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NGHI QUYET

CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sira déi b6 sung boi Ludt
56 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc
vén ban hwéng déan thi hanh;

Can cir Lugt Chirng khodn 50 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, sira déi bé sung béi Ludt
s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc vin bdn hieéng dan thi hanh;

A ’5'2’?53‘}*
Can cir Nghi dinh s70 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Lugt Chimng khodn pLss
31/12/2020, sita doi b6 sung boi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 fa, dcgg”j,m
van ban hwdng dan thi hanh, ( : DAL TU VA PHAT TRy
Cdn cir Diéu [¢ t6 chirc hoat dong Cong ty Cé phan Pau t va Phdt trién Gid \é‘l;‘oﬁ;:
HC‘I Néi ' \/V

NS B E

Can cir cdc Bdo cdo, To trinh cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc, Ban Kiéem
sodt tai Pai héi dong cé dong thirong nién nam 2026;

Can cir Bién ban kiém phzeu hop Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2026 ciia Cong
ty CP Pau tw va Phdt trién Gido duc Ha Nji;

Can cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ciia Céng ty CP Pau
tie va Phat trién Gido duc Ha Néi s6 04/BB-DHPCD ngay 15 thang 04 nam 2026.

QUYET NGHI:
Pi¢u 1. Thong qua Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

(Chi tiét theo Bdo cdo s6 20/BC-DHPCP ciia Hpi dong qudn tri ngay 15/04/2026)
Piéu 2. Thong qua Bdo cdo ctia Ban Tong Giam dbc vé két qua hoat dong diéu hanh
nam 2025 va ké hoach nam 2026.

(Chi tiét theo Bdo cdo s6 21/BC-DHPCP ciia Ban Tong Gidm déc ngay 15/04/2026)
Pi¢u 3. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

(Chi tiét theo Bdo cdo s6 22/BC-PHPCD ciia Ban Kiém sodt ngay 15/04/2026)
Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da duoc kiém toén.

(Chi tiét theo To trinh s6 23/TTr-DHPCD ngay 15/04/2026)
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Piéu 5. Thong qua Béo céo vé phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2025 va trinh phuong
an nam 2026.

(Chi tiét theo Bdo cdo s6 24/BC-PHDCD ngay 15/04/2026)
Piéu 6. Thong qua Td trinh vé chi tiéu nhiém vu kinh doanh nam 2026.

(Chi tiét theo To trinh 56 25/TTr-PHDCD ngay 15/04/2026)
Diéu 7. Thong qua Béo céo thu lao cua Hoi df‘mg quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 va
trinh phuong an nam 2026.

(Chi tiét theo To trinh s6 26/TTr-DHDCP ngay 15/04/2026)

Pidu 8. Thong qua T& trinh vé viéc chi tra ¢d tuc nim 2025 bang tién.

(Chi tiét theo To trinh s6 27/TTr-DHPCD ngay 15/04/2026)

Piéu 9. Thong qua cac hop ddng, giao dich gitra Cong ty Cb phan Diu tu va Phat trién
Giao duc Ha Noi (HEID) vé6i Cong ty TNHH MTV Nha xuét ban Gido duc Viét Nam
(NXBGDVN).

(Chi tiét theo To trinh 56 28/TTr-PHDCD ngay 15/04/2026)
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cdo tai chinh ndm 2026.

(Chi tiét theo T¢ trinh s6 29/TTr-DHPCD ngay 15/04/2026)
Pidu 11. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ki 2022 — 2027 d6i v6i Ba
Duong Thi Viét Ha do ¢ don xin tir nhiém.
Pidu 12. Thong qua viéc biu bd sung 01 thanh vién HDQT nhiém ki 2022 — 2027 d6i véi
BaLé Anh.

Piéu 13. Nghi quyét nay dugc Dai hoi ddng cb déng thudomg nién nam 2026 Cong ty Cb
phén DPiu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi thong qua toan van tai cudc hop. Hoi déng

quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty cin ¢t vao ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai, thuc

hién.
Noi nhin: TM. DAL I’IQI PONG C(? PONG
— HDQT, BKS Cong ty; ‘9‘:"'-‘ QA DAI HOI
~ Ban Diéu hinh; 20NN
— Cé dong Cong ty; c6 PHAN
— Luwu: VT, TK.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI Péc Iap - Ty do - Hanh phiic

$6:00/BC- PHDCD Ha Noi, ngay 15 thdng 04 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Can cir Piéu 1 Té chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Pau tw va Phdt trién
Gido duc Ha Noi;

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025,

Céin cir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt kiém todn nam 2025 ctia Cong ty Cé phan
Péu te va Phdt trién Gido duc Ha Néi dda dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Hang kiém todn AASC,

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi
xin bao céo Dai hoi dong cb dong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2025 va
ké hoach hoat dong 2026 nhu sau:

1. TINH HINH HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. NHAN SU

HPQT Céng ty Cé phin Dau tr va Phat trién Gido duc Ha Noi nhiém ki

2022 — 2027 gdm cac thanh vién nhu sau:

Ngay bit diu/ khong con
1a thanh vién HDQT
STT| Tén thanh vién Chirc vu » -
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Chi Binh Chu tich HDQT 31/3/2022 |  09/4/2025
2 | Ong Tran Van Qué Chu tich HDQT 09/4/2025
] Uy vién HPQT kié
3 | OngLé Thanh Anh yUEnHDQL KoM | 51 nm699
Tong Giam doc




Ngay bit diu/ khong con
1a thanh vién HDQT

Tén thanh vién Chirc vu

Ngay mién

nhiém

Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién tham gia cong tac
didu hanh va 02 thanh vién khong tham gia cong tac diéu hanh (01 thanh vién chuyén trach
va 01 thanh vién doc ldp).

Uy vién HDQT kiém
Phé Tong Giam ddc

Ba Duong Thi Viét Ha

Uy vién HPQT kiém
Phé Tong Giam doc

Ong Nguyén Duy Hung

Uy viéen HDQT
doc lap

Ba Nguyén Thi Ngoc Linh

2. HOAT PONG CUA HOIL PONG QUAN TRI
2.1 Cong viéc cua HDPQT
Hoi dﬁ”)ng quan tri da thue hién dé‘ly du chic ning, nhiém vu theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Dicu 1é cong ty, bao gom:
- Ban hanh céc nghi quyét vé chién lugc phat trién doanh nghi€p
- Quyét dinh ké hoach san «uAt kinh doanh va ké hoach dau tu
- Gi4m sat hoat dong cua Ban Téng Giam dbe

~ Kiém soat viéc thuc hién nghi quyét cua DPai hoi dong cb dong

*Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri

e

Noi dung Sé Nghi quyét

03/01/2025 |Két qua hoat dong san xuAt kinh doanh nam 2024

07/02/2025 | Thong qua cong tac td chuc PHDCD TN nam 2025 01/NQ - HPQT

19/03/2025 | Thong qua dy thao tai lieu PHDCD TN nam 2025 02/NQ - HbQT
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STT

Ngay

Noi dung

S6 Nghi quyét

08/04/2025

Thong qua Béo céo cdng tac td chitc PHDCD TN
nam 2025

03/NQ - HbQT

09/04/2025

Thong qua cong tic bau Chu tich HDQT Céng ty
nhiém ki 2022 - 2027

05/NQ - HDbQT

22/08/2023

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh 5 thang diu
nim 2025 va nhiém vu trong tdm 7 thang cubi nim
2025.

- Thong qua phuong dn co ché tién luong tai Cong ty
d6i véi cac chire danh: Chu tich HDQT, Thanh vién
HPQT, Trudéng Ban Kiém soat, Thanh vién Ban
Kiém soat (chuyén trach).

- Théng qua phuong an chi thu lao cua Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat ndm 2025 va Phuong an chi quy
khen thuong Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh, Ban
Kiém soat nim 2025.

06/NQ - HDQT

20/06/2025

Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap la
Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC dé cung céap
dich vu kiém toén, soat xét cac Bdo cdo tai chinh
trong ndm 2025 ciia Cong ty CP Dau tu va Phit trién
Gido duc Ha Noi.

07.1/NQ - HDQT

02/07/2025

- Phé duyét Chu truong bd sung vén phuc vu hoat
dong SXKD ndm 2025;

- Phé duyét Phuong 4n san luong phat hanh va s6
luong dat cung tng XBP cia NXBGDVN phuc vu
nam hoc 2026-2027;

- Phé duyét Phuong 4n san lugng in va phét hanh cac
XBP do HEID dau tu, td chtre ban thao phuc vu ndm
hoc 2026-2027 1a can cr xac dinh khoan phi hoat
déng quan i xuét ban s& phai nop theo Quy dinh cua
NXBGDVN

24/07/2025

- Thong qua Ké hoach phét hanh, s6 liéu, dat hang
XBP ciia NXBGDVN; XBP cua HEID va du kién phi
phai nop tir hoat dong xuit ban phuc vu ndm hoc
2026 — 2027 cho NXBGDVN;

08/NQ - HBQT

o/ whe = S C) LI\



STT

Ngay

Noi dung

S6 Nghi quyét

- Phé duyét chi tiéu han muc vay von dap g nhu
cAu san xuét kinh doanh nam 2025.
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28/08/2025

- Théng qua chu truong vé cong tac sap xép, b tri lai
t§ chirc va nhan su mot s6 phong ban va dinh huéng
tai cAu truc Cong ty ndm 2025-2030;

- Thong qua Quy ché chi tra luong, thudng luong
nam 2025 theo phuong phép 3P ctia Cong ty CP Dau
tw va Phit trién Gido duc Ha Noi

- Phan cong cong viéc clia cac thanh vién HDQT

- Thong qua céc hop ddng, giao dich gitta Cong ty
CP DAu tur va Phat trién Gido duc Ha Noi véi nguoi
¢6 lién quan ctia Cong ty ndm 2025.

09/NQ - HbQT

11

30/12/2025

Thong qua viéc trich 1ap quy du phong tién lwong va
quy phat trién khoa hoc, cong nghé, db1 moi sang tao
va chuyén dbi sO

10.01/NQ - HPQT

12

30/12/2025

- Thong qua va ban hanh Quy ché quan 1i tai chinh
cua Cong ty

- Thong qua T¢ trinh vé “Té chirc kiém toan ndi bd
va xy dung, hoan thién hé théng phép ché ndi bo”

- Thong qua T¢ trinh vé “Ké hoach phat hanh va 5O
lieu dat hang dbi voi SGK, SBT nhdp mua tur
NXBGDVN phuc vu nam hoc 2026-2027"

- Thong qua Béo cao tdng két cong tac nam 2025

- Thoéng qua céc hop ddng, giao dich gitta Cong ty Co
phin DAu tu va Phit trién Gido duc Ha N¢i véi ngudi
¢6 lién quan ctia Cong ty ndm 2026

10.02/NQ - HBQT
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30/12/2025

Thong qua To trinh vé “Pé xuét chu trrong trién khai
san xudt, phat hanh san phidm méi theo chuong trinh
GDPT va bb sich gido khoa thdng nhat toan québc”

10.03/NQ - HPQT

14

30/12/2025

Thong qua To trinh vé viéc “Xin y kién vé viéc
chuyén giao SGK cac mon do Cong ty Cb phan Dau
tur va Phat trién Gido duc Ha Noi 1a du méi td chire
ban thao, phat hanh” theo chi dao cua Chinh phu, cua
Bo Gido duc va Dao tao trong giai doan sép to1.

10.04/NQ - HDQT




2.2 Panh gia cia HDQT

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam tlep tuc chiu tac dong tur blen dong kinh té toan cau,
dic biét 1a ap luc lam phat va nhing bt 6n dia chinh tri tai mot sé khu vuc trén thé gioi.
Gi4 nhién liéu va chi phi logls‘ucs duy tri & muc cao, kéo theo su gia tang cia nhiéu loai chi
phi d4u vao, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong bdi canh do6, Nha xuit ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) da trién khai chu
trurong giam gia sach glao khoa (SGK), bao gom ca céc sach tiéng Anh do Cong ty dau tu
va phat hanh, ddng thoi diéu chinh glam ty 16 chiét khau ddi véi cac don vi phét hanh, trong
d6 c6 Cong ty. Chu truong nay gop phan chia sé kho khan v&i phu huynh va hoc sinh, phu
hop véi dinh hudng an sinh xa@ hoi cua Chinh phu, tuy nhién cling lam giam doanh thu va
phat sinh thém chi phi, cong viéc lién quan dén viéc diéu chinh, dén lai gia sach.

Bén canh d6, NXBGDVN — don vi td chirc in 4n va cung tng SGK cho Cong ty — gép
kho kh#n trong qua trinh trién khai ddu thiu san xudt in theo quy dinh, dan dén tién do cung
ung chua dong bo gifta cac khu vuc va thoi diém. Diéu nay anh hudng dén ké hoach tiéu
thu ciia Cong ty, lam gia tang chi phi van chuyén, luu kho, déng thoi kéo dai thoi gian thu

hdi cong ng va phat sinh cac khoan phai thu lon.

Thi truong sach g1ao duc, dac biét 1a sach tiéng Anh, ngay cang canh tranh gay git
voi su tham gia cua nhiéu nha xuét ban va don vi gido duc trong va ngoai nudc. Piéu nay
doi hoi Cong ty phai tiép tuc dau tu phat trién cac san phim bd tro, tng dung cong nghé va
nang cao chét lugng dich vu nham gia tang gia tri trai nghiém cho nguoi hoc va duy tri nang
luc canh tranh.

Ngoai ra, tinh trang in 1au, phat hanh SGK gia c¢6 xu huéng gia tang do lgi nhuén cao,
trong khi thong tin v& danh muc sach duoc lua chon tai cac dia phuong ngay cang minh
bach, dé& tiép can. Day 14 thach thte 16n ddi véi doanh nghiép trong viée bao vé thuong
hiéu, doanh thu va quyén loi hop phap.

Mic di d6i mat véi nhiéu kho khin va thach thtre, voi su chi dao sét sao cua Hoi dong
quan tri, sy didu hanh linh hoat ctia Ban Diéu hanh cung su nd luc cia toan thé ngudi lao
dong, va su dong hanh, tng ho cua Quy co dong, Cong ty da hoan thanh va vugt murc cac
chi tiéu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 thong qua.

2.3 Danh gia vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Hoi dono quan tri ghi nhan va dénh gia cao su nd luc, tinh than doan két va trach
nhiém cua Tong Giam dbc cing Ban Diéu hanh trong ¢ong tac quan ly, diéu hanh hoat dong
cua Cong ty. Trong bdi canh thi truong canh tranh ngay cang gay gat va nhiéu yeu t6 bat
loi tr moi truomg kinh doanh, Ban Diéu hanh da chu dong, linh hoat, sdng tao trong td chire
thuc hién cac nhiém vu, gop phan hoan thanh va vuot cac chi ti€u ké hoach do Pai hoi dong
¢ dong thong qua.

Ban Pidu hanh da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dung dinh hudng
chién luoc cua Hoi dong quén tri; dong thoi ting cuong cong tac quan tri ndi bo, kiém soét
rti ro, t61 wu chi phi va nang cao hiéu qua su dung ngudn luc. Cong tac tai chinh, ké ton,
dAu tu va quan ly dong tién duoc thuc hién chit ché, dam bao an toan tai chinh cho Cong ty.
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Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh da tuan thu day du cac quy dinh cua phdp
luat, Pidu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong,
Hoi ddng quan tri, cling nhu cac quy dinh clia Cong ty TNHH MTV Nha xuét ban Giao duc
Viét Nam ddi vai don vi thanh vién.

2.4 Danh gia vé hoat dong cia HDQT

Hoi ddng quan tri da thuc hién day du chire nang, nhiém vu theo quy dinh cua phap
luat, Bidu 1é va Quy ché quan trj Cong ty. V&i kinh nghiém va niang luc chuyén mon, HDQT
da phat huy tét vai trd dinh huéng, quan 1y va gidm sat hoat dong cua Ban Diéu hanh (thong
qua céc Béo cdo tai chinh dinh ki, Bdo céo quan tri doanh nghiép, Bdo cao hoat dong san
xuét kinh doanh...), dam bao trién khai hiéu quéa cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
thurong nién nam 2025 ciing nhu cac muc tiéu, ké hoach da dé ra.

Trong nim, HDQT da chi dong, kip thoi chi dao va hd trg Ban Diéu hanh trong cong
tac didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh. HDQT td chuc day du cac cude hop dinh ky
va bt thudong dé xem xét, thong qua cic vén dé thudc thdm quyén; ddng thoi xr Iy kip thoi
céc vAn d& phat sinh. Cac thanh vién HDQT cling tham gia cac cudc hop so két, thng két
nhim cAp nhat tinh hinh, dva ra dinh huéng phu hop, gop phﬁn nang cao hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

Nim 2026 va cac nam tiép theo, HDQT s& tiép tuc phat huy vai tro quan tri, nang
cao chét luong cong tac chi dao, hoan thanh tt cac nhiém vu do Dai hoi déng b dong giao;
dong thoi ting cudng phéi hop véi Ban Kiém soat trong viéc giam sat hoat dong san Xuét
kinh doanh, tai chinh va quan tri rai ro, hudéng ti phat trién bén ving.

2.5 Thi lao, cac khoén loi ich khac cia thanh vién Hoi dong Quan tri:

Chi tiét tai Muc 36 Phin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da dugc
kiém toan nam 2025 (Trang 37).

2.6. Panh gia két qua kinh doanh nam 2025
*Két qua tai chinh (BCTC riéng nam 2025)

Chi ticu Pon vi Ké hoach Thuc hién OTilé
_ tinh nam 2025 nam 2025 TH/KH
Téng doanh thu (DT thuin . 0
+ DT TC + TN khic) Ty dong 942 1.049,1 111,4%
Loi nhun truéc thué Ty dong 70 73,2 104,6%
Loi nhuin sau thué Ty dong 58.3

*Tinh hinh dau tu
Trong nim 2025, Cong ty da trién khai cac Dy 4n nhw sau:
- Du 4n San xuét va kinh doanh ung dung hoc Tiéng Anh GlobalSpeak
_Dur 4n San xuit va kinh doanh tng dung kiém tra ddnh gia mon Tiéng Anh
- Du 4n San xuat va kinh doanh kho Hoc liéu )
- Du 4n San xuét va kinh doanh b¢ sach tang cuong Tiéng Anh qua Toan, Khoa hoc

=> Cic Du 4n gop phén ning cao ning lyc san xuat va hiéu qua Kinh doanh
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2.7.BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA HEID, CONG TY CON, CONG TY DO
HEID NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI
THANH VIEN HPQT VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN
PO; GIAO DICH GIUA HEID vOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN

LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN
THOI PIEM GIAO DICH
Trinh tu, tha tuc phé duyét céc giao dich nay dugc thue hién dung theo quy dinh cua

03 NAM GAN NHAT TRUOGC

Luit Doanh nghiép 2020, Luét chimg khoan 2019, Quy ché quan tri ndi by cua Cong ty,

bao gém cac Giao dich duge liét ké dudi déy:

Mobi quan hé . 3 Gia tri .
T Noi dung | Thoi diem | . .. Ghi
STT Tén to chire lién quan voi . . giao dich )
. Giao dich | giao dich . chu
Cong ty ) (ty dong)
., — Nguyén Cha tich HDQT HEID la Phé Téng Giam doc Cong ty
ong ty : TNHH MTV Nha xuit ban Gido duc Viét Nam
1 Nha xuat ban Gido duc ] o 2
Vit Nam - Céc thanh vién HDQT la ngudi dai dién von ctia Cong ty TNHH
' MTV Nha xuét ban Giao duc Viét Nam
HEID tra phi
ban quyén 41,1
nudc ngoai
HEID nhan
Cong ty TNHH MTV | C4 dong l6n so Ct}? p;f htip rone
1.1 | Nba xuét ban Gido duc | hitu 10 % vén =SEES TOBE BRI |- 131
Viét Nam didu 16 Cong t St by e
. P LOELY | ghs, GV,
SBT
HEID tra cb
tirc cho 12,04
NXBGDVN
HEID
g 4698
DPon vi hach ’ '
. uc / 5
Nha xuat ban Giao duc gty phi QLXB | Trong nam -
1.2 . TNHH MTV 19,5
tai Ha Noi s s STA, 2025
‘ GDQPAN
Gido duc Viét Q
Nam HEID ndp
phi QLXB 0,76
STK
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Mobi quan hé N o Gia tri _
on o2l s N¢i dung | Thoidiém | _. . Ghi
STT Tén to chire lién quan véi ) ) ) . giao dich )
. Giao dich | giao dich o chu
Cong ty ‘ (ty dong)
HEID nhén
| chi phi trién
5
khai thi 0
truong
Cong ty con.
Uy vién HDQT
, | Congty TNHHMTV L‘; Th“?IhCAnh | HEID thue | Trongnam |
Hing Ha Thanh Cong | C10 HeR SO08 Y | van phong 2025 :
TNHH MTV
Hdng Ha Thanh
Cong
Cong ty CP Sach va HEID Trong ndm
3 ong t 38,8
TBTH Lang Son Cong ty con bén hing 2025
A C ’ d h HEID T -
4 C?ng fy ‘P S.a,ch ic Cong by om rong ndm 0
Tur dién va Giao duc mua hang 2025
Nguyén Chu tich
HDPQT HEID la
Co.n:g t)./ el ‘Séch va Nguyén Qhﬁ tich HEID oo ki
5 Thiét bi Truong hoc TP | HDQT Cong ty ” 2005 0,18
Hb Chi Minh CP Séch va Thiét | ™2 1408
bi Truong hoc
TP H6 Chi Minh

* Théng tin vé cdc bén lién quan va cdc giao dich trong yéu véi cdc bén lién quan phdt sinh
nam 2025 deoc chi tiét tai:
- Muc 32 Phan thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng da kiém toan nam 2025 (Trang 34).

_Muc 36 Phén thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2025 (Trang 36).

2.8. BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

1. Hoat dong ciia thanh vién HDQT trong nam 2025

Nguyén Thi Ngoc Linh

Hoi dong quan tri cia HEID c6 01 thanh vién doc 1ap nhiém ki 2022 — 2027 1a ba:

Thanh vién doc lap HPQT dam bao néng luc chuyén mon va kinh nghiém trong

linh vuc hoat déng chinh cua Cong ty, dong gop mot phan quan trong trong viée dua ra

cac quyét dinh cua Cong ty.




Trong nim 2025, thanh vién doc 1ap HDQT déu tham gia day du céc cudc hop HDQT
va giri ding han céac phiéu bidu quyét vé duara quyét dinh/ vén dé thuoc thim quyén HDQT,
dam bao tinh minh bach, khéach quan, kiém soat duoc xung dot 1¢i ich, bao vé duoc loi ich
cua Cong ty va cac cb dong gop von.

2. Két qua danh gia hoat dong cia HDQT

HDQT thuc hién tdt nhirng chi dao va giam sat chat ché hoat dong cuia Ban Piéu hanh
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh dugc DHDCD
thong qua. Trong nam 2025, HDQT da phé duyét va ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/
Quyét dinh theo ding thAm quyén dé didu chinh cc hoat dong quén tri cling nhu kinh doanh
cua Cong ty.

II. PHUGNG HUGNG KE HOACH NHIEM VU 2026 CUA HPQT
1. Pic diém tinh hinh nam 2026

Niam 2026 duoc xac dinh la nam ban 18, danh dau budc chuyén mang tinh c@n ban cta
thi truomg gido duc, dac biét trong linh vurc xuét ban va phat hanh sach gido khoa. Béi canh
hoat dong clia Cong ty chiu tic dong dong thoi tir qué trinh hoan thién thé ché, déi méi
chinh sach gido duc va xu thé phat trién manh mé cuia khoa hoc cong nghé.

Viéc Dang va Nha nudc day manh chi truong sap xép, tinh gon bd may, nang cao
hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua khu vuc doanh nghiép Nha nudc, cung v6i viée trién khai
cac chién luoc, nghi quyét vé phit trién gido duc va dao tao, dang tao ra nhitng thay d6i sau
sic vé moi truong hoat dong, mo hinh td chtc va dinh hudng phét trién cta doanh nghiép,
c6 thé tac dong truc tiép dén vai tro, quy mo va phuong thirc van hanh cta Cong ty.

Dic biét, viéc trién khai mot bd sach gido khoa théng nhét trén pham vi toan quéc tir
nam hoc 20262027 da lam thay dbi cian ban chubi gia tri cua thi truong. Hoat dong bién
soan dugc to chirc theo hudng tap trung, yéu ciu cao vé tinh chun héa va chét lugng noi
dung; hoat dong in 4n duoc trién khai v6i quy mo 16n, doi hoi nang luc t6 chirc san xuat va
kiém soat chit lugng chit ché; trong khi do, co ché phat hanh chuyén sang phan b thong
nhét, lam gidm vai tro canh tranh truyén thong va chuyén trong tdm sang nang luc cung
g, logistics va cac dich vu gia tang.

Trong béi canh d6, viéc trién khai co ché déu thau in SGK Tiéng Anh, GDQP&AN
véi quy mo toan qubc, thoi gian chuén bi ngin va yéu ciu cung Ung ddng bo dit ra ap luc
16n dbi vai Cong ty, tidm An nhidu rai ro vé tién do, chit lugng, nang luc nha thau, chi phi
va cong tac didu phéi, dac biét 1a yéu cau khong dé xay ra tinh trang thiéu sach, cham séch.

Bén canh d6, viéc diéu chinh giam mat bang gia sach gido khoa, nhét 1a dbi véi cac
san phém ¢6 mirc dau tu cao nhu sach Tiéng Anbh, tao ap luc diang ké dén doanh thu va hiéu
qua kinh doanh. Déng thot, nhu cau thi truong dang c6 xu hudéng dich chuyén manh tir sach
gido khoa truyén thong sang hé sinh thdi hoc liéu bd tro, ndi dung s6 va cac giai phap hd
trg day — hoc.

Cung vai dd, su phat trién nhanh cua cong nghé, dac biét la tri tu¢ nhan tao va cac nén
tang hoc tép truc tuyén, dang lam thay d6i phuong thuc tiép can tri thirc va hanh vi nguoi
dung, tdc dong truc tiép dén san pham va m6 hinh kinh doanh truyén théng. Canh tranh trén
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thi truong theo d6 cling co su chuyén dich 16 nét, gia tang & cac linh vue hoc liéu sb, noi
dung bd tro va dich vu gido duc, v6i sy tham gia ngay cang manh mé cua cac doanh nghiép
cong nghé giao duc va khu vuc tu nhan.

Trudce bdi canh trén, Cong ty ding trudce yéu cau cap thiét phai vira dam bao thuc hi¢n
16t nhiém vu chinh tri trong hé théng, vira cht dong chuyén dbi mo hinh hoat dong, nang
cao nang luc quan tri, nang luc cong nghé va kha nang thich tng, nhim duy tri 6n dinh va
hudng to1 phat trién bén vig trong giai doan mai.

2. Dinh huéng, ké hoach nhiém vu nim 2026

Trén co s& danh gia toan dién bbi canh va cac yéu 6 tac dong, Hoi ddng quan tri xac
dinh phuong huéng, nhiém vu trong tdm ndm 2026 la tap trung 4n dinh hoat dong, ning
cao hiéu qua quan tri va chu dong chuyén ddi mo hinh kinh doanh theo huéng thich ing

linh hoat véi xu thé thi truong.

Cc")ng ty tap trung hoan thanh cac chi ti€u san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong; dong thoi thuc hién day du, kip thoi nhiém vu phat hanh sich gido khoa
theo phin cong, bao dim cung ung day du, dung tién do, khong dé xay ra thiéu sach,
cham séch.

Chu dong trién khai cac giai phap ning cao nang luc t6 chirc san xut, ddu thau va
cung Ung; tang cuong klem sot tién do, chat lugng, chi ph1 va rui ro trong toan bo chudi
hoat dong, dap ung yéu cAu trién khai trén pham vi toan quc.

Tap trung m& rong thi truong kinh doanh theo ca chiéu rong va chiéu sau, trong do:

. Chiéu sau: phat trién c4c san phim mang gia tri cbt 161, nang cao chat lugng ndi dung
va gia tri gia tdng;

. Chiéu rong: gia tang san lugng phat hanh, m& rong thi truong tiéu thu va da dang
hoa danh muc san pham.

D4y manh tai co chu danh muc san pham phat trién hé sinh thai hoc liéu, tép trung
vao hoc liéu bo trg, ndi dung sb va céac san pham dich vu rn01 dong thoi tiép tuc uu tién
duy tri va phat trién mang sach gidy truyén théng nhu mot nén tang quan trong trong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Thtic ddy phat trién va dAu tu cac san pham cong nghé, ting cuong ung dung cong
ngh¢, day nhanh chuyén doi s6 va timg bude tich hop tri tué nhéan tao vao hoat dong san
xudt, kinh doanh va quan tri.

Tang cudong nang luc quan tri doanh nghiép, hoan thién hé théng quan trj theo hudng
minh bach, hiéu qua; nang cao nang luc diéu hanh, kiém soat ndi bo va quan tri rui ro.

Pay manh hop tac voi cac d6i tac gido duc va doanh nghiép cong nghé, nhim tan dung
ngudn luc, nang cao chat lugng san phdm, m& rong thi truong va gia tang hiéu qua
kinh doanh.

Pong thoi, chti trong xay dung thuong hiéu, phat trién nguon nhan luc, tao moi trudng
lam viéc chuyén nghiép; béo toan va phat trién von, dam bao quyen loi ¢ dong va nguoi
lao dong, hudng té1 muc tiéu phat trién 6n dinh, bén vimg trong giai doan tiép theo.
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3. Hoat dgng, sinh hoat ciia HDQT

- Tuén tha dang nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1é Cong ty.

_ T4 chire hop dinh ki mdi quy mot lin, t chtrc hop bét thudng khi can dé kip thoi
giai quyét cac vin d& phat sinh, dé thyc hién 16t cac chi tiéu ma DPHDCD hom nay thong
qua va dam bao Cong ty tiép tuc phat trién mot cach bén ving, 4n dinh 1au dai trong gial
doan nganh gido duc ¢6 nhiéu d6i moi.

- Chi dao Ban Téng Gidm dbc didu hanh & chuc thuc hién dat va vuot chi ti€u
kinh doanh, muc tiéu va dinh hudng cia nam 2026 di dugc PHDCD thong qua.

Trén déy la bdo cdo hoat dong cua HDQT Cong iy Cé phcin Pau tw va Phat trién Gido duc
Ha Néi trong ndam 2025 va dén trude ki Pai hoi, kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét,
coy kién thong qua.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRL

CONG TY
cO PHAN




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI ~Djc lap - Ty do - Hanh phic

Sé:0l4 /BC-DPHDCD
Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG DIEU HANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

A - Phan thir nhat:

TINH HINH, PAC PIEM SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2025

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2025

1. Thuan loi

- Tinh hinh chinh tri - xa héi cia dat nudc tiép tuc duy tri on dinh; kinh t& vi mo
timg budc ting trudong, tao moi truong thudn loi cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Linh vuc gido duc va dao tao tiép tuc nhan dugc sy quan tam, ch1 dao sat sao cua

Pang, Nha nudc va toan xa h01 voi quan diém “gido duc thuc sy la quéc sach hang dau, 1a
dong luc then chdt cla phat trién dat nudc”

- Nganh Giéo duc va Dao tao d3 hoan thanh 16 trinh trién khai Chuong trinh Gido duc
phd thong 2018 trén toan bd cac cép hoc. Nam 2025 1a ndm thir hai chuong trinh va h¢ thong
sach glao khoa méi dugc trién khai dong bd trén ca 12 16p, tao diéu kién thuén loi cho cong
t4c to chuc phat hanh, cung Ung va 6n dinh thi truong.

- Cong tac bién soan, tham dinh, hoan thién ban thao, gidi thiéu sach va tap huén sir
dung sach gido khoa da dugc chuén hoa qua cac nam trién khai, gop phan ning cao tinh
chuyén nghiép, dong bo va hiéu qua trong nam 2025.

- P4i ngil can bd nhan vién — Nguoi lao dong (CBNV- NLD) Cong ty c6 kinh nghiém,
am hiéu nghlep vu, 6 tinh than trach nhiém, co ban dap tng tot yéu cau nhiém vu da quen
thudc nhiéu nam.

2. Kho khan, thach thire
- Nam 2025, béi cénh kinh té trong nude tiép tuc chiu tac dong tir nhimg bién dong ctia

kinh té thé glOI bao gdm lam phat, xung dét dia chinh tri.. . din dén chi phi dau vao (nhién
liéu, van chuyén, luu kho...) gia tang, anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong san Xuat

kinh doanh.

- Nha xuit ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) tiép tuc thuc hién va chi dao giam gia
SGK (gdm ca SGK tiéng Anh do Céng ty dau tu t6 chirc ban thao va phat hanh) nham giam
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ganh ning cho gia dinh hoc sinh. Viée nay tac dong lam giam doanh thu va phét sinh chi phi
cho khéi lvong cong diéu chinh lai gia d6i voi sach ci.

- V& phia NXBGDVN — don vi ddu méi t6 chuc in va cung tng SGK cho HEID: 14
don vi 100% vén nha nudce, hoat dong in thuc hién theo quy dinh cla luat dau thau, dan dén
cong tac t6 chuc in bi dong vao két qua d4u thau, khong thé diéu chinh san lugng linh hoat.
Tién d6 giao sach, cung ng sach thuc 1€ ndm 2025 phai thay ddi nhiéu so voi ké hoach ban
dAu. Trong khi d6, dé phuc vu cong tac dau thau in, NXBGDVN yéu ciu dit hang SGK, SBT
phai thuc hién tir thang 7 nam 2024 khi cdng tac phat hanh phuc vu ndm hoc 2024 — 2025
van con dang da, thiéu nhiéu thong tin dir kién tin cdy (de c6 the xac dinh duoc ké hoach san
luong phu hop) nhu: s6 liéu phat hanh nam 2024, s6 hoc sinh, so ton kho, s6 liéu st dung lai,
bién dong thay déi lua chon, céc bién s6 kinh & - x4 hoi...

- Su thay dbi co ciu bd may to chic quan ly cia nha nudce theo huéng tinh gian, tinh
gon: sap nhap bd nganh, sép nhép tinh, bo may chinh quyén dia phuong con 2 cap, thong tin
vé mot bo SGK thong nhét lan truyén sém (thang 8/2025) da gay ra tam 1y than trong trong
toan hé théng phét hanh, anh hudng dén ké hoach cung ung sach tai nhiéu dia ban do cho doi
cong tac chi dao cua nganh; cac dbi tac than trong trong cdng tac nhap hang nham tranh bi
ton kho nén da thuc hién:

v LAy hang nho giot, s6 luong nho 1é, phat hanh dén dau lay dén diy, khong du trix

nhu trude day.

v Déy manh ban hang (da kénh, khong phan biét dia gidi hanh chinh dé day hang),
do dic thu phat hanh SGK, SBT gap nhiéu khoé khin nhung bién lgi nhuén rat thap,
tdn kho s& bi Am, mat von.

v' Than trong trong dat mua cac tén sach sé bi chinh stra ndi dung do vén dé thay dbi
dia giéi hanh chinh sau sap nhdp tinh, thanh phd, do mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cép.

- Su canh tranh gay gat tai mang Sach tiéng Anh (nhdém san pham mang lai doanh thu

I6n thit hai sau phdt hanh SGK) doi hoi Cong ty phai lién tuc do6i moi, dau tu cong nghe
nhim nang cao chét lugng san pham, da dang hoa danh muc va gia ting gia tri gia tang cho
nguoi dung.

- Tinh trang in va ban SGK, SBT gia phd bién hon do loi nhuén tir ban sach gia cao
(ti trong chi phi in trong gid sdch moi thdp) va thong tin vé dia ban nao sr dung loai SGK,
SBT nao da rd rang hon cac nam trudc.

- Hau qua nang né do con bido Wipha (con bao s6 3) khién nhiéu tinh Bic Bo va Bic
Trung Bo thiét hai vé co s¢ vét chat (van phong, cua hang, kho hang va sach bi ngdp nuoc,
hw hong) va phat sinh chi phi cho cac cong ty phat hanh sach va gia dinh hoc sinh tai dia
phuong; gy thiéu hut sach gi4o khoa, tai liéu hoc tap va kho khin dé chi tra hét cong no...

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025

Pbi mit voi nhiéu kho khan, thach thire, CBNV-NLD HEID da nd luc, quyét tam. ..
va nim 2025, Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dugc Dai hoi ddng c6 dong
(PHDCD), trong d6 c6 C6 dong NXBGDVN giao. Cu theé:

1. Két qua thye hi¢n nhi¢m vu chinh triva kinh doanh

1.1. Thue hién nhiém vu chinh tri
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Cong ty di hoan thanh cong tac td chirc tai ban ban thao SGK, SBT, SGV kip tién do,
chuyén vé NXBGDVN dé tb chirc in phuc vu ndm hoc 2025 - 2026.

Cong ty di phéi hop chat chg, dong hanh cung NXBGDVN, NXBGD tai Ha Noi dé
gidi thicu, tap huin huodng dan str dung dai tra SGK va tap huin chuyén sau theo yéu cau cuia
cac co sO gido duc.

Cong ty va cac déi tac da bam sat chi dao cua NXBGDVN, nd luc, linh hoat phéi hop
cung nhau phat hanh SGD trong dicu kién nhiéu kho khin dén tir cac nguyén nhan bat kha
khéang, dac biét 1a su thay d6i chinh sach, thay dbi dia giéi hanh chinh,.... Dam bao cung ung
da SGD phuc vu nam hoc 2025 — 2026 cho céac dia ban phu trach khi vao ndm hoc mo1i, khong
dé xay ra tinh trang thiéu sach, sot sach.

Hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh ctia nam; bao toan von; an toan va lanh manh veé
dong tién, cong ng; dam béo tra ¢b tirc cho cb déng va bo sung ngudn von cua chu so hiru.

1.2. Két qua kinh doanh cac xuét ban phém chii yéu

STT PHAT HANH PVT | KEHOACH 2025 | THUC HIEN 2025 | TH/KH (%)
1 |Sach Gido khoa ban 31.381.464 29.910.955 95
2 | Sach Tiéng Anh ban 8.201.000 9.171.170 112
3 |Sach Bé tro ban 11.531.536 10.508.664 91
4 |STK va SPGD khéc ban 1.500.000 1.908.998 127
Téong ban 52.614.000 51.499.787 98
1.3. Cic chi ti¢u tai chinh chi yéu
% Thuc hién | TL % TH | TL % TH | Thyc hién
K¢ hoach A 2 " z
; \en . (Cong ty (Cong ty (Cong ty (hop nhat)
TT Chi tiéu 2025 g
(ty ddng) me) 2025 me so voi me so VOl 2025
(ty ddng) KH) 2024) (ddng)
Tbng doanh thu
1 | (DT thuan + DT TC 942 1.049,1 111,4 % 92.8 % 1.065,3
+ TN khdc)
g | Lo mimgn ruoe 70 73,2 104.6 % 85.9 % 80,8
thué
3 | Cbtuc 15 % . . » -
4 L31 co ban trén CP - - - - 4.248

V& vén cha s& hitu tai thoi diém 31/12/2025 12 493,7 ty dong, tang 33,2 ty ddng va bang

107,2% so véi cung thot diém nam 2024, trong d6 mot sb chi tiéu chinh gé)m:

- Vén gop cha chu s¢ hiru: 150 ty dong;

- Qu¥ dau tu phat trién: 201 ty dong;

- Qu¥ khéc thude vén chu so hiru: 33,8 ty dong;
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 105,3 ty dong;

(Sé’ liéu theo BCTC hop nhét da dwoc kiém toan ndm 2025)
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1.4. Két qua kinh doanh cua cdc don vi ¢o vén dau tu cia HEID

_ Cong ty TNHH MTV Héng Ha Thanh Cong: ti 1& s hiu 100% von diéu 1&
(vén diéu 1¢ 110 ty déng), 1a don vi dugc giao nhiém vu kinh doanh va khai théc toa nha
van phong HEID. Nam 2025, Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh Cong da khai thac va
cho thué ca 12/12 san voi:

+ Téng Doanh thu (DT thuan + DT Tai chinh + TN khdc): 18,3 ty ddng
+ Loi nhuén trudc thué: 8,3 ty dong

- Cong ty CP Sach — TBTH Lang Son: ti 1& s¢ hiru 12 66% von didu 18 tuong duong
1,98 ty ddng (vén diéu Ié 3 ty dong):

+ Téng Doanh thu (DT thudn + DT Tai chinh + TN khdc): 42,5 ty dong
+ Loi nhuan trudce thué: 0,7 ty déng

- Cong ty CP Sach — Thiét bi trudng hoc Ha Tay: HEID dang s& hiru 46,34% s6
cd phan. Nam 2025:

+ Téng Doanh thu (DT thudn + DT Tai chinh + TN khdc): 177 ty ddng
+ Loi nhuan trudc thué: 6,8 ty déng
+ C6 tirc: du kién 13%

- Gop vén vao Céng ty CP Dich vu xuét ban Gido dyc Ha Noi (i ¢ 50 hitu 4, 85% von
diéu 1é Cong ty), co tuc: 15%.

- Cong ty Cé phan Séach dich va Tir dién Gido duc: ti 1¢ so hiru 12 89% vbn diéu 1& tuong
dwong 2,670 ty ddng (vén diéu I 1a 3 1y dong). Nam 2025:

+ Téng Doanh thu (DT thuan + DT Tai chinh + TN khdc): 61 triéu ddng
+ Loi nhuan trude thué: 4m 3,8 ty dong

IIL. KET QUA CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

1. Vé cong tac t6 chirc — nhan sy

Thuc hién tai dinh vi chién lugc phat trién theo hudng cén béng, bén vimng, timg budc
chuén bi cho chuyén ddi phu hop v6i tinh hinh méi.

Sép xép va ra soat, phan cong lai nhan su o mot s bd phéan nham phét huy nang luc
can bo, dap tmg yéu cau quén trl van hanh, t6i uu hi¢u qua hoat dong, phu hop voi dinh
hudng phat trién gdn véi tao dong luc..., nham néang cao hon hiéu qua, chét lugng cong viéc,
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Duy tri va day manh cong tac dao tao boi dudng doi ngl (moi chuyén gia trao doi
pho bién chuyén dé. t6 chire khéa boi dudng ndng cao nang luc chuyén mén, phdn cong
can bo chuan bi va tham ludn tai hoi thao chuyén dé...), dau tu kinh phi img dung cong ngheé,
Al dé nang cao hiéu biét va kha nang tmg dung cong nghé vao cong viéc cho d61 ngti can bo,
nhan vién.
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2. Trién khai co ché hd tro, thiic déy kinh doanh, tiéu thu trong boi canh eanh
tranh ngay cang quyéet li¢t

Viéc trién khai x4 hoi hoa bién soan va phat hanh SGK, SBT, STK theo chu truong
cia Nha nude dén 2024, 2025, thi truong sach giao duc Viét Nam da va dang co su tham gia
sdu rong cua nhidu t6 chic, doanh nghiép trong va ngoai nudc voi wu thé vé tiém lyc tai
chinh, kinh nghiém quén tri, cong nghé va tinh linh hoat trong td chuc kinh doanh... Trong
béi canh d6, hé théng Nha xuét ban Gido duc Viét Nam voi ddc thu 1a doanh nghiép hoat
dong trong khudn khd co ché quan 1y cua doanh nghiép co vén nha nudc — tiép tuc phai d6i
mat voi nhidu thach thic vé co ché van hanh, kha nang thich ung thi truong va strc ép canh
tranh ngay cang gia ting. Trudc nhimg thay dbi nhanh chéng cua CNTT va moi truong kinh
doanh, Ban Diéu hanh xac dinh Cong ty cin khan truong day manh qua trinh chuyén d6i toan
dién, bao gom dbi moi tu duy quén tri, nang cao ndng luc diéu hanh, ting cuodng tinh chu
dong va linh hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh; déng thoi phat huy hiéu qua nguén
Juc hién co.

Nam 2025, HEID tiép tuc trién khai cac co ché phu hop, tao dong luc phat trién thi
phan, thic diy tiéu thu SGK va céc san pham khac ctia Cong ty. Cac chinh sach co ban gom:

- Chinh séch khuyén mai, chiét khiu dé khuyén khich ting san luong tiéu thu;
- Chinh sach hd tro, nang cao chét lugng moi quan hé vai khach hang;
_ Chinh sach tao dong luc cho d6i ngii kinh doanh;

. Chinh sach khuyén khich, thac ddy thu hdi cong ng ban hang, dam bao an toan
tai chinh cho cong ty.

3. Cong tac nghién ciru va phat trién

Trong bdi canh moi truong kinh doanh ndm 2025 c6 nhiéu bién dong phirc tap, tiém
4n céac yéu té i ro va thach thuc, ddc biét 1a tic dong nhanh chong, sau rong va mang tinh
tAt yéu cta cong nghé s va tri tué nhén tao (AI), Ban Piéu hanh Cong ty xac dinh yéu céu
cép thiét phai vira thuc hién tot vai tro, nhiém vu cua mot don vi trong hé théng Nha xuét ban
Gi4o duc Viét Nam, vira dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dugc
Pai hoi ddng cb dong giao, dong thoi duy tri su 6n dinh va phat trién bén viing trong trung
va dai han.

Péi voi mang san pham mén hoc Tiéng Anh — mét trong nhiing linh vire kinh doanh
trong diém cta Cong ty, Ban Diéu hanh xéc dinh tiép tuc ting cudng dau tu phat trién theo
hudng dong bo, da dang va tich hop (xay dung va cung cap cac hop phan bd trg va cong cu hd
tro day va hoc phong phu, két hop hai hoa gilra phuong thuc truyén théng va ung dung cong
nghe) nhim néng cao trai nghiém va hi¢u qua su dung cho hoc sinh, gido vién.

Viéc phat trién hé sinh thai san phiam theo hudng da phuong thic, gia tang gié tri s dung
khong chi gop phan dap Umg ngay cang t4t hon nhu cau hoc tap, nang cao nang lyc ctia nguol
hoc, ma con 14 gidi phap quan trong giup Cong ty ning cao nang lyc canh tranh, gilr vimg va
cing ¢o niém tin cua khach hang, qua do 6n dinh va phat trién thi phan cua HEID trong tong
thé hé thong Nha xuat ban Giao duc Viét Nam.
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4. V& chinh sach déi véi nguoi lao dong

Chinh sach luong, khen thudng va phuc loi tuén thu quy dinh cta phép luét va co ban
phu hop vai tinh chat hoat dong ctia HEID trong cac ndm qua. Cong ty chi tra day du,
ding han cho nguoi lao dong.

T4 chic trién khai x4y dung va ap dung co ché danh gia, chi tra tién lvong theo KPI,
3P (vi tri — nang luc — hiéu qué) thuc hién dong day du, kip thoi cac ché o BHXH, BHYT...
cho CBNV-NLD.

T4 chirc kham stc khoe dinh ki cho CBNV-NLD.

T4 chirc nhiu hoat dong tap thé nham duy tri, cung ¢d su tin tudng, yéu mén va

doan két noi bd cia CBNV-NLD.
5. Cong tac thu héi cong ng, dam bdo an toan tai chinh

Thuc hién céc giai phap pht hop dé don dbc thu hoi, tra ng nhdm dam bao an toan
tai chinh cua cong ty sau mdi vu kinh doanh. Ti 1€ thu hdi cong ng dén hét 31/12/2025: phat
hanh sach dat 98%; gdp chung dat 96,6%.

6. Cong tac quan tri rui ro va bio dam hi¢u qua, an toan vin hanh

*Thue hién di doi kho (sach, thiét bi va CCDC) tir Dong Anh vé dia diém moi tai
KCN Thach That, Km 19 Dai 1o Thang Long, Ha No6i véi ha tang dong b, giao thong thuan
loi va dép (mg day du tiéu chuan an toan phong chay chta chay.

Viéc tap trung cac kho sach vbn phan tan trudc day vé mot dau mdi thong nhit gitp
HEID khac phuc triét dé cac ton tai vé an toan, ngép ung va quéan ly phan tan, dong thol giam
thiéu rui ro mat mat, hu hai hang hoa. Pay la budc di quan trong nham chuéin hoa cong tac
lwu trit — phat hanh, t6i wu van hanh, nang cao hiéu qua quén ly va cing c0 nén tang cho su
phat trién bén vimg cua chudi cung ung sach trong giai doan mai.

*Dirng hoat dong ctra hang (do khong hiéu qua) la giai phap kiém soat, quan tri chi
phi, nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

7. Tham gia cong tac xa hgi, tir thién, ung ho nha truong, hoc sinh

HEID tiép tuc quan tAm thuc hién c6 hiéu qua, trach nhiém véi nganh giao duc, voi
x4 hoi thong qua céac hoat dong:

- Trao hoc béng, hé tro hoc sinh c6 hoan canh kho khan: gbp phﬁn dong vién, khuyén
khich cac em hoc sinh/sinh vién c6 thanh tich nd luc vuon 1én trong hoc tap, dac biét tai cac
dia ban ving sdu, ving xa, ving con nhicu kho khan.

- H3 tro, ing hd SO gido duc cac dia phuong bi thiét hai do bao, lu: t6 chic cac hoat
déng ho tro tién mat, SGK, do dung hoc tap, gitip hoc sinh va céac co s gi4o duc tai cac Tinh
Cao Bang, Thai Nguyén, Nghé An, Ha Giang, Cao Bang, Lang Son, Dién Bién sém 6n dinh,
tai thiét cudc song va trd lai truong hoc.

- Trao tang sach cho thu vién truong hoc: SGK, SBT theo nhu cau va cic sach khac con
trong kho (khéng ban duoc nita) nhung véan c6 gia tri noi dung, qua do tiép tuc phat huy gia
tri ca tri thue, lan téa van hoa doc va tinh than s¢ chia té1 nha truong.
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* Panh gia chung
Téng quan két qua hoat dpng san xudt - kinh doanh nam 2025:

- Nim 2025, du gap rét nhiéu kho khan, khéi lugng va yéu cau cong viéc nhiéu nhung
Cong ty da dat va vugt cac chi titu nhiém vu ké hoach néu tai Nghi quyét Dai ho1
ddng co6 dong thuong nién 2025.

- Coéng ty duy tri duoc su 6n dinh, lanh manh vé tai chinh, tai san.

- Congty tiép tuc quan tadm xay dung, cung ¢b su tin nhiém trén thi truong noi chung
va nganh gido duc noi riéng.

- Hoi d@)ng quan tri, Ban Téng Giam déc diéu hanh doan két, nhat tri, tdm huyét,
trach nhiém voi cong viée, voi cong ty va NXBGDVN.

_ CBNV-NLD doan két, gén b6, nd luc vugt khé, hoan thanh cong viée, dong gop
hiéu quéa cho két qua chung cua Cong ty.

Nhitng ton tai can khic phuc:

. V2 co chu t chire bd miy: Co cau t chiic by may va quy trinh vén hanh cua Cong
ty dugc thiét 1ap, vén hanh gan v6i quy trinh xuat ban — in — phat hanh sach gidy. Tu nam
2020 — 2024 tap trung van hanh, uu tién nhan su va thoi gian dé tham gia 02 khéu (t0 chuc
ban thao SGK, SBT cia NXBGDVN; to chuc phat hanh SGK, SBT ctia NXBGDVN). bén
nam 2025 thi khdi lwong cong viéc vé to chuc ban thao giam manh, vé to chirc phat hanh
SGK, SBT ciing gidm, Cong ty ddy manh thi diém san xuAt — van hanh, khai thac — dua san
phdm nodi dung so va san pham g dung CNTT t6i hoc sinh va gido vién, do d6 co cau to
chirc bd may cii khong con hoan toan phu hop, dap tmg cong viéc hi¢n tai. Cong ty can co
giai phép thay d6i nhiéu hon nira dé giai quyét triét d€, dap ng nhu cau SXKD trong boi
canh moi.

- V& nhén su: So v6i yéu ciu cong viéce hién tai (tinh chdt, khéi heong, tién do, chat
lwong) thi nhan su cong ty dang 0 tinh trang vira thicu vira thira (chuyén mon, nang luc, kinh
nghiém). So vai yéu cau trong giai doan toi thi ca to chirc bo may, quy trinh cong viéc 1an
nhan su déu can co sy thay doi, co cau lai va tiép tuc dao tao d€ phu hop, thich img.

- Cong tac dao tao: Nam 2025 da trién khai duoc nhiéu hoat dong tuy nhién chua
hinh thanh dwoc thanh quy che, quy dinh dé€ trién khai thuong xuyén, phu kin t6¢i moi
d6i tuong trong cong ty nham dam bao chat luong chung ca doi ngu.

8. Bio cio tién lrong ciia Téng Giam dde va nguoi quin Iy khac nam 2023

Chi tiét da trinh bay tai Muc 36 - Phan t/luyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat da
kiém todn nam 2025 - Trang 38.

B - Phan thii hai:
KE HOACH NAM 2026
Nhan dinh tinh hinh va cac tac dong lon

Nim 2026 danh dau budc chuyén mang tinh can ban cua thi trudong sach gido duc
khi str dung mot bo SGK thong nhat trén pham vi toan quoc tr ndm hoc 2026-2027, day la
thay d6i co tinh chat céu triic, tac dong toan dién dén hoat dong bién soan, san xuat, cung
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{mg va phat hanh SGK, dong thoi dit ra yéu cAu tai dinh vi mo hinh hoat déng doi v6i cac
don vi trong hé théng NXBGDVN, trong d6 c¢6 HEID.

Trong boi canh do6, hoat dong ctia Cong ty chiu tac dong lon tir cac yéu t6 chu yéu sau:
Thi nhét, thay déi cin bin chudi gia tri sich gido khoa.

Viéc ap dung mét bé SGK thdng nhat 1am chuyén d6i co ché van hanh cla toan thi
truomg, hoat dong bién soan duoc t6 chirc theo hudng tap trung, yéu cAu cao vé tinh chuén
hoa, 6n dinh va chit luong ndi dung trong dai han. Khéu in 4n duoc trién khai vdi quy mo
16m, tap trung, doi hoi ndng luc t4 chiic sén xuét, kiém soat chat luong va tién d6 & murc cao
hon. D&i véi khau phat hanh, viéc khdng con co ché lua chon sach tai dia phuong, chuyén
trong tim sang nang luc va chit luong cung ng, héu can.

Thir hai, gia tang ap luc trong t6 chire san xuat va cung ang SGK tiéng Anh,
SGK GDQP&AN thong qua co ché diu thau.

Do 13 don vi dAu tu, thuc hién lién két xuét ban qua NXBGDVN, nam 2026 HEID
thyc hién yéu cau v td chirc déu thau in SGK Tiéng Anh va SGK Gido duc Quéc phong va
An ninh phuc vu cho ndm hoc 2026 — 2027 trén pham vi toan quéc. Pay 1a nhiém vu co quy
md 16m, yéu cau cao vé tién do, chit luong va tinh d6ng bo nhung nhiu yéu ciu cht ché vé
phép lut va cac quy dinh dAu thau.

Viéc thue hién ddu thiu theo quy dinh cua phap luat trong khi thoi gian chuan bi
ngan, nhu cau thi truong 16m va yéu cau cung Ung ddng loat, khong dé thiéu sach, chim sach
trén toan quéc datra nhiéu ap luc va rui ro, bao gém: Tién do lua chon nha thau va t6 chuic
san xut co thé anh hudng dén ké hoach cung ng dAu nam hoc; Phat sinh chi phi logistics
va diéu phdi hang hoa khi phai trién khai trén pham vi toan qudc; Ap luc dam bao khong dé
xay ra tinh trang thiéu sach, cham sach — yéu td anh hudng truc tiép dén uy tin cua hé thong
NXBGDVN va cua Cong ty.

Thir ba, tac dong tir viéc diéu chinh gia sach gido khoa, dac bi¢tla SGK Tiéng Anh.

Trong bdi canh trién khai mot bd SGK théng nhit trén toan quéc, viéc diéu chinh
mit bang gia SGK theo hudng giam nhim dam bao tinh dong bo va phu hop vdi kha nang
chi trd cua nguoi hoc 1a yéu ciu tat yéu. Bdi voi SGK Tiéng Anh cua HEID dAu tu té chirc —
nhém sén pham truée day dugc dAu tu v6i tidu chuan cao hon vé khé sach, chit luong gidy
va t6 chtrc ban thao — viéc tham gia vao bd SGK théng nhét din dén yéu cau phai diéu chinh
giam gia & muc sdu, trung binh khoang ~46% so voi nam hoc 2025-2026.

Thit tw, vin dé cap nhét ngi dung SGK, SBT sau sap nhap by nganh, sap nhap
tinh thanh, b may chinh quyen dia phwong hai cap

Viéc cap nhat noi dung SGK, SBT sau sap nhap b nganh, sap nhap tinh thanh, bd
may chinh quyén dia phuong hai cap phai trién khai ngay dé phuc vu nam hoc 2026 — 2027
dat ra thach thuc 1on dbi v&i cong tac phat hanh SGK, SBT in trudc nam 2026 cua HEID. Do
ngudi st dung c6 xu hudng uu tién lua chon sach in nam 2026, khong mudn st dung cac
phién ban co chinh sira, dinh chinh s& dan dén cac vAn d@ rui ro tai chinh anh hudng truc tiép
t¢1 két qua san xuét kinh doanh ndm 2026 cua Cong ty.

Thir nim, tic dong manh mé cia cong nghé, chuyén doi s6 va su dich chuyén
nhu cAu thi trudong sang hé sinh thai hoc liéu va san pham gia tri gia tang.

Trang 8 | Page

Bl oo Es el Od s



Chuyén ddi sb trong gido duc tiép tuc dugc day manh, cung véi su phat trién nhanh
cua tri tué nhan tao (Al) va cac nén tang hoc tap truc tuyén, dang lam thay d6i phuong thirc
tiép can tri thic va hanh vi nguo1 dung. Trong diéu kién SGK dugc chuan héa, nhu ciu cla
hoc sinh, gido vién va nha truong chuyén manh sang cac hoc liéu bd tro, tai nguyén sb va cac
giai phap ho trg day — hoc. Day 1a xu huéng tat yéu, tao &p luc d6i m6i nhung déng thdi mo
ra co hoi dé HEID phat trién cac san phdm c6 gia tri gia tang cao hon, déc biét trong cac linh
vuc nhu ing dung hoc Tiéng Anh va cac san pham hoc liéu sO

Th sau, ap luc canh tranh trong cac linh vuye moi.

Trong khi canh tranh truc tiép & SGK giam, canh tranh lai gia tang manh & cac mang
hoc liéu b6 tro, ndi dung s6 va dich vu gido duc. Khong chi trong noi bd cac cong ty thanh
vien NXBGDVN, céc cong ty cong nghé gido duc vai loi thé vé nguﬁ”)n luc va tinh linh hoat
tiép tuc gia ting suc ¢p, doi hoi HEID noi riéng va hé thdng NXBGDVN phai nang cao nang
luc noi tai va kha nang doi méi.

Trudce tinh hinh va nhitng tac dong lon du kién ctia nam 2026, Cong ty ding trude
yéu cau cép thiét phai vira dam bao hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri trong hé théng
NXBGDVN, xtt li cac kho khan ton tai do tac dong cua co ché chinh sach, vira chu dong
chuyén d6i md hinh hoat dong, ning cao nang luc canh tranh va thich ing vo1 xu thé phat
trién méi cta thi truong gido duc. TAt ca céc yéu td trén s& c6 nhitng anh huong lon dén hoat
d6ng kinh doanh cuia HEID ndm 2026 va giai doan tiép theo. Nhin nhén, danh gia nhing co
hoi, thach thie, Ban didu hanh HEID xé4c dinh muc tiéu, dinh huéng ké hoach trién khai
nhiém vu nam 2026 nhu sau:

I. MUC TIEU VA PINH HUONG DIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2026

Muc tiéu va dinh huéng trong nam 2026:

- Hoan thanh céac chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh theo T¢ trinh PHPCD va
dugc DPHPCD théng qua.

- Hoan thanh nhiém vu phéat hanh do NXBGDVN giao (day au, kip thoi nhat sdach
gido khoa tai cdc dia ban phu trdch).

. Hoan thanh cong tac déu thiu in SGK tiéng Anh, SGK GDQP&AN phuc vu cho
toan qudc, dam bao kip thoi, dong bd thoi diém voi SGK khac cia NXBGDVN
(néu khong xay ra rui ro do nguyén nhan khach quan).

- T chirc san xuat — van hanh — kinh doanh h¢ sén phdm méi cua Cong ty (gdbm ca
SBT, STK gidy + Kho ngén hang dir liéu + Giai phap cong nghé hd tro hoc tap,
on luyén, danh gia). Két hop voi cac ddi tac cong nghé, van hanh cé nang luc vé
CNTT, Al, nén tang chuyén do6i s6 trong gido duc va dao tao. Chu trong phat trién
hé san pham phuc vu hoc tap tiéng Anh va ngoai nglt khac cho hoc sinh phé thong.

. Trién khai cac cong viée, giai phap cin thiét dé van hanh Céng ty thich ing voi
(inh hinh méi, dé tn tai va phat trién bén viing, bao vé va phat trién vén dAu tur clia
¢ déng; Tao mdi trudong lam viéc lanh manh, phat huy dugc phém chét, ning luc
cia CBNV-NLD.

- Chi tra ddy du c6 tic cho ¢ dong theo nghi quyét DPHDCD va dam bao quyén loi
chinh dang ctia nguoi lao dong Cong ty.
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Cic chi tiéu kinh doanh niim 2026 trinh PHPCD phé duyét:

TL%
STT CHI TIEU (CONG TY ME) PON VI | KE HOACH 2026 SO VOI TH
NAM 2025
Téng doanh thu s
- ” A 4 0
L\ (DT thuén + DT TC + TN khdc) y dong &1 B3 %
11 Loi nhuén truéc thué ty dong 39 53,3%
I | Cb tic % Téi thiéu 10% 588% |

1. CAC GIAI PHAP CO BAN

Pé vira thuc hién thanh céng cdc nhiém vu 2026, vira dam bao HEID co su chuén bi
tich cuc cho su phat trién bén vimg, hiéu qua, Ban Pidu hanh cung toan thé CBNV-NLD
Cong ty tiép tuc phét huy tinh than doan két, hop tac, chu dong, sang tao, nd luc, quyét tim
vuot qua khoé khan, thach thie, tridn khai cac chu truong, giai phép chinh trong nam 2026
nhu sau:

1. Gidai phap vé co ciu 1o chire, quan tri doanh nghiép

Duy tri b may va doi ngd can thiét dé dam bao thuc hién hiu qua nhiém vu
chinh trj va kinh doanh cta Cong ty da dugc PHDCD thong qua; Thiét 14p mo hinh quan tri
Cong ty linh hoat, thich img nhanh vo1 nhiing bién dong; td chire dinh vi va co cAu lai td churc
bd may theo hudng tinh gian, bdt cac 1op trung gian; xac dinh 10 chién lugc, gia tri cHt 13i. ..
cia HEID mdt céch déng bo, toan dién, phu hop voi bdi canh moi va dinh hudéng
cua NXBGDVN.

Nang cao chit lwong cong tac quan tri, didu hanh theo huéng chu dong, linh hoat;
ting cuong phan cép, phan quyén gan voi trach nhiém giai trinh; hoan thién hé thong quy
trinh, quy dinh néi bd phu hop vO1 yéu cAu mai va cac quy dinh phép luét lién quan dén dau
thau, san xuit, kinh doanh.

Ban Diéu hanh va cac bd phén tham muu chu dong ndm bit tinh hinh, du bao
chinh x4c, dé xuét giai phap phu hop, xu 1y hiéu qua céc vAn dé phat sinh trong san Xuat
kinh doanh, gép phén dat muc tiéu kinh doanh va nhiém vu ké hoach nim 2026.

Tuén thi nghiém Luat doanh nghi¢p, Luat chimg khoan, Luat dau thau (cing cdc
Nghi dinh, Théng tw huéng ddn), Quy ché cia S& Giao dich Chimg khoan Ha No6i HNX,
cac quy dinh vé Thué, luat lién quan khac va Piéu 1& Cong ty; to chirc thuc hién Nghi quyét
cua DPHDCD, cua HDQT.

2. Gidi phdp nang cao ndng luc va hi¢u qud san xuat kinh doanh

Gilr vitng va phat trién thuong hiéu HEID va thuong hiu NXBGDVN thong qua chét
luong san phém, chét luogng dich vu, nang luc canh tranh, trach nhiém xa hoi va su déng hanh
véi céc d6i tac.

Theo dbi st sao cac thay doi trong chinh sach gido duc dé dua ra ké hoach tmg pho
linh hoat hodc trién khai hiéu qua.
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Chu dong xay dung cdc phuong an didu hanh linh hoat trong bdi canh gia SGK, dac
biét 12 SGK Tiéng Anh, giam manh; tap trung t61 wu hoa chi phi san xuét, logistics va quan
tri tdn kho dé dam bao hi¢u qua kinh doanh. Piy manh chuyén dich co cau doanh thu theo
huéng giam phu thudc vao SGK, tang ty trong cac san pham co gia tri gia ting cao nhu hoc
liéu bd trg, san phém Tiéng Anh, ndi dung sb va cac dich vu gido duc di kem.

Pa dang hoa kénh phan phéi, phat trién manh céac kénh ban hang truc tuyén, thuong
mai dién tir va cdc md hinh hop tac vol dbi tac gido duc, cong nghé nhiam md rong thi truong
va tiép can truc tiép nguoi dung. Thuong xuyén khao sat, lang nghe y kién ctia hoc sinh, phu
huynh va gido vién dé lién tuc cai tién san pham, dich vu theo huéng phu hop véi thi truong.

Quan tam hoan thanh t5t nhiém vu phat hanh SGK cia NXBGDVN nam 2026;
tiép tuc trién khai san xudt lam giau kho hoc liéu sd, nghién ctru phat trién san pham moi,
dac biét 1a cac san pham ndi dung sé dé c6 thé khai thac trén cac nén ting LMS; hop tac
véi cac td chirc gido duc, cac doanh nghiép cong nghé dé cung nhau phat trién, khai théac
hiéu qua san pham mai, vua giam thiéu rai ro, vira nang cao chat lwong doi ngil, vira tang

truong doanh thu.
3. Gidgi phdp vé nguon nhan luc

T4i co cdu ngudn nhan lyc theo hudng tinh gon, chuyén sau, phtt hop véi md hinh
hoat dong mai; ting cuong doi ngdl c6 nang luc vé quan tri chudi cung ung, d4u thau, cong

nghé va phat trién san pham.

DPdi méi co ché danh gia va dai ngd theo hiéu qua cong viéc; ap dung céac cong cu
quan tri hién dai (KPI, OKR, luong 3 nham nang cao nang suét va tao dong luc lam viée.

Déy manh dao tao, boi dudng doi ngd, déc biét trong cac linh vuc quan tri hién dai,
chuyén dbi so, ung dung cong nghé va phat trién san pham moi; ddng thoi xay dung chinh
sach thu hit nhan su chat luong cao trong cac linh vuc trong yéu..

4. Giai phap lién quan dén cong nghé

Xac dinh chuyén ddi sb 1a tru cot trong chién luoc phat trién, tap trung dau tu hoan
thién ha tﬁng cong nghé thong tin, hé théng quan tri dir liéu va céc nén tang phuc vu hoat
déng san xuét kinh doanh.

Tang cuong phdi hop, hop tac véi cac dbi tac co nang luc, kinh nghlem dé img dung
cong nghé, dic biét 1a tri tu¢ nhan tao (Al), trong cac khau dy bdo nhu cau, quan 1y sén Xudt,

t6i wu logistics, marketing va chdm séc khach hang nham néng cao hiéu qua véan hanh va

nang luc canh tranh.

Day manh phat trién cac san pham ndi dung sd, hoc liéu dién tir va cac giai phap hd
tro day hoc, hinh thanh h¢ sinh thai san pham tich hop, dap ung xu hudng g oido duc s6 va

nhu cau hoc tap hién dai.

Trang 11 | Page
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5. Tao méi truwong lam viéc tich cuc
Tiép tuc trién khai céc chinh sach phuc loi, chim séc stic khoe thé chét va tinh than
cho CBNV, t6 chirc bép in gita gio, ... ;
Phat trién viin hoa doanh nghiép, té chitc cac hoat dong vui, khoé, gin két; moi NLD

déu dé dang hoa nhap, c¢6 co hdi tham gia, dong gop, phat trién mot cach tir do va cong bang;
Chu trong x4y dung khong gian lam viéc hi¢n dai, tién ich...
6. Cdc gidi phdp phit hop, can thiét khdc

Tran trong!

DAL TU VA PHAT TRIEN | £
GIAO DUC /
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AT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P PAU TU VA PTGD HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phuc

pAU TU VA PHAT TRIEN
GIAO DUC

§0:e04 /BC-DHDCD Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thua cac quy vi dai biéu,

Kinh thua quy c6 dong.

- Can c Luat doanh nghiép 2020;

- Cin cir Diéu 1¢ td chuc hoat dong CTCP Péu tu va PTGD Ha Noi;

- Cin cr Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat CTCP Dau tu va PTGD Ha Noi.

- Cin ctr B4o céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2025 cla
CTCP Dau tr va PTGD Ha Noi da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Can cir nhimg thong tin, tai liéu Ban Kiém sodt dugc cung cap;

Ban Kiém soat CTCP Pau tur va PTGD Ha Nbi xin bao cdo két qua kiém tra, gidm sét
céc hoat déng ctia Cong ty nam 2025 trude Dai hoi ddng cd dong nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1.1.Tng két cac hoat djng ciia Ban Kiém soat

Can ctr chirc nang nhiém vu theo quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat, chung
151 da thuc hién giam sat viéc quan Iy va didu hanh Céng ty ciia Hoi dong quan tri, Ban
Téng Gidm déc trong nim 2025, cu thé nhr sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc do cAn trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam ddc

Cong ty.

- Giam st HDQT trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢
dong, voi Ban Tbng Giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyet HDQT.

- Tham gia kiém sodt thuong xuyén, dinh ky thong qua viéc tham du cac cudc
hop HDQT, hop so két, tdng két 6 thang va ca nam cia Cong ty.

- Thim dinh tinh ddy da, hop 1y, hop phap clia bao cdo tai chinh quy, ndm cua
Cong ty va bao cdo tinh hinh quan tri cong ty cia HDQT.

_Kiém tra viéc thuc hién Quy ché noi bo nhim dam bao su cong bang, minh bach
va dan chu trong Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cong bo thong tin theo quy dinh ctia Uy ban chimg khoan
Nha nudce va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién td chirc hoat dong, san xut kinh doanh khéc theo quy
dinh cta Phap luat va Diéu 1¢ cua Cong ty va nghi quyét DPHDCD.

- Céc thanh vién Ban Kiém soat thuong xuyén duy tri ché db trao dbi, thao luén va
théng nhét céac y kién nham thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sét theo cac nhiém vu
da duoc quy dinh trong Diéu 1é cong ty va céc quy dinh hién hanh. Trong nam 2025
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Ban Kiém soat da td chirc 06 cudc hop (truc tiép va truc tuyén) nhim trao dbi vé cong tac
chuyén mon va céc hoat dong cua Ban Kiém soat.

1.2. Thu lao ciia Ban Kiém soat

- Trudng ban: 7.000.000 ddng/thang (da bao gom thué¢ TNCN).

- Thanh vién: 4.000.000 ddng/thang (da bao gdm thué TNCN).

2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BAN TONG GIAMPOC

- HDQT da thuc hién dung nghia vu theo quy dinh cua Phép luét va Piéu 1¢ Cong
ty. HBQT td chic hop dinh ky va dot xuét (néu cin) dé tb chuc trién khai Nghi quyét
DHDPCP va dua ra nhitng dinh hudng chién luoc phat trién SXKD cua Cong ty
(trong nam 2025, HDQT da hop 11 phién) va cc nghi quyét HDQT du duoc Ban Tong
Giam ddc trién khai va thuc hién.

- Ban diéu hanh da thuc hién chirc nidng, nhiém vu dugc giao, da c6 nhirng chinh
sach, bién phép cu thé phit hop vai tinh hinh thye té vé cdc mat hoat dong: Quan Iy nhan
luc, lao dong, san xuét, vat tu, tai san.... Ban Téng Giam dbc c6 nhitng quyét dinh phu
hop trong viéc thuc hién Nghi quyét HDQT, nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh,
chat luong san phém sach gido duc, dap img nhu cau da dang va ngdy cang cao cua thi
truong va xa hoi.

- Nhin chung, céng tac quan ly, diéu hanh cua cong ty da tuan thu day du cac quy
dinh ctia Phap luét, quy dinh dbi véi hoat dong ctia cong ty niém yét, Nghl quyét DHDCD
va Diéu 1é Cong ty. Trong ndm vira qua, cong ty khong phat sinh bat ¢t van dé tranh chap
nao lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh.

- Cong ty thuc hién t6t ché do cong bd thong tin theo quy dinh cia Uy ban ching
khoan Nha nuéc, ding tai bao céo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hgp nhat dinh ky
hang quy dung quy dinh;

- Trong nam 2025, Ban Kiém so4t khong nhén dugc bét ¢t y kién nao bang vin
béan ctia ¢b déng hay can bo cong nhan vién cua cong ty vé cong tac diéu hanh cia HDQT,
Ban Téng Gidm dbc Cong ty.

- Can ctr két qua kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat khong co y kién bd sung dbi
v6i ndi dung bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh nam 2025 cua HPQT va Ban
Téng Gidm dée.

- Vé cac glao dich gitra HEID, cong ty con, cong ty do HEID nim quyén kiém soat
trén 50% trd 16n von diéu 1é voi thanh vién HDQT va nhimng nguoi 6 lién quan cia thanh
vién do; giao dich gitta HEID véi cong ty trong do thanh vién hoi dong quan tri la thanh
vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trudce
thoi diém giao dich: Trinh tu, thu tuc phé duyét cac giao dich nay dugc thuc hién dung
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat chimg khoan, Quy ché quan tri ndi bo cua
Cong ty.



3. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

Cong ty da thyuc hién 1ap va cong bd bio cao tai chinh hang quy trong nam day du, kip
thoi, dap tmg duge cac ndi dung cling nhur mAu biéu theo quy dinh cia NXBGDVN va ché do
tai chinh hién hanh.

3.1. B4o c4o tai chinh riéng cho nim tai chinh 2025

Mot sb chi tiéu chu yéu vé tinh hinh tai san, ngudn von cong ty me nam 2025
(Theo BCTC riéng phdt hanh ngay 11/03/2026 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH

Hang Kiém todn AASC)
o Al Dt(;: hvi 3?}3%%?5 317?27;?:4 THS/SCK
I | TONG TAI SAN Ti dong 614,5 625,5 98,2%
1 | Taisan ngan han Ti ddng 466,4 473,3 98,5%
2 | Taisan dai han Ti dong 148,1 152,2 97,3%
I | TONG NGUON VON Ti dong 614,5 6255 | 98,2%
1 | No phaitra Ti dong 162,2 201,7 | 80,4%
No ngén han Ti dong 148,2 201,7 73,5%
No dai han Ti dong 14,0 0
2 | Ngubn von chi sé hiru Ti dong 452,3 423,8 | 106,7%
Trong do:
+Vén gop ctia chi s¢ hiru Ti dong 150,0 150 | 100,0%
+ Thing du vén cb phﬁn Ti déng 1,95 1,95 100,0%
+ Quy dau tur phat trién Ti dong 200,5 187,1| 107,2%
+ Quy khac thudc vén chua s hitu | Ti déng 33,8 33,9 99,8%
+ Loi nhuan ST chua phan phéi | Ti dong 66,0 50,8 | 129,8%
I | KET QUA SXKD Nim 2025 Nim 2024
Téng Doanh thu .
(DTT+DT HBTCHTN khke) Ti dong 1.049,1 1.131,1 92,8%
Loi nhuan trugc thué Ti dong 73,2 85,3 85,9%
Loi nhuén sau thué Ti dong 58,3 67,5 86,4%

- Trong nam, Cong ty da thuc hién trich lap cac khoan du phong theo quy dinh
hién hanh. BCTC tai thoi diém 31/12/2025 ghi nhan cong ty dang trich lap:

+ Du phong giam gia hang tdn kho: 21,75 ti dong (tang T 9 t{ dong so véi cung
ky). Du phong giam gla hang tdn kho dugc 1ap vao thoi didm cudi nam can cir theo sb
chénh léch gilra gia gbc cia hang ton kho 16n hon gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc.
Nim 2025 ¢6 su bién dong 1on vé s6 liéu du phong giam gid hang tdn kho, chu yéu 1a
SGK, SGV, SBT thudc bo sach Chan tr01 sang tao va cac sach khac khong duoc lua chon
1a bo SGK sur dung théng nhét toan qubc. Thong tin nay duge cong bd vao giai doan cubi
nim 2025 khién cho don vi cling nhu cac d6i tac trong hé théng phat hanh sach cia
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NXBGDVN roi vao trang thai bi dong, 4p luc tdn kho do thay dbi chinh sach l1a rat 16n.
Cong ty da chi dong dénh gia thi trudng, nhan dién rui ro va tién hanh trich 1ap du phong

dbi v6i nhirng loai sach bi suy giam kha néang tiéu thu.

+ Du phong phai thu khé doi: 16,45 ti dong (giam 1,91 ti ddng so véi cing ky).
Du phong no phai thu kho doi duge trich 1dp cho cdc khoan ng phai thu qué han thanh
toan trong nam 2025 giam xubng cho thiy nd luc cia ban diéu hanh cong ty trong viéc
quan Iy va thu hdi cong ng. Pay 1a tin hiéu rat tich cyc trong bdi canh nam 2025 1a mot
ndm nhidu bién dong dbi véi nganh gido duc néi chung va méang san xuat — kinh doanh

SGD noi riéng.
TT Chi Tié bonvi | w2025 | TH2025 D5
e tinh TH/KH
1 | Téng doanh thu Ti dong 942 1.049,1 111,4%
2 | Loi nhuén trude thué Ti dong 70 i ¥ 104,6%
3 | Ty lé Cb tuc 15% 17% 113,3%

(Theo BCTC hop nhdt phdt hanh ngay 11/3/2026 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH

3.2. B4o c4o tai chinh hop nhét cho nim tai chinh 2025
Mot sb chi tiéu chii yéu vé tinh hinh tai san, ngudén vén hop nhat nam 2025

Hang Kiém todn AASC)

T Ot Pon vi Thoi diém | Thoi diém SS

T tinh 31/12/2025 | 31/12/2024 | TH/CK

I | TONG TAI SAN Ti dong 63,6 668.4 99,3%

1 | Taisan ngan han Ti dong 597.2 597.2 100,0%

2 | Tai san dai han Ti dong 66.4 712 93,3%

II | TONG NGUON VON Ti dong 6636 668.4 99,3%

1 | No phaitra Ti dong 169.9 2079 81,7%
No ngén han Ti ddng 154 206.6 74,6%
No dai han Ti dong 15.7 13 1213,5%

2 | Nguén vdn chi s¢ hira Ti dong 493.7 4605 107,2%
Trong do:
+ Vén gop cua chi s& hitu Ti ddng 1500 150,0 100,0%
+ Thing du vén cb phan Ti dbng 1.9 1.9 100,0%
+ Quy déu tu phat trién Ti dong 2010 187.4 107,3%
+ Quy khac thudc von chit s hitu Ti dong 338 33.9 99,8%
+ Loi nhuén ST chua phéan phéi Ti dong 1053 85.2 123,6%
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T Chi tié Pon vi Thoi diém | Thoi diém SS
T rhed tinh 31/12/2025 | 31/12/2024 | TH/CK
+ Loi ich ctia 6 dong khong kiém soat | Ti dong 14 2,1 75,8%
I | KET QUA SXKD Nim 2025 | Nam 2024
Toglg Doanh thu (DTT+DT HPTC+TN Ti df‘)ng 1.065.3 1.152,1 92,5%
khac)
Loi nhuén trudc thué Ti dong 80,8 96,0 84,1%
Loi nhuén sau thué Ti ddng 63,5 75,7 84,5%

- Qua danh gia vé céc chi tiéu lién quan dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va mot soO chi tiéu tai chinh ndm 2025 cta cong ty cho thdy: nhin chung, cong ty c6 tinh
hinh tai chinh khé lanh manh va 6n dinh. Nam 2025 cong ty dd hoan thanh vugt mirc cdc
chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh dé ra, dam bao doi sdng ngudi lao dong va quyén
lgi cho céc c6 dong.

Ban diéu hanh cong ty van dang nd luc va tich cuc dén ddc thu hdi cong no, dic
biét 12 nhitng khoan ng x4u kho doi da ton tai nhiéu nam..

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC da phét hanh bdo cdo kiém toan doc 14p dbi
véi BCTC riéng va BCTC Hop nhat nam 2025 ctia Cong ty véi cacy kién co ban nhu sau:

+ Ban Téng Gidm déc CTCP Dau tu va PTGD Ha Noi chiu trach nhiém vé viée
1ap va trinh bay trung thue va hop Iy BCTC riéng/BCTC hop nhét ciia Cong ty theo chudn
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh Phap 1y c6 lién quan
dén viée 1ap va trinh bay BCTC va chiu trdch nhiém vé kiém sot ndi bd ma Ban Tong
Giam dbc xac dinh 12 can thiét @& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
riéng khong co sai sot trong yéu do gian 1dn hodc nham lan.

+ Cac BCTC néu trén da phan 4nh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia CTCP Pau tu va PTGD Ha Noi tai ngay 31/12/2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té trong ndm tai chinh két
thic cung ngay; ’ | |

+ Céac BCTC ctia Cong ty phit hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

- Ban Kiém soét khong c6 v kién khac d6i vé6i cac nodi dung tai Bao cdo tai chinh
riéng va B4o cdo tai chinh hop nhét phat hanh ngay 11/03/2026 da dugc kiém toan bai
Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC. |

- Ban Kiém soat tin tudong vao cong tac thu thap bing ching kiém toan va y kién
ma don vi kiém todn doc 1ap dénh gia 1a ddy du, trung thuc, khich quan. Day 1a co s¢ dé
théng qua viéc thim tra BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2025 ctia Cong ty. Do do,
Ban Kiém soat théng nhat vé cac s6 liéu da duoc thé hién trong BCTC riéng va BCTC
hop nhat ciia Cong ty phéat hanh ngay 11/03/2026 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC.



4. CAC PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Pé nghi ban didu hanh cong ty chu dong hon trong céng tac cung cép,
cap nhét thong tin, tai liéu v& tinh hinh tai chinh, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty dé‘ly du, kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Bén canh viéc trich 14p du phong gidm gia hang ton kho theo quy dinh, cong ty
can tiép tuc nghién ctru giai phap quan ly hang tdn kho, phuong an xir ly hiéu qua, dut
didm ddi véi cac loai sach cham luén chuyén, lac hau vé ndi dung, chuong trinh, cii nat,
mét phim chét khong ¢6 kha nang tiéu thu dé thu hoi mot phan gié tri, giam thiéu ti da
tén that (néu co).

- Ra soat lai danh muc céac khoan dAu tu ngén (dau tu ching khoan kinh doanh) va
khoan ddu gop vén vao cong ty con dé c6 ké hoach diéu chinh phu hgp voi dinh huéng
kinh doanh ctia Cong ty, tranh tn that.

- Tiép tuc ra soat dé hoan thién quy ché ndi bd, cap nhat cac quy dinh hién hanh
cta nha nudc, phu hop voi thue té hoat dong ctia cong ty.

- Phéi hop véi NXBGDVN va céc co quan Nha nudce d8 tiép tuc ddy manh cong
tac phong, chéng in 1au trong béi canh canh tranh gay gat v& thi phan, thi truong.

- Ban diéu hanh can cip nhat nhitng thong tin, chinh séch méi nhét clia cic co quan
quan ly Nha nudce vé chinh sach diéu hanh, quan ly vé chat lugng va gia Sach gido khoa
noi riéng va xuét ban pham néi chung, cac van ban chinh sach moi lién quan dén linh vuc
thué, tai chinh... dé c6 bién phép trién khai thuc hién, tuan thi quy dinh ciia Phép luat.

- Bam sat cac co ché, chinh sach va dinh huéng cia B Gido duc va Dao tao ve viée
stra d6i chuong trinh Gido duc pho thong dé dva ra giai phéap kinh doanh pht hop.

Trén ddy 13 toan bd béo cdo cila Ban Kiém soat Cong ty CP Pau tr va PTGD Ha Noi.
Thay mat Ban Kiém sot, toi xin chan thanh cam on HDQT. Ban Téng Giam ddc va céc
bd phan, phong ban nghiép vu da tao diéu kién cho chung t6i hoan thanh nhiém vu
ma Dai hoi déng cb dong da giao.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhan:
- HPQT;
- Ban TGD, KTT;
- Quy cb dong;
- Luu: TL DPHCD TN 2026. /
Nguyén Thi Thu Hong




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

86: o3 /TTr-DPHDCD Ha N6i, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vé viéc thong qua Bao cio tai chinh riéng va hop nhat nim 2025
da dwoc kiém toan

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH] 4 ngay 17/06/2020, sua dsi béi Ludt so
03/2022/0QHI15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QHI5 ngay 17/06/2025 va cdc van ban
hieémg dan thi hanh;

- Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Dau tie va Phdt trién Gido duc Ha Nji;

- Cén cik Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2025 da dwoc kiém todn cua Cong ty;

Hoi df)ng quan tri Cong ty Cé phan Dau tu va Phat trién Gi4o duc Ha Noi kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong thong qua Bao céo tai chinh riéng cia Cong ty me va Bao cao
tai chinh hop nhit nam 2025 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC,
di duoc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra va Hoi ddng quan tri Cong ty cong bb cong khai
theo quy dinh cua phap lut. Céc bao céo tai chinh da dugc lép va kiém toan theo ding
chun muc va bao gbm day du:

(1) Béo céo cua Ban Tbng Giam dbe;

(2) Béo cao kiém toan doc lap;

(3) Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2025;

(4) Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

(5) Béo céo luu chuyén tién té;

(6) Thuyét minh B4o céo tai chinh.

Noi dung chi tiét cua B4o céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 da dugc

kiém toan cua Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi duge cong bb trén

website: https://www.heid.vn/

Kinh trinh Pai hji dong co dong xem xét thong qua!




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:4 /BC-DHDCD Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2026
BAO CAO

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

vé phwong 4n phan phéi loi nhun nim 2025 va trinh phwong an nam 2026

. Can ctr Ludt Doanh nghiép’ s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 sira ddi boi Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc van
ban huéng dan thi hanh;

- Can cie Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Cé
Ha Noi;

- Can cir vao két qua san xudt kinh doanh nam 2025, Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025
da awoc kiém todn cua Cong ty;

phan Pdu tw va Phat trién Gido duc

1. Hoi dong quan tri Cong ty (HDQT) bao cdo Dai hoi dong cb dong (DHDCD)
phwong 4n phén phoi loi nhuan nam 2025 nhu sau:
Loi nhuan sau thué 58,3 ty dE‘)ng duoc phéan chia nhu sau:

- Chia cb trc ndm 2025: 17% vbn diéu 1¢

- Trich quy khen thudng: 7% loi nhuén sau thué
- Trich quy phuc lgi: 7% loi nhudn sau thué
- Trich quy khéac thudc von chi s hitu: 5% loi nhuén sau thué

- Trich quy khen thuong HDQT, Ban Diéu hanh, BKS: 5% lgi nhuén sau thué
- Trich quy dau tu phat trién: Loi nhuan sau thué con lai.

2. HDQT trinh PHDCP phuong 4n ndm 2026:
Loi nhuan sau thué nam 2026 cua Cong ty dé lai chua phan phdi trong nam 2026 va
s& thuc hién theo y kién biéu quyét cu thé tai DHDCD thuong nién nam 2027.

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét thong qua!

TRAN VAN QUE



CONG TY CO PHAN DAU TU
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI

$6:0.5 /TTr-DHDCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phic

TO TRINH

Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2026

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Veé viéc thong qua chi tiéu nhiém vu kinh doanh nam 2026

- Cin cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020, sua déi béi Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc van ban

hieéng déan thi hanh;

- Cancir Pieu lé 16 chitc va hoat dong cua Cong ty CP Pdu tw va Phat trién Gido duc Ha Noi;

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2025 da duoc kiém toan cia Cong ty;

Hoi déng quan tri Cong ty C& phan DPau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi
kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 cta

Cong ty nhu sau:
- Téng doanh thu
- Loi nhuan trudce thué

- Cb thc

- 891 ty dong
: 39 ty dong

- Téi thiéu 10%.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua!

/" CONG TY
. CO PHAN
DAU TU VA PHAT rm"

ONGQUANTRI:'/
2k TICH

GlAo Dyc



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: o6 /TTr-DPHDCD Ha Ngi, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Veé viéc bao cdo thi lao ciia Hji dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2025
va trinh phwong an nim 2026

. Can ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay17/06/2020 sira doi boi Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludgt s6 76/2025/QHI15 ngay 17/06/2025 va cdc van
ban huéng dan thi hanh;

- Cdén cte Diéu ¢ t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Ddu tu va Phdt trién Gido duc

Ha Noi;

- Can cit ké hoach, nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2026;

- Can cir muec thu lao cua Hoi dé‘ng quan tri va Ban Kiém sodt nam 2025 da duoc PHPCD
nam 2025 thong qua;

- Tiép tuc thuc hién co ché gan véi két qua san xudt kinh doanh, khuyén khich tang hiéu qua

lao dong voi Cong ty;

D& dam bao cho hoat dong cia Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat (BKS)
trong viéc trién khai nhiém vu dugc giao, can cur vao két qua san xuét kinh doanh ctia Cong
ty nam 2025 va c4c quy dinh ctia Nha nuéce, Cong ty da chi tra thu lao HDQT va BKS nam
2025 theo ndi dung da dugc PHDCD thuong nién 2025 thong qua.

Nay, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua Tbng thi lao cua
HDQT va BKS niam 2026 (duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua Céng ty theo quy dinh
cua phap ludt vé thué thu nhap doanh nghzep) khong qua 2% loi nhuén sau Thué Thu nhap
doanh nghiép; va uy quyen cho HBQT quyet dinh phuong an chi tra thu lao cu thé cho
ting thanh vién HDQT, BKS.

Cac quyén loi khac cta thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién theo quy dinh cua
phap luat va quy ché cua Cong ty. Thanh vién HDQT, BKS dugc thanh todn céc chi phi
hop li phat sinh tir hoat dong cia HDQT, BKS theo quy dinh cta Nha nudc va cua
Cong ty.

Kinh trinh Dai héi dong co dong xem xét va thong qua!




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:0!% /TTr-DHDCD Ha Noi, ngéy 15 théng 04 nam 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vé viéc chi tra ¢b tire nim 2025 bing tién

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020 sua déi boi Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QHI15 ngay 17/06/2025 va cdc van ban
hudng ddn thi hanh;

- Can cir Didu I 16 chitc va hoat dgng ciia Cong ty CP Dau tur va Phdt trién Gido duc Ha Noi;

- Can cit vao két qua san xudt kinh doanh ndm 2025, Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2025 da
duoc kiém todn ctia Cong ty;

Hoi ddng quan tri Cong ty bao cao Pai hoi dong cb dong thong qua phuong an
chi tra co tirc nim 2025 bang tién nhw sau:

- Dbi tugng nhan c¢d tac: C6 dd6ng hién hitu cia Cong ty Cb phr?m Piu tu va Phat trién
Gido dyc Ha NOoi o tén trong danh sach nguoi s¢ hitu ching khoén chét tai ngay dang
ky cubi cung dé thuc hién quyén nhén co tirc do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Ching
khoan Viét Nam (VSDC) cép.

- Ti 18 chi tra ¢d tirc: 17% (Cé déng sé hitu 01 ¢ phan phé théng dwoc nhan co tirc
1.700 dong).

- Ngudn chi tra: Tix ngudn lgi nhuan sau thué chua phan phéi ctia Cong ty.

- Ngay dang ki‘cuéi cung dé chét danh sach ngudi s& hitu ching khoén thyc hién quyén
nhéan ¢ tirc bang tién: 05/05/2026.

- Ngay thanh toan: 29/05/2026.

- Pia diém thuc hién:

e DAivai ching khoén luu ki: Nguoi so hiru 1am thud tuc nhéan ¢b tirc tai cac Thanh vién
luru ki noi m& tai khoan luu ki.
e Dbi véi chitng khoan chua luu ki: Nguoi so hiru 1am tha tuc nhan cb tirc tai phong
Ké toan — Tai vu Cong ty Cb phin Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi
(Pia chi: T dng 4 — Toa nha VP HEID, Ngé 12 Ldng Ha, P. Giang Vo, Ha Néi) vao
cac ngay lam viéc trong tudn bat ddu tir ngay 29/05/2026 va xuAt trinh céc gidy to phap ly
lién quan (CCCD/H§ chiéw/Gidy CNDKKD, Gidy iy quyén...).

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét thong qua!




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOQI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

$6:8 /TTr-DHDCD Ha Noi. ngay 15 thing 04 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vé viéc thong qua cac hop dong, giao dich
giira Cong ty CP Diu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi (HEID) va
Cong ty TNHH MTYV Nha xuit ban Giao duc Viét Nam (NXBGDVN)

Can ci¢ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sica di bé sung boi Ludt s6
03/2022/QHI15 ngay 11/01/2022 va Ludgt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc van ban
hudng dan thi hanh; :

Can ctr Ludt Chung khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, sua déi bo sung béi Ludt 56
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc van ban hudng ddn thi hanh;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Chimg khodn, sia @oi bo sung boi
Nghi dinh s6 { 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 va cdc van ban huong ddn thi hanh;

Cén cir Diéu 16 16 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pdu tu va Phdt trién Gido duc Ha Noi;

Cdn cir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét nam 2025 da dwoc kiém todn cia Cong ty;
Hoi ddng quan tri xin bdo cdo va kinh trinh Dai hoi dong cb dong (PHPCD) nhu sau:

1. Hoat dong kinh doanh cua HEID nam trong quy trinh t& chirc ban thao — t& chire xuét
ban — phat hanh sach gido khoa va cdc xuét ban pham, san phim do Cong ty TNHH MTV
Nha xuét ban Gido duc Viét Nam thue hién xudt ban dé phuc vu hoc tap, gidng day cua
hoc sinh, gido vién. Theo ké hoach du kién vé quy mo, tdng gia tri cac hop d6ng, giao dich
gitta HEID va NXBGDVN c6 thé 1¢én hon 35% tong gia trj tai san ghi trén Béo cdo tai
chinh gan nhat cia HEID.

2. NXBGDVN la ¢ dong s& hitu trén 10% tong s6 cd phan pho thong cia Cong ty.

Cin ¢t Quy dinh tai khoan 1, 2, 3, 4 Diéu 167 Luét Doanh nghiép, Khoan 4 Piéu 293
Nghi dinh 155/2020/ND-CP, stra d6i boi Khoan 84 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP,
dé chu dong trién khai, phit hop quy dinh phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, trén co's& dam bao
quyén 1qi, loi ich cua Cong ty va ¢ dong, kinh trinh PHPCD chap thuan hop dong, giao
dich gitta HEID va NXBGDVN (Ma s6 thué: 0100108543) hodc don vi hach toan phu




thude duoe NXBGDVN ty quyén (néu cd) va Cong ty con cua NXBGDVN lién quan dén
viéc td chire ban thao, td chtre xuét ban, phat hanh sach gido khoa va cac xudt ban phém,
san phém phuc vu hd tro viée hoc tap, giang day cua hoc sinh, gido vién trén co s¢ dam

bao quyén, loi ich hop phap cua Cong ty va cb dong.

Danh sach cac don vi hach toan phu thudc va danh sach Cong ty con cua NXBGDVN

bao gom:
STT TEN DON VI MA SO THUE
[ Cac don vi hach toan phu thudc
NXBGDVN
1 Nha xuét ban Gido duc tai Ha Noi 0100108543-016
2 | Nha xuét ban Gido duc tai Da Nang 0100108543-004
3 Nha xuét ban Gido duc tai TP. H6 Chi Minh 0100108543-006
4 | Nha xuit ban Gido duc tai TP. Can Tho 0100108543-017
5 Vién nghién ctru Sach va Hoc liéu gido duc 0100108543-020
II Cac Cong ty con cia NXBGDVN
1 Cong ty Co p‘han Sach va Thiét bi Truong 3200135169
hoc Quang tr1
) C?ng ty Co phan Sach va Thiét bi Gido duc 1801122682
Cuu Long
CA C A h)\ ’ \ - A . e
3 c?r:gty 0P an Sach va Thiét bi Gido duc 0401345925
Mién Trung
4 C(?r:g ty C6 phan Sach va Thiét bi Gido duc 0309902130
Mién Nam
Cong ty Cb phan Sach va Thiét bi Truong
5 i
hoc TP. H6 Chi Minh SR
6 Co?g t}/ cd pPan Dauﬂ tu. ’va Phat trién truong 0104755693
phd théng Cong nghé gido duc
7 | Céng ty C6 phan Hoc liéu 0303357513




Dai hoi ddng cd dong giao cho Nguoi dai dién theo phép luat cia Cong ty quyét dinh
cac didu khoan cu thé cta cac hop ddng, giao dich nay trén co s¢ dam bao quyén va loi ich
hop phép cho Cong ty. Khi nguoi dai dién theo phap luét ciia Cong ty hodc nguoi duge uy
quyén (néu c6) ki hop ddng, giao dich c6 lién quan trén phai thong bio cho Hoi dong quan

rj va Ban Kiém soat vé dbi tuong lién quan dén hop dong, giao dich do.

Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét thong qua!




(0"”2}2‘ - G TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PIA RIEN GIAO DUC HA NQI Poc lap - Tw do - Hanh phic

5/ cOPHAN \©
AU TU VA PHAT RIS 036

§

9/TTr-DHDCD Ha N6i, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vé viéc lra chon don vi Kiém toan ddc 1ap kiém ton
B4o cao tai chinh nam 2026

. Can cir Ludt Doanh nghiép s8 59/2021/QH14 ngay 17/06/2020 sira doi boi Ludt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc van
ban hudng dén thi hanh;

- Cdn ctr Piéu 1é 16 chirc hoat dong cua Céng ty CP Pdu tw va Phat trién Gido duc Ha
Noi;

1. TIEU CHi LUA CHON PON VI KIEM TOAN DQC LAP
Pé thuc hién viéc kiém toan cac Bao cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty Cb phan

Piu tur va Phat trién Giao duc Ha N¢i theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty,

Ban Kiém so4t xin kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua viée lua cho
don vi kiém toan doc 14p kiém toan va soat xét B4o cao tai chinh ndm 2026 véi cac tig

chi cu thé nhu sau:

- La doanh nghiép kiém toan doc 14ap thudc danh sach Doanh nghiép kiém toan va\
kiém toan vién hanh nghé duoc chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 1gi ich cong
chung thudc linh vuc chimg khoan ndm 2026 theo Quyét dinh cta Uy ban Ching
khoan Nha nudec.

- La don vi c6 uy tin, ¢6 kinh nghiém lau nam.

_ C6 dbi ngii kiém toan vién ¢ trinh do, da diéu kién thuc hién kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong chung nam 2026 (theo danh sdch cong bo, cdp nhdt hang nam
ciia Uy ban Chiing khodn Nha nudc).

- Khong xung dot v& quyén loi khi thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh cho
Cong ty.

- Cé muc phi kiém toan canh tranh, phu hop véi ndi dung, pham vi va tién d6
kiém todn.

II. Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT
V6i cac dé xudt néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong co dong thong

qua céc noi dung sau:




1. Thong qua céc tiéu chi Iya chon néu tai Muc I dé 1am can cu lua chon don vi
cung cap dich vu kiém toan va soat xét cac Bao céo tai chinh trong nadm tai chinh
2026 cua Cong ty.

2. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon don vi
kidm toan va giao cho Ngudi dai dién theo phap luat ky hop ddng v&i don vi cung cap
dich vu kiém toan, soat xét cac Bdo cdo tai chinh trong nam tai chinh 2026 cia Cong ty
Cb phan Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi trén co s& dép ng toan bd cdc tiéu chi
da dwoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thu H(‘“)ng




~ CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOQI Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: %0 /TTr-DHDCDH
Ha Noéi, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viéc mién nhiém va bau b6 sung thanh vién HPQT
nhiém ki 2022 — 2027

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020 sira doi boi Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc van
ban hirdng dan thi hanh,

- Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, sira 36i b6 sung boi Ludt

$6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Chimg khodn ngay
31/12/2020, sira déi bé sung béi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 va cdc
van ban hudng dan thi hanh;

- Can cik vao Diéu 16 16 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bj vé Quan tri cong ty va Quy ché
hoat dong cua HDQT cua Cong ty Cé phd‘n DPdu ti va Phdt trién Gido duc Ha Nji;

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua viée mién
nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ki 2022 — 2027 cia Cong ty
nhw sau:

1. Théong qua viéc mién nhiém chtc vu thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ki

2022 - 2027 d6i v6i Ba Dwong Thi Viét Ha do c6 don xin tir nhiém.

2. Théng qua viéc bau bd sung thanh vién Hoi dbng quan tri trong thoi gian con lai cia
nhiém ki 2022 — 2027 nhu sau:

-S4 luong thanh vién Hoi dong quan tri can bau b sung: 01 thanh vién.

- Tiéu chi lua chon thanh vién Hoi déng quan tri : theo Quy dinh phép luat va Diéu 1&

Céng ty. Cac tiéu chi nay da dugc dé cdp tai Quy ché bau ctr thanh vién HDQT tai

cudc hop Dai hoi dbng c6 dong thuong nién nam 2026.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét théng qua.

3-DONG QUAN TRI
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