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Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 18 Té chirc va Hoat dong cia Cong ty cb phan Xuit nhap khiu Thuy
san Ha Noi;

Can ctt Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri cta Cong ty c¢6 phan Xuét nhap
khéu Thuy san Ha Noi,

Hoi dong quan trj (HDQT) Cong ty ¢ phin Xuét nhap khéu Thuy san Ha Noi
(Cong ty) bao céo Pai hoi dong cb dong (DPHDPCD) Cong ty vé hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) nidm 2021 va cong tac cia HPQT ndm 2021, tinh hinh thuc hién céc chi
tiéu ké hoach nim 2021 va phuong huéng hoat dong SXKD nam 2022 nhu sau:

I. Danh gia ciia HPQT veé cic mit hoat dong ciia Cong ty nim 2021

1. Danh gia chung

Nam 2021i HDQT d4 tién hanh 02 phién hop chinh thire, 14 14n hop theo hinh \ N
thire 13y y kién bang vin ban va thudong xuyén lam viéc véi Ban diéu hanh Cong ty va
céc can bd chi chdt (ban hanh 17 Nghi quyét va 02 Quyét dinh), trong d6 dinh hudng va
chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc cong viéc trong tim sau:

- Trong giai doan dich bénh COVID-19 c¢6 nhiéu dién bién phirc tap va kho
doan dinh, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty tap trung duy tri cic hoat dong
SXKD trén cac linh vuc chinh yéu (gia cong ché bién thity san xudt khau, kinh doanh
thiry san ndi dia, khai thac t6i da cac loi thé sin c6) va tiép tuc han ché hoat dong kinh
doanh vat tw nhap khiu, hudng t&i nganh nghé kinh doanh m&i nhdm dam bao bao toan
va phét trién von ctia ¢ dong, han ché rii ro.

- Nam 2021, H01 dong quén tri da quyét liét chi dao va Ban didu hanh cling da
c¢b ging nhung do céc yéu td khach quan, thoi gian anh hudng ciia dich bénh nén Cong ty
chwa hoan thanh viéc gia han hop dong thué dét tai 107 Nguy Nhu Kon Tum.

- Hai ddng quan tri da sdu sat, thuong xuyén theo doi va chi dao Cong ty trong
cac linh vyc kinh doanh, timg hoat dong theo thim quyén. Tuy nhién, Cong ty chua hoan
thanh cac chi tiéu kinh doanh chinh dugc Dai hoi ddng ¢b dong thudong ni€n giao nim
2021, ddc bi¢t 1a chi tidu vé lgi hhuan.

- HDQT Cong ty trinh BPHPCPD thudng nién ndm 2021 dy thao sira ddi, bd sung
Piéu 1& va cic Quy ché quan tri cia Cong ty phu hop véi cac quy dinh phap luat hién
hanh, phu hop véi co clu cb dong, muc tiéu kinh doanh hién tai dé thuc hién tét viéc
giam sat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ting cudng tinh chii dong va quéan 1y tét chi
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phi phat sinh. Song tai Pai hdi dong cb dong thuong nién ciia Cong ty nim 2021 chua
duoc thong qua, didu nay ciing 1am anh huéng 16n dén hoat dong chung cua Cong ty.

- Tham gia dinh huéng céc hoat dong SXKD ctia Cong ty, chi dao cong viéc
ctia Ban diéu hanh nhim dam bao hoat dong SXKD cia Cong ty theo ding dinh hudng
dé ra.

- Céac van ban do HDQT dugc ban hanh dya trén nguyén tac tdp trung dan chu,
ding phap luat, phit hgp dbi véi cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

Nam 2021, trong béi canh kinh té thé gi6i n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng
d6i dién nhiéu kho khian, tap thé HDPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat va nguoi lao dong
tai Cong ty ludn timng budc cb ging tap trung bam sat cac chi tiéu dugc PHDCD giao tai
DHDCD thudng nién nam 2021. Trong qua trinh thuc hién, Cong ty da gip mot sb thuan
loi va kho khan sau:

Vé thuén loi:

- Mic du bi 4nh huéng sau rong badi dich bénh COVID-19, Chinh phi va chinh
quyén dia phuong da ban hanh 4p dung nhidu chinh sach hd trg cho doanh nghiép va
nguoi lao dong.

- Cong ty dam bao tdt cong tic phong chdng dich bénh, khong phat sinh céc ca
nhiém bénh trong sudt nam 2021. Can bd cdng nhan vién chi dong lam viéc online tai
nha trong thoi gian gidn cach theo quy dinh ciia Thanh phé va Chinh phu.

Vé kho khiin:

- Dich bénh COVID-19 bung phét va cic chinh sach vé gian cach xa hoi trong
ca nam 2021 véi nhidu 1an dong mé ctra, dic biét 1a thoi gian tir thang 07 dén ntra cubi
thang 09 d anh huong dén tinh hinh kinh té, cac doanh nghiép toan ciu va Viét Nam néi
chung va céc linh vuc SXKD chinh cua Cong ty néi riéng. Hoat dong gia cong ché bién,
nhap khau, kinh doanh néi dia ciia Cong ty déu bi anh huéng do strc mua giam, tiém 4n
nhiéu riii ro, khach hang gia cong ché bién thiy san khong c6 ké hoach nguyén liéu cu
thé, cac chi phi lién quan déu ting. Hoat dong kinh doanh dich vu tong hop da khéng con
loi thé so v6i nhitng nam truée day do yéu cau siét chit vé quan ly.

- Chi phi thué d4t tai khu d4t Nguy Nhu Kon Tum 16n nhung khong sinh 16 (do
da dung hoat dong khai thic tai san, trong nhitng nam trude day thuong déng gép khoang
25 ty doanh thu va chiém khoang 70% loi nhuén cia toan Cong ty) anh hudng 16n dén
hiéu qua lgi nhuén cia Cong ty.

- Céc hoat dong kinh doanh chinh hién nay ctia Cong ty déu gip nhiéu kho khan
tir thi truong, ban hang va cac ddi tac.

- Co s& vit chét xubng cdp, hdu hét déu da dwogc xay dung tir nhitng nadm tam
muoi nén dén nay phai thudng xuyén cai tao, sira chita dé tiép tuc dap tmg yéu clu vé
kinh doanh.

Trong nim, ngudi lao dong tai Cong ty da doan két timg bude khic phuc cac kho
khan cht quan, khach quan phin d4u bdm sat cac chi tiéu dugc giao. Tng hop két qua
kinh doanh ndm 2021 nhu sau:
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Bang s6 li¢u tong hop két qua thwe hién nim 2021

. % so
e oen s KH TH i % 0
TT Chi tiéu tai chinh bVT voi .
PHDCD | 2021 véi 2020
KH
Téng doanh thu va thu nhip o i '
1 ] Ty dong 375 156,97 | 42 94
khace
1.1 | Gia céng, CB thuy san Ty dong 20,86 121
1.2 | Kinh doanh Vit tw Ty dong 36,02 103
1.3 | Kinh doanh Dich vu TH. Ty dong 12,46 35
1.4 | Doanh thu tai chinh va khdc Ty dong 87,63 110
. Tri¢u
2 | Doanh so XNK va KDDV 14,12 118
USD

g Xudt khdu 3,37 127

T rong do Nguyén li¢u gia cong 2,51 127
I Nhdp khdu 4,59 114

Ny rong do: Nguyén liéu gia cong 3,05 117
2.3 | Kinh doanh dich vu, néi dia - 6,16 116

3 | Loi nhuin truéc thué TNDN Ty dong 8 -4,57

4 | San xuit ché bién Tén 359 122

5 | Nop ngén sach Ty dong 23,9 100

2. Panh gis két qua thwc hign SXKD

Nim 2021, Téng doanh thu toan Cong ty chi dat 157 ty ddng, bang 42% so v&i ké
hoach nim 2021 va bang 94% so v&i ndm 2020. Ca ndm, Cong ty 18 4,57 ty dong.

Nguyén nhén doanh thu va lgi nhuan khong dat dugc nhu ké hoach do:

- Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, dong cira kéo dai: Trong nam,
Thanh phd Ha Noi noi riéng va ca nude noi chung da chiu anh hudng 16n tir dich bénh
COVID-19. Két qua, nhiéu khach-hang truyén théng cling nhu khach hang méi déu bi
anh huéng vé tinh hinh tai chinh ciing nhu viéc xtc tién lam viéc din dén hiéu qua chua
dugc nhu ky vong.

- Chi phi thué dit cao khong c6 ngudn bt dip: Chi phi tién thué dit ca nim
2021 1a 14,9 ty dong (da dugc giam trir 1,16 ty ddng theo chinh sach h3 trg ctia Nha nuée
trong thoi diém dich bénh), trong do riéng chi phi thué dat tai diém dit Nguy Nhu Kon
Tum 1a 11,4 ty déng. Nhitng ndm trudc day, hoat ddng khai thac tai san tai Nguy Nhu
Kon Tum vin dam bao du doanh thu dé chi tra tién thué dit cta Cong ty va dong gop 16n
1gi nhuén chung. Tir thang 1 nam 2021, tai Nguy Nhu Kon Tum Céng ty da dirng toan bd
hoat dong nay trong khi cdc hoat dong kinh doanh khac mic dit mang lai hiéu qua nhung
khong dt dé bu dép chi phi thué dit qua I6n.
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- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh vit tw giam manh: Chu truong cta
Ban didu hanh Cong ty va cac phong kinh doanh thén trong hon trong nim do dnh huéng
ctia dich bénh COVID-19 dé han ché t6i da rii ro. Cu thé, doanh thu tir hoat dong kinh
doanh vt t dat 36 ty ddng, chi bang 24% so vdi ké hoach ca ndm 2020 da xdy dung (ké
hoach x4y dung 1a 150 ty dong).

- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh téng hop gidm: Doanh thu tir hoat
dong kinh doanh dich vu dat 12,46 ty déng, béng 35% so véi nam 2020 va dat 94% so
v6i ké hoach xdy dung nam 2021 (k& hoach: 13,250 ty ddng). Nguyén nhan chinh 1a do
cac khach hang cia Cong ty déu bi dnh hudng va d& nghi giam giad 30% cho quy 3 ndm
2021, dac biét 1a khach hang 16n hoat dong trong linh vuc nha hang, ti€c cudi do khong
dugc hoat dong kinh doanh trong ca nim nén Cong ty di giam 25% doanh thu c nim dé
cung chia sé khé khan trong giai doan dich bénh.

Trong nim, mic dit d6i mit véi nhiéu kho khan, cac hoat dong kinh doanh chinh
truyén théng ctia Cong ty van dam bao duogc hiéu qua. Ngoai trir kinh doanh vat tu va
hoat dong kinh doanh tdng hop nhu dé cap & trén.

a) Hoat dong gia cong, ché bién thity sin xuit khiu

San xuat ché bién hang gia cong xuét khiu cho khach hang Nhat Ban dugc duy tri
tai Chi nhanh Nam Dinh. San lugng thanh phém gia cong ché bién xuit khau dat 299,24
tan, két qua ca ndm 1ai 120 triéu déng. Hiéu qua 1gi nhuén chua cao nhung thé hién su c¢d
ging, tap trung t6 chirc lai hoat dong san xudt, cét giam chi phi san xudt, ting ning suit
lao dong va tap trung dam phan thém nguyén liéu, thay dbi co ciu san phim gia cong voi
khach hang cii va tim kiém khach hang méi.

Mic di di c6 nhiéu c¢b géng nhung Chi nhanh Nam Pinh van dbi mat véi nhiing
khé khan truyén thdng nhu tinh hinh nguyén liéu gia cong khong 6n dinh, luc lugng lao
dong tai chd trén dia ban nha may ngay cang khé khin, d6 tudi trung binh cao trong khi
d6 luc lugng lao dong tré tudi bi thu hut béi cac nha may 1ién k& c6 ché do wu dai va diéu
kién lam viéc t6t hon, co s& vt chét xuéng cép trAm trong dac biét 1a hé théng may moc
phuc vu san xuét. Thém vao do6, chi phi trong nam 2021 da tang dang ké do chi phi vt tu,
van tai va chi phi phat sinh tir phong chéng dich ting cao.

b) Kinh doanh vat tw

Nam 2021, Cong ty khong phét sinh hgp ddng nhap khéu sit thép dé bao dam an
toan von trude nhitng bién dong, rii ro clia thi truong va tinh hinh dich bénh dién bién
phire tap. Do nhu céu tang cao d6i voi linh kién dién tir dé phuc vu hoc tap, lam viéc tai
nha, Cong ty di nhap khiu thém mit hang nay nhimg thang cubi nam. Doanh sb nhap
khdu vat tr nim 2021 1a 34,27 ty dong.

¢) Kinh doanh dich vu téng hop

Kinh doanh dich vu téng hop trong nim 2021 di c6 nhiing thay dbi so v6i ciing ky
nam 2020 va cdc ndm trude (khi phai ding khai thac & Nguy Nhu Kon Tum), va kho
khin trong giai doan dich bénh véi yéu cau vé gian cach xa hoi tai mot sé thoi diém trong

nam. Vi vy nam 2021, muc tiéu ctia Cong ty 1a ¢d ging dam bao coéng an viéc lam cho
ngudi lao dong va du bul dip céc chi phi lién quan. Cong ty van ludn quén ly va thuc hién
t6t cong tac phong chdng chay nd, vé sinh an toan thuc phim, vé sinh mdi trudong va dam

R S ) B N [ ]



bao an ninh trét tu trong khu vuc. Hién Cong ty van dang tich cuc 1am viéc véi cac sé
ban nganh va Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha N¢i dé hoan thién tht tuc phép ly gia han
hop ddng thué dét tai Nguy Nhu Kon Tum trong thdi gian sém nhét.

Hoat dong kinh doanh kho lanh ndm 2021 hoat dong hiéu qua, dam bao ty 1& lép
diy kho binh quan trong ca nim va dam bao chét lugng, uy tin vgi khach hang.

d) Kinh doanh ngi dia

Hoat dong kinh doanh ndi dia ciing bi anh hudng nghiém trong bsi dich bénh
COVID-19, céc khach hang 16n vé& nha hang tiéc cudi déu ddng loat khong nhép hang do
gidn cach xa hoi, cling nhu khong duoc hoat dong trong ca nim (nhiing nam trude day
Danh thu chii yéu 13 ciia d6i tuong khach hang nay). P& dam bao hoan thanh ké hoach
Phong kinh doanh ndi dia da tip trung vao ban 1é thong qua viéc mo rong hé thdng cira
hang hién c6 va co cdu mit hang nham tao sy thu hat t8i da d6i véi khach hang.

e) Két qua hoat ddng nim 2021 cita Vin phong Céng ty va Chi nhanh

Pon vi tinh: Ty dong

. Tong doanh thu Loi nhuian TT
Don vi
) 2021 2020 2021 2020
Van phong Cong ty 89,3 148,3 -3,54 31,72
CN Nam Dinh 17,6 14,8 0,12 -1,25
CN Hai Phong 4,8 4,2 0,25 0,12
CN Ha Noi 63,97 14,23 -1,40 2,58

3. Tinh hinh tai chinh va cong n¢

Tai thoi diém 31/12/2021 cong ty khong phat sinh khoan cdng ng qua han phai tra,
cac khoan cong n¢ phai trd duoc thyc hién nghiém tiuc theo cdc cam két véi ban hang
khong c¢6 cong no phdi trd khong thanh toan dugc. Chi tiéu vé kha nang thanh to4an & murc
tot, cu the chi ti€u HE so thanh toan ngdn han 13 3,33; hé so thanh to4n nhanh 13 2,3.

Cong ty thuc hién quén ly, theo doi, don ddc kip thoi cac khoan cong no phai thu
phat sinh trong ndm 2021 khong d€ x4y ra tinh trang cong no diy dua, khé doi.

Cong ty thuc hién theo ddi quan ly tdt tai san ciing nhu hang ton kho, khong dé
Xdy ra tinh trang mat mat, thiéu hyt. Viéc luan chuyén hang ton kho thuc hién tot khong
¢ tinh trang & dong, hao hut, mat pham chat.

Tinh dén hét 31/12/2021:

- No phai thu khach hang: 14,5 ty dong;

- No phai trd ngudi ban: 809 triéu dong;

- Hang tdn kho dén hét 31/12/2021 1a 43,76 ty ddng, 1a hang dang trong qué
trinh luu thong, khong c6 hang kém mat pham chat.

II. Déanh gia ciia HDQT vé hoat d9ng ciia Téng giam ddc va Ban diéu hanh

Nim 2021, HDQT Cong ty thuong xuyén giam sat, kiém tra Téng giam dbc va
Ban diéu hanh trong viéc thyuc hién Nghi quyét cia PHPCD va cac vian béan cia HDbQT
ban hanh. Ban diéu hanh co ban da thuc hién nghiém tuc, kip thoi cac nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT ban hanh trong nam.
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Bén canh d6, con mot sb ndi dung chua thuc hién d?ly du trong nam du do nhitng
nguyén nhan khach quan va kho khin chung. Cu thé, Ban didu hanh Coéng ty chua hoan
thanh thii tuc gia han hop ddng thué dit dbi véi khu dét Nguy Nhu Kon Tum cta Cong ty
mic du di rat sat sao chuin bi hd so va tich cuc trién khai.

Vé céc noi dung phét sinh trong nim theo thim quyén, Ban diéu hanh thuong
Xuyén c6 bao cdo va trao doi, thdng nhét véi HDPQT. '

III. Cac hoat dong ciia HDQT trong nim 2021

1. Nhin sw ciia HPQT, Ban kiém so4t

Qua trinh thay ddi
Chire danh tai
R hién ho ,
STT H tén pDH})CBp Thay déi Ghichg | “noedmih
. n hién nay
thwong nién
2021
A HOI DONG QUAN TRI
1 Mai Xuan Phong Chu tich Khoéng Chu tich
x . s n Pho Chu tich
2 Nguyen Pha Cudng | Phé Chu tich Khoéng PR
Theo NQ s6
81/NQ-
3 Trdn Manh Hitu Thanh vién Mién nhiém TSHN- Thanh vién
DHDCD ngay
20/4/2021
Theo NQ s6
« . 81/NQ-
4 Ng”f’ren Thanh Thanhvién | B nhiém TSHN- Thanh vién
g PHDCD ngay
20/4/2021
5 Pham Qudc Anh Thanh vién Khoéng Thanh vién
6 Lé Van Toan Thanh vién Khoéng Thanh vién
B ' BAN KIEM SOAT
Theo NQ s6
X s . 81/NQ-
1 Neuyen Thinh Truéng ban | Mién nhiém TSHN- Truéng ban
Lrung PHDCD ngiy
20/4/2021
Theo NQ s
81/NQ-
2 L€ Vinh Hoa Thanh vién Mién nhiém TSHN- Thanh vién
DHDCD ngay
. 20/4/2021
Theo NQ sb
‘ . . oA Xy 81/NQ- ; o
3 Pham Trong Vinh Thanh vién Mién nhiém Thanh vién
TSHN-
DHDCD ngay
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20/4/2021
Theo NQ s6
81/NQ-

4 | ViiThi Hong GAm | Thanh vién B nhiém TSHN- Trudng ban
DHDCD ngay
20/4/2021
Theo NQ s6

81/NQ- .
5 Lé Manh Hung Thanh vién B4 nhiém TSHN- Thanh vién
DHDCD ngay
20/4/2021
Theo NQ sb
81/NQ-
6 Luu Manh Cudng Thanh vién B nhiém TSHN- Thanh vién
DHDCD ngay
20/4/2021

2. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2021

Nam 2021, HDQT d td chirc 16 cude hop (2 cude hop truc tiép va 14 cude hop
bang hinh thtre 14y y kién bang van ban), ban hanh 17 Nghj quyét va 02 Quyét dinh théng
qua nhiéu ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Céc cudc hop cia HPQT cu thé nhu sau:

S6 budi hop HPQT|TY 1é tham du| Ly do khon '

STT Thanh vién HDQT than}pdl,r QL Ly (o th’;m ix hqlg) :

1. | Mai Xuan Phong 16 budi 100% Khong |
2. | Nguyén Phu Cudng 16 budi 100% Khong
3. | Trin Manh Hiru 06 budi 100% Khéng
4. | Nguyén Thanh Trung 10 bubi 100% Khong
5. | Pham Qubc Anh 16 budi 100% Khong
6. | Lé Van Toan 16 budi 100% Khéng

Céc nghi quyét va quyét dinh cia HPQT nim 2021 d3 dugce trién khai thuc hién
va hoan thanh ding ndi dung, tién d6 dé ra.

Nghi quyét cic phién hop nhu sau:

6 Nghi quyé &t Ty 1¢ thd
S0 Nghi quyet/Quye Neay N¢i dung y 1€ thong

TT
S dinh qua

Vé viéc bo sung don gia tién lwong ndm

1. 13/NQ-TSHN-H]?QT 15/01/2021 S 5/5

2. [20/NQ-TSHN-HDPQT| 22/01/2021 Vé viéc Phé chudn cong tac can bd 5/5
A _ A J4 J; h A A A t

3. 38/NQ-TSHN-HDQT]| 25/02/2021 | V¢, Viéc chot danh sich c6 dong Cong ty 5/5

dé thyc hién quyén tham du PHPCD
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thuong nién ndm 2021

Pa s6 cac
Phién hop HDQT Céng ty ngay 26/3/2021| Thanh vién
4. - -Hb 2 1 ) ) .
SANQ-TSHN-HBQT) 26/3202 (phién hop lan thir nhat - Nam 2021) HDQT tan
thanh
Vé viée thong qua thoi gian, dia diém t6 | Da sb cac
chite va cong tac chudn bj tai lidu Thanh vién
' -T -Hb 2 : i
5 S NGFTSHRREROT] S50l DHDCD thuong nién nam 2021 ctia Céng| HDPQT tan
ty thanh
Vé viéc vay vdn dé thuc hién ké hoach
SXKD ndm 2021 cia Cong ty tai Ngan
: ¥ ] 1 \ 2 <
6. pHNQ-TSHN-EHDOT| 26/3/202 hang TMCP DPau tu va Phat trién Viét 33
Nam - Chi nhéanh S& giao dich 1
Veé viée bd sung, stra ddi tai liéu trinh
: - -HBbQT 021 ’ ’ : i /5
% [FHNG-TRHR-HDOT) 062 DHDCD thuong nién nam 2021 .
Vé viée phé duyét phuong an sir dung dat
tai diém d4t s6 107 Nguy Nhu Kon Tum,
: -TSHN- 4/202 i :
8. [78/NQ-TS SERT) deMmlal phuong Nhan Chinh, quin Thanh Xuén, 33
Thanh phé Ha N6i ciia Cong ty
Vé viée phén cdng nhiém vu trong HDQT
. 192/Qb-TSHN- T /5/2021 j ) o 5/5
Jo PRQEFISHN-EDAT 0n5/20 Cong ty nhiém ky 2017 — 2021
5 , Pa s6 céac
Vé két qua hoat dong SXKD Quy 1, ké . .
112/NQ-TSHN- , o &
10, HQB QTT 26/5/2021 | hoach trién khai hoat dgng SXKD Quy 2 Ehgc]gthtl:E
ndm 2021 va BCTC Quy 1 nam 2021 thanh
Pa sb cac
144/NQ-TSHN- ) . . ; Thanh vién
11. 22/6/2021 ¢ tinh hinh kinh doanh hac tai sa
HDQT /6/2 V¢ tinh hinh kinh doanh khai thac tai san HPQT tin
thanh
Pa s cac
2 145/QDb-TSHN- 92/6/2021 Vé viée phé duyét Thang, bang luong nam| Thanh vién
' HDbQT 2021 cua Cong ty HDQT tan
thanh
Vé viée ap dung cac quy dinh ctia phap Pa 50 céc
-T - i j for . Thanh vié
13, | [DSSNQISHN- | 50 ch001 ludt hien hanh va phén phéi loi nhugn nam| o V0
HPQT 2020 ctia Cong t HDQT tén
iR thanh
. o B ; Pa s6 céc
VE ké ; Bod 5 <
156/NQ-TSHN- € ké ‘hoach san xuat k'lnl‘lxdoan},l narfl Thanh vién
14. 02/7/2021 | 2021 va lua chon don vi kiém toan Béo ,
SR 0 tai chinh nim 2021 cta Cong ty | 102 0
© © a L thanh
Pa s6 céc
1s5.| 157/NQ-TSHN- —— Vé viéc phé duyét don gia tién lwong ndm| Thanh vién
' HDbQT 2021 cta Cong ty HDQT tan

thanh

Y/



Pa s6 céac
180/NQ-TSHN- Ve viéc chi tra ¢0 tirc nam 2020 bang tién| Thanh vién
1. HgQT 26/7/2021 . cta Cong ty : HDQT tan
thanh
Vé viéc phén chia Qu§ khen thuong phiic
. loi; phé duyét mirc lwong Pho Chitich | Da s cac
7. 181/NQ-TSHN- 2672001 HDQT chuyén tré’ch va bafl diéu hanh ’ Thanh vién
HbQT ndm 2021; phan phoi muc tién thuong d6if HPQT tan
v6i thanh vién HDQT, BKS va Ban diéu|  thanh
hanh ctia Cong ty
Vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh i
199/NQ-TSHN doanh 06 thang dau nam, phuong hudng TE})E;SI? 3?;
18. HDQT 16/8/2021 |thuc hién 06 thang cudi r‘lém 2021 va Bao HDQT tin
cdo tai chinh 06 thang dau nam 2021 cua .
Cong ty thank
Phién hop Hoi ddng quan tri Cong ty duoc De} % Céf
o, | ZTONQTSHN- | (1001 | b ehio vio ngdy ¥l (P}%ié}rll b | TLOVién
SO tryc tiép Iin thir hai - Nam 2021) | DTDQL tn
' thanh
3. Luwong, thu lao va cac khoin lgi ich khac ciia HPQT va Ban kiém soat
nam 2021
HO V A TEN CHUC DANH Thi lao, lwo’nfhvﬁz‘inchi khac thuc
I Hoi ddng quén tri 1.096.300.000
1 Ong Mai Xuén Phong Chu tich 236.000.000
2 Ong Tran Manh Hiru Thanh vién 102.000.000
3 Ong Nguyé&n Phu Cudng Phé6 Chi tich 424.300.000
4 Ong Pham Quéc Anh Thanh vién 142.000.000
5 Ong Lé Vin Toan Thanh vién 142.000.000
Nguyén Thanh trung Thanh vién 50.000.000
11 . Ban kiém soat 442.118.000
1 Nguyén Thanh Trung Truéng ban 68.333.300
2 Lé& Vinh Hoa Thanh vién 46.000.000
3 Pham Trong Vinh Thénh vién 46.000.000
Vii Thi Hong Gim Thanh vién 41.666.700
Lé& Manh Hung Thanh vién 215.118.000
Luu Manh Cudng Thanh vién 25.000.000
TONG 1.538.418.000

4. Hop ddng giao dich ndi bd

Mua hang ctia Téng cong ty Thity san Viét Nam — CTCP 1a Céng ty dai ching
nam quyén kiém soét trén 50% von diéu 1¢, gia tri: 889.657.300 ddng;

Ban hang cho Téng cong ty Thity san Viét Nam — CTCP 1a Céng ty dai chung
nim quyén kiém soét trén 50% von diéu 18, gia tri: 108.912.810 ddng;




Mua hang ctia Cong ty ma thanh vién HDQT dang 1a thanh vién HPQT ctia CTCP
Xuét nhap khu Thuy sin Nam Cin, gié tri: 7.250.570.000 ddng.

5. Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 ddng ndi by (Khong cé)

IV. Céc chi tiéu hoat dong SXKD nam 2022

1. M@t s6 han ché va ton tai

- Han ché v& quyét dinh hudng dau tu phat trién cho Cong ty do con vuéng mic
tir céc co ché va quy dinh hién hanh ciing nhw bi canh kinh doanh hién tai.

- Chua gia han dugc Hop déng thué dat tai 107 Nguy Nhu Kon Tum.

- Chua linh hoat trong viéc chuyén ddi mé hinh kinh doanh trong tung giai
doan.

- Hoat dong san xut kinh doanh truyén thdng ctia Céng ty khong con nhiéu thé
canh tranh trong giai doan hién nay. Doi ngii nhan sy tudi trung binh kha cao nén chua
theo kip duoc su phat trién cta thi truomg. Co s& vat chit, may méc thiét bi di qua cii, lac
hau, chua dugc dau tu d(‘ing bo.

2. Danh gia moi treong kinh doanh nim 2022

a) Cac co hoi

- Viét Nam dang c6 ké hoach mé ctra toan bd nén kinh té, x6a bod cac rao can vé
cach ly va huéng téi séng chung véi dich bénh. Viée nay s& tao co hoi 16n khi thi truong
trong nude s& phat trién manh trd lai sau hai nim bi anh hudng bédi dich bénh.

- Chinh pht va nha nuéc tiép tuc nghién ciru ban hanh nhitng chinh séch wu dai
va g6i kich thich kinh té€ huéng téi hd trg cac doanh nghiép chuyén ddi sau dai dich.

- Dai dich COVID-19 14 co hdi @ nén kinh té danh gi4 lai cac diém manh yéu
cling nhur noi luc ciia nén kinh té, trong d6 dong vai trd 1a chat xtc tac cho mot sb thay
ddi quan trong trong nganh thily san trong nudc va toan cu trong d6 c6 thay ddi trong xu
huéng tiéu dung thuc pham, chuyén sang cac san phdm hiru co va ché bién sin.

- Céc thi trudng phat trién déu co su ting trudng tiéu ding dbi voi cac mat
hang thly hai san, trong d6 thi truong Nhat duge xem 13 thi truong twong dbi 6n dinh.

- Viét Nam van dang la diém sdng trong birc tranh kinh té toan cdu, dy béo ting
truéng cao trong nim 2022 do su on dinh vé mdi trudng chinh sach dau tu, qua do sé
dam bao cong an viéc 1am, ngudn vén ddu tu nuée ngoai va cac don hang san xuét.

- Céc hiép dinh thuong mai da phuong va song phuong da c6 hiéu luc, bude
dAu da thé hién qua chi tiéu tang trudéng xuit khiu nhitng thang cudi nam 2020, trong
nam 2021 va du bao s& tot hon trong nim 2022.

- Ngudn vén gia ré du kién s& tiép tuc dugc duy tri trong nam 2022.

b) Cac thach thic

- Dich bénh COVID-19 vin c6 nhitng dién bién phirc tap v6i cic bién ching
méi xudt hién lay lan voi téc @6 nhanh va thé gii van chua co phuong 4n déi pho dit
diém véi dich bénh. Mic di hién nay dich bénh c6 thé duoc kiém soat & nhidu quéc gia
nhung kha ning tai bung phat van tiép tuc va s& con 4nh huéng dén tinh hinh xuit khu
thuy san cua Viét Nam.

[SPH] - BAO CAO HOI PONG OUAN TRI - DHDBCDP thwone nién nam 2022 Tranv 10




- Chién tranh gitra Nga va Ukraine 1am cho chi phi xang déu ting, lam dut gay
chudi cung tng, kha ning lam phat trong nude va qubc t& ciing cac chi phi ddu vao khéac
cling ting lién tuc d4 trd thanh ganh ning cho Cong ty, anh hudng dén gia thanh va stc
canh tranh ctia mit hang thiy san Viét Nam véi cac nuée xudt khau thiy san khac.

- Mirc tiéu diing va ty 1& danh cho tiéu ding da va dang tiép tuc giam, can thoi
gian dé phuc hoi. '

- Su thay ddi trong méi truong va co cdu kinh doanh, sy thay dbi trong mé hinh
kinh doanh truyén thng.

- An ninh trit tv, 6n dinh xa hdi va ddm bao an sinh xa hoi 1a mot trong nhiing
kho khan can dugc kiém soat sau khi dich bénh két thiic ddn dén chi phi ting.

¢) Céc diém manh ciia Cong ty

- Loi thé vé ngudn tai chinh va co s¢ vat chit hién c6 dé phat trién cac nganh
nghé kinh doanh phii hop véi dinh hudng ciia Cong ty.

- Doi ngii nhan sy ¢6 kinh nghiém thuyc tién, doan két va thdng nhit.

d) Cic diém yéu/han ché ciia Cong ty

- Mo hinh kinh doanh cii, chua linh hoat trong sy thay dbi va phuong huéng
tiép can cdc mé hinh phat trién méi.

- Co s& vat chit da dugc ddu tu tir nhitng nam tam muoi hién da xubng cip trim
trong, may moc san xuét hdu nhu da hét khiu hao nén ning suét thip, chi phi dién ning
cao va thudng xuyén phat sinh chi phi sira chita (nhiéu nam Céng ty khong c6 diu tu
mai).

-

- Céng ty chua chu trong cong tic dio tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu }
ddng thoi cling chua cé quy hoach dé phat trién ngudn lao dong. (
3. Cac chi tiéu ké hoach 2022

HPQT va Ban didu hanh d4 xem xét va thdng nhét trinh PHDCP thudong nién céc
chi tiéu chinh ctia hoat dong SXKD ndm 2022 nhu sau:

o THUC KE HOACH Ké hoach -ZAOZZVSO
Chi tiéu DVT HIEN 2021 2022 voi thue hién nam
' 2021 (%)
Téng doanh thu Ty dong 156,967 355 226%
Téng chi phi Ty déng 161,537 353,5 219%
Loi nhuén truée thué | Ty dong (4,570) 1,50
Cb tirc %

V. Phwong huéng va giai phap thie hién ké hoach SXKD niim 2022

1. Phwong hwéng

- Phén cOng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién HPQT theo tinh hinh thyc té
kinh doanh cia Cong ty va nang luc phu hop cua ting thanh vién.

- Trién khai k& hoach SXKD nim 2022 dugc PHDCD théng qua.

- Tép trung quyét liét chi dao Ban didu hanh lam viéc véi cdc co quan ban
nganh va Uy ban Nhén dan Thanh phd Ha Noi, dé gia han duoc Hop ddng thué dat tai
107 Nguy Nhu Kon Tum sém nhét. Pay 1 lgi ich 16n nhét ctia cac ¢d dong.




- Chuén bj trudc mot bude vé co sé phép ly khu dat 20 Lang Ha dé lam viéc véi
S&, ban nganh va Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi.

- Tb chirc gidm sat chat ché céac hoat dong cia Cong ty, ddm bao hi¢u qua, ding
phép luat.

- Téap trung phat trién cac hoat dong kinh doanh ndi dia va dich vu, huéng tGi
mé réng cac hoat dong kinh doanh xuét nhap khau, thuong mai va cdc hoat dong lién
quan dén nganh nghé chinh.

2. Cic giai phap thure hién ké hoach

Pé dat dugc co ban cac muc tiéu ké hoach cling nhu phéat huy céc thé manh sén
c6, HDQT Cong ty s€ cdn ct tinh hinh thuc té cha dong, linh hoat trong viéc tiép can
cling nhu dwa ra cac bién phap phit hop ddi véi timg thoi ky va ting hoat dong SXKD
doanh chinh cua Cong ty, trong d6 chu trong;:

- Lam viéc véi c¢d dong 16n Tdng cong ty Thay san Viét Nam — CTCP
(SEAPRODEX) @ nam duoc 19 trinh Nha nuéc thoai vén tai SEAPRODEX dé chii dong
trong chién luoc, ciing nhu ké hoach SXKD nim 2022 va nhitng nam tiép theo.

- Kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién céc
nghi quyét, quyét dinh cia PHDCPD va cia HDQT. HPQT s& lién hé hop tac tich cuc véi
Ban kiém soat ctia Cong ty dé thuc hién cong tac kiém tra dinh ky va thuong xuyén, gidm
sat chéo 1dn nhau nhim dam bao hiéu qua quén tri Cong ty.

- Nang cao cdng tac quan tri trong Cong ty; ra soat, xdy dung va bd sung cac
quy ché can thiét dé hoat dong quan tri tot hon; thuc hién kiém soét chi phi ¢6 hiéu qua.

- HDQT tap trung nghién ciru cac phurong 4n cu thé va kha thi trong viéc co ciu
lai cac hoat dong tai cac bo phan va chi nhanh hop ly nhim phat huy hiéu qua chung cho
Cong ty trén ba linh vuc kinh doanh chinh 14 kinh doanh thily san ndi dia, kinh doanh
nhap khau vt tu va kinh doanh dich vu khai thac tai san.

Trén day la bédo cédo hoat dong va cong tac cuia HDQT nam 2021, tinh hinh thuc
hién céc chi tiéu ké hoach nam 2021 va phuong hudng hoat dong SXKD nam 2022.
HPQT Cong ty kinh trinh PHPCP va rit mong nhan dwogc nhitng y kién dong gop tich
cuc cua cac ¢ dong dé HPQT thuc hién tdt hon nhiém vu ciia minh trong thoi gian téi.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS Cong ty;
- Lvu: VT, TK HPQT.
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