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BAo cAo Ho4r EqNG cuA Her ooxc euAr\ rRI cONG Ty
TAr DAr HQr OoXC CO DoNG THUONG NrEN NArvr 2022

Kinh gui: Dqi hQi dong co d6ng c6ng ty cP Xu6t nhdp khAu Thriy san Hd NQi

' Cdn cri Luflt Doanh nghiQp sO SS\ZOZOIQHI4 ngity 1716/2020;

Cdn cri Di0u lQ T6 chric vd Ho4t dQng cria c6ng ty cO phAn xu6t nh4p kh6u Thriy
s6n Hd NQi;

Cdn cti Quy chiS ho4t dQng cria HQi el6ng quin trf cria C6ng ty 16 phAn XuAt nhflp
khAu Thriy san Hd NQi,

HQi cl6ng quin trf (HEQT) COng ty c6 phAn XuAt nh4p khAu Thriy sin Hd NQi
(C6ng ty) b6o c6o D4i hQi el6ng c6 d6ng (EHDCE) COng ty vA hopt dQng san xu6t kinh
doanh (SXKD) ndm2021vd c6ng tirc c:0ra HDQT ndm202l, tinh hinh thuc hiQn c6c chi
ti6u k6 hoach ndm202l vd phucrng hudng hopt rlQng S)KD ndm2022nhu sau:

r. Dfnh gi6 cria HDQT vd c6c mflt ho4t tl0ng cria c6ng ty nilm202l

1. ESnh gi6 chung i
I

Ndm 2021, HDQT da ti6n hanh 02 phi6n hgp chfnh thfc, 14 ldn hgp theo hinh
thric l6y y kitin bing vdn b6n vd thuong xuydn ldm viQc v6i Ban etiAu hanh Cdng ty vd
c6c cdnbQ chri ch6t (ban hdnh 17 Ngh! quyet vd 02 Quydt dinh),trong d6 dinh hu6ng vd
chi dpo Ban diAu hdnh thgc hiQn c6c c6ng viQc trgng tdm sau:

- Trong giai do4n dich bOnh COVID-I9 c6 nhiAu diSn bii5n phric tpp vd kh6
rlo6n ttinh, HEQT dE chi d4o Ban tli6u hdnh COng ty tdp trung duy tri c6c ho4t ilQng
S)KD tr€n c6c linh vgc chinh ytiu (gia cdng chti bii5n thiy sin xu6t kh6u, kinh doanh
thriy stn nOi dia, khai thSc tiii ea c6c lgi tht5 sEn c6) vd ti6p t.uc hpn cht5 ho4t dQng kinh
doanh v{t tu nhflp khdu, hucrng t6i nganh ngne kintr doanh mdi nhim dim b6o b6o todn
vd phSt tri6n v6n cria c6 d6ng, han chti rui ro.

- Ndm 2021, HQi cl6ng quin tri da quyiSt HQt chi tt4o vd Ban di0u hdnh cfing dd
cO ghngnhtmg do c6c y6u tO kh6ch quan, thdi gian 6nh hucrng cria dich bQnh n6n COng ty
chua hodn thdnh viQc gia han hqp tl6ng thuc et6t tpi 107Ngpy Nhu Kon Tum.

- HOi el6ng quan tri dd sdu s6t, thucrng xuy6n theo d6i vd chi tl4o Cdng ty trong
c6c linh vpc kinh doanh, tirng hopt ttQng theo thAm quy6n. Tuy nhi6n, Cdng ty chua hodn
thAnh ciic chi ti6u kinh doanh chinh dugc Eai hQi il6ng bO d6ng thudrng ni€n giao ndm
2021,t1[c biQt ld chi ii€, 'rrO lqi nhuan.

- HDQT Cdng ty trinh DHDCE thudrng ni6n n[m 2021 dV th6o sr]a d6i, b6 sung
DiAu lQ vd c6c Quy ch6 quin tri cria Cdng ty pht hgrp vdi c5c quy rllnh phAp luflt hiQn
hanh, phri hqp v6i co c6u cO d6ng, mgc ti6u kinh doanh hiQn tpi AC thgc hiQn t6t viQc
gi6m s6t ho4t dQng kinh doanh cria COng ty, tdng cudng tinh chri dQng vd quan ly t6t chi

so: $(/BC-rsHN-rTDer

ISPHI _ BAO CAO HOI G OUAN TRI - EHDCE thtitns niin ndm 2022

ffi
a,
* [ xuAT

,o\ TH

w



phi ph6t sinh. Song t4i D4i h6i tl6ng cO d6ng thucrng ni6n cria C6ng ty nim 2021 chua
dugc thdng Qua, di6u ndy cfing ldm 6nh hu&ng lcrn di5n ho4t dQng chung cria COng ty.

- Tham gia dinh hudng c5c hopt ilQng SXKD cta C6ng ty, chi d4o c6ng viQc

cria Ban diOu hdnh nhim dhmbho ho4t dQng SXKD cria COng ty theo dring dfnh hudng
-;.oe ra.

- Circ vdn b6n do HDQT dugc ban hdnh dga tr6n nguy6n tlc tgp.trung ddn chri,
dting ph6p lupt, phri ho. p d6i vli cdc hoat dQng SXKD cria C6ng ty.

Ndm 2021, trong b6i canh kinh t(i th6 gi6i n6i chung vd kinh tti Viet Nam n6i ri0ng
eOi AiCn nhi6u kh6 kh6n, tflp thC HDQT, Ban diOu hdnh, Ban ki6m so6t vd ngudi lao dQng

t4i C6ng ty lu6n tring budc cd gingtQp trung b6m s6t c6c chi ti6u dugc EHDCD giao tqi
DHDCE thuong niOn n[m 2021. Trong qu5 trinh thpc hiQn, COng ty dd g[p mQt sO thu6n
lgi vd kh6 khdn sau:

VG thuin tqi:

- MEc dt bi 6nh hucrng sdu rQng boi dich b6nh COVID-l9, Chinh phri vd chinh
l-.quy6n tlia phucrng dd ban hdnh 6p dpng nhi6u chinh s6ch h6 tro cho doanh nghiOp vd

ngudi lao dQng.

- COng ty dim b6o t6t c6ng t6c phdng ch6ng dich bQnh, kh6ng ph6t sinh cdc ca

nhi6m bQnh trong su6t nAm 202L. C6n bQ c6ng nh6n vi6n chri dOng ldm viQc online t4i
nhd trong thdi gian giSn c6ch theo quy dinh cria Thdnh phd vd Chfnh phri.

VO kh6 khin:
- Dich b6nh COVID-l9 bung ph6t vd c6c chinh sSch ve gi6n c6ch xA hQi trong

cA n[m 2021 voi nhi6u lAn d6ng md cta, it[c biQt la thdi gian tu th6ng 07 t16n nria cu5i
th6ng 09 dA 6nh huong d6n tinh hinh kinh t6, cdc doanh nghiQp todn cAu vd ViQt Nam n6i
chung vir citc linh vqc SXKD chinh cria COng ty n6i riOng. Hopt tlQng gia c6ng chti bien,
nhap khAu, kinh doanh nQi dia cria C6ng ty d6u bi 6nh hucrng do sric mua gi6m, tidm 6n

nhiOu rii ro, khdch hdng gia cdng ctri5 Ui6n thriy s6n kh6ng c6 kti hopch nguy6n liQu cu
thl, cftc chi phf lien quan d6u tdng. Ho4t tlQng kinh doanh dich vp t6ng hqp dA khdng cdn
lqi th6 so v6i nhfrng ndm tru6c d6y do y6u cAu sitit ch4t vO qu6n ly.

- .Chi phi thuti dattaikhu d6t Nguy Nhu Kon Tum l6n nhung khdng sinh ldi (do
dd dtng ho4t dQng khai thSc tdri s6n, trong nhftng ndm trudc d6y thudng d6ng g6p khodng
25 ty doanh thu vd chi6m khoing 70% Iqi nhufln cira todn C6ng ty) 6nh hucrng lon d6n
hi€u qu6 lgi nhufln cria Cdng ty.

- Chc hoat dQng kinh doanh chinh hiQn nay cria COng ty ttOu g6p nhiOu kh6 khdn
tir thi trudng, ban hdng vd c5c dOitac.

- Co so vflt ch6t xu6ng cdp, hAu htit c16u da dugc xdy dgng tir nhtng ndm t6m
-Kmuoi n6n d6n nay ph6i thulng xuy6n chi tqo, sria chta de ti6p fiJc d6p ring y6u cdu v6

kinh doanh.

Trong n6m, 4gudi lao dQng tai C6ng ty dd dodn ki5t tirng budc kh6c phuc c5c kh6
khdn chri quan, kh6ch quan ph6n dAu b6m sht cdc chi ti6u dugc giao. TOng hqp k6t qu6

kinh doanh ndm 2021 nhu sau:
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I
Bing sii tigu t6ng hcr. p k6t qun thgc hiQn nilm 2021

2. Dinh gi6 k6t qui thgc hiQn SXKD

Ndm 2021, Tdng doanh thu todn COng ty chi dat 157 ty i16ng, bing 42% so vdi kti
hopch ndm202l vd bing 94Yo so vdi ndm 2020. ca ndm, c6ng ty 16 4,57 tj' rl6ng.

Nguycn nhan doanh thu vd lgi nhu{n kh6ng dpt dugc nhu ki5 hoach do:

- iirt hinh dich bQnh di6n bi6n phric t4p, d6ng cfra k6o diri: Trong n6m,
Thanh pfrO Ua NQi n6i ri6ng vd cd nudc n6i chung ttd chfu 6nh hu&ng lon tir dich bQnh

COVID-l9. ftft quA, nhi6u khSch'hdng truyOn th5ng cfing nhu kh6ch hdng m6i deu bi
6nh huong vC tinh hinh tdi chinh cflng nhu viQc xric ti6n ldm viQc d6n dtin hiQu qui chua
ducyc nhu kj,vgng.

- Chi phi thu6 tl6t cao kh6ng c6 ngudn bi tlip: Chi phi tion thue ddt ch ndm
202T ld 14,9 q ddng (d5 duqc gi6m trri l,16 tj' d6ng theo chinh s6ch h6 tro cria Nhd nu6c
trong thdi di6m dich bQnh), trong d6 ri6ng chi phi thu0 d6t tai di6m d6t Ngpy Nhu Kon
Tum ld lI,4 ty tl6ng. Nhtng ndm trudc ddy, hopt ilQng khai th6c tdi sdn tpi Ngpy Nhu
Kon Tum v6n dim b6o dri doanh thu tt6 chi tr6 tiOn thu6 ddt cinC6ng U vd d6ng g6p lon
loi nhupn chung. Tu th6ng I ndm 202I, tpi Ngpy Nhu Kon Tum C6ng ty dddirng todn bQ

ho4t dQng ndy trong khi c6c ho4t dQng kinh doanh kh6c m{c du mang lai hiQu qui nhung
khdng dt dC bi d6p chi phi thu€ d6t qu6lm.

TT Chi ti6u rir.nroh EVT
KH

DHDCD

TH
2021

%i so

vt6,i

KH

7o so

v6i2020

1
T6ng doanh thu vh thu nhfp
khfc

Tf tlting 375 156,97 42 94

t.1 Gia c6ng, CB th*y sdn -, -;ty dong 20,86 121

1.2 Kinh doanh VQt ta Ti d6ns 36,02 103

1.3 Kinh doanh Dichvu TH. Ti d6ns I2,46 35

1.4 Doanh thu tdi chinh vd khdc Ti d6ns 87,63 110

., Doanh sii XNX vi KDDV
TriQu

USD
14,12 118

2.1
Xutit khiiu

Trong d6 Nguy€n li€u gia c6ng

3,37

2,5l

127

127

2.2
NhQp khdu

Trong d6: NguyAn h€u gia c6ng

4,5 9

3,05

114

117
a)z.) Kinh doanh dlch vq, n|i dia 6,16 116

3 Lqi nhufln truric thu6 TNDN Tf tl6ng 8 -4,57

4 Sfrn xudt cne ni6n TAn 359 122

f, NQp ngfln s6ch Tf tl6ng 23,9 100
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- Doanh thu til ho4t ilQng kinh doanh v$t tu giim m4nh: Chri trumg cria

Ban diOu hdnh COng ty vd c6c phdng kinh doanh thAn trgng hon trong nim do 6nh huong
cria dich bOnh COVID.-l9 dC han cn6 tOi da rui ro. Cp thti, doanh thu tir ho4t dQng kinh
doanh vflt tu dqt36 tj'ddng, chi bing 24o/o so v6i k6 ho4ch c6 ndm 2020 ddxdy dr,rng (k6

hopch xdy dpng lA 150 t! d6ng).

- Doanh thu tt ho4t tlQng kinh doanh tdng hgp giim: Doanh thu tir ho4t

dQng kinh doanh dfch vp dlt 12,46 tj' d6ng, bing 35% so vdi ndm 2020 vd dat 94Yo so

vdi kti hopch xdy dpng ndm202l (k6 hopch:13,250 tj, il6ng). Nguy6n nh6n chfnh ld do

c6c kh6ch hdng cta C6ng ty d€u bi 6nh huong vd t10 nghi gi6m gi6 30% cho quy 3 ndm

2021, d6c biQt ld kh6ch hdng 16n ho4t dQng trong linh v.uc nhd hdng, tiqc cudi do kh6ng
dugc hopt tlQng kinh doanh trong cd n5m n6n C6ng ty dd, gi6m 25Yo d,oanh thu c6 ndm d6

ctng chia s6 kh6 khln trong giai do4n dich b6nh.

Trong n6m, mdc dt d6i mflt vdi nhi6u kh6 khdn, c6c ho4t dQng kinh doanh chinh
truy6n th6ng cria COng ty v6n d6m b6o dugc hiQu qu6. Ngopi trir kinh doanh v6t tu vd
ho4t dQng kinh doanh t6ng hqp nhu tt6 cflp 0 tr6n.

a) Ho4t tlQng gia c6ng, cn6 ni6n thriy sin xu6t t<tr6u

SAn xu6t ctrti Uitin hdng gia c6ng xu6t khAu cho khdch hdng Nhflt BAn dugc duy tri
tai Chi nh6nh Nam Einh. SAn lugng thAnh phAm gia c6ng ctr6 Ui;5n xu6t khAu dat299,24
t6n, ktit quh cdnlm l6i 120 triQu t16ng. HiQu qu6 lgi nhufln chua cao nhung th6 hiQn sg c6
ghng, tflp trung t6 chric lai ho4t dQng sin xu6t, clt gi6m chi phi sin xu6t, tdng ndng su6t

lao dQng vi tflp trung ddm ph6n th6m nguyOn liQu, thay d6i co c6u s6n phdm gia c6ng vdi
khSch hdng ct vd tim kitim kh6ch hdng m6i.

M4c di dd c6 nhi6u cO gang nhung Chi nh6nh Nam Dinh v6n d6i m{t v6i nhtng
kh6 khan truydn th6ng nhu tinh hinh nguy6n liQu gia c6ng khdng 6n dinh, lgc lugng lao
dQng tpi ch6 tr6n dia bdn nhd m6y ngdy cdng kh6 khdn, dO tu6i trung binh cao trong khi
tl6 lpc lugng lao dQng trd tu6i bi thu hft b6i c6c nhd mdy liOn kO c6 cne OO uu ddi vd diOu

kiQn ldm vi6c t6t hcrn, co so vflt ch6t xu6ng c6p trdm trong rlac bigt ld hC th6ng m6y m6c
i. ^. ^phpc vp sAn xudt. ThOm vdo d6, chi phi trong ndm202l dd,tdng dSng k6 do chi phi vpt tu,

vpn t6i vd chi phi ph6t sinh tir phdng ch6ng dfch tdng cao.

b) Kinh doanh v$t tu
Ndm 2021, COng ty kh6ng phSt sinh hqp d6ng nhpp khAu s8t thep Ae tao dim an

todn vdn tru6c nhffng bitin tlQng, nii ro cria thi trudng vd tinh hinh dich bQnh di6n bi6n
phric t4p. Do nhu cAu tdng cao d5i v6i linh kiQn rtiQn tt dC phpc vp hgc tflp, ldm viQc t4i
nhd, Cdng ty dd nhdp kh6u th6m mflt hdng ndy nhfrng th6ng cu5i nam. Doanh s6 nhflp

khAu vflt tu n5m 20211d,34,27 t! t16ng.

c) Kinh doanh dich vg t6ng hgp

Kinh doanh dich vU t6ng hgrp trong ndm202l dI c6 nhffng thay d6i so vdi ctng kj,
ndm 2020 vd c6c ndm tru6c (khi phai dring khai th6c cy NgUy Nhu Kon Tum), vd kh6
khdn trong giai do4n dich bQnh v6i yOu cAu vC gi6n c6ch x5 hQi tai mQt sO thoi di6m trong
n5m. Vi vAy ndm 2021, muc tiOu cria C6ng ty ld c6 ging d6m b6o c6ng 5n viQc ldm cho

ngudi lao dQng vd dri bir dEp c6c chi phi li6n quan. C6ng ty v6n lu6n quin ly vd thr,rc hiQn

t6t c6ng t6c phdng ch6ng chSy n6, vQ sinh an todn thUc phAm, vQ sinh mdi trudng vd d6m
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bdo an ninh tr4t tp trong khu vpc. Hi6n C6ng ty v6n dang tich cuc ldm viQc vdi c6c s0
ban ngdnh vd Uy ban Nhdn ddn Thdnh pnO Ua NOi dC hodn thiQn thri tpc phdp l! gia h4n
hqp d6ng thu6 d6t t4i Nguy Nhu Kon Tum trong thoi gian sdm nh6t.

Ho4t dQng kinh doanh kho lqnh n5m 2021hoqt d0ng hi6u quA, dim b6o tj, lQ l6p
dAy kho binh qudn trong ci ndm vd ddm b6o ch6t lugng, uy tin v6i kh6ch hdng.

d) Kinh doanh nQi tlia

Ho4t dQng kinh doanh nQi rlia cfrng bf 6nh huong nghiQm trong boi dfch bQnh r

COVID-I9, citc kh6ch hdng l6n v0 nhd hdng tiQc cudi d6u d6ng loat khdng nh6p hdng do
gi6n c6ch xd hQi, cfing nhu kh6ng dugc ho4t dQng trong c6 n6m (nhiing ndm tru6c rl6y
Danh thu chri y6u ld cria d6i tuflrg kh6ch hdng ndy). Oti Aam b6o hodn thdnh kO ho4ch
Phdng kinh doanh nQi ttia da tflp trung vdo b6n 16 th6ng qua viQc m0 rQng hO thdng cria
hdng hiQn c6 vd ccr cau mflt hdng nhim t4o su thu hrit t5i da AOi vOi khrich hdng.

e) K6t qui ho4t ilQng nilm 2021cria Vin phdng C6ng ty vir Chi nhinh
Dcrn vi tinh; T!,ding

Eon vi
T6ng doanh thu Lqi nhu$n TT

2021 2020 2021 2020

Vdn phdng C6ng ty 89,3 149,3 -3,54 31,72

CN Nam Dinh 17,6 14,8 0,12 -7,25

CN Hai Phdng 4,8 4,2 0,25 0,12

cN Hd Noi 63,97 14,23 -1,40 2,58

3. Tinh hinh thi chinh vi c6ng ng

Tai thdi tli6m 3l/l2l2\2l c6ng ty kh6ng ph6t sinh khoin c6ng ng qu6 hpn phhitrh,
ciic khoin c6ng ng phii trh dugc thyc hiQn nghiCm tuc theo c6c cam ttit vOi b4n hdng
kh6ng c6 cdng nq phdi tri khdng thanh to6n dugc. Chi ti0u vA Wra nlng thanh to6n & mrlc
t6t, cp th6 chi ti6u Hg sO ttranh to6n ngin hpn ld 3,33; h0 sO ttranfr to6n nhanh lrd,2,3.

C6ng ty thpc hiQn quin ly, theo ddi, ct6n c16c kip thdi c6c kho6n c6ng ng phii thu
ph6t sinh trong ndm202l kh6ng 116 x6y ra tinh tr?ngcOng ng ddy dua, kh6 ddi.

COng ty thgc hiQn theo d6i quan l! t6t tdi sin cfing nhu hdng t6n kho, kh6ng dO

xtty ratinh trpng mdt mfit, thi6u hr,rt. Vipc ludn chuy6n hdng t6n kho thlrc hiQn t6t kh6ng
c6 tinh trpng ri dgng, hao hut, m6t pnAm ch6t.

Tinh d6n n}tyttZt2}2l:
- Nq phii thu kh6ch hdng: 14,5 tj,tl6ng;
- Nq phiitrhngudi b6n: 809 triQu ddng;

- Hdng tdn kho rttin h6t 3lll2l2o2l ?d,43,76 rj, rl6ng, ld hdng rlang trong qu6

trinh luu th6ng, kh6ng c6 hdng kdm m6t phAm ch6t.

II. Dinh gi6 cfia HEQT vd hopt tlQng cf,a Tdng'giim tl6c vir Ban tlidu hirnh

Ndm 2O2l,HOqf COn! ty thuong xuy6n gi6m siit, ki€m tra Tdng gi[mtt6c vd
Ban diAu hanh trong viQc thyc hiQn Nghi quytit cria EHECD vd cdc vin bfrr_ crtaHEQT
ban hinh. Ban diAu hdnh co ban d6 thUc hi6n nghiCm tfc, kfp thdi cric nghi quy6t, quy6t

dfnh cria HDQT ban hdnh trong ndm.

I

I

I
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BCn c4nh d6, cdn mQt s6 nQi dung chua thuc hiQn dAy dri trong n6m dt do nhtng
nguyon nhdn khrich quan vd kh6 khdn chung. Cp the, Ban ctieu hdnh C6ng ty chua hodn
thdnh thri fi,rc gia h4n hqp dong thuO d6t ool voi khu d5t Nguy Nhu Kon Tum cria c6ng ty
m{c du dar6rts6t sao chuAn bi h6 sn vd tfch cgc trii5n khai.

.,xve ciic n6i dung phrit sinh trong nrm theo th6m quydn, Ban di6u hdnh thucrng
xuyon c6 b6o ciio vd t uo o6i, th6ng nh6t v6i HDer 

---,, YuJv,' L'4, (rr

III. Cfc ho4t tlQng cria HEeT trong nilm202l
1. Nhin sg cria HDQT, Ban ki6m so6t

STT Hg t6n

Qui trinh thay tl6i
Chric danh t4i

phi6n hqp
EHDCD

thulng ni6n
2021

Thay tl6i Ghi chri
Chric danh

hi6n nay

A

-

HQI EONG QUAN TRI
1 Mai Xudn Phong Chri tich KhOng Chri tich

2 Nguy6n Phri Cudng Ph6 Chri tich Kh6ng Ph6 Cht tich
chuy6n triich

J TrAn M4nh Hiru Thdnh vi6n Mi6n nhiQm

Theo NQ s6

81ArQ-

TSHN-
DHDCE ngdy

20t4t2021

Thdnh vi6n

4
Nguy6n Thanh

Trung
Thanh vi6n I e6 nhiQm

Theo NQ s6

81ArQ-
TSHN-

DHDCD ngdy

20/4/2021

Thdnh vi6n

5 Ph4m QuOc Anh Thanh vi6n Kh6ng Thdnh vi6n
6 LC Vdn Todn Thdnh vi6n Kh6ng Thinh vi6n
B

-

BAN KIEM SOAT

I
Nguy6n Thanh

Trung
Truong ban MiSn nhi6m

Theo NQ s6

8lArQ-
TSHN-

EHDCD ngiy
20t4t2021

Tru&ng ban

2 LO Vinh Hda Thdnh vi6n MiSn nhiQm

Theo NQ s6

8lNQ-
TSHN.

iDHDCE ngay

20t4t2021

Thdnh vi6n

a
J Pham Trong Vinh Thdnh vi6n MiSn nhi6m

Theo NQ s6

81ArQ-
TSHN-

EHDCD ngdy

Thdnh vi6n
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2014/2021

4 Vfl Thi H6ng G6m Thanh vi6n 86 nhiQm

Theo NQ s6

8lArQ-
TSHN-

DHDCD ngdy

20141202t

Trucrng ban

5 LC Manh Hung Thdnh vi0n B6 nhiQm

Theo NQ s6

slarQ-
TSHN-

DHDCD ngdy

201412021

Thdnh vi6n

6 Luu M4nh Cudng Thdnh vi6n 86 nhiQm

Theo NQ s6

8lArQ-
TSHN-

EHECD ngiy
20141202t

Thdnh vi6n

2. Ho4t tlQng cria HDQT trong nilm2021

Ndm 2021, HEQT dA t6 chtic 16 cuQc hgp (2 cuQc hop truc ti6p vd 14 cuQc hgp
bing hinh thric l6y y kit5n bdng vdn b6n), ban hdnh l7 Nghi quytft vd02 Quytit dinh th6ng
qua nhiAu nQi dung quan trgng li6n quan di5n hopt elQng S)KD cria COng ty.

C6c cuQc hop cria HDQT cU thiS nhu sau:

C6c nghi quyiSt vd quyiSt dinh cria HDQT ndm 2021dd dugc trii5n khai thpc hiQn

vd hodn thanh dring nQi dung, ti6n d0 dC ra.

Nghi quytlt c6c phi6n hgp nhusau:

STT Thinh vi6n HDQT
56 bu6i hgp HDQT

tham drp

Tf lQ tham dg
hqp

Lf do kh6ng
tham dU hgp

1 Mai XuAn Phong 16 bu6i r00% Kh6ng

2. Nguy6n Phri Cudng 16 bu6i 100% Kh6ng

J. Trdn Mqnh Hfru 06 bu6i t00% Khdng

4. Nguy6n Thanh Trung l0 bu6i 100% KhOng

5. Phem Qu6c Anh 16 bu6i r00% Kh6ng

6. LO Vdn Todn 16 budi 100% Kh6ng

sii Ngtri quy6uquy6t
{Iinh

Ngnv NQi dung
Tf lQ th6ng

qua
s't"l

1 l3ArQ-TSHN-H?9' 1,510U202t
Vd viQc b6 sung dcrn giri ti6n lucrng ndm

2020
sls

2. 2O/r{Q-TSHN-HEQT 2210U202t VO viQc Phd chuAn c6ng tric c6n bQ 515

a
J. 3SAIQ-TSHN-HDQT 251021202t

VC viQc ch6t danh sSch c6 d6ng C6ng ty
dC thgc hiQn quydn tham du DHDCD

sls
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thucrng ni6nrldm202l

4. 62AIQ-TSHN-HEQT 261312021
Phi6n hqp HEQT COng ty ngdy 261312021

(phi6n hep lAn thri nh6t - Ndm 2021)

Da SO cac

Thanh vi6n
HDQT t6n

thanh

5. 63^{Q-TSHN-HDQT 261312021

V6 vi6c th6ng qua thdi gian, dia di6m t6
chric vd c6ng t6c chu6n bi tdi liqu

DHDCD thucrng niOn ndm 2021 ci:a Cdng

ty

Da SO cac

Thdnh vi0n
HDQT t6n

thanh

6. 644{Q-TSHN-HDQT 26/312021

VC viQc vay v6n d0 thUc hiQn kO ho4ch
SXKD ndm202l cira C6ng ty t4i NgAn
hdng TMCP DAu tu vd Phrit tri6n ViQt

Nam - Chi nh6nh Sd giao dich 1

sls

7. 734{Q-TSHN-HEQT 061412021
VO viQc b6 sung, stra d6i tdi li6u trinh

DHDCD thudng ni€n ndm 2021
515

8. 784{Q-TSHN-HDQT 19l4l202I

V6 viOc ph6 duyQt phucmg rin sri dpng dAt

tai di6m AAt sO 107 Ngsy Nhu Kon Tum,
phuong Nhdn Chinh, qufln Thanh Xu6n,

Thdnh ptrO Ha NQi cria C6ng ty

515

9. 92IQD-TSHN-HDQT 07lsl202L
V0 viQc phdn c6ng nhiQm vu trong HDQT

C6ng ty nhiQm ky 2017 -2021
5ls

10.
112AIQ-TSHN-

HEQT
261512021

VO ttit qui ho4t dQng SXKD Quf 1, kti
ho4ch tri6n khai ho4t d6ng SXKD Quy 2

ndm202l vd BCTC Quy 1 ndm202l

Da s6 c6c

Thanh vi6n
HDQT tdn

thanh

11
144AIQ-TSHN-

HDQT
221612021 VC tintr hinh kinh doanh khai th6c tdi s6n

SO cac

Thdnh vi6n
HDQT t6n

thanh

Da

t2.
14slQD-TSHN-

HDQT
221612021

VC viQc phO duy6t Thang, bing lucrng ndrr

2021 cia C6ng ty

Ea s6 c6c

Thdnh vi€n
HDQT trin

thenh

13.
lssarQ-TSHN-

HDQT
301612021

V0 viQc 6p dUng c6c quy dinh ctra ph5p

u6t hi6n hdnh vd phdn ph6i loi nhufn ndrr

2020 ctn COng ty

Ea sd c6c

Thdnh vi6n
HDQT t6n

thdnh

t4.
ls6arQ-TSHN-

HEQT
02/7t2021

Vd tcti hoach s6n xu6t kinh doanh n6m
2021vdlua chgn dcm vi ki6m toSn 86o

ciio tdi chinh ndm202l cria Cdng ty

cacSOEa
Thdnh vi6n
HDQT trin

thanh

15.
1s7NQ-TSHN-

HEQT
061712021

VC viQc ph6 duyQt dcm gi6 ti6n lunng ndm

2021 cua C6ng ty

Da SO cac

Thanh viOn

HDQT t6n

thenh

\
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t6.
1804{Q-TSHN-

HEQT
261712021

VA vi6c chi trd cO tric ndm2020 bing ti6n
cua COng ty

Da s6 c6c

Thdnh viOn

HEQT tdn

thanh

t7.
181ArQ-TSHN-

HDQT
261712021

VC viQc phdn chia Qu! khen thu0ng phric

lqi; ph6 duyQt mirc lucrng Ph6 Chir tich
HDQT chuy6n trrich vd ban tti0u hdnh

ndm202l; phdn ph6i mric ti6n thucmg d6i
v6i thdnh vi6n HDQT, BKS vi Ban diiiu

hdnh ctra C6ng ty

Da s5 c6c

Thdnh vi6n
HDQT ttin

thanh

18.
199ArQ-TSHN-

HDQT
t61812021

VC tinh hinh hoat dQng sAn xu6t kinh
doanh 06 th6ng dAu ndm, phucrng hu6ng

thlrc hiQn 06 th6ng cu6i nAm 2O2l vdBiro
c6o tdi chinh 06 thring dAu ndm 2021 ci,r-

C6ng ty

Da s5 c6c

Thinh vi6n
HEQT t6n

thanh

19.
270ArQ-TSHN-

HDQT
04ltU202r

Phi6n hqp HQi d6ng qudn tri C6ng ty dugc
t6 chric vdo ngdy 04/lll202l (Phi6n hgp

trgc ti6p tan tfli hai - Ndm 2021,)

Ea s6 c6c

Thdnh vi6n
HDQT t6n

thAnh

HQ VA TEN CHTIC DANH Thir lao, lucrng vh chi kh6c thgc
nhffn

I HQi tl6ng quin tri 1.096.300.000

1 6ng Mai Xudn Phong Cht tich 236.000.000

2 Ong TrAn M4nh Hiru Thdnh vi6n 102.000.000

J Ong Nguy6n Phri Culng Ph6 Chtr tich 424.300.000

4 6ng Pham Qu5c Anh Thdnh vi6n 142.000.000

5 6ng LO Vdn Toan Thdnh vi6n 142.000.000

Nguy6n Thanh trung Thdnh vi6n 50.000.000

II Ban ki6m so{t 442.118.000

1 Nguy6n Thanh Trung Tru&ng ban 68.333.300

2 L6 Vinh Hda Thdnh vi0n 46.000.000
a
J Ph4m Trong Vinh Thanh viOn 46.000.000

Vfi Thi H6ng G6m Thdnh vi6n 41.666.700

L6 Manh Hung Thdnh vi6n 215.118.000

Luu M4nh Cucrng Thdnh vi6n 2s.000.000

TONG 1.538.418.000

3. Luong, thir lao vir cic khoin lgi fch khrlc cria HEQT vir Ban ki6m soit
ndm 2021

4. Hqp tl6ng giao dich nQi bQ

Mua hdng cria'T6ng c6ng ty Thriy s6n Vi6t Nam - CTCP ld C6ng ty dAi chring
3 ;. ,.A

ndm quy6n ki6m so6t tr6n 50% v6n di6u lQ, gi6tri:889.657.300 cl6ng;

B6n hdng cho T6ng c6ng ty Thriy s6n ViQt Nam - CTCP ld Cdng ty dpi chring
J ). ..4

ndm quy6n ki6m so6t tr6n 50% v6n di6u lQ, giiLtrii 108.912.810 d6ng;

I
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Mua hdng cria COng ty md thdnh vi6n HDQT dang ld thdnh vi6n HDQT cta CTCP
Xu6t nhflp khAu Thuj's6n NIm Cdn, gi6tri:7.250.570.000 rtdng.

5. Giao dich qA phiSu cria cd tl6ng nQi bQ (Khdng c6)

IV. Cic chi ti6u hogt ilQng SXKD nilm2022

1. MQt sii h4n ch6 vh tdn tai
- Han chti vA quy6t dinh hu6ng dAu tu ph6t tritin cho COng ty do cdn vudng mic

, ,i .
tri cdc co ch6 vd quy clfnh hiQn hdnh cfing nhu b6i c6nh kinh doanh hi6n tpi.

- Chua gia h4n dugc Hcyp ddng thu6 d6t tqi 107 NgUy Nhu Kon Tum.

- Chua linh hopt trong viQc chuy6n A6i m6 hinh kinh doanh trong ttng giai
do4n.

- Ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh truy6n th6ng cria COng ty kh6ng cdn nhi6u thi5

canh tranh trong giai dopn hiQn nay. DOi ngfl nhdn sg tu6i trung binh kh6 cao n6n chua

theo kip dugc sg ph5t tri6n cria thi trucrng. Ccv s& vflt chAt, m5y m6c thi6t bi dd qudcfi, 14c

hdu, chua dugc diu tu tl6ng bQ.

2. D6nh gi6 mdi trudng kinh doanh nim 2022
a) Cic ccr hQi

- Vigt Nam dang c6 ki5 hopch md cria todn bQ nOn kinh t6, x6a b6 c6c rdo c6n vd
c6ch ly vd hu6ng tdi s6ng chung v6i dich bQnh. Vi0c ndy se tao co hQi l6n khi thi trudng
trong nudc sE ph6t trirln mpnh tro 14i sau hai ndm bi 6nh hu&ng bcri dich bQnh.

- Chinh phti vd nhd nu6c ti6p tpc nghi0n criu ban hdnh nhtng chinh srich uu ddi

vd g6i kich thich kinh t6 hu6ng t6i h6 trg cdc doanh nghiQp chuy6n d6i sau tlai dich.

- Dai dich COVID-l9 ld co hQi dC n6n kinh tti danfr gillqi c6c diOm manh ytiu
cfing nhu nQi lgc cria ndin kinh t6, trong d6 il6ng vai trd ld chAt xric t6c cho mQt sO thay
t16i quan trgng trong ngdnh thriy s6n trong nudc vd todn cAu trong d6 c6 thay d6i trong xu
hu6ng ti6u dirng thgc ph6m, chuy6n sang ciic s6n phdm hftu ccy vd chi5 bi6n s8n.

- C6c thi truong ph6t triOn i10u c6 sg t[ng tru&ng ti6u dung eOi vOi cilc mf;t
hdng thriy h6i sin, trong d6 thitrudng Nhflt rlugc xem ld thi trulng tuong d6i 6n dinh.

- Viet Nam v6n dang ld tli0m s6ng trong bric tranh kinh t6 todn cAu, dF b6o tdng

tru&ng cao trong ndm 2022 do su 6n ttinh v0 mdi trucrng chinh s6ch dAu tu, qua d6 se

tlim bio c6ng 5n viQc ldm, ngu6n v6n ddu tu nudc ngodi vd chc dcrn hdng s6n xudt.

- Cdc hiQp clinh thuong mpi da phuong vd song phuong dd c6 hi6u lgc, budc
dAu da thO hien qua chi tiOu tdng trucrng xu6t khAu nhtng th5ng cu6i nAm 2020, trong
ndm202l vd dg b5o sC t6t hcrn trong ndm2022.

- Ngudn v6n gi6 rd dp ki6n sE titip tuc dugc duy tri trong ndm2022.

b) Cic thich thrfrc

- Dich b6nh COVID-l9 vdn c6 nhtng di6n bi6n phric t4p v6i c6c bi6n chring

m6i xu6t hiQn l6y lan'v6i t6c d0 nhanh vd th6 gidi v5n chua c6 phuong 6n r16i ph6 du:t

diOm v6i dich bQnh. Mac dt hiQn nay dich b6nh c6 th6 dugc ki6m so6t 0 nhiOu qu6c gia

nhung khi ndng trii birng ph5t vdn titip tpc vd sC cdn 6nh huong d6n tinh hinh xu6t khAu

thriy s6n cria ViQt Nam.
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- Chitin tranh gifra Nga vd Ukraine ldm cho chi phi xdng ddu tdng, ldm ilut g6y

chuSi cung fng, khd ndng l4m ph6t trong nu6c vd qu6c t6 cirng c6c chi phi d6u vdo kh6c

cflng tdng li6n tUc dd trd thdnh g6nh n4ng cho Cdng ty, 6nh huOng d6n gi6 thdnh vir sric

canh tranh cria mdt hdng thriy s6n Viqt Nam vdi c6c nudc xu6t khAu thtry sin kh6c.

- Mric ti6u dtrng vd tj' lQ ddnh cho ti6u dirng d6 vd dang titip tpc gi6m, cdn thoi
gian d6 phuc hoi.

- Sg thay d6i trong m6i trudng vd co c6u kinh doanh, sg thay d6i trong md hinh a

kinh doanh truydn th6ng.

- An ninh tr4t tu, 6n dinh x5 hQi vd d6m b6o an sinh xd hQi ld mQt trong nh8ng
kh6 khdn cAn dugc ki€m so6t sau khi dich bqnh ktit thric d6n di5n chi phi ting.

c) Cic di6m m4nh cria C6ng ty
- Lqi th6 vC ngu6n tdi chinh vd co s0 vqt ctr6t frign c6 dC ph6t tri6n c6c ngdnh

nghO kinh doanh phu hqp vdi dinh hudng cria COng ty.

- Dgi ngfi nhdn su c6 kinh nghiQm thgc ti6n, dodn tctlt va th6ng nh6t.

d) Cdc tli6m y6u/h4n ch6 cira C6ng ty
- MO hinh kinh doanh cf,, chua linh ho4t trong sg thay d6i va phuong hu6ng

..;.
ti6p c4n cdc m6 hinh phat tri6n mdi.

- Co sd v4t chit dddugc dAu tu tir nhtng ndm t6m mucyi hiQn da xu6ng c6p trAm

trong, m6y m6c stn xuAt hdu nhu da h6t kh6u hao nOn n[ng su6t th6p, chi phi diQn ndng

cao vd thucrng xuy€n ph6t sinh chi phi sria chfra (nhi0u ndm C6ng ty khdng c6 dAu tu i

m6i). t,

- C6ng ty chua chri trgng c6ng t6c ddo tao, UOI auOng chuyOn m6n nghiQp vg i

d6ng thoi cfing chua c6 quy ho4ch d0 ph6t tri6n ngu6n lao dQng.

3. Cric chi ti6u kii ho4ch 2022

HDQT vir Ban diOu hdnh d5 xem x6t vd th6ng nh6t trinh DHDCE thudng ni6n c6c

chi ti6u chinh cria ho4t dQng SXKD ndm 2022 nhu sau:.

Chi tiOu EVT
THTI. C

HrT,N 2021

KE HOACH
2022

KG ho4ch 2022 so

vcri thyc hiQn nim
2021(%')

T6ng doanh thu Tj't16ng r56,967 355 226%

TOng chi phi Tj'ddng 161,537 353,5 2T9%

Lgi nhufln tru6c thu6 Ty d6ng (4,570) 1,50

C6 tric %

V. Phuong hufng vi giii phSp thgc hiQn k6 ho4ch SXKD nilm2022

1. Phutrng hufng
- Phdn c6ng nhiQm vU cp th6 cho tirng thdnh vi6n HEQT theo tinh hinh thgc tti

kinh doanh cria C6ng ty vd ndn! lgc phu ho. p cria tring thdnh vien.

- Tri6n khai k6 ho4ch SXKD ndm2022 dugc DHDCD th6ng qua.

- Tap trung quy0t liQt chi d4o Ban tliOu hdnh ldm viQc vdi c6c co quan ban

ngdnh vd Uy ban Nhdn ddn Thdnh pfrO Ua NOi, de gia hpn dugc Hqp d6ng thu6 d6t tai

107 Nggy Nhu Kon Tum sdm ntr6t. Oay ld lqi ich lcrn nh6t cria c6c cd d6ng.



I
- ChuAn bi tru6c mQt budc ve co scr ph6p ly khu AatZO LingHa de ldm viQc vdi

S0, ban ngdnh vd Uy ban Nhdn d6n Thdnh ph6 Hd NQi.

- TO chric gi6m s6t chflt che c6c hopt dQng cria Cdng ty, dhmbAo hiQu qu6, dring

ph6p luflt.

- Tap trung ph5t tri6n c6c hopt dQng kinh doanh nQi dia vd dich vp, hudng t6i
md rQng c6c ho4t <10ng kinh doanh xu6t nhap kh6u, thucrng mpi vd c5c hopt ddng 1i6n

-iquan d6n ngdnh ngh6 chinh.

2. Cic giii ph6p thgc hiQn kO ho4ch

OC dat dugc co b6n c6c mpc ti0u k6 ho4ch ctng nhu ph6t huy circ th6 manh s8n

c6, HDQT COng ty se cdn cri tinh hinh thpc tti chri dQng, linh ho4t trong viQc ti6p c4n

cfing nhu dua ra c6c bi6n ph6p phu h-o. p t16i v6i tirng thdi ky vd ttng hopt dQng SXKD
doanh chinh cria C6ng ty, trong d6 chri trgng:

- Ldm viQc v6i cd d6ng lcrn T6ng cdng ty Thriy sin ViQt Nam - CTCP
(SEAPRODEX) dC n6m dusc lQ trinh Nhd nu6c thoSi v6n tpi SEAPRODEX de chri dQng

trong chitin luoc, cfing nhu ki5 ho4ch SXKD ndm2022vd nhfrng ndm ti6p theo.

- Ki6m tra, gi6m s6t ho4t ttQng cria Ban di6u hdnh trong qu6 trinh thUc hiQn c6c

nghi quytlt, quy6t dfuh ctia DHDCD vd cria HDQT. HDQT sE li€n hO hqp t6c tfch cgc vdi
Ban ki6m so6t cria C6ng ty dC thgc hiQn c6ng t6c kiiSm tra dinh kj,vd thudng xuy6n, giSm

s6t ch6o 15n nhau nhdm d6m b6o hiQu qui quin tri COng ty.

- Ndng cao c6ng tdc qlhn tri trong Cdng ty; rd sodt, x6y dUng vd b6 sung ciic
quy ch6 cAn thi6t dC ho4t dQng quin tri t6t hon; thgc hiQn kiOm so6t chi phi c6 hiQu qu6.

- HEQT tflp trung nghiCn criu c6c phucrng iin cu th6 vd kha thi trong vi6c co c6u

l4i cric ho4t dQng tqi cdc bO phfln vd chi nh6nh hqp ly nhim ph6t huy hi6u qui chung cho

C6ng ty tr6n ba linh vgc kinh doanh chinh la kinh doanh thriy sdn nQi tlia, kinh doanh

nhAp khAu v4t tu vd kinh doanh dlch vU khai th6c tdi s6n.

Tr0n ddy ld b6o c5o hopt dQng vd c6ng t6c cria HEQT ndm 2021, tinh hinh thgc
hiQn c6c chi ti6u k6 hopch ndm 2021 vd phucrng huong ho4t ttQng SXKD ndm 2022.

HDQT C6r-rg ty kinh trinh EHDCE vd r6t mong nhdn dugc nhtng f ki0n d6ng g6p tich
cgc cta c6c c6 ddng AC UOqf thUc hiQn t6t hcm nhiQm 4r cria minh trong thoi gian t6i.

Trdn trong cirm on.l.

Noi nhQnz

- Nhu tr6n;

- HDQT, BKS C6ng ty;
- Luu: VT, TK HEQT.
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