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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Thuc hién nhiém vu, quyén han theo Diéu 18 cong ty, dé kiém diém, danh
gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong, Hoi ddng quan tri
(HPQT) béo céo Pai hoi dong c¢b dong tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cling nhu viée chi dao, giam sat cia HDQT ddi véi cong ty trong nam 2021 va xay
dung ké hoach nam 2022 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HiNH CHUNG:

Nam 2021 14 nim khé khin dbi v6i nganh Giao théng vén tai, Nha nudc
giam dau tu cong nén cdng tac tim kiém viéc 1am gip nhiéu khé khén, canh tranh
trong tim kiém viéc 1am ngay cang khdc 1iét, ngudn vén ngan séch han hep, von
dAu tu ctia chi sé hitu han ché, ngan hang thét chit cho vay, nha cung cép yéu cau
thanh toan nhanh nén Céng ty thi cong cha yéu phu thudc vao von vay ngan hang,
dan dén chi phi i vay cao.

Mic du vay, Cong ty da tim kiém viéc lam dam bao cho hoat dong SXKD
tiép dién rat tbt, c6 cong &n viéc 1am du cho can bd CNV, ludn hoan thanh céc du
an ding tién do, an toan, dat chét luong, thanh toéan kip thoi. B may cén b quan
tri, quan ly va luc lugng cong nhan cé trinh d9, kinh nghiém va mot tap thé thong
nhéat, doan két nén nim qua da dat dugc mat s6 két qua nhét dinh.

II. KET QUA HOAT PONG:

Trong nam 2021 HPQT da tich cuc dua ra céac quyét dinh chién luge, chi
dao va giam sat moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam HPQT d3 c6 09 cudc hop thong qua mét sd chii trwong chinh
sach lién qua dén hoat dong ctia cong ty nhur sau:

1. V& cong tac to chirc by may hoat dong ciia Cong ty:

Pai hoi dong cb6 déng thudng nién nim 2021, théng qua viéc Cha tich
HDQT kiém Gidm dbc diéu hanh, véi co cau hién nay vé td churc dap Umg dugc
cong tac lanh dao, didu hanh va t6 chic thuc hién thing lgi mot s6 muc tiéu cong
ty dé ra.

D3 lanh dao, thuc hién kién toan bé méay quan ly, bd nhiém va diéu dong
can bo quan ly dap ung yéu@}céu san xudt.

2. Cong tac xay dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri:

Thuyc hién quy dinh quan tri doanh nghiép, HPDQT da xay dung, hoan thién
va ban hanh céc quy ché va quy dinh kip thoi;



D3 phé duyét cac ké hoach san xuét kinh doanh quy, nim; cac quyét dinh
dau tu, ké hoach vay vén, quy tién luong dé Giam d6c trién khai va td chic thuc
hién. Chi dao cong tac 14p ké hoach san xuét kinh doanh hang nim trinh Dai hdi
déng cb dong;

Céc quy ché, quy dinh d& dugc xdy dung theo dung trinh ty, dugc céc thanh
vién HPQT, can bd chu chdt tham gia gép y, ndi dung tuin theo quy dinh cta
phap luét va dugce van dung phil hop véi diéu kién kinh doanh ctia Cong ty. Cac
quy ché, quy dinh nay da tac dong t6t dén cong tac diéu hanh va quan tri chung
doanh nghiép .

3. Cong tac lanh dao san xuat kinh doanh:

- HPQT da chi dao sat sao viéc thuc hién muc tiéu tién d6 céc cong trinh,
cong tac nghiém thu, thanh todn céc cong trinh, cong tac tim kiém viéc 1am, tuyén
dung va dao tao nhan sy, cong tdc quan ly may moéc thiét bi.

Két qua thye hién cac chi tiéu chinh nim 2021

TT Pon vi tinh Ké hoach Thuyec hién
i nam 2021 nam 2021
1 | Doanh thu va thu nhép khac ty déng 200.000 180.896
2 | Loi nhuén trude thué ty dong 1.000 1.033
3 | Pau tu tai san : ty déng 0 0
4 | Ty 1é tra cb tic % 0 0
g | MSTIORREI e dong/ngudi/ | 14 600.000|  9.500.000
nguoi lao dong thang

Nhan xét:
- Doanh thu va thu nhép khac dat 90,4% ké hoach nim, béng 93,23% so voi
nam 2020;

- Thu nhép binh quén nguoi lao dong dat 100% so véi ndm 2020;

4. V& cong tac kiém tra, giam sat viée thye hién cic quy ché, quy dinh
ciia Cong ty, cac quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong, HDQT:

- Thue hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat va Biéu 1&
cong ty, HDQT da chu dong thyc hién nhi€ém vu nay mot cach c6 hig¢u qua thiét
thue: tat ca cac phién hop, déu yéu ciu Gidm dbc va can bd quan ly ¢ lién quan
béo céo két qua san xuét kinh doanh, diéu hanh céng ty timg giai doan;

- HDQT da phé duyét don vi kiém todn soat xét béo céo tai chinh 6 thang
va bao cao tai chinh nam;




- P thanh 1ap Hoi ddng kiém ké, giam sét va kiém ké toan bd tai san cong
ty dé phuc vu cong tac 1ap bdo cdo tai chinh nim;

- Gidm sét viéc thuc hién cac duy an, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
Thoéng qua kiém tra, kiém ké tai san, kiém sodt ndi by, cac bd phan, don vi truc
thudc, gitp cho HPQT xem xét dugc tinh hgp ly viéc sir dung cac nguén luc, tai
san, von, nhan luc phuc vu cac hoat dong kinh doanh nham mang lai hi€éu qua cho
doanh nghiép.

- HDQT d4 thyc hién cac bién phap dé kiém tra do tin cay ctia s lidu bao
céo tai chinh, qué trinh thuc hién cua céc du 4n, quyét todn cong trinh nhim sém
phat hién nhitng ton tai trong hé théng quan ly, diéu hanh, timg budc thuc hién
cong khai, minh bach theo quy dinh ctia Bg tai chinh va Uy ban chirng khoan NN,
diéu 1& va quy ché cong ty.

- HPQT d4 phdi hop cting kiém toén trong viéc kiém tra dinh ky bao céo tai
chinh bén nién, két thiic ndm tai chinh. ‘

Dénh gi4 : Trong nhiém ky qua Giam ddc va céc can bo quan 1y da tudn tha
thuc hién ding Diéu 18; quy ché, quy dinh cia HDQT.

5. Vé viéc tuéin thi cac quy dinh theo diéu I¢ trong cong viéc chii tri, tb
chire cac cude hop Pai hdi ddong c6 dong, HPQT va nguyén tiic ban hanh nghi
quyét va ra quyét dinh

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién, HDQT da td chirc
cac cudc hop va ban hanh céc nghi quyét va quyét dinh theo thdm quyén.

No6i dung cac cudc hop HPQT d3 dugc chudn bi chu déo, c6 trong tam, cac
Nghi quyét dugc xay dung trén nguyén tic tap thé, dam bao tinh khach quan, tap
trung tri tué clia cac thanh vién; dung thAm quyén, didu 1& va quy dinh cua phép
luat. Sau khi ban hanh nghj quyét, HDQT d4 phan cong cac uy vién don déc thuc
hién nén mang lai hidu qua, ning cao trach nhiém, thdm quyén ctia HPQT trong
qua trinh quan tri va gidm sat doanh nghiép.

6. Chi tra thu lao cho HPQT, BKS:

Coéng ty tra thi lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS ding Nghi quyét
ma DHDCD hang nam théng qua.

Nhirng van dé ton tai chung :

HDQT da chi dao, Giam ddc diéu hanh cong ty thyc hién cac chi tiéu Dai
hoi dong cd dong thuong nién giao, song bén canh van con ton tai mot sb van dé
can quan tim:

- Cong tac thuc hién quy ché giao khoan, quyét toan khoan, quy ché quan 1y
vat tu thiét bi, vat tu luan chuyén chua dap ing yéu cau;

- Cong tac phat trién riguén nhan lyc truc tiép, can bd quan ly cp doi chua
déap tmg yéu cau.




I1I. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH 2022:

1. Mt s6 chi tiéu chinh nim 2022:

Ké hoach nam 2022 cia cong ty dugc HPQT xay dung trén co s& phu hgp
v6i dinh hudng phaét trién, cac ngudn luc hién cb, cac hop dong thi cong chuyén
tiép va kha ning khai théac thi truomg, ké hoach cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu chinh:

+ Gi4 tri san lugng : 270 ty dong;
+ Doanh thu : 250 ty déng;
+ Loi nhuan trudce thué : 1,8ty déng;

+ Thu nhap binh quan ngudi lao dong : trén 12.000.000 ddng/ngudi/thang;

+ Khong dé mét an toan lao dong xay ra.

2. Cac giai phap chi yéu dé thue hién:

- Chi dao va thuc hién tét giai phap tim kiém viéc lam, dam béo viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tap trung thu hoi cbng no, dic biét tai cac du 4n d3 hoan thanh.

- Tiép tuc hoan thién co ciu tb chirc, dinh bién cAp phong, doi san xuit du
ning luc, chuyén nghiép pht hop tinh hinh hién nay va trong thoi gian sép t6i.

- Xay dung chinh sach thu hut, dao tao nguf)n nhan luc, dac biét 1a can bd
quéan 1y chét luong cao, k§ su may xay dung, k§ su ciu dudng, cong nhéan ky
thuat.

- Chi dao va dé ra mot sb giai phap dé thuc hién tt cong tac an toan lao
dong.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong nam 2021 va phuong huéng nhiém
vu nim 2022, HPQT céng ty mong mudn nhan dugc sy déng gop y kién cia cac
cb dong, dé timg budce dbi méi, nang cao hiéu qua cdng tac quan tri doanh nghiép,
gop phan gia tang loi ich chinh dang cho doanh nghiép va céc cd dong, xdy dung
cong ty phat trién bén vimg. A

Xin tran trong bao c4o Pai hdi dong ¢ dong !
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N guyéﬁ’ Anh Hung
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