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\ THONG BAO
Ve phién hop Dai hoi dong C6 dong thuong ni€n ndm 2025

Kinh gui:
- S& Giao dich chimg khoan Ha Noi;
- Quy C6 dong Cong ty c6 phan Phin bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Céng ty ¢b phin Phan bon va Hoa chéit Dau khi Tdy Nam Bo, mi chimg khoan
PSW. xin thong bao dén Uy ban chitng khoan Nha nuée, S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi va Qly C6 dong ctia Cong ty vé viée td chire phién hop Dai hoi ddng c6 déng thuong
nién nam 2025 nhu sau:

- Thoi gian: Laie 14h00° Thiv néim, ngay 10 thang 04 nim 2025.

- Dia diém: Hoi truong khach san Ninh Kiu 2, s& 03 Pai 16 Hoa Binh, Phuong Tén
An, Quan Ninh Kiéu, Thanh Ph6 Can Tho.

- NOi dung chuong trinh hop du kién:

- Bao cdo ctia TPQT nam 2024 va ké hoach, dinh huéng hoat dong nam 2025;

- Béo céo két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025,

- Béo cdo cua BKS nam 2024, ké hoach, dinh hudng hoat dong nam 2025 va dé
xuét lua chon don vi kiém toan cho BCTC 2025;
B4o cdo i chinh nam 2024 va Phuong 4n phan phdi loi nhuén 2024, KH phén
phdi LN 2025;

- Thong qua bao cao tién luong, thu lao va cac loi ich khac cia Hoi dong quéan tri
va Ban klem soat nam 2024 va dy todn ndm 2025;

- T trinh v& viée chip thudn chu truong ky két cac hop ddng, giao dich véi Tong
Cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi ~CTCP;

- Totr mh vé viée mién nhiem va bau ctr thanh vién HDQT C(“)ng ty.

e  Thanh phédn tham dy: Quy cd dong co tén trong danh sach ¢o dong do Trung tAm
lru ky chimg khoan Viét Nam lép chét ngdy diang ky cubi ciing ngay 13/03/2025.
Cong ty co gui thu moi hop theo hinh thire bao dam dén timg cb dong theo thong
tin tr danh sach c6 dong,

© Chuong trinh nghi su cting ban Dy thio tai li¢u phién hop: Da dugc dang tai trén
Website ctia PSW tai dia chi: www.psw.vn. (7ai lidu ddng tdai va cdp nhdt cdc sira
ddi, bé sung (néu ed) cho (6i khi két thiic Pai hoi dong cé dong).
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o Thu tuc tham du:

- CO dong la ca nhan: Vui long mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/H9 chiéu.

- Cb dong la phap nhan: Vui long mang theo thu moi hop va Gi Jidy gioi thiéu/Gidy Gy
quyén co chir ky cua nguoi (1'11 dién theo phap luat va déng diu ctia to Chuc

o Quy Cb dong c6 thé Gy quyén cho nguoi khac dyr hop: Nguoi duge ty quyén dén du
hop xin vui long mang, theo thu moi hop va CMND/CCCD/H chiéu ctia ngudi

duge Gy quyén; Mau gidy Gy quyén nhu dinh kém thu moi hop hoic ¢6 thé tai tir
Website cua PSW: www.psw.vn.

Cong ty xin thong bdo va chan thanh cam on sy hop tac, ing ho cia Quy vi ¢o
dong.

FM HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén; iz co p”AN
- HBQT, BGD, BKS; _ " PHAN BON VA ¢
- Luu: VT, TCHC, PHV o\ {I ilf‘u j):\
V A
‘_ZJ ~ :
R KB o

Signature Not Verified &
Nguoi ky: CONG TY CO PHAN PHAN BON Vé{)OA CHAT DAU KHI TAY NAM BOQ

Ky ngay: 20/03/2025 07:29:52
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CONG TY €O PIIAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

_ Tai liéu
PHIEN HOP PAI HOI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2025




Chwong trinh Nghi sw
Ngay 10/04/2025

Thoi gian Noi dung Lhid
lwrong
14h00 - 14h15 | Dén tiép dai biéu va quy c6 déng 15 phut
14h15 - 14h25 | Chao cd, tuyén bé 1y do, gioi thidu dai biéu 10 phut
14h25 - 14h28 | Béo cdo ctia Ban kiém tra tu cach c¢d dong 3 phut
14828 - 14h3s | LDongbaonoiquycubchop 7 phit
G161 thiéu Doan chu tich, Thu ky cudc hop
Chao mimg quy ¢b déng va khai mac cudc hop PHPCP
14h35 - 14h40 | Thong qua Chuong trinh nghi sur ctia cude hop 5 phut
Bau Ban kiém phiéu
14h40 - 14155 Bfio cdo cua HDPQT nam 2024 va ké hoach, dinh hudng hoat 15 phit
dong nam 2025
14h55 - 15h15 Bvao cdo két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh 20 phit
nam 2025
Béo céo cua BKS nam 2024, ké hoach, dinh hudng hoat dong "
L o niam 2025 va dé xuit lya chon don vi kiém toan cho BCTC 2025 15 gt
Béo cdo tai chinh nim 2024 va Phuong 4n phan phdi loi nhuén .
15030 - 15h45 | 5554 KH phan phéi LN 2025 i bt
Thong qua béo cdo tién lwong, thii lao va céc loi ich khac cta Hoi .
Lol ddng quan trj va Ban kiém soat nim 2024 va dy toan nim 2025. 10 phat
T& trinh vé viée chip thudn chua truong ky két cac hop ddng, giao 3
O35 - 16003 | 4uep v Thing Cang ty Phin bon v Hoachdt Dinkhi —cTCp. | 0 Piit
16h05 - 16h20 | To trinh vé viée mién nhiém va bau cir thanh vién HDQT Coéng ty | 15 phat
Ban kiém phiéu hudng din cach bo phiéu, C6 dong hoan tat
16h20 — 16h30 | phi€u bi€u quyet thong qua cdc ndi dung, Ban kiém phiéu tong | 10 phut
hgp phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu
16h30 - 16h40 | Giai lao 10 phut
16h40 - 17h00 | Pai héi tiép tuc thao ludn 20 phit
17h00 - 17h10 B,an krlem' phu?u E3a0 cao két qua kiém phiéu bi€u quyét thong qua 10 phit
cac bdo cao, to trinh
17h10 - 17h20 | Thong qua Nghi quyét dai hoi va bé mac 10 phut
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Phin 1 - NOI QUY PHIEN HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

I1.

Ban Noi quy phién hop va Thé 1€ biéu quyet klem phleu nay duge ap dung tai phién
hop ter(mg nién nam 2025 cha Pai hoi dong ¢ dong Cong ty Cé phan Phan bén va
Hoa chét Dau khi Tay Nam Bg (PSW) vai cac muc tiéu:

Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi;

Tao diéu kién thuén loi cho cong tac t6 chirc va tién hanh phién hop.

TRAT TU CUA PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Tét ca cac ¢b Sic”)ng dén du hop dn méc nghiém tuc, xudt trinh giéy to thy than, giéy
mai hop va gidy t& khéc lién quan dén viéc xac minh tw cach ¢6 déng du hop tai ban
tiép don.

Ban t6 chtrc wu tién sap xég chd ngdi, phét tai liéu, in phiéu biéu quyét cho cb déng co
xac nhan tham dy hop va dén dung gid

C6 déng khi vao phong hop phai ngm dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc dai hoi
quy dinh. Tuyét déi tuan thi viéc sap xép vi tri ctia Ban t6 chirc.

Khéng hut thudc 14 trong Hoi trudng.

Khéng noi chuyén riéng, khéng néi chuyén dién thoai trong phién hop. Tét ca cac méy
dién thoai di dong phai tat hodc dé ché dg rung, khong d6 chudng.

TRINH TU DIEN BIEN PHIEN HOP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cdch ¢ dong thong béo két qua kiém tra va xéc dinh sb
lugng co déng cod m?t théa man diéu kién dé tg‘) chtrc phién hop, thu tuc khai mac phién
hop Dai héi dong C6 déng (DHDCD) dugc tién hanh ngay.

Gi6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thu ky.

Chii tich HDQT — Chii toa Dai hdi phat biéu chiao mirng quy vi ¢6 dong dén duw
hop.

Théng qua Chwong trinh nghi sy, bAu Ban kiém phiéu.

DHDCD biéu quyét théng qua bang hinh thire gio tay.

Bdo cdo truée Pai hdi nhirng ndi dung ciia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi su dugce thong qua.

Thiao luin vé ndi dung phién hop va gidi d4p thic mic.

Sa}u khi Ban lanh dao PSW bao cao Dai l}c’_‘)i cac ndi dung phién hop, Dpém ghﬁ tich
tiep tuc chu tri phién thao ludn, nghe y kién cua DHDCD va giai dap thac mdc, theo
nguyén tic va cach thirc sau day:

Phién théo ludn s& duoc tién hanh tép trung sau khi béo céo, ndi dung ctia Dai hoi
dugc trinh bay.

Cb dong coy kién phat biéu tai phién hop c?&n dién noi dung céu hoi vao phiéu y kién
(do ban t6 chirc phién hop DHDPCD cung cap), gui cho Ban thu ky dé tong hop gui
1én Poan chu tich. Ngoai ra, t‘fii liéu p}lién hop dugc PSW dang tai trég website theo
dia chi http://www.psw.vn. bé nghi ¢6 dong nghién ctru trude va chuan bi cau hai,
gui trudc cho ban t6 chirc Dai hoi.

Cac b déng yéu ciu va Poan chu tich tra 151 true tiép cdc cAu héi trong tdm va
lién quan dén cac ndi dung trong chwong trinh dai hdi va mang tinh dai dién cho
nhiéu c¢b déng. Chi tiét cac ndi dung di duoc cong bd thong tin, cac ndi dung cé tinh
chét giai thich chuyén mén thi Poan chu tich s& tong hop va tra 1oi chung. Khong tra
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1o truee t1ep va giai thich cac ndi dung c6 tinh chat giai thich chuyén moén chi tiét mang
tinh chit phuc vu yéu cau riéng biét cia c4 nhén cb dong.

Céc cAu hoi vé théng tin riéng 1é hodc khéng lién quan tryce tiép dén ndi dung phién
hop PHDCB, s& dugc ban thu ky tép hop va tra 101 bang vadn ban hodc thong tin trén
website ctia PSW.

Cac cdu hoi khong kip tra 101 trong phién hop do thdi gian ¢6 han cling s€ dugc tra 1o1
bang van ban hodc thong tin trén Website cua PSW.,

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAT PHIEN HQP

Nguyén tic

Tét ca cac Van dé trong chuong trinh nghi sy cua phién hop PHPCD déu phai dugce
thong qua bing cach lay ¥ kién bidu quyét cong khai cua tAt ca cd déng bing Phleu
biéu quyet theo sb co phan s& hitu va dai dién. Mdi c¢d ddng khi vao du hop duge cdp
mot PhLeu bidu quyét, trong dé ghi cic théng tin theo quy dinh, cdc ndi dung dé nghi
biéu quyét, (c6 in mi vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bing cong nghé thong tin).

Ciach biéu quyét

Cb déng biéu quyét (tan thanh, khéng tan thanh, khong co y kién) timg vin dé bang
céch danh déu vao & twong Gng trong Phiéu biéu quyét, sau d6 chuyén lai Phiéu biéu
quyét cho Ban t chitc.

Thoi diém biéu quyét
Ngay sau khi két thuc céc ndi dung biéu quyet cac ¢b dong chuyen Phleu biéu quyet

cho Ban td chic. Trong qua trinh hop, cdc ¢6 dong co thé bidu quyét trude cic ndi
dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban to chirc.

Riéng vé biéu quyét dé bau thanh vién Hoi dong quan tri (HBQT) cb dong dién Phiéu
bau ctt theo quy dinh va hudng din tai Quy ché bau cir HDQT, BKS.

Kiém phleu

Ban kiém phleu gom 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuét va dugc PHPCD thong
qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viée thu phiéu, kiém phleu voi su tro giap cia t6
gitup viéc PHPCP. Ban kiém phiéu ¢é nhiém vu kiém phiéu biéu quyét thong qua cac
ndi dung, to trinh cta phién hop PHDCD.

Trong trudng hop can thiét, Doan Chu tich s& moi dai dién quy vi ) déng du hop dé
tham gia gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu bidu quyét véi Ban kiém phiéu.

TRACH NHIEM CUA CHU TICH DOAN

Diéu khién phién hop theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1& quy ché da
dugc DPHDCD thong qua. Chu tich doan lam viée theo nguyén tic tap trung dan chii va
quyét dinh theo da s0.

Huéng dan cac cb dong thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cac van d& nim trong noi
dung chuong trinh nghi sy cua phién hop PHPCD va cac van dé c6 lién quan trong
subt qué trinh hop.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh hop PHDCD.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép day do, trung thyc toan bd ndi dung dién bién phién hop PHDCP va nhitng
van dé da dugc cic co dong thong qua hodc con luu y tai phién hop.

Tép hop vin ban ¥ kién ciia ¢d dong trinh Poan chi tich.
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Soan thao Bién ban hop PHPCD va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua
tai phién hop.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Phé bién thé 1 va cac nguyén tic biéu quyét.

Phét phiéu va thu phiéu biéu quyét, 14p Bién ban kiém phiéu va két qua biéu quyét vé
cac van dé thong qua tai cudc hop.

Nhanh chéng théng bao cho Poan chii tich va Ban Thu ky két qua biéu quyét.

Xem xét va bao cdo voi PHDCD quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 1& hoic
don tir khi€éu nai vé biéu quyet.

Trén ddy la Noi quy phién hop va Thé 1& biéu quyét, kiém phiéu cua phién hop
DHDCD thuong nién nam 2025 cia PSW.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién



Phin 2 - BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

2.1.

2.2

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty cd phan Phén bon va Héa Chét xin trén trong bao
cédo Pai hoi ddng cb dong (DHPCP) vé két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2024
va ké hoat hoat d6ng cia HPQT trong nam 2025 nhu sau:

Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024.
Tinh hinh nhin sy cia HPQT trong nim 2024,

HPQT gbém 3 thanh vién, trong d6 01 thanh vién HDQT chuyén trach, 1 thanh vién
HDQT kiém nhiém va 1 thanh vién ddc 1dp cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Quy Hién_ - Chi tich HPQT. ,
2. Ong Nguyén Céng Bang - Thanh Vién HDQT - Gidm doc Cty.
3. Ong Chu Van Hach - Thanh Vién HPQT déc lap.

Cong ty tb chic quan ly va hoat dong theo mo hinh Pai hdi dong cb dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t va Gidm ddc. HPQT khong thanh 1ap céc tiéu ban/Uy ban
kiém toan truc thude.

Hoat dong cua HPQT duge phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, phu trach
theo timg linh vyre dé thAm tra cdc ndi dung thude thdm quyen ctia HPQT dé HPQT ra
quyet dinh, ddng thoi gidm sat, chi dao, don déc BGD trién khai thyc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT theo linh vyc duge phan cong.

Danh gia tinh hinh hoat dong ciia PSW trong nim 2024.

Nim 2024 14 nim tht (14) mudi bén PSW hoat dong theo md ‘hinh cong ty ¢d phan, 1a
mdt nam bdi canh tinh hinh trong nude va thé giéi co nhiéu yéu td bit dinh, thi trudng
phan bon trong nude duy tri trang thai canh tranh khéc liét, cung vuot cau, ton kho
cao, gid neo & murc thip va bién dong trong bién dd hep.

Truéce nhitng kho khan va thuén loi trong nam 2024 véi sy quan tam, hd trg va chi dao
sat sao ctia cd dong lén PVFCCo, su phdi hop va hd trg ctia khach hang, dbi tac, su
ing ho ctia C6 doéng cung vai su nd lue, quyet tdm ctia HDQT, BGD cling nhu CBNV,
PSW di nd luc thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2024 dwgc PHDCD giao, véi két
qua cy thé nhu sau:

Téng quan v& két qua SXKD

- .~ | Ty 1€ thyc hién

Stt CHi tiéu Bonviiiph | Fowoam | Thye hign) ey o)
2024 nim 2024 2004

1 | San lugng kinh doanh | Tén 267.000 | 255.469 95,68%

2 | Tng doanh thu Ty VND | 2.561,64 | 2.709,77 105,78%

3 | Loi nhuén truée thué | Ty VND 15,00 12,08 80,54%

Cic hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri nim 2024

V6i vai tro 13 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi cia céc cd dong, trong
ndm 2024, HPQT vé6i 03 thanh vién duong nhi¢m da tich cyc thue hién vai tro, nhiém
vu theo chudn murc quan trj cua Cong ty cb phin. HDQT duge tb chirc hoat dong
chuyén trach, ra quyét dinh tip thé, cé sy phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT theo tirng linh vire chuyén mdn cu thé sau:

Tham dy va co y kién chi dao trong cac cugc hop quan trong ciia Ban Giam déc
(BGD) vé viée trién khai céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
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Theo doi va gidm sat qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua hoat dong quan tri,
giam sat truc tiép va cac bdo cdo, van ban cia BGP gui bao cdao HPQT.

Truc tiép chi dao va gop y déi véi BGD trong nhirng vin dé quan trong phat sinh trong
qué trinh diéu hanh kinh doanh.

HDQT quan ly PSW da thuc hién dung Céc‘quyén va nhiém vu cua HPQT da dugc
quy dinh trong ludt doanh nghiép va trong Diéu 1€ PSW da dugec PHDPCD thong qua.

Két qua hoat déng ciia tirng thanh vién Hdi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri phin céng nhiém vu cho timg thanh vién phu trach tirng méang hoat
doéng nhu sau:

.1 Ong Pham Quy Hién — Chu tich HDQT.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han cta thanh vién HPQT va Chu tich
HDQT theo quy dinh cta phép luat, Dicu 1&¢ Cong ty.

Phu trach cac linh vue:

Quan ly va phu trach chung céac linh vuc hoat déng cua Cong ty.

Cong tic xdy dung chién hrgc phat trién;

Cong tac co cAu td chire va tai ciu tric:

Cbng tac ban hanh, sira déi bd sung céc quy ché, quy dinh quan Iy noi bd;

Céng tac quan hé cb déng & nha dau t;

Theo doi chung cac phong trong Cong ty.

.2. Ong Nguyén Coéng Bf"lng — Thanh Vién HPQT kiém Giam ddc Cong ty.

Thuc hién chie nang, nhiém vu va quyén han ctia Gidm déc va cta thanh vién HBQT
theo quy dinh cua phéap luét, Piéu Ié Cong ty.

Phu trach cac linh vre:

Cong tac xay dung va thuc hién ké hoach kinh doanh hang nam;

Cong tic dao tao, phat trién ngudn nhan lyc;

Ché d9 tién luong, thudng va phiic lgi khic dbi véi nguoi lao dong va cong tac thi dua,
khen thudng, ky luét;

Cong tac quan 1y an toan, moi trudmg, chét lwong;

Linh virc lién quan dén tai chinh- ké todn, quan 1y vén hoat dong kinh doanh;

Phuong an chi tra ¢ tirc hing nam;

Cong téc truyén thong, quan ly thuong hiéu.

. Ong Chu Vin Héch — Thanh vién HDQT ddc lap.

Thue hién chirc nang, nhiém vu cta thanh vién HPQT va thanh vién doc lap HDQT
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty;

Phu trach cac linh vue:

Thuc hién bao cdo dinh ky hoat déng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap va két
qua danh gi4 cta thanh vién doc lap vé hoat déng ctia Hoi ddng quan tri. (Theo khodn
4 Diéu 280 Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngiy 31 thang 12 nim 2020 ctia Thi Tuéng
Chinh Phu vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mét s didu ciia Luat Chimg Khoan).
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Pht trién c4c san phAm mai, linh vire méi trong chién lugc phat trién ciia Cong ty, ddc
biét 1a cac mang lién quan dén chudi néng nghiép, vét tu ndng nghiép nhu: Giong, k§
thudt canh tac, cong nghé canh téc,

B4o cdo hoat dong va két qua d4nh gia ciia thanh vién dje 14p HDQT:

Thanh vién HDQT Chu Van Hach hoat dong ddc lap, khong nam trong ban diéu hanh,
dé tham du déy du cac cude hop va tham gia y kién, biéu quyét doc lap vé céc van dé
quyét dinh ctia HPQT; Tham gia giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo
phan cong cia HDQT ké ti thoi diém duoc bau vaio HPQT ngay 29/06/2021.

Danh gia cia thanh vién HDQT doc lap vé quan tri/diéu hanh ctia Céng ty trong nim
2024.

HDQT va by may diéu hanh di thuc hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cua phap
ludt v& quan tri Cong ty, Piéu 18 Cong ty va cdc quyét dinh ctia PHDPCD va HPQT.
Céc thanh vién HDQT vd can bo diéu hanh di thuc hién va tuén thi day du trach
nhiém, quyén han duogc giao theo quy dinh véi myc tiéu bao vé quyén loi cho toan thé
cb doéng cua Cong ty.

Thanh vién HDQT doc 1ép phy trach mang phat tridn céc san phdm méi, linh virc méi
trong chién luge phét trién cua Cong ty, dac bigt la cac mang lién quan dén chudi néng
nghiép, vat tw nong nghiép nhur: Gidng, k¥ thuit canh tc, cong ngh¢ canh tac, wwHign
tai Cong ty tiép tuc diy manh nghién ctru trong hé thong phan pho1 dé t6i wu hoa lgi
nhudn va gidm b6t khau trung gian, giup nong dan tiép cén san phdm phin bén Phi
M7 véi gia canh tranh nhét trén thi trudng.

Téng hop két qua tham dw cic cude hop Hoi dong quan tri clia céc thanh vién.

S6 budi -
hop TYIE | 76 do khong
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu HD.QT thzll]r(rll dy tham:dy hgp
tham dw P
1 | Pham Quy Hién CT. HBQT 6/6 100%
2 | Nguyén Cong Bang TV.HPQT 6/6 100%
3 | Chu Vin Hach TV.HPQT 6/6 100%

Ngoai ra, timg thanh vién Ho1 dong quén tri d& tham gia vao viéc thong qua cac nghi
quyét/quyét dinh ciia HPQT qua 9 1an 14y ¥ kién bang vin ban.

HDQT di d ra nhidu giai phip nhim dinh huéng, hd trg cho BGP PSW trong hoat
dong kinh doanh, cling nhu cac hoat ddng quan tri khac cia PSW. HDQT chi dao, xem
xét, gidm st thong qua cac bao cao hoat dong kinh doanh theo thang/quy trong nam
2024 ctia BGP, ddng thoi hd trg trong viée thye thi cdc Nghj quyét, Quyét dinh ctia
HDPQT va DHPCD, cu thé nhu sau:

Ban hanh ké hoach hoat dong ciia HDQT nim 2024.

Chi dao tb chirc PHDCD thudng nién 2024.

Nghi quyét phién hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2024,

NQ vé vide chép thuin Quf lwong thuc hién ndm 2023 caa Cty C6 phin Phan bén va
Héa chit Dau khi Tdy Nam Bo.

-/ \::;\ ;'f! f
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Phé duyét ké hoach, giam sit va chi dao BGD thuc hién ké hoach kinh doanh nim
2024

Quyét dinh v& viéc phé duyét va ban hanh dinh murc hing ton kho va ng phai thu cua
Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Nghi quét théng qua dinh mirc déu tu tién giri tai cac TCTD va phé duyét ké hoach
dong tién nam 2024 ctia PSW.

Lua chon don vi thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh theo uy quyén PHDCD.

Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong 4n phan bd chi phi gian tiép (CPQL&CPBH).
Tra ¢6 tirc nam 2023 cua Cong ty cd phin Phin bon va Hoa chat Dau khi Ty Nam
Bo.

Cl‘lép thuin Quy luong ké hoach nim 2024 cia Céng ty c6 phan Phén bon va Héa chét
Déau khi Tay Nam B9.

NQ vé viéc chuyén nhuong kho Thanh Binh- Pong Thép ciia Céng ty c6 phan Phan
bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam BJ.

Ck‘lép thuan Quy luong thuc hién nam 2024 ctiia Cong ty ¢d phan Phin bén va Hoa chét
Déau khi Tay Nam Bg.

Quyét dinh bé nhiém/mién nhiém can bo.

Va thyec thi cdc quyén va nghia vu khac thudc thim quyén va trach nhiém cia HDQT.
Nhan xét chung

Céc phién hop HBQT déu triéu tap dung theo quy dinh ludt Doanh nghi¢p va Piéu 1¢
Cong ty. Cac van dé thude tham quyén quyét dinh ciia HPQT dugc xem xét va biéu
quyet theo nguyén tic “da s&” va dugc ban hanh theo hinh thirc vin ban nghj
quyét/quyét dinh.

Céc nghi quyét/quyét dinh do HPQT ban hanh déu duge Ban Giam déc chi dao thue
hién va dat duge nhirng muc tiéu do HPQT dua ra.

Bdi dudmng, dao tao ning cao kién thirc quan trj Cong ty.

Tét ca céc thanh vién HDBQT déu c6 kinh nghiém va duoe dao tao vé quan tri Cong ty
tai thoi d[em dugc bau/bd nhiém, ddng thoi tham gia ddy di cic 1op dao tao vé quan
tri do ¢d dong 16n PVFCCo th chirc.

Thanh vién HDQT luén chu dong bdi dudng, cap nhat kién thirc vé quan tri Cong ty dé
dap ung nhu cau céng viéc.

Cac giao dich, lwong, thudng, thu lao va ciac khodn loi ich khac ciia Thanh vién
HDPQT trong nim 2624.
Luong, thudng, thi lao thanh vién HDQT nam 2024.
Cong ty 4p dung ché d6 luong cho thanh vién Hoi déng quan tri, BKS theo quy dinh
ctia phap luat, quy ché quan 1y tidn hrong, tién thudng va ché do chinh sach déi voi
nguoi dai dién cua PVFCCo, hai hoa véi chinh sach lvong va quy luong hang nam cua
Céng ty, twong xtmg vai ning lyc va két qua céng viée cua ting thanh vién. Déi véi
cac thanh vién Hoi déng quan tri khong chuyén trach, Céng ty thuc hién ché @6 thu lao
cong viéce.

Pvt: Triéu dong
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. ) Phuc lgi, .
Stt Ho tén Chire Tién Thu Tli!ll Chi ph1 va T:mg
: danh lwong lao | thwong lgi ich cOng
khac
I. [Hdi dong quan tri
| |[Pham Quy Hién  |CT.HPQT| 800,29 180,34 30,00 1.010,63
2 |Chu Van Hach TV.HDQT 48,00 48,00
% e : TV HDQT

3 |Nguyén Cong Bang Kicm GP 713,93 160,51 30,00 904,44
Tong cong 1.514,22 | 48,00] 340,65 60,00 1.963,07

b.  Giao dich c¢d phiéu ctia cb dong ndi bo: khong co
Béo cao vé céc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Didu 18 v&i thanh vién Hoi dong quan tri va
nhitng ngudi co lién quan cta thanh vién do6: khoéng co

d.  Giao dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién
sang 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nam gin nhit trrde
thoi diém giao dich: khong c6

e.  Hop ddng hodc giao dich véi cb dong noi bo: C6 dong DPM hop ddng mua ban phan
bon va dich vu quang céo, tu van k thuat.

(Bing ké chi tiét cic giao dich véi cd déng npi by dwge ligt ké cu thé trong Bio cdo
quan tri nim 2024 di dwoc ding tdi trén website ciia PSW).

8.  Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Coéng ty: HPQT di thuc hién nghiém tic
céc quy dinh vé quén tri doanh nghiép ctia phap luat.

II. Két qué gidam sit @i véi Gidm ddc va cdc thanh vién trong BGD.

- Giam déc c6 phan coéng nhiém vu rd rang cho Phé Gidm dbc phu trach theo mang dé
trién khai thuc hién.

- BGD di td chie trién khai tdt céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dé mang lai hiéu
qua cao nhat cho PSW trong nim 2024,

- BGD d3 tuén thu diy di quy dinh cta phap ludt, quy ché, quy dinh trong hoat déng
diéu hanh kinh doanh.

- BGD d chi dao cdc Phong chue nang trye thude ra soat, bd sung, cap nhét quy che
quy trinh, quy dinh dé ban hanh phti hgp véi quy dinh hign hanh va tinh hinh thye té
trong kinh doanh.

- BGD di chi dong thuc hién ddy manh cong tac thi truong, hé théng phan phdi, chim
soc khach hang, xay dung hinh anh PSW véi khach hang va ba con néng dan trong
khu vue.

III. Ké hoach va dinh huéng ciia HPQT trong nim 2025.

Nhan dinh nim 2025 kinh t& vi mé ddi mét v6i nhiéu thach thire, stic ép lam phat 16n, da
tic dong manh mé dén hau hét céc linh vuc, trong d6 cb ca linh vuc san xuit néng
nghiép. T4t ca nhiing yeu t6 trén s& la thach thic khong nho cho doanh nghiép kinh
doanh phéan bon trong viéc thuc hién cdc myc tiéu ké hoach dé ra.

Nhgn dinh nhiing khé khan thach thie d6, HDQT cung BGD PSW s€ né lyc trong
cong téc quan tri va didu hanh doanh nghiép dé phan diu hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu ma PHDCD nam 2025 giao:

K¢é hoach nim 2025 da

Stt Cic chi tiéu Don vi tinh dwge HPQT chéip
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thuin
| | San luong kinh doanh Tin 257.000
2 | Tng doanh thu Ty dong 2.572,43
3 | Tdng lgi nhuan trude thué Ty dong 16,11
4 | Chi tra c6 tirc % 5

Hoi dong Quz"m tri dé ra phuong hudng hoat dong nim 2025 nhu sau:
Tiép tuc t& chirc bd may va hoat dong caa HPQT chuyén nghiép, trach nhiém. Phan
cong, phin nhiém 13 rang, cu thé nham ting hiéu qua hoat dong ctia HDQT.

Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh nim 2025 do DPHDCD thong qua.

Giam sat cac hoat dong cua BGDP va cac can bd quan ly Cong ty nham dam béo hoat
ddng cua PSW dat dugc muyc tiéu, hoan thanh nhi¢ém vu va phat trién bén vitng. Bao vé
va phét trién uy tin, hinh anh va thuong hiéu cc san phdm ctia PSW cung cép t6i
khéach hang va ndong dén.

T4 chirc cac phién hop thuomg ky, bt thuong va ly y kién dé giai quyét kip thoi céc
cdng viée thude thAm quyén ciia HDQT.

Tlep tuc chi dao cap nhat, chinh stra cac quy ché, quy dinh, quy trinh dang 4p dung tai
PSW cho phu hop véi ludt phap va tinh hinh thue té. Trién khai xac dinh mé hinh kinh
doanh phu hgp cling nhu ap dung cong nghé 4.0 vao quan ly va nhén sy c6 chat lwong
cao, c6 trinh d6 chuyén mén viing vang va phii hop dé dam bao téi wu héa két qua hoat
dong PSW.

Quan tdm va bao vé ti da quyén loi hop phép cho ¢b déng va thuc hién cdc nhiém vy
khac dugc BPHDPCD giao.

Trén day 1a bdo cao vé cong tadc quan tri ndm 2024 va phuong hudng hoat dong nam
2025 cua HDQT PSW. HDQT cam két s& thue hién nhlem vu mdt cach minh bach,
trung thue, can trong dé dap tng su mong doi cua c¢bd déng, dem lai loi ich cao nhit
cho PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phiin 3 - BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024 VA TRIEN
KHAT KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

L.

1.

1.1.
*

Nhin chung btre tranh nganh SXKD phan bon nam 2024 dan tuoi sang 1én so voi nim
2023. Buec tranh tuoi sang nay cia nganh kinh doanh phan bén dugc du bdo cé kha
ning s& kéo dai dén hét quy 2/2025, do d6 ky vong tiép tuc mdt ndm thuén lgi cho
nganh SXKD phén boén trong nam 2025,

K&t qué thue hién ké hoach nim 2024

Két qua thire hién cdc chi tiéu kinh doanh ci nim 2024

DPanh gia thi truong.

Thudgn lgi:

Xuét khdu mit hang gao c6 mirc tdng trudng cao ca vé sb lugng va gid tri trong nam
2024, véi khdi lwong va gia tri xudt khau gao nim 2024 dat khoang 9 triéu tin va 5,7
ty USD, tiang 10,7% vé khdi leong va ting 22,1% vé gia trj so v&i ndm 2023.

Gia Ina gao duy tri & mic tuong dbi tbt, ndng dan san xudt c6 161 nén tai ddu tu manh.
Gi4 phan béon & mic hgp 1y so vaéi trong quan gid ndng san.

Nhip phuc hdi gia Ure tir cudi thing 9 da hd trg rat nhiéu cho viéc thuc hién san luong
Ure ciing nhu cai thién chi so 1gi nhudn ctia Cong ty trong quy 3, quy 4/2024.

Su hd trg ciia Téng Cong ty vé chinh sach, ngudn hang Ure trong cac thdng cudi nim
gilip cho Coéng ty cai thién dang ké vé chi tiéu san lwgng va tai chinh.

& Kho khdin:

1.2.

Gid Ure trén thi trudng nam 2024 duy tri gia thdp trong khoang thdi gian dai (chi tang
nhe ngan han trong thoi gian thang 6 dén diu thang 7 va ting kha tir cudi thang 9 dén
dau thang 10). Tuy nhién, dén thang 11, thi trudng trong nudce giam nhiét vé gia lam
anh hudng dén kha ning tiéu thu trong thang i N

Tén kho NPK noi chung trén thi trudng tir cudi ndm 2023 chuyén sang din dén ap lye
tiéu thy cho hé théng cung véi xu huéng gia giam din dén cac Dai Iy/cira hang cit 16
béan hang ton, 'kho khan trong vi¢e ban lwong hang moi. Tdn kho NPK cta Cong ty vi
chi phi gid vbn cao 1a mét tré ngai rat 16n ddi voi hidu qua kinh doanh cta Cong ty
trong nam 2024.

Hiéu qué kinh doanh cta cac dai ly nam 2023 hau hét déu rét thip cing v6i xu huéng
gid trong nhiéu thang diu nim 2024 khong dn dinh, bién ddng chu yéu theo chiéu
huwéng xAu dd dnh hudng dén tam 1y, tinh than, dong lyc mua hang cia hé théng,

Su gia tang vé luong hang Phan bén nhép khéu (c‘i’ac biét la mat haqg Kali, NPK) lam
cho thi trudmg trong nuée von dd canh tranh gay git cang tré nén khoc liét hon.

Két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2024

Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu ké hoach nam 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu

Pon vi
tinh

Thuwe
hién nam
2023

K& hoach
nam 2024
dwge duyét

Thue hién
nim 2024

Ty 1€ so sanh
(“o)

>

B

1

2

3

4=3/2 5=3/1

Céc chi tiéu khoi
luong

>

I | Tiéu thy sin phim

314.154

267.000

255.469

95,68% | 81,32%

Tir san xuat

199.557

180.000

181.935

101,07% 91,17%
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o Ponvi | 0ve | Kehoach oy pian| 1912 so sinh
Stt Chi tiéu tinh hién nim| nim 2024 nim 2024 '(%)
2023 | dwoc duyét
1.1 | Ure Phi My Tén 186.556 160.000 173.510| 108,44%| 93,01%
1.2 | NPK Pha My 13.001 20.000 8.425| 42,12%| 64,80%
- Kinh doanh cdc )
2 | san pham tr doanh Tén 114,597 87.000 73.534|  84,52%| 64,17%
PM va khac
Phén bon mang )
2.1 | thuong hiéu Phu Tan 27.326 40.000 19.856| 49,64%| 72,66%
My do TCty NK
Kali Pha My Tén 27.326 40.000 19.856|  49,64%|  72,66%
7z | CHSA0 phem (i Tén 1202 : 1.848 | 153,76%
goc Ure
2.3 | Phan bon ty doanh Tan 86.070 47.000 51.830| 110,28%|  60,22%
B Cac chi tiéu tai
chﬂinh
I Tﬁ"% diasth. (i Ty VND | 3.261,58 2.561,64 2.709,77| 105,78%| 83,08%
(thuan)
IT | Téong chi phi Ty VND | 3.258,87 2.546,64 2.697,70| 105,93%| 82,78%
1 | Gia vén Ty VND | 3.215,65 2.490,28 264921 106,38% 82,38%
2 | CPQL&BH Ty VND 41,54 55,36 47,82 86,39%| 115,12%
3 | Chi phi khac Ty VND 1,68 1,00 0,66 66,33%| 39,44%
11| :;:-’:é"h"a" trude | 1y vND 2,71 15,00 12,08]  80,50% | 446,16%
4+ Két qua thyc hién cdc chi tiéu kinh doanh chinh ca ndm 2024 chua hoan thanh ké

I1.

hoach vé& céc chi tiéu nhu: téng san lugng, san lugng cac mat hang NPK, Kali va lgi
nhudn (céc chi tiéu hoan thanh va vugt ké hoach: san lugng Ure, san lugng hang tu
doanh va doanh thu).

Chi tiéu lgi nhudn va san lugng chua dat ké hoach 1a do nhitng kh6 khan cua thi
truong, khé khin ndi tai nhu di phén tich tai muc 1.1 dan dén bién 13i gop thuc hién
chua dat b?mg bién 1ai gdp ké hoach, tuy nhién loi nhudn dé cé su cai thién rat nhiéu so
voi lgi nhudn thye hién nam 2023.

K& hoach kinh doanh nim 2025

Céc chuyén gia kinh té ctia ngén hang Standard Chartered du bao kinh té Viét Nam sé
kéo dai da ting trudng tir mirc ting GDP 4n twong 7% nim 2024.

Budc sang nam 2025, trién ~vong kinh doanh cua cac Cty SXKD phén bon duge danh
gia tich cyc dén tir nhidu yéu to thuan lgi. Trudce het la sy tang manh cua gia Uré. T
diu nim dén nay, gid phan Uré trén thi truong qudc té da tang 19 ,26%, twong duong
mire ting 65 USD/tAn 1én 402,5 USD/tén. Xu huéng ting gid ndy, néu duoc duy tri, s&
hd tro dang ké cho bién loi nhuan cta cac doanh nghiép trong nganh trong thoi gian
toi.

Viéc ap dung thué VAT 5% cho mit hang phan bon tir thing 7/2025 ciing dugc cho la
yéu td tich cyc véi cac Cong ty SXKD phén bén.
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Tuy nhién, bén canh nhiing yéu t6 thudn loi trén, cac Doanh nghi¢p SXKD phan bén
trong nudc noi chung, PVFCCo-PSW ndi riéng cling cin thin trong trudc mot sd
thach thire sau:

Du béo tinh hinh xut khau gao nim 2025 s& ddi dién véi nhiéu khé khan nhu sy tré
lai ctia An Dé.

Thoi tiét dugce du bao van tiép tuc s& xudt hién nhiéu b1en déi tiéu cyce do bién do1 khi
hiu toan cAu: han hdn, xdm nhdp min, thiéu hut ngudn nuéc cho san xudt nong
nghiép,...

Phén bén Ca Mau tiép tuc la don vi c6 stic canh tranh rat 16n tai khu vuc va tic dong
rAt manh dén PVFCCo-PSW, Ure DPCM va NPK Ca Mau ngdy cang chiém thi phan
16n tai PBSCL.

Xu huéng st dung cac san pham thay thé phan bon truyén thdng ngay cang rd nét,
trong d6 xu hudng gidm sir dung phan héa hoc, téng cuong st dung phan bon hiru co
ngay cang tang khi cac co quan quan Iy nha nude thuong xuyén khuyén cédo ngudi din
chuyén d6i canh tac theo huéng hitu co hoa, ndng nhiép xanh, giadm phat thai trong
canh tac ndng nghiép.

Tép quan mua déu co tich trir hién khéng con xu hudng chinh, hau hét céc khach hang
chuyén dbi sang hinh thirc ban dén du mua dén do, han ché tbi da hang ton kho, uu
tién nhom hang/nganh hang nao ¢6 muc lgi nhuén cao.

Nhiém vu trong tim

Ban diéu hanh Céng ty xac dinh mot s6 nhiém vu trong tim cin duogc quyét liét trién
khai nhim thuc hién thing lgi ké hoach nhiém vu nim 2025, cu thé nhu sau:

Téang cudng cong tic quan 1y, xay dung va phat trién hiéu qud kénh phan ph01 dam
bao bén viing ca vé chiéu rong va chiéu sau. Gitt vitng thi phén Ure va phét trién manh
thi phin NPK Phti My tai khu vuc.

Thyc hién cdc gidi phap linh hoat trong cong tac ban hang dé nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD. Phat trién thi trudng kinh doanh NPK Phi My, ting cucmg cong tac tlep
thi va truyén théng dé& dinh hinh thwong hiéu NPK Pht M§ ca vé mau mi va chat
lugng.

Tép trung néng cao cong tic quan tri hang ton kho, dam bao gia tri va chit lwong ton
kho nham t&i wu chi phi hoat dong SXKD cua don vi.

Chi dong trong hoat dong kinh doanh phén bon tur doanh cua don vi, dam bao hiéu
qua kinh doanh, bao toan va phat trién von, ning cao ning suit lao dong.

Tim kiém céc co hdi kinh doanh cdc mit hang lién quan dén phan bén.

Tép trung trién khai cac phuong thitc quan tri: quan tri bién dong, quan tri chudi gia
tr1, quan tri hé sinh thai, quan tri dua trén nen tang sb; Quan tri€t phwong chdm “lam
mdi dong luc cii, bd sung dong luc maoi” san sang chuyén dich mé hinh kinh doanh
ph hop véi xu thé chuyén dbi, phat trién hién dai.

T4 chire thue hién tt ké hoach hang nim, phin d4u hoan thanh/hoan thanh vugt mirc
cac chi tiéu tai ké hoach SXKD 5 ndm 2021-2025 cta don vi duge Co dong lon
PVFCCo tai PSW giao.

Tang cuong cong tac quan tri, klem sodt va tiét giam tdi da c4c khoan chi phi cin tiét
giam bang céc giai phap cu thé, t&i wu chi phi ban hang va chi phi quan ly.

Niéng cao hiéu qua cong tic quan tri tai chinh, can dédi vén, dong tién va quéan Iy cong
no, @¢ dam bao tinh hinh tai chinh linh manh va thyc hién day @ cac bién phap quén
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trj rii ro theo quy dinh. Nang cao hiéu qua st dung tai san va ngudn luc hién cé cua
don vi.

Phat huy loi thé vé hé théng kho l?ﬁi va quan hé vdi cac déi tac/khach hang, td chite
khai thac thém hang bén ngoai nham nang cao hi¢u qua su dung cac kho do Céng ty
quan ly.

Thuc I}ién cong t:eic tai co céu,.’thoéi von va xay dyng chién lugc phat trién cua don vi
theo ké hoach trién khai cua Co dong 1on PVFCCo tai PSW.

Cép nhat hé thong quan tri, hoan thién quy che quy trinh cua Cong ty phu hop vai
hoat déng ctia don vi. Thye hién chuyén doi sd, ung dung manh mé cong ngh¢ thong

tin, ddm bao thong nhét, dong b v&i cong téc trién khai chuyén déi sé cia Cé dong
lén PVFCCo tai PSW.

2. Cac chi tiéu ké hoach chinh nim 2025 (theo Nghi quyét chip thuin ké hoach kinh
doanh nam 2025 s6 03/N Q-TNB ngay 05/02/2025 cia HPQT PVFCCo-PSW).
2.1. Ké hoach kinh deanh
) K¢ hoach nim 2025
Stt Chi tiéu Don vi o Trong dé
tinh Tong so = - = .
Quyl | Quyll | Quylll | QuylV
A B C 1= 2+..+5 2 3 4 5
I | Sin lwgng tiéu thu Tén 257.000 | 53.950 | 69.500 | 64.900 68.650
1 | Pam Phia My Tén 160.000 | 37.000| 43.000 | 38.000 | 42.000
2 | NPK Phii My Tan 18.000 2.750 4.900 5.300 5.050
3 gz; blggBkia_C_ §CT 8% Tén 2.000 200 600 600 600
Phén bon khéac thuong )
4 | hiéu Phia My do TCT Tén 30.000 6.000 8.000 8.000 8.000
cung cap
g | Phawbhtrdoaal i Tén 47.000 8.000 | 13.000 | 13.000 | 13.000
don vi
1 Tf)ng doanh thu Ty dﬁng 2.572,43 538,23 695,69 650,91 687,59
1 | Hoat déng kinh doanh Ty dong | 2.571,21 537,93 | 695,39 650,61 | 687,28
1.1 | Pam Phi My Tydong | 158825 | 367,28 | 426,84 377,21 | 416,92
1.2 | NPK Phu My Ty dong 218,50 33,38 59,48 64,34 61,30
1.3 g:&blg;‘é‘;af _T)CT SX | Ty déng 22,80 2,28 6,84 6,84 6,84
Phén bon khac thuong .
1.4 | hi¢u Pha My do TCT Ty ddng 273,60 54,72 72,96 72,96 72,96
cung cap
i |Fhenbontydoanhein Ty ddng | 460,60 78,40 | 127,40 | 127,40 | 127,40
don vi
1.6 | Dich vu (VC, BX,...) Ty dbng 7,46 1,86 1,86 1,86 1,86
2 | Hoat dong tai chinh Ty dbng 1,22 0,30 0,30 0,30 0,30
2.2. Ké hoach chi phi
] K&é hoach nim 2025
Stt Chi tiéu pouwy Trong d6
tinh Tong so " E . =
QuyI | QuyIl | QuyIll | Quy IV
A B C 1=2+.+5| 2 3 4 5
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K& hoach nim 2025

Stt Chi tiéu Dt‘;’:h"’ Tone o Trong 6
I
€50 "ouyl | Quyll | Quy I | Quy LV
Tong chi phi Ty dong | 2.556,32 | 535,01 | 691,06 | 646,28 683,97
1 | Gidvdn Ty dong | 2.505,19 | 523,50 | 677,61 | 634,30 669,77
1.1 | Pam Phi My Ty ddng | 1.536,00 | 355,20| 412,80 364,80 | 403,20
1.2 | NPK Phu M§ Ty dong 211,30 32,28 57,52 62,22 59,28
Phén bon khac TCT SX 5 X
1.3 (Pam KeBo, ...) Ty dong 22,20 2,22 6,66 6,66 6,66
Phén bon khac thuong hiéu 5 Gk
14| bpg M do TCT cung cip Ty déng 270,00 54,00 72,00 72,00 72,00
1.5 | Phén bén tir doanh cia donvi | Ty d("mg 458,96 78,12 126,95 126,95 126,95
1.6 | Dich vu (VC, BX,...) Ty dong 6,73 1,68 1,68 1,68 1,68
2 | Chiphi
2.1 | Chi phi ban hing Ty dong 31,11 7,04 7,69 747 8,91
2.2 | Chi phi quan ly Ty dbng 19,03 421 5,52 4,26 5,03
2.3 | Chi phi tai chinh Ty dong 1,00 0,25 0,25 0,25 0,25
2.3. K& hoach l¢i nhuén
bon vi K& hoach niim 2025
Stt Chi tidu mvi [ . Trong dé
tinh Tong so - - - >
Quyl | QuylIl | QuyIll | QuylIV
A B C 1=2+.45 2 3 4 5
1 | Loi nhuan trude thué Ty dong 16,11 3,22 4,63 4,64 3,62
2 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 12,89 2,58 3,70 8.1 2,90
2.4. Ké hoach céc chi tiéu tai chinh
. K& hoach nim 2025
Stt Chi tiéu g;l:hv! Téne sb Trong do
on
E59 "QuyI | QuyII | QuyIll | QuyIV
A B C [1=2+..45 2 3 4 5
I | Tong tai san Ty dong 302
2 | Vén chu sé hitu Ty dong 198
3 | Vén didulé Ty ddng 170
TPA'OHg do: Ty I gdp cua Tong o 75
cong ty
4 | Ty suat LNTT/VDL % 9
5 | Ty sudt LNTT/VCSH % 8
Thué va céc khoan phai nop Ty
. . 1 4
6 | NSNN ddng 4,07 0,86 14 1,14 0,9
A h e Ty
A 3 0; 3 3 3
7 | Trich lap céc quy ddng 2,58 52 0,74 0,74 0,58
- Quy khen thucng, phuc loi Ty
, ; , 0,52 ) ] ;
(tam trich 20% LNST) (¥) | dong 498 % o741 038
8 | Ty 1é chia ¢b tic % 5
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__ K¢é hoach niim 2025
Stt Chi tiéu oLy 2 Trong dé
tinh Tong so ; p - -
QuylI | Quyll | Quylll | QuylV
A B C 1=2+...45 2 3 4 5
Nop Téng cong ty tir két qua Ty 6.38
SXKD ndm 2025 dong '
- Cé tire T;y 6,38
dong
10 | Hé s6 ng
-Héséng/ VDL Lin 0,61
- Hé sb ng / VCSH Lin 0,52
rf | e tanktekksem shpng 2 1,00 025 0,25 0,25 0,25
lang phi dong

(*): Truong hop loi nhudn thue hién viegt loi nhudn ké hoach dwoce giao, cho phép Cong ty
diwegc trich bo sung thém Quy khen thuong voi mikc t6i da la 10% phan loi nhudn sau thué

virot ké hoach.

2.5. Ké hoach PTXD co ban & mua sim trang thiét bi

2.5.1. Thanh ly tai sian

Pvt: Ty dong

Stt Tén tai san Nguyén gia

Gia tri con lai
trén so sach

Ly do thanh ly

I | Tai sdn co dinh

Gid tri cong trinh dd hét khdn hao

tai

|

Kho Béng Thap (bao 1/10/2018. Hiéu sudit sir dung kho thip trong
1 | gbm Céng trinh nha 25,97 6,13 | khi v tri Kho nam tai vanh dai sat 15 cua dia
kho va QSD Dét) phuong nén tiém an nhiéu rii ro mat mét tai
san.
) Xe Fortuner, xe ban 172 | Xe sir dung da lau, da hét gid tr khdu hao va

hién tai thudmg xuyén hur hong lén.

2.5.2. Piu twr - Mua sim

Pvt: Ty dong

K& hoach nim 2025
\ T dé
Stt Tén dy 4n Téng T Ghi chi
& Von cha Vi va
s6 hiru y
Téng cong (I+1) 11,19 11,19 .
: CACDU AN (1=
1+2+3)
1 Du an chuyén tiép
2 Du an khoi cong méi
3 Duy 4n chuén bj diu tu
MUA SAM TAI SAN,
L e 142) 11,19 11,19 .
MUA SAM TAI SAN
1 CO PINH 9,90 9,90 .
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1.1 Xe tai nho

1,00 1,00

2 chiéc dé vin chuyén Drone
va cac Vit dung phuc vu hoat
dong dich vu Marketing, Bén
hang

1.2 Xe ban tai

1,00 1,00

1 chiéc thay thé cho xe di
thanh 1y dé phuc vu cdng tic
thi trudmg, Hoi thao, Ban hang.

1.3 B& Drone

0,90 0,90

Péu tu thir nghiém 2 bd Drone
dé hd tro phat trién hoat dong
kinh doanh phan bén trong thoi
dai co gid hod ndng nghiép
ngay cang duoc chi trong.

s mat {rdi

Heé thong ning lugng

1,50 1,50

Chuyén tiép 2024 sang.

Céc dy 4n dau tu phat
trién trung va dai han
(ddu tw méi hodc

1.5 | M&A). Vén giai ngan 5,5 5,5
nam 2025 14 céc chi phi
nghién citu co hoi dau

- Danh muc cidc dy an giai
doan 2025-2030: dugc liét ké
chi tiét tai bang “Danh muc
cdc Dy 4n Piu tir trung va
Dai han” bén dudi.

- V& tdng murc dau tw cha céc
dy 4n dé xuit PHPCD uy
quyén cho HPQT phé duyét

.t van. ... va bdo cido DPHDCD phé
’ ’ chuén tai ky hop thuong nién
] gdn nhat.
TRANG THIET BJ,
2 |conccypunGgey | B 1,5
Baing Danh muc cdac Dir dan Diu tw trung va Dai han
Gi4 tri diu
" " . | Cong suit | tw dy kién
Stt San pham Dy dn Don vi dwkién | truée thué
, (ty ddng)
Nha méy gia cong, déng goi, phoi
Phan bon. nén tron phan bén, nong duge (san xudt )
1 S » HOTE phodi liéu/phdi trdn 5.000 tan/ndm,| Ngan tan 5 57,69
: chiét suat, déong goi 3.000 tan/nam);
Giai doan 1: 5.000 tdn/nam.
Phin bén v6 co Nha mdy Phan bén vé co, hitu co, vi )
2 o v g sinh céng suat 18.000 tan/ndm; Giai| Ngan tan 9 62,10
hiru co, vi sinh £
doan 1: 9.000 tan/nam
Tru s& van phong da chirc ndng (Khu
) vén phong, Khu hiu can, Khu Trung
Ha ting, hé théng |bay & gidi thiéu san phim, Khu vyc 5
3 | phan phéi R&D): 1.500-3.000 m? dat; 3.000m2| ™ 3000 2.0
— 5.000m2 san; Giai doan 1: 3.000
2
4 Haﬁtang,}\l:l@ thong Igholcang tai DPBSCL (2.000-5.000 Kb el 3 105,00
phén phoi tan/kho)
X 0 g % Hé théng cira hang bén 1é cong ty
5 Hfﬁfnﬁg?‘? thong | 3 tr (dién tich ctra hang 100- | Cira hng 15 75,00
phanp 200m?; kho chira 100-200m?)
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Gia tri dau
k 2 . . | Cong suit | tw du kién
Stt Sén phim Du 4n Don vi dw kién | trude thud
i , (ty dong)
Ha tang, h¢ thong |Phuong tién Logistic (2 xa lan 500- i
& | ohan phéi 700 Dwt, 10 xe ban tai 2,5-3,5 tin) | DW1 1504 Al
Ha tang, hé théng Hé théng dién mat trdi 4p mai (van
/ phén phoi phong, kho) cong suat 50K W/diém o ks 2l
Vit tu néng Co s& nghién ciru Ung dung Cong
8 |nghiép, san pham |nghé sinh hoc (vi sinh va nudi cay m? 500 10,00
noéng nghiép mo)
Khu thye nghiém cay tréng, vuon
Vit twndng uom gidng, san xuat nong nghiép,
9 |nghiép, san pham |[chan nudi. (dién tich dat 10-20ha, ha 10 45,00
ndéng nghiép dién tich nha xuong, trang trai, .
2.500-5.000 m?); Giai doan 1: 10ha
Ghi chi: Vé tong mire dau tw ciia cdc dw dn dé xuit DHDCD uy quyen cho HDOT phé
duyét va bdo cio PHPCP phé chuiin tai kp hop thwong nién gin nhit.
Trong qué trinh hoat dong kinh doanh néu ¢6 nhtrng chi tiéu can diéu chinh ké hoach
cho phu hgp véi tinh hinh hoat dong, Pai hdi dong cd dong uy quyen viée diéu chinh
ké hoach kinh doanh ndm 2025 (néu cd) cho Hoi dong quan tri xem Xet, quyét dinh va
bao cao Pai hoi ddng cb dong trong 1an hop DPai hdi cb dong gin nhat.
3. Cac gidi phap thue hién co béan
3.1. Cong tac kinh doanh, thi trm‘mg

Nguon hang ciia PSW chu yéu duoc cung cp tir Co dong 16n 1a PVFCCo, do d6 PSW
s& phéi hop chit ché véi nha cung cap dam bao ngudn hang sin co dé cung cap kip
tho cho khach hang trude mua vy, dong thoi kiém sodt chat che chit lwong ngudn
hang tir khau nhap, luru kho, xuit giao Pai 1y va khi xuéng dén ndng dan.

PSW sé tiép tuc ra soat va danh gid lai HTPP, x4y dung hé thong phan phoz riéng cho
cac dong san pham dé co chinh sach tap trung cho viée phét trién thi trrong NPK Phi
My.

Ngoai 4p dung cadc chinh sich ban hang theo chinh sach chung cia C6 dong l6n
PVFCCo, PSW sé& linh hoat trong qua trinh trién khai, ap dung céc chinh sach vu dai
cho cac NPP/khéach hang.

Trién khai cic chuwong trinh Tiép thi truyén thong hd trg ban hang va tu van ki thuat
stt dung phan bon Phi My.

Trién khai quang ba va xay dung hinh anh Phi M§ ciing nhu bd san phim Pht My tai
nhirng dia ban quan trong trong khu vue.

Tiép tuc nghién ciru tim toi cac phurrong thirc méi trong tiép cin khach hang/néng dan
hi¢u qua.

Tich cuc tim kiém, lam viéc v&i cac d6i tac dé tim kiém ngué\n hang tdt, on dinh va co
hiéu qua, hudéng dén viéc lam nha phan phbi tai dia ban.

Két hop cac giai phép marketing véi nén tang cong nghé s6, cac ung dung MXH nhu:
facebook, zalo,... dé ddy manh cac hoat dong tiép thi, truyén théng online (Digital
Marketing).
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2. Quan ly tai chinh

33.

34.

Cong ty tiép tuc thue hién quan 1y chat ché céng ng theo tirng khach hang thong qua
dinh muc, thu’ong xuyén cap nhdt tinh hinh tai chinh cta cac Dai 1y/CH théng qua cac
kénh thong tin dé phong ngtra cac rui 1o 6 thé X4y ra, chu y A dén viéc luan chuyen von
nhanh dé glam bt chi phi st dung von. Quan ly va thu hdi cong ng theo dung quy
dinh, khong dé no qua han, Khuyen khich khach hang mua hang theo chinh sach thanh
todn ngay, gidm céng ng. Theo doi tinh hinh thanh todn céng ng phai thu, phai tra, bao
cao cong ng kip thoi.

Pong thoi quan 1y chit ché viée thue hién tiét giam chi phi tdi da trong toan bd hoat
dong kinh doanh, gop phin gia ting loi nhuan cho Céng ty. Bén canh d6 chap hanh
nghiém chinh cdng tac bdo cdo va cong b6 thdng tin theo dung quy ché cong bd théng
tin nhdm tao sy minh bach déi véi cd dong.

Cong tac to chire nhén sy va dao tao

Tiép tuc sip xép va kién toan lai co céu to chirc cho pht hgp vai hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, sao cho td chire tinh gon, tiét kiém va higu qua nhat Tiép tuc ra soat céng
tAc t4i cAu tric theo huwéng tinh gon bd mdy, ning cao ning suit lao dong.

BaX manh cong tac dao tao chuyén mén, dao tao can bd ngudn, ludn chuyén hoic
tuyén moi nhén sy ¢6 nang lwe va kinh nghiém bo sung vao lyc lvgng nhan vién kinh
doanh tryc ti€p.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra lwong, thuéng dam bao phan anh dung gia trj dong gop
cua tirng cd nhan va vi tri cong viéc.

Tiép tuc thyce hién, cdp nhat phan mém ho trg cong tac gidm sat hoat dong ciia CBTT
va théng ké théng tin thi trwong, nhu cAu vu mua bé sung théng tin giup ddi ngii
CBTT du kha ning tr vAn cho dai 1y, cita hing va nong dan.

Ra soat cdc quy trinh, quy ché, cai tlen mang tinh tmg dung cao, sao cho dé thuc hién,
gidam bét cac tha tuc hd so va rit ngin thoi gian thue hién. Pdng thai thue hién tap
huén quy trinh, thye hién kiém tra, danh gia thuc hién quy trinh dé quy trinh di vao
thuc tién.

Céng tac diu tw nghién ciru phat trién

PSW s tap trung nghién ciru img dung nhim: (i) da dang héa bd san phim phan bén
cho néng nghiép; (ii) tu van ky thudt dé ndng dén 4p dung cdc mod hinh, quy trinh canh
tac hién dai trong nong nghiép; (iii) tng dung cdéng nghé 4.0 trong hoat dong SXKD
cia Cdng ty; (iv) nghién ctru co hdi tham gia céc d& 4n trong chudi san xult nong
nghiép.

GIAM POC

Lé Ditc Thuin
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Phin 4- BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON
PON VI KIEM TOAN.

- & & r

Can cur vao chirc nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat (BKS).

Cin clr vao Bao cdo tai chinh nim 2024 cia PSW di duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

BKS trdn trong bao céo trudc DPHDCD tinh hinh hoat' dong nam 2024 cua PSW va
cong tac thue hién nhiém vu cia HPQT va Ban Giam doc (BGD) trong nam 2024.
B:tio cdo vé két qui sﬁn,xuét kinh doanh cuia cong ty, ve két qui hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, Giam doc Cong ty

Téng san luong tiéu thu: 255.469 tin phin bon = 95,68% ké hoach, trong d6 Ure Phu
My: 173.510 tan (108,44%); NPK Phu My: 8.425 tan (42,12%) va cac loai phén bon
khac 1a 73.534 tan (84,52%).

Téng doanh thu: 2.709,77 ty dong (gdm doanh thu thuin hang héa, dich vy, tai chinh
va khac), dat 105,78% ke hoach.

Chi phi ban hang: 30,54 ty ddng.

Chi phi quan ly: 17,28 ty dong.

Loi nhuén trude thué: 12,08 ty df)ng.

Bdo cdo danh gia két qua hoat dong ciia BKS va thanh vién BKS nim 2024

Trong nam 2024, BKS da thyuc hién:

Giam sat viéc tuan thi theo quy dinh ctia Diéu 1& PSW ddi voi hoat dong cia HDQT
va BGD. Giam sat viéc thyc hién nghi quyét DPHDCD; tinh hinh th}_xc hién ké hoach
kinh doanh ndm 2024. Giam sat trinh tir, thu tuc ban hanh cac quy ché ctia PSW.

Kiém tra tinh hop 1y trong t6 chirc cong tac lap béo cdo tai chinh.

Xem xét bao céo ciia kiém toan vién ddc lap trude khi HDQT chép thuan.

Trong nam 2024, BKS da hop 4 1in véi cac ndi dung:

Tham dinh s6 liéu trén bao céo tai chinh nim 2023 cia Céng ty.

Tham dinh s6 liéu trén béo cdo tai chinh quy 1/2024.

Tham dinh s6 liéu trén béo cdo tai chinh quy 2/2024.

Thim dinh s6 liéu trén bdo céo tai chinh quy 3/2024.

Bdo céo tai chinh cia PSW vé co ban da phan anh trung thue tinh hinh hoat déng san
xudt kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty; viéc ghi chép, phén loai va trinh bay tuan thu
theo chuén myc k¢ toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. BCTC dé dugce Cong ty
Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién sodt xét va kiém todn theo Nghi quyet
BHDCD thuong ni€n phé chuén. Qua tham dinh BCTC Ban Kiém soat dd c6 y kién
nhan xét, kién nghi vé cong tac quan ly tién gm kiém soat cong ng va chi phi cung

nhu viée thuc hién céc chi tiéu ké hoach dé kiém soat hoat dong cua Cong ty duoc tot
hon.

Thu lao va cac khoan thu nhdp khac cua BKS

Stt Ho tén Chire danh | Thu lao (VND)
1 [Mai Hong Khanh T.BKS 42.000.000
2 |Bui Trinh Vén Anh TV.BKS 30.000.000
3 |Pham Thi A Chau TV.BKS 30.000.000

Tong cong 102.000.000
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III.

VL

Bao cao thwe hién nhiém vu quéan ly cia HDQT

Hoi ddng quan tri phan céng cong viée cho céc thanh vién theo linh vye dé c6 ¥ kién.
Nam 2024, HPQT hop 6 14n va ldy v kién thanh vién HDQT 9 lan dé chi dao, xem xét,
giam sat cac bao cao hoat dong kinh doanh theo thang/quy trong nadm 2024 cia BGD
trong viéc thyc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cta EDHBCB/HBQT

Ngay 13/08/2024 HPQT dé ban hanh Nghi quyét s6 09/NQ-HDQT vé viée tra cb tire
ndm 2023 cua Cong ty ¢b phin Phan bon va Hoéa chat Dau khi Tay Nam B la
5%/ménh gia cé phan,

B4o cdo thwe hién nhiém vu quan Iy, diéu hanh ciia BGD

BGD thue hién nghi quyét DHDCD thuong ni€n nam 2024. Nam 2024, mac du thi
treong cé su khoi sac va mot vai yéu tb thudn loi (dac biét la su diéu chinh chinh sich
ban hang twong dbi phii hop ctia nha cung cip Iém la PVFCCo danh cho PSW) nhung
xu huéng gid thi truong nhin chung van chua on dinh va o nét, cung voi ton kho
NPK PM cubi nam 2023 chuyén sang véi gid von ton kho cao din dén loi nhuin NPK
Pht My bi 15 kha nhiéu da tac dong 16n dén lgi nhudn cong gdp cla hoat dong kinh
doanh phén bén, chua hoan thanh ké hoach. Tuy nhién, khong thé pha nhén sy cb
ging cta Ban diéu hanh da nd lyc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty dé vuc day tinh
hinh kinh doanh trong 6 thang cudi nim 2024, gép phan dua loi nhuin dat dugc nim
2024 c6 sy tang truong kha 16n so véi nam 2023.

BGD c6 thuc hién phén cong cho cdc thanh vién trong BGD, trao dbi _cong viée dé tim
giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh cua PSW, viéc quan ly, dleu hanh van luén
wu tién dam bao mang lai lgi nhuén t6i da cho PSW va loi ich cho cb dong.

Két qua danh gia sy phéi hop gitvta BKS véi Hji dong quén tri, Ban gidm déc

Céc kién nghi, gop ¥ ctia BKS duoc BGD lang nghe va hoan thién. BKS dugc tham dy
cac cude hop HDQT, hop giao ban Céng ty va dugce trao dbi ¥ kién tai cac cude hop dé
tim giai phép thyc hién cac ké hoach duoc giao.

Ké hoach hoat dng ciia BKS nim 2025

Giam st viéc thue hién nghi quyét cia PHPCD nim 2025.

Gidm sat viéc tuén thu phap ludt, diéu 18 va cac quy ché cia PSW trong hoat dong
quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Giam sat viéc thue hién cdc nghi quyét/quyét dinh/chi dao cia PHDCB/HDQT tai
PSW.

Gidm sét viée tb chire thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025 da dwgc HPQT giao
va DPHDCD phé duyét.

Thim dinh béo cdo tai chinh quy/6 thang/nim.

Kiém tra viéc thyc hién cac chi tiéu hoat dong kinh doanh hang thang, quy da dugc
HBQT giao.

Thyc hién cac cong viée khac cia Ban Kiém soét theo quy dinh.

. Kién nghi:

Pic thi ctia nganh kinh doanh phan béon kha nhay cam trude nhitng bién déng cua thi
truong phén bon, gia déu, néng san va ddc biét la du dia chinh tri cta thé gidi, vi vy
dé nghl cong ty thyc h1en hoan thanh ké hoach ting thang, quy, tranh chi tidu ké hoach
ddn v& nhitng thang cudi nam.

Déy manh céng tdc ban hang NPK Phi My, tranh viéc ton kho nhw nim 2023, 2024.
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- Thudng xuyén kiém soat céng no cia khach hang.

VIILLya chon cong ty kiém toan BCTC nim 2025
Xét nang luc, uy tin va dé phi hop trong viée hop nhit bao cdo tai chinh toan nganh va
DPM. BKS PSW kién nghi DPHBCD uy quyén cho HDQT, BKS lua chon mét trong
ba don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam, (2) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam hodc (3) Cong ty Pricewaterhouse
& Cooper.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Mai Hong Khéanh
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Phin 5 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

BAO CA0 cUA BAN GIAM BOC
Ban Giam d6c Céng ty C8 phan Phan bén va Hoéa chat Dau khi TAy Nam Bo (goi tit la “Cong ty”) dé
trinh bao cdo nay clng vd&i bao cdo tai chinh clia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2024.

HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién clia Hoi dong Quan trj, Ban Gidm ddc va Ban Kiém sodt Céng ty trong ndm va dén
ngay lap bdo cdo nay gébm:

Hoi dong Quan tri

Ong Pham Quy Hién Chu tich
Ong Nguyén Céng Bang Thanh vién
Ong Chu V&n Hach Thanh vién déc lap

Ban Gidm déc
Ong Lé Blrc Thuén Gidm d6c (b6 nhiém ngay 01 thang 01 ndm 2025)

Ong Nguyén Cong Bang
Ong Lé Thanh Tung

Ban Kiém sodt
Ba Mai Héng Khanh

Gidm d&c (mién nhiém ngay 01 thang 01 ndm 2025)
Phé Gidm déc

Trudng ban

Ba BUi Trinh Van Anh Thanh vién
Ba Pham Thj A Chau Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Gidm d&c Cong ty cd trach nhiém ldp bdo cdo tai chinh phan dnh mét cach trung thyc va hop
ly tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh ltu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi chuén
muc ké& todn, ché& d6 k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢d lién quan dén viéc
Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc 1ap béo cdo tai chinh nay, Ban Gidm déc dugc yéu
cau phai:

o Lua chon cac chinh sach k& toan thich hgp va ap dung cic chinh sach dé mét cach nhat quan;

e Dua ra cic xét dodn va wdc tinh mat cach hop ly va than trong;

e N&u rd cac nguyén tic k& todn thich hgp cé duwgce tudn thi hay khdng, cé nhitng dp dung sai
l&ch trong y&u can duoc cdng bé va giai thich trong bao cdo tai chinh hay khéng;

e Lap bdo cdo tai chinh trén co sé& hoat ddng lién tuc trir trwong hop khdng thé cho rang Cong ty
58 tiép tuc hoat déng kinh doanh; va
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e Thiét ké va thirc hién hé thdng kiém sodt ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich Iap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop Iy nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Giam dé&c Cong ty chju trach nhiém ddm bao rang s ké todn duwegc ghi chép mot cich phit hop
dé phan anh mét cach hgp Iy tinh hinh tai chinh clia Cong ty & bat ky thdi diém nao va dam bao
rang bdo cdo tai chinh tuan thi chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly ¢é lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Giam déc cling chiu
trach nhiém dam bdo an toan cho tai san ctia Céng ty va thuc hién cédc bién phdp thich hgp dé
ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.
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BAO CAO cUA BAN GIAM POC (Tiép theo)

Ban Gidam d&c xac nhan rang Coéng ty da tudn thl cdc yéu cau néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai
chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Gidm déc,

Lé Pirc Thudn
Giam daéc

Ngay 12 thdng 3 nadm 2025
Thanh phé Cén Tho, Viét Nam
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Sé: /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giri: Céc C8 déng
Hdi déng Quan tri va Ban Giam déc
Cong ty CO phan Phan bén va Héa chat Dau khi Tay Nam Bd

Ching téi da kiém todn bdo cdo tai chinh kém theo clia Céng ty C& phan Phan bén va Héa
ch&t DAu khi TAy Nam B (goi tat 13 “Céng ty”), dugc lap ngay 12 thang 3 ndm 2025, tir trang
04 dén trang 21, bao gébm Bang can dé&i ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cdo két
qua hoat déng kinh doanh, Bdo cdo Iwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cling ngay
va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém cta Ban Gidm déc

Ban Gidm ddc Cong ty chiju trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thu'c va hop Iy bdo cdo
tai chinh clia Céng ty theo chuin muyc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chju trach nhiém
vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 13 can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh
bay bo cdo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém cla chung téi 1a duwa ra y kién vé bdo cdo tai chinh dua trén két qua clia cudc
kiém todn. Ching tdi da tién hanh kiém toadn theo cac chuidn muc kiém todn Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cau ching téi tudn thi chudn muc va cic quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy ddm bao hop Iy vé viéc lidu
bédo cdo tai chinh cha Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thurc hién cac thi tuc nham thu thap cdc bang chirng kiém toan
vé cdc s6 liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Céc thl tuc kiém toan duoc lwa chon dua
trén xét doan clia Kiém toén vién, bao gbm danh gid rdi ro ¢ sai sét trong yéu trong bao cdo
tai chinh do gian 1an hodc nham |an. Khi thue hién danh gid cac rdi ro nay, Kiém toan vién d3
xem xét kiém sodt ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
trung thure, hop ly nham thiét k& cac thi tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong
viéc kiém todn cling bao gbm danh gid tinh thich hop cla cac chinh sach ké todn dugc ap
dung va tinh hop ly clia cdc wdc tinh ké toan cla Ban Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé bao cdo tai chinh.

Chung téi tin twdng rang cac bang chirng kiém todn ma chiing téi da thu thap dugc 13 day dd
va thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém todn cla ching toi.

Y kién cta Kiém todn vién

Theo vy kién cla ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hap Iy, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 théng 12 ndm 2024, cling nhu két
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qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling
ngay, phit hgp véi chuin murc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Khtic Thi Lan Anh

Phé Téng Gidm déc

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s& 0036-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE
VIET NAM

Ngay 12 thdng 3 ndm 2025

Ha N6i, CHXHCN Viét Nam
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TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nGm 2024

Mas

100

Tién va cac khoan trong duwong tiéen 110

Tién

Cac khoan tuwong duong tién

Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra trwede cho ngudi ban ngan han

Phai thu ngan han khéac

. Hang tén kho

Hang tén kho

Dy phéng gidm gid hang ton kho

. Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngan han
Thué va cédc khoan khac phai thu Nha

nuwdc
TAI SAN DAl HAN

Tai san cd dinh

Tai san cé dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san cé dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gid trj hao mon Iy ké

Tai san dai han khéc
Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

111
112

130
131
132
136

140
141
149

150
151
153

200

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270

30

. .Thuyét
5 uyé

. S0 cudi ndm
minh

Pon vi: VND

S6 dau nam

233.458.146.350

4 95.399.926.105
15.399.926.105
80.000.000.000

115.023.551.109
114.560.288.161
6 262.865.689

200.397.259

u

7 22.890.441.729
23.536.154.321
(645.712.592)

144.227.407
144.227.407
12 5

17.733.583.740

17.391.844.781

8 2.320.792.648
38.386.349.504
(36.065.556.856)

9 15.071.052.133
15.835.487.425
(764.435.292)

341.738.959
341.738.959

265.782.017.937

63.876.315.537
13.876.315.537
50.000.000.000

124.122.599.897
111.430.245.151
12.683.395.842
8.958.904

75.473.038.551
81.429.848.636
{5.956.810.085)

2.310.063.952
718.362.928
1.591.701.024

18.973.154.192

18.469.701.411
3.336.525.946
37.961.909.504
(34.625.383.558)
15.133.175.465
15.835.487.425
(702.311.960)

503.452.781
503.452.781

251.191.730.090

284.,755.172.129




BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024

Pon vj: VND
NGUON VON ME THUYE o cudilnim S8 dAu nam
sO0 minh

C. NO PHAI TRA 300 50.168.085.922 82.794.858.572
I. N ngin han 310 50.168.085.922 82.794.858.572
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 10 4,821.616.072 56.611.550.670
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 11  14.685.992.950 18.051.280.430
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nwgec 313 12 1.530.716.780 191.772.246
4, Phaitra ngudi lao déng 314 6.445.825.030  4.065.183.499
5. Chi phi phai tra ngin han 315 816.036.145 916.748.749
6. Phaitra ngin han khac 319 13 2.837.649.975 61.580.000
7. Vay ngan han 320 14  15.895.000.000 -
8. Quy khen thudng, phuc loi 322 3.135.248.970  2.896.742.978
D. VON CHU SO HO'U 400 201.023.644.168 201.960.313.557
I. V&n chi sé hitu 410 15 201.023.644.168 201.960.313.557
1. V8n gdp clia chl sé hitu 411 170.000.000.000 170.000.000.000

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 170.000.000.000 170.000.000.000
2. Quf dau tv phét trién 418 18.928.985.693  18.928.985.693
3. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 421 12.094.658.475 13.031.327.864

- Lgi nhudn sau thué chura phdn phéi 421a 4.531.327.864 11.381.983.519

ldy k& dén cudi ndm truwdc

- Lot nhu@n sau thué chura phén phdi 421h 7.563.330.611 1.649.344.345

ndm nay

TONG CONG NGUON VON

? 440 251.191.730.090 284.755.172.12

(440=300+400) 3 M1

Lé Birc Tan Hé Quang An Lé Birc Thuédn

Ngudi 1ap biéu

Phu trach ké toan
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2024

Pon vi: VND
CHI TIEU M3 55 T TUYet N&m nay N3m truwére
minh
. Doanh thu ban hang va cung cap o1 18

" dichvu 2.718.477.790.943 3.274.874.800.458
2. Céackhoan giam trir doanh thu 02 18 10.016.838.819 17.408.965.050
3 Doanh thu thuin vé ban hang va T i

" cung cap dich vu (10=01-02) 2.708.460.952.124 3.257.465.831.408
4. Giavonhang banvadichwi cungcdp 11 19 g 5ng 395,493 3.915,645.098.441
. Lgi nhudn gdp vé ban hang va -

* cung cdp dich vy (20=10-11) 59.251.633.701 41.816.712.967
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 21 1.299.027.178 828.166.436
Z; ‘Goiphi cainb e B 589.084.113  1.512.500.356

~Theig do: Cal phi i vay 5 588.631.206  1.278.501.368
8. Chiphiban hang 25 2 30542844890  26.238.496.802
8. 'ehiphigusn lrdoznh mghics 2623 17279947612  15.303.593.354
Loi nhuan/(18) thuan tir hoat déng
10. kinh 30
: .784.264 2 .109
doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) A6 70400 (809,711,102}
1. Thumhap ke i 10.803.600  3.285.694.958
12, ChiipHl khiae 32 74.255.844 169.500.879
13. (Lo)/lgi nhuan khac (40=31-32) 40 (63.452.244) 3.116.194.079
i Téng lgi nhuin ké todn trwéc thué 5§
" (50=30+40) 12.075.332.020 2.706.482.970
15 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép - -
" hién hanh 2.621.168.756 644.802.539
15 Lo'i nhuén sau thué thu nhip 60
" doanh nghiép (60=50-51) 9.454.163.264 2.061.680.431
17. L3i co ban trén cd phiéu 70 25 445 97
Lé Pirc Tén H6 Quang An L& Dirc Thuan
Ngudi lap biéu Phu trach ké toan Giam doc

Ngay 12 thdng 3 ndm 2025
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

CHi TIEU
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH
DOANH

Lo'i nhudn trwéec thué

Biéu chinh cho cdc khodn:
Khiu hao va hao mén tai san cd dinh

Cac khoan du phong

L&i chénh lé&ch ty gid hdi doai do danh gia lai
cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té

L3i tir hoat déng dau tw

Chi phi I3i vay

Le'i nhuédn tir hoat ddng kinh doanh truoc
thay déi vén luu déng

Thay d&i cac khoan phai thu

Thay dé&i hang tén kho

Thay d8i cac khodn phai tra (khéng ké 13i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai
nop)

Thay d8i chi phi tra trude

Tién 13i vay d& tra

Thué thu nhap doanh nghiép da np

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Lwru chuyén tién thudn tir hoat déng kinh
doanh

LU’'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién thu I3i tién gl

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng ddu tw

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI

<
[V H]
w

01

02

03

04

05

06

08

09

10

11

12

14

15

17

20

27

30

(=13

Nam nay

Pon vi: VND

Nam trwdc

12.075.332.020

1.502.296.630
(5.311.097.493)
(348.900)
(1.254.059.158)
588.631.206
7.600.754.305
9.290.487.143
57.893.694.315

(50.230.076.621)

735.849.343
(581.140.959)

(1.652.326.661)
23.057.240.865

1.062.620.803

1.062.620.803

2.706.482.970

1.627.753.480
(81.018.864)
(201.000)
(827.965.436)
1.278.501.368
4.703.552.518
(95.268.070.378)
73.239.443.787

15.185.213.685

(259.000.824)
(1.278.501.368)
(133.260.233)
(2.522.465.487)

(6.333.088.300)

845.307.901

845.307.901

Trang 33/46
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CHIiNH
Tién thu tir di vay

C6 tire, loi nhudn d3 tra cho chl sé hitu

Lw'u chuyén tién thudn tir hoat déng tai
chinh

Lwu chuyén tién thuan trong ndm
(50=20+30+40)
Tién va twong dwong tién dau nam

Anh huéng cta thay déi ty gia hdi dodi
quy déi ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nam
(70=50+60+61)

33

36

40

50

60

61

70

15.895.000.000
(8.491.600.000)

7.403.400.000

31.523.261.668
63.876.315.537

348.900

(15.539.650.000)

(15.539.650.000)

(21.027.430.399)
84.903.544.936

201.000

95.399.926.105

63.876.315.537

Lé Pirec Tan
Nguwei lap biéu

H6 Quang An
Phu trich ké todn

Lé Pirc Thudn

Giam dac

Ngay 12 thang 3 ndm 2025

Trang 34/46



Phén 6- TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Cin cr Luit Doanh nghiép;
Cin ctt vao Diéu 1& PSW di dugc PHDCD thong qua;
Cin clt vao quy ché quan [y tai chinh PSW da duoc HPQT ban hanh.

Pé cob co s6 trich ldp cac quy cho hoat dong cuia PSW va trd ¢b tire cho cac ¢b dong,
PSW kinh dé nghi PHDCD théng qua cic ndi dung sau:

1. Phuong 4n phéan phdi loi nhuan nim 2024 (Pinh kem phu luc A).
2. Ké hoach phéan phdi lgi nhuén nim 2025 (Pinh kém phu lyc B).
Kinh d& nghi PHDCD xem xét va bidu quyét thong qua cic phuong 4n phan phéi lgi

nhuén trén.
Tran trong,
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pham Quy Hién
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PHU LUC A

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

bvt : dong

Stt Chi tidu S6 tién
I | Lo¢inhufn trude thué nim 2024 12.075.332.020
II | Loinhuin sau thué nim 2024 9.454.163.264
IIT | Trich lip cdc qu§ trong nim 2024 nhw sau: 1.890.832.653
1 Quy khen thuong 1.323.582.857
2 | Quy phuc loi 567.249.796
IV. | Loi nhuén con lai sau phin phdi cdc quy 7.563.330.611
V. | Loinhuin cic nim trrée chuyén sang 13.031.327.864
VI | S$6 ¢ phin 17.000.000
VIL | Chia ¢ tire nim 2024 (ty 18 5%) 8.500.000.000
VIIL | Loi nhuin chuyén sang nim sau 12.094.658.475
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PHU LUCB

KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

Dvit: dong
Stt Chi tiéu Sb tién
I. | K& hoach lgi nhuén sau thué nim 2025 12.885.487.210
I1. | K& hoach trich lp cdc quy 2.577.097.442
Trich 14p qu§ khen thudng, phic loi (20% LNST) 2.577.097.442
Trong do:
1 | Quy khen thirong (70%) 1.803.968.209
2 | Quy phiic loi (30%) 773.129.233
III. | Loi nhuin nim trwée chuyén sang 12.094.658.475
IV. | Loi nhuén chwa phén phdi nim 2025 22.403.048.243
V. | Chia cb tire (t§ 18 5%) 8.500.000.000
V1. | Loi nhuén con lai chuyén nim sau 13.903.048.243

* Luu y: Truong hop loi nhuén thuc hién vuot loi nhudn ké hoach duoc giao, cho phép
Céng ty duoc trich bo sung quy khen thudng, phic loi 13 10% trén lgi nhudn sau thué vugt

ké hoach.

Trang 37/46
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Phin 7 - BAO CAO LUONG, THUONG THU LAO VA LOI iCH KHAC CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025,

I.  Bdo cido thye hién tién Iwong, thu lao, tidn thwéng va lgi ich khdc nim 2024;
DVT: Tridu dong
. ‘ Phic loi, .
E Chure Tién Thu Tién |Chi phiva Ton
St Hg ten danh lwong lao thwéng l(_ripich c@ngg
khac
I. [Hoi ddng quan tri 1.963,07
1 |Pham Quy Hién CT.HPQT| 800,29 180,34 30,00 1.010,63
2 |Chu Vin Héch TV.HDPQT 48,00 48,00
3 [Nguyén Céng Bing FEX@E%%T 713,03 160,51 30,000 904,44
II. [Ban mémsoét 102,00
I |Mai Hong Khanh T.BKS 42,00 42,00
2 [Bui Trinh Van Anh | TV.BKS 30,00 30,00
3 [Pham Thi A Chdu | TV.BKS 30,00 30,00
TONG CONG 1.514,22 | 150,00 | 340,85 60,00{ 2.065,07
Kinh trinh BPHDCP théng qua sb thuc hién tién lvong, thuong, thu lao va loi ich khac
cia HDQT, BKS nam 2024 1a 2.065,07 triéu dong.
II. Ké&hoach vé tién lrong, thil lao va tién thwéng nim 2025.

Néam 2025, PSW tiép tuc quan ly tién luong, tién thuéng cia HDQT, BKS theo Quy ché
quan 1y tién luong, thu lao, tién thuong déi voi Ngudi dai dién cla Tong Cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP tai cac Cong ty Cé phin c6 vén goép chi phdi cua
PVFCCo. Cin ctr tinh hinh thuc hién nim 2024 va KH SXKD nim 2025, PSW duy kién
xdy dung ké hoach Quy tién luong, thu lao, tién thudng va céc loi ich khac ctia HDQT,
BKS, Thu ky Céng ty/Phu trach quan tri Cong ty ndm 2025 nhu sau:

Ké hoach (lwong, lwong bé sung, thudng, thu lao): 2.025 triéu dong.

Du phong, chi khic: 645,24 triéu ddng.

Téng cong: 2.681,04 triéu ddng.

(Ghi chii: Trong truong hop Loi nhudn Céng ty vuot ké hoach cia Pai héi dong cé
déng théng qua, thi cir 1% loi nhudgn vueot duioc trich thém 2% quy luong ké hoach,
nhung toi da khéng vueot qua 20% quy lwong ké hoach).

STT Phy cfp/Thil lao cic chire danh p /It\;llgligp?(;%ng)
1 Kiém nhiém Chu tich HPQT/Giam dbc cac don vi 10.000.000
2 gllzrsnczindé;nn ;I;V HDQT/PGD cac don vi/ Truong 6.000.000

Kiém nhiém thanh vién BKS céac don vi 4.000.000
4 | Kiém nhiém Thu ky/Ngudi Quan tri Cong ty 4.000.000
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Phin 8- TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG KY KET CAC HQP
PONG, GIAO DICH VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI -
CTCP

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong
Cong ty CH phén Phén bén va Hoa chét Diu khi TAy Nam B5.

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QI114 d4 dwge Qubc hdi Nude CHXHCN Viét
Nam thong qua vdo ngdy 17/06/2020 va c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Didu 1¢ Cong ty cb phan Phan bén va Hoa chét Dau khi Ty Nam B¢ da dugce
Dai hoi ddng cd dong thanh 14p Cong ty thong qua ngay 29/12/2010 va stra ddi bd sung
ngay 25/04/2023;

Nhim dam bao cic hop ddng, giao dich giita Cong ty véi Tbng cong ty Phan bén va
H‘c’)a chat Dau khi — CTCP dugec thuc hién kip thoi va tudn thi cadc quy dinh hién hanh,
dong thdi ning cao hiéu qua hoat déng kinh doanh cta Coéng ty, HDQT kinh trinh
DHDCD théng qua ndi dung sau:

Thong qua chu truong vé viée ky két cac hop dong, giao dich khong gidi han gid tri dbi
v61 hoat ddng mua ban hang hoa, dich vu xtc tién ban hang, tiép thi n'uyen théng, an

sinh x& hoi, dich vu ky thuat, cham soc khach hang, dich vu van chuyén, béc xép, luu
kho... véi Téng cong ty Phan bén va Hoa chét Déu khi — CTCP.

Dai hgi dong cb dong ay quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty théng qua viéc ky két
cac hop dong, giao dich véi Tong cong ty Phin bon va Hoa chéat Dau khi — CTCP thudc
thdm quyén ctia Pai hoi dong c6 dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét, biéu quyét théng qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phin 9- TO TRINH VE MIEN NHIEM VA BAU CU THANH VIEN HQI DONG
QUAN TRI

TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong o
Cong ty CO phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Cin ctr quy dinh tai Diéu 1& Cong ty vé quyen va nhiém vu cua Dai hoi dbng cd dong,
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét thong qua va chap
thuén cho thanh vién Hai ddng quan trj (HDQT) théi nhiém vu trude thdi han nhu sau:

Ong Nguyén Céng Bing, Thanh vién HDQT duge PHPCD béu vio HDQT tai phién
hop ngay 29/06/2021 véi nhi€ém ky 5 nam, cung 1a Ngudi dai dién phin vén dugc ¢b
déng Tong coéng ty Phin bon va Hoéa chit Dau khi — CTCP (PVFCCo) dé cir vao
HDQT.

PVFCCo da c6 vin ban sb 24-2481/PBHC-QTNL ngay 19/12/2024 gt
BHDCB/HBQT AC(”)ng ty yé viéc mi‘én nhiém chuc vu thanh vién HPDQT, Giam doc
Cong ty doi vdi Ong Nguyén Cong Bang.

Cén cir thim quyén ciia PHPCD, HDQT xin bdo cdo va kinh trinh PHDCD xem xét
thdng qua quyét dinh mién nhiém thanh vién HDQT néu trén.
Trén trong.

TM. HOT PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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2.3,

HUONG DAN UNG CU, BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Noi dung huéng dan bau cir nay da duge Dai hoi ddng ¢ dong (PHDCD) ctia Cong ty
C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi TAy Nam B (PVFCCo-PSW) théng nhét thong
qua theo Quy ché ndi bd vé& quéan tri Céng ty va tudn thi theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghlep va Luat Chimg khoan (c6 hi€u luc tir ngay 01/01/2021), duge tdng hop dé huéng
dan viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) tai phién hop DPHDCD, vdi cdc quy
dinh sau:

Nguyén tic biu cit va quyén biu cit tai cudc hop PHPCD

. Nguyén tic

Viéc biu ctr thanh vien HDQT duoc tién hanh theo cc nguyén tic sau day:
Tuén thi phép ludt hién hanh vé doanh nghiép va ching khodn tai Viét Nam;
Tuén thi Diéu 1 hién hanh cta Cong ty;

Béo dam tinh cong khai, din chil va quyén loi hop phép cla tAt ca cb dong.

. Nguwoi co quyén bau cir

Nguoi co quyen bau ctr tai DHDCD la cac cb dong sé hiru cd phan hodc nguoi duoc cb
dong s& hitu ¢b phan tty quyén dy hop (theo danh sach cd dong Cong ty do Tong Cong ty
Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nam 14p) ¢6 mit tai phién hop PHDCD.

S6 lwgng, diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDQT

. 86 lwgng thanh vién HDQT

Sb lwong thanh vién HDQT dugc bau tai ky hop thudng nién 2025: 01 thanh vién.

2. Diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDQT

Khong thudc dbi twgng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh nghiép 2020;

Co trinh d§ chuyén moén, kinh nghIem trong quan tri kinh doanh hogc trong linh v,
nganh, nghé kinh doanh cia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a cb dong ctia Cong ty;
Thanh vién HPQT Céng ty co thé ddng thoi 14 thanh vién HDQT ciia khong qua 5 cdng
ty khac;

Pidu kién d2 cir, tw éng cir thanh vien HPQT, s6 lwgng vi viée tong hep danh sach
wng cir vién HDQT

2.3.1. Diéu kién ty Gmg cir hodc dwgc d& cit thanh vién HDQT

Nguoi tu ung ctt hodc duoce dé cir dé bau vao HDQT phai dap Umg tiéu chuén va diéu
kién thanh vién I—]DQT tai diém 2.2 néu trén va cac diéu kién Gmg cl/dé ¢l sau day

Ngudi Gng ctr 1a co dong ca nhén ty Gmg cr phai nim giit it nhat 10% tong s6 ¢cb phan
c6 quyén biéu quyet ctia Cong ty. Nguoi dugce d& cir khac phai duge co ddng/nhém cd
déng nam gitr it nhét 10% téng s6 cb phan ctia Cong ty dé ct.

Nguoi tu tmg ctr va dugce dé cir (sau ddy goi chung 1a ng ¢t vién) phai g hé so tmg
ctr hop 1€ theo quy dinh.

2.3.2. S6 lugng tmg ctr vién HDQT

Sb lugng g cir vién dé bau vao HPQT do cac cb dong co du diéu kién tng ctr, dé clr
va dam bao it nhét bing s6 thanh vién HDQT cén bau.

2.3.3. Téng hop danh sach tmg cir vien HDQT

Sau khi hét thoi han nhan hd so tng ct, HDQT duong nhiém tdng hop danh sich cac
{tng cir vién ¢ du didu kién dé cong bd den céc co dong theo quy dinh. Trudng hop s6
lugng cac ung cur vién HDQT thong qua d& ctr va tmg clr vin khong du s6 lugng ng clr
vién t6i thiéu, HDQT dwong nhiém c6 thé d& cir thém ting ¢l vién theo co ché nhw sau:
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Ung ctr vién dam bao dép (g tit ca céc tiéu chuin va diéu kién ctia thanh vién HDQT.
Ung ctr vién phai c6 ddy du ho so img c.

Danh sach rng ctur vién hgp 1€ duogc cong b tai phién hop DPHBPCD trudce khi tién hanh
bau ctr.

Hd so va thoi han nhan hd so dé cir ing cir dé biu vao HPQT

Hb so dé cir ting cir HDQT bao gdm:

Don trng ctr tham gia HPQTco6 ndi dung cam két cna ung cu vién thuce hién nhiém vu
thanh vién HDQT mét cach trung thuc néu duoe bau vao HDQT;,

So yéu Iy lich do tng cir vién tir khai;

Bién ban hop nhém va Danh sach nhém ¢ dong (trudng hop tng vién dugc nhém cb
dong dé cir);

Ban sao c6 cdng ching/chimg thuc: Chirng minh nhan dan/Cin cudc céng dian/Ho
chiéu, céc bang cép trinh dd chuyén mén.

Thai han nhin hd so dé cir ing cir HDQT

Hb so tham gia d& cir timg ctr ¢6 the dwoc ndp truc tiép hodc giri qua thu bao dam vé tru
s& chinh ctia Cong ty trude ngay to chire hop DPHDCD theo thong bio cia Cong ty.

Chi nhitng hd so dé ctr tmg cir dap tmg du didu kién dé cu, ung cir va nhitng rng cir
vién dap umg du diéu kién twong g cia thanh vién HPQT méi duge dwa vao danh
sach tng cir vién cong bd tai phién hop PHDCP.

Phwong thire biu cir

Viéc bau cir thanh vién HPQT duoc thwe hién theo phuong thitrc biu don phiéu, cu thé
nhu sau:

Mdi cb dong hodc ngudi duge cbd dong uy quyen du hop 6 tong s6 quyén biéu quyet
tuong tng voi téng sd cb phan cO quyén biéu quyét (bao gdm s& hiru va duge ity quyén)
nhéan véi sb thanh vién du kién duge biu vao HDQT;

Cb dong hodc nguoi duoc Gy quyén du hop c6 thé don toan bd sé phiéu bau ciia minh
dé bau cho 01 wng ctr vién hodc chia s6 phleu béu cho céc ng cir vién duoc lya chon.
Tuy nhién, co dong hodc ngudi duge iy quyen du hop chi duge bau cho sd tng ctr vién
khéng qué sé lwong thanh vién HPQT cin bau.

Cich thire tién hanh bau cir

Phiéu bau ci

MGi ¢6 dong hodc ngudi duge uy quyén dy hop s€ dugc cap mot Phleu bau cir thanh
vién HDQT (“Ph1eu bau ctr”), trén do c6 ghi ma s6 cb dong, sb ¢b phan (bao gdm s&
hiru va duge iy quyén) va s6 phiéu bau da duge nhan trong (g vai sb thanh vién dwgc
bau cia HPQT, danh sach cac ung cu vién duge dé cir vao HPQT. Khi cd dong/ngudi
dai dién theo uy quyen dugc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma sé cd dong va sd cb
phan ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai thong béo lai ngay tai thdi diém nhin phiéu
dé duoc diéu chinh lai.

Co dong hodc nguoi duge uy quyén phai st dung phiéu bau ctr theo miu in sin duoc
dong diu treo ctia Cong ty do Ban t6 chirc phat ra.

Cach ghi phiéu bau
Khi déng y bé"u} cho trng cur vién, cb déng hodc dai dién ay quyén viét sé phidu mudn
bau vao cdt “So phi¢u bau” tai dong twong rng vdi tén ing cir vién do.
Néu khong biu cho tmg cir vién nao, ch dong hodc dai dién uy quyén dién sb “0” hoic
bo trong hodc gach chéo vao ot “So phiéu bau” tai dong twong tng véi tén trng cir vién
do.
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5.3.

Cf) dong hoac dai dién Uy quyén ctia ¢d déng dy hop co thé don phiéu biu mot hodc mdt
sO ung clr vién hodc khong bau cho tng ctt vién nao .

Truong hop cb déng hodc dai dién Gy quyén cia cb déng trong qua trinh ghi Phleu bau
ctt bi nhdm 14n, v6i diéu kién chua bé vao thung phiéu, thi duoc quyén true tiép gip
Trudng ban kiém phiéu dé ddi lai Phiéu bau ctr.

Tinh hgp 1é ciia Phiéu bau cit

5.3.1. Phiéu bau dwoc coi la hop 18 khi:

Str dung phiéu béu c6 dong dau treo ctia Cong ty do Ban T4 chirc phét ra;

Bau cho nhiing tmg vién HDPQT c6 tén trong danh sach d& cir va tng ctv di duoc
DHDCD thong qua hodc phiéu tring; va

Phiéu bau khong bi tAy x6a, cao stra.

5.3.2. Phiéu biu khong hop 1&: Phiéu biu duoc xem 1a khéong hop 1¢ néu roi vao mét trong

6.
6.1.

cac truomg hop sau:

Phiéu bau ctr khong phai do Ban té chitc Pai hdi phat ra;

Phiéu bau cit khéng c6 déng dau tron clia Cong ty;

Phiéu biu ctt bi rach, gach, tAy x6a, sira chita, ghi thém tén Ung cur vién khong thuge
danh sach Gng ctr vién da dugec PHDCD théng qua trude khi tién hanh bo phleu

Ph1eu bau ctr c6 tdng sé phiéu bau cho nhirng ung ci vién vuot qua téng sd phiéu béu
ctia cb dong hoidc dai dién iy quyen dé dugce quyén bau;

Ppleu béu cir biu cho tdng s tng cir vién vuot qua s6 lwgng thanh vién HPQT duge
bau.

Ban kiém phiéu, trinh ty bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu

6.1.1. Ban kiém phleu do Chu toa DHDCD de ctt va dugec DPHDCD thdng qua. Thanh vién

Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 13 ¢c6 déng nhung khong phai la ngudi ¢é tén trong
danh séch tng cir va/hoic dé cir vao HPQT.

6.1.2. Ban kiém phiéu c6 mét sb trach nhiém chinh sau:

Huéng dan tom tit quy dinh vé bau ct;

Phét phiéu bau cho ¢6 d6ng hoic dai dién Gy quyén cta cd dong;
Kiém tra, gidm st viéc bo phiéu cta cac cb dong, dai dién cb dong;
Té chire kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bé truéc DHDCD;

Giao lai bién ban va toan bg phiéu bau cho Chi toa;

6.1.3. Ban Igem phiéu phai bao dam tinh trung thuc cia viéc biu cir va kiém phleu phai bi

6.2.

mat; néu sai pham Ban kiém phleu phai chiu trich nhi¢m. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd truée PHPCD.

Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban T chirc s& chuin bj cac thung phiéau. Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra
thing phiéu trrde sy chitng kién ctia cac ¢d dong;

Viéc bod ph1eu dwoc bat dau khi viée phat phleu biu cir duoce hoan tat va két thic khi cd
dong cudi ciing bé phiéu bau vao thung phiéu.

Viéc kiém phiéu phai duogc tién hinh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Ban kiém phleu c6 thé str dung phuong tién k¥ thudt dién tir va chuyén vién k¥ thudt hd
trg trong viée kiém phiéu.
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Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vén ban c6 chir ky cua céc thanh vién Ban kiém
phiéu va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong bé truéc DPHDCD.

Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT

86 ngudi trang cur thanh vién HDQT la ngudi co s6 plneu bau tinh tir cao xudng thip,
bat dau tir Gmg ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy dinh
tai Quy ché nay.

Cong thuc: Ty 18 phleu bau = (Tdng s6 phiéu duoc bau cho ting cilr vién/ téng sb cb
phan cé quyén biéu quyét du hop) x 100%

Truong hop c6 tir hai tng ctr vién tro lén dat diéu kién tring cir ¢6 cing s6 phiéu bau
nhu nhau, ma phai chon 56 ngum trang cir it hon thi viéc chon Umg ctr vién tring ctr
theo nguyén tic sau: Ung ctr vién nao duoc dé ci bai cd d6ng/nhom cb dong nidm giit
s6 ¢b phan cao hon sé 14 g cir vién tring cur.

Giai quyét khiéu nai vé viée bau va kiém phiéu

Trong truong hop cb dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau ctr, Ban kiém
soat duong nhiém sé tryc t1ep kiém tra lai, néu phat hién sai sot c& y hodc co6 sy gian lan
trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

Viée tra 1o va gidi quyét nhirng khiéu nai v& biu cir va kiém phiéu sé do Chii toa
cudc hop DHDCD thye hién va dugce ghi vao Bién ban cudc hop PHDCD./.
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TO TRINH BAU CU HPQT

Kinh guri: Pai hoi dong cb dong
Cbng ty C6 phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Tay Nam Bo.

Cén cir quy dinh tai Didu 1& Cong ty vé quyén va nhiém vy cua Dai hdi dong cb dong,
Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong noi dung bau ctr thanh vién
HDQT cua Cong ty nhu sau:

V@ yéu ciu bau thanh vién HPQT:

HPQT Cong ty hién ¢6 3 thanh vién. Theo d6 ndi dung HPQT da trinh BPHPCD théng
qua mién nhiém trudce thoi han d6i v6i 1 thanh vién HPQT Nguyén Céng Bing.

Dé dam bao duy tri s6 luong, thanh phin HDQT theo quy dinh cta phap luat va Didu 1&
Cong ty, Cong ty can tién hanh bau thay the 1 thanh vién HDQT.

Danh sich {ng ci vién dé biu vio HPQT

Céng ty C6 phém Phén bén va Hoa chat Dau khi Tdy Nam Bo (PVFCCo-PSW) di ding
thong bao vé viéc timg ct, dé cir ngdy 19/03/2025 kém theo théng bao moi hop PHDCD
dén cac quy cb dong. Can ctr hd so @& ctr, img ¢t hop 18 ciia cac ¢d dong/nhom cb dong
¢6 du diéu kién dé cii/Gng ctr tinh dén thdi han 10h ngay 28/03/2025, Cong ty da téng
hop danh sach ing cir vién nhu sau:

(s€ cdp nhdt sau khi Cong ty nhin ho so veng cit, dé cir hop I¢ tir cdc c6 dong)
Theo sb luong du kién trinh DPHDCPD bau thay the 1 thanh vién HDQT, sb luong g ctr

vién ma céc cd déng dé cir nhu trén dép tng s6 luong tmg cir vién t61 thidu dé bau vao
HDQT.

HDQT xin cdng bd dén Pai hoi dong cb déng danh sach tng ctr vién dé bau thanh viéty )
HDQT nhu trén, kinh dé& nghi quy ¢ dong nghién ciru hudng din vé& biu cir chia Pai h61
va thong tin 1y lich ci ng cir vién dé tién hanh thi tuc bo phiéu béu cu.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Pham Quy Hién
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI Dic lip - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BQ

Sé: /NQ-BPHDCD Tp. Can Tho, ngay 10 thang 04 nam 2025

NGHI QUYET

Du Thao

Phién hop Pai hi dong c6 dong thuong nién nim 2025

1.4.

1.3

1.6.

1.7.

1.8.

. DAL HQI PONG CO BONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

Can ctr Ludt Doanh nghiép ndm 2020;
Can ctt Diéu & Cong ty cd phin Phén bon va Héa chit Dau khi Tay Nam Bé di dugc
Dai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty théng qua ngay 29/12/2010 va stra déi bd sung
ngay 25/04/2023;
Cin ctr két qua bleu quyét théng qua céc ndi dung tai phién hop Dai héi dong ¢b dong
thudng nién nam 2025 cia Cong ty Cé phan Phéin bon va Héa chat Dau khi Tay Nam
Bo ngay 10/04/2025,

QUYET NGHI:
Pidu 1. Thoéng qua cac ndi dung bdo cdo, t& trinh di trinh bay tai cudc hop véi cac ndi
dung cu thé nhu sau:

1. Théng qua bao cao cga HDQT nam 2024 va ké hoach,'dinh hudng hoat dong nam 2025.
2. Thoéng qua bdo cdo két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025.
. Théng qua bdo cdo cia BKS nim 2024, ké hoach, dinh hudéng hoat dong nam 2025 va

d¢ xuat lya chon don vi kiém toan cho BCTC 2025.

Bdo cdo tai chinh nim 2024 va Phuong 4n phan phdi lgi nhuan 2024, KH phéan phdi LN
2025

Thong qua béo cdo tién lwong, thit lao va cac loi ich khéc ctia Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat nim 2024 va du todn nim 2025.

T& trinh thong qua viéc chuyen nhugng kho Thanh Binh - Dong Thép; T& trinh thong
qua cac du dn déu tu va mua sim tai san cb dinh.

T& trinh vé viée chép thun cha truong ky két céc hop ddng, giao dich véi Tong Céng
ty Phan bon va Hoa chét Dau khi —CTCP.

T& trinh vé viée mlen nhiém v biu cir thanh vién HDQT Cong ty.

Piéu 2. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay dugc DPHDCD théng qua, ngay
10/04/2025.

Pidu 3. Hoi ddng quan tri, Ban giam dbe, Ban kiém sodt, Trudng cac Phong Cong ty Co
phan Phan bén va Héa chat Diu khi Tdy Nam chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pham Quy Hién

Noi nhin:
- Nhu Piéu 3;
- Luu: VT, HPQT, PHN.
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