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CHUONG TRINH NGHI SU’

Thoi gian

Noi dung

A

KHAI MAC DAI HOI

8h00 — 8h30

Kiém tra tu cach co6 dong

8h30 — 9h00

Khai mac Pai hoi — Tuyén b 1y do;

Bao céo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Pai hoi;

Gioi thi€u va thong qua nhan sy Pai hdi: Poan Chu tich va Thu ky;

Gi6i thiéu va théng qua nhan sy Ban Kiém phiéu;

Thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh Pai hi.

TRINH BAY CAC BAO CAO, TO TRINH TAI PAI HOI

9h00 — 10h15

. Béo céo cuia Hoi dong Quan tri vé cong tac quan tri Cong ty nam 2023;

Béo cao hoat dong giam sat cua Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024;

. Bao c4o ctia Ban Tong Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va

Ké hoach kinh doanh nam 2024;

Béo co quy thi lao, quy luong, tién thuong cua Hoi dong Quén tri & Ban kiém
soat nam 2023;

T& trinh thong qua phuong an thu lao/tién luong, tién thuong cua Hoi ddng Quan
tri & Ban kiém soat nam 2024;

T& trinh théng qua Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2023;

T& trinh vé phan phdi lgi nhuan sau thué nam tai chinh 2023;

T& trinh vé tam tmg ¢ tie Dot 1 nam 2024;

i e

T& trinh v& Gy quyén lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét va
kiém toan bao cao tai chinh nam 2024;

10. To trinh vé viée bau ctr Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2024 — 2029;

11. Cac ndi dung khac thudc thim quyén DPHPCD.

C

THAO LUAN & BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE CUA PAI HOI

10h15 — 10h30

Dai hoi thao luan va biéu quyét cac ndi dung trinh.

10h30 — 10h35

Dai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua Quy ché tmg ctr, dé cir va bau cr HDQT
BKS nhiém ky 2024 — 2029.

10h35 — 10h50

Tién hanh bau cir HPQT BKS nhiém ky 2024 — 2029.

10h50 — 11h05

Tiéc tra nhe




E KET THUC PAI HOI

Cong bd két qua kiém phiéu bau cir. HDQT BKS nhiém ky 2024 — 2029 ra mit Dai
hoi.

11h05 = 11h30 Thu ky thong qua ni dung Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac Dai hoi.




DU THAO

. CONGTY COPHAN DICHVU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc lap - Tu do - Hanh phiic
(SASCO)

TP.H6 Chi Minh, ngay — thang  ndm 2024.

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cu:

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ludt Chung khoadn so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cdc van ban duoi Ludt kem
theo,

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Diéu I¢ Cong ty co phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat. ’
Quy che ngi bo vé quan tri Cong ty Co phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat.

Nham dam bao Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty Cb phan
Dich vu Hang khf)ng San bay Tan Son Nhat dién ra thanh péng tot dep, HO1 dong Quan tri
xay dung quy ché, nguyén tac lam viéc, img xtr, bi€u quyét trong Dai hi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

Dbam bao trinh tu, nguyén tac ung xr, biéu quyét tai BHDCD thuodng nién cua Cong
ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat dién ra ding quy dinh va
thanh cong tot dep.

Céac nghi quyét cia BHDCD thé hién y chi théng nhit cia PHDCD, dap tng
nguyén vong, quyén loi ctia c¢6 dong va ding phap luat.

Piéu 2. Pdi twong va pham vi

Bol twong dp dung: Tit ca cac cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ty quyén) ctia
cd dong dang so hiru c6 phiéu Cong ty c6 phan Dich vy Hang khong San bay
Tan Son Nhit va khach moi tham du PHPCP thuong nién Cong ty ¢6 phan Dich vu
Hang khong San bay Tan Son Nhat déu phai chap hanh, tudn th cac quy dinh tai Quy
ché nay, Piéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh cua phép luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc sur dung cho viéc t6 chirc hop PHPCD thuong
nién nam 2024 ciia Cong ty Co phan Dich vy Hang khong San bay Tan Son Nhat.

Piéu 3. Giai thich thuat ngii/tir viét tit

Cong ty : Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét
HDbQT : Hoi déng Quan tri
BKS : Ban Kiém soat

BTC : Ban to chirc Pai hoi



Quy ché lam viéc tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2024

DbHDCD : Pai hoi dong cb dong

Dai biéu . Cb dong, ngudi dai dién (nguoi dwoc ity quyén)

Picu 4. Piéu kién tién hanh Pai hdi ddng c6 dong

Pai hoi dong c6 dong duge tién hanh khi c6 s6 cd dong dy hop dai dién trén nim
muoi phan trim (50%) tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc 1ap tai
thoi diém chét danh sach c6 dong tham du Pai hoi.

Trudng hop cude hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh, ngudi tridu tap hop
dai hoi huy cudc hop. Pai hoi dé)ng ) dong phai duogc tri¢u tap lai trong vong ba
muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t6 chirc Pai hoi dong cb dong lan thir nhat.
Pai hoi dong co déng lan thir hai chi dugc tién hanh khi c6 thanh vién tham du 1a cac
¢ dong va nhimng dai dién duoc uy quyén du hop dai dién cho it ba muoi ba phan
tram (33%) tong s phiéu biéu quyét trg 1én.

Trudng hop Pai hoi khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu
tap va tién hanh Pai hoi ¢ dong cac lan tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh
ctia Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 5. Pai biéu tham gia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Tt ca c6 dong cua Cong ty theo danh sach chét ngay 08/3/2024 déu c6 quyén tham
du hodc uy quyén cho dai dién cia minh tham du DPHDCD tai dia diém hop. Truong
hop ¢6 nhidu hon mot ngudi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cta phap luat dugc
ctr tham dy thi phai xac dinh cu thé s c6 phan cia mdi nguoi dai dién.

Khi tham dy dai hoi, dai biéu luu ¥:

Dung gi0, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thu viéc kiém tra an ninh (neu co),
giay to tuy than .v.v... theo yéu cau cuia Ban t6 chirc Dai hoi.

Nhan hd so tai liéu, glay to phuc vu Pai hoi tai bd phan don tiép trudc hoi truong
DPai hoi.

C6 dong dén mudn cé quyén diang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hgi. Chu toa khong co6 trach nhiém dung Pai hdi dé cho c6 dong dén
mudn dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da dugc tién hanh bi€u quyét
trude khi dai bieu do dén tham du s€ khong bi anh hudng.

Dé dién thoai & ché do rung, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

Khong hut thudc 14, gitlr trat ty trong phong Pai hoi.

Tuén thu céc quy dinh cua Ban t6 chirc, cua Cha toa diéu hanh Pai hoi.

Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thu nhimg quy dinh vé kiém tra hodc cac bién
phap, quy dinh ndi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, ¢ thé tir chdi
hodc truc xuit dai biéu néi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam bao Dai hoi dién ra
mot cach binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

Pai biéu dén truc tiép dia diém t6 chirc Pai hoi dong c6 dong, xuat trinh gidy to tiy
than va Giay uy quyén (néu c6) dé thuc hién thu tuc dang ky tham duy PHDCD va
duoc phat Phiéu Biéu quyét.

Pi¢u 6. Khach moi tai Pai hoi



Quy ché lam viéc tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2024

La céac chuc danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Pai hdi
khong phai 14 ¢6 dong Cong ty nhung duoc moi tham dy Pai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trir triwong hop dwoc Chii toa Pai
hoi moi, hodc co dang ky trucc voi BTC Dai hoi va dwoc Chu toa Dai hoi dé‘ng ¥).

Diéu 7. Chii toa va Poan chii toa

Poan chu toa gém 03 nguoi, bao gém 01 Chu toa va 02 Thanh vién. Chu tich
Ho6i d@)ng Quan tri lam chu toa céc cude hop do Hoi d@)ng Quan tri triéu tap hoac Chu
tich Hoi ddng quan tri iy quyén cho thanh vién Hoi dong Quan tri khac lam Chu toa
Dai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
Nguyén Hanh Chu tich Ho1 déng Quan tri
2 | Nguyén Vin Hung Cuong Téng Giam dbc
3 | Ton Nit Diéu Tri Ph6 Tong Giam ddc

Truong hop Chu tich Véng mat hodc tam thdi mat kha nang lam vi¢c thi cac thanh
vién Hoi dong quan tri con lai bau mdt ngudi trong so ho 1am chu toa Pai hoi theo
nguyén tac da so. Truong hop khong bau dugc ngudi lam chu toa, Trudng Ban Kiém
soat diéu khién dé Pai hoi dong c6 dong bau chu toa cudc hop trong s6 nhitng nguoi
du hop va nguoi cé phiéu bau cao nhat s€ lam Chu tga cudc hop.

Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong s& diéu
khién dé Dai hoi dong cb dong bau Chii toa cudc hop va nguoi cé phiéu bau cao nhat
dugc ctr lam Chu toa cudc hop.

Nhiém vu cua Poan Chu toa:

Diéu khién Pai Hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché da
dugc Pai Hoi thong qua.

Phan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HPQT, Ban Kiém soat Cong ty trinh bay
cac bao cao tai Pai hoi;

Giéi thiéu thanh phan Ban bau cir - kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét;

Gi6i thiéu thanh phan Ban chu toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

Hudng dan Dai Hoi thao luan, 13y ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cia Pai HQ1 va cac van dé co lién quan trong suot qua trinh
Pai Hoi.

Tra 101 va ghi nhan nhitng van dé thudc nodi dung chuong trinh da dugc Pai hdi thong
qua;

Giai quyét cac van dé ndy sinh trong sudt qué trinh Dai Hoi.

Phé chuén, ban hanh céc van ban, két qua, bién ban, nghi quyét cua Pai hoi sau khi
két thac Pai hoi.

Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan cha va quyét dinh theo da sé.

Pic¢u 8. Ban kiém tra tw cach co dong



Quy ché lam viéc tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2024

Ban kiém tra tu cach dai biéu ctiia Pai hoi gdm 03 nguoi, bao gdm 01 Trudng ban va
02 thanh vién, chiu trach nhiém trudc Poan Chu toa, PHDCD vé nhiém vu cuia minh.
Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gidi thi¢u cu thé nhu sau:

Stt Tén thanh vién Chirc vu
1 | B6 Thi Minh Chau Ké toan truong, Trudng P. Tai chinh Ké toan
2 D6 Quang Puc Thanh vién T kiém toan ndi bd
3 Nguyén Ngoc Hai Ding Nhan vién Phong Cong nghé Thong tin

Nhiém vu:
Nhan gidy to ctia ¢d dong (néu phat sinh), ddi chiéu kiém tra tinh hop 18 cta cd dong
tham du.

Béo céo trudc DPHDCD vé két qua kiém tra tu cach c6 dong trude khi DPHPCP chinh
thtre tién hanh.

Phéi hop v6i Ban bau ctr - kiém phiéu dé hudng din, hd trg va giam sat biéu quyét.

Pi¢u 9. Ban Thu ky Dai hoi:

Ban Thu ky Dai hoi gdm 02 nguoi do Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém truéc Poan
Chu toa, DPHDPCD vé nhiém vu cua minh Va‘lqdlI(')'i su diéu hanh cua Poan Chu toa. Ban
Thu ky Pai hoi do Chu toa gidi thi¢u cu theé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu

Trudng phong Phap 1y & Kiém soat Tuan thi,
kiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty.

2 | HO Thi Tudng Vy Nhan vién, P. Phap 1y & KSTT.

1 Nguyén Lé Quynh Tram

Nhiém vu:

Tiép nhan, ra soat phiéu diang ky phat biéu cac y kién cua cac c6 dong, chuyén Poan
Chu toa quyét dinh;

Ghi chép Bién ban hop DPHDPCD mét cach dﬁy dua, trung thuc toan bd ndi dung
dien bién Pai Hoi va nhiing van dé da duoc céc c6 dong thong qua hodc con luu y tai
Pai Hoi.

Hb tro Chii toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi quyét vé cac van
de da duoc thong qua tai Pai Hoi.

Dieu 10. Ban Bau cir - Kiém phiéu

Ban bau ctr - kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng
Ban va 02 thanh vién.
Ban béu cir - kiém phiéu bao gom:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 Ba Pham Thi Phuong Ly Ph6 Phong Tai chinh Ké todn Cong ty
2 Ong Chu Tung Nguyén T6 trudong, Phong Cong nghé Thong tin
3 Ong Hong Vinh Ctru T4 trudng, Phong Cong nghé Thong tin




Quy ché lam viéc tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2024

Nhiém vu:

Ban Bau cir - Kiém phiéu c¢6 nhiém vu thong tin trudc Pai hoi vé Quy ché Bau cir -
Biéu quyét, huéng dan cach st dung phi€u bi€u quyet, phi€u bau cir va tién hanh
kiém phiéu, tinh toan va loai trir cac ¢6 dong c6 li€én quan khong cd quyén biéu quyét
(néu co) cho tung van dé biéu quyét.

Ban bau ctr - kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiju trach nhiém vé tinh
chinh xac, trung thyc cua két qua kiém phiéu trudc Poan Chu toa, PHPCD khi thuc
hién nhiém vu ctia minh.

Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Pai hoi.
Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bao cao Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Baq Baq cu - Klem p,hlel} co trach nhiém luu giﬁ:q, bao qpén va ban giao lai toan bo
phicu bi€u quyet, phieu bau ctr va cac bién ban kiém phiéu cho HDQT Cong ty ngay
sau khi két thic Pai hoi.

Pic¢u 11. Thio luin tai Pai hoi

1.

Nguyén tic:

Vjéc ‘ghéo luan chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
van d¢ trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHDCD;

Chi ¢6 Pai biéu méi dugce tham gia thao luan;

Dai biéu co y kién dang ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

Dai biéu tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy dong ¥ cua Chu toa
Dai hoi. Dai biu phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tam
can trao ‘déi, phu hop voi ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua hodc gui
y kién bang van ban cho Thu ky Pai hdi tong hgop bao cdo Chu toa.

Chu toa Dai hgf)i sé’ sa'ip Xép cho dai biéu phat biéu theo thur tu dang lgy, déng thoi
giai dap cac thac mac ctia co6 dong tai Pai hoi hodc ghi nhén tra 161 sau bang van ban.
Pai biéu co thé dit cau hoi vao Phiéu dang ky phat biéu ¥ kién do Ban t6 chirc phat.
Ban Thu ky s& sap xép cac ndi dung cau hoi ciia Pai biéu va chuyén 1én cho Chu toa.
Giai d4p v kién clia cac Dai biéu:

Trén co so Phiéu dang ky phat biéu y kién cua Dai biéu, chi toa hodc thanh vién do
chu toa chi dinh s€ giai dap ¥ kién Dai biéu;

Truong hop do gidi han vé thoi gian td chure, cac cau héi chua duoc tra 101 truc tiép
tai Pai hoi s€ dugc Cong ty tra 101 tryc tiép bang van ban.

Piéu 12. Phiéu bau cir va phiéu biéu quyét

Phiéu bau ctr va phiéu biéu quyét dugc dong dau ciia Cong ty do Ban Kiém tra tu
cach cd dong phat cho cac cb dong hodc dai dién theo iy quyén ciia ¢b dong tham du
cudc hop (kém theo bo tai liéu tham du PHDCD). Phiéu bau cur va phiéu biéu quyét
dugc ghi mé so co déng, ho tén ¢b  dong, s6 ¢o phan biéu quyét hodc dai dién duoc
uy quyén ctia cd dong va cac yéu td k¥ thuat khac gitp cho viéc kiém phiéu
chinh xac, thuan tién.



Quy ché lam viéc tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2024

Gia tri bleu quyet cua Phleu bau cir, Phiéu biéu quyét dugc xac dinh bang s6 ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét ma cd dong dé so hitu hodc dai dién dugc uy quyén tham dy
Pai hoi.

Pic¢u 13. Biéu quyét tai Dai hji

1.

Nguyén téc:

T4t ca cac van dé trongqchuon’g trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phai dugc
DHDCD thdo ludn va biéu quyét cong khai.

Hinh thirc biéu quyét:

Pai biéu thyc hién viée biéu quyet dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong c6 y
klen mot van dé& dugc dua ra biéu quyet tai Pai hoi bang cach gio cao Phiéu biéu
quyét. Mt trude ciia Phiéu biéu quyét phai duoc gio cao hudéng vé phia Poan
Chau toa.

Trudng hop dai biéu khong gio Phiéu biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh,
Khong tan thanh hoac Khong co y kién ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét
tan thanh van dé do.

Truong hop dai biéu gio cao Phiéu biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét
Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khong y kién ctia mot van dé thi duoc xem nhu
biéu quyét khong hop 18.

Phiéu biéu quyét hop I¢ la phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, c6 dong dau do
ctia Cong ty, khong tay X04, cao sura, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac
ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c6 ddy du ho tén cia dai biéu tham du.

Phiéu biéu quyét khong hop Ié:

Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do cua
Cong ty hoac da tdy X04, cao sira, viét thém noi /dung khac ngoai quy dinh cho phleu

biéu quyet khong ghi day du ho tén cia dai biéu, khi do6 tat ca ndi dung biéu quyét
trén phiéu biéu quyet 1a khong hop [¢€.

Thé 18 biéu quvet

Ctr 01 (mdt) c6 phan tuong duong voi mot quyen biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach c6 dong (ngay 08/3/2024) téng s6 ¢o phan co quyén bic%:u
quyét cua Cong ty la: 133.451.910 ¢6 phan twong duong véi 133.451.910 quyén biéu
quyét (1)5 do SASCO so hitu 29.400 co phiéu quy).

Céc véan dé can bleu quyet tai Dai hoi s€ duge thong qua khi trén nam muoi phan tram
(50%) tro 1én tong sO cO phan c6 quyén biéu quyét dy hop tan thanh. Riéng mot sd
truong hop van dé biéu quyet dugc quy dinh tai Khoan 1 Dleu 21 Piéu 1é Cong ty thi
phai c6 su dong ¥ it nhat 65% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh.
Luu y:

Cb dong/dai dién uy quyén co loi ich lién quan khong co6 quyén biéu quyét ddi voi
cac hop dong va giao dich co gia tri tir 35% tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao
cao tai chinh gan nhat; cac hgp dong hoéc giao dich nay chi dugc chap thuan khi co
s0 c6 dong/ dai dién uy quyén chiém tir 65% tong s phi€u biéu quyét con lai tan
thanh (theo Khoan 4, Bi¢u 167, Luat Doanh nghi¢p 2020).
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Co dong/ dai dién uy quyén ¢ dong so htru tr 51% tong sb ¢ phan co quyen biéu
quyet tro 1én hodc ngum co lién quan ctia c6 dong do6 khong c6 quyén biéu quyét ddi
v6i cac hop dong va giao dich ¢6 gia tri 16n hon 10% (tong gia tri tai sdn Cong ty ghi
trong bao c4o tai chinh gan nhit) voi c6 dong do (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

Ghi nhan két qua biéu quyét:

Ban bau cir - kiém phiéu sé& kiém tra, tng hop va bao cdo Chu toa két qua kiém phiéu
cua tung van dé theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s€ dugc chu
toa cong bo ngay trude khi bé mac cudc hop.

Piéu 14. Bién ban, Nghi Quyét cudc hop Pai hdi dong cé dong

T4t ca cac noi dung tai Dai Hoi Déng Co bong phai duge Thu ky Dai Hoi ghi vao
Bién ban hop Pai Hoi dong c6 dong dé 1am co so dua ra Nghi quyét Dai hoi. Cha toa
DPai hoi va Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém vé tinh chinh xAc, trung thyc cua
Bién ban Pai hoi.

Cin ctr két qua tai Pai hoi, Chu toa chudn bi Nghi quyét Dai hoi vé cac van dé da
duoc Dai hdi thong qua.

Bién ban, Nghi Quyét cudc hop Pai hoi dong cd dong phai duge doc va thong qua
truée khi bé mac Pai Hoi va cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap luat.

Pic¢u 15. Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chire nay duoc doc cong khai trudc Dai Hoi Dong Co Pong thuong nién
nam 2024 va c6 hi¢u luc thi hanh ngay khi Dai Ho1 Dong Co Péng ctia Cong ty cb
phan Dich vy Hang khong San bay Tan Son Nhat biéu quyét théng qua.

C6 dong, dai dién theo uy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiry theo mtrc
d6 cu thé Poan Ch toa s& xem xét va c¢6 hinh thirc xir 1y theo Diéu 1& Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY TAN SON NHAT Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

& ;{ SASCO

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay — thang — nam 2024

Sé: -24/BKS-SASCO

Du thao

BAOCAO
HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thua Pai Hoi Déng Co bong,
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mgt so
diéu cua Ludt Chung khodn,

- Diéulé t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng Sin bay
Tan Son Nhat (SASCO),

- Quy ché t6 chirc va hoat déng cua Ban Kiém Sodt Céng ty C6 phan Dich vu
Hang khong San bay Tan Son Nhdt (SASCO,).

Ban Kiém Soat Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét tran trong bao
céo trudc Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2024 két qua kiém tra, giam sat hoat dong
nam 2023 ctia SASCO va ké hoach hoat dong cua Ban Kiém Soat nim 2024 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG CONG TY SASCO CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2023.

I. K&ét qua hoat dong ciia Ban Kiém Soat:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat va cic Thanh vién Ban Kiém Soat:
Ban Kiém Soat (BKS) gém ba (03) thanh vién do DPai hoi dong cb dong (PHPCP) bau
ra, trong do 01 Truong Ban va 01 Thanh vién hoat dong chuyén trach; 01 Thanh vién
kiém nhiém. Hoat dong ctuia Ban Kiém Soat duogc thuc hién dua trén cac quy dinh tai
Luat Doanh Nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché to chirc va hoat dong ctia BKS.
Nham thyc hién cong tac kiém tra giam sat dat hiéu qua, Ban Kiém Soat di bam sat va
som trién khai Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém Soat nim 2023 di dugc DPHPCD
thong qua.
Trong nim 2023, Ban Kiém Soat da to chirc ba (03) cudc hop chinh thirc, voi sy tham
gia ddy du cua cic thanh vién trong BKS, dé 13y y kién cua cac thanh vién thong qua
nhimng van dé sau:
- Xay dung K& hoach hoat dong cua BKS ndm 2023
- Tham dinh Béo cao Tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thic ngay

31/12/2022.
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Bdo cdo gidm sat ciia Ban Kiém Sodt SASCO ndm 2023

Théng nhat Dy thao Bao cdo giam sat nim 2022 cua BKS trinh PHDCP.

Théng nhat Dy thao T trinh lya chon Pon vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan Bao cao Tai chinh Cong ty SASCO nam 2023 trinh PHPCD

Trién khai K& hoach 1am viéc nim 2023 cta BKS. Thuc hién viée giam sat hoat
dong Cong ty.

Ban Kiém Soat di bam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té coa Cong

ty, tir 46 c6 nhitng kién nghi kip thoi, dam bao quyén loi cua Cong ty va C6 dong. Céc

Thanh vién Ban Kiém Soat di nd luc, chu dong giai quyét cong viée, dé xuat xir 1y cac

van dé va d3 hoan thanh tét cac cong viée kiém tra, giam sat dugc DPHPCP thong qua

va cac nhiém vy dugc phan cong, tudn thu cac quy dinh cia Phép luat, biéu 1¢ Cong

ty, Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Ban Kiém Soat. Cc cong viéc kiém tra, giam sat

hoat dong cua Cong ty dugc thuc hién cu thé nhu sau:

Tham dy day dua cac cudce hop ciia Hoi Pong Quan Tri (HPQT), hoi nghi giao ban
Cong ty do Ban Tong Giam Pdc chu tri, qua d6 trao doi, thao luan, tham gia dong
gop v kién, dua ra cac kién nghi khach quan, doc 1ap vé cac van dé lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

bong gop v kién trong viéc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bg, nhu:
Quy ché Quan 1y Tai chinh, Quy ché quan 1y hoat dong Ngudi dai dién von cua
SASCO tai Doanh nghié¢p khac,...

Giam sat viéc chip hanh Diéu 18, cac Quy ché, Quy dinh ndi bo trong Cong ty, viée
tuan thu phap luat, quy dinh cia Nha nudc trong hoat dong san xuét, kinh doanh.

Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, cua Hoi
Pong Quan Tri va quyét dinh ctia Ban Tong Giam Déc.

Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2023.

Giam sat viéc trién khai thyc hién cac du 4n dau tu, mua sam tai san, nhu: gidm sat
cong tac lya chon nha thau trong hoat dong dau thau, dam bao tuan thu cac quy dinh
hién hanh.

Giam sat tinh hinh trién khai ky két, thuc hién hop dong mua ban, dich vy véi khach
hang, déi tac.

Giam sat hoat dong dau tu von cia SASCO vao Doanh nghiép khac.

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa, tai san.

Giam sat viéc cong bd thong tin lién quan dén hoat dong ctia SASCO.

Tham dinh Bao céo tai chinh 6 thang, va nam 2023.

Giam sat, don doc viéc thu hoi cong no lién quan dén cac Hop dong cung cép hang
hoa, dich vu SASCO di ky két.
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Bdo cdo gidm sat ciia Ban Kiém Sodt SASCO ndm 2023

I1.

Trong ndm 2023, bén canh nhiing kién nghi, ¥ kién ctia Ban Kiém Soat tai cic cudc
hop cua Coéng ty, Ban Kiém Soat ciing phat hanh cac vian ban kién nghi HPQT,
TGD mét s6 noi dung c6 lién quan dén hoat dong dau tu, mua sdm, hoat dong san
xudt kinh doanh, hop tac dau tu. ..
Tién Iwong, thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Ban Kiém Soat va
cac Thanh vién Ban Kiém Soat:
Tién lvong, thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khac cia cac Thanh vién Ban
Kiém Soat duoc thuc hién theo Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong va dugc chi tra
tuan thi theo cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty. Tong thu nhap ciia ba Thanh vién Ban
Kiém Soat nam 2023 1a 1.771.002.829 dong.

Két qua giam sat nim 2023:

Can ct Diéu 18 to chirc hoat dong va Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty, BKS da

thuc hién kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ho1 Dé)ng Quan Tri va Ban Téng Giam Déc

trong viéc trién khai cac Nghi Quyét ciia Pai hoi dong cd dong trong nam 2023. Két

qua nhu sau:

Hoat dong cia Hoi Pong Quan Tri:

Ho6i Dong Quan Tri (HPQT) Cong ty SASCO di thyuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét

ctia Pai hoi dong c6 dong, cac nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao, quan 1y hoat

d6ng san xuat kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty theo tham quyén:

- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét di dwoc Dai hoi dong cb
dong nam 2023 thong qua.

- Thong qua chi truong, ndi dung dau tu thudc tham quyén cua HPQT theo quy dinh
phan cap va Piéu 1é ciia Cong ty.

- Trong nam 2023, HPQT da td chtrc 05 cude hop. Bén canh do, HPQT con td chirc
lay y kién cac Thanh vién bang vin ban dé ra quyét dinh kip thoi.

- HPQT di ban hanh 50 Nghi quyét va 25 Quyét dinh. Mot sé ndi dung ctua Nghi
quyét dang dugc tiép tuc thuc hién trong nam 2024.

- Ban hanh cac Quy ché quan Iy thudc tham quyén cia HDQT.

- Xem xét, cOy kién tai liéu hop Pai hoi déng ) dong va Bao cdo tai chinh cua cac
Cong ty ¢6 von gop SASCO dé nguoi dai dién biéu quyét tai Pai hoi dong co dong.

- C6 ¥ kién d& nghi Ban diéu hanh ra soat, thuc hién cac kién nghi cua Ban Kiém
Soat.

- HDQT lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, da thuc hién tét vai trd giam sat, chi
dao va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Téng Giam Dbc thuc hién cong tac diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.
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2.

Hoat dong ciia Ban Tong Giam Pdc:

Ban Toéng Giam Déc (Ban TGD) da thyc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac
diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD ctia Céng ty nhu sau:

- Quan ly, diéu hanh Céng ty theo chirc ning, nhiém vu duoc phan cong, phan cap.

- Trién khai kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong, HDQT,
céc ké hoach SXKD dén cac Phong chire ning, Pon vi trong Cong ty.

- Thudng xuyén bao cao HPQT, xin y kién chi dao ddi véi cac ndi dung vuot tham
quyén.

- Chii dong, sau sat trong diéu hanh hoat dong SXKD, gop phan giup Cong ty hoan
thanh vuot murc ké hoach SXKD nam 2023.

- Thuc hién va phan hoi cac kién nghi ciia Ban Kiém Soat.

Panh gia s phdi hop hoat dong giira Ban Kiém Soat véi Hoi Pong Quan Tri, va
Ban Tong Giam Péc:

Ban Kiém Soat, Hoi Déng Quan Tri va Ban Téng Giam Ddc da duy tri mbi quan hé¢
1am viéc, trén nguyén tic vi sy phat trién bén viing ctua Cong ty, dam bao quyén loi va
lgi ich cua Cong ty, cua Co dong, minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh ctia Phép
luat va cac Quy ché, Quy dinh ndi bo cia Cong ty.

Ban Kiém Soat da phéi hop chat ché véi Hoi Déng Quan Tri, Ban Téng Giam Db
trong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong tai Cong ty, dé c6 nhitng bién phap xir
ly kip thoi céc van dé ton tai nham nang cao hi€u quéa quan 1y, hoat dong, dam bao
tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, dam bao loi ich cua Cong ty, quyén loi
ctia C6 dong.

Hoi Déng Quan Tri va Ban Téng Giam Déc ludn tao diéu kién dé Ban Kiém Soat thuc
hién cong tac kiém tra, giam sat; cung cp thong tin va tai lidu lién quan; moi tham du
cac cudc hop cua HPQT va Ban TGD. Cac kién nghi cta Ban Kiém Soat dugc Hoi
B@)ng Quan Tri va Ban Téng Giam Ddc xem xét, chi dao, thyuc hién.

Théam dinh BAo c4o Tai chinh nim 2023:

Ban Kiém Soat di thuc hién viéc thim dinh Béo c4o tai chinh cua Cong ty trong nam
tai chinh 2023 va théng nhét xac nhan két qua cu thé nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
Pon vi tinh: VND

S0 cuoi nim So dau nam

TAI SAN LD (31/12/2023) (01/01/2023)

—

IL.

III.
Iv.

TAI SAN NGAN HAN 100 1,401,226,052,337 1,203,492,606,148
Tién va cac khoan trong dwong tién 110 291,649,506,794 214,308,128,373
Dau tu tai chinh ngdn han 120 475,000,000,000 435,000,000,000
Céc khoan phai thu ngén han 130 162,749,108,659 203,694,268,700
Hang tén kho 140 344,481,421,656 252,312,612,357
Tai san ngén han khéc 150 127,346,015,228 98,177,596,718
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p z ~ X SO cuodi nam So dau nam
TATSAN Ma s (31/12/2023) (01/01/2023)
B. | TAI SAN DAI HAN 200 847,918,863,073 840,339,893,806
I. | Céac khoan phai thu dai han 210 249,918,949,306 237,129,816,746
II. | Taisan c6 dinh 220 178,768,123,744 194,142,672,049
I1I. | Bt dong san dau tu 230 32,243,749,055 32,243,749,055
IV. | Tai san dé dang dai han 240 101,822,881,015 93,365,063,862
V. | Pau tu tai chinh dai han 250 256,259,989,693 266,561,118,574
VI. | Tai san dai han khéac 260 28,905,170,260 16,897,473,520
TONG CONG TAI SAN 270 2,249,144,915,410 2,043,832,499,954
> < - S0 cuoi nim So dau nim
NCECNNON Ma so (31/12/2023) (01/01/2023)
C. | NO PHAI TRA 300 764,847,102,533 518,323,031,206
I. | No ngin han 310 763,745,482,533 517,563,911,206
II. | No dai han 330 1,101,620,000 759,120,000
D. | VON CHU SOHUU 400 1,484,297,812,877 1,525,509,468,748
I. | Vén chu s¢ hiru 410 1,484,297,812,877 1,525,509,468,748
TONG CONG NGUON VON 440 2,249,144,915,410 2,043,832,499,954
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2023
Pon vi tinh: VND
CHI TIEU Is\ga Nim 2023 Nim 2022
1. | Doanh thu ban hang va cung c?ip dich vu 01 2,581,294,070,452 | 1,400,585,057,215
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 02 421,804,499 329,074,144
3. | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dichva | 10 | 2,580,872,265,953 | 1,400,255,983,071
4. | Gia von hang ban 11 | 1,184,567,896,917 | 665,973,589,760
5. | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cfip dich vu 20 1,396,304,369,036 734,282,393,311
6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 170,369,370,738 89,733,202,366
7. | Chi phi tai chinh 22 13,268,129,610 (3,623,785,324)
Trong do: chi phi ldi vay 23 0 91,451,462
8. | Chi phi ban hang 25 858,745,841,716 | 404,168,028,410
9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 371,318,522,655 | 199,059,764,437
10. | Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh 30 323,341,245,793 224,411,588,154
11. | Thu nhap khac 31 10,536,936,182 6,685,937,576
12. | Chi phi khac 32 128,301,038 1,228,521,044
13. | Loi nhuén khac 40 10,408,635,144 5,457,416,532
14. | Tong loi nhuan ké toan truéc thué 50 333,749,880,937 | 229,869,004,686
15. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 56,657,839,574 19,704,998,284
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghi€p hoan lai 52 (8,429,637,356) 153,198,262
17. | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 285,521,678,719 210,010,808,140
18. | Lii co ban trén ¢b phiéu 70 1,889 1,397
19. | Lai suy giam trén c6 phiéu 71 1,889 1,397

Bio cdo tai chinh do Ban Téng Giam Pdc 1ap (dugc kiém toan béi Pon vi kiém toan
doc lap - Cong ty TNHH PwC Viét Nam) da phan anh trung thyc, hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2023 va tinh hinh tai chinh
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ciia SASCO tai ngay 31/12/2023, phi hop v6i Chuan myc ké toan Viét Nam va céac
quy dinh hién hanh khac vé ké toan.

4+  Phin tich, danh gia:

a/ Von gbp cua chu s¢ hiru:

Trong nam, tong von diéu 1& Cong ty khong co bién dong. Tai ngay 31/12/2023, co

cau von gop cua chu s¢ hitu nhu sau:

Don vi: 1.000 VND

STT Von gop ciia Chii sé hiru Gia tri Ty 1é
1 | Téng Cong ty Cang Hang khong VN - CTCP 655.042.000 49.07%
2 | Cong ty TNHH XNK Lién Thai Binh Duong 333.402.000 | 24.98%
3 | Cong ty TNHH Thoi trang va my pham Au Chau 205.384.000 15.39%
4 | Cong ty TNHH Thoi trang va m§ pham Duy Anh 65.750.000 4.93%
5 | Cac Co dong khéac 74.941.100 5.61%
6 | Co phiéu quy 294.000 0.02%

Tong cong 1.334.813.100 100%

b/ Két qua kinh doanh:

Don vi: Triéu dong

Chi tia Thue hi¢n | Thuc hién | Kéhoach | % Ting | % Ké
" 2023 2022 2023 trudéng hoach
Téng doanh thu thuan 2.761.779 | 1.496.675| 2.363.099 84,5% | 116,9%
Doanh thu thuidn SXKD 2.580.872 | 1.400.256 | 2.251.758 843% | 114,6%
Loi nhuan trude thué 333.750 229.869 273.636 452% | 122.0%
Lai co ban trén c6 phicu 1.889 1.397 1.565 352% | 120.7%
(dong/cd phicu)
¢/ Céc chi sb tai chinh khéc:
Chi s6 tai chinh Niim 2023 Niim 2022
Ty s thanh toan hién hanh 1,83 2,33
Ty sb thanh to4an nhanh 1,38 1,84
Ty s6 no 0,34 0,25
Ty suét sinh loi trén tai san 12,7% 10,3%
Ty suat sinh loi trén vén gop cua chu s hitu 21,4% 15,7%
Mtrc do bao toan von 1,11 1,14

Nganh Hang khong thé gidi di budc qua giai doan khé khin nhét do dai dich Covid-19
gy ra. Tir naim 2022, nganh Hang khong Viét Nam di ghi nhan nhiing sy phuc hoi
manh mé&. Linh vuc van tai hang khong ndm 2023 don nhan nhiing tin hi€u tang truong
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tich cuc, mang dudng bay quéc té duoc phuc hoi va mé rong, thi truong hang khong
trong nudc dd phuc hdi, va ting trudng so véi nam 2019, thi trudng qudc té dang dan
hoi phuc va dugc du bao s€ sém dat mirc nhu 2019 trong nam 2024.

Niam 2023 ciing 13 nim danh ddu ching dudng phat trién méi cia SASCO, hanh trinh
30 nam xay dung va phat trién. Trai qua kho khian, thach thirc 1an co hoi, SASCO van
khong ngimg nd luc, phat trién kinh doanh, tng bién linh hoat véi cac bién dong ciia
thi truong; nang cip, cai tién chat luong dich vu nham nang cao trai nghiém, sy hai
1ong cta khach hang; tai co cAu phat trién cac dich vu chét lugng, kiém soat chi phi
hiéu qua... SASCO da hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
do Dai hoi dong c6 dong phé duyét. Cong ty da dan sém khoi phuc va ldy lai da ting
truong so voi thoi diém trude dai dich 2019 véi quyét tam va nd luc ctia Ban 1anh dao
cung tap thé Ngudi lao dong SASCO.

Ty s6 thanh toan giam va ty sé no ting nhe so v&i ndm 2022 do viéc mé rong, phat
trién kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, cac ty sé nay déu dat mirc chuan tt cho phép.
Bén canh do, cac ty suét sinh loi tang manh, h¢ s6 va muac do bao toan von duge duy
tri & mirc phat trién, cho thdy Cong ty ting truong tét va bao toan von, tao nén tang
vitng chic cho giai doan phat trién méi ctia SASCO.

5.  Kién nghi:
Ban Kiém Soat kién nghi Cong ty mot s6 ndi dung sau:

- Tang cuong kiém soat ndi bo, phong tranh rii ro, kién toan co ciu to chirc nham
nang cao hiéu qua kinh doanh, phu hop v6i quy mé ngay cang mo rong, phat trién
cua Cong ty, ddm bao tuan thu cac quy dinh cua Phap luat.

- Ra soat, stra d6i mot s Quy ché, Quy dinh phu hop véi cac quy dinh caa Phap luat
hién hanh.

- Tiép tuc hoan thién dé an chuyén doi so tai cac dia ban, linh vuc kinh doanh, nham
tung budc nang cao hi¢u qua quan tri, ti€t gidm chi phi,...

- Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap 1y tai cac du an ctia Cong ty.

- Tang cudng bién phap thu hdi cong no, cac khoan no qua han theo cac hop dong
cung cép hang hoa, dich vu da ky két.

- Tiép tuc thue hién cac kién nghi cia Ban Kiém Soat.

Trang 7/10



Bdo cdo gidm sat ciia Ban Kiém Sodt SASCO ndm 2023

PHAN II: BAO CAO VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY
KHAC DO SASCO NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU
LE VOI THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN PO; GIAO DICH GIUA SASCO VOI
CONG TY TRONG PO THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI LA THANH VIEN
SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN
03 NAM GAN NHAT TRUGC THOI PIEM GIAO DICH

Pon vi: VND

Tén to chire, ca

Moi quan hé lién quan

Tong gia tri giao

STT nhén giao dich voi Tl;ﬁnh Yi,é n HP QT, Noi dung dich nam 2023
Tong Giam doc
Cong ty SASCO véi | Giao dich gitra Cong ty | Chi tra cd tirc 549.500.000
Thanh vién HOi | voi Thanh vién HDPQT: | nam 2022 va dot
Péng Quan Tri va|Ong Nguyén Hanh; va |l nim 2023
1 Nguoi c6 lién quan | Nguoi cd li€n quan cua
cua Thanh vién do Thanh vién HDQT: Ba Lé
Hong Thuy Tién.
Giao dich gitta Cong ty | Chi tra co tirc 344.184.820
v6i Tong Giam Ddc | nam 2022 va dot
(Thanh vién Hoi Pdng | 1 ndm 2023
Cong ty SASCO vei | 2uan Tr) (Tt Théng 08 -
2 . < | 12/2023): Ong Nguyén
Tong — Giam — Boc Van Hung Cuong, va
(Thanh  vién Ho1 Noudi ¢ Lia S
A \ .. . | Nguoi co6 lién quan cua
2 gong. Q‘,lal;. Tr) Valrghs Giam Dée (Thanh
ciia Téng Gidm Dée | 1" HPQD): Ong Neuyén
Thinh vién Hoi Foenldl . »
§Déng Quén Tri) " | Giao dich gitra Cong ty va | Chi tra c6 tirc 453.007.800
: Tong Giam BPoc (Thanh | nam 2022 va dot
vién Hoi Pong Quan Tri) | 1 nam 2023
(Tu Thang 01 - 07/2023):
Ba Boan Thi Mai Huong.
Giao dich gifra Cong ty va | Ban hang hoa, 2.420.292.633
R . | nguoi c¢d lién quan cua | dich vu
Cong ty SASCO va | s vien HDQT: Ong | Mua hang hoa, | 482.972.471.932
Tong Cong ty Cang X NTEe TT \ .
3 Hang khong Viét Nguyep Var} Hu.nAg Cum,lg’ d1ch AL
Nam " |Ba Lé Thi Diéu Thay, | Chi tra c6 tic| 143.978.231.600
Ong Lé Anh Tuan. nam 2022 va dot
1 nam 2023
Cong ty SASCO va | Giao dich gitta Cong ty va | Ban dich vu 1.636.254.546
4 Cong ty C6 phan IPP | nguoi c6 lién quan cua
Air Cargo Thanh viéen HPQT: Ong
Nguyén Hanh.
Cong ty SASCO va Gia(? ‘diclrl giﬁ:a Cong ty Yé Béan dich vy 1.696.051.678
5 | Cong ty TNHH Xuat | /859 Cv(i’ééleﬁf)g;? Ong | Chi trd_cb tic | 73.281.759.600

nhap khau Lién Thai
Binh Duong

Nguyén Hanh.

nam 2022 va dot
1 nam 2023
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Bdo cdo gidm sat ciia Ban Kiém Sodt SASCO ndm 2023

STT

Tén to chire, ca
nhén giao dich

Moi quan hé¢ lién quan
voi Thanh vién HDQT,
Tong Giam doc

Noi dung

Tong gia tri giao
dich nam 2023

Cong ty SASCO va
Cong ty TNHH Thoi
trang vd My pham
Au Chau

Giao dich gitra Cong ty va
nguoi cd lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Chi tra c¢d thc
nam 2022 va dot
1 nam 2023

45.143.403.200

Cong ty SASCO va
Cong ty TNHH Thoi
trang vd M§ pham
Duy Anh

Giao dich gitra Cong ty va
nguoi cd lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Chi tra c¢d thc
nam 2022 va dot
1 nam 2023

14.451.850.000

Cong ty SASCO va
Cong ty CO phan
Thuong mai Duy
Anh

Giao dich gitra Cong ty va
nguoi c6 lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Mua hang hoa

56.046.432

Chi tra cO thc
nam 2022 va dot
1 nam 2023

6.481.682.200

Cong ty SASCO va
Cong ty CO phan
Nha ga Qudc té Cam
Ranh

Giao dich gitra Cong ty va
nguoi cd lién quan cua
Thanh vién HPQT: Ong
Nguyén Hanh.

Mua dich vu

2.420.577.122

PHAN III: KE HOACH HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong nam 2024, Ban Kiém Soét s& tiép tuc tap trung giam sat, kiém tra thudng xuyén hoat
dong ctia SASCO ciing nhu ting cuong cong tac phdi hop giita Ban Kiém Soat, voi Hoi
Pong Quan Tri, Ban Tong Giam Pdc va cac Phong chirc ning, don vi lién quan nham dam
bao viéc tiép nhan va xu 1y thong tin gitta cac bén hiéu qua nhat. Ké hoach hoat dong cia
Ban Kiém Soat nim 2024 chi yéu tap trung vao cac ndi dung sau:

Thuc hién trach nhiém cua Ban Kiém Soat duoc quy dinh trong Piéu 1¢, Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém Soat.

Gidm sat hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty theo chiic nang, nhi¢m vu quy
dinh tai Luat Doanh Nghi¢p va Diéu 1& Cong ty.

Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh phap luat, ché d6 chinh sach cua Nha nuéc,
cac Quy ché, Quy dinh cta Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua BPHDPCD, HPQT nam 2024.

Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hi¢n cac du an dau tu, mua sam.

Kiém tra, giam sat viéc quan ly von cta chu s hitu va phan von cia SASCO dau tu
vao Doanh nghi¢p khéc.

Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cia cac doan kiém tra ctia cac co quan co

tham quyén.

Tham dinh B4o céo tai chinh hang quy, nim ctia Cong ty.

Tiép tuc nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong ciia Ban Kiém Soat.
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Bdo cdo gidm sat ciia Ban Kiém Sodt SASCO ndm 2023

- Thuc hién cac cong tac khac theo yéu cau cua cd dong, theo quy dinh cua phap luat
va Diéu 1¢ Cong ty.

Trén déy 1a bao cdo vé két qua hoat dong ciia Ban Kiém Soat SASCO trong nim 2023 va ké
hoach hoat dong cua Ban Kiém Soat nim 2024.

Kinh trinh Dai hoi Pong C6 Péong.

Kinh chuc Cong ty ngay cang phat 'grién va bén vimg. Kinh chiic Quy vi Co déng doi dao
suc khéoe. Chuc Pai hdi thanh cong tot dep!

Tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BANGKIEM SOAT
- DPHDCD, HPQT, Ban TGD. TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.

LUU QUOC HOANG

Trang 10/10



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
(SASCO)
Sb: ... - 2024/SASCO-HPQT Tp.HCM, ngay thang nam 2024.
DU THAO

'BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cu @iéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Tan
Son Nhat dwoc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 30/6/2021;
Ho6i dong Quan tri Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét
(SASCO) kinh bao céo Pai hoi dong c6 dong cong tac quan tri Cong ty nam 2023
nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thanh phan Hoi dong Quan tri trong nim 2023
Thanh vién va co cdu cta Hoi dong Quan tri (HPQT) thyc hién quy ché 1am viéc theo
Piéu 1¢, nhiém vu kiém tra, ddnh gia két qua hoat dong, chién lugc va dinh hudng
kinh doanh tirng nim. Trong nim 2023, c6 su thay d6i vé co cau thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chirc danh Ghi chu
1 | Ong Nguyén Hanh Chu tich HbQT Khéng thay ddi
2 | Baboan Thi Mai Huong Thanh vién HDQT | Mién nhiém tir 15/9/2023
3 | Ong Nguyén Vian Hung Cuong | Thanh vién HDQT | B6 nhiém tir 15/9/2023
4 | Ong Vii Hoang Long Thanh vién HDQT Khéng thay ddi
5 | BaLé Thi Diéu Thuy Thanh vién HDQT Khong thay doi
6 | Ong L& Anh Tuén Thanh vién HDQT Khéng thay ddi

2. Hoat dong ciia Hi ddong Quan trj trong nim 2023
Trong nam 2023, HDQT da ban hanh 50 Nghi Quyét va 25 Quyét dinh, tat ca cac
cudc hop HPQT déu c6 sy tham du cia Ban Ki€ém soat vdi tu cach quan sat vién.
Bao cao ghj nhan sy tham gia ctia thanh vién HPQT tai cac cudc hop HPQT cho ndm
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 nhu sau:

Chi tiéu du hop Chitc danh | S budi | Ty 18 Khong tlgi" dir hop
Ong Nguyén Hanh CT.HDQT | 05/05 | 100%
Ba DBoan Thi Mai Huong TV.HDQT | 03/05 | 100% | Mién nhiém tir 15/9/2023
Ong Nguyén Van Hung Cudng | TV.HPQT | 02/05 |100% | B6 nhiém tir 15/9/2023

1



Chi tiéu du hop Chire danh | S6budi | TY1¢ | 4o &y do du hop
Ong Vii Hoang Long TV.HDPQT | 05/05 | 100%
Ba Lé Thi Diéu Thuy TV.HPQT | 05/05 | 100%
Ong Lé Anh Tuin TV HPQT | 05/05 | 100%

3. Hoat dong ciia tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri:

3.1. Hoat dong cua T kiém todn ndi bo:

- Can ca Nghi quyét s6 03- 2023/NQ-HDQT ngay 30/01/2023 ctua Hoi ddéng Quan tri
vé viée thong qua bao cao kiém tra khéc phuc cta cac don vi duoc kiém toan theo bao
cdo ciia T6 Kiém toan ndi bo, cu thé:

+  Bdo cao kiém tra khic phyc ctua Chi nhanh Long An;

+  B4o céo kiém tra khic phuc cta Phong kinh doanh dich vu phong cho;

+  Bao cdo kiém tra khic phuc ctua Trung tim Thuong mai SASCO Téan Son Nhét:
Hoat dong quan ly kho hang hoa; hoat dong cung cap dich vu van chuyén hanh khach
trong san ddu, cAp phat, st dung nguyén nhién liéu, vat tu thiét bi sira chita xe trong
san dau; hoat dong ban hang cua cac cira hang my ngh¢, nha hang tai nha ga; hoat
dong quan 1y tai san co6 dinh, cong cu dung cu.

Ban diéu hanh da trién khai thyc hién cic ndi dung khuyén nghi ciia T6 Kiém toan
ndi bd dam bao tuan thu quy dinh phap luét, cac quy dinh ndi bo lién quan va phu hop
v61 hoat dong kinh doanh tai cac don vi.

- Ngay 30/01/2023, Hoi dong Quan trj d ban hanh Nghi quyét s 04-2023/NQ-HDQT
thong qua ké hoach kiém toan ndi b nam 2023 cua Cong ty SASCO, T6 Kiém toan
noi bo da thuc hién ki@m toan tai mot so don vi truc thuoc SASCO theo ké hoach da
dugc phé duyét. Cu thé nhu sau:

+  Kiém toan hoat dong dau tu dy an;

+  Kiém toan hoat dong mua hang va danh gia nha cung cip;

+  Kiém toan hoat dong Phong T6 chirc Nhan sy Cong ty;

+  Kiém toan hoat dong tai L’ Azure Resort & Spa.

- Bio céo két qua kiém toan:

+  Tb Kiém toan ndi bo da bao cao Hoi ddng Quan trj thong qua bao cao kiém tra khic
phuc cua cac dOn vi dugc ki€m todn va phat hanh Bao céo kiém toan ndi bd dén Ban
Tong Gidm doc va Thu trudng cac don vi.

+  Céc don vi ddm bao tudn thi day du cac quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén
hoat dong ctia don vi, ddng thoi T kiém toan ndi bd di c6 mot sé kién nghi dé cac
don vi nang cao hon nita hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi bo.

3.2. Hoat dong cua Tiéu ban Pau tu:

Ngay 20/10/2023, Hoi déng Quan tri ban hanh Quyét dinh sé 21-2023/HPQT-QP
thanh 1ap va ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong ctia Tiéu ban DPau tu nhim hd tro,
tham muu cho Ho1 dong Quan tri trong cong tac lap ké hoach, chién luoc dau tu, phat
trién va trién khai cac dy 4n; dong thoi giam séat, bao céo dinh ky cho HDQT tinh hinh
thuc hién cac dy an cua Cong ty.




I1.

I11.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG KINH DOANH -
TRONG NAM 2023
Ho6i déng Quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty nd luc thuc hién ké hoach
kinh doanh 2023 cta Pai hoi dong c6 dong thong qua nim 2023. Cac chi tiéu ké
hoach dat duoc nhu sau:

PVT: Ty dong

Ty 1€ (%)
Stt Chi tiéu TH 2023 | KH 2023 | TH/KH
2023

1 | Téng doanh thu thuan 2.762 2.363 117%
2 | Tong chi phi 2.428 2.089 116%
3 | Loi nhuan trudc thué 334 274 122%
4 | Nop ngan sach 100 65 154%
5 | Lii co ban trén c6 phiéu (dong/cd phiéu) 1.889 1.565 121%

Téng doanh thu nam 2023 dat 2.762 ty déng, tang 17% ké hoach. Loi nhuén truéc
thué nam 2023 dat 334 ty dong, ting 22% ké hoach. Nop ngan sach nam 2023 dat 100
ty dong, ting 54% ké hoach. Lai co ban trén c6 phiéu nam 2023 dat 1.889 dong/cd
phiéu, ting 21% ké hoach.

HOAT PONG GIAM SAT
Phwong phap giam sadt

HDQT di giam sat viéc thue hién Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét HPQT ban
hanh trong nam 2023 cta Toéng Giam déc bang cac phuwong phap nhu sau:

Nghe bdo cdo cuia Ban Téng Giam dbc va can bo chu chdt, theo sat tién do thuc hién
san xuat kinh doanh, dong thoi dong gop y kién va dé xuat giai phap truc ti€p cho
nhirng van dé con vudng mac.

Thong qua cac cudc hop HPQT hang quy va khi c6 nhu cau, HDQT nghe b4o c4o cia
Ban Tong Giam dbc, xem xét to trinh ctia Téng Giam dbc va thuc hién trao ddi, chit
van Tong Giam ddc vé hoat dong SXKD. HPQT cung ban bac v6i Ban Tong Giam
dbc d@é tim ra giai phap tot nhéat cho cac van dé phat sinh ciing nhu phan tich va do
luong cac rui ro.

Phoi hop chat ché vdi Ban Kiém soat, voi tu cach 1a giam sat vién dai dién cho cd
déng, dé nam bt thyc té viéc thuc hién cac chi tidu san xuat kinh doanh. HPQT tiép
nhan ¥ kién dong gop va dé xuét ciia Ban Kiém soat mot cach coi mé, tir d6 can nhéc
trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

Trong nam 2023, HDQT d4 ban hanh 50 Nghi Quyét va 25 Quyét dinh.
(Phu luc dinh kem Bdao cdo nay).



IV.

Két qua gidm sdt

Budc sang nam 2023, nganh Hang khong néi chung va thi truong cia Cong ty nodi
riéng tiép tuc phai d6i mat v6i nhitng khé khin thach thirc khong nho do tac dong hau
Covid, xung dot gitta Nga — Ukraine, Israel- Hamas. Thi truong va khach hang trong
diém cua Cong ty bi gian doan, cac thay doi hanh vi trong chi tiéu ctia khach hang tac
dong manh dén hoat dong SXKD ciia Cong ty. Bén canh dé, ap luc canh tranh trong
céc linh vyc hoat dong chii yéu ciua Cong ty ngay tai thi trudng truyén thong ciing
ngay cang gia ting. San lwong hanh khach mic du d4 c6 su hoi phuc, nhu’ng thi truong
quéc té, mang dong gop chinh trong hiéu qua hoat dong cia cong ty van chua dat
nhu ky vong.

Trudce bdi canh d6, SASCO di 4p dung nhiéu bién phap nhu t6i vu héa ngudn luc,
ting cudong dau tu vao cong nghé, nang cip co sé vat chét, chu dong thuc hién trién
khai cac phuong an, giai phap, khong ngimg nang cao chét lugng dich vu dap ung
nhu cdu ngay cang cao cua khach hang dé dat dugc hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

Két lugn

Can cir Diéu 18, nhitng quy ché quén tri va quy dinh da ban hanh, HDQT di phan cap
cho Ban Téng Giam dbc quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngiy cua Cong ty
déng thoi t6 chire thue hién céac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh hoat
dong cua HPQT va PHPCP giao cho. Pong thoi, HDQT bam sat hoat dong san xudt
kinh doanh va kip thoi xem xét dé xir 1y cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét
dinh nhitg ndi dung vuot phan cip ciia Ban Tong Giam ddc, hoan thanh tét cac nhiém
vu duoc giao.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao cdo dinh ky mdi quy vé két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat dong Cong ty va cc bao céo dot xuat khi co yéu
cau, HDBQT danh gia Ban Téng Giam dbc da thyuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao theo diing quy dinh cua phap luat hién hanh, Dicu 1& Cong ty, quyét dinh cua
PHDCD va HbQT déng thoi thuc hién cac quyén va nhi€ém vu dugc giao mdt cach
trung thue, can trong, dam bao loi ich hop phap tdi da cua Cong ty va cb dong.

KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trién vong nam 2024 voi da phuc hdi hién tai cing véi su quyét liét cta lanh dao cac
cip, cia doanh nghiép va nguoi dan va da kinh té “t6t hon” cua kinh té thé gidi,
du bao kinh té Viét Nam s& phuc hoi tét hon. Tuy nhién, nganh hang khéng van con
duong dau vai nhing thach thire rat 1on vé gia xang dau, ti gia, mic d6 md cira cla
cac thi trudong qudc té trong diém.

Tang trudng kinh té thé gidi chwa vitng, chién tranh, dich bénh con tiém 4n nhiéu
nguy co, gia nhién liéu tang cao, lam phat anh huong dén tam 1y ngudi dan, khach du
lich trong va ngoai nudc, anh huong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.



Can clr vao ké hoach san 1}1’(_)ng hanh khach uéc r}ém 2024 cua ACV tai Tan Son Nbét,
san lugng khach di va dén udc 42 tri€u luogt, bang 103% so véi nam 2023 va bang
104% so vo1 ndm 2019. Trong do:

San lugng quoc t€ wde 111% so v6i ndm 2023, twong img 8,0 trigu lugt khach di va
7,7 triéu luot khach dén.

San luong qubc ndi udc 99% so voi nam 2023, twong ung 13,1 tricu lugt khach di va
13,3 tri€u luot khach dén.

Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh trong 2024 ctia Cong ty:
PVT: Ty dong

. 1a (0
Stt Chi tiéu TH 2023 | KH 2024 KIIyz (1)@2‘(‘ 2’323
1 | Tong doanh thu thuin 2.762 2.903 105%
2 | Doanh thu thudn SXKD 2.581 2.788 108%
3 | Loinhuén trudc thué 334 343 103%
4 | NOp ngan sach NN 100 105 105%
5 (Ld?;;fééiﬁgz)c‘s phi¢u 1.889 1.915 101%

Dé ké hoach duoc trién khai hiéu qua va thanh coéng, Hoi dong Quan tri Cong ty
dinh huong chién lugc nhu sau:

V& kinh doanh:

Hoan tat qua trinh chuyén ddi sd song song voi viée ning cap ha ting cong nghé s&
nang cao hi€u qua trong cong tac quan tri, toi vu hoa quy trinh kinh doanh, giam thiéu
thoi gian va chi phi van hanh, gia tang 191 thé canh tranh, nang cao nang suat lao dong.
Tiép tuc d6i méi, ddy manh phat trién kinh doanh cac hoat dong dang mang lai hiéu
qua tot, to1 wu hoa cac nguodn luc; cung cd va gilt virng thi truong truyén thong san
bay Tan Son Nhat, don dau co hdi phat trién tai nha ga T3 Tan Son Nhat va Cang
Hang khong Quoc té Long Thanh.

Lu6n theo ddi dién bién thi truong, dic biét 1a thi trudng quéc té, cap nhat thudong
xuyén va dinh ky cac nhu cau va thi hi€u cua khach hang, tao ra sy khac bi¢t dich vy,
hudng to1 sy hai long cao nhat ctia khach hang.

V¢ tai chinh

Quan 1y dong tién mot cach hiéu qua dam bao phan bd ngudn lyc phu hop voi quy
mo va dac thu tirng hoat dong.

Tang cuong ki€m soat ndi bd, ki€m soat chi phi, quan ly tot cong ng.

Vé quan trji nguon nhén lue:



Tiép tuc du tu vao con ngudi nham dam bao cho Cong ty ludn cd dodi ngii 1anh dao,
nhan vién tdm huyét, thu hat dugc lyc lugng lao dong tré, d€ khong ngung sang tao,
tién phong dan dat thi truong.

Diu tu:

Uu tién dau tu, nang cép co s6 vt chat, thiét bi, may moc can thiét, cép bach phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh nham nang cao chat lugng dich vu va hiéu qua
kinh doanh.

Déi voi cac du an dang trong giai doan chuan bi dau tu: Cong ty tiép tuc tip trung
hoan thi¢n cac thu tuc phap 1y can thiét theo quy dinh dé phé duyét du an dau tu.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQI PONG
QUAN TRI

Giao dich co phiéu ciia co dong ngi bg: Khong co giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong
ndi bd trong nam.

Giao dich khdc ciia cdc bén lién quan: Tong gia tri cac giao dich khac cia cac bén
lién quan duogc trinh bay tai thuyét minh bdo céo tai chinh tong hop nam 2023 da duogc
Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém toan.

Tién lwong, thii lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia cdc Thanh vién Hpi
dong Qudn tri: Puoc thuc hién theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va duogc
chi tra tuan thu theo cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty. Tong thu nhap ciia Hoi dong
Quan tri nam 2023 1a 2.492.467.780 ddng (chuea trir thué thu nhdp cd nhan).

Trén ddy 1a Bao céo hoat dong nim 2023 cia HDQT Cong ty C6 phan dich vu Hang
khong San bay Tan Son Nhat. Thay mit HDQT xin chan thanh cam on Quy c6 dong,
khach hang, d6i tac va toan thé can bd cong nhan vién Cong ty di va dang nd lyc sat
canh cung Cong ty bude tiép nhitng ching dudng phia trude.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HANH
Noi nhin:
- Bai héi dong cé dong;
- Luu: VT, P.PL&KSTT, P.TCKT



DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU , CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
(SASCO) E—
S6: ... - 2024/SASCO-HPQT Tp.HCM, ngay thing nam 2024.
TO TRINH

V7v “Tinh hinh hogt djng san xudt kinh doanh nim 2023 va
Ké hoach sdn xudat kinh doanh nam 2024”

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng Sin bay
Tdn Son Nhat dwoe Pai héi dong c6 dong théng qua ngay 30/6/2021 ;

Cong ty Cg phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhit (SASCO) kinh trinh Dai
hoi dong co déng xem xét va p}}é duyét béo cdo Tinh hinh hoa‘g dong san xuat kinh doanh
nam 2023 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Tinh hinh vi mo
Nam 2023 1a mot nam kho khan d(f)i v6i nén kinh té toan cau. Pa s céc to chirc quéc‘té’
du bao tang truong kinh té toan cau ndm 2023 tang nhe so voi dy bao dua ra vao dau
nam nhung van thap hon so voi toc do tang truong ném,2022. Canh tranhyhin\h tr;, Xung
dot vii trang, nguy co lam phat tai cac thi trudng chu chot cua Viét Nam van tiém an,...da
tac dong manh dén doanh nghi€p va doi song. Tuy nhién, kinh té vi mo 6n dinh, lam
phat duogc kiém soat, giai ngan von dau tu cong tang cao so voi ndm 2022, xuat khau
phuc hoi tro lai... 1a nhirng diém sang cua kinh té Viét Nam trong ndm 2023 s¢€ tao da
tang truong cho nam 2024 va cac nam ti€p theo.
Theo Tong Cuc T}léng ké, chi s6 CPI nam 2023 ting 3,25% so véi cing ky nam 2022.
Trong nam, chi s6 nay dugc gitr 6 mirc cao trén 4% trong Q1.2023 va duy tri 6n dinh
trong khoang 3 - 3,5% trong nhitng thang tiép theo.
Chi s gia d6 la My binh quan nam 2023 ting 1.86% so v&i cung ky nam 2022,
Téng muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vy tiéu ding trong nim 2023 dat 6.232

nghin ty dong, tang 9,6% so vé&i cung ky nam trude (ndm 2022 ting 20%), néu loai trir
yéu t6 gia tang 7,1% (nam 2022 tang 15,8%).

Nam 2023, khach quoc té dén Viét Nam dat 12,6 triéu luot nguoi, gép 3,4 1an nam 2022,
vuot xa muc ti€u 8 triéu khach quéc té cia nam 2023 nhung chi béng 70% nam 2019 —
nam chua xdy ra dich Covid-19; s6 luot khach Viét Nam xuit canh dat 5 triéu luot
nguoi, gap 2 1an nam trude.

2. Hoat dong nganh hang khong va tinh hinh thj trwomg ctiia Cong ty:
2.1 Hoat dong nganh hang khong:

Tong hanh khéch di va dén nam 2023 bang duong hang khong dat 113 trigu luot, du
tang 14% so voi cung ky nhung so véi ndm 2019 tong lugng khach gidm 3%. Khach
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qudc té dén Viét Nam bang duong hang khong nam 2023 dat 16 tridu luot, ting 167%
s0 v6i nam 2022 nhung van giam 22% so voéi nam 2019.

Cing Hang khong Qudc té Tan Son Nhit:

Tai Cang Hang khong Qudc té Tan Son Nhat san lugng hanh khach di va dén nam 2023
dat 41 tri¢u luot, tdng 23% so vai cung ky (34 triéu lugt), trong duong so voi ndm 2019
(41 triéu luot). Trong d6, lwong khach quéc té di va dén 1a 14 tridu luot, ting 129% so
véi cung ky (6,2 tri¢u luot), giam 9% so vai 2019 (15,6 triéu luot); lugng khach ndi dia
di va dén 1a 26 triéu luot, giam 5% so v6i cung ky (28 triéu luot), ting 4% so v&i 2019
(25,6 triéu luot).

Cang Hang khong Qudc té Phii Quoc:

Tai Cang hang khong quéc té Phtt Qudc, san luong hanh khach di va dén nim 2023 dat
4 triéu lugt, giam 24% so voi cung ky (5,6 triéu lugt), tang 14% so v6i nam 2019 (3,7
triéu luot). Trong d6, lwong khach qudc té di va dén 14 0,6 triéu luot, ting 301% so véi
cung ky (0,1 triéu luot), giam 16% so vai 2019 (0,7 triéu lugt); lugng khach noi dia di
va dén 1a 3,7 triéu luot, giam 33% so véi cing ky (5.4 triéu luot), ting 20% so v6i 2019
(3,0 tri¢u luot).

Cang Hang khong Quoc té Cam Ranh:

Tai Cang hang khong qudc té Cam Ranh, san lugng hanh khach di va dén nam 2023 dat
5,7 triéu luot, tang 48% so véi cung ky (3,9 triéu luot), giam 42% so véi nam 2019
(9,8 triéu luot). Trong 0, lwong khach qudc té di va dén 1a 2,4 triéu luot, ting 628%
so véi cung ky (0,3 triéu lugt), gidm 62% so vai 2019 (6,5 triéu luot); lugng khach ndi
dia di va dén 1a 3,3 triéu luot, giam 8% so véi cung ky (3,5 triéu luot), twong duwong so
v6i 2019 (3,3 triéu luot).

Tinh hinh hoat dgng Cong ty

Budc sang nam 2023, nganh Hang khong no6i chung va thi truong ctia Cong ty noi riéng
tiép tuc phai d6i mat véi nhitng kho khan thach thirc khong nho do tac dong hau Covid,
xung dot gitra Nga — Ukraine, Israel- Hamas. Thi truong va khach hang trong diém cua
Cong ty bi gian doan, cac thay d6i hanh vi trong chi tiéu ctua khach hang tac dong manh
dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Bén canh do, ap luc canh tranh trong cac linh vuc hoat dong chu yéu ciia Cong ty ngay
tai thi truong truyén thong ciing ngay cang gia tang. San luong hanh khach mac du da
¢6 su hdi phuc, nhung thi trudng qubc te (cht yéu 13 Trung Qudc), mang dong gop chinh
trong hiéu qua hoat dong cuia cong ty van chua dat nhu ky vong.

Trude bdi canh d6, SASCO di ap dung nhiéu bién phap nhu tdi vu héa ngudn lyuc, ting
cudng dau tu vao cong nghé, nang cap co sd vat chat, chi dong thuc hién trién khai cac
phuong an, giai phap, khong ngirng nang cao chat luong dich vu dap Gmg nhu cau ngay
cang cao cua khach hang dé dat duoc hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Két qua san xuit kinh doanh

Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dwoc Dai hoi dong c6 dong giao
v6i1 két qua nhu sau:



PVT: Ty dong

kg | TV 1€ (%)

Stt Chi tiéu TH2023 | , ., | TH/KH
2023

1 | Téng doanh thu thuan 2762 |  2.363 117%
2 | Téng chi phi 2428 | 2.089 116%
3 | Loi nhuan trudc thué 334 274 122%
4 | NOp ngan sach 100 65 154%
5 | Lai co ban trén ¢ phiéu (d6ng/cd phiéu) 1.889 | 1.565 121%

Trong do:

Tong doanh thu naim 2023 dat 2.762 ty dong, ting 17% ké hoach.

Loi nhuan trude thué nam 2023 dat 334 ty dong, tang 22% ké hoach.
Nop ngan sach nam 2023 dat 100 ty dong, tang 54% ke hoach. ’
Lai co ban trén c6 phiéu nam 2023 dat 1.889 dong/cod phicu, tang 21% ke hoach.

Tinh hinh tai chinh
PVT: Ty dong
14 (©
Chi tiéu 31/12/2023 | 31/12/2022 2T0y2;e/2(0/;;
I. Taisan ngin han 1.401 1.203 116%
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 292 214 136%
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 475 435 109%
3. Céc khoan phai thu ngan han 163 204 80%
4. Hang ton kho 344 252 137%
5. Tai san ngan han khac 127 98 130%
II. Tai san dai han 848 840 101%
TONG TAI SAN 2.249 2.044 110%
I. No phai tra 765 518 148%
1. No ngin han 764 518 148%
2. No dai han 1 1 145%
II.  Ngudn von chii s hiru 1.484 1.526 97%
1. Vén cha sé hitu 1.484 1.526 97%
TONG NGUON VON 2.249 2.044 110%




Cic chi s tai chinh 2023 2022
1. Céu tric von va tai san
Tai san ngan han / Tong tai san 62% 59%
Tai san dai han / Tong tai san 38% 41%
Téng no / Ngudn von 34% 25%
VCSH / Nguén von 66% 75%
Tong ng / VCSH 0,52 0,34
2.Tinh thanh khoan
Hé sb thanh toan ngén han 1,83 2,33
He¢ sb thanh toan nhanh 1,38 1,84

Tong tai san vao ngay 31/12/2023 1a 2.249 ty dong, tang 10% so voi nam trude. Trong
do, tai san ngan han 1 1.401 ty, ting 16% chii yéu do tién va tuong duong tién ting
36%:; tai san dai han 1a 848 ty, tang 1%.

Co cAu tai san co tai san ngén han chiém 62% téng tai san, tai san dai han chiém 38%.
Co cau ngudn von c6 von chii s¢ hiru chiém 66% tong ngudn von, ng ngan han chiém
34%. Ty 1€ str dung don bay (D/E) ¢ muc 0,52 lan.

Céc chi s6 thanh toan duy tri & mtrc an toan: hé s6 thanh toan ngén han 13 1,83 1an va hé
sO thanh toan nhanh la 1,38 lan.

Co cau tai chinh cua Cong ty dugc giit & trang thai cAn bang khi tai san ngan han dam
bao kha nang thanh toan cho cac khoan n¢g ngan han khi dén han. Céac khoan tai chinh
dai han (tai san c0 dinh va cac khoan dau tu tai chinh dai han) déu duogc tai trg boi nguon
von dai han, 6n dinh tir von cha sé hitu, nho vay rui ro tai chinh dugc han ché toi da va
an ninh tai chinh dugc gilr virng.

Hoat dong dau tw

Nam 2023, Cong ty di cai tao, ning cap cd sd vat chat tai cac diém kinh doanh dé ning
cao chat lugng dich vu va gia tang trai nghiém khach hang.

Ddi véi cac du 4n dau tu, Cong ty van tiép tuc thuc hién cac tha tuc chuan bi dau tu nhu:
bo1 thuong, ho trg va giai phong mat bang, xay dung hang rao bao v¢ dat, thué cac t6

chie nghién ciru thi truong, bao cao nghién ctru tlen kha thi/kha thi va nhanh chéng
hoan thién céac thu tuc phap 1y can thiét dé cong ty trién khai thuc hién cac du an.

Phat trién nguon nhan lyc:

Cong ty ludn chil trong xay dung madi trudng va vin héa 1am viéc da dang, binh dang
va dung hop. Luc lugng lao dong ctia Cong ty da dang vé lira tudi, gidi tinh, dan toc,
t6n gido va trinh d6 chuyén mén. Tt ca cac chinh sach lao dong déu hudéng dén muc
tiéu gia ting gan két va phat trién con ngudi. Trong nim 2023, thu nhap binh quan cia
ngudi lao dong dat 26,7 tridu dong/nguoi, ting 30 % so voi ndm 2022.
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Nang cao chit lwgng dich vu va trai nghi¢ém khach hang

Cong ty tiép tuc trién khai cac hoat ddng nghién ctru hanh vi tiéu ding, tim hiéu nhu cau cta
hanh khach, danh gid trai nghiém, khong nging céi tién chat luong, ra mat nhiing san pham
dich vu méi véi dinh huéng 1iy khach hang 1am trung tm. Cy thé:

Ra mit Phong cho thuong gia Prime tai Ga di Qudc ndi, Cang HKQT Tan Son Nhat —
phong cho mang dén trai nghiém van hoa khi dua ngh¢ thuat hoi hoa vao phong cho
thuong gia, gidi thi€u nhitng tdc pham hoi hoa doc dao ctia nhitng hoa si duong dai Viét
Nam.

Mo ctra Khu am thyc Food Village phong cach tré trung, moén ngon, gia n}ém nhit san
bay va vi tri thuan tién ngay khu vuc nha gitr xe TCP san bay Tan Son Nhat

Cai tao, nang cap nha hang 4 ting tai Lazure resort and Spa thanh Nha hang Casa Marina
va Mini SASCO shop.

Trién khai du 4n chuyén doi s6

N#m 2023, SASCO bit déu trién khai chuyén doi s toan bd cac hoat dong kinh doanh
va cdc quy trinh quan tri cua Cong ty, dong thoi tién hanh song song kién toan va nang
cAp cac hé thong quan 1y phu hop vo6i giai doan moi cua thi truong. Bén canh viée ting
budc ting dung cong nghé so, hé thong dam bao an toan thong tin va an ninh mang cting
duge SASCO xay dung va phat trién twong ing nham dam bao cac hé thong quan tri
doanh nghiép thuc hi¢n dung chirc nang, phuc vu diung ddi tuong, dir li€u san sang,
chinh xac va tin cdy.

Trach nhiém véi cong dong xi hoi

Cong doan chii dong, phdi hgp doan vién thanh nién tién phong x@y dung va trién khai
cong tac dén on dap nghia, cong dong xa hoi, chdam lo cho cdc mam xanh va cac hoat
dong bao vé mdi trudng phat trién bén ving, cu thé: Phung dudng Me Viét Nam anh
hung, cham lo cac gia dinh chinh sach, nguoi c6 cong, ung hd Tét vi ngudi nghéo, Xuén
yéu thuong tai Lam dong, "Ao am cho em" tai Ha Giang; xay dung 02 nha tinh thuong
trao tang nguoi dan kho khan tai U Minh Thuong, tinh Kién Giang, ung hd 04 nha tinh
nghia tai Tinh thira thién Hué trao 75 hoc bong va Quyén gop sach “Thu vién xanh
SASCO” cho cac em trong Chuong trinh trao hoc bong Uom nhiing mam xanh tai cac
truong va dia phuong Hué, Quang Nam, Khanh Hoa, Long Thanh Pong Nai, Lam Pdng,
TP.HCM, Phi Quoc. SASCO da thap sang niém tin hoc tap cho cac em hoc sinh, sinh
vién trong nhimg chuong trinh hoc bong: Uom nhirng mam xanh, Cung con di tiép cudc
doi (dong hanh véi Bao Thanh nién) va Cung ngu dan thap den trén bién (dong hanh
v6i Bao Phap luat), Ti€p stc Tan sinh vién dén truong (Bao Tudi tré)..

Téng kinh phi thuc hién cac hoat dong cong dong xa hoi ndm 2023 1a 1,5 ty dong.
Thanh tich dat dwgec nam 2023

Nam 2023, SASCO tiép tuc dugc cac co quan, td chirc uy tin trong va ngoai nudc, khach
hang stir dung dich vu danh gia cao va vinh danh céc giai thudng:

Top 10 Doanh nghiép phat trién bén viing tai Viét Nam do VCCI va Hoi dong phat trién
bén virng Viét Nam ching nhan.

Top 10 Cong ty ban 1é uy tin nhat Viét Nam do Vietnam report vinh danh.

Top 500 Doanh nghiép lgi nhuan tot nhat Viét Nam.



II.

Top 100 Noi lam viéc tdt nhat Viét Nam.

Doanh nghiép xanh TP. H6 Chi Minh nim 2023. Thuong hiéu Xanh.

Top 5 doanh nghiép tién phong xay dung gia tri da dang, cong bang va bao trim

Top 15 — Doanh nghiép tiéu biéu c6 Ngudn Nhan Luc Hanh Phtic khéi Doanh Nghiép
Vua

Céc Thuong hi€¢u nhanh dugc cac td chirc uy tin danh gia, binh chon thanh tich xuét sic:
Phong cho Jasmine lounge chién thang Phong chd thuong gia tot nhat Chau A 2023, do
doc gia toan cau ctia Tap chi PAX, chuyén trang danh gia dich vy hang khong binh chon.
Niam 2023, ndm thir 4 lién tiép L’ Azure Resort & Spa dat giai thuong Agoda’s Customer
Review Awards. Trudc d6, L’ Azure cling nhan dugc nhiéu danh gia tich cuc, binh chon
tir du khach khip thé giéi mang lai nhitg cac giai thuong trén nén tang truc tuyén
TripAdvisor, Booking.com. My tour.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

K¢ hoach kinh doanh 2024

Cac du bao cho nam 202{1 déu thNeo hudng ’kinh té toan cau sé t;ing truong cham lai so
voi nam 2023, kinh t€ thé gidi van dang doi mat voi voi cac bat on tir xung dot chinh
tri, cac rui ro cua thi truong tai chinh toan cau. Piéu nay kéo ting trudng cua Viét Nam

chém lai mdc du Viét Nam van duoc xem 1a mot trong nhitng diém sang vé tiém ning
phat trién kinh té.

San bay Qudc t& Tan Son Nhit van 1a thi trudng muc tiéu cia SASCO.

Cin cir vao ké hoach san luong hanh khach wdc nam 2024 cua Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam tai sdn bay quoc t€ Tan Son Nhat, san luong khach di va dén udc 42
triéu luot, bang 104% so voi ndm 2023. Trong do:

San lugng qudc t& ude 111% so véi nam 2023, twong tmg 8,0 triéu lwot khach di va 7,7
triéu luot khach dén.

San lugng quéc noi uc’rp 99% so vo1 nam 2023, tuong tng 13,1 tri€u luot khach di va
13,3 tri€u luot khach dén.

Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024:

PVT: Ty dong
Ty 1€ (%)
Stt Chi tiéu TH 2023 | KH 2024 | KH 2024/
2023

1 | Téng doanh thu thuan 2.762 2.903 105%
2 | Doanh thu thudn SXKD 2.581 2.788 108%
3 | Loi nhuan trude thué 334 343 103%
4 | NOp ngan sach 100 105 105%
5 | Lai co ban trén cd phiéu (ddng/cd phiéu) 1.889 1.915 101%




Trong truong hop tinh hinh thi trudng thay d6i do bi anh hudng bdi cac trudng hop bt
kha khang tir cac bat on kinh té, chinh tri trén thé gio1 lam anh hudng dén hoat dong
nganh, Cong ty trinh Dai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi ddng Quan tri Cong ty
dugc quyét dinh viéc diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 phu hop véi
tinh hinh thuc té.

Cic giai phap trién khai ké hoach 2024

Nham hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, Céng ty dinh hudng va tip trung vao
cac giai phap kinh doanh nhu sau:

Vé kinh doanh:

Hoan tit qua trinh chuyén d6i s6 song song voi viéc nang cap ha tAng cong nghé s& ning
cao hiéu qua trong cong tac quan tri, tbi vu hoa quy trinh kinh doanh, glam thiéu thoi
gian va chi phi van hanh, gia ting loi thé canh tranh, ndng cao ning suat lao dong.

T1ep tuc d6i méi, day manh phat tr1en kinh doanh cac hoat dong dang mang lai hiéu qua
t6t, toi rru hoa cac ngudn luc; cung cd va giir virng thi truong truyen thdng san bay Tan
Son Nhat don dau co hoi phat trién tai nha ga T3 Tan Son Nhét va Cang Hang khong
Qudc té Long Thanh.

Ludn theo ddi dién bién thj treong, ddc biét Ia thi truong qudc té, phat trién nhimg du
an kinh doanh mang tinh tién phong cp nhat thuong xuyén va dinh ky cac nhu cau va
thi hi€u cua khach hang, tao ra su khac biét dich vy, hudng t61 sy hai long cao nhat ctia
khéch hang. ’ q q

Mo rong kénh phan phoi san pham cia cong ty voi dinh hudng phat trién thém hoat
dong ngoai linh vuc phi hang khong.

V& tai chinh

Quan 1y dong tién mot cach hiéu qua dam bao phan bd ngudn luc pht hop véi quy mo
va dac thu tirng hoat dong.

Tang cuong kiém soét ndi bo, kiém soat chi phi, quan ly tbt cong no.

Vé quan tri nguon nhan luec:

Tiép tuc dau tu vao con ngudi nham dam bao cho Cong ty ludn c6 doi ngii lanh dao,
nhan vién tam huyét, thu hit dugc luc lugng lao dong tré, d€ khong ngirng sang tao, tién
phong dan dit thi truong.

Piu tu:

Cong ty van tap trung dau tu cac hang muc can thiét nham dam bao chat luong dich vu
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh tai nha ga san bay quoc t€ Tan Son Nhat.

Déi voi cac du an bén ngoai san bay, Cong ty tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap 1y can
thiét dé cong ty sém trién khai thuc hién cac du an.

Trén day 1a Bao céo cua Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 vé
Két qua hoat dét}g nam 2023 va K¢ hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024.
Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, to1 xin tran trong cam on su tng hd ctia Quy cd dong



d3 ludn tin tudng va déng hanh cing SASCO. Kinh chic Quy vi sirc khoe, hanh phuc
va thanh cong.

Tran trong kinh trinh./.

TONG GIAM POC

Noi nhdn:
Nhu trén;
Luu: PL&KSTT, TCKT, VT.



DU THAO

. CONGTY COPHANDICHVU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Péc lap — Tw do — Hanh phiic
(SASCO)
Sé: -2024/SASCO-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thing  ndm 2024.
BAO CAO

V/v “Quy thu lao, quy lwong, tién thuwong
H¢i dong Quan tri, Ban kiém soat nam 2023”

Kinh giri:  PAI HQI PONG CO PONG

—  Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

—  Can cir Piéu Ié t6 chirc hoat dong Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Téan Son Nhat;

—  Can cir Nghi quyét s6 04-NQ/SASCO-DHPCP-2023 ngay 18/4/2023 ciia Pai héi dong cé dong
thuwong nién nam 2023;

Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat bao cao Dai hoi
ddng cb dong thong qua quy thu lao, quy luong, quy thuong cua cac thanh vién Hoi dong Quan
tri va Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét trong nim

2023 nhu sau:
Phwong an dwgc PHDCD thong Vs o3
Noi qua ngay 18/4/2023 Ly g PR D8 xudt
dung Miic chi Nguén Mikc chi Nguén
chi chi
Dé xuit PHPCD xem xét,
- . thong qua Quy thu lao
thgulya o | #Mitc thil lao (d/thang) Chi |~ ?gol({)%gon hin Chi | HDQT (khong bao gdm
HDQT, | TV HBQT : 8.000.000 phi | T'V Bi(S . & phi Tong Giam doc - thanh vién
> | - TV BKS :5.000.000 SXKD e SXKD | HPQT tham gia diéu hanh),
BKS 5.000.000 d/thang -2 oo ;
Ban kiém soat nam 2023 la
444.000.000 dong.
Quy e Tidn | (d/théng) - Truong BKS bé xuat bPHPCD xem xét,
Y i 1en uong ang . chuyén trach : . thong qua Quy luong
Iuong, Truong BKS chuyén Chi . Chi X R .
. . 61.000.000 d/thang , Truéng BKS chuyén trach,
Ban trach : 61.000.000 phi " A phi .2 Coia N
L2 Y PR A - Kiém soat vién Kiém soat vién chuyén trach
kiém | - Kiém soat vién chuyén luong a1 luong < .
soat trach - 28.000.000 chuyén trach: nam 2023 la
rach - 20,000 28.000.000 d/théng 1.051.818.182 déng.
Dé xuit PHPCD xem xét,
Loi Loi théng qua quy thuong
Thuong 1,2% Loi nhuan sau thué | nhuan 1,2% Loi nhugn sau nhuén HDQT  (khong bao ~gom
HbQT t};ucohiéil nim 2 023 sa. thué thyc hién ndm sa : Tong Giam doc - th:c‘lnh vién
& BKS e e o Y2023 o Y | HPQT tham gia diéu hanh)
ue Y€ | va Ban kiém soat nam 2023
la 3.426.260.145 dong.

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2024 thong qua.

Tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
(SASCO)
Sb: -2024/SASCO-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay — thing  ndm 2024
DU THAO TO TRINH

1.2

V/V “Thu lao/tién hrong, tién thuéng
cia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat nam 2024”

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cit Piéu 1é t6 chirc hoat ddng Céng ty CP Dich vu Hang khéong San bay Tan Son Nhat;
Can cit ké hoach SXKD nam 2024 va yéu cau cong tdc quan tri, gidm sdt trong niam 2024.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong San bay Tan Son Nhét kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua muc thu lao/tién luong va quy tién thuong cia
Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat trong nam 2024 nhur sau:

Mikc thii lao/ tién lwong
Miurc thu lao Thanh vien HDQT, BKS

ne Mirc thu lao
T Noi dung (VND/ngubi/théng) (*)
Thu lao Thanh vién Hoi ddng quén tri 8.000.000
2 Thu lao Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000

(*): Mike thit lao trén dp dung tir nam 2015 dén 2023.

Tién lwong Truwéng Ban kiém sodt, Kiém sodt vién chuyén trich

ne Mikc lwong
S A IGULIE (VND/ngudi/thing)
Truéng Ban kiém soat chuyén trach 63.000.000
2 | Kiém soat vién chuyén trach 28.000.000

(**): Bang mirc lwong nam 2021, 2022, 2023.

Nguén chi: Chi phi ciia Cong ty

Quy thwéng Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat

Pé xuit quy thudng cia Hoi dong Quén tri va Ban kiém soat bang 1,20% loi nhuén
sau thue thuc hién nam 2024,

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN DICH VU
HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

(SASCO)
Sb: - 2024/SASCO-HPQT Tp.Ho6 Chi Minh, ngay thing — nam 2024.
DU THAO TO TRINH
V/v “Théng qua Bio cio tai chinh da kiém toin nim 2023”
Kinh gti: PAI HOI PONG CO PONG
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Chitng khoan,

- Diéu 1é té chirc hoat dong ciia Cong ty Co phan Dich vu Hang khéng San bay Tdan Son Nhdt;

- Nghi quyét 04-NQ/SASCO-PHDPCD-2023 ngay 18/4/2023 cia Pai héi dong cé dong thuong
nién nam 2023;

- Nghi quyét sé 17-2023/NQ-HPQT ngay 21/6/2023 cia Hpi dong Quadn tri v/v ky két hop
déng thyc hién soat xét Bao cao tai chinh gitra nién do, kiém todn Bdo cdo tai chinh nam
2023 voi Cong ty TNHH PwC Viét Nam,

- Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sén
bay Tdn Son Nhdt cho nam tdi chinh 2023.

Hoi déng Quan tri Cong ty Cb phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat (SASCO)
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh tong hop
nam 2023 ciia SASCO di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

Béo cdo tai chinh téng hop da kiém toan nam 2023 ctia SASCO di dugc cong b thong tin
theo quy dinh, dong thoi dd dugc dang tai trén trang thong tin dién tir cia SASCO véi mot
s6 ndi dung co ban nhu sau:

DVT: VND

STT CHI TIEU

SO TIEN

1 Tong tai san

2.249.144.915.410

2 Toéng doanh thu

2.761.778.572.873

2.1 | Doanh thu thuin SXKD

2.580.872.265.953

2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh

170.369.370.738

2.3 | Thu nhap khéc

10.536.936.182

3 | Tong chi phi 2.428.028.691.936
4 | Loi nhuan truée thué 333.749.880.937
5 | Chi phi thué TNDN hién hanh 56.657.839.574
6 | Chi phi thué TNDN hodn lai (8.429.637.356)

7 | Loi nhuin sau thué

285.521.678.719

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Noi nhdn: . )
Dai hoi dong co dong
Luu VT. P. PL&KSTT. P. TCKT

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHANDICHVU
HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

(SASCO)
Sé:  -2024/SASCO-HPQT

DU THAO

TO TRINH

V/v “Phan phéi loi nhudn sau thué nam tai chinh 2023”

Tp. Ho Chi Minh, ngay

Kinh gti: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cit Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chung khoan;

- Can cit Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng San bay Tan Son Nhat;

- Can cit Quy ché tai chinh ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng San bay Tan Son Nhat;

- Can cit Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay
Tdn Son Nhdt cho ndm tai chinh 2023.

thang

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

nam 2024.

Hoéi d‘éng‘ Quan tri Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong Sén bay Téan Son Nhat kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2023:

DVT: VND
STT CHI TIEU TY LE SO TIEN
1 | Loinhuan sau thué dén 31/12/2023 285.548.035.564
1.1 | Loi nhudn sau thué con lai cac nam truoc 26.356.845
1.2 | Loi nhudn sau thué nam 2023 285.521.678.719
2 Loi nhuén sau thué duwgc phéan phdi: 285.548.035.564
2.1 | Trich lgp cdc quy nam 2023 11,7% 33.406.036.411
Trich quy khen thuong 5,5% 15.703.692.330
Trich quy phuc loi 5% 14.276.083.936
Trich quy thwo‘ng HDQT va BKS 1,2% 3.426.260.145
Chia c6 tirc b dong
2.2 (Ty 18 chi tra 1.826 ddong/ c6 phiéu) 243.683.187.660
Bd chia cé tire dot 1 0
(T ¢ chi tra: 800 ddng/ 6 phiéu) 8% | 106.761.525.000
Dy kién chia c¢é tire dot 2 o
(T ¢ chi tra- 1.026 dong/ 6 phiéu) 10,26% | 136.921.69.660
3 Loi nhuan sau thué chwa phéan phéi giir lai 0,63% 8.458.811.493
Trong do: Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi gitt lai do ghi
nhan chi phi thué thu nhdp hodn lai cua khoan dw phong
céng ng Cong ty Cé phan hang khong Tre Viét 8.429.637.336
Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét, thong qua phuong an phan ph01 lgi nhuédn va
iy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi gian va trién khai cac thu tuc can thiét dé thyc
hién chi tra ¢ tirc dot 2 nam 2023 theo quy dinh hién hanh.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:

- Dai hji dong cé dong.
- Luu VT, P. PL&KSTT, P. TCKT.



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc lap — Tu do — Hanh phiic
(SASCO)
Sé: -2024/SASCO- HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang  ndm 2024.
DU THAO TO TRINH

V/v “Tam ing cb tirc dot 1 nim 2024”
Kinh gui: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 quy dinh chi tiét thi hanh mgt
56 diéu cua Ludt Chitng khodn,

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng San bay
Tén Son Nhit;

- Can cit Quy ché tai chinh ciia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng Sén bay Téan Son Nhat;

- Can cir Ké hoach kinh doanh nam 2024 cia Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sin bay
Tdn Son Nht;

Hoi dong Quan tri Cong ty CO phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat
kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua phuong an tam tng cd tic dot 1 ndm
2024 nhu sau:

Ty 1& chi tra cb tirc bang tién mat: 6% ménh gia — mdi c6 phiéu nhan duoc 600 dong.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua va iy quyén cho Hoi dong Quan tri

quyét dinh thoi gian va trién khai cc tht tuc can thiét dé thuc hién chi tra tam ung
cd tuc dot 1 nam 2024 theo quy dinh hién hanh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhén.:. .
- Dai hoi dong co dong.
- Luu VT, P. PL&KSTT, P. TCKT.

NGUYEN HANH



DU THAO

_ CONGTY COPHANDICHVU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
(SASCO)
S6: -2024/SASCO-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng  ndam 2024
TO TRINH

V/v: lwa chon Cong ty kiém toin ddc 1ap thue hién soat xét va kiém toan
Bdo cao tai chinh nam 2024 ctia Cong ty

Kinh gii: PAI HQI PONG CO PONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cia Quéc héi
nuwoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,

- Can cw Luat ching khoadn s6 54/2019/QH14 cua Quéc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP cua Chinh phu Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé6 diéu
cua Ludt chung khodan ngay 31/12/2020;

- Can cit Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dich vy Hang khéng San bay
Tén Son Nhdt,

Thyc hién quyén va nhiém vu ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
San bay Tan Son Nhat (SASCO) duoc quy dinh tai Diéu 50, didu 1é cong ty, dong thoi dé
dam bao hoat dong cta cong ty phit hop voi phap luat hién hanh va diéu 18 cong ty. Ban
kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat (SASCO) kinh
trinh Pai hoi dong cd doéng thudng nién xem xét thong qua va uy quyén cho HPQT lya
chon mot trong cic cong ty kiém toan dudi day thuc hién soat xét bao cdo tai chinh giira
nién dJ, bdo cdo tai chinh ndm ctia ndm tai chinh 2024 theo quy dinh hién hanh:

1. Céng ty TNHH kiém toan Deloitte
2. Cong ty TNHH kiém toan Ernst and Young
3. Congty TNHH kiém toan KPMG

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong.

T.M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN.

Noi nha”n." )
- Dai hoi dong co dong
- Luu VT, BKS, P. PL&KSTT, P. TCKT Luu Qudc Hoang



CcONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Déc 1ap — T do — Hanh phic
(SASCO)
sé6: Ali -2024/SASCO-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 20 thang 3 nam 2024
THONG BAO

e -
. . 2~

1,

Vé viéc trng cit, dé cir, bAu thanh vién HPQT, BKS nhi¢m ky 2024 — 2029
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cu:

Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cde vén ban dudi Lugt kém theo,
Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Diéu [é 16 chite & hoat dong Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Tan Son Nhat
(“Cong ty/SASCO”);

Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty SASCO.

Nhiém ky ctia Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat Cong ty hién tai s& két thic trong
nim 2024. Can cir quy dinh phap ludt hién hanh va Diéu 1& & chirc hoat dong
Cong ty Cb phan Djch vu Hang khong Séan bay Tan Son Nhat (SASCO), bai hoi dong
cb dong (PHDCP) sé& bau thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2024 — 2029 tai ky hop PHDPCD thudong nién ndm 2024.

Hoi ddng Quan tri kinh d& nghi Quy cb déng tu ing ctr, dé cir ca nhan du diéu kién
tham gia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2024 — 2029 nhu sau:

‘ A R b1 -1 - A L4 > . A A k 2 3
So lwong, tiéu chuan va diéu kién irng ctt Thanh vién Hoi dong Quéan tri, Ban

Kiém soat:
Thanh vién HPQT:
S6 lwrong: 05 (nim) thanh vién,

1.2. Tiéu chudn va diéu kién iing cir Thanh vién Hpi dong Quan tri:

C6 nang lyc hanh vi dén sy day du, khong thuge d6i twong khong duoc quéan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Bi€u 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;

Cé trinh d{?) chuyén mdn, kinh nghiém trong qula’m tl‘i, kinh doaqh hoéc trong linh vuec,
nganh nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiet phdi la ¢c6 déng cia cong ty;
Thanh vién Hoi déng Quan tri chi dugc dong thoi Ia thanh vién Hoi dong Quan tri tai
toi da 05 cong ty khac.

Thanh vién Ban kiém soat:

2.1. S6 lwong: 03 (ba) thanh vién.
2.2. Tiéu chudn va diéu kién vmg cir Thanh vién Ban Kiém sodt:

Khéng thude dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 ciia Luit Doanh nghiép;
Puoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

Khoéng phax la ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng Quan tri, Giam dbc
hoic Tong giam dbc va ngudi quan ly khéc;

Khéng phai 1a ngudi quéan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a cd dong hodc ngudi lao
dong cua cong ty;



Khong dugc la ngum c6 quan h¢ gia dinh ciia ngudi quan ly doanh nghiép cta cong ty
va cong ty me; nguoi dai dién phan von ctia doanh nghiép, nguoi dai dién phan vbn nha
nudc tai cdng ty me va tai cong ty.

Ngoai céc ti€u chuén va diéu kién néu trén, thanh vién Ban kiém soat khong thudc cic
truong hop sau:

Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cta Cong ty;

La thanh vién hay nhén vién cta cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan céc bdo
céo tai chinh ctia cong ty trong 03 nam lién trudc do.

Pidu kién dé cit/ing cit Thanh vién Hoi dong Oufm tri/Thanh vién Ban kiém sot:
Cb déng hoic nhém cb dong so hitu tir 10% téng s6 cb phan phé théng trd 1én c6 quyén
tng cit/dé cir ing ctr vién vao Hoi ddng Quén tri/Ban kiém soat.

Céc cb dong pho thong c6 quyén hop thanh nhom dé dé cur ngum vao Hoi don g
Quén tri/Ban kiém soat phai thong bao vé viéc hop nhém cho céc co dong dy hop biét
trude khi khai mac Pai hoi dong cb déng.

Hb so' dé cit/irmg cir thanh vién Hoi dong Quén tri/Ban Kiém soat:

H?) so bao gbm don dé cu/img cu thanh vién Hoi ddng Quan tri/Ban kiém soat va so
yéu ly lich cta trng vién theo méu sau:

Mau so yéu Iy lich tmg vien HDQT/BKS;

Thu ting cii/dé cir iing vién vao HDQT/BKS,

Vin bdn théa thudn thanh ldp nhém cé dong dé cie TV HDQT/BKS.

Nop hé so dé cu/ung cur

ch dong/Nhom cb dong c6 du diéu kién tham gia dé cu/tmg ct thanh vién Hoi ddng
Quén tri/Ban kiém soat nhiém ky 2024 — 2029 vui long gii hé so (ban chinh) vé dja chi
sau:

Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sén bay Tan Son Nhat

Dia chi: San bay quéc té Tan Son Nhdt, Phuong 2, Qudn Tdan Binh, TP.HCM.

Lién hé: Ba Nguyén Lé Qupnh Trdm — Trudng Phong Phdp Iy va Kiém sodt Tudn th.
Tel: (028) 3844 8358 (S6 néi bg: 204)

Email: tramnlq@sasco.com.vn — Fax: (028) 38447812

Pé thuan loi cho cong tac xét hd so va 1p danh sach Gng cir vién, Quy cb dong vui
long giri hd so truée 01/4/2024.

Tran trong thong bao.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH *




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(SASCO)
DU THAO TP. Ho Chi Minh, ngdy ~ thang — nam 2024.
QUY CHE DPE CU, UNG CU, BAU CU
HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 — 2029
Can cie:

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cdc van ban dwdi Ludt kém
theo;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Téan Son Nhat.

Quy ché ngi bé vé quan tri Céng ty Co phan Dich vu Hang khéong Sén bay Tan Son Nhit.
Ban Bau cir - Kiém phiéu Pai hoi cong bd Quy ché dé cu, ing cu, bau cir Hoi ddng Quan

tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2024 — 2029 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét nhu sau:

Giai thich thuit ngii/tir ngir viét tat

Cong ty :  Codng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat
HDbQT . Hoi déng Quan tri

BKS :  Ban Kiém soat

BTC . Ban to chitc Pai hoi

DHDCD :  Dai hoi dong co dong

Dai biéu . Cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ty quyén)

Chu toa tai Dai hoi

Chu toa tai dai hoi ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau ctr voi nhitng viée cu thé 1a:
Giéi thiéu danh sach dé cir vao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat;

Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co).

S6 lwong, nhiém ky va tiéu chuin lam thanh vién HPQT, Ban Kiém soat:

S6 lugng thanh vién HDQT : 05 ngudi
S6 luong thanh vién BKS : 03 nguoi
Nhiém ky : 2024 — 2029

Quyén dé cir, irng cir HDQT, BKS:

Cb dong hodc nhom co dong so hiru tir 10% tong s6 co phan phd thong tro 1én co
quyén dé ctr nguoi vao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat. Viéc dé cir ngudi vao
HDQT thuc hién nhu sau:

Céc ¢b dong phd thong hop thanh nhom dé dé cur nguoi vao Hoi dong Quan tri va
Ban Kiém soat phai thong bao vé viéc hop nhém cho cac ¢6 dong du hop biét trude
khi khai mac Pai hoi dong c6 dong;



I.1.

Cin ctr s6 luong thanh vién HDQT va BKS, co doéng hoac nhom cd dong quy dinh
tai khoan nay dugc quyén dé ctir mot hodc mot sé nguoi theo quyet dinh cua Dai hoi
ddng c6 dong lam ung cu vién HDQT, BKS. Truong hop s6 ung cu vién duoc cd
dong hodc nhom co dong dé cur thap hon s6 ing ctr vién ma ho duoc quyén dé cir
theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong thi s6 tng cir vién con lai do HPQT va
cac c¢d dong khac dé cu.

Tiéu chuin ng cir vién tham gia Hoi dong Quan tri (Theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Piéu 1é Cong ty):

C6 nang luc hanh vi dan sy day du, khong thudc d6i twong khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;
Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh vuc,
nganh nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cua cong ty;
Thanh vién Hoi dong quan tri chi dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai
t6i da 05 cong ty khéc.

Tiéu chuin ng cir vién tham gia Ban kiém soat (Theo quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Piéu 1é Cong ty):

Khoéng thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép;
Puogc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

Khong phai 12 nguoi ¢6 quan hé gia dinh ciia thanh vién Hoi dong Quan tri, Giam
dbc hodc Tong giam dbc va nguoi quan 1y khac;

Khong phai 12 ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hodc ngudi
lao dong cua cong ty;

Khoéng dugc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia nguoi quan 1y doanh nghiép cta cong
ty va cong ty me; nguoi dai dién phan vén cua doanh nghiép, nguoi dai dién phan
v6n nha nudc tai cong ty me va tai cong ty.

Ngoai céc tiéu chudn va diéu kién néu trén, thanh vién Ban kiém soat khong thudc
cac truong hop sau:

Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cta Cong ty;

La thanh vién hay nhan vién ctua cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan cac
bao céo tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trude do.

Nguyén tic bau cir

Thuc hién ding theo qui dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Quyén bau cir dugc tinh theo sd ¢6 phan so hitu, dai dién so hiru. Két qua bau cir
duoc tinh trén sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét ciia cd6 dong du hop.

Mot dai biéu co dong chi duoc sir dung mot phiéu bau twong tng véi s6 ¢o phan so
hiru, dai dién s& hiru.

Ban bau cir - kiém phiéu do chu toa doan dé ctr va duoc dai hoi thong qua. Thanh
vién ban bau cir - kiém phiéu khong duoc cé tén trong danh sach dé cir va tng cir
vao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat.

Phuong thirc bau cir:

Thuc hién theo Phuong thirc bau don phiéu (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh
nghiép 2020):

Dbi véi bau Thanh vién Hoi dong Quan tri:

Tong s6 phiéu biéu quyét ctia mdi c6 dong = Tong s6 co6 phan s& hitu cia c6 dong

2



1.2.

VII.

1.1

1.2

1.3
1.4

x Nam (05) (1a $6 lugng thanh vién Ho1 déng Quan tri duoc bﬁu).
Ddi voi bau Thanh vién Ban Kiém soét:

Tong s phiéu })iéu quyét ctia mdi cd dong = Tong sb cf) phén sé hiru cia c6 dong
x Ba (03) (12 s0 lugng thanh vién Ban Kiém soat dugc bau).

Pai biéu tham du c6 quyén don hét téng ) phiéu bau cua minh cho mot hodc mot sb
ung cu vién.

Phiéu bau va cic truong hop phiéu bau khong hop 1é:

Phiéu biu va ghi phiéu biu:

Phiéu biu Thanh vién Hdi ddong Quan tri:

Phiéu bau gidy mau hong, c6 dong dau (treo) ciia Cong ty SASCO;

Noi dung phiéu bau:

Pl}én 1: Thong tin cd dong tham gia bau cir (Ho tén cd dong, S6 cd phan s& hiru,
Tong so phiéu dugc quyén bau c);

Phan 2: Danh sach ung cu vién thanh vién Ho1 déng Quan tri.

Phiéu biu Thanh vién Ban Kiém soat:

Phiéu bau gidy mau vang, c6 dong diu (treo) ctia Cong ty SASCO;

Noi dung phiéu bau:

Pl}ﬁn 1: Thong tin cd dong tham gia bau cir (Ho tén c6 dong, S6 ¢d phan so hitu,
Tong sO phiéu dugc quyén bau ctr);

Phan 2: Danh sach tng ctr vién thanh vién Ban Kiém soat.

Phiéu bau hop 1¢ 13 phiéu bu thudc cic truwong hop:

Téng s6 phleu dugc bau cho cac tmg vién phai dugc ghi bang sb tuyét ddi va nho
hon hoic bang tong s6 phiéu duoc quyén bau cir ciia c6 dong;

Phiéu bau dé tréng.

Cic truong hop phiéu bau khong hop 1¢&:

Phiéu bau khong theo mau quy dinh cua Cong ty, khong c6 dau ctia Cong ty;

Phiéu bau bj gach x0da, sua chira, ghi thém tén cua img cfrqvién khépg dﬁng, hoac
khong thu¢e danh sach ung cu vién da dugc Dai hoi dong c6 dong thong nhat thong
qua trudc khi tién hanh bo phicu;

Phiéu bau ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hi¢u;

Phiéu bau khong con nguyén ven;

Phief:u bau ¢ té‘ng s‘(') quyén bau cir cua (56 déng cho ung cir vién vuot qua tong sb
phiéu dugc quyén bau cir ghi trén phiéu bau;

Phiéu bau khong dugc ghi bang sb tuyét doi.

Thure hi¢n bau cir va xac dinh két qua

B6 phiéu va Kiém phiéu

Ban bau cur - kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc sy ching kién cua dai
dién céc c6 dong;

Viée bo phiéu duge bt dau khi viée phat phiéu bau cir hoan tat va két thic khi ¢o
dong cuoi cung bd phiéu bau vao thung phicu;

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

Két’ qua kiérr} phiéu duoc lap thanh van ban va duoc Truéng Ban bau cir - kiém
phi€u cong bd trude Dai hoi.



VIII.

2.1.
2.2.
2.3.

24.
2.5.
2.6.

IX.

Nguyén tic tring cir Iva chon cac wng cir vién:

Nguoi tring ctr duge xac dinh theo sé phiéu duge bau tinh tir cao xudng thap, bat
dau tir tng ctr vién c6 s phiéu bau cao nhét cho dén khi dii s6 thanh vién can bau.
Truong hop c6 tir hai (02) ing ctr vién tr6 1én dat cung s6 phiéu dugc bau nhu nhau
cho thanh vién cubi cung thi sé& tién hanh bau lai trong sd cac g cir vién ¢ sd phiéu
dugc bau ngang nhau.

Néu két qua bau cir lan mot khong du sd luong can bau thi s& duogc tién hanh bau cur
cho dén khi bau du s6 lwong thanh vién can bau.

LAp va cong bo Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban bau cir - kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

Noi dung Bién ban kiém phiéu bao gdm:

Tong sd quyén bau cir;

Téng s6 ¢6 dong tham gia b6 phiéu;

Ty 18 quyén bau ctr ciia c6 dong tham gia bod phleu s0 v4i tong s6 quyén bau cir cia
¢ dong tham gia dy hop (theo phuong thirc bau don phiéu);

S6 luong va ty 1¢ phiéu hop 18, phiéu khong hop 1¢;

S6 lugng va ty 1 quyén bau cir cho tmg cir vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat;
Cong bd tén thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat trang cir.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hoi.

Hiéu lyc thi hanh

Quy ché bau ctr ndy ¢6 hiéu lyc thuc hién ngay khi dugc PHDCD thong qua.

Quy ché nay s& hét hiéu luc khi PHDCD thuong nién nam 2024 cua Cong ty
C6 phan Dich vy Hang khong San bay Tan Son Nhat két thac.

Trén day 13 toan bo quy ché tng ctr, dé cir thanh vién dé bau vao Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat cua Cong ty nhiém ky 2024 — 2029 tai PHPCD thuong nién nim
2024 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat kinh trinh
DHDCD xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
Cé dong;
- Luu: HPOT.
NGUYEN HANH
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