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Kinh gui: - Uy ban ching khoan nha nudc
- S& giao dich ching khoan Ha Noi

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai qudt:

- Tén giao dich: Cong ty C phén Pau tu va Xay dung HUD4

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: Ma s& doanh nghiép:
2800576533

Pang ky 1an dau ngay: 25/8/2004

Ping ky thay dbi lan thir 12 ngay 07/11/2023

Noi ding ky kinh doanh: $& K& hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa

- Vén diéu 1&: 150.000.000.000 VND

- Vén dau tu ca chi so hitu: 150.000.000.000 VND

- Dia chi: s6 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP Thanh Hoa.

- S6 dién thoai: 02373 851 903

- 86 fax: 02373 710 245

- Website: www.hud4.com.vn

-Mich phiéu (néu co): HU4 .

- Qu4 trinh hinh thanh va phat tr1en Cong ty C6 phan Pau tur va Xay dung

HUD#4 tién than 1a Xi nghiép san XuAt kinh doanh vat tu thiét bi xay dung Thanh
Hoa dugc thanh 1ép theo Quyét dinh s6 1436/TC-UBTH ngay 21/11/1992 cua
Chu tich Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa, duoc dbi tén thanh Cong ty vt tu thiét
bi vt liéu xay dung tai Quyét dinh sb 623/TC-UBTH ngay 16/5/1994 cua Uy ban
nhan dan tinh Thanh Hoa, va dugc tiép nhan 1am doanh nghiép thanh vién cua

Téng cong ty Pau tu phat trién nha va do thl déi tén thanh Long ty Déau tu xdy

dung phat trien do thi so 4 tai Quyét dinh s6 980/QD-BXD ngay 14/7/2000 cua
Bo trudng B Xay dung.

Cong ty dLI'D’C chuyén ddi tir doanh nghi¢p Nha nude sang Cong ty Cb phén
Pau tu va Xay dung HUD4 theo Quyét dinh s6 1193/QD- BXD ngay 23/07/2004
cla BY trudng BO xdy dung va chinh thirc di vao hoat dong kinh doanh theo mo
hinh Céng ty ¢b phan Nha nude chi ph01 vé von tir ngay 01/10/2004, Gidy chimg
nhin ding ky kinh doanh Cong ty c6 phan méd s0 doanh nghi¢p: 2800576533,
dang ky lan dau ngay 25/08/2004 do S& ké hoach va PAu tu tinh Thanh Hoa cip,

]



thay ddi 1an thtr 1 ngay 15/07/2005, thay déi lan thir 2 ngay 21/06/2007, thay doi
1an tha 3 ngay 03/12/2007, thay ddi 14n thi 4 ngay 27/07/2009, thay dbi 1an thi 5
ngay 01/09/2009; thay d6i lan thir 6 ngay 18/5/2010; thay d6i lan thi 7 ngay
23/12/2010; thay déi lan 8 ngay 13/06/2012; thay doi lan 9 ngay 09/06/2014; thay
ddi lan thir 10 ngay 15/9/2021; thay doi lan thir 11 ngay 22/9/2023; thay doi lan
thir 12 ngay 07/11/2023 von diéu 1a 150. 000.000.000 dong (Mot trdm ndm muoi
ty dong), twong duong véi 15.000.000 cd phan, trong do: vén Nha nudc:
7.650.000 cb phan, chiém 51% vén cb déng: 7.350.000 c6 phan, chiém 49%

- Ngay diang ky giao dich dau tién trén thi truong UPCOM: ngay 29/01/2016.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién thong, duorng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha
tang trong cac khu do thi va khu cong nghiép; thi cong ké dé, xay dung cau cang;
thi céng 1ip hé thdng cp thoat nude va méi trudng, nao vét song ngoi, kénh
muong; Thi cong cac cong trinh vuon hoa tham co; thi cong lap dat thiét bi cong
trinh; thi cong h¢ théng phong chdy chira chay, lap dat di€u hoa, thang may, hé

thdng camera quan sat, hé thong bao dong chéng dot nhap, hé thong mang may
tinh, dién thoai, chdng sét, chéng mbi.

Lap, quan ly cac dir an dau tu xay dung cac khu d6 thi, khu dan cu, khu cong
nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k§ thuat ha tdng d6 thj va khu
cong nghiép; Trang tri ndi thit, ngoai that cac cong trinh xay dung.

San xuét, kinh doanh vt tu, thiét bi, vat liéu xay dung; san xuét bé tong tuoi
thuong pham Xuét nhap khiu vat tu, thlet bi, vat liéu xay dung, cong nghé xay
dung va tu van dau tu xay dung. San xuét kinh doanh c4u kién bé tong duc san.

Kinh doanh bt dong san; Kinh doanh dich vu bat dong san gom Moi gidi
bét dong san, dinh gia bat dong san, tu vén bét dong san, quang cao bat dong san,
dAu gia bt dong san, quan ly bat dong san va san giao dich bit dong san.

Tu van thiét ké kién trac, quy hoach, thiét ké giao théng; Tu van gidm sat
cong trinh: Giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thuat, cong nghiép va dan dung.

Quan 1y, khai thac, duy tu bao dudng co s& ha ting k thuat, hé thong céap,
thoat nudce, chiéu sang cdng cong trong khu d6 thi, khu dan cu, khu céng nghiép,
khu du lich.

Cung cip, quan 1y dich vu nha & cao tang: Giit gin vé sinh, trét tu, trong gift
xe dap, xe mdy, van hanh bao tri thang may, stra chira, duy tu, qéi tao cong trinh,
quan ly khu céng cdng trong nha chung cu, khai thac dich vu ki 6t.

Dich vu vé sinh moi truong: Quan ly, chdm séc vuon hoa, tham cé cdng vién
cdy xanh, cdy xanh duong phd, san xuit va cung u’ng gidng cdy, cdy canh.

Quan ly, khai thac dich vu thé thao: Tennis, cau 16ng, bong ban, bida, bé boi.

Khai théc cac dich vu d6 thi: San bai dd xe, trong gilr 0 t0, xe may.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Thanh Héa, Thanh phé Sam Son, Thi xA
Bim Son - tinh Thanh Hoéa




3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chike kinh doanh va bo mdy quan Iy
- M6 hinh quan tri: Hoat dong theo m6 hinh Cong ty cd phan.
- Co chu bd may quan ly:

DPAI HOI PONG CO PONG ]
HOI PONG QUAN TRI \ \ BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC l

| VAN | | PHONG| | PHONG| | PHONG chc | | cAc || cAc

PHONG| | KINH TAI KE BAN CHI Xi
DOANH| | CHINH| | HOACH QUAN | | NHANH| | NGHIEP

KE DAU LY CONG XAY

TOAN TU DU TY LAP

AN

4. Dinh huong phat trién

a) Cde muc tiéu chit yéu ciia Cong ty:

DPay manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha 6, bat dong san céc
khu dd thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong d6 dic biét chu trong
dén dau tu phat trién du an khu d6 thi, dy an nha xa hoi va ha ting khu cbng

nghiép 1a linh vuc san xuat kinh doanh chinh, miii nhon ctia Céng ty chiém ty
trong tir 75-80%; duy tri, 6n dinh hoat dong x4y 1ap va dich vu.

b) Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

- Néang cao nang lyc quan tri doanh nghiép cho can bo. Xay dung va thyc
hi¢n t6t chién luge phat trién nguon nhén luc, dic biét la ch1en lugc phat trién
ngudn can bd quan tri; thue hién tot cong tdc quy hoach, gén véi dao tao, bdi
dudng can bd nhim dép tmg t6t nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tap trung trién khai dong bo cac giai phap thic déy hoat dong dau tu kinh
doanh, thu hdi vén tai cac du 4n dang trién khai. Tang cudng tinh chu dong va
chét lugng trong cdng tac phat trién du 4an, tich ldy vbn, ning cao ning luc, trinh
do can bd phat trién du 4n dé day manh tim kiém viéc 1am, chudn bi t6t nguén
cdng viée cho nam 2024 va cac nam tiép theo.




- Mo rong quan hé vdi cac ngan hang, t6 chuc tin dung, v,v.. .. dé vay von,
huy dong vbn, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du 4n va hoat dong
SXKD cua Cong ty;

¢) Cde muc tiéu phdt trién bén viing:

Xéc dinh myc tiéu, phuong hudng dé Cong ty phat trién bén ving la tiép tuc
ddy manh linh vuc dau tu phét trién cac du an khu do thi, khu chung cu, khu cong
nghiép la linh vuc hoat dong SXKD chinh, miii nhon cua Cong ty; phan dAu mirc

ting trudng binh quan tat ca cac chi tiéu ké hoach SXKD n#m sau cao hon nam
trude tir 5% - 8% trd lén.

5. Cdc rui ro:
La cong ty hoat dong trong linh vuc dAu tu kinh doanh bét dong san, Céng ty
la dbi tuong cia rii ro thi truong, rui ro luat phap va rui ro tai chinh. Cong ty da

c6 nhimg chinh sach va duodng 16 quan tri rai ro nham dinh huéng mot cach toan
dién chién luge kinh doanh, cén déi rui ro, gidm sat rui ro theo quy trinh.

- Rui ro thi truong: Nhiing rui ro thi truong tac dong dén hoat dong clia
Cong ty co thé bao gdm nhing yéu t chu yeu sau:

+ Nhimg bién dong cla tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té lam thu hep nang
luc tai chinh dé dap tmg nhu cAu vé nha & ctia khach hang

+ Céc thay ddi trong chinh sach cta Chinh phu vé tin dung d6i véi cho vay
bat dong san.

+ Tinh hinh cung cAu trén thi trudng, bao gdm c viéc xuét hién céc dbi thu
canh tranh mdi trong linh vuc hoat dong cua Cong ty.

pé g1am thiéu céc rai ro vé thi truong, Cong ty luén chu trong cong tac
nghién ctru, danh gia thi trucmg dé dua ra dé xuét lya chon phan khic thi trudng,

co cau san pham phu hop véi nhu cau thi trudng va sitc mua cua khach hang
trude khi trién khai cac du 4n.

- Rili ro vé ludt  phap: Hé thong van ban phép ludt chua hoan thién, hiéu luc
thuc thi con thiéu dong bo, cac chién lugc dai han vé chinh sach tai chinh, chinh
sach thue chua kip thoi. Bén canh do, su thay dm trong cac quy dinh phép luat
(luat thué, dét dai, xay dung, nha ¢, kinh doanh bat dong san, ...) anh hudng tryc
tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Pé giam thiéu cac rui ro vé luat phap, Cong ty luén chl trong céng tac dao
tao, bdi dudng phép ly. Pong thoi lya chon céc don vi tu véan phép ly c6 uy tin
nhim bao vé loi ich ctia Cong ty

- Ruli ro vé tai chinh: Hoat dong ctia Cong ty ludn ¢ nhu cau ngudn von 1én
de trién khai cac du 4n, nhit 1a cac du 4n c6 thoi gian trién khai kéo dai. Nguon
vbn nay thucmg duge huy dong tur cac ngén hang thucmg mai v6i 13i sudt cao.
Chinh vi vay viéc huy dong von ludn d6i mat véi cac i ro lién quan dén chinh
sach tin dung cta Chinh phu dbi véi dau tu bt dong san. Néu 14i sudt ting cao
hodc ngén hang dimg giai ngan theo cam két s& gay kho khin cho hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty.



Pé glam thidu cdc rai ro vé tai chinh, Cong ty da chu dong xay dung co chu
ng va vbn chi so hiru phu hop véi timg thoi ky ciia nén kinh té va tinh hinh thuc
té hoat dong san xuét kinh doanh. Pong thoi luén tao cac mdi quan hé tt véi cac

ngan hang dé dat dugc nhimg thoa thuan vay vbn véi chi phi hop ly

- Rui ro khac: Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty con chiu anh
hudéng ciia mot sb rii ro nhu: Lam phat, thién tai, va céc rui ro xuit phat tir
nguyén nhan hé théng, quy trinh, con ngudi ..

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

STT CHI TIEU PVT KH 2023 | TH2023 | TH/KH
I | GIA TRIPAUTU Trigu dong | 232.000 | 107.320 | 46,26%
11 | TONG GIA TRI SXKD Tri¢u dong | 555.000 | 86.672 | 15,62%
1 | Giatri xay lap Triu ddng | 126.000 | 56.545 | 44,88%
2 | Gia tri kinh doanh Triéu ddng | 429.000 | 30.127 |  7,02%

Trong do:
- Kinh doanh nha & b‘a“'t déng san Triéu dong | 429.000 30.127 7,02%
TONG DOANH THU VA THU NHAP .
III | KHAC Triéu dong | 390.000 | 29.041 | 7,45%
- Xay lap Triéu dong 0 1.435
- Kinh doanh nha & bit dong san Triéu ddng | 390.000 | 27.352 7.01%
- Kinh doanh dich vu Triéu dong 0 33
- Doanh thu tai chinh va thu nhp khéc | Triéu ddng 0 221
IV | TONG SO THUE NOQP NSNN Triéu dong | 40.000 | 14.537 | 36,34%
V | LAO DPONG
Lao dong binh quén ca nim Ngudi 79 721 91,13%
Thu nhap BQ nguoi lao dong /théng Triéu dong 20,29 6,34 | 31,25%
VI | KHAU HAO TSCPD, TBTC Trigu dong 300 215 | 71,67%
VII | LOI NHUAN TRUGC THUE Tri¢u dong | 27.000 175 0,65%
VIII | LQI NHUAN SAU THUE Tri¢u dong |  21.600 140 | 0,65%
* Danh gia tinh hinh:

Néam 2023, Cong ty trién khai thue hién nhi€ém vu san xuét kinh doanh trong

bdi canh tinh hinh quéc té va trong nudc dién bién phuc tap, kho luong; 14i suat
gia tang; thi truong bat dong san dong bang kéo dai; cac quy dinh phap luat vé dat
dai, nha &, kinh doanh bét dong san, d4u thau v.v... s& duoc diéu chinh theo hudng
ban hanh luit méi voi nhidu thay ddi, dan dén phat sinh nhiéu thil tuc ctia co quan
quéan 1y va cap c6 tham quyén nén chua chit dong dugc.

Nhimng khé khin d6 da anh huéng tryc tiép dén ké hoach dau tw va kinh
doanh cua Cong ty va dac biét 1a ap luc vé thu xép von phuc vu hoat dong SXKD,
cung v0i nhiing vuong mic vé tha tuc phap Iy tai cic du én dang trong qua trinh
giai quyét, cong tac kinh doanh tai cac du 4n chua dat duoc theo tién do dé ra kéo
theo céc chi tidu SXKD hoan thanh con thip so véi ké hoach.

Tuy nhién, bam sat sy lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu DPang uy, Hoi
déng thanh vién, Ban Téng Gidm ddc Tong cong ty Pau tu Phét trién nha va do




thi; Nghi quyét ctia Pang uy, Pai hoi dong ¢ déng va Hoi dong quan tri Cong ty;

Ban lanh dao Cong ty da tap trung 1anh dao, chi dao, t6 ch
thuc day céc giai phap thao g& khoé khén, cung voi su quye

r

{rc trién khai thuc hién,
t tim no luc phan dau,

phat huy tinh than trach nhiém, sau sat, chi dong cua tap thé can bo, dang ‘Viél’l,
CNV lao dong, nhitng kho khén, vudng méc dang dén dugc thao g, tao tien dé
cho cac nim tiép theo; ché do chinh sach doi séng can b, CNV lao dong ludn
duoc quan tdm ding mirc. Mot s6 két qua thuc hién nhu sau: Gia tri déu tu dat
107.320 triéu dﬁ“)ng, bang 46,3% so véi ké hoach; Gia tri san xuat kinh doanh dat
86.670 triéu dc‘“)ng, bﬁ'mg 15,6% so vai ké hoach; doanh thu va thu nhép khac dat
20.040 tridu ddng, bing 7,4% so véi ké hoach; Loi nhuan trude thué dat 174,7
triéu dong, bang 0,7% so v6i ké hoach; Loi nhuén sau thué dat 139,7 triéu déng,
bing 0,6% so v&i ké hoach.

2. Té chite va nhan su:
- Danh SE:ICh ban diéu hanh
+ Hoi dong quan tri:

TT Ho va tén Nim | ooy | Chuyén | Noidhien | o op 1916 65 hiru
sinh mon nay :
; " : Cé nhén so hiru:
o Kysu | P.Dong Tho, | 69.130 (0.46%)
1 HDOT k 4 e éy 1979 | Chutich | CT t}-u"ly TP Thanh Dai dién phan von
03/11/2023) loi Hoa cua TCT HUD:
7.650.000 (51%)
C4 nhén s& hitu:
25.400 (0,17%)
Pai dién phan von
5 K¥ su P. Lam Son, cua TCT HUD:
2 | Nguyen Viét Hung 1979 | Uyvién | XDcang | TP Thanh 2.400.000 (16%)
DT Hod Théi Io Nguoi dai
dién von cia TCT
HUD ké tir ngay
23/10/2023
" P. Bong
e | Kysu Cuong Cé nhan s hiru:
3 | L€ Bo Thang 1974 | Uy vién x%}b(i(:ulgg TP. Thanh 20.700 (0,14%)
Hoa
) Ky su P. Quéng o
4 | Hoang Quéc Dat 1983 | Uyvién | XDDD& | Thanh,Tp | Cénhdnsohiu:
o Fhisr Fifi 4.000 (0,03%)
Lé Quang Hiép L
(nghi ché dp hutu tri G5 plinisQ yiu;
tir ngdy 01/10/2023; L0015
Co don tie nhiém Nguyén - P. Pong Tho, = T2
5 | thanh vien HDPOT| 1962 | Chu éch Kyse | qp Tlglanh fgicicyl pln von
ngdy 02/10/2023 vé HpQT | X8y dvng Hoé e ICT HILD:

duwgc HDQT Céng ty
HUD4 théong qua
ngay 11/10/2023)

3.750.000 (25%)
Thoi la Ngwoi dai
dién vén cua TCT ké
tir ngay 23/10/2023

.t Mg




+ Ban Giam doc:

T . o Nim . Chuyén | Noi&hién | S6 CP, Ty I¢ s&
T Ho va tén ik Chire vu i nay hiiu
——— Céa nhén s& hiru:
Nguyen Viet Hung 25.400 (0,17%)
(Ké tir ngay
03/11/2023 cho thoi Dai dién phan
chirc vy Gidm doc PhoGP | Kysu | P.Lam Son, vén cia TCT
1 | Cong ty; bo nhiém 1979 | Phutrach | XD cang | TP Thanh HUD:
Phé giam doc, giao biéu hanh bT Hoa 2.400.000 (16%)
Phuy trach diéu hanh Théi la Nguoi
Céng ty ké tir ngay dai dién von ciia
04/11/2023) TCT ké tir ngay
23/10/2023
P. Pong
s A : KSXD Cuong, Ca nhén so hitu:
3 | L& Do Thang 1974 1 Ph6GD | hnocN| TP. Thanh | 20.700 (0.14%)
Hoéa
Hoang Pinh Thing Cé nhan s& hiru:
As e r 0,
gj’?’ = Ca_,hf"cg 4 pho Gp | K¥su | P.Dong Tho, 69.130 (0.46%)
g | OB IOCTTE | 1979 | o CTthiy | TPThanh | Dgidiénphan
ty dé giit chirc Chu Cong ty loi sk von ciia TCT
tich HPQOT ké tir " HUD:
ngay 03/11/2023) 7.650.000 (51%)
+ Ban Kiém sodt:
- - A A > A 2
TT Ho va tén Naom, | Rk | (CRRYED. | o i g | SOCE TYRSY
sinh vu mon hiru

{ Nguyén Thi 1973 | Truong | Cirnhdn | P. Déng Tho, TP | Cé nhén s& hitu:

Thanh Thuy ban kinh té Thanh Hoa 2.240 (0.01%)
Thanh
x ; i KS Kinh | P. An Hung, TP
2 | Nguyen Thi Hoa 1988 vién & XD Thanh Hea 0
T - 1300 | Cirnhan | P.PhaSon, TP | Ca nhan séhou:
gy : kinh té Thanh Héa 2.000 (0.01%)
+ Ké todn truong:
- - A . 2 .A A o YA o
TT Ho vii- 20 IV:am Chire ChuAyen Noi ¢ hién So CP, ;I'y 1€ sé
: sinh vu mon nay hiru
Nguyén Thj Nhan ' P. Dong Tho,

) (Thoi giit chirc Ké 1972 Kétoan | Cunhan | TP.Thanh Ca nhén s& hiru:
toan truong ké tie trudng kinh té Hoa4, tinh 20.280 (0,14%)
ngay 13/11/2023) Thanh Héa
Vo Thi Thuy An Phu P. Trupg Son,

5 (Phdn céng Phu ) 1989 trach Cu nhﬁn TP. Sam Son, | Ca nhén s& hitu:
trach P.TCKT ké tir Phong kinh té tinh Thanh 2.500 (0,017%)
ngay 13/11/2023) TCKT Héa
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- b luong cén bd, cong nhan vién, tém tat nhiimg chinh sach va thay doi
trong chinh sach véi nguoi lao dong:

+ 86 luong can bg, cong nhan vién:

STT Noi dung S6 lwong (nguoi)
I Theo tinh chit lao dong
1 Lao dong truc tiép 0
2 | Lao dong gian tiép dai han 72
3 | Lao dong gian tiép ngin han 0
II | Theo trinh d§ chuyén mon
1 Trén dai hoc 02
2 Trinh dg dai hoc 57
3 Trinh d cao ding 2
4 | Trung cip nghé 0
5 | Thg chuyén mon, cong nhin 6
6 | Lao dong khac 3
Tong cong 72

+ Tém tit nhitng chinh sach thay di déi véi nguoi lao dong:

Chinh sdch tién luong va diéu kién lao déng:

Trong ndm 2023, Hdi dong quan tri Cong ty di nghi quyét diéu dong, bd
nhiém 04 chirc danh Lanh dao, Trug"mg, phé cac phong, ban, don vi truc thudc,

v... ddm bao cong an viéc lam, tién luong thu nhdp cia CBNV va nguoi lao

dong trong don vi ludn dugce cai thién;

Téng quy luong dbi véi ngudi lao dong ndm 2023 13 3,718 ty dong; thu nhp
binh quan nam 2023 dat 6,34 triéu dong/nguoi/thdng

Toéng quy luong ddi véi ngudi quan ly chuyén trach nam 2023 la 2,004 ty
d6ng; thu nhép binh quan nam 2023 dat 25,36 triéu dong/ngudi/thang

Céng ty thuc hién thanh toén tién luong, tién thudng va céc ché do c6 lién
quan cho CBNV va nguoi lao dong kip thoi, day du, chinh xéc va nghiém tic.

Chinh sach dao tao:

Cong ty ludn khuyén khich va tao moi diéu kién dé cén bd nhan vién nang
cao trinh d§ chuyén mon ’nghiép vy, k¥ nang xa hoi, ... Bén canh do, Cong ty
thuong xuyén phoi hop t6 chirc cdc 16p bdi dudng veé nghiép vu dinh gia xay
dung, du thau, giam sat thi cong, quan 1y van hanh nha chung cu, an toan lao

dong ... nhim nang cao ning luc cong tac, dap ing t6t yéu cau cong viéc chuyén
mén, phit hop dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Chinh sach phuc loi:

T6 chirc thudong xuyén céc hoat dong tham quan nghi mat; tham hoi, ting
qua cho nguoi lao dong va gia dinh khi bi om dau, hiéu hy, hoan canh khé khan.
T6 chirc cac hoat déng chim lo cho gia dinh nguon lao dong trong cac dip 18, tét;
khen thudng, tang qua céc chau 12 hoc sinh gi6i, thanh thiéu nién nhi dong vao
dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, .

3. Tinh hinh dau tu, thue hzen cdc dw an
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- Dy dn Khu dé thi sinh thdi doc hai bo song Do: Hoan thanh dau tu cac
hang muc nha thép ting, khu cbéng vién cdy xanh va cac hang myc ha ting ky
thuat con lai thude phén ky 4, dam bao tién do, chit luong, dap tmg ké hoach dé
ra; to chirc thuc hién tdt cong tac bao vé du an, duy tri, cham soc cdy xanh, vé

sinh moi truong; trlen khai cong tac thanh quyét todn, kiém toan cac goi thau hoan
thanh theo dting ké hoach.

- Dy dn Khu B - KCN Bim Son: Hoan thanh cong tac trién khai xdy dung
mdt s6 hang muc ha tang k¥ thuat thiét yéu phuc vu cong tac kéu goi xuc tién dau
tu va dap ung yéu cau cho céc doanh nghiép da thué lai dat trong khu cong
nghiép; hoan thanh dau tu phan xéy dung tram xu ly nudc thai va trién khai cong
tac lua chon nha thau phan thlet bi dé t6 chure thi cong va dua vao sir dung theo ké
hoach; hoan thanh gia han tién do thyc hién du an lam co s¢ xay dung ké hoach
dau tu, kinh doanh giai doan tiép theo. T1ep tuc trién khai GPMB, thi cong cac
hang muc ha tang k¥ thuét con lai theo ké hoach sau khi du 4n duoc cc co quan
c6 thim quyén phé duyét.

- Dy an Nha o xd hgi can bg chién sy cong an tinh Thanh Hoa: Co ban hoan
thanh c6ng tac thanh quyét toan, kiém toan cac goi thau tai du an, to chirc tot cong
tac quan ly van hanh toa nha theo phwong 4n dugce phé duyét. Tiép tuc trién khai
cong tac kinh doanh theo ké hoach.

- Dy dn Phdt trién nha 616 2, 3 phuong Quang Hung: Hoan thanh cong tac
dau tu ha tang dy 4n; hoan chinh thi tuc dé dugc giao dat phan con lai; chuan bj
cac diéu kién ky hop ddng chuyén nhugng phan dat con lai cia du 4n theo chu
truong duge thong nhat; chudn bi cac tha tuc chap thuan dau tu nha & thap tang dé
trién khai thyc hién.

- Cac duy an khac: Tiép tuc trién khai quyét toan von dau tu theo ké hoach.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 4 ting,
gidm
Téng 214 tri tai san 680.913.629.946 725.562.037.578 7%
Doanh thu thuén 262.277.440.839 28.820.510.366 -89%
LN tir hoat dong kinh doanh 38.115.558.853 922.446.191 -98%
Loi nhudn khac (13.079.447.889) (747.731.256) -94%
Loi nhuan trudce thué 25.036.110.964 174.714.935 -99%
Loi nhuan sau thué 17.393.078.885 139.771.949 -99%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT CHI TIEU PVT I;IOAZI‘Z’I 1;321‘;[ Ghi chit
1 | Chi ti§u vé kha ning thanh toin
- Hé s0 thanh todn ngan han: TSNH/Ng .
ngan han Lan 2,090 | 1,992




- Hé s6 thanh toan nhanh: (TSNH - Hang

tdn kho)/No ngén han Lan | 0,537 | 0214

2 | Chi tiéu vé co ciu vdn
- Hé s6 No/Tdng tai san Lan | 0,689 | 0,736
- Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan | 2218| 2,791

3 | Chi tién v niing luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: Gia vén hang

bén/Hang ton kho binh quan Lin | 0,343 0,036
- Vong quay tong tai san: Doanh thu i
thuan/Tong tai san binh quan Léan 0,385 | 0,040

4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thuan Lin | 0,066 | 0,005
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu | Lén 0,082 | 0,001
- Hé s,c") Loi nhuén sau thué/Téng tai san Lan 0,026 | 0,000
- Hé s6 Loi nhpé.n tir hoat dong kinh doanh .

/Doanh thu thudn Lan 0,124 | 0,032

5. Co cdu cé dong, thay doi vén dau tw cia chii s6 hitu

a) Cé phrj‘n'

Tong sd co phan dang luu hanh: 15.000.000 ¢ phan ménh gia 10.000 dong
/cb phan; bao gom 01 loai ¢b phan: Chimg khoén phd théng. Trong do:

+ 86 luong ¢ phan chuyén nhuong tu do: 15.000.000 cb phan;

+ S6 lugng cb phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan

b) Co cdu cé dong:

Co céu ¢b dong phén theo cac ti€u chi ty 1€ s¢ hitu: 01 cd dong 16n, 1.303 ¢

dong nho; 03 co dong t6 chirc va 1 300 c¢b dong ca nhan; 03 ¢b déng nudc ngoai;
1.300 cb dong trong nude (Danh sach c¢b dong chét ngay 19/12/2023).

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw cia chii sé hitu: Khong

d) Giao dich c6 phiéu qu: Khong

e) Cdc chitrng khoadn khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truong va xa hi

- Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

Cong tac su dung nguyén vét liéu tai cac du an cua Cong ty duge quan ly
chét ch& ngay tai du toan ban dau, tuan thu dinh muc tiéu hao vat tu cia Nha

nudc, ding thong s6 k¥ thuat nhim dam bao chét luong cdng trinh cling nhu tang
tinh thim m§ cia cong trinh.

Qué trinh trién khai du 4n, cong tic quan ly ddi v6i cac nha thdu duge thuc
hién qua 02 co ché giam sat cua Chu dau tu thong qua cac Ban quan ly dy an va
gidm sat cua don vi tu van, do d6 cong tac quan ly ngudn vit liéu dugc dam bao
tict kiém, hiéu qua tir giai doan phé duyét dén quyét toan cong trinh.

- Tiéu thu nang luong:
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Cac giai phap tiét kiém nang lwong tiéu thy ludn 1a mét trong nhimg chi tiéu
quan trong cua Cong ty trong viéc 14p va phé duyét du 4n, céc chi ti€u nay ludn
dugc ra soat, danh gia trong qua trinh trién khai thuc hién nham dem lai cac giai
phép tiét kiém nang lugng cho nguoi st dung, gop phan giam phat thai khi nha
kinh, bao vé moi truong.

- Tuan thu phap lugt vé bao vé moi truong: Cong ty luén tuén thu cac quy
dinh hién hanh veé quan ly, bao vé moi tru'orng Céc du 4n trién khai déu dugc don
vi tu van chuyén mén thyc hién danh gia tac dong moi trudong. Nam 2022, cong ty
khéng bi xtr phat vi pham vé tuan thi luat phép va céc quy dinh vé moi truong.

- Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém véi cong dong va dia phwong:

Trong nim cac hoat dong xa hoi dugc Pang iy chi dao Cong doan va Doan
Thanh nién phéi hop thyc hién va dat dugc nhing thanh tuu thiét thuc. Cac hoat
dong ung hd nhu: Ung hd tét vi nguoi ngheo nam; td chirc, gitp d& cac hd gia
dinh c6 hoan canh dgc biét kho khan. Té chirc cac hoat dong cho thiéu nién nhi
ddng nhan dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thu, ...

I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Pénh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Bam sat su lanh dao, chi dao cua Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va do
thi; Nghi quyét cia Pang ty, Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri Cong ty;
Ban lanh dao Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao, t6 chic trién khai thuc hién,
cling véi su quyét tim nd luc phan diu cua tap the can bg, dang vién, CNV lao
dong, Cong ty da hoan thanh nhiém vy, chi tiéu ké hoach déu tu tai cac du an.
Tuy nhién, mot so thi tuc phap 1y lién quan dén viéc chap thudn cla co quan quan
Iy nha nuéc va cip trén chua thyc hién duge dan dén gia tri SXKD, doanh thu
khong dat dugc theo ké hoach. Mot mit, do trong giai doan 2020-2025 linh vyc
san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a ddu tu phat trién cac du 4n, do d6 trong
qua trinh thyc hién c6 nhitng ndm Céng ty chi thyc hién cong tac chuén bi dau tu
va thue hién dau tu, do vay cac chi tiéu kinh té c6 thé s& khong dat ké hoach. Bén
canh yéu t6 khach quan, ndm 2023 Cong ty co sy thay d6i vé nhan sy Ban lanh
dao Cong ty va tir cu6i quy 3, quy 4/2023 Cong ty tap trung ki¢n toan cac cong
tac nhan sy, dan dén cac chinh sach dé ra chua thé c6 hi¢u qua tre thoi, cling nhu
viéc hoan thanh cac chi tiéu SXKD dit ra, song Cong ty van hoan thanh t&t nhiém
vu trong viéc trién khai thii tuc hd so vé cong tac chuén bi dau tu, thuc hién dau tu
cac du an, cong tac thanh tra, kidm tra, .v..v.., hoan thanh tot viéc khac phuc céc
han ché, ton tai, duoc chi ra trong cong tac thanh tra, kiém tra cia cip uy dang
cap trén va co quan chuc nang; thyc hién t6t cong tac kién toan nhan sy can bd
lanh dao chi chot, tién t6i 6n dinh vé nhan sy trong giai doan tiép theo. Mit khac,
do viéc kinh doanh thu hdi vén cac dy 4n chua thyuc hién dugc theo ké hoach dé
ra, dac biét 1a du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bd song Do.

Két qua thyc hién nhi€ém vu SXKD ndm 2023 cu thé:

TH/KH

TT Cic chi tiéu DVT Ké hoach | Thuec hién %)
0

1 | Téng gia tri du tu Ty dong 232 107,32 46%
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2 | Téng gia tri SXKD Ty dong 555 86,67 16%
3 | Doanh thu Ty dong 390 28,82 7%
4 | Nop Ngin sach Ty dong 40 14,54 36%
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 27 0,17 1%
6 | Vén cha so hitu Ty dong 215,045 191,40 89%

7 | Chi tra ¢b tirc (du kién) %/nim >8 -
8 | Thu nhap BQ (nguoi/thang) | Tr. dong 20,29 6,34 | 31,25%

2. Tinh hinh tdi chinh
a) Tinh hinh tai san:

Chi tiéu S6 diu nim S6 cudi nim (V;i?;g’
A. TAI SAN NGAN HAN 676.853.998.146 | 721.925.791.754 7%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 3.873.538.314 | 13.476.383.625 | 248%
II. Cac khoan diu tu tai chinh ngén han 262.600.000 560.600.000 | 113%
III. C4c khoan phai thu ngén han 167.289.907.732 | 59.007.571.566 |  -65%
IV. Hang ton kho 502.822.738.942 | 644.283.027.739 28%

V. Tai san ngén han khac 2.603.790.547 | 4.598.208.824
B. TAI SAN DAI HAN 4.061.054.411 | 3.636.245.824 -10%
1. Tai san cd dinh 3.421.743.658 | 3.206.426.382 -6%
V1. Tai san dai han khéc 639.310.753 429.819.442 | -33%
TONG CONG TAI SAN 680.913.629.946 | 725.562.037.578 7%

- Tinh hinh tai san cua Cong ty tang 7% so voi dau nam, Cong ty c6 ng phai
thu x4u tir mot sé cha dau tu cia cac cong trinh thi cong xdy dung tur lau, tuy
nhién khong anh hudng dang ké dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

- Trong ndm 2023, Cong ty khong dAu tu thém tai san c6 dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu S6 diau nim s6 cubinam | AN
glam
A.NO PHAI TRA 469.310.823.633 | 534.164.459.316 14%
1. No ngén han 323.871.468.777 | 362.431.707.870 12%
Trong d6 Vay va ng ngin han 141.019.156.428 | 190.084.094.286 35%
IL. No dai han 145.439.354.856 | 171.732.751.446 18%
Trong d6 Vay va ng dai han 145.439.354.856 | 171.732.751.446 18%

So v6i dau ndm 2023, cudi nim No phai tra gidm 14%, trong d6: méc du
Vay va ng ngén han, vay va ng dai han ting cao; tuy nhién Doanh thu chua thue
hién ngan han, phai trd ngudi ban, phai trd nguoi lao dong, Thué va céc khoan
phai nop nha nudc, Quy khen thuéng phic 1gi déu giam. Tinh hinh ng phai tra
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vin dugc dam béo khi co cdu von ciia Cong ty van & muc cho phép. Cong ty
khong c¢6 ng phai tra qua han thanh toan.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chite, chinh sdach, quan Iy:

Viéc dbi méi cong tac quan trj trong ndm duoc trién khai theo P& an tai co
céu Cong ty, va dé c6 nhiing tién bo dang ké nhu viéc quan tri theo ké hoach duoc
xdy dung chi tiét cho ting thang; viéc gidm sat ké hoach dugc thyc hién thuong
xuyeén, qua do6 giup Ban lanh dao Cong ty dua ra nhimg quyet dinh kip thoi nham
dam bao viée thuc hién ké hoach do Dai hoi ddng cb dong dé ra.

Céng ty tiép tuc trién khai viéc sap xép chirc ning nhiém vu cua cac phong,
ban theo dé 4n co cdu ctia Cong ty. Cong tac ra soat, xdy dung céc quy dinh, quy
ché noi bo, quy trinh ndi bd duge thuc hién kip thoi theo céc quy dinh méi va phu
hop v6i mé hinh t6 chirc ctia Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién

X4c dinh muc tiéu, phuong hudng cia Cong ty ndm 2023 va cac ndm tiép
theo 1a diy manh hoat dong dAu tu phét trién, kinh doanh nha &, bat dong san cic
khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong d6 dic biét chu trong
dén du tu phat trién dy 4n khu d thi, du 4n nha x& hoi va ha ting khu cong
nghiép 12 linh vyc san xuét kinh doanh chinh, miii nhon cia Céng ty chiém ty
trong tir 75-80% theo Nghi quyét Dai hoi Pang b Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyét dai hoi ddng c¢b dong giai doan 2020-2025; duy tri, 6n dinh hoat
dong xay lap va dich vu; phan dau mic ting truéng binh quan tat ca céc chi tiéu
ké hoach SXKD nim sau cao hon nim trudc tir 5% dén 8%.

4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 (bdo cdo lai 3é PHCD)

- Gié tri dau tu : 180,00 ty dong.

- Gié tri san xuét kinh doanh : 564,45 ty dong.

- Doanh thu . 425 ty ddng.

- Loi nhuén trudc thué : 32 ty ddng.

- Nop Ngén sach : 40,00 ty dong.

- Vén cht sé hiru : >=217,85 ty dong.

- Thu nhép binh quan . >= 20 triéu dong/ngudi/théang.
- Chi tra cb tirc . >= 8 %/nAm.

4.2. Nhiém vu ké hoach chil yéu

Dé dat dugc cac muyc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach sén xut kinh doanh
nam 2024. I:I(f)i dong quan tri s€ tap trung lanh dao, chi dao va thuc hién tot mdt s
nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

* Vé hoat dong dau tw, kinh doanh tai cdc du én:

- Du an Khou do thi sinh thai dQc ha:i bo song Po: Tap trung thye hién cac
giéi phap thic day kinh doanh, thu hoi von cac san pham du diéu kién; Phoi hop
cung HD GPMB hoan thanh GPMB phan dién tich con lai phia nam séng Rao va

tiép tuc du tu céc hang muc con lai theo tién do phu luc hop dong da ky voi
UBND Thanh phd Sam Son; Hoan thanh khic phuc cac ton tai theo kién nghi cua
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Thanh tra tinh tai két luan sé 3193/KL-TTTH ngay 23/12/2023 va céc ndi dung
con vuong mac lién quan lam co s& Quyét toan chi phi ndp ngan séch nha nuéc,
dam bao quyén va loi ich hop phép cho Cong ty.

- Dy 4n Nha & x3 hoi can bd chién sy cong an tinh Thanh Héa: Hoan thanh
thi tuc phé duyét vé mo rong ddi tuong khach hang du didu kién mua nha & xa
hoi theo quy dinh ngoai luyc lugng can bd chién sy cong an tinh Thanh Hoa, t&
chirc trién khai kinh doanh, thu hdi vén. Thuc hién tét viéc van hanh, quan ly toa
nha theo phuong an da dugc phé duyét, ban giao cong tac quan ly van hanh cho
Ban Quan trj toa nha theo quy dinh. Trién khai kiém toan du 4n va thuc hién
quyét toan vén dau tu theo ké hoach.

- Dy 4n Khu cdng nghiép Bim Son: Thuc dy cong tic GPMB phén con lai,
hoan thanh céc thi tuc xin thué dit; hoan thanh cong tac tham duyét thiét ké hang
muc PCCC, diéu chinh du 4n dau tu; ddy manh cong téc trién khai dau tu ha tang
du 4an; tap trung kéu g01 xtc tién du tu dy 4n, thu hdi cong ng; xay dung cu the
chién lugc, phuong 4n khai thac quan ly van hanh du én trung va dai han dé tb
chirc thuc hién; xay dung cu thé hudng giai quyét dé thuc hién céc ndi dung theo
Quyét dinh tai ban 4n sé 03/2022/KDTM-ST ngay 05/9/2022 cua Toa an nhin
dan thi x4 Bim Son.

- Dy 4n Phat trién nha 16 2, 16 3 phuong Quang Hung: Hoan thanh ky hop
ddng chuyén nhuong phan dat con lai ciia du 4n theo chu truong duge thong nhét;
hoan chinh c4c thu tuc chip thuin du tu nha & thp tAng dé trién khai thuc hién.

- Céc du 4n khac: T4p trung quyét toan von dau tu cac du 4n hoan thanh.
* Vé cong tdc tai chinh:
Xay dung ke hoach tai chinh ndm 2024 phuc vu hoat dong SXKD ctia Cong

ty. Chuan bj tét hd so lam viéc véi Kiém toan nha nudc theo thong bao so
1582/TB-KTNN ngay 28/12/2023 ctia Kiém toan nha nudc.

* Vé tdi co cdu va cong tdc t6 chirc

- Hoan thanh xay dung, phé duyét dé an tai co cAu mé hinh té chirc bd may.
T6 chte thue hién sap x€p, kién toan nhén su cic by phén tir cac don vi phong,
ban, dén cac don vi san xudt truc thudc trong nira ddu nam 2024, ddm bao tinh
gon, hiéu luc, hi€u qua phu hop véi nhiém vu SXKD ctia Cong ty trong nam 2024
va giai doan tiép theo.

- Hoan thanh xay dng, stra ddi, bd sung céc quy ché, quy trinh, quy dinh
trong quy 11/2024 nham néng cao hiéu qua quan trj doanh nghiép cho can bo, dap
{mg yéu cdu nhiém vu san xuit kinh doanh cua Cong ty.

V. Quan tri cong ty
1. Héi dong quan tri

- Thanh vién va co cau cua HDOT:

Ngay bat dau | S5 budi
Thanh vién , 1a TVHDQT | hop
i HDQT Chrevl | “Glignky | fham

2020-2025) gia

Ly do khéong
tham du
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Hoang Dinh Thang o
275 T u tic
1 %5?@; ;h”nggi HDQT 29/04/2022 36| 100%
03/11/2023)
W 5 . T Uy vién
2 | Nguyen Viét Hung H’;)QT 26/05/2020 36 100%
A TR £ Uy vién
3 | L& D3 Thing HPQT | 26/05/2020 36 | 100%
. . Uy vién
4 | Hoang Quoc Dat HDQT 26/05/2020 36 100%
Nghi ché d6 huu
tri ké tir ngay
— 01/10/2023; C6
e don tr nhiém
5 | L& Quang Hiép Chitich 1 56/052020 20 55% | ngay 02/10/2023
HDQT va dugc HPQT
Cong ty HUD4
thong qua ngay
11/10/2023

- Cdc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri: Khong thanh 1ap cac tiéu ban
- Hoat dong giam sdat cua HDQT déi véi Ban gidm doc:
+ HDPQT giam sat cac hoat dong ctia Ban giam Péc Cong ty dam bao hoat
dong SXKD tuén thi ding phap luét, trién khai dung Nghi quyét dé ra.

+ Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy
ché dé chi dao Ban Gidm Déc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

+ Kiém tra viéc chap hanh diéu 1, quy ché, quy dinh ndi by da ban hanh va
xdy dung hodc stra ddi, bd sung kip thdi cho phi hop véi tinh hinh thuc té va
phap luat hién hanh.

+ Giam sat chat ché hoat dong cua Ban Giam ]E?éc va cac phong ban trong
viéc thuc hién céc quy dinh cia phép luat va nghi quyét, quyet dinh cua HDQT.
2. Ban kiém sodt

- Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

5 v Ngay bit S6 budi . "
pr| ThamhviénBan |\ . o0 | GiulaTV | hep | Tylg | LY dokhong
kiém soat : ; tham duw
BKS tham gia
. (Trong d6 27
1 Nngen Thi Thanh | Trudng 36 100% | 100% | €u9¢ tha‘m gia
Thuay Ban hop cung
HDQT)
2 | Nguyén Thi Yén T\ﬁzﬁh 9 100% | 100% | Kiém nhiém
3 | Nguyén Thi Hoa T‘?iaé‘:lh 9 100% | 100% | Kiém nhiém
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- Hoat déng giam sat cua Ban kiém sodt:

+ Giam sat viéc tudn thi cac quy dinh cta phap luat va Piéu 1& Cong ty trong
viéc quan tri, diéu hanh.

+ Kiém tra, gidm sat tinh hop phép, trung thuc trong quan ly va diéu hanh

hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bdo cdo tai chinh va viéc chép
hanh Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

+ Kiém tra hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cac don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

+ Kiém tra giém sat tinh tuan thi cic quy trinh, quy ché tai hau hét céc
phong, ban va don vi tryc thugc Cong ty.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cua HDQT, Ban gidm doc,
Ban kiém sodt, ndi dung, két qua cdc cude hop

a) Pbi v6i ngudi quéan ly: Téng quy luong dbi voi ngudi quan ly chuyén
trach niam 2023 1a 2,004 ty dong; thu nhap binh quan nim 2023 dat 25,36 triéu
dbng/ngudi/thang

b) Déi v6i thanh vién kiém nhiém:

- Péi véi _thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat lam viéc truc t1ep
tai Cong ty, gom: Ong Hoang Pinh Théng, 6ng Nguyén Viét Hung, 6ng Lé Do
Thang, 6ng Hoang Qubc Pat, _ong Lé Quang Hiép, ba Nguyén Thi Thanh Thuy,
ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén la nhilng ngudi truc tlep tham gia quan
ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do do Cong ty d4 thyc hién chi tra tién lwong
hang thang va cac quyén lgi khac theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi
tra thu lao.

- Pbi véi thanh vién kiém nhiém: Nam 2023 Cong ty khong c6 thanh vién
kiém nhiém nén khong thuc hién chi tra thu lao.

4. Két qua cac cudc hop HPQT va Ban kiém soét: Trucmg Ban kiém soét
Cong ty tham gia vao tat ca cac cudc hop cua HPQT, Ban giam dbc Cong ty lién
quan dén hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong ndm 2023, trén co s&
cac cudc hop HPQT, HPQT Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét sau:

TT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung

Nghi quyét thong qua két qua thuc hién ké hoach
1 | 01/NQ-HPQT | 17/01/2023 | SXKD quy IV/2022, ca nam 2022; ké hoach
SXKD quy 1/2023 va xdy dung ké hoach nam 2023

Nghi quyét thong qua két qua thuc hién ké hoach
2 | 02/NQ-HPQT | 10/04/2023 | SXKD quy 1/2023; ké hoach SXKD quy 11/2023 va
mot s6 nhiém vu trong tm, cong tac khac

y Nghi quyet vé viéc gia han thoi gian to chirc Pai
3 | NCHEEBOT | 20042020 hoi co dong thuong nién ndm 2023

Nghi quyét vé viéc chap thuin chu truong sta

chita, cai tao 16 cin ho kiot, du an Khu chung cu
4 | 06/NQ-HPQT | 10/05/2023 | nhap thap tai 16 C5, khu d6 thi Nam thanh phé
Thanh Hod
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08/NQ-HPQT

19/05/2023

Nghi quyét théng qua hé so thiét ké BVTC hang
muc: Canh quan va dudng dao vong xuyen trung
tdm cua du 4n - Du an Khu d6 thi sinh théi doc hai
b0 song Do

09/NQ-HDPQT

14/06/2023

Nghi quyét vé viéc vay von can bo nhan vién cong
ty ndm 2023

10/NQ-DHCD

28/06/2023

Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thudong nién
Cong ty co phan Piu tu va Xay dung HUD4

11/NQ-HPQT

03/07/2023

Nghi quyét vé viéc Thong qua ké hoach lua chon
don vi cung cap dich vu tham dinh gia bat dong
san, gom Quyén sir dung dt & 169 6 d4t nén di co
ha ting va 38 cin nha & thip tang x@y tho hoan
thién mat ngoai da hoan thanh gan lién v6i Quyén
st dung dat da co ha tang thudc 160 LK12, BT15
(phan 1y 2) va cac 16 BT01; BT01B; BT02; BTO03;
BT04; BT05; LK13 (phén ky 4) du 4n Khu do thi
sinh théi dgc hai bo song Po

13/NQ-HPQT

05/07/2023

Nghi quyét vé viée théng qua don vi cung cip dich
vu kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2023

10

14/NQ-HPQT

10/07/2023

Nghi quyét théng qua két qua thuc hién ké hoach
SXKD quy 11/2023; ké hoach SXKD 06 thang cudi
nam, quy I11/2023 va mot s6 nhiém vu trong tAm,
cong tac khic

11

15-NQ/HDQT

24/07/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua ho so Thiét ké
BVTC va du an xdy dung

12

16/NQ-HPQT

25/07/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua hd so Thiét ké
BVTC va dy én xdy dung

13

19/NQ-HDQT

09/08/2023

Nghi quyet thong qua phuong an phat quang, don
dep mit bing phan dién tich ha ting da dau tu xy
dung thudc du an Piu tu xdy dung khai thac va
kinh doanh ha ting khu B - Khu coéng nghiép Bim
Son, thi x4 Bim Son

14

20/NQ-HPQT

15/08/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong 4n vay von
ngin han bd sung vén luu dong, sir dung tai san
lam bién phap bao dam tai Ngan hang TMCP Pau
tu va Phat trién Viét Nam CN Thanh Hoa

15

23/NQ-HDQT

15/09/2023

Nghi quyét vé viée thong qua phuong an vay von
Du 4n Ha tang k¥ thuét du an phat trién nha & 16 2,
16 3 thudc quy hoach phan khu 1/2000 phuong
Quang Hung, thanh phd Thanh Hoa

16

25/NQ-HDPQT

02/10/2023

Nghi quyét vé cong tac t chirc can bd

17

26/NQ-HDQT

11/10/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua Pon tir nhiém Thanh
vien HDQT

18

27/NQ-HPQT

11/10/2023

Théong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD quy
111/2023; 9 thang ddu nim 2023; ké hoach quy
1V/2023, uéc thuc hién nim 2023; xdy dung ké
hoach SXKD nam 2024 va mdt sb nhiém vu trong
tam, cong tac khac
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28/NQ-HDbQT

03/11/2023

Nghi quyét vé viée thong qua két qua bau Chu tich
HDPQT Cong ty cb phén Pau tr va Xy dung
HUD4, nhiém ky 2020-2025

20

29/NQ-HDQT

03/11/2023

Nghi quyét vé cong tac td chirc cdn bd

21

30/NQ-HPQT

03/11/2023

Nghi quyét vé cong tc td chirc cén bd

22

31/NQ-HPQT

10/11/2023

Nghi quyét thong qua ké; qua thi hanh ky luét doi
V@i ca nhan va cong tac to chirc can bd

23

32/NQ-HDQT

13/11/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an vay von
ngin han bd sung von luu dong, st dung tai sdn
lam bi¢n phép bdo dam tai Ngén hang TMCP Pau
tu va Phat trién Viét Nam CN Thanh Hoa

24

33/NQ-HPQT

13/11/2023

Nghi quyét yé viéc thong qua chu truong thuc hién
cong tic ToO chic luc lugng bdo vé dy 4n ndm
2024, du 4n Khu do6 thi sinh thai doc hai b& song
Do

25

35/NQ-HPQT

17/11/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua Phuong an t6 chirc
luc luong Béo vé duy dan ndm 2024 Dy 4n Khu do
thi sinh thal doc hai bo song Do

26

35A/NQ-
HDPQT

24/11/2023

Nghi quyet vé viéc thong qua du toan dleu chinh
cac goi thdu: Goi thau sb 02, gbi thau s 04, Géi
thdu s6 07 tai Quyét dinh sd 17/Qb-HDQT ngay
30/3/2021 cia Cong ty CP Piu tu va Xy dung
HUD4

21

36/NQ-HDbQT

27/11/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong 4n vay von
Déu tu xdy dung cdc hang muc con lai thude Dy én
Péu tr xdy dung khai thac va kinh doanh Ha tang
ky thudt Khu B - Khu cong nghi¢p Bim Son

28

37/NQ-HDbQT

27/11/2023

Nghi quyet vé viéc Chap thuén chi truong diéu
chinh Gidy chiing nhan dang ky dau tu du an Pau
tu xdy dung khai thac va kinh doanh ha tAng Khu
B - KCN Bim Son

29

37A/NQ-
HDQT

28/11/2023

Nghi quyét vé viéc cho Hoi dong boi thuong
GPMB thi xa Bim Son vay tién dé chi trd bdi
thuong GPMB du an Nt glao duong N2, N4 khu
B khu CN Bim Son ndi véi duong Tran Hung Dao,
thi x4 Bim Son

30

38/NQ-HPQT

29/11/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong én vay von
c4n bd nhén vién Cong ty va céc ca nhan khédc

31

39/NQ-HDQT

30/11/2023

Nghi quyét vé cong tac t6 chirc can bo

32

40/NQ-HDQT

08/12/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach san xuit
kinh doanh thang 12/2023 Xay dung ké hoach
SXKD thang 1, quy I va nim 2024

33

41/NQ-HDQT

15/12/2023

Nghi quyét thong qua chu truong thuc hién cong
tdc duy tri, chdm so6c cdy xanh va v€ sinh moi
truong nam 2024- Dy éan Khu d6 thi sinh thai doc
hai bo song Do

18



Nghi quyét thong qua phuong én T chire dao tao,
34 | 42/NQ-HPQT | 18/12/2023 | tu vAn cai tién nang cao hé théng quy trinh quan 1y
chét lugng tai Cong ty theo TCVNISO 9001:2015 _
Nghi quyét thong qua phuong 4n kinh doanh dot 1
35 | 43/NQ-HPQT | 19/12/2023 | nim 2023 dy 4n khu do thi sinh thdi doc hai bo
song do

: Nghi quyét thong qua phuong an Duy tri, chdm soc
36 | 44/NQ-HPQT |22/12/2023 cdy xanh dy 4n nam 2024, Dy 4n Khu d0 thi sinh |
thii doc hai by songBo
Nghi quyét Thong qua phuong an Vé sinh moi
37 | 45/NQ-HPQT | 22/12/2023 | trudng du 4n nam 2024, Dy dn Khu dd thi sinh thai
doc hai by song Do I
Nghi quyét phé duyét phuong én t6 chirc ban hang
38 | 46/NQ-HPQT |25/12/2023 | dot 1 nim 2023 dy 4n khu do thi sinh thai doc hai
bdy song Do, thanh phd SAm Son, tinh Thanh Hoa |

V1. Bao cao tai chinh
1. ¥ kién kiém todn: Puge déng toan bo ndi dung trén website: hud4.com.vn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Pugc ding toan bd ndi dung trén
website: www.hud4.com.vn./. |
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