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Lam Son, ngay 19 thang 10 ndm 2022

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BPIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP .HCM

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoén Nha nuéc
- S& Giao dich ching khoan TP.HCM

- Tén tb chuc : Céng ty Cb phan Mia duong Lam Son
- Mai ching khoén: LSS
- Dia chi tru s& chinh: Thi trin Lam Son, Tho Xu4n, Thanh Héa
- Dién thoai: 02378.99.66.67
- Fax: 02373.834.092
- Ngudi thyc hién cong b thong tin: Lé Van Tan
Chtc vu: Chu tich HDQT

Loai thong tin cong bd : X dinhky [Ibét thuong [024h  Otheo yéu chu

Ngi dung thong tin cong b6: Ding tai tai lidu tai Pai hoi ddng C6 dong
thwong nién LASUCO nam 2022/2023.

Théng tin ndy dd duogc céng bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngdy
19/10/2022 tai dudng dan: http://www.lasuco.vn/, http://www.lasuco.com.vn/,

T6i cam két cac thong tin cong b trén day la ding su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin dd cong bd.

T libw dinh kém: T.M HOI DQNG QUAN TRI

= Thuw moiva tai liéu dai hji

Lé Van Tan



CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Try s¢: Thi tran Lam Son, Tho Xuén, Thanh Hoéa Péc 1ap — Tuw do — Hanh phic
GCNDKKD s6 2800463346 do S6 KHDT Thanh Hoa cép

oo Lam Son, ngay 19 thang 10 nam 2022
GIAY MOI
THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2022/2023

Hoi dong Quan tri Cong ty CP mia dudng Lam Son tran trong kinh moi Quy ¢ dong tham du

ky hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2022/2023 vai thong tin to chirc nhu sau:

1.
2.
3.

Thoi gian Dai hoi: 07 gior 30’ thwr sau, Ngay 11/11/2022
Dia diém t6 chic: Try s¢ Cong ty, Thi trAn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa

Noi dung cia Dai hoi:
Thong qua Béo cdo thuc hi¢n nhiém vu va quyén han dugc giao cua Hoi déng Quan tri;

Thong qua Bao céo cia Ban diéu hanh vé két qua SXKD niam 2021/2022, phuwong huéng
nhiém vu 2022/2023;

Thong qua Béo cio hoat dong ciia Ban kiém soat;

T& trinh phan phbi loi nhuan nim 2021/2022;

To trinh vé ké hoach SXKD nam 2022/2023;

To trinh thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT, BKS nam 2022/2023,;
T trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2022/2023;

To trinh thong bao danh sach ngudi cé lién quan va 191 ich ¢6 lién quan,;
T trinh phuong an chao ban ¢6 phiéu cho ¢ dong hién hitu

Cidc tai liéu trén dwoc cong bo trén website www.lasuco.vn cia Cong ty ké tir ngay
19/10/2022.

Pé nghi Quy cb dong ding ky tham du (hodc uy quyén tham dy) sém véi Ban t6 chire Pai hoi;

Quy cb dong/ngudi duoc uy quyén dén du Dai héi yéu cau mang theo va xuat trinh cac giéy to sau:
(1) CMND/CCCD/H¢ chieu/Ban sao Giay CNDKKD; (2) Thu moi; (3) Giay uy quyen hop 1€
(truong hop dugce uy quyén tham du hop);

Quy c6 dong can biét thém théng tin vui long lién hé véi Ban té chive Pai hdi:

- Ong: Lé Huy Hung - Tel: 0983.910.859; Email: hunglh@lasuco.vn

- Ba: Lé Thi Ngoc Anh - Tel: 0976.230.840; Email: anhltn@Ilasuco.vn

R4t mong Quy c6 dong thu xép thoi gian dén du day du va ding gio dé dam bao cho thanh

cong cua Pai hoi.

Tran trong kinh moi !

Tai liéu dinh kem:

- Mau gidy uy quyén/xac nhan

Chuong trinh Pai hoi

LE VAN TAN


http://www.lasuco.vn/
mailto:hunglh@lasuco.vn
mailto:anhltn@lasuco.vn

CONG TY CO PHAN MiA DPUONG LAM SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Tru s6: Thi tran Lam Son, Tho Xuéan, Thanh Hoa ) Péoc 1ap — Tw do — Hanh phuc
GCNDKKD s6 2800463346 do S6 KHDPT Thanh Hoa cap

5101

Lam Son, ngay  théng 10 nam 2022

‘ 'CHUONG TRINH
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022/2023

Thoi gian to chirc:  Tir 730 dén 11"30 ngay 11/11/2022
Pia diem to chirc: Tru so Cong ty, thi tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa

Thot gian Noi dung

7h30 — 8h00 | Pén tiép, phat tai liéu cho cb dong, kiém tra didu kién td chirc Pai hoi.
THU TUC PAI HOI

1. Tuyén b ly do — Gigi thiéu thanh phan tham du;

2. B4o céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong ¢6 dong;

800 -8h30 |5 Gisi thieu Chi toa doan — Thur k dai hoi:

4. Biéu quyét thdng qua Chuong trinh Pai hoi;

5. Biéu quyét thdng qua noi quy dai hoi;

6. Biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu biéu quyét.
NOI DUNG DAl HOI

1. Phét biéu khai mac;

8h30 - 9h3o | 2 Bdo cdo két qua thyuc hién nhiém vy nim 2021/2022; Ké hoach nim
2022/2023 cua Ban diéu hanh;

3. Bé4o céo thuc hién nhiém vu va quyén han duoc giao cia HDQT;

4. B&o c4o thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém soat — Thu kiém toan

Trinh bay cac to trinh:
1.T& trinh phan phdi loi nhuan nim 2021/2022;
2. To trinh Phé duyét Ké hoach SXKD 2022/2023;

3. To trinh thu lao va chi phi hoat dong cho HPQT, BKS nam
9h30 - 10h00 | 2022/2023;

4. T trinh lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022/2023 ;

5. To trinh thong bao danh sach nguoi ¢o lién quan va loi ich co lién
quan ;

6. To trinh phuong 4n chao ban c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu

10h00 - 11h00 ;I:r?r? r:l(J);ﬁ)n va biéu quyét thdng qua cac van dé trong noi dung chuong

Thong qua Bién ban
11h00 - 11h30 | Théng qua nghi quyét caa Dai hoi.

Tuyén b bé mac Dai hoi.

Luu ¥ QuY C6 déng xem Va tdi tat ca cac tai ligu Pai héi dong cé dong thwong nién 2022/2023 duwoc dding tdi trén Website Cong
ty theo dia chi http://www.lasuco.vn, tor ngay 19/10/2022




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 14p - Tw do - Hanh phuc
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GIAY UY QUYEN
DU HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022/2023

Kinh gii: CONG TY CO PHAN MIiA PUONG LAM SON

TN COAONG: e

Ngudi dai dién theo PNAP TUAL (F07 VG 16 CRIEC) ......oveeeevereeieveeeereseees e s s s ssssn s

SO CMND. ..o CAP NEAY .voveeeereeereees 1Y TS
Piachi: oo DIEn thoaln. W FRX
86 ¢6 phan sé hid™: cé phén

T6i/ Ching t6i dong y iy quyén cho ngudi ¢6 tén dudi ddy thay mat tham dy va biéu quyét cac van d& c6
lién quan tai Pai hoi dong cd dong thudng nién 2022/2023 ciia Cong ty C6 phan mia duong Lam Son.

Thoéng tin nguwoi dwoc iy quyén:

0 cha tich HDQT Cong ty C6 phan Mia dudng Lam Sen
> Hovatén: Ong Lé Vin Tan
>  CMND/CCCD sbé: 038071003344 cAp ngdy: 22/05/2017 tai: Cuc canh sat PKQLCT & DLQGV DC
>  Dia chi: Thi trAn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa; bién thoai: 0237.899.6667
O Téng Giam déc Cong ty C6 phan Mia dwong Lam Son
>  Ho vatén: Ong Lé Van Phuong
> CMND/CCCD sb: 038077009994 cép ngay: 31/10/2019 tai: Cuc canh sat PKQLCT & DLQGV DC
>  Dia chi: Thi trdn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Ho&; Dién thoai: 0237.899.6667
O cénhan khac
D 5 (0 1Y 1 (=1 o S USRS
>  CMND/HO chiu s6: ...........oocceeee . CAPNQAY: o oo 1) SR
P o Diachis bién thoai: ......ccooovvevvviiiiiiiiiiiinn,
T6i/ Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan tha nghiém chinh cic quy
dinh hién hanh cta Phéap luat va Piéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan mia duong Lam Son, dong thoi cam két
khong dua ra bat cir mot khiéu nai, kién céo gi ddi vdi Cong ty lién quan dén viéc uy quyén ciing nhu viée
thuc hién quyén ctia ngudi duge Gy quyén.

Luwu ¥: Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc trong thoi gian dién ra cuéc hop DPHPCD thuong nién 2022/2023
vaongdy thang 11 nam 2022. Nguwoi dwoc ity quyén tham die Pai hoi khdng dueoc iy quyén cho nguoi thit ba.

Co dong ity quyén Ngudi dwoc ity quyén
(Ky, ghi #6 ho tén va déng dau (néu c6)) (Ky va ghi 6 ho tén)

W: 56 ¢6 phan s hitu theo danh sach 6 dong tai ngay chor 20/9/2022



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 14p - Tw do - Hanh phuc
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GIAY XAC NHAN
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022/2023
CONG TY CO PHAN MIA PUONG LAM SON

Kinh giii: CONG TY CO PHAN MIA PUONG LAM SON

TENCO AONG: et e e irere e i

CMND/CCCD/Hg chiéw/Gidy chimg nhan DKKD s6:....................cApngay:........... Taii......oooee....

Nguoi dai dién theo phap WAt (07 VGi 10 CRIEC) ..............cee e s
CMND/CCCD......ccooovoverreeerrrereeenn. CAP NEAY oo Y TR
Piachi: v JDién thoats L FaX
S0 ¢o phan sé hiva™: C6 phan

T6i/chiing t6i xac nhan viéc dén tham du va thyuc hién cac quyén cua cb dong tai cude hop Pai hoi
dong cd dong thuong nién 2022/2023 cua Cong ty C6 phan mia duong Lam Son td chic ngay
..../11/2022 tai Try s& Cong ty, Thi tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh HoA.

CO PONG/PAI DIEN CO PONG
Ky va ghi 76 ho tén, déng dau (néu |4 t6 chirc)

W: 56 ¢6 phan s hitu theo danh sach 6 dong tai ngay chor 20/9/2022



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

~ NOQIQUY LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022/2023

Ngay 11 thang 11 nim 2022

Noi quy nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cb dong, nguoi tham dy Dai

hdi va cac bén tham gia Dai hoi; quy dinh vé diéu kién va tha tyc tién hanh Pai hoi,
thé thirc biéu quyét cong khai.

Pieu 1:Nguyén tac lam viéc cia Pai hoi

1.
2.

bam bao nguyén tic lam vi¢c cong khai, cong bang, dan chu.

Vi quyén loi ctia ¢6 dong va dap Gmg nhu cu phat trién bén vimg ctia Cong ty.

Picéu 2. Piéu kién tham du Pai hji

Céc co dong c6 tén trong danh sach tai ngay chbt quyén tham du Pai hoi c6 quyén

tryc tiép tham du hodc ty quyén cho ngudi khac tham dy va biéu quyét tai Pai hoi.

Picu 3. Trat tu ciia Pai hoi

> w e

Tat ca cac ¢ dong dén tham du Pai hoi an mac lich su, trang nha.

Co dong khi tham du ngéi dang vi tri, khu vuc do Ban T chire Dai hoi quy dinh.
Khong hit thude 14 trong phong Dai hoi.

Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai hoi.

Pieu 4. Quyen va nghia vu cia c¢6 dong hoac nguoi dai dién theo Gy quyén

1.

Puoc biéu quyét tit ca cac van dé cua Dai hoi theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty
va theo quy dinh ctua phap luat.

Mbi cb dong hodc ngudi dai dién theo y quyén khi téi tham du Pai hoi mang
theo ching minh nhan dan (ban chinh hodc ban sao cong chimg) hodc ho chiéu,
thu moi hop, glay uy quyen hop 1€ (trudong hop duge uy quyén tham du hop) cho
Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong cd dong ddi chiéu va duoc
nhan Thé biéu quyét cong khai.

C6 quyén phat biéu truc tiép tai ho1 truong hodc ghi y kién vao phiéu ghiy kién
dong gop va gui cho Ban t6 chirc Dai hoi giai quyét, v kién dong gop bang van
ban c6 gia tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai Pai hoi. Khi co nhu cau phat biéu
tryc tiép tai Hoi trudng, cd dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén phai dang ky
voi Doan chu toa Dai hoi. Khi duge moi phat biéu ¢ .dong phai néu 16 tén va
trinh bay ndi dung can phat biéu. Noi dung phat biéu can ngin, gon, dung trong

1



tam phu hop vo1 ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi duge thong qua. Chu
toa s€ sap x&p cho cd dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dép cac
thic mac cua co dong.

Co dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén c6 nghia vu dén hop dung gio, trong
treong hop dén hop mudn van duoc tham du va tham gia biéu quyét ngay nhung
Chu toa khong c6 trach nhiém dung Pai hdi va hi¢u luc ctua cac dot biéu quyét da
tién hanh trudc d6 khong bi anh huong.

Tuén thu sy diéu hanh cta Chu toa doan va Ban td chic Pai hoi, khong gay roi
hodc gay mat trat tu trong Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai héi
dong co dong

1.

2.

Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién do Ban
kiém soat COng ty thuc hién, ¢6 trach nhiém:

a. Kiém tra diéu kién tham dy Pai hoi cua cd dong hoac nguoi dai dién theo ty
quyén dén du hop, kiém tra ti 1¢ c6 dong du Pai hoi.

b. Phat the bleu quyét va tai liéu cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo ty
quyén cua c6 dong.

c. Béo cao két qua kiém tra diéu kién tién hanh tham dy Dai hoi

Ban kiém tra Diéu kién tién hanh hop Pai hdi hoi co déng co quyén thanh 1ap bo
phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vy ctia Ban

Dieu 6. Quyén va nghia vu ctiia Ban kiém phiéu biéu quyeét

1.

2.

Ban kiém phiéu biéu quyét c6 3 nguoi do Chu toa doan dé cir va duoc Dai hoi
thong qua. Ban kiém phiéu bi€u quyét c6 trach nhi¢m.

a. Xac dinh két qua biéu quyét ctia co dong vé cac van dé thong qua tai dai hoi

b. Tién hanh kiém dém thé biéu quyét cong khai tong hop va cong bd két qua
biéu quyet cua tirng van de.

C. Xem x¢t va bao cao voi Dai hoi quyet dinh nhting truong hop vi pham thé 1¢
biéu quyét hodc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét

Néu can thiét Chu toa thanh 1ap b phan gitp viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan
thién nhiém vu ciia minh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa doan va thw ky Pai hji

1.

Chu tich HPQT lam chu toa DPai hoi (Diéu 146, Khoan 2, Muc a va Diéu 156,
Khoan 3, Muc d Luat Doanh nghiép 2020).

Quyén va nghia vy Chu toa.

a. Diéu khién Daj hoi dang theo chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché d3
duoc Dai hoi c6 dong thong qua.



b. Hudng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyet cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt
qué trinh Pai hoi.

c. Co quyén hodn cudc hop Dai hoi dé)ng ¢ dong di co du sO nguoi dang ky du
hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hoac thay doi dia di€ém hop trong
cac truong hop sau:

(i). Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop

(ii). Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong dam bao cho cac co
déng du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

(iii) C6 nguoi du hop c6 hanh vi can trg, gay roi trat tw, c6 nguy co lam cho
cudc hop khong dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn tdi da khong qua 3 ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Truong hop chu toa hoan hodc tam dung hop PHDCD trai voi quy dinh tai
Muc ¢, Khoan 2, Diéu nay, PHPCD bau mot ngudi khac trong sO nhimg nguoi
du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén lac két thuc; tat ca cac
nghi quyét duoc thong qua tai cuge hop do déu co hiéu lyc thi hanh.

d. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu co) trong qué trinh dién ra Dai hoi.
e. Quyét dinh vé trinh tu, tha tuc hoac céc su kién phat sinh ngoai chuong trinh
cua Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.
3. Ban thw ky c6 trach nhiém:

a. Ghi chep day du, trung thyc toan bd ndi dung dién blen cua DPai hoi va nhiing
van dé di duogc cac cd dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai

hoi.
b. Tiép nhan chuyén cho chu toa doan phiéu dong gop ¥ kién cta cac cd dong.
. Soan thao bién ban cudc hop va nghi quyét vé cic van dé da duoc théng qua
tai Dai hoi.
d. Thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phan cong cia Chu toa doan.

Pic¢u 8. Trinh tu tién hanh Pai hji
1. Cudc hop Pai hoi dugce tién hanh khi ¢ s6 c6 dong du hop dai dién trén 50% tong
s0 cO phan c6 quyén biéu quyét.
2. Céch thuc tién hanh Dai hoi
a. Pai hdi thao ludn va thong qua céc ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi
dong co dong.

b. Quyét dinh cia Dai hoi duge thong qua tai cude hop khi dugce s6 cO dong dai
dién trén 50% tong so phleu biéu quyét cua tat ca cac cd dong du hop chap
thuan ngoai trir cac van dé quy dinh tai Diéu 8, khoan 2 diém ¢ dudi day.

c. Dbi v6i cac van dé sau phai duge sb ¢ dong dai dién it nhit 65% tong sd
phiéu bi€u quyé€t cua tat ca cac c6 dong du hop chap thuan:



(i). BO sung, sira doi Diéu 1& Cong ty;

(ii). Loai c6 phan va tong s6 ¢ phan cua timg loai;

(iii). Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri;
(iv). Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

(V). Quyét dinh dau tu, mua, ban tai san ciia CONng ty c6 gia tri bang hodc 16n
hon 35% tong gid tri tai san cua CONg ty ghi trong bao cao tai chinh da
duoc kiém toan gan nhat;

(vi). Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhét, sap nhap, chuyén ddi hinh thuc
phap 1y, giai thé hoac yéu cau Toa an mo thi tuc pha san Cong ty.

3. Bién ban hop DPai hoi déng cd dong: cac nd1 dung tai cudc hop phe:\i duoc ban thu
ky ghi vao bién ban. Bién ban dugc 1ap va thong qua trude khi bé mac cudc hop
va dugc luu gitlr theo quy dinh.

Dieu 9. Bieu quyét thong qua cac van deé cua DPai hoi

1. Tat ca cac van dé chuong trinh nghi sy cua Dai hoi deu dugc thong qua bang
cach lay ¥ klen biéu quyét cong khai cia tit ca cac cd dong bang phleu biéu
quyét (trir cac van dé duoc thong qua bang hinh thire bo phleu kin). Mbi c6 dong
tham du Dai ho1 s€ dugc cap phiéu biéu quyet tuong Gmg s ¢o phan dugc quyén
biéu quyet Phiéu biéu quyét ghi théng tin vé c6 déng, sd c6 phan dugc quyén
biéu quyét.

2. Cb dong biéu quyét bang cach gio phiéu biéu quyét cong khai.

3. Dai héi thao luan va bleu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh.
Viéc biéu quyét dugc tlen hanh bang cach xac dinh sO phleu biéu quyét tan
thanh, sau d6 xac dinh s6 phiéu biéu quyet khong tan thanh cudi cung xac dinh
s6 phiéu biéu quyet khong c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bd
ngay trudc khi bé mac cudc hop.

T/M DAL HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

HOI PONG QUAN TRI Lam Son, ngay thang 10 nam 2022
BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO

CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh DPHDPCD thwong nién nam 2022/2023)

Kinh thwa: Quy Co dong

Can ctt Nghi quyét PHPCP thuong nién va két qua thuc hién Nghi quyét,
HDQT Bao cdo DPHDCD két qua thuc hién nhiém vu nam tai chinh 2021/2022,;
Phuong hudng, nhiém vu va giai phap thuc hién nam tai chinh 2022/2023.

I. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NQ PHPCP NAM 2021/2022

1. Co ciu quan ly Cong ty, co ciu HPQT

Ngay 06/11/2021 dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021/2022 ciua Cong
ty da thanh cong tot dep. Pai hoi da thong qua co cau to chitc quan Iy Cong ty va bau
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

Hoi dong quan tri c¢6 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién HDQT Ddc 1ap. 05
thanh vién HPQT déu khong tham gia Ban diéu hanh. Ngay sau dai hoi, HDQT da
hop phién dau tién bau cac chic danh: Cha Tich HPQT, Phé Chu Tich HPQT,
Thuong truc HPQT. Phan cong nhi€ém vu cac thanh vién HPQT; Ban hanh chuong
trinh cbng tac toan nhiém ky. HDQT ciing bo nhiém Thu ky Cong ty. B6 nhiém
Téng giam ddc va cac chirc danh trong Ban Tong giam déc, Ké toan truong; Cac
chtrc danh quan 1y thudc thim quyén cia HPQT. Kién toan bd mdy quan trj diéu
hanh va chi dao cac hoat dong chung cua Cong ty.

2. Cac chi tiéu chinh vé thue hién ké hoach nim 2021/2022

Y n Ké hoach | Thuwe hién | TH so ké hoach
TT Chi tiéu bVT nim Gia tri | % KH
1 | Doanh thu Trddng | 2.600.000| 2.041.008| (558.992)| 78,5
2 [Loi nhuan trud ‘
o muan o 1 4dng 99.600 49.938| (49.662)| 50,1
thué
3 | Co tic % 8

3.Panh gia thue hién ké hoach SXKD niim tai chinh 2021/2022

Nam 2021/2022 tinh hinh trong nudc va thé gii gip nhiéu khé khin, dich bénh
Covid dién bién phirc tap, bung phat nhiéu lan, chién tranh da anh hudéng khong nho
dén két qua SXKD nim tai chinh 2021-2022 toan Céng ty. Mot sb chi tieu SXKD
khong dat ké hoach DPHPCP giao. Tuy nhién, véi su chi dao sat sao cia HDQT
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nhiém ky mai, ciia Ban diéu hanh cung su cb géng nd luc ciia cac don vi da thuc hién
ddng bo cac giai phép, tranh thu thuan loi, khic phuc kho khin, Cong ty di vuot qua
thach thtrc; San xuat kinh doanh giit vitng 6n dinh; c¢6 budc phat trién, ting trudng so
v6i cing ky. Thu nhép, doi séng CBCNV duoc cai thién. Mot sé san pham do udng,
lua gao ra doi dugc thi truong chép nhan 14 tién dé cho su hoi phuc va phat trién
trong nhitng nam té1

HDQT trinh Pai hoi bdo céo tai chinh ndm 2021/2022. Két qua thuc hién céac chi
tiéu Nghi quyét Dai hoi c6 dong giao:

Téng tai san — Ngudn von cua Cong ty tai ngay két thuc ndm tai chinh 13 2.558
ty dong tang 40,2 ty dong tuong ung tang 1,6% so voi dau nam;

Doanh thu thuan dat 2.041 ty dong; dat 78,5% ké hoach nim va bang 110,5% so
vO1 nién do trudc;

Loi nhuan trudc thué 49,94 ty dong dat 50,1% KH nam, bang 177,8% so véi nién
do trudce

4. Vé phwong an phat hanh ¢6 phiéu tra co tirc nim 2019/2020; 2020/2021
va chao ban co phiéu cho co dong hién hiru

Nghi quyét sé 336 NQ/2021/DLS-DPHPCD ngay 06/11/2021 cta PHDCD,
thong qua tong thé phuong an phat hanh cb phiéu tra ¢o trc nim 2019/2020; nim
2021/2022 va phuong an chio ban ¢b phiéu ra cong chung cho cd dong hién hiru véi
gia chao ban 10.000 dong/CP

Ngay sau khi dugc dai hoi phé duyét phuong an phat hanh. HPQT da ky hop
dong tu van vaoi Cong ty CP chimg khoan Ngéan hang Cong thuong dé trién khai céc
budc cong viéc phat hanh ¢6 phiéu.

Ngay 05/04/2022, Thuc hién cac ndi dung uy quyén ctia DPHPCD; HPQT da
ban hanh nghi quyét s6 104 NQ/PLS-HPQT Théng qua viéc diéu chinh mot sé ndi
dung trong phuong an phat hanh dam bao phu hop véi quy dinh; théng qua viéc trién
khai phuong 4an phat hanh chi tiét; Thong qua phuong an sir dung von; thong qua
viéc tuan tha cac quy dinh lién quan dén chao ban c6 phiéu ra céng chung cho cb
déng hién hiru; thong qua bd hd so diang ky chao ban ¢b phiéu ra cong chung va ndp
hé so phat hanh.

Tuy nhién, do tinh hinh bién dong chung cua Thi truong chimg khoan trong
nam. VN Index da c6 thoi gian giam xubng thap nhét trong hon 10 nam qua. Gia c6
phiéu ctia Cong ty ciing bi anh hudong. Trong 03 thang lién tuc tir 01/07/2022 dén
30/09/2022 gia co phiéu ¢ mirc thap nhat.

Trong bdi canh nay, HDQT déanh gia tinh kha thi va kha ning thanh cong cia
dot chao ban ¢6 phiéu cho c6 dong hién hiru 1a khong cao. HPQT da lam viée véi
don vi tu van dé dua ra phuong an va giai phap ddi v6i phuong an phat hanh. Sau khi
xem xét k§ ludng cac yéu td va thuc té dién bién thi trudong ching khoan; HPQT da
quyét nghi (1) Tam dimg hd so chao ban ¢ phiéu ra cong ching cho ¢ dong hién
hitu va tiép tuc trién khai phuong an phat hanh c¢b phiéu tra cd tic theo Nghi quyét
336 da dugc PHPCPD thong qua. H so phat hanh c¢o phiéu tra c6 tirc di hoan tat,
Cong ty da nop ho so 1én UBCKNN va s& thuc hién khi nhan duoc v kién cua
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UBCKNN. (2) Trinh xin ¥ kién Dai hoi dong c6 dong vé phuong 4n chao ban thém
cO phiéu ra cong ching theo phuong an dinh kém

Il. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Theo Nghi quyét PHDCD giao HDQT chi dao va cing Ban diéu hanh xu 1y kip
thoi nhitng khé khin vudng mic, du:a ra nhiing quyet dinh thich hop, can thiét dam
bao hoat dong SXKD cua Cong ty 6n dinh, phat trién. Trong nam tai chinh, HDQT
tap trung cao cho vu san xuat 2021/2022; Trién khai thuc hién céc dy an dau tu da
duoc phé duyét; Cing co phat trién vung nguyén li€u; Tang cuong cong tac thuong
mai; xuat nhap khau; Ti€p tuc quan tdm va mé rong quan hé doi ngoai phat trién vi
thé Cong ty trong nudc va thé gidi.

Hoi dong quan tri thue hién quan 1y va van hanh Cong ty theo nhimng thong 16
t6t nhat nham dam bao hai hoa quyén loi ctia co dong va nguoi lao dong. Ap dung
cac bién phap nang cao hoat dong va quan ly cua Cong ty.

1. Cac phién hop HPQT, cic quyét dinh ciia HDQT

Nién do 2021/2022, HPQT da t6 chirc cac phién hop dinh ky mdi quy va céc
phién hop bat thudng dé trién khai Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT.

Tai cac cudc hop, HDQT da thong qua két qua hoat dong SXKD timg quy, xac
dinh ké hoach chién luoc cho quy tiép theo va phé duyét cac van dé khac thudc thim
quyeén.

HPQT d3 ban hanh cac Nghi quyét tai cac phién hop HPQT:

e Nghi quyét HDQT vé chét danh sach cd dong tham du dai hoi cd dong
thuong nién cho nam tai chinh tir ngay 01/07/2021 — 30/06/2022,;

e Nghi quyét HDQT diéu chinh chu truong dau tu Dy an cong vién sinh thai tre
luéng Thanh Tam tai cac xa Xuan Bai, Tho Xuong, Xuan Phil huyén Tho Xuéan va xa
Tho Thanh huy¢n Thuong Xuan;

e Nghi quyét vé viéc gia han t6 chirc PHPCD thuong nién 2021/2022;

e Nghi quyét vé viéc ban ¢ phiéu quy;

e Nghi quyét vé viéc cur nguoi dai dién chu so hitu gitr chirc danh Chu tich va la
nguoi dai dién theo phap luét tai cdc Cong ty: Cong ty thuong mai, Cong ty CNC,
Cong ty Tam Phi Hung, Cong ty du lich;

e Nghi quyét thong qua diéu chinh mét sé noi dung phuong an phat hanh co
phiéu ting vén;

o Cac Nghi quyét tai cuoc hop HbQT dau tién sau PHPCD ngay 06/11/2021
va cac cudc hop HPQT hang quy

e Va cic Quyét dinh, Thong béo lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Ho1 dé)ng quan tri da tap trung gidm sat, hd tro Ban diéu hanh trong thyuc hi¢n
cac ké hoach SXKD nién d6 2021/2022 theo Nghi quyét PHPCD

2. Thue hién cac du an da dwgc phé duyét:



- Dy 4n Cong vién sinh théi tre luéng Thanh Tam: Tiép tuc trién khai va hoan
thién cac hang muc cong trinh 16n cua Du an déng thot tap trung hoan thién cac thu
tuc hd so phap 1y dat dai theo quy dinh.

- Du an dich ¢6 dac va san phém nuoc mia thir 2: Hoan thanh giai doan 1 voi
cong suat 60 tin/ngdy, tong mirc du tu giai doan 1 trén 43 ty ddng, tiép tuc san xuét
dot 2 dich ¢6 dac phuc vu céc san ph.’flm moi.

- Dy 4n nang cong sut nha may dudng phén: Dé dap tmg nhu cau thi truong va
phat huy thé manh san pham ciia LASUCO, HPQT da quyét dinh dau tu du 4n nang
cong suat Nha may duong phén 1én 50 tin/ngay voi tong mirc dau tu 7 ty dong. Du
an chinh thuc dua vao van hanh tr ngay 01/09/2022 vuot tién d6 so véi ké hoach.
San lwong va doanh thu san pham ting 50% so véi trudc dau tw. Mang lai loi nhuén
va viéc lam cho nguoi lao dong.

3. Poi voi hoat dong phat trién thi truwong

HPQT chi dao tap trung ddy manh cong tac thwong mai. Hé théng phan phdi
duong cat, dudng phén dugc duy tri on dinh & cac kénh: Khach hang cong nghiép,
khach hang ban bu6n, ban 1€, cac si€u thi va mé rong ban 1¢ theo hé¢ théng ban 1é cac
san pham do udng Lavina Food.

Phét trién marketing, quan tri thuong hiéu. Cung c¢d va phat trién méi quan hé
bén viing v41 mang ludi cac doi tac, ban hang 16n trong nude va quoc te.

Béy manh hoat dong XUt — nhap khau. Tiép can co ché chinh sach, dinh huong
trong quan ly xuat nhap khau, kip thoi chu dong trong ké hoach nhap khau

Pbi v4i nganh hang do udng, cac dong san pham méi: Chi dao quy hoach lai thi
truong. Xay dung hé thong phan phoi mdt cach tip trung, hiéu qua, viing chac & cac
kénh GT, MT, KA&Horeca

4. Cong tac to chire, quan 1y, quan tri

Chi dao xay dung ké hoach SXKD va dau tu nién do 2022/2023 toan Cong ty
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét phé duyét.

Tap trung tmg dung chuyén d6i sd, van hanh déng bo hé thong Oracle Netsuite
phuc vu quan 1y di€éu hanh, nang cao nang suat, chat luong & hi¢u qué cong vi¢c. HE
thong ERP - Oracle Netsuite chinh thirc hoat dong tir cu6i nam tai chinh 2020-2021,
nam 2021-2022 trién khai tich hop h¢ thong v&i1 mot s6 cdc phan mém quan 1y hi¢n
cO (phan mém quan 1y vung nguyén liéu GIS va phan mém quan Iy ban hang DMS
cua Cong ty Thuong mai); Ti€p tuc khai thac va khac phuc nhiing di€ém han ché cua
hé thong dé dam bdo quy trinh, ndng cao nang suat, hi¢u suat hoat dong.

Hoach dinh ké hoach vén va ngudn vén dam bao st dung hiéu qua.

Cai tién bo mdy to chuc theo hudng tinh gon, hiéu qua; Xay dung dé an va trién
khai thuc hién dé an dam bao nguén nhén luc chat luong cho hoat dong SXKD cua
Cong ty. Phat trién luc lwong CBVNYV, phat trién cong tac nghién ctru san pham moi,
xay dyng hinh anh thuong hiéu Coéng ty. Hoan thién t6i wu to chic bd may- bd tri
nhan sy tai cac don vi Cong ty me; Cac don vi Tam Phu Hung; CNC; Cong ty
Thuong mai. Ap dung cac bién phap nang cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty.



5. Keét qua giam sat Tong giam doc va cac can by quan ly

Uu diém: HDQT d3 kién toan cac chic danh thudc Ban diéu hanh ngay sau
DHCD thuong nién 2021-2022. Trong qua trinh thyc hi¢n nhi€ém vy, Ban diéu hanh
va can bd quan ly da bam sat NQ DHDCD, NQ HPQT va céac chinh sach, quy dinh,
quy ché ctia Cong ty; Toan thé Ban 1anh dao va CNCNV ddng long, nd luc vuot qua
kho khan, thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nién d¢ tai chinh 2021/2022, déng
thoi trién khai tich cuc cac du an trong diém. Dic biét chi trong trong cdng tac phét
trién ving nguyén liéu, cong tac thuong mai, tiéu thu san pham trong bdi canh kinh
té x4 hoi gap nhiéu kho khin.

Nhwoc diém: Tinh trang nguyén liéu mia giam vé dién tich, san luong va chét
luong. Mot sb chi tiéu trong san XUt cac san phrflm chua dat ké hoach; Chién lugc
ciia Cong ty bi anh huong, Cong tac thuong mai, thi truong cho cic san phim méi
ctia Cong ty dang gip phai nhitng thach thirc trong bdi canh kinh té x3 hoi kho khan.
Cong tac trién khai mot s6 du an dau tu chua dat tién d6 do GPMB cling nhu cac hd
so phap 1y lién quan con cham. Nhiing nhan t6 nay da anh huéng dén két qua hoat
dong SXKD cua Cong ty.

I11.HOAT PONG CUA HPQT POQC LAP; KET QUA PANH GIA CUA
THANH VIEN HPQT PQC LAP

Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién, trong d6 01 thanh viéen HPQT Dac lap. 05
thanh vién HPQT déu khong tham gia Ban diéu hanh. Toan bd hoi dong thanh vién
HDQT tham gia tich cyc hoat dong hoach dinh chién luoc kiém soat tuan thu giam
sat hoat dong ctia ban Tong giam dbc va dam bao cac chuan myc vé quan tri cong ty
theo quy luat phéap luat quy dinh phap lut cung

Thanh vién HPQT Poc 1ap da tham gia vao phan bién kiém soat myc tiéu ké
hoach kinh doanh tham gia xdy dung cac quy ché chinh sach van hanh nhim dam
bao loi ich chung ctia Cong ty ddng thoi truc tiép chia sé kién thirc véi Ban diéu hanh
nham tiép stc trong viéc phat trién ngudn nhan luc va cong tac quan tri Cong ty.

1. Viéc to chire cac cudc hop HPQT

Céac van dé lién quan dén xay dung hé théng quan 1y, chién lugc kinh doanh,
chién luoc tai chinh, chién lugc phat trién san pham, van héa doanh nghiép... di
duoc thao luan trao d6i thudng xuyén giita HDQT va Ban diéu hanh. Céac dau tu cho
du 4n méi déu duoge nghién ctru thdo ludn, phan bi¢n cac cudc hop vé1i HDQT va Ban
Tong giam dbc.

Cac cudc hop cua HPQT dugc triéu tap va thuc hién vai lich trinh cu thé theo
ding cac quy dinh vé t6 chitc cude hop, nd1 dung cac cudc hop da dugc thanh vién
HDQT thao luan danh gia day du va can trong dé dua ra nhitng dinh huéng giai phap
t6t nhat cho Cong ty.

2. Viéc kiém soat Tong giam doc va cac thanh vién trong Ban diéu hanh

Vé tong thé HPQT thuc hién tot cac cong tac giam sat voi Ban diéu hanh dam
bdo hoat dong cua Cong ty luon dugc kiém soat chat ché dé di dung hudng chién
lugc va diéu chinh kip thoi cac khi yéu cau cua thuc tién dit ra.



HDQT thuong xuyén theo ddi va dinh hudng tién hanh tién trinh diéu hanh cia
Tong giam doc va Ban di€u hanh, dam bao tuan thu cac quy dinh phan quyén vé céac
chinh séach, ké hoach cia HDQT, dong thoi tuan thu cac quy dinh phép luat.

Céc cudc hop dinh ky va bat thuong ctia Ban diéu hanh thudng c6 su tham gia
ctia cac thanh vién HPQT khéng diéu hanh. Cac quyét dinh ctia Ban diéu hanh d3
duoc phan tich, phan bién va tham vén tu thanh vién HPQT nham c6 céc giai phap
t61 wu cho loi ich cua Cong ty.

HDPQT dic biét quan tim dén giai phap quan 1y rui ro nham hd trg Ban diéu
hanh nhan dién sdém cac van de, giup cong ty duy tri tinh bén virng va on dinh trong
hoat dong phai bao vé loi ich cua nha dau tu.

Ban diéu hanh rat nd lyc trong cong viéc, tuy nhién thuc t& mot sé chi tiéu
trong san xuat cac san pham chua dat ké hoach, chién lugc cua Cong ty bi anh
huong, cong tac thuong mai, thi truong cho cac san pham mai cia Cong ty dang gap
phai nhiing thach thic trong bdi canh kinh té xa hoi chung con kho khan. Cong tac
trién khai mot s6 du an dau tu chua dat tién d6 do GPMB ciing nhu cac hd so phap Iy
lien quan con cham. Nhitng nhan té nay da anh huong dén két qua hoat dong SXKD
cua Cong ty.

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

Cac cong viéc cua HDQT da dugc thuc hién dung theo nghi quyet cua Dai hoi
ddng cb dong, tuan tha didu 16 cong ty, quy ché quan tri va cac chuin muyc vé quan tri
Cong ty.

Tat ca cac thanh vién HDQT c6 tinh than trdch nhiém va c6 tinh chuyén
nghiép cao, rd rang vé trach nhi¢m dugc phan cong va can trong trong viéc thuc hi¢n
vai tro bao vé loi ich ctia cong ty.

Céc thanh vién HPQT da dé xuat va tham muu cho HPQT vé viéc nang cao
nang lyc quan tri cong ty, di€u chinh cac chinh sach quan ly, tai chinh, kinh doanh va
cac giai phap quan ly rui ro phat sinh trong hoat dong Cong ty.

Céac thanh vién HPQT d3 dé xuét va tham muu cho HPQT chi dao va cung
Ban diéu hanh xu Iy kip thoi nhiing kho khan vuaéng mac, dua ra nhitng quyét dinh
thich hop dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty 6n dinh, phét trién. Trong nam tai
chinh, HPQT tap trung cao cho vu san xuat 2021/2022; Trién khai thuc hién cac du
an dau tu da duoc phé duyét; Cung ¢ phat trién vang nguyén liéu; Tang cuong cong
tac thwong mai; xuat nhap khau; Tiép tuc quan tam va mé rong quan hé dbi ngoai
phat trién vi thé Cong ty trong nuéc va thé gidi.

HPQT d3 dinh hudéng nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitip Ban diéu hanh
vuogt qua cac thach thic trong qué trinh van hanh cong ty, ddm béo tiéu chi tuan thu
luat phap.

HDBQT da lanh dao va quan ly cong ty hoan thanh céc chi ti€u tang trudng va
lgi nhuén ctia nam, thuc hién tdt nghia vu ddi vai ngan sach Nha nudc mang lai hiéu
qua cho ¢ dong va thu nhap on dinh cho nguoi lao dong. Thong qua phuong phap
hoat dong hi€u qua sang tao, hoi déng quan tri da thuc hi¢n tdt vai tro déng hanh xay
dung céc gia tri bén bén viing cho doanh nghiép trong chién lugc.



IV. CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM

2021/2022

1. Tong chi phi hoat dong cia HPQT va Ban Kiém soat nim 2021/2022 4
5.273.741.624 dong chiém 0,25% doanh thu (KH dugc DPHDPCPD phé duyét 14 0,4%).

Chi tiét nhu sau;
STT KHOAN MUC Thanh tién
1 | Tién luong 3.213.093.379
2 | Chi phi tht lao HPQT, Ban Kiém so4t 1.352.000.000
3 | Chi phi vat liéu quan 1y 20.438.182
4 | Chi phi dich vu mua ngoai 262.264.192
5 | Chi phi bang tién khac 163.681.679

2. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS va BDH

Pon vi tinh: Triéu a"o”‘ng

Lwong Thu lao 2
Hg tén Thanh Thanh Tong
TR Ty tién cone

Hoi dong quan tri 72,2 2.593 27,8 1.000 3.593
Ong Lé Vin Tam 77,7 836 22,3 240 1.076
Ong Lé Van Tan 77,35 751| 22,65 220 971
Ong Lé Trung Thanh 76,85 531| 23,15 160 691
Ba Lé Thi Hué 76,64 459 23,36 140 599
Ong Nguyén Thanh Tan | 11,11 15| 88,89 120 135
Ong Phung Thanh Hai 0,83 1| 99,17 120 121
Ban diéu hanh 100 2.321 2.321
L& Van Phuong 100 466 466
Lé Ba Chiéu 100 426 426
Lé Van Quang 100 412 412
Nguyén Duy Thanh 100 428 428
Pham Ngoc Quy 100 167 167
Nguyén Xuan Lam 100 423 423
Ban kiém soat 63,76 619| 36,24 352 971
Ong L& Huy Hung 60,97 250 30,03 160 410
C)ng Trinh Binh Toan 64,74 198 35,26 108 306
Ong Nguyén Thanh TAm | 67,06 171 32,94 84 255

Tong cong 5.533 1.352 6.885




V. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM TAI CHINH 2022/2023
1. Pinh hwéng muc tiéu cia Cong ty nam 2022/2023

Hoi dong quan tri danh gia dién bién tinh hinh trong nuéc va thé gii. Thuc té
nguén luc cia Cong ty, cadc nhan td thuan loi, cling nhu nhiing thach thuc va cac rui
ro. HDQT théng nhat cic muc tiéu nién d6 tai chinh 2022-2023 d& nghi PHPCP
xem x¢ét thong qua dé chi dao thuc hién.

Chi tiéu vé SXKD ciia Cong ty nim 2022/2023

> Doanh thu: 2.166 ty dong
> Loi nhuan trude thué: 60 ty dong
> Co tic: 5 %

2. Hoat dong ciia HPQT: Chi dao Ban diéu hanh trién khai cac nhiém vu
nam 2022/2023

1.1. Nganh mia dwong

Vé nguyén liéu mia: Tp trung chim soc, thu hoach mia vy 2022/2023 dam bao
chat lugng. Xay dung va phat trién bén viing vung nguyén li¢u. On dinh t6 chtrc, van
hanh theo ding co cau t6 chirc quan ly madi da duge phé duyét. Thuc hién cac chi ti€u
giao ké hoach vé ndng suat, san lugng, chat lugng.

Vé cong nghigp ché bién:

- P6i v6i Nha may Puong, Nha may dudng phén, Nha may Dién: Khai thac co
hiéu qua thiét bi va cong ngh¢ da dau tu; Tiét kiém nang luong va nguyén véat liéu
trong san xuat ché bién. Nang cao nang lyc phat di¢n tir Biomass. Nang cao hi¢u qua
san xuat, che luyén.

- B6i v6i Nha may Lavina: Tinh todn phuong an giam gia thanh san xuét cac san
pham Lavina.

1.2.Nganh Néong nghiép CNC

Panh gid lai tai san dé khai thac c6 hiéu qua; Poi méi co ché quan 1y theo
huong tinh gon; T6 chure lai san xuat, bo tri dat dai, co cau cay trong theo hudng da
dang hoa céc loai san pham; Nang cao nang suat, chat luong; Gilt gin, phat trién
thuong hiéu san pham NOng nghiép hiru co. Cung cap san pham “Vi chat lugng cudc
song, vi sttc khoe con nguoi”. Nghién ctru trién khai xdy dung nha may cong nghiép
ché bién rau qua, thyc pham.

1.3.Nganh lua gao

Lién két v6i cac Trung tdm khuyén ndng tu van, chuyén giao cong nghé giup
cai thién ning sudt lta, lién két véi cac thi truong tiéu thu 16n dé xuit khau. Day
manh mo rong lién két ving nguyén lidu lua tai cac huyen theo hudng hop tac hitu co
bén vitng, tap trung vao cac giéng chu luc. On dinh td chtc hoat dong cuia Cong ty
Tam Pha Hung; Xay dung san pham lia — gao thuong hiéu Tam Phi Hung va to
chtrc truyén thong gidi thiéu cac san pham.

1.4.Nganh Tre luong va Céng vién sinh thdi tre luong



Tap trung trién khai cac hang muc cong trinh chinh dong thoi dau mdi cac So,
Nganh va UBND cac huyén khan truong hoan thanh thu tuc phap 1y theo quy dinh,
dic biét 1a thu tuc dat dai cua Dy an; Xay dung phuong an khai thac, van hanh cé
hiéu qua céac san phém, dich vu du lich.

1.5.Co6ng tac Thuwong mai va thi truong

D.’fly manh cong tac ban 1€, thi truong va cac kénh tiéu thu nganh duong; Phat
trién marketing, quan tri thuong hi¢u. Cing c6 va phat trién moi quan hé bén viing
voi1 mang ludi cac doi tac, ban hang 16n trong nude va quoc te.

Dbi véi nganh hang dd udng, cac dong san phdm méi: Xay dung hé théng phan
phdi mot cach tap trung, hiéu qua, viing chic o tat ca cac kénh. Tuyén dyung, b sung
nhan su cac cip theo tién d6 quy hoach, phat trién vung thi truong. Tim kiém va dé
xuét lua chon thué tu van chién lugec dé cung cd phat trién nganh dd uéng.

1.6.ConNg tac Qudn Iy - Qudn tri - Tai chinh

Trién khai K& hoach SXKD nién d6 2022/2023 déng bo va théng nhét. Dic biét
chu trong dén cong tac quan ly, giam sat hoat dong SXKD tai Cong ty me va cac
Cong ty con. Tang cuong danh gia, cai thién bd may t6 chirc theo hudng tinh gon,
hiéu qua; Chuan hoa bo quy trinh doanh nghiép; Tang cuong phat trién luc luong
CBVNYV, rén luyén doi ngti, cong tac nghién ctru phat trién san pham mai, xay dung
hinh 4nh thuong hi¢u Cong ty.

- Tap trung tng dung Chuong trinh chuyén doi sb, thuc hién tét Hé thong quan
tri doanh nghiép ERP dé€ nang cao chat luong quan 1y, diéu hanh, gbp phan tang nang
suat, chat lugng san xuat kinh doanh, nang cao nang suat, chat lugng & hi¢u qua.

Tiép tuc ddi moi co ché quan 1y, quan tri doanh nghiép, bd sung hoan thién theo
bicu 1€ & Quy ché quan tri Cong ty moi stra do1 va dap ing y€u cau phat trién cia
Cong ty trong giai doan mdi;

Lua chon va hop tic voi nha tu van uy tin hang dau, hinh thanh va xay dung Co
ché Quan hé voi Co dong, Nha dau tu. Pam bao Co dong, Nha dau tu va Cong ty
thuong xuyén trao doi thong tin hai chiéu; Co ké hoach dinh ky gdp g& cac Nha dau
tu & C6 dong gidi thi€u cac chuong trinh du an, thu hat va huy dong thém von dau
tu tor phat hanh thém c6 phiéu va trai phiéu; Xay dung co cau cd dong chién lugc phu
hop, dong goép nhiéu hon nita xay dung Cong ty phat trién bén viing.

3. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022/2023

Can ct Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Coéng ty, cac phién hop dinh ky cua
HDQT trong nién d6 2022/2023 duy kién bao gom cac phién hop dinh ky:

- Phién hop thit 1 - Quy 111/2022, dy kién tir 10-15/10/2022

- Phién hop thi 2 - Quy /2022, du kién tir 10-15/01/2023

- Phién hop thir 3 - Quy 1/2023, du kién tir 10-15/04/2023

- Phién hop thit 4 - Quy 11/2023, du kién tir 10-15/07/2023

- Phién hop thtr 5 - Quy 111/2023, du kién tir 10-15/10/2023 trudc Pai hoi co
dong nam 2023-2024



No6i dung chinh cta céc phién hop dinh ky 1a danh gid tinh hinh thyc hién NQ
DHDCD, NQ HPQT va xac dinh nhiém vy trong tdm, cac giai phap cu thé dam bao
hoan thanh muc tiéu. Khi can thiét vi sy phat trién cua Cong ty, HPQT co6 thé hop
cac phién bat thuong.

Kinh thwa Quy vi Cé dong!

Nam tai chinh 2022/2023 da di qua 4 thang, kho khan thir thach da boc 16 va
dang con dién bién phuc tap. Muc tiéu ky vong 16n, HPQT xé4c dinh c6 co s& viing
chac d¢ thuc hién. B¢ vuot qua kho khan, hoan thanh nhiém vu ma DPHDPCD giao,
HDQT- Ban diéu hanh, cung toan th¢ CBCNV quyét tdm dong long, ndng cao nhén
thirc & tu tudng, tinh than trach nhi€m trong cong vi¢c; tranh thu thuan loi, khac
phuc kho khan, thuc hién dong bd cac muc ti€u va giai phap dé thuc hién thang loi
cac nhiém vu dé ra.

Kinh mong cac C6 dong véi tri tué va tinh than xay dung trach nhiém cao hiy
dong gbép nhitng ¥ kién quy bau cho su thanh cong tai Pai hoi, cling nhu gbp phan
thuc hién thang lgi Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2022-2023 dua LASUCO
phat trién bén viing.

Xin tran trong cam on./.

HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN MIA CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phtc
BAN PIEU HANH Lam Son,ngdy  thang 10 nam 2022
BAO CAO

PANH GIA KET QUA, TINH HINH SXKD NIEN PO 2021-2022
KE HOACH SXKD NIEN PO 2022-2023

PHAN |
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NIEN PQ 2021-2022

Nién do 2021-2022 van tiép tuc 1a nim kho khan d6i véi Nganh mia
duong boi hau qua cua dai dich COVID; chinh sach nha nude d6i vai nganh
khong 6n dinh; thach thuc tur ngUOn cung nguyén liéu mia; cac san pham maoi
chua bao phu thi truong; mot s6 du an bj tac dong 16n boi chinh sach dat dai cua
Nha nuéc... Cac yéu té trén da anh hudng dén viéc hoan thanh ké hoach va
chién lugc phét trién chung cua LASUCO.

Truéc nhiing kho khan trén, véi HPQT nhiém ky méi, gidu nhiét huyét,
véi tam nhin tir trude, va duoc chi bao tir Cha tich tién nhiém, HDPQT d4 chi dao
sat sao, kip thoi cung Ban diéu hanh va su nd luc cua cac don vi, bude dau
LASUCO di dat dugc két qua cu thé nhu sau:

| - PANH GIA KET QUA SXKD CHINH NIEN PQ 2021-2022:

1 - Doanh thu hop nhat ghi nhan: 2.041 ty dong; dat gan 80% ké hoach
nam. (Trong d6 nganh duong 1.875 ty, dd udng 34 ty, CNC 37,2 ty va Tam Phd
Hung 58,8 ty, doanh thu khac dat 35 ty; Tong loi nhuan ké toan trudc thué dat
49,9 ty dong.

2 - Két qua san xuét vu mia dudng 2021-2022 nhur sau:

- San luong mia nguy@n liéu 1a: 420.000 tén bang 119% vu 2020-2021, dat
90% KH niam 2021-2022; Tong duong dua vao ché luyén dat gan 10.000 tén
c4c loai bang 20% so vai nién vy trude (trong d6 c6 hon 9.000 tan duong vang
nhap khau tir Lao); Tong duong san xuit dat: 55.000 tén; Tong dién phéat:
30.000.000 kW bang 83,2% so véi KH va bang 106% so véi vu trudc.

3 - Puong phén san xuat: 8.500 tdn; bang 152% so vai cing Ky ndm ngoai
va tuong duong 91% ké hoach nam. Hiéu suat thu hdi duong phén cao, hién dat
88,1% cao hon 1,1% so v&i KH. Cac chi phi ché bién duong phén co ban dugc
kiém soat tét, tong chi phi ché bién chi bang 97% ké hoach giao, cha yéu giam
tur chi phi dién, vo cay, nudec....

4- Nha may Lavina Food: Sita gao OJITA san xuat dat: 3.900.000 hop
180ml dat 43% KH; Stta gao OJITA dau dé san Xuét dat; 950.000 hop 180ml dat

1



59% KH; Miata 500.000 lon 320 ml bing 20% ké hoach; Nugc cam Lavina
Fresh gia cong dat: 200.000 lon dat 100% KH.

5 - Toéng duong tiéu thu dat trén 105.000 tan duong cac loai; Gia ban binh
quan bang 120% so vai ciing Ky.

I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NIEN PQ 2021-2022
1- Cong tac nguyén li¢u:

- Hoan thanh cbng tac thu hoach van chuyén mia vu ép 2021-2022, dam
bao an toan hiéu qua; Trdng méi, md rong va cham soc mia vu 2022-2023 dat
6.500 ha mia nguyén li¢u, dat gan 80% ké hoach giao; Trong d6 mia luu gbc
4.000 ha, trdng méi 2.500 ha, phan d4u san luong tdi thiéu cho vu 22/23 13
450.000 tan.

- ba tng dung chuyén di s6 quan ly ving nguyén liéu bang hé théng ERP
va ban d6 GIS trong cong tac thu hoach, van chuyén mia, budc dau dem lai hiéu
qua trong nién dd vura qua.

- Co cau lai bo may to chac 1am nguyén liéu, siap xép lai can bo 1am
nguyén liéu, thay d6i cach tiép can véi ndng dan, giao quyén cha dong cho can
b6 dia ban,..

- Co cau lai nguon glong, duy tri toi da 6 loai giong, kién quyét trong MG
bang 100% glong hé thu, phéi hop vai Vién nghién cau mia duong dua mot s6
gidng mai, ¢ chat lvong va ning suat cao nhu KK3, LK9211.

2- San xuat dwong dién:

- Hoan thanh san xuét vu ép 2021-2022 véi hiéu qua cao nhat; Hiéu suat
tong thu hdi dat 86,27%. Pay 1a nam c6 hiéu suat tong thu hdi cao nhat trong
cac nim gan day.

- Phéat huy t6i da co ché quan 1y cac nha may, don vi theo hinh thic hoat
dong doc lap, tu chu, mua ban chi tiéu noi bo va tha truéng caa ting don vi la
ngudi chiu trach nhiém dén két qua, hiéu qua cudi cung.

- Pi hoan thanh cong tac danh gia tinh trang thiét bi va lap phé duyét xong
ké hoach kiém tu, sira chita thiét bi, budc vao kiém tu chuan bi sin sang cho vu
2022.2023 v&i muc tiéu hoan thanh kiém tu trusc 30/10/2022.

3- Nha may Lavina Food:

- Nién d6 2021-2022 nha may san xuat san pham sita, nuéc udng theo nhu
cau thi truong; T chirc dong dudng tdi cac loai phuc vu cho tiéu thu san pham,
téng san lwong hon 10.000 duong 1kg va trén 1.000 tan duong tdi zip, 400g va
500g céc loai, dap tng theo nhu cau ban I¢.

- Nha mdy da phéi hop véi ban diéu phdi dy an diéu chinh thiét bi cong
nghé day truyen hé thong co dic va to chic chay trén 300 tan dich co dic phuc
vu cho san xuat san pham méi va lam hang mau cho thi truong.

- Phéi hop véi cac don vi, dac biét la bo phan R&D dua ra nhiéu cai tién,
nhiéu y tudng cho san pham, da dang chung loai dap ung yéu cau cua thi truong.

4- Nha may dwong pheén:



Trong nam Nha may duy tri san XUat on dinh dap ung san luong thi
truong, cai tién thiét bj cong nghé, nang cao chat lu:ong san pham tang nang
Suét va chat lwong, giam tiéu hao va chi ph| trong qua trinh san XUAt, tap trung
San XUat duong da va duong don tinh thé xuat khau sang thi truong Singapor va
Trung Bong.

- Ngoai ra véi yéu cau cua thi truong trong giai doan tdi nha may da phdi
hop véi cac phong ban dé bao cdo dau tu nang cong suat nha may Ién 50
tan/ngay, da trién khai nang cip va dua vao hoat dong bat dau tir 01/09/2022

5 - Cong tac thwong mai, thi treong:

- On dinh hé thong ban hang, kinh doanh XNK cho nganh dudng: Trong d6
bao gom nhap khau nguyén liéu ché luyén, kinh doanh thuong mai cac mat hang
duong, to chirc tiéu thu san pham duong do Lasuco san xuat.

- Tlep tuc mé rong hé thong va dang tang dan thi phan bén 1é cac mit hang
duong gan voi hé thdng phan phdi Lavina, day 1a chién lugc quan trong dé phat
trién thi truong bén canh viéc duy tri cac khach hang cong nghiép.

- Tiép tuc xay dung hé théng ban hang cho Lavinafood tir cac kénh truyén
théng (GT), kénh MT trén cac hé thdng siéu thi I16n: Big C, MM, Co.op mart,
Lan Chi, Vinmart va bat dau trién khai vao kénh Horeca

-Phéat trién manh cac hoat dong marketing, quang ba san pham: Céc
chuong trinh marketing cho san pham méi va hé théng béan 1¢ phai trién khai
hang ngdy va danh gia hang thang. Pay manh ban hang online va xay dung
trang TMDT riéng phuc vu béan I¢ gin véi phét trién kénh ban hang thuong mai
dién tir

6- Vé cong tac quan 1y, diéu hanh:

- NObi bat trong Cong tac quan 1y diéu hanh nién d6 qua 1a da to chac thanh
cong Pai HPCP nhiém ky VI va bau ra HDQT méi, dong thoi kién toan lai ban
diéu hanh mai va hé théng quan ly cap trung; Nhiém vu trong tam trong nién do
da chi dao hoan thanh céng tac thu hoach va ché bién vy 2021-2022.

- Hoan thanh va dua hé théng phan mém ORACLE NETSUITE CLOUD
va tuc ung dung CNTT 4.0 vao vu san xuét vu 2021.2022 va c4c hoat dong cua
Cong ty me ciing nhu Céng ty TM&XNK Lam Son. Tiép tuc phat trién va hoan
thién cac phan hé budc dau di cho thiy nhimg uu viét hé théng.

- Pay manh cong tac ban hang va giam sat viéc thuc hién ké hoach doanh
thu, loi nhuan theo ké hoach SXKD di duogc phé duyét. Bén canh d6 day manh
viéc mua dudng trong va ngoai nudc dé 1am nguyén lidu cho san xuét dudng
phén, duong tai tang doanh thu. Tap trung cao cho Cong ty TNHH TM va XNK
Lam Son ca vé nhan lyc va ngudn luc nhat 1a dau tu cho hé théng Lavina dé day
manh thi truong béan 1é céc san pham d6 udng di kém duong cac loai.

- Budc dau hoan thién to chac quan 1y diéu hanh danh gia hiéu qua cong
viéc bang KPI hang thang sét véi thuc té.

- Tiép tuc kiém soat chit ché cac cong ty con va cong ty thanh vién tir lap
ké hoach, thuc hién ké hoach. Co céu lai hé théng quan Iy tai Cong ty Tam Ph
Hung, giao trach nhiém cu thé dén ting ca nhan, budc dau da phat huy hiéu qua.
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- Tap trung nhan luc, ngudn luc cho viéc hoan thién thi tuc phap ly va cac
cong trinh trong diém tai Dy 4n Cong vién sinh thai Tre ludng Thanh Tam. Dic
biét 1a viéc xac dinh diém mau chdt va danh gia lai tién do thuc hién thu tuc
phap Iy va xay dung cua du an 1am co s trinh HPQT trién khai.

- Can ddi tai chinh va dong tién phuc vu cho cac hoat dong SXKD trong
nién d6 dam bao va on dinh.

7. Tinh hinh trién khai c4c du 4n trong 6 thang diu nién d:

7.1 - Dy &n c6ng vién sinh thai tre lugng Thanh Tam:

- Phéi hop véi Hoi dong GPMB cac huyén, trién khai thuc hién xong chi
tra tién GPMB dén: Dién tich du &n thuc hién xong chi tra tién GPMB dén
31/03/2022: 153,6ha/163,4ha = 94%, (trong do: Tho Xuan 94,8 ha/104,5 ha =
90,7%; Thwong Xuan 58,8 ha/ 58,8 ha = 100%. Ngay 30/12/2021 d3 ban giao
toan bo dién tich Bai Poan cho du &n quan ly va st dung. Bén nay dang tich cuc
lam viéc d@é hoan thién hé so thué dat.

- Bén canh cac hang muc di hoan thién tir trudc trong nién do tiép tuc hoan
thién cac cong trinh nhu nha hang, quan thé tuong vua va dau tu hoan thién khu

Subi canh, Nha cong dong, san 1ap mat bang khu quang truong trung tam va xay
dung hé théng muong thoat nude, duong tir nga ba trung tim dén dau cau phao.

7.2 - Dw &n dich ¢6 ddc va san phdm nwéc mia thir 2: D3 hoan thanh giai
doan 1 cho hé théng c6 dic dich sau mang loc véi cong suat 60 tan/ngay véi
tong murc dau tu giai doan 1 trén 43 ty dong, diéu chinh day truyén thiét bi va hé
théng diéu khién theo yéu cau caa chuyén gia Kiéu Long, san xuét dot 2 duoc
305 tan dich c6 dic phuc vu c4c san pham mdéi.

7.3 - Dw &n nang cong sudt Nha mdy dwong phen [én 50 tan/ngay Cubi
nién d¢ trudc tinh hinh thi truong phat trién tot HDQT va Ban PH da quyet dinh
cho dau tu nang cong suat Nha may duong phén lén 50 tan/ngay véi tong muc
dau tu dy kién 7 ty dong. Vat tu nhap khau tir Hebei — Trung Quéc da 1én tau
ngay 7/7/2022, vé dén LASUCO ngay 25/07/2022 va dua vao lap dit hoan thién.
Du 4n di chinh thitc dua vao van hanh tir ngay 01/09/2022 vuot tién d6 1 thang
so v&i ké hoach dé ra.

111 - MOT SO TON TAI, HAN CHE:
1. Nguén cung nguyén ligu:

- Nguyén liéu mia: Gia mia mic du c6 tang tuy nhién ngudi trong mia van
khéng man ma véi cady mia, dién tich bi thu hep, san lugng bi giam sut nghiém
trong. COng tac thu hoach van chuyén van chua tt, mia dé luu bai, luu trén xe
qua lau 1am gay kho khin cho san xuat, giam hiéu qua thu hoi, cang vé cudi vu
chat luong mia cang giam sut manh.

- Nguyén liéu duong thé: Viéc ap thué CBPG va thué CTC cua Nha nudc
d3 anh huong dén chién lugc ngudn nguyén liéu duong thd thay thé cho mia
nguyén liéu. Tinh trang budn lau duong khé kiém soat da lam cho duong cét
trong nudc gap nhiéu kho khan.



2. Ton tai trong san xuat: Cong tac danh gia thiét bi trong kiém tu thiét bi
chua triét dé dan dén cac su cb anh hudng dén hiéu qua san xuat, anh huong rat
l6n dén tdng hiéu suat thu hdi tai Nha may duong trong vu vira qua, gia thanh
san Xuat con cao.

2. Ton tgi qudn ly, quan tri va phat trién nguén nhan luc chdt lweng
cao: Quan ly, diéu hanh mic du di co su ¢d gang linh hoat, tuy nhién do tac
dong suy giam manh ctia nganh duong da boc 16 rd nhing ton tai yéu kém trong
cong tac quan 1y diéu hanh, sa stt vé nhan lyc, cong cu quan tri yéu trién khai
cham khong dtng theo ké hoach; chua ap dung triét & CNTT vao trong quan tri
diéu hanh; Luc luong lao dong co trinh d6 chuy&n mén tai cac don vi thiéu va
yéu; lao dong tiép tuc bién dong theo xu huéng giam vé ca sb luong va chat
lwgng, trong thuc trang cdng tac tuyén dung gap nhiéu kho khan.

3. Thach thec trong phat trién thi trwong, déic biét la nganh do uéng:

- Hé thdng phan phdi san pham méi con rat nhiéu van dé trong nim vira
qua, mic du da 4p dung hé thong quan 1y DMS nhung chi phi thuong mai van
qua cao anh huong 16n dén ké hoach SXKD trong diéu kién tai chinh con han
hep; nhan sy tuyén dung kho.

- Tac dong qua 16n cua dai dich Covid-19 da lam suy giam thi trudng gay
anh huong lon dén cong tac tiéu thu san pham, nhat 1a cac san pham do uéng va
tac dong 16n dén ké hoach san xuét cua cac don vi thanh vién trong Cong ty.

4. Tén tai trong dw &n: Dy &n cdng Vvién sinh thai van dé hd so phap 1y
con rat nhiéu khé khin, cong tac giai phong mat bang va hoan thién ho so vé dat
con rat cham, thi tuc phap 1y lién quan chua trién khai dong bo do phu thuoc
nhiéu vao cac S¢ Ban nganh, anh huong rat 16n dén muc tiéu caa du an, mot sb
cong trinh phu thugc vao nha thau nudc ngodi anh hudng dén chat luong va tién
d6 cong trinh; Dy an Tam Pht Hung va Dy an ¢ dic ciing con nhiéu ton tai
phai giai quyét.

PHAN I1
KE HOACH SXKD NIEN PQ 2022.2023 —- CAC GIAlI PHAP CHINH
I. CAC CHI TIEU CHINH CUA NIEN DPQ 2022.2023

Thuc hién | K& hoach Téang

STT Chitieu VT 21/22 22/23 | trwing
| | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu (c6 thué) Tr. dong 2.274.000

2 | Doanh thu (khdng thué) Tr. d6ng 2.041.008 2.166.200 | 106%

3 | Chi phi gia vén Tr. d6ng 1.829.966 1.858.100 | 102%




4 | Loi nhuan gop Tr. d6ng 211.042 308.100 | 146%
5 | Chi phi ngoai SX Tr. ddng 162.957 248.000 | 152%
6 | Loi nhuan trugc thué Tr. d6ng 49.938 60.000 | 120%
I Céc chi tiéu SXKD co
ban
1 | Mianguyén liéu Tan 412.357 450.000 | 109%
o | Duong duavao che Tén 8.870 28500 | 321%
luyén
2 | Buong nhap kho Tan 52.611 78.100 | 148%
3 | Buong phén san xuat Tan 8.207 12.000 | 146%
4 | Puong thuong mai Tan 38.252 5.000 13%
5 | Sita gao OJITA Hop 180ml | 3.956.280 | 15.904.000 | 402%
6 | Sita gao huong dau do Hop 180ml 942.870 | 13.162.000 | 1396%
7 | Nudc miatic — MIATA | Lon 320ml 402.994 3.430.000 851%
8 | San pham mai 110ml Hop 110ml 3.372.000
9 | Hang CNC Tr. ddng 37.203 55.000 | 148%
10 | Lta gao Tr. dong 58.847 80.000 | 136%

_Doanh thu (c6 thué) toan cong ty nién dp \a 2.274 ty déong, doanh thu
thuan 1a 2.166 ty bang 106% so véi thuc hign nién dp 21/22. Loi nhugn truéc
thue: 60 ty dong bang 1,2 lan so véi thut hién nién do 21/22. Cé tirc duw kien
5%.

I1. MOT SO NHIEM VU VA GIAI PHAP CHINH.

1- Pam bao nguon nguyén liéu cho san xuat:
- Nguon nguyén liéu mia:

~ + San lugng mia nguyén ligu vu 2022/2023 dat toi thiéu 450.000 tan mia,
chat lugng binh qyén tr 9,5 CCS, Pol mia dat 13,34 trg 1én; dam bao mia tuoi,
mia sach giam thiéu it nhat anh hudng den viéc san xuat trong nha may.

+ Toi vu hoa giai phap quan 1y, diéu hanh trong cong tac thu hoach van
chuyén, tao su cong bang va minh bach va cung ¢6 long tin cho nguoi trong mia



ang dung CNTT ban d6 GIS trong cong tac quan Iy viing nguyén ligu, tuyét doi
khong dé xay ra tinh trang mia chay ra ngoai vung.

+ Xay dung chinh sach phat trién ving nguyén liéu, hop tac vai cac cong
ty, néng truong, dng chu c6 quy dat lon, tap trung khai thac vung bai, xay dung
chién luoc vé glong, trudC mat tap trung ra soat chinh xac lai dién tich mia dén
ting ho, chuan bi tot cho vy ép 2023-2024.

- Nguén nguyén liéu dwong thd: Theo ddi chat chinh sach ciia nha nudc
d6i voi nganh duong, bam st thi truong, danh gia phan tich xu thé nganh duong
thé giéi, nghién ctu thanh 1ap cdng ty tai Lao hodc Campuchia, chuan bi moi
ngudn luc tai chinh, kho bai... & nhap duong thd khi co hoi dén.

2- An toan hiéu qua trong san xuat.

- T4p trung cao cho cdng tac kiém tu, sua chira thiét bi theo ké hoach da
dugc phé d’uyét, yéu cau san xuat on dinh, khong su €O thiéet b, chuén bi cac
dicu kién bat cir khi nao c6 duong tho s€ dua vao che luyén ngay tir dau vu.

- Kiém soat chit cac chi phi dé dam bao gia thanh: Tiét giam sir dung vat
tu, hoa chat, nang luong tang t6i da hiéu qua san xuat, giam gia thanh. Tiép tuc
thuc hién co ché mua ban chi tiéu noi bé gan trach nhiém véi tién luong, tién
thudng cua ca nhan va don vi....linh hoat diéu chinh co cau san pham theo nhu
cau thi truong.

3-Thuc day quyét liét mé réng va phat trién thi truong.
- P61 V6i nganh dwong:
+ Ban budn: Tap trung vao khach hang, dbi tac 1a nhimg don vi tiéu thu

truc tiép, duy tri cung cap cho cac khach hang 16n nhu Vinamilk, URC, Pepsi,
Cocacola, Tan hiép phat, cac céng ty banh keo, nudi ong céng nghiép....

*+ Ban 1é: Tiép tuc cling ¢ va phét trién doi ngii nhan sy ban hang dé ting
thi phan dam bao san lwgng 20.000 tan cho nién d¢ 2021/2022, tap trung vao cac
kénh ban hang GT va kénh MT, &p dung cong nghé¢ thong tin triét d¢ dé quan ly
va giam sat ban hang;

- Poi voi nganh d6 uéng: Tap trung cao xay dung, duy tri va phat trién
vitng chac hé thong tiéu thu va phan phi cac san pham moi 1a do UOng cac
loai. Day manh cdng tac thi trudng va dua tdi da cac san pham do udng ra thi
truong dé tao doanh thu, giam chi phi ban hang, thu hdi nguon vén va phat huy
hét cong suat thict bi cac nha may hién co.

-T6 chuc hoat dong tai t6 hop siéu thi Xanh Lam Son hién hoat dong
khong hiéu qua.

4. Doi méi cdng tac qudn tri, qudn Iy diéu hanh:

- Phan cap phan quyén triét dé cho nguoi phy trach va ngudi dung déti cac
don vi, dac biét If’}l cac phd Tong giam doc phu trach, giam sat, thac day, ho tro
dé hoan thanh ké hoach SXKD nién d6 2022/2023 toan coéng ty da dugc phé
duyét.



- Hoan thién danh gia hiéu qua cong viéc bang KPI sét véi thuc té tir muc
tiéu Cong ty dén muc tiéu don vi va muc tiéu ca nhan. Xay dung Phuong 4n d6i
méi cdng tac to chirc, bo may va vin hoa doanh nghiép dé thu hat, tuyén chon
va dao tao ngudn nhan luc dap tng nguédn luc cho cac linh vuc, nganh nghé mai.

- Ap dung triét @& phan mém ORACLE NETSUITE CLOUD va céc {ing
dung CNTT vao trong hoat dong cua coéng ty theo dinh hudng, chu truong da
duoc phé duyét.

- Giao quyén ty chu, ting cuong hd trg giam sat cac cong ty con va Cong
ty thanh vién tir 1ap ké hoach, thuc hién ké hoach. Trén co so phan céng cac
thanh vién Ban diéu hanh chuyén trach phu trach timg Cong ty con va don vi
lién quan, c6 bao céo giam sat hang thang/quy cung cac phong ban chirc nang va
Ban KS. Nién ¢6 méi dam bao tuyét ddi khong co don vi ndo SXKD thua 15.

- Xay dung chién lugc nhan su cho toan cong ty giai doan 2021-2026.
5. Qudn Iy lai nguén lwe ddt dai, tap trung cao cho céac D an.

- Ra soét lai toan bo nguén lyc dat dai hién co, dat khu vin phong, dat
cong ty cong ngh¢ cao-nha may con, du an cong vién, dat Puong Ho6 Chi minh,
dat khu trung tim thuong mai, khu véan hoa thé thao va cac khu dat khac cua
cong ty dang quan ly.... d& hoan thién cac thu tuc phap ly, dé khai thac hiéu qua
ngudn luc nay.

- Du 4n ¢6ng vién sinh théi tre luong Thanh Tam: Hoan thanh céac tha tuc
phap Iy cua du an, diéu chinh chu truong dau tu, gidy phép Tuong Vua, dic biét
la thia tuc vé dat va céc thu tuc phép Iy khac cua du an.

Trén day 1a Bao céo danh gia két qua va tinh hinh SXKD nién d6 2021-
2022, c4c van dé da dat dugc, cc ton tai can khic phuc. Ké hoach san xuét kinh
doanh nién d6 2022-2023, cac giai phap co ban.

Kinh trinh Pai héi dong cé dong

BAN PIEU HANH
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Lam Son, ngay  thang 10 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022/2023

Kinh giri: Quy c6 dong, dai dién cé dong

Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nim 2021/2022 cia
Cong ty ngay 06/11/2021 d3 bau ra Ban kiém soat (BKS) va ban hanh “Quy ché to
chtrc va hoat dong ctia Ban kiém soat” thuc hién cac nhiém vu dam bao hoat dong
SXKD dung quy dinh va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; Quy ché t6 chuc hoat
dong cta Ban kiém soat va cac quy dinh hién hanh. Ban kiém soat b&o céo Pai hoi
dong c6 dong nhiing nd1 dung chinh sau:

|. Két qua thue hién nhiém vu trong tim ciia Ban kiém soat trong nim
2021/2022:

1. Tryc tiép va phdi hop voi cac don vi kiém tra, kiém soat viéc tudn thu cac
quy dinh cta phap luat, diéu 1 va cac quy dinh quan 1y ndi bd cua Cong ty. Giam sat,
danh gia viéc t6 chire thuc hién Nghi quyét cia PHPCD, cac Nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT trong nam 2021/2022.

2. Tham dinh, danh gia bao céo tai chinh hang quy do Céng ty lap va BCTC
soat xét 06 thang, BCTC nam do kiém toan thuc hién. Phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan phat trién von.

3. Phdi hop véi Ban diéu hanh thuc hién kiém soat, danh gia hoat dong SXKD tai
cac Cong ty con, don vi thanh vién: Cong ty TNHH NN Cong ngh¢ cao Mia duong Lam
Son, Cong ty TNHH TPNS CNC Tam Pha Hung, Cong ty TNHH TM XNK Lam Son.

4. Tham dinh cac hang muc xay dung co ban, cac du an dang trién khai theo
yéu cau cuia HDQT/Chu tich HPQT.

5. Pé xuat cac giai phap khic phuc nhitng van dé trong qué trinh kiém tra, kiém
soat. Giam sat theo do1 viéc khac phuc nhiing ton tai.

6. Tham dy cac phién hop HPQT, Ban diéu hanh lién quan dén cong tac kiém
soat. Trao do1, phoi hop trong viéc theo doi, ki€m soat hoat dong tai cac don vi.

7. Thuc hién chtrc nang nhi€ém vu cuia Nguoi phu trach quan tri cong ty (Cong
bo thong tin dinh ky/ddt xuat Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty 06 thang/nam, cac
NQ, Qb cua HDPQT, giao dich mua/ban c¢6 phiéu LSS ctia ngudi noi bd Cong ty,
nguoi co lién quan dén nguoi ndi bg,....)
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8. Dinh ky thuc hién va giri bao cdo theo quy dinh tai quy ché hoat dong cua
Ban kiém soat da dugc PHDCD thuong nién thong qua.

1. Panh gia két qua hoat ddng ciia cac thanh vién BKS

1. Danh gia chung: Céc thanh vién BKS chu dong, linh hoat trong cong viéc,
c6 dong gop nhiéu y kién cho HDQT/BDPH trong cac cudc hop, hoan thanh to6t nhi€ém
vu dugc phan cong.

2. Panh gia cu thé:
al D/c Lé Huy Hung — Truong BKS:

Thuc hién tt cong viée ciia Trudng ban theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché
hoat dong ciia BKS da dugc PHDCD thuong nién 2021/2022 thong qua.

Phuy trach chung cong viéc cua BKS trén co s xay dung va diéu hanh viéc
thuc hién ké hoach thang/quy/nam ctia BKS.

Giam sat hoat d@ng cua HDQT/BDH; tham dinh BCTC trudc va sau kiém
toan; tham gia day du cac cudc hop HPDQT va BDH.

Kiém soat viéc tuan thu quy ché cta nguoi dai dién phan vén tai cac Cong ty
con, don vi thanh vién.

Thuc hién day du chirc ning nhiém vu ctiia Nguoi phu trach quan tri Cong ty
theo quy dinh cta phap luat va diéu 1¢ Cong ty (Tham gia va tw van HDQT
trong viée t6 chirc hop PHDCD va hop HDQT, giam sat HDQT/BDH trong
viéc cong bo thong tin theo quy dinh).

b/ B/c Trinh Dinh Todn — Pho BKS:

Tham muu, hd trg Trudng ban trong xdy dung va giam sat thuc hién ké
hoach, chuong trinh hoat dong ctia BKS theo thang/quy/nam hodc dot xuat.

Thyuc hién quan 13'5, giam sat va thﬁ{n dinh cac hang muc xay dung co ban,
cac du an dang trién khai theo yéu cau cua HDQT/Chu tich HPQT/BDH.

Thuc hién quan 1y, giam sat cong tac hoan thién hd so phap 1y du an, dat dai,
tai san toan Cong ty.

Cac cong viéc phat sinh khac theo su phan cong cua Truong ban.

¢/ D/c Nguyén Thanh Tam — Thanh vién BKS:

Tham muu, hd trg cho Truéng Ban ‘trong viéc xdy dung cac ké hoach
chuong trinh kiém soat, danh gia chi tiét (thang/quy/ndm) hodc dot Xuat; xay
dung ké hoach chi tiét d6i vdi don vi dugc kiém soat.

La thu ky cua Ban, 1a dau mdi thu thap toan bd cac s6 liéu, té)ng hop va lam
bao cao cua Ban, dinh ky thang/quy/ndm bdo cdo ndi dung ki€m soét véi
Truong Ban.

Kiém soat cac chinh sach lién quan dén cong tac tai chinh, cac thu tuc phap
1y ctia Cong ty v&i bén ngoai.

Kiém soat toan bd chimg tir, s6 sach ké toan, kiém soat cac chi phi tir dau
vao dén dau ra trong toan Cong ty.
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- Giam sat, danh gia tinh hinh thyc hién hoat dong san xuét kinh doanh tai céc
Cong ty con (Cong ty Thuong mai XNK, Cong ty Tam Phii Hung, Cong ty
NN Coéng nghé cao).

- Giam sat, danh gia viéc trién khai thuc hién Nghi quyét HDQT, Nghi quyét
DHDCD trong cong tac san xuat duong cat, di¢n, duong pheén, Lavina Food,
cdng tac nguyén liéu va cong tac thuong mai.

- Céc cong vi¢c phat sinh khac theo su phan cong cua Trudng ban.

3. Han ché: Trong mot s6 linh vuc chua thuc hién viéc gidm sat, danh gia sau

nhu: mo6 hinh t6 chire, lao dong tién luong, cong tac giao khoan, cong tac quan 1y tai
san, do do chua phat huy dugc uu thé trong hoat dong.

4. Tién lwong va thu lao, chi phi hoat dong ciia BKS:

chi tiéu chinh so véi nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

Tién luong Yél thu lao, chi phi hoat dong cia BKS dugc thuc hién theo quy dinh
cua Cong ty, cu thé:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Ho va tén Chirc danh Ig:gg l;rr:)’élilg T:ctj
1 | Lé Huy Hung Truong ban 410 250 160
Trinh Dinh Toan Pho ban 306 198 108
3 | Nguyén Thanh Tam Ban vién 255 171 84
Tong cong 971 619 352

I1l.  Két qua cong tac tham dinh — giam sat

1. Tham dinh bdo cdo tai chinh 2021/2022 da dugc kiém toan bsi Cong ty
TNHH Earn &Young Viét Nam. Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu v tinh hinh tai chinh, tai san, cong ng, tién von cia Cong
ty tai ngay két thic nam.

2. Panh gia tinh hinh thyc hién mot sé chi tiéu chinh cta Cong ty trong béo céo
tai chinh hop nhat tai 30/06/2022 da dugc kiém toan. Panh gia tinh hinh thuc hién cac

2.1 Cdc chi tiéu chinh hop nhét tai ngay két thiic nam tai chinh 30/06/2022

l Chi tiéu BVT | 0512002 | 30/06/2021
| | Tong tai san Tr.dong 2.558.489 2.518.196
1 | Tai san ngan han Tr. dong 991.422 879.951
2 | Tai san dai han Tr. dong 1.567.067 1.638.245
Il | Tong nguon von Tr. dong 2.558.489 2.518.196
1 | No phai tra Tr. dong 923.046 964.701
2 | Ngudn von Chi sé hiru Tr. dong 1.635.443 1.553.495

11 | Kha nang thanh toan
1 | Kha nang thanh toan hién hanh Lan 2,77 2,61




T Chi tiéu PVT | S006/209 | 300612001
2 | H¢ so thanh toan ngan han Lan 1,17 0,99
3 | Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,06 0,04

IV | Co cu tai san

1 | Tai san ngén han % 38,75 34,94
2 | Tai san dai han % 61,25 65,06
IV | Co cAu ngudn von

1 | No phai tra/Tong ngudn vén % 36,08 38,31
2 | Vén chu so hitu/Tong ngudn von % 63,92 61,69
3 | Loiich ¢ dong thiéu sb % 1,69 1,77
V | Kha nang sinh loi

1 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 44,672 22.853
2 | ROE (LNST/Vén chu sé hiru) % 2,73 1,47
3 | ROA (LNST/Tong tai san) % 1,75 0,91
4 | LNST/Doanh thu 2,19 1,24
5 | Lai co ban/CP Pong 644 300

- Tong tai san hop nhat tai 30/06/2022: 2.558 ty dong. Trong d6 tai san ngan han
991 ty dong chiém 38,75% tong tai san, ting 111 ty dong so v6i dau ndm. Tai san dai han
1.567 ty dong chiém 61,25% tong tai san, giam 71 ty dong so véi dau nam.

- Téng nguén von hop nhat tai 30/06/2022: 2.558 ty df)ng Trong do: No ngén han

647,7 ty dong chiém 33,14%; No da1 han 75 ty dong chiém 2,9%, Nguon von chi s&
hiru 1.635,4 ty ddng chiém 63,92% tong ngudn von.

- Hé s6 kha nang thanh toan duogc cai thién hon so véi dau nam, cu thé: Hé sb
thanh toan hién hanh 2,77 lan tang 6% so v&i dau nam; Hé sb thanh toan ng ngén han
1,17 1an tang 18% so voi dau nam.

- Co cau nguodn von tai 30/06/2022 ¢o su thay doi so voi dau niam, theo hudng
giam no phai tra tir 38,31% xudng con 36,08% & cudi nam. Vén chi s hiru ting tir
61,69% lén 63,92%.

3.2 Tinh hinh thwe hi¢n ké hoach theo Nghi quyét Pai hi dong cé dong

TT Chi tié pyr | Ké&hoach | Thyc hién s hOECh
" 2021/2022 | 2021/2022 | Giatri | 2

* | KH

1 | Téng doanh thu Tr.dong | 2.600.000 | 2.041.008 | (558.992) | 78,50
2 | Loi nhuén trudc thué | Tr.ddng 99.660 49.938 | (49.722) | 50,11
3 | Ty suét loi nhuan/DT % 3,8 2,4 (1,4)| 63,16
4 | C6 tirc % 8 - - -




- Téng doanh thu hop nhat toan tip doan ca nam 2021/2022 dat 2.041 ty dong,
bang 78,5% ké hoach PHPCD giao. Trong d6 nganh mia duong 1.874,6 ty dong bang
78% ke hoach nam. Nganh d6 uong 34 ty dong dat 41% ké hoach ndm; Nganh lua gao
58,8 ty dong dat 102% KH nam; nganh NN CNC 38,2 ty dong dat 73,5% ké hoach
nam; cac nganh khac (dich vu co gidi, phan bon, giong mia,...) dat 35,6 ty dong;

- Loi nhuan trude thué dat 49,9 ty dong, bang 50,11% ké hoach nim.

_ Nguyén nhan chu yéu 1a do: Tinh hinh trong nudc va thé gi6i nam qua gap
nhiéu kho khan, dich bénh Covid dién bien phuc tap, bung phat nhiéu lan, khung
hoang chinh tri leo thang, dé anh huong khong nho dén két qua SXKD nam tai chinh
2021-2022 toan Cong ty. Mot so0 chi tiéu ké hoach SXKD khong dat ké hoach
DHDCD giao.

IV. Tinh hinh thue hién Nghi quyét, Quyét dinh, thong bao cia HPQT

1. To chirc hop va ban hanh cac quyét nghi, quyét dinh, thong bao

- Ho1 déng quan tri da hoat dong theo ding diéu 1¢, Luat Doanh nghiép, Quy
ché quan tri caa Cong ty.

- Cac cudc hop cia HPQT duogc thuc hién theo ding quy dinh. Nam 2021/2022
HPQT da bam sat Nghi quyét Pai Hoi Pong c6 dong va tinh hinh thuc té ctia Cong ty
dé ra va trién khai cac Nghi quyét thuc hién. Ho1 déng quan tri da ban hanh 10 Nghi
quyét vé cac noi dung: chdt danh sach tham du PHPCP thudng nién nim 2021/2022,
ban ¢b phiéu quy, phuong an phat hanh ¢ phiéu ting vbn va tra c¢o tirc, NQHDQT
hang quy danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD toan tdp doan nién do
2021/2022; HPQT da ban hanh cac Quyét dinh, thong bao thudc chuc trach, nhiém vu
cua HDQT dé chi dao, quan ly, giam sat hoat dong cua toan tap doan.

2. Két qua thyc hién cac nhiém vu trong tim ciia HPQT va BPH

- Tap trung cao cho cong tac san xuat, ché bién va diéu hanh hiéu qua vu ép
2021/2022; tap trung cho cong tac cham séc mia nham nang cao ning suat, san luong
mia nién vu 2022/2023.

- Tap trung cao cho cong tac thuong mai — Tiéu thu san pham dic biét 1a dong
san pham do ubng, dudng tai va dudng phén cac loai, phan ddu hoan thanh nhiém vu
ké hoach SXKD nam tai chinh 2021/2022; Phat trién marketing, quan tri thwong hiéu;
Cung cb va phat trién moéi quan hé bén viing voi mang ludi cac dbi tac, ban hang 16n
trong nudc va quéc té; Déy manh hoat dong XUét — nhap khau.

- Thuc déy hoan thién cac du &n trong diém dang trién khai, dat biét 1a Dy an
nang cong suat NM duong phen, Dy 4n cong vién sinh thai tre luong Thanh Tam, Dy
an dich hém c6 ddc va san pham nudc mia thir 2.

- Cai tién bo may t6 chiic theo huéng tinh gon, hidu qua; Xay dung dé an va
trién khai thuc hién dé an ddm bao nguoén nhan luc chat lugng cho hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nién do
2022/2023 toan Cong ty trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét phé duyét.



- Tép trung tng dung chuyén doi sd, van hanh ddng bo hé théng Oracle Netsuite
phuc vu quan 1y di€u hanh, nang cao nang suat, chat luong & hiéu qua cong viéc.

- HPQT da hoach dinh chién lugc phu hop, chi dao hoat dong SXKD dat hi¢u
qua dam bao loi ich khach hang — C6 dong — Nguoi lao dong — Ngan sdch Nha nudc

V. Nhiém vu trong tim ciia Ban kiém soat nim 2022/2023

1. Giadm sat, danh gia viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd
dong, nghi quyét, quyet dinh, thong bao cuia HDQT va céc quy dinh, quy trinh quan 1y
ndi bo Cong ty trong ndm 2022/2023.

2. Truc tiép va phdi hop véi cac don vi kiém tra, kiém soat viéc tuan thu cac
quy dinh cta phép luit, diéu 1€ va cac quy dinh quan Iy nd1 bd cua Cong ty.

3. Tham dinh, danh gia bao cdo tai chinh hang quy do Céng ty lap va BCTC
soat xét 06 thang, BCTC nam do kiém todn thyc hién. Ra soat Tai san - Nguon von -
Co cau von, cong ng Cong ty me¢ LASUCO va cac cong ty con tai cac thoi diém trong
nam 2022/2023.

4. Tham gia, phbi hop chit ché v6i Ban diéu hanh ciing nhu cic phong ban
Cong ty dé giam sat cac hoat dong cuia Cong ty trong cong tac nguyén licu, ché bién,
thuong mai.

5. Tham gia, ph6i hop véi Ban diéu hanh trong viéc thuc hién kiém tra, giam
sat, danh gia hoat dong SXKD tai cac Cong ty con, don vi thanh vién LASUCO.

6. Tham dy cac phién hop HPQT, Ban diéu hanh lién quan dén cong tac kiém
soat két qua hoat dong SXKD toan tap doan. Trao d6i, phoi hgp trong viéc theo doi,
kiém soat hoat dong tai cac don vi.

7. Phéi hop cung HPQT, BPH va cac don vi ¢6 lién quan chuan bi cac diéu
kién can thiét to6 churc thanh cong Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2022/2023.

8. Thuc hi¢n chirc nang nhi¢m vu cua Nguoi phu trach quan tri cong ty (Cong
bo thong tin dinh ky/dot xuat Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty 06 thang/ndm, cac
NQ, Qb cua HBPQT, giao dich mua/ban c6 phiéu LSS cua ngudi nd1 bd Cong ty,
nguoi co lién quan dén nguoi ndi bg,....).

9. Tham dinh, giam sat cac hang muc/cong trinh XDCB, du &4n dang trién khai
theo yéu cau cuia HDQT/Chu tich HPQT.

10. Pinh ky thuc hién va gtii béo cdo theo quy dinh tai quy ché hoat dong cta
Ban kiém soat da dugc BPHDPCD thuong nién thong qua.

Kinh trinh va Bdo cdo Pai héi dong cé dong.

Trdn trong cam on./.
BAN KIEM SOAT



CONG TY CO PHAN MIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tw do- Hanh Phuc

PUONG LLAM SON

Lam Son, ngay .....

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022-2023
V.v phén phéi loi nhudn nam tai chinh 2021/2022

thang ...... nam 2022

. Can ot Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cita B Tai chinh vé
viéc hudng dan Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Cian ct Diéu 18 cua Cong ty dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

- Can cir Bao cdo tai chinh nam 2021/2022 (tir 01/07/2021 - 30/06/2022) cua
Cong ty dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Loi nhuin sau thué chwa phan phoi lily ké tai ngay 30/06/2022 nhuw

Sau:

Chi tiéu

Bao cao tai
chinh riéng

Bao cdo hop
nhat

Loi nhuin sau thué chwa phén
phoi liiy ke tai ngay 30/06/2022

122.647.038.059 | 91.991.983.572

LNST chua PP dén cudi nam trudc

80.093.727.911 | 47.492.699.126

LNST chua PP nam nay

42.553.310.148 | 44.499.284.446

Khoan 1, diém &, Diéu 74, Thong tu 200/2014/TT-BTC huéng dan Ché
d6 Ké toan doanh nghiép quy dinh vé Tai khoan 421 - Loi nhuan sau thué
chua phan phdi nhu sau: “Céng ty me dwoc phan phéi loi nhudn cho chii so

huwru khong vwot qua miwre loi nhuan sau thué chira phan phéi trén Bao cao

tai chinh hop nhét sau khi da logi triv anh hwéng cia cdc khodn ldi do ghi

nhan tw giao dich mua gid ré (bcft loi thwong mai hay con goi la loi thé

thuwong mai am)....”

Can ctr theo quy dinh, viéc phan phdi loi nhuan cho cha s¢ hitu dya vao

chi tiéu loi nhuan sau thué chua phan phdi trén béo céo tai chinh hop nhat.

Kinh trinh dai hoi thong qua phuong an phan phéi loi nhuin nhu sau:

1. Trich lap cac quy theo quy dinh:

TT CHI TIEU SO TIEN
Trich 1ap cac quy theo quy dinh 8.510.662.028
- | Trich 1ap quy dau tu phat trién (10%) 4.255.331.014

1



TT CHI TIEU SO TIEN

- | Trich lap quy khen thudng (5%) 2.127.665.507
- | Trich lap quy phuc loi (5%) 2.127.665.507

2. Co tirc bang co phiéu phan phdi theo Nghi quyét PHPCP nim
2021/2022 ngay 06/11/2021: 45.500.000.000 dong

3. Loi nhuén con lai sau phén phdi co tirc va trich lip cic quy:

Loi nhuan chua phan phoi: SO TIEN
- | Theo BCTC Cong ty me 68.636.376.031
- | Theo BCTC hop nhat 37.981.321.544

Pé co nguén tién phuc vu cho viéc m¢ rong cac hoat dong SXKD cua
Cong ty va tai dau tu. Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét khong
phan phdi ¢6 tirc nam nay, phuong an phan phdi s& trinh DPHPCP trong cac
ky dai ho1 sau.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong chap thuan thong qual!
HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN

MIA PUONG LAM SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay .... thdng 10 nam 2022

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

V/v: Phé duyét Ké hoach sin xuét kinh doanh nién d9 2022.2023

- Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

- Can ct Piéu 1é Cong ty c6 phan mia dudng Lam Son

_ - Can ca Muc tiéu, dinh hudng phat trién ctia Cong ty nién d6 2022.2023 va
tam nhin dén ndm 2025.

- Can ct tinh hinh thuc té tinh hinh thi truong, cac diéu kién cua Cong ty

HDQT kinh trinh Dai hdi Péng C6 dong thong qua mot sd chi tiéu ké hoach
nién d9¢ tai chinh 2022.2023 (tir 1/7/2022 - 30/6/2023):

PVT: 1.000.000 dong

T CHi TIRU CHINH Tg%%}}l)lgN KIEIEEI) %%H S0 (ﬁ/ﬁ’)NH
2021.2022 2022.2023
1 | Doanh thu c6 VAT 2.274.000
2 | Doanh thu 2.041.008 2.166.000 106
3 | Loi nhuén trude thué 49.938 60.000 120
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 44.673 50.500 113
5 | C6 tic (%) 5%

qua!

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong thudng nién 2022-2023 xem xét thong

HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON DPoc 1ap- Tw do- Hanh Phuc

Lam Son, ngay .... thang..... nam 2022

‘ - TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022-2023
Ké hoach chi phi hoat déng, thit lao ciia HPOT va Ban kiém Soét

Kinh giri: Pai hi dong co dong
- Can ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin ctr diéu 18 to chtic va hoat dong ctia Cong ty CP mia dudong Lam Son;

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong chap thuan chi phi hoat dong va muc thu lao
cta Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam tai chinh 2022/2023 nhu sau:

1.  Chi phi hoat ddng va thii lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat:
Puoc tinh bang 0,4% doanh thu (c6 VAT).
Trong do: Mire thu lao cia HPQT nhu sau:

> Chu tich: 20 triéu dong/ thang

> Pho chu tich: 15 triéu déng/ thang

> Uy vién: 10 triéu déng/ thang
Mic thu lao ciia Ban kiém soat nhw sau:

> Trudng ban: 15 triéu dong/ thang

> Pho ban: 10 triéu dong/ thang

> Ban vién: 7 triéu dong/ thang

Chi phi hoat dong va thu lao cia HPQT, Ban kiém soat dugc tinh vao chi phi
san xuat kinh doanh theo quy dinh.

2.  Thudng dat ké hoach lgi nhuin Pai hdi dong cd dong giao cho nim tai
chinh 2022/2023

Thudng cho HPQT, BKS, Ban diéu hanh va Can bo cong nhan vién Cong ty
5% loi nhuan dat dugc theo ké hoach do DPai hoi ¢6 dong giao.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng chap thuan thdng qua!
HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON DPoc 1ap- Tw do- Hanh Phuc

Lam Son, ngay thang nam 2022
TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM
2022/2023

V/v lwa chon Céng ty kiém todn
BCTC nam 2022/2023 (1w ngay 01/07/2022 - 30/06/2023)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa
xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

- Can ctr diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty CP mia duong Lam Son.

- Can cr danh sach cac Cong ty kiém toan duoc UBCK Nha nuéc chip thuin
kiém toan cho céac don vi c6 loi ich cong ching.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong danh sach cac cong ty kiém
toan bao cao tai chinh nam 2022/2023 sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

3. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

4. Coéngty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan
béo céo tai chinh nam 2022/2023 ciia Cong ty me va bao céo tai chinh hop nhat cia
Cong ty CP mia duong Lam Son.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon don vi kiém toan béo céo tai chinh
nam 2022/2023 ciia Cong ty me va bdo cdo tai chinh hop nhat ciia Cong ty CP mia
duong Lam Son.

Kinh trinh Dai hdi déng cb d6ng thdng qua.

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON Doc lap- Tw do- Hanh Phic

Lam Son, ngay thang nam 2022
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022/2023

(VIv théng qua danh sach nguoi co lién quan va loi ich co lién quan)

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Can cu Luat doanh nghiép sO 59/2020/QH14 duoc Qué)c hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

- Cin ct Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 d3 duoc Quéc hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019.

- Cin ctrnghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét sb diéu cua Luat Ching Khoan.

- Can ct Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo Tai Chinh huéng
dan cong b thong tin trén thi trudng ching khoan.

- Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctuia Cong ty C6 phan Mia duong Lam Son
hién hanh.
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Mia dudng Lam Son kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thudng nién 2022/2023 xem xét thdng qua cac van dé sau:

1. Théng qua danh sach ngudi c6 lién quan va loi ich c6 lién quan ctia Cong ty Co
phan Mia duong Lam Son ("Cong ty") theo quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2,
Piém a Khoan 4 - Biéu 164 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh (Theo
Phu luc 01 dinh kem theo To trinh nay).

Viéc cong khai loi ich va nguoi co lién quan cua Cong ty thuc hién theo quy
dinh sau day:

1.1. Cong ty phai tap hop va cdp nhat danh sach nhirng nguoi cd lién quan cua
cong ty theo quy dinh tai khoan 23 Diéu 4 cua Ludt nay va cac hop dong, giao
dich twong ung cua ho voi cong ty;

1.2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién, Gidm doc hodc T ong giam
doc va nguoi quan Iy khdac cua cong ty phai ké khai cho cong ty vé cac loi ich
lién quan cua minh, bao gom:

a) Tén, md s6 doanh nghiép, dia chi tru sé chinh, nganh nghé kinh doanh ciia

doanh nghiép ma ho lam chu hodc so hitu phan von gop hodc co 5 phan; ty 1é va
thoi diém lam chii, s6 hitu phan vén gép hodc cé phan do;

b) Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi tru sé chinh, nganh, nghé kinh doanh cia
doanh nghiép ma nhitng nguoi co lién quan cua ho lam chu, cung so hitu hodc
s& hitu riéng phan von gép hodc cé phan trén 10% von diéu 1é;

1



1.4. Viéc luu giw, cong khai, xem xét, trich luc, sao chép danh sdach nguoi co
lien quan va loi ich 6 lién quan dwoc ké khai quy dinh tai khoan I va khoan 2
Diéu nay dwoc thuc hién nhu sau:

a) Cong ty phai thong bao danh sach nguoi co lién quan va loi ich co liéen quan
cho Pai héi dong c6 dong tai cudc hop thuong nién.

Thoi gian thyc hién: Ké tir ngay duoc DHDCD thuong nién 2022/2023 thong
gua cho dén khi c6 van ban mai thay thé.
Kinh trinh Pai hji dong cé dong chdp thudn thong qua./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



PHU LUC 01
(Pinh kem To trinh DHDCD thwong nién nam 2022/2023 vv thdng qua danh sach nguoi
6 lién quan va loi ich c0 lién quan)

. Chi tai Thoi diém bit Mobi quan hé Ghi
STT | Tén tb chirc/ca nhan UEVUIN | dAula ngudicé | véi ngudi co 3
céng ty lia . chua
ién quan lién quan
A XIS TA Chu tich
1 |LéVanTan HDQT 26/04/2011
- | Lé Van Tam 26/04/2011 Bb dé
- | Nguyén Thi Ty 26/04/2011 Me d¢
- | Bui Buc Cuong 26/04/2011 Bé vo
- | Trinh Thi Hing 26/04/2011 Me vo
- | Bui Thi Thu Nga 05/10/2017 Vo
- | Lé Thi Binh An 05/10/2017 Con dé
- | L& Minh Khué 05/10/2017 Con dé
- | Lé Thi Tam 26/04/2011 Chi gai
- Lé Thanh Tung 26/04/2011 Anh trai
- Lé Trung Thanh Phé CT.HBQT 26/04/2011 Anh trai
- L€ Van Tuan 26/04/2011 Em trai
i Cong ty TNHH Lam Cong ty con 18/04/2019 T6 chure ¢6 lién
Son - Sao Vang guan
_ | Cong ty CP phan bon Cong ty con 21/03/2018 To chirc ¢o lién
Lam Son quan
Ccong ty TNHH NN A Tb chtic ¢ lién
- CNC MB Lam Son Cong ty con 01/01/2022 quan
| Congty TNHH TM . T6 chirc ¢6 lién
SXNK Lam Son Cong ty con 01/01/2022 quan
_ Congty TNHH TP . T6 chirc ¢6 lién
CNC Tam Phi Fing Cong ty con 01/01/2022 quan
A . Phé Chu tich
2 | Lé Trung Thanh HDPQT 26/04/2011
- | Lé Vin Tam 26/04/2011 B d¢
- | Nguyén Thi Ty 26/04/2011 Me dé
- Nguyén Thi Bich Hanh 26/04/2011 Vo
- | Lé Thi Phuong Thao 26/04/2011 Con gai
- | Lé Thi Tam 26/04/2011 Chi gai
- Lé Thanh Tung 26/04/2011 Anh trai
A X7 A Chu tich .
- Lé Van Tan HDQT 26/04/2011 Em trai
- | Lé Van Tuan 26/04/2011 Em trai




] Chie va tai | Thoi diém biit | Mdi quan h¢ Ghi
STT | Tén to chirc/ca nhan cong ;[y : dﬁl:_lf?l nguoi co V('):iAnglr(‘)'i co chi
ién quan lién quan
* vibn Ton Thih Dt o0uz016 | 10T LR
- Smyc e
Uy vién
3 | Lé Thi Hué thwong truc 06/11/2021
HDQT

- | Lé Vin Long CBCNV 06/11/2021 Chdng
- | Trinh Thi Quy 06/11/2021 Me chong
- Lé Duy Linh 06/11/2021 Con trai
- | Lé btic Dling 06/11/2021 Con trai
- Lé Hung Khang 06/11/2021 Anh trai
- | Lé Thi Hong 06/11/2021 Em gai
- | Lé Thi Héng Van 06/11/2021 Em gai
4 | Phing Thanh Hii %YDV(‘;T“ 28/04/2014
- L¢é Thi Hai 28/04/2014 Vo
- Truong Thi Trong 28/04/2014 Me dé
- | Nguyén Thi Hoe 28/04/2014 Me vo
- | Phung Thi Lam 28/04/2014 Con d¢
- | Phung Thi Thanh Loan 28/04/2014 Con d¢
- | Phung B4 Duy 28/04/2014 Em trai
- | Phung Thi Ha 28/04/2014 Em géi
- | Phung Chi Kién 28/04/2014 Em trai
- | Phung Anh Quyét 28/04/2014 Em trai
5 | Nguyén Thanh Tén %y{)geT“ 18/11/2020
- | Nguyén Thanh Thién 18/11/2020 B6 dé
- | Vo Thi Thong 18/11/2020 Me dé
- | Nguyén Thi Thanh Hai 18/11/2020 Vo
- | Nguyén Vén 18/11/2020 Bé vo

Nguyén Khai Hung 18/11/2020 Con dé
- | Nguyén Gia Khiém 18/11/2020 Con dé
- | Nguyén Gia Khang 18/11/2020 Con dé
- | Nguyén Thi Diéu 18/11/2020 Chi gai
- | Nguyén Thi Kim Lién 18/11/2020 Chi gai




] Chie va tai | Thoi diém bat | Mbi quan hé Ghi
STT | Tén to chirc/ca nhan cong ;[y : dﬁl:_lf?l nguoi co V():iAnglr(‘)'i co chi
Ien quan lién quan
.| Nguyén Thi Thuy 18/11/2020 Chi ghi
Trang
- | Nguyén Téan Phat 18/11/2020 Em trai
6 | L& Huy Hung Truénmg BKS 07/12/2018
- | Lé Huy Bém 07/12/2018 B6 dé
- | Lé Thanh Hai 07/12/2018 B6 vo
- | Trinh Thi Oanh 07/12/2018 Me vo
- | Lé Thi Thanh Huong 07/12/2018 Vo
- | L& Minh Hiéu 07/12/2018 Con d¢
- | L& Thi Minh Chau 07/12/2018 Con dé
- | Lé Huy Cudng 07/12/2018 Anh trai
- | Lé Thi Thu Huong 07/12/2018 Chi géi
7 Trinh Pinh Toan Kiém sodt 06/11/2021
° vien
- | Trinh Pinh Long 06/11/2021 B6 d¢
- | Nguyén Thi Tam 06/11/2021 Mg dé
- | V3 Trung Diing 06/11/2021 Bé vo
- | Vii Thi Thuy 06/11/2021 Me vo
- | V5 Thi Nga 06/11/2021 Vo
- Trinh Gia Han 06/11/2021 Con dé
- | Trinh Minh Quang 06/11/2021 Con d¢
- Trinh Ha An 06/11/2021 Con dé
- | Trinh Thi Tinh 06/11/2021 Chi gai
- | Trinh Binh Anh 06/11/2021 Em trai
8  Nguyén Thanh Tim Kiév‘;g;"{“ 06/11/2021
- | Nguyén Vin Mao 06/11/2021 B dé
- | D Thi Thuge 06/11/2021 Me dé
- | Nguyén Thi Ly 06/11/2021 Me vo
- | B Thi Thuy 06/11/2021 Vo
- | Nguyén D6 Hai Lam 06/11/2021 Con dé
- | Nguyén D6 Bao Ngoc 06/11/2021 Con dé
- | Nguyén Trudng Tho 06/11/2021 Em trai
9 | Lé& Van Phwong Tong GP 06/11/2021
- | Lé Vian Muu 06/11/2021 B6 dé




] Chie va tai | Thoi diém bat | Mbi quan hé Ghi
STT | Tén to chirc/ca nhan cong ;[y : dﬁl:_lf?l nguoi co V():iAnglr(‘)'i co chi
IEN quan lién quan

- | Nguyén Thi Thom 06/11/2021 Me dé
- | Lé Van Ho 06/11/2021 B vo
- | Hoang Thi Hang 06/11/2021 Me vo
- | Lé Hoang Ha 06/11/2021 Vo

- | Lé Viét Hoang 06/11/2021 Con d¢
- | Lé Viét Bach 06/11/2021 Con d¢
- | Lé Phuong Anh 06/11/2021 Con d¢
- | Lé Thi Ngoc 06/11/2021 Chj gai
- | Lé Thi Loan 06/11/2021 Chj gai

10 | L& Viin Quang Ph6 TGP 19/10/2016

- | Lé Van Vinh 19/10/2016 B6 dé
- | Lé Thi Son 19/10/2016 Me d¢
- | Nguyén Huy Cuong 19/10/2016 Bé vo
- | Trinh Thi Téi 19/10/2016 Me vo
- | Nguyén Thi Tuyét CBCNV 19/10/2016 Vo

- | Lé Ha Phuong 19/10/2016 Con @¢
- | Lé Phuong Linh 19/10/2016 Con d¢
- | L& Nhat Minh 19/10/2016 Con d¢
- | Lé Van Canh 19/10/2016 Em trai
- | Lé Thi Thuy 19/10/2016 Em gai
11 | Nguyén Duy Thanh Phé TGD 30/05/2014

- | Nguyén Duy Vugng 30/05/2014 B6 d¢
- | Tran Thi Cur 30/05/2014 Me dé
- | Mai Thi Choi 30/05/2014 Me vo
- | Tran Thi Ha 30/05/2014 Vo

- | Nguyén Duy Khang 30/05/2014 Con d¢é
- | Nguyén Thi Ha My 30/05/2014 Con d¢
- Nguyén Thi Phugng 30/05/2014 Chi ruot
- | Nguyén Duy Tho 30/05/2014 Anh trai
- | Nguyén Duy Tuén 30/05/2014 Anh trai
- | Nguyén Thi Tuyét 30/05/2014 Em gai
- | Nguyén Duy Ninh 30/05/2014 Em trai
- | Nguyén Thi Thu 30/05/2014 Em gai
- | Nguyén Thj Lan 30/05/2014 Em géi




] Chie va tai | Thoi diém bat | Mbi quan hé Ghi
STT | Tén to chirc/ca nhan cong ;[y : dﬁl:_lf?l nguoi co V():iAnglr(‘)'i co chi
IEN quan lién quan

- | Nguyén Duy Cuong 30/05/2014 Em trai
12 | Lé Ba Chiéu Ph6 TGP 30/05/2014

- | Lé Thi Binh 30/05/2014 Me d¢

- | Lé Thi Thudc 30/05/2014 Me vo

- | Lé Thanh Ha 30/05/2014 Vo

- | L& Minh Hoang 30/05/2014 Con d¢

- | Lé B4 Minh Vi 30/05/2014 Con d¢

- | LeBasSy 30/05/2014 Anh trai

- | Lé Thi Thay 30/05/2014 Chj gai

- | LéB&aQue 30/05/2014 Em trai

- Lé Minh Khué 30/05/2014 Em trai

- | L& Thi Vong 30/05/2014 Em gai
13 | Nguyén Xuin Lam Phé TGD 05/12/2019

- | Nguyén Hoa Nam 05/12/2019 B6 dé

- | Lé Van X¢é 05/12/2019 B6 vo

- | Nguyén Thi Huong 05/12/2019 Mg vo

- | Lé Thi Thanh Xuan 05/12/2019 Vo

- | Nguyén Mai Trang 05/12/2019 Con d¢

- | Nguyén Xuéan Phuic 05/12/2019 Con dé

- | Nguyén Tuan Anh 05/12/2019 Em trai

- | Nguyén Thi Hai Ha 05/12/2019 Em gai
14 | D3 Thi Thanh Ha K& toan 19/10/2016

: truong

- | P Vin Luyén 19/10/2016 B6 dé

- | Ngo Thi Téi 19/10/2016 Me d¢

- | Lé Thi Thuong 19/10/2016 Me chong
- | Lé Cao Cuodng 19/10/2016 Chéng

- | LéHaTrang 19/10/2016 Con @¢

- | Lé P6 Anh Kiét 19/10/2016 Con dé
- | Bd Viét Hung 19/10/2016 Anh Trai




CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON

@ Dia chi: Thi tran Lam Son - huyén Tho Xuan - tinh Thanh Hoa
. Dién thoai: 84-37-8. 996. 667 Fax: 84-37-834.092
lasuco E-mail: info@Ilasuco.com.vn Website: www.lasuco.com.vn
Sé: TTr/PLS-HPQT Lam Son, ngay ~ thang  ndm 2022
TO TRINH

PHUONG AN CHAO BAN THEM CO PHIEU TANG VON PIEU LE VA
PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU PQT CHAO BAN

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phian Mia dwong Lam Son

Tai thoi diém x4y dung phuong an chio ban cd phiéu ra cong chiing cho ¢ dong hién hitu
dé tang von diéu 18, Cong ty dang thuc hién xin ¥ kién co quan c6 tham quyén dé thyc hién chi
tra ¢ tirc bang cd phiéu véi ty 1¢ 6,5% theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2021
s0 336NQ/2021/DLS-DHDCD ngay 06/11/2021, twong tmg v&i s6 luong ¢b phiéu phat hanh du
Kién 1a 4.550.000 c6 phiéu. Do d6, vén diéu 1¢ du kién sau khi hoan thanh phéat hanh cd
phiéu tra co tirc 1 745.500.000.000 dong.

Nham dap tng nhu cau phat trién, md rong hoat dong san xuét kinh doanh, ting cuong
nang lyc san xuat va phéat huy téi da cac ngudn lyc dang c6, dong thoi dé giam rii ro do phy
thudc vao von vay tir ngan hang véi 14i suit cao, nang cao uy tin cia Cong ty trudc cac dbi
tac, ban hang, Hoi dong quan tri CTCP Mia duong Lam Son kinh trinh Pai hoi dong cb
dong (“DHDCD”) phé duyét Phuong 4n chao ban thém c6 phiéu ting von diéu 18 va Phuong
an st dung von thu duge tir dot chao ban nhu sau:

I.  Coséphaply:

- Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nudec Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu cia Luat Chtng khodn;

- Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huéng din mot s6
diéu vé& quan tri Cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh sb 155/2021/ND-
CP ngay 31/12/2021 ctua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sd diéu cua Luat Chtng khoén;

- Théng tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia BO Tai chinh huéng din mot sb
ndi dung vé chao ban, phat hanh ching khoan, chao mua cong khai, mua lai c6 phiéu, ding
ky cong ty dai chung va huy tu cach cong ty dai chang;

- Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CO phdn Mia duong Lam Son
(“LASUCO?”, “LSS”).
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. Phwong an chao ban thém co phiéu cho c¢6 dong hién hiru dé ting von diéu 1é:

Tén t6 chirc phat hanh:

Cong ty Co phan Mia dudng Lam Son

Tén co phiéu:

C6 phiéu Cong ty C6 phan Mia dudng Lam Son

M3 c6 phiéu: LSS

San giao dich: HOSE

Loai c¢6 phiéu phat hanh: | C6 phiéu ph thong
Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

Tong s6 lwong co phiéu
da phat hanh:

70.000.000 ¢ phiéu (Bdy muroi triéu cé phiéu)

Tong gia tri c6 phiéu di
phat hanh theo ménh gia:

700.000.000.000 dong (Bdy tram ty dong)

Tong s6 lwong c6 phiéu
dang luu hanh:

70.000.000 co phiéu (Bdy muwoi triéu cé phiéu)

S6 lwong c6 phiéu quy:

0 ¢0 phicu

Vén diéu 18 tai
30/09/2022:

ngay

700.000.000.000 ddng (Bdy tram ty dong)

Vén diéu 1¢ sau khi hoan
thanh phat hanh c6 phiéu
tra ¢6 tire dy kién:

745.500.000.000 dong (Bdy trdam bon muwoi lam ty ndm tram
triéu dong)

Tong s6 lwong co phiéu
chao ban thém duw kién:

30.000.000 c6 phiéu (Ba muoi triéu c6 phiéu)

Tong gia tri c6 phiéu chao
ban dw kién (theo ménh
gid):

300.000.000.000 dong (Ba tram ty dong)

Vén diéu 1& sau khi hoan
thanh chao ban du kién:

1.045.500.000.000 ddng (Mot nghin khéng tram bon muoi lam
1y nam tram triéu dong)

Hinh th&c chao ban:

Chao béan thém cd phiéu ra cong ching cho ¢ dong hién hitu

P6i twong chao ban:

C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach c6 dong do Trung tim
Luu ky Ching khoan Viét Nam chdt tai ngay dang ky cudi cing
thyc hién quyén mua c6 phiéu

Ty 18 thue hién quyén:

497:200 (tai thoi diém chét danh sich, cd dong so hiru 01 cé
phiéu s& duogc huong 01 quyén mua, co dong so hiru 497 quyen
mua s& duoc quyén mua them 200 c6 phiéu moi, s6 cd phiéu
dugc mua s& dugc 1am tron xudéng dén hang don vi

DHDCD thong qua va uy quyén cho HPQT dugc diéu chinh ty
1¢ thue hién quyén theo sé lwong c6 phiéu dang luu hanh tai thoi
diém trién khai phuong an chao ban dam bao sb luong ¢ phiéu
chao ban khong vuot qua 30.000.000 cb phiéu.




Chuyén nhwong quyén
mua c6 phiéu:

Co dong c6 quyén chuyén nhuong quyén mua cb phiéu cho
ngudi khac nhung chi duoc chuyén nhuong mot lan trong thoi
gian quy dinh. Nguoi nhan chuyén nhuong quyén mua khong
dugc chuyén nhuong quyén mua dé cho ngudi thir ba.

Trudng hop chuyén nhuong quyén mua cia cac c6 doéng dan
dén ty 1¢ so hitu ctia bén nhan chuyén nhuong vuot qua quy
dinh vé& chao mua cong khai thi PHDCD théng qua viéc nhan
chuyén nhuong quyén mua va mua cb phan cia dot chao ban
nay khong phai thyc hién chao mua cong khai c6 phiéu. Cac ddi
tugng nhan chuyén nhuong quyén mua phai cong bd théng tin
vé giao dich ¢6 phiéu theo quy dinh lién quan

Piéu kién han ché chuyén
nhwong:

C6 phiéu chao ban thém cho ¢ dong hién hiru 1a ¢ phiéu phod
thong va khong han ché chuyén nhuong.

S6 luong cb phiéu 1¢ phét sinh va ¢6 phiéu nha dau tu khong dang
ky, khong ndp tién mua duoc Hoi déng quan tri chao ban cho ddi
tugng khac bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 (mdt) nim
ké tir ngay két thic dot chao ban theo quy dinh tai Khoan 2
Piéu 42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu

Phwong an lam tron:

S6 luong co phiéu phat hanh thém s& dugc 1am tron xudng dén
hang don vi dé dam bao tong sd lugng cd phiéu phan phdi
khong vuot qua tong sd luong phat hanh.

Vi du: Vao ngay chét danh sich, Cé dong A sé hiru 123 co
phiéu, s6 cé phiéu chao ban thém cé déng A dwoc mua nhw sau:
(123x200)/497=49,4970 ¢6 phiéu. Sau khi lam tron xuong dén
hang don vi, 56 c6 phiéu ma C6 déng A dwoc quyén mua la 49
co phiéu

Phuong an xir ly so co
phiéu 1é va c6 phiéu nha
diu tw khong ding ky
mua, khdng ndp tién mua
(c6 phiéu con lai chwa
phan phéi hét) (néu c6):

- DPHDCP giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién
phan phéi cho cac dbi tuong khac voi diéu kién chao ban,
diéu kién vé quyén, nghia vu cta nha du tu khong thuan loi
hon so v&i diéu kién chao ban cho c¢6 dong hién hitu (trong
d6 bao gdbm mirc gia chao ban khong thap hon gia chao ban
cho ¢ déng hién hiru (10.000 dong/cd phan)) dé dam bao
phat hanh hét toan bo sé ¢b phan chao ban.

- Sb cb phiéu con lai chua phan phdi hét khi phan phdi tiép
cho nha dau tu khac theo quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 (mot) nam ké tir
ngay két thiic dot chao ban.

- Trong truong hop ¢ dong/nha dau tu mua cd phiéu con du
dan d&én ty 1& so hitu vuot qua quy dinh vé chao mua cong
khai thi PHDPCP thong qua viéc mua ¢ phiéu con du cua
dot chao ban nay khong phai thyc hién chao mua cong khai
¢ phiéu. C6 dong/nha dau tu mua cd phiéu con du phai
cong bd thong tin vé giao dich c¢d phiéu theo quy dinh phap
luat lién quan.




- Viée xir Iy ¢o phiéu con du dam bao phu hop theo quy dinh
tai Diéu 42 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
va dam bao cac diéu kién khac theo quy dinh tai Khoan 2
Diéu 195 Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac lién quan
cua phép luat hién hanh.

- Trong truong hop hét han phan phdi ¢6 phiéu theo quy dinh
ctia phap luat (bao gdm ca thoi gian gia han (néu co)), néu
van con ¢ phiéu chwa phan phdi hét thi sé ¢d phiéu chua
phan phdi hét nay duoc huy bo va Hoi dong quan tri ra
quyét dinh két thuc dot chao ban

Phuwong 4an didm bdo viéc
phat hanh c6 phiéu dap
ng quy dinh vé ty 1& sé
hiru nudc ngoai:

Pai hoi dong c6 dong giao va uy quyén cho Hoi déng quan tri
thong qua phuong an dam bao viéc chao ban cb phiéu dap tng
quy dinh vé ty 1& s¢ hitu nudc ngoai.

Gia chao ban:

10.000 dong/cd phiéu (Muwoi nghin dong mét cé phiéu)

Ty 1€ chao ban thanh
cong tdi thiéu:

Khong quy dinh

Phwong 4n huy dong von
trong truwong hop ¢ phan
khong chao ban hét theo
du kién:

Trong trudng hop cb phiéu chao ban khong dugc phan phdi hét
va s6 lugng von huy dong khong dat du nhu du kién, Hoi dong
quéan tri Cong ty cn nhic bd sung ngudn vén con thiéu thong
qua hinh thirc huy dong khac nhu vay céc to chirc tin dung, cac
nguén von khac dé thuc hién va/hodc diéu chinh giam s6 vbn
dau tu theo thuc té sb tién thu duoc

Thoi gian thye hién:

Quy Il nién d 2022/2023 dén Quy III nién d6 2023/2024, ngay
sau khi dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc cép Gidy chung
nhan chao ban chimg khoan ra cong chiung theo quy dinh.

Mirc d6 pha loing c6 phiéu (EPS) du kién sau khi phat hanh:

Viéc chao ban thém c6 phi€u ra cong ching cho c6 dong hién hitu c¢6 thé gay ra rui ro pha

lodng gia c6 phiéu, pha lodng thu nhap rong trén mdi c6 phiéu (EPS), pha lodng gié tri s6

sach trén mdi c6 phiéu, pha loang ty 1& nim giit va quyén biéu quyét, tom tat nhu sau:

1. Pha lodng c phiéu:

Tai ngay giao dich khong hudng quyen doi véi quyén mua cd phiéu chao ban, gid co

phiéu Cong ty s& dugc thi truong didu chinh k§y thuat theo cong thirc sau:

Gid thi truong (diéu chinh) =

Trong do:

PR(t-1) + 1 *PR

1+11

+ PR(t-1): 14 gia giao dich ctia ¢6 phiéu LSS trudc ngiy chdt danh sach c¢b dong thuc

hién quyén;

+ PR:1a gia chao ban thém cho cd dong hién hiru;

+ l1:1a ty 1& von ting thém do phat hanh quyén mua c¢6 phiéu cho c¢6 dong hién hitu




2. Pha loang thu nhép trén mdi cd phiéu (EPS):
Sau khi hoan thanh dot chao ban, thu nhap co ban trén mdi ¢ phiéu (EPS) s& pha lodng
do tang téng $b luong co phiéu luu hanh va viéc sir dung vbn thu duoc tir dot chao ban
chua tao ra doanh thu va loi nhuén ngay trong nam phat hanh.

3. Phalodng gié tri s sach:

Sau khi hoan thanh dot chao ban, gia tri s6 sach cua mdi ¢d phﬁn s& ¢co thé bi thay débi
trong truong hop gia phat hanh thap hon gia tri s6 sach cia mdi ¢6 phan tai thoi diém phat
hanh.

4. Pha lodng ty 1& nim giir va quyén biéu quyét:
Déi vai viéc chao ban thém cho co dong hién hitu, trong trudng hop ¢ dong thuc hién
toan bo quyén mua ctia minh, ty 18 s¢ hitu va quyén biéu quyét cta co dong s& khong thay
d6i. Trong trudng hop cd dong tir bo hodc chuyén nhugng quyén, ty 18 s¢ hiru va ty 18
biéu quyét co thé s& bi giam.

IV. Thay d6i Gidy Chirng nhin ding ky kinh doanh va Sira doi Diéu 1&¢ To chirc va hoat

dong cia Cong ty

Pai hoi dong c6 dong thong qua va ty quyén cho Hoi dong quan tri thyc hién thay d6i Gidy

chimg nhan dang ky kinh doanh véi co quan nha nude c6 tham quyén va sira doi Diéu 18 T6

chure va Hoat dong ctia COng ty theo mirc von méi sau khi két thiic dot chao ban.

V. Ping ky luu ky bd sung va niém yét bo sung c6 phiéu:
Dai hoi dong ¢ dong thong qua va ty quyén cho Hoi dong quén tri thuc hién dang ky luu ky
b sung toan bd sb cd phiéu thuc té phat hanh tai Trung tim Luu ky Chting khoan Viét Nam
(VSD) va niém yét bd sung tai S& Giao dich Chting khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE)
ngay sau khi két thuc dot chao ban theo ding quy dinh cta phap lut.

V1. Phuong 4n sir dung von:

1. Muc dich phat hanh:
Téng s6 tién thu duoc tir dot chao ban du kién 13 300.000.000.000 déng s€ duogc sir dung dé
B6 sung ngudn von luu dong caa Cong ty.

2. S6 tién thu dworc tir dot phat hanh du kién:

.. i R Gié chao ban Tong so tién thu
Doi twong phat SO lwgng CP X X
TT R L du kién dugc du kién
hanh phat hanh N
(dong/cp) (VND)

1 Chao bén ra cong 30.000.000 10.000 300.000.000.000
chdng

Tong cong 30.000.000 300.000.000.000

Téng sb tién thu duoc tir dot chao ban c¢d phiéu du kién 1a 300.000.000.000 dong (Ba
tram ty ddng), dugc tinh toan dya trén gia dinh cac ¢ dong dugce chao ban mua hét sé cb
phiéu chao ban.



3. Phwong an sir dung vén thu dwoc tir dot chao ban di kién:
Cong ty C6 phan Mia duong Lam Son du kién str dung 300 ty dong tir ngudn von huy
dong trong dot chao ban dé dau tu phat trién ving nguyén liéu mia va nhap khau duong, khdi
luong va gia tri nguyén vat liéu s& do Ban Tong Giam dbc Cong ty quyét dinh theo timg thoi

diém.
Cu thé:
” < GIA TRI Thoi gian sir dung
STT HANG MUC SU DUNG VON s . P
(dong) von du Kién
1 | Pau tu phat trién ving nguyén liéu mia 50.000.000.000 Quy II nién do
L 2022/2023 dén Quy Il
2 | Nhap khau duong 250.000.000.000 o
nién do 2023/2024
Tong cong (1 + 2) 300.000.000.000

Ngudn von phan bd néu trén ¢ thé duoc luan chuyén linh dong trong cac hoat dong
néu trén ctia Cong ty dé dam bao hidu qua sir dung von clia Cong ty trong ting thoi ky.

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri xay dung phuong an st dung von
cu thé, quyét dinh cu thé viéc phan bd st dung sb tién thu dugc tir viéc chao ban cb phiéu
va/hoic sira d6i, bo sung, diéu chinh phuong 4n str dung vn phit hop véi tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty tai thoi diém thuc hién phat hanh c¢6 phiéu, ké hoach phat trién chung
ctia Cong ty va dam béo loi ich ciia c6 dong. Viéc thay d6i phuong an st dung von, sb tién
thu duogc tor dot chao ban phai phu hop vo1 cac quy dinh phap luat lién quan va bao dam
quyén loi ctia ¢ dong.

V1. Pai hdi ddng cd dong giao va iy quyén cho Hoi dong quan tri:

Pai hoi dong c6 dong giao va ty quyén cho Hoi dong quan tri toan quyén quyét dinh tat ca
cac van dé lién quan dén viéc chao ban thém co phiéu ra cong chiing cho ¢ dong hién hitu
dé tang von diéu I8¢, cu thé:

1. Quy dinh cu thé va/hoic diéu chinh, stra d6i, b sung phuong an chio ban cb phiéu dé
tang von diéu 1¢, phuong an st dung vén thu duogce tir dot chao ban di dugc Pai hoi dong
¢ dong thong qua theo yéu cau cta co quan cd thAm quyén khi thuc hién tha tuc diang ky
chao ban c¢d phiéu hoic khi thdy can thiét theo tinh hinh thyc té ciia Cong ty va thi truong
chung khoén tai thoi diém chao ban nham trién khai phuong 4n chao ban, phuong an sir
dung von dat hiéu qua cao nhat, phu hop voi quy dinh phap luat lién quan, diéu 1& Cong
ty va quyén loi c6 dong Cong ty.

2. Lap ké hoach st dung von chi tiét cho tung muc dich su dung von thu duoc tir dot chao
ban. Can ddi va sir dung linh hoat s6 tién thu duoc tir dot chao ban sao cho phu hop voi
tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, nham dam bao hiéu qua sir dung
von. Piéu chinh viéc phan bo s6 tién thu duoc tir dot phat hanh cho cac muc dich st
dung von da duoc thong qua va/hodc thay d6i muc dich st dung von thu dugce tr dot
phat hanh cho phu hop véi tinh hinh thuc té va bao cao PHPCP gan nhét vé cac noi
dung diéu chinh lién quan dén phuong 4n str dung vbn nay.

3. Théng qua phuong 4n dam bao viéc chao ban ¢ phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1& s hitu
nudc ngoai.



4. Quyét dinh thoi diém chdt danh sach c6 dong dé thuc hién quyén, thoi diém va tién do
chao ban cb phiéu ting von diéu 1¢, thoi diém ding ky luu ky bd sung va niém yét bd
sung ¢ phiéu ngay sau khi két thiic dot chao ban.

5. Quyét dinh phuwong an xt 1y ¢b phiéu 1& va cb phiéu chua chao ban hét cho cd déng hién
hiru (néu co6). Trong trudng hop cb dong hién hiru khong thuc hién quyén hodc chi thyc
hién mot phan hodc nha dau tu khong diang ky mua hét hodc s ¢ phiéu 1é phat sinh ra
do 1am tron xudng, PHPCD uy quyén cho Hoi ddng quan tri chu dong chao ban tiép sd
) phiéu nay cho cac débi tuong khac do Hoi déng quan tri lya chon véi diéu kién chao
ban khong thun loi hon so véi diéu kién chao ban cho ¢ dong hién hitu;

6. Quyét dinh va thuc hién tt ca cac cong viéc, thi tuc can thiét lién quan dén cac thu tuc
phap 1y sau khi hoan thanh viéc tang vén: (i) dang ky thay doi Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép ctia Cong ty; (ii) Stra d6i, bo sung diéu khoan quy dinh vé mirc von diéu 18
trong Piéu 18 T6 chirc va Hoat dong cta Cong ty va cac gidy to phap 1y khac theo quy
dinh cta phép luat; (iii) Pang ky luu ky bo sung c6 phiéu tai Trung tdm Luu ky Chimg
khoan Viét Nam (VSD); (iv) Pang ky niém yét bd sung c6 phiéu tai S¢ Giao dich Chiing
khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).

7. Quyét dinh tit ca cac van dé khac lién quan dén viéc chao ban thém c6 phiéu ra cong
chung, ding ky, luu ky bo sung va niém yét b sung c6 phiéu va st dung sb vén thu duoc
tir viéc chao ban c6 phiéu.

8. Tuy timg truong hop cu thé, Hoi dong quan tri duoc oy quyén cho Toéng Giam dbc dé
thuc hién mot hodc mot sb cac cong viéc cu thé néu trén.

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua cac ndi dung trén.

Tran trong kinh trinh.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI





