TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 918 /TXM - CBTT Hué, ngéy 16 théng 6 ném 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi
1. Tén t5 chire: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
- Mé chimg khon: TXM
- Dia chi: 24 Ha N¢i, phudng Thuén Héa, thanh phé Hué.
- Dién thoai lién hé: 02343.822453
- Email: contact.txm@gmail.com - Website: www.thachcaoximang.com.vn
2. Ngudi thuce hién cong bé théng tin: Ngudi duge uy quyén thue hién céng b théng
tin ciia Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang 14 6ng Ngé Quéc Viét - Phé phong To
chic Hanh chinh, Thur ky Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi maéng. _
3. Loai thong tin cong b6: ®24h [ Yéucdu & Bétthuong [ Dinh ky (/7
4. N6i dung thong tin cong bé: , o %& ( X
4.1. Céng bo thong tin Bién l?én, INgI.li quyét Dai hgi dong c6 déng thudng nién nim\\ﬁ ok
2026 va céc bao céo, t trinh trinh tai Dai héi. NS
- Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng thuong nién nim 2026 sé 907/2026/NQ-DHPCD &

* ngay 16/6/2026 clia Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xj mang kém Bién ban hop Pai héi

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN MEM THACH CAO XI MANG

dong cb ddng thudng nién nim 2026 (s§ 906/2026/BB-DPHDCD ngdy 16/6/2026).
- Céc Bdo céo, T& trinh trinh Dai hoi da dugc Dai héi ddng b ddng thuong nién nam
2025 Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xij mang théng qua.

4.2. Cong-bd. thong tin v& viéc thay ddi nhan su (Théng bao s6 916/TXM-CBTT, ngay
16/6/2026) ‘

4.2. Cong bd thong tin vé viéc sia ddi, bd sung Pidu 18 cia Céng ty cb phin Vicem
Thach cao Xi ming:

A

Phu lyc 6 917/PL-DLTXM ngdy 16/6/2026 v& viéc sira i, bd sung Pidu 1 Cong ty d
duoc Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2026 Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang
thong qua.

Thong tin nay dd dugc cong bd trén trang thoéng tin dién to cia Cong ty cd pllall
Vicem  Thach cao Xi ming vao ngay  17/6/2026 tai  duong  dan:
https://Www.thachcaoximang.com.vn; muc “Quan hé co déng - Nghi quyét thuong nién”.

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bd 1a dung sy thit va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin d& céng bd.

Tai liéu kém theo:

- Nghi quyét s6 907/2026/NQ-DHPCD:;

- Bién ban s6 906 /2026/BB-DHDPCB;
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- Nghi quyét HDQT s6 909/NQ-HPQT, ngay 16/6/2026 vé viée bdu Chi tich HDQT cia
Céng ty c6 phdn Vicem Thach cao Xi mang nhiém ky 2026-2031

- Bién bdn hop Ban Kiém sodt Céng ty c6 phdn Vicem Thach cao Xi méng vé viéc bdu
Truong ban Kiém sodt Céng ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mdng nhiém ky 2026-2031 (s6 913/BB-
BKS, ngay 16/6/2026);

- Quyét dinh 56 915/0P-HPQT:

- Théng bdo 56 916/TXM-CBTT:

- Phy luc 56 917/PL-DLTXM

- Cde Bdo cdo, T¢ trinh trinh DHPCD thueong nién ndm 2026 va cde ngi dung cd lién quan.

Noi nhén: _ANGHOIPYOC UY QUYEN

- Nhu trén (CIMS); ‘/Q. CONGBOTHONG TIN
- UBCKNN (b/c); i’f o/ COPHAN \o
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG

Doc lap - Ty do - Hanh phiac

$6: 907 /2026/NQ-DPHDCP Hué, ngay 16 théng 6 nim 2026

. _NGHI QUYET .
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DPAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cén cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 ngay 17/6/2020; Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, b6 sung Ludt Doanh nghiép;

Can cr Dzeu I t6 chikc va hoat dgng ciia Céng ty ¢é 5 phan Vicem Thach cao
Xi méng (goi téit 1o “Piéu 1é Cong ty”);

Cdn cw Bién ban hop DPai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 cua
Cong ty, ngay 16/6/2026 (so 906/2026/BB-DHPCD).

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua To trinh stra d6i, bb sung Diéu 18 Cong ty cuia Hoi df)ng
quan tri (so 893/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026) vai ty 1€ biéu quyet bing
Phleu bleu quyet dong y la 8/8 ph1eu tuong ung 4.286.600 c¢b phén, chiém 100%
téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cic c¢b dong tham du hop.

Diéu 2. Thong qua Béo céo két qua kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh
doanh nam 2026 cua Ban diéu hanh (s6 894/2026/BC-BPH, ngay 16/6/2026), v6i
ty 18 biéu quyet bang Phleu b1eu quyet dong y 1a 8/8 phleu tuong ung 4.286.600 co

phan, chiém 100% téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cia cdc cd dong tham du
hop; cu thé:

2.1. Két qua kinh doanh nim 2025

; & - Thue
| cwie | Do | Kb Torebdn | e
hoach
1 | San lugng tiéu thu
1.1 | Thach cao Tan 335.500| 264.364| 7880%
1.2 | Xi méng Tén 25.000 20.393| 81,57%
1.3 | Clinker Tén 0 17.988
2 | Téng doanh thu 239.435| 210.279| 87,82%
3 | Loi nhudn trudc thué Triéu ddng 579 555|  95,85%
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 579 555 95,85%
5| Ty sudt logi nhudn sau % 0,61 0,58 | 95,08%




thué/Vén chi chi s& hitu
6 | Nop ngan sach Triéu ddng 3.019 2.050 | 67,90%
7 | Ty 18 tra cb tic % 0 0
2.2. K& hoach kinh doanh nim 2026:
. Len i Keé hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh nim 2026
1 | San lugng tiéu thu
1.1 | Thach cao Tén 267.000
1.2 | Xi ming Tan 23.000
1.3 | Clinker Tén 0
2 | Téng doanh thu 199.345
3 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 228
4 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 228
5 | Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chi chu sé hitu % 0,24
6 | Nop ngén sach Triéu déng 2.850
7 | Ty 18 tra cb tic % 0

Piéu 3. Théng qua Béo cao hoat dong nam 2025 va K& hoach hoat dong

nam 2026 cua Hoi dong quan tri (so 895/2026/BC-HDQT, ngay 16/6/2026), v6ity '

18 bidu quyet bang Ph1eu b1eu quyet dong y la /8 ph1eu tuong ung 4.286.600 c6 >

phan, chiém 100% téng sb cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cac ¢b dong tham dur hop.

Diéu 4. Thoéng qua Bao cao danh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan
tri ndm 2025 (so 896/2026/BC-TVDLHDQT, ngay 16/6/2026), v6i ty 1€ biéu quyet
béng Phleu bleu quyet déng ylag/8 phleu tuong tmg 4.286.600 c6 phan, chiém
100% tong s ¢ phan c6 quyén biéu quyét clia cac cb déng tham du hop.

Piéu 5. Thong qua Bao cao hoat dong nam 2025 va K& hoach hoat dong
nam 2026 cua Ban kiém sot (so 897/2026/BC-BKS, ngay 16/6/2026), voi ty 18
bidu quyet béng Ph1eu b1eu quyet dong y 1a 8/8 phleu tuong tmg 4.286.600 cb
phén, chiém 100% téng sd ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac cb dong tham dir hop.

Piéu 6. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 d& duoc kiém toan theo ndi
dung To trinh sé 898/2026/TTr-HDQT, ngay 16/6/2026 cta Hoi dbng quan tri, VOl
ty 18 biéu quyet bang Phleu biéu quyét dong yla 8/8 phleu tuong tng 4.286.600 cd
phén, chiém 100% tbng s c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cic ¢b dong tham du hop.

Dleu 7. Thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2025 theo ndi dung
T& trinh so 899/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026 cua Hoi ddng quén tri, véi ty 1é
biéu quyet béng Phleu bleu quyet dong y la 8/8 phleu tuong tmg 4.286.600 cb
phén, chiém 100% tbng s6 cb phan cé quyén biéu quyét ctia cac cb déng tham du hop.

Pidu 8. Thong qua mirc thil lao ndm 2025 va K& hoach thi lao nam 2026 cia
Ho6i dong quan tri, Ban kiém so4t, Thu ky Cong ty theo nd1 dung To trinh so
900/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026 cua Hoi ddng quan tri, v6i ty 18 bidu quyét
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bang Phiéu biéu quyét ddng ¥ 1a 8/8 phiu, tuong ing 4.286.600 cb phan, chiém
100% tong sb cb phan c6 quyén bidu quyét ctia cac cb dong tham du hop.

Piéu 9. Théng qua vé viéc thue hién Hop déng véi nguoi ¢ lién quan thude
tham quyén Pai hdi dng cb déng theo néi dung To trinh s6 901/2026/TTr-HPQT,
ngay 16/6/2026 ciia Hoi dong quén tri, v6i tj 18 biéu quyét bing Phiéu bidu quyét
dong v 1a 5/5 phiéu, trong tmg 702.575 cb phén, chiém 100% tong s6 cb phan c6
quyén biéu quyét ctia céc cbd dong tham dy va Gty quyén tai Pai hdi (n6i dung nay 03
c6 dong dai dién phan vén cua Tong cong ty Xi méng Viét Nam nim gitt
3.584.525 cb phan khong tham gia biéu quyét vi 13 nguoi cd lién quan).

Piéu 10. Thong qua K& hoach san xuit kinh doanh 5 nim, giai doan 2026 -
2030 cta Cong ty theo néi dung To trinh sb 902/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026
ctia Hoi dong quén tri, véi ty 18 bidu quyét bing Phiéu bidu quyét dong ¥ 14 8/8
phiu, twong tmg 4.286.600 cb phin, chiém 100% tdng s cb phdn c6 quyén biéu
quyét cta cc cd déng tham du hop.

Piéu 11. Thoéng qua lua chon don vi kiém toén Béo céo tai chinh nim 2026
theo néi dung T trinh sb 903/2026/TTr-BKS, ngay 16/6/2026 ctia Ban kiém soét,
véi ty 1¢ bieu quyét bing Phiéu bidu quyét ddng y 13 8/8 phiéu, twong g
4.286.600 cd phan, chiém 100% tong sb cd phan ¢6 quyén bidu quyét clia cac cb
dong tham du hop.

Diéu 12. Théng nhat két qua bu Héi ddng quan tri nhidm ky 2026 - 2031,

nhu sau:
. Tyke phiéu
TT Ho va tén S phiéu biu l;f;“(; :;:f S?é::lﬁql:xl;ﬁé]tl
dw Dai hoi
1 | Ong Phan Xuan Hiéu 4.803.900/4.286.600 112,07%
2 | Ong Lé Pinh Théng 4.403.900/4.286.600 102,74%
3 | Ong Nguyén Tri Thanh 4.302.575/4.286.600 100,37%
4 | Ong V& Ngoc Trung 3.962.625/4.286.600 92,44%
5 ggfﬂi i?gfréiog Trd 3.960.000/4.286.600 92,38%
Diéu 13. Théng nhét két qua bau Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031, nhu sau:
. Ty1¢ phieu
TT Ho va tén S6 phiéu biu 22“(: :;:ng E?éﬁﬁqil;ﬁé?
dw Dai hoi
Ba Tran Thi Hai Nga 4.755.450/4.286.600 110,94%
2 | Ong Tran Nguyén Huy Hing | 4.061.250/4.286.600 94,74%
Ong Nguyén Trung Péng 4.043.100/4.286.600 94,32%
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Diéu 14. Nghi quyét nay da duoc Dai hdi déng cb dong thuong nién nim
2026 Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi méng thdng qua va cé hiéu luc ké tir
ngay 16/6/2026.

Hbi déng quéan tri, Ban diéu hanh, c4n bd nhan vién, nguoi lao déng va toan thé
c6 dong cla Céng ty ¢d phan Vicem "Thach cao Xi mang can cir muyc tiéu, nhiém vy
nam 2026 d& duoc Dai hoi déng cb déng théng qua dé trién khai thuc hién Nghi
quyét nay theo ding quy dinh cua phép luat.

Noi nhin:

- UBCK Nha nuéce (b/c);
- S6 GDCK Ha Néi (b/c);
- VICEM (b/c);

- Nhu Piéu 14;

- Ban Kiém soat;

- Céng b théng tin;

- Luu: Van thu. &
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Déc 14p - Tw do - Hanh phic

S6: 906 /2026/BB-DHDCD Hué, ngay 16 thang 6 ndm 2026

) _ BIENBAN :
DPATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

L Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

IL. Thoi gian khai mac: Dai héi dong cb dong thudng nién nim 2026 (goi
tit 13 “Pai hdi i) bat dau tir 08 gio 00 phut, ngay 16/6/2026.

I11. Pia diém tb chire: Tru s¢ Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang
(goi tat 13 “Céng ty”); tai s 24 - Ha N, phuong Thuén Héa, thanh phd Hué, Viét Nam.

IV. Thanh phin tham dw

1. Thanh vién Hoi ddng _quan tri; Ban Gidm ddc; Ban Kiém soat; Ké toén
trudng; Tru'ong phong, Giam dbc chi nhanh thuéce Cong ty.

2. Céc cb dong (bao gbm: Pai dién, sé hitu, dugce ty quyén) theo Danh sach

cd dong cua Cong ty da dugc Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam
chdt vao ngay 20/5/2026.

V. Nhan sy DPoan Chii tich va cic Ban giiip viéc tai Dai hoi

1. Poan Chn tich:

- Ong: Phan Xuan Hiéu, Chi tich HDQT - Chi toa Pai héi

- Ong Pao Tuln Khéi, TV HDQT - Thanh vién

- Ong Truwong Pha Cudng, TV HPQT - Thanh vién

- Ong V3 Ngoc Trung, TV HBQT - Thanh vién

- Ong Nguyén Hoang Tri, TV doc 14p HPQT - Thanh vién

2. Ban Kiém tra tu cach cb dong

- Ong Nguyén Minh Tri, T4 truéng Té QLCH - Truéng ban

- Ong Poan Anh Vinh, T. Phong KHTH Céngty - Thanh vién

- Ong L& Ngoc Pat, C6 dong Céng ty - Thanh vién

3. Ban Thu ky:

- Ba Tran Thi Thién Nhién - Chuyén vién Phong TCHC Céng ty
- Ong V& Nhét Thing - Chuyén vién Phong TTTT Céng ty

4. Ban Bau cir va Kiém phiéu:

- Ong Nguy&n Minh Tri, T4 truéng T6 QLCH - Truéng ban

- Ong Poan Anh Vinh, T. Phong KHTH Céng ty - Thanh vién

- Ong L& Ngoc Pat, C6 d6ng Céng ty - Thanh vién

* 84 lwong, nhéan sy Poan Chi tich va cdc Ban gitp viéc Pai hoi (nhu trén)
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da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua véi ty 1€ biéu quyét tan thanh la 8/8 cb
dong (bao gom Dai dién, s& hitu, dugce uy quyen) chiém 100% téng s6 cb phan c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi, bing hinh thic gio Thé bidu quyét.

VI Piédu kién tién hanh Pai hoi

1. Truéng ban Kiém tra tu cach cb dong béo cdo Dai hoi két qua kiém tra.
Tai thoi diém khai mac Pai hoi (lac 08 gid 05 phut, ngay 16/6/2026)

- 86 luong cb d6ng dai dién, s& hitu co phan va dugc uy quyen tham du Dai
hoi 1a 08 c6 dbng, dai dién cho 4.286.600 cb phén, chlem 61,24% téng sb co phan

cia Cong ty (7.000.000 cb phén) va bing 100% tdng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét tai Pai hoi, gdm:

- 86 cb dbng dai dién phin von cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam la 03
cb dong, dai dién cho 3.584.525 cb phan, chiém 51,208% téng sb c¢b phin c6
quyén bidu quyet

- 86 cb d6ng tham du Pai hoi va duge uy quyén tham du Dai héi 1a 05 co
déng, dai dién s& hitu va dai dién theo uy quyén cho 702.575 co phan c¢6 quyén
biéu quyét, twong tmg 10,03% tdng sb cb phan c6 quyen bidu quyét ciia Céng ty.

2. Vbi ‘ket qua nhu trén, Dai hoi da didu kién t1en’ hanh theo quy dinh cia
phap luat; Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty (goi tat 1la: Piéu 1€ Cong ty).

VII. Noi dung Dai hoi

1. Chu:ong trinh Pai hoi dd dugc Dai héi dong cd déng thong qua voi ty 1€

bleu quyet tan thanh la 8/8 cd dong tham du, chiém 100% tong s6 c¢b phén c6
quyén bidu quyét tai Dai hoi, bing hinh thirc gio Thé biéu quyét.

2. Quy ché lam viéc cua Dai hoi dé dugc Pai hoi dong cb dong théng qua
voity 18 biéu quyet tan thanh 13 8/8 cb déng tham du, chiém 100% téng sb ¢ phén
¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, bang hinh thic gio Thé bidu quyét.

3. C4c bao c4o va t& trinh d3 trinh bay tai Pai hoi; gdm:
3.1. T& trinh ctia HPQT v& viéc sira dbi, bd sung Piéu 1& Cong ty (sb
893/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026).

3.2. Béo cao két qua kinh doanh nam 2025, ké hoach kinh doanh nam 2026
ctia Ban di€u hanh (s6 894/2026/BC-BDH, ngay 16/6/2026).

 3.3. Bdo cdo hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026 cua Hoi
ddng quan tri (s6 895/2026/BC-BPH, ngay 16/6/2026).

3.4, Béo céo dénh gid ctia Thanh vién doc 14p Hoi dong quan tri ndm 2025
(s6 896/2026/BC-TVDLHDQT, ngay 16/6/2026).

3.5. Bdo cdo hoat déng nim 2025, ké hoach hoat d6ng nim 2026 ciia Ban
kiém so4t (sd 897/2026/BC-BKS, ngay 16/6/2026).

3.6. Té trinh otia Hoi dong quan trj vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh ndm
2025 d3 duoc kiém toan (s6 898/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026).

3.7. T¢ trinh cua Hoi ddng quan tri vé& viéc thong qua Phuong 4n phan phdi
loi nhuin ndm 2025 (s6 899/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026).

3.8. T& trinh cta Hoi ddng quan tri v& viéc théng qua muc chi tra thii lao
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nam 2025 va K& hoach thii lao nam 2026 ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt,
Thu ky Cong ty (s6 900/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026).

3.9. T¢ trinh cua Hoéi dong quan tri vé viée thue hién hop dong/glao dich véi
ngudi c6 lién quan thude tham quyén Pai hoi ddng cb dong (s 901/2026/TTr-
HDQT, ngay 16/6/2026).

3.10. T¢ trinh cta Hoi dong quén trj vé viéc théng qua Ké hoach SXKD 5
nim, giai doan 2026 - 2030 (sb 902/2026/TTr-HDQT ngay 16/6/2026).

3.11. TO trinh cia Ban klemr soat vé viéc thong qua lwa chon don vi kiém
toan Bao céo tai chinh ndm 2026 (s6 903/2026/TTr-BKS, ngay 16/6/2026).

4. Bau Hbi déng quan tri, Ban Kidm so4t nhiém ky 2026 - 2031.

Dai hdi d3 dugc Cha tich Pai hoi bdo céo v& Danh sach tmg ¢t vién (img
cir, dé cir) bau Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat Cong ty (nhiém ky 2026 - 2031).

4.1. S6 luong bau Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soéat:

- Héi déng quan tri: 05 nguoi.

- Ban Kiém soét: 03 nguoi.

4.2. Pai hoi da thong qua Quy ché’ bau ctir Hoi dong q}lfm tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026 - 2031 vai ty 1€ bieu quyet tan thanh 1a 8/8 ¢4 dong tham dy, chiem
100% tong s6 cb phin c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi, bang hinh thic gio Thé
bidu quyét.

4.3. Pai hé}i da ngh‘e Poan Chu tich Daiﬂ héi bao cao Danh sach ting cit vién,
de cir g vién bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2026 - 2031.

4.4. Pai hoi da nhét tri thong qua Danh sach bau Hoi dong quan tri, Ban
Kiém so4t nhiém ky 2026 - 2031 voi ty 18 bidu quyet tan thanh la 8/8 c6 déng tham
du, chiém 100% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, bang hinh thirc
gio Theé biéu quyét.

4.5. Pai hoi dd dugc Truéng ban Bau cir va Kiém phiéu huéng dén cach
thirc ghi phiéu, bé phiéu theo phuong thirc bau don phieu dé thue hién bau ctr.

4.6. Pén thoi diém 11 gio 00 phit, ngdy 16/6/2026 (thoi diém bau cir) Ban
Klem tra tu cach cd déng bdo céo Dai hoi s6 luong cd dong tham dy Dai hoi 1a 08
cb dong, dai dién cho 4.286.600 cb phan, chiém 61,24% téng sd cb phan ctia Céng
ty (7.000.000 co6 phan)

5. Thao luén tai Pai hoi:

- Chu toa d& moi cac cb dbng tham gia v kién vé cac béo cdo, to trinh da
trinh tai Dai hoi.

- Y kién cta ¢b ddng vé céc bdo céo va td trinh tai Pai hdi: Thong nhét véi

ndi dung tai cac bao cdo, t0 trinh ciia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh, Thanh
vién doc 1ap Hoi déng quén tri, Ban Kiém soét da trinh bay tai Pai héi.

* Tai thoi diém b1eu quyét thong qua T trinh cia Hoi dong quan tri vé viée
stra dcn bd sung Pidu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty (néu tai diém 3.1, khoan
3, phan VII - Bién ban nay (ltc 08 gid 25 phiit). Ban Klem tra tu cich co dong bao
c4o Dai hoi c6 08 c¢b dong tham du va duwgc Uy quyén tham dy, dai dién cho

/.

pd ~<}'/';$.;' 4/

G > i
&

\ONF



4.286.600 cb phan chiém 61 ,24% tong so cb phan ciia Cong ty va biang 100% téng
s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét ctia céc cb dong tham du Pai hoi.

* Tai thoi diém biéu quyet thong qua cac bao cdo, to trinh néu tai khoén 3
Muc VII Bién ban nay (10 gio 30 phut), ngoai trr TO trinh s6 901/2026/TTr-
HDbQT ngay 16/6/2026 ctua Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién hop dong, giao
dich v6i nguoi c6 lién quan thude thAm quyén Dai hi ddng cb déng, Ban K1em tra
tu cach c6 dong bdo cao Pai hoi c6 08 co dong tham dy va dugc iy quyén tham
dy, dai dién cho 4.286.600 cb phan chiém 61 ,24% tong so cb phan cia Cong ty va
bang 100% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét cta cac cb doéng tham du Pai héi.

* Tai thoi diém biéu quyét théng qua To trinh s6 901/2026/TTr-HPQT ngay
16/6/2026 ctia Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién hop ddng, giao dich v&i nguoi
c6 lién quan thudce thAm quyén Pai hoi dong c6 dong (10 gio 36 phut), Ban Kiém
tra tu cach co dong bao cao Dai hoi c6 05 c6 dong tham dy va duoc { uy quyen tham
du, co quyen bleu quyet déi v0i noi dung nay, dai dién cho 702.575 c6 phén, chiém
100% tong s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

VIIL Biéu quyét thong qua cac bdo cdo va t& trinh trinh Dai hoi
1. Théng qua T& trinh stra dbi, b sung Piéu 18 Cong ty CI:Ja Hoi dong quén
tri (s6 893/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026), v6i ty 1€ bi€u quyét bang Phieu bicu

quyet déng y la 8/8 ph1eu tuong u'ng 4.286.600 cb phan, chiém 100% tong sb cb
phén c6 quyén biéu quyét clia céc cb dong tham dur tai Pai hoi.

2. Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh nim 2025 va K& hoach kinh A\
doanh nam 2026 cua Ban didu hanh (so 894/2026/BC-BDH, ngay 16/6/2026), v6i A
ty 18 biéu quyet bang Phleu b1eu quyet dong y la 8/8 phleu twong tmg 4.286.600 cd \SI
phén, chiém 100% tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét ciia céc cb dong tham dur tai /4 /)
Dai hoi; cu thé: ‘,/f

2.1. Két qua kinh doanh nim 2025

. £ Thue Thuwe
TT Chi tiéu Dt‘;:h"! lﬁeni“z’z‘;; hién nim | hién/Ké
2025 hoach
1 | San lugng ti€u thu
1.1 | Thach cao Tén 335.500| 264.364 78,80%
1.2 | Xi méng Tan 25.000 20.393 81,57%
1.3 | Clinker Tan 0 17.988
2 | Téng doanh thu 239.435| 210.279 87,82%
3 | Loi nhudn trude thué Triéu déng 579 555 95,85%
4 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 579 555 95,85%
51Ty rsué"t’t loi nhuén sau
thué/Vén cha chu sé % 0,61 0,58 95,08%
hiru
6 | Nop ngan sach Triéu dong 3.019 2.050 67,90%
7 | T¥ 18 tra cb tirc % 0 0
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2.2. K& hoach kinh doanh nim 2026:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K€ hoach nim
2026

1 | San luong tiéu thu

1.1 | Thach cao Tan 267.000

1.2 | Xi ming Tan 23.000

1.3 | Clinker Tén 0
2 | Téng doanh thu 199.345
3 | Loi nhudn truée thué Triéu déng 228
4 | Loi nhuén sau thué Tridu ddng 208
5 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chi cha s& hiru % 0,24
6 | Nop ngan sach Triéu ddng 2.850
7 | Ty 18 tra cb tic % 0

3. Théng qua Bdo cdo hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat dong nim
2026 cua Hoi dong quan tri (sb 895/2026/BC-HPQT, ngay 16/6/2026), véi ty 1é
biéu quyet béng Phleu b1eu quyet dong y la 8/8 phleu tuong ung 4.286.600 b _——

phan, chiém 100% téng s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyét ciia céc cd dong tham dut /330010
Dai hdi.

4. Théng qua Béo céo dénh gia cla thanh vién doc 1ap Hoi dong quan_fﬁri Vv l”‘
nam 2025 (sb 896/2026/BC-TVDLHDQT, ngay 16/6/2026) voi ty 18 biéu qu)}el.\’ axk
bing PhJeu b1eu quyet déng yla g/ ph1eu tuong ung 4.286.600 cb phén, chiér %
100% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cia céc cd ddng tham du tai Dai hi. ==

5. Théng qua Bao cao hoat dong ndm 2025 va K& hoach hoat d6ng nim
2026 cua Ban kiém soat (so 897/2026/BC-BKS, ngay 16/6/2026) voi ty 18 bidu
quyet bing Ph1eu b1eu quyet dong y la 8/8 phleu tuong tmg 4.286.600 cb phan,
chiém 100% téng s6 cd phan c6 quyén bidu quyét cia céc ¢b ddng tham du tai Dai hdi.

6. Thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén theo néi dung
T6 trinh s6 898/2026/TTr-HDQT, ngay 16/6/2026 cua Héi dong quan tri, voi ty 1€
biéu quyet béng Ph1eu bleu quyet ddng y la 8/8 phleu tuong tng 4.286.600 cb
phén, chiém 100% tng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cd déng tham du tai
DPai hoi.

7. Thong qua Phuong an phéin phéi loi nhuén ndm 2025 theo ndi dung T
trinh sb 899/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026 ctia Hoi ddng quan tri, voi ty 1€
bidu quyet bang Phleu bleu quyet dong y1a 88 phleu tuong tmg 4.286.600 cd
phén, chiém 100% tng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cic cb dong tham dur tai
Pai hoi.

8. Théng qua mitc thii lao ndm 2025 va K& hoach thit lao nim 2026 cta Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty theo ndi dung T& trinh sf)
900/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026 cia Hoi ddng quan tri, véi ty 1€ biéu quyet
béng Phleu b1eu quyet ddng ylagm phleu tuong ung 4.286.600 c6 phan, chiém
100% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia cic cb d6ng tham du tai Pai hdi.
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9. Thong qua ve viéc thuc hién Hop déng véi nguoi ¢ lién quan thuge tham
quyén Pai hdi ddng cb dong theo ndi dung To trinh 6 901/2026/TTr—HBQT ngay
16/6/2026 ctia Hoi ddng quan tri, véi ty 1 biéu quyet bang Phiéu biéu quyet dong yla
5/5 phleu véi 702.575 ¢d phin, oh1ern 100% téng sb cb phan co quyén bidu quyét
cua cac o dong tham dy va ty quyén tai Dai hoi (ndi dung nay 03 ¢6 dong dai dién

phan vén cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam nam gitt 3.584.525 c6 phin khéng
tham gia biéu quyét vi 1a nguoi co lién quan)

10. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh 5 nam, giai doan 2026 - 2030 cta
Céng ty theo ndi dung T¢ trinh s6 902/2026/T Tr-HDQT, ngay 16/6/2026 ctia Héi
dong quan tri, v6i ty 1é bidu quyet bing Phleu b1eu quyet dong y la 8/8 phleu
tuong tmg 4.286.600 cb phan, chiém 100% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cia
cac c¢6 dong tham duy tai Pai hoi.

11. Théng qua lya chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2026 theo
néi dung T& trinh s6 903/2026/T Tr-BKS, ngay 16/6/2026 ctia Ban kiém sodt, VOl

ty 18 bidu quyet bang Phleu bleu quyet dong y la 8/8 phleu tuong g 4.286.600 cb

phan, chiém 100% tbng sb cb phan c6 quyén biéu quyét ctia céc cb dbng tham du tai
Dai hoi.

12. Thong nhét két qua bau Hsi dong quén trj va Ban Kidm soat nhiém k¥
2026 - 2031, nhu sau:

12.1. Hbi d6ng quéan tri:

Ty le phléu
TT Ho va tén S6 phiéu biu ph’;“l‘l“g :?lizﬁ ;‘I’eu
quyét du Pai hoi
1 | Ong Phan Xuéan Hiéu 4.803.900/4.286.600 112,07%
2 | Ong Lé Pinh Thing 4.403.900/4.286.600 102,74%
3 | Ong Nguy&n Tri Thanh 4.302.575/4.286.600 100,37%
4 | Ong V& Ngoc Trung 3.962.625/4.286.600 92,44%
5 8}?;1: %gjr;;olg o 3.960.000/4.286.600 92,38%
12.2. Ban Kiém soét:
Ty I€ phiéu _
TT H véi fén s6 phiéu biu ph%i“g ‘;1%23 ;?éu
quyét dw Pai hoi
Ba Tran Thj Hai Nga 4.755.450/4.286.600 110,94%
2 | Ong Trén Nguyén Huy Hing | 4.061.250/4.286.600 94,74%
Ong Nguyén Trung Pong 4.043.100/4.286.600 94,32%
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IX. Két thic Pai héi

1. Pai hoi déng gé d6ng thudng nién nam 2026 clia Céng ty c6 phan Vicem
Thach cao Xi mang két thuc lic 11 gid 30 phut cung ngay. Cic ndi dung trong
phién hop dugc 1dp thanh Bién ban va dugc Dai héi théng qua. Bién ban gom 07
trang, duoc 14p thanh 03 ban, luu Ho so vin kién Pai hoi tai Vin phong Cong ty
01 ban, luu vén thu 01 béan, luu Thu ky Céng ty 01 ban.

. 2.Nghi quyét ctia Dai héi dugc 1p thanh vin ban va théng béo dén toan thé

c6 dong theo ding quy dinh cta phép luat.

-,

V6 Ngoc Trung
T'rwong Phi Cwong Nguyén Hoang Tri
BAN THU KY
ﬂfakki U, r;
Tran Thi Thién Nhién V6 Nhét Thing
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A TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Doclap - Ty do - Hanh phiic

86: 944 /TXM-CBTT Hué, ngay 16 thdng 6 nam 2026

THONG BAO THAY POI NHAN SU
Kinh gtr: 1
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc
- 50 Giao dich Ching khoan Ha N6i

- Can ct Nghi quyét Dai 1}@11 @ng cb déng thudng nién ndm 2026 (Pai hdi hét
nhiém ky 2021-2026) Céng ty cd phén Vicem Thach cao Xi ming ngay 16/6/2026 (sb
907/2026/NQ-DHPCP);

- Cén cu Quyét dinh sé 915/Qb-HPQT, ngay 16/6/2026 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang (nhiém k¥ 2026-2031) vé viéc b6 nhiém
ong Lé Dinh Thing,vThé‘nh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031 gilt chirc vu
Giam d6c Cong ty 6 phén Vicem Thach cao Xi méng, theo nhiém ky 2026-2031 cta
Hoi dong quan tri, k€ tir ngay 16/6/2026.

Cong ty cd ph?ln Vicem Thach cao Xi ming théng bao vé viéc thay dbi nhan su
cia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang, nhu sau:

I. TRUONG HQP MIEM NHIEM

1. Ong: Phan Xuén Hiéu

- Khéng con 1a Thanh vién Hoi déng quan tri, khdéng con dam trach chic vu

Chu tich Hoi déng quén tri Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi ming (d6i v6i nhiém
ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngay bit dau c6 hiéu luc: K& tir ngdy 16/6/2026.

2. Ong: Pao Tuin Khéi

- Khéng con 12 Thanh vién Héi déng quén tri Céng ty cb phin Vicem Thach cao
Xi méng (d0i v6i nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngdy bét ddu c6 hidu luc: K8 tir ngay 16/6/2026.

3. Ong: Truwong Phiu Cuwong

- Khoéng con la Thanh vién Hoi ddng quén tri Codng ty cb phén Vicem Thach cao
Xi méng (d6i v6i nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngay bét dau c6 hiéu luc: K& tir ngay 16/6/2026.

4. Ong: Vé Ngoc Trung
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- Khéng con 12 Thanh vién Héi dong quan tri Céng ty cb phan Vicem Thach cao
Xi méng (doi voi nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém k3

- Ngay bt dau c6 hiéu luc: K& tir ngay 16/6/2026.

5. C)ng: Nguyén Hoang Tri

- Khoéng con 1a Thanh vién d6c 1ap Hoi dfing quan trj Céng ty cb phan Vicem
Thach cao Xi méng (d6i v6i nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngay bét dau c6 hiéu luc: Ké tir ngay 16/6/2026.

6. Ong: Ta Hiru Hién |

- Khéng con 14 Thanh vién Ban Kiém sost, khéng con dam trach chic vu Trudng
Ban Kiém soat Céng ty c¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngay bat dau c6 hiéu luc: K8 tir ngay 16/6/2026.

7. Ong: Nguyén Trung Dong

- Khéng con 1a Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty c¢é phin Vicem Thach cao
X1 méng (nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngay bét dau c6 hiéu luc: K& tir ngay 16/6/2026.

8. Ong: Trén Nguyén Huy Hung

- Khong con la Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty cb phin Vicem Thach cao
Xi mang (nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngay bét ddu c6 hidu luc: K& tir ngay 16/6/2026.

9. Ong: Lé Pinh Théng

- Khong con 1a Gidm déc Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi mang.

- Ly do: Hét thoi gian bd nhiém (d6i v6i nhiém ky Héi ddng quén trj 2021-2026).

- Ngay bét dau c6 hidu luc: K& tir ngay 16/6/2026.

II. TRUONG HQP BO NHIEM

1. Ong: Phan Xuin Hiéu

- Chirc vu, don vi tr\uéc khi b nhiém tai Cong ty cd phe"in Vicem Thach cao }“(i
mang: Thanh vién Ho6i dong quan tri, Chu tich Hoi doéng quan tri Coéng ty c6 phan
Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ky 2021-2026).

- Chire vy sau khi b6 nhiém: Thanh vién Hoi ddng quan trj, Cha tich Hoi ddng
quan tri Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ky 2026-2031).

- Thoi han b6 nhiém: K& tir ngay 16/6/2026
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- Ngay bit dau c6 hidu luc: K& tir ngay 16/6/2026

2. f)ng: Lé Dinh Thing

- Chittc vu, don vi trude khi bd nhiém tai Cong ty cé phin Vicem Thach cao Xi
mang: Gidm doc Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang (d6i véi nhiém ky Hbi
dong quan tri 2021-2026).

- Chitc vu sau khi bd nhiém: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cd phﬁ“m
Vicem Thach cao Xi ming (nhiém ki 2026-2031); Giam doc Céng ty ¢ phin Vicem
Thach cao Xi mang (d6i v6i nhiém ky Hoi ddng quan tri 2026-2031).

- Thoi han bd nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay bit dau c6 hidu luc: K8 tir ngay 16/6/2026

_ *Viéc nguoi dai dién theo phdp ludt duoc bé nhiém theo nhiém ky mdi cia Hoi
dong quan tri (2026-2031) khéng lom thay déi néi dung Diéu Ié Céng ty.

3. C)ng: Nguyén Tri Thanh

- Chtic vy, don vi truge khi b6 nhiém tai Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi
méng: Pho Giam doc Cong ty c6 phén Vicem Thach cao Xi méng (thoi gian gift chirc
1a 05 nam ke tu ngay 16/4/2925, theo Quyét dinh bé nhiém s6 595/Qb-HDQT ngay
15/4/2025 va Quyét dinh diéu chinh thoi gian gitt chic vu sé 42/Qb-HPQT ngay
10/01/2026 ctia Hi dong quan tri).

- Chirc vu sau khi bd nhiém: Thanh vién Hbi déng quan tri Cong ty c(z? ph%‘m
Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ky 2026-2031); Phé Giam d6c Cong ty c6 phén
Vicem Thach cao Xi maéng (thoi gian gitt chic 1a 05 nim ké tix ngay 16/4/2025, theo
Quyét dinh bd nhiém s6 595/Qb-HPQT ngay 15/4/2025 va Quy€t dinh dieu chinh
thoi gian gift chitc vu s6 42/QD-HPQT ngay 10/01/2026 clia Hdi dong quan tri).

- Thoi han b nhiém (d6i v6i chic vu Thanh vién Hoi ddng quan tri): K& tir
ngay 16/6/2026

- - Ngay bat du c6 hiéu lue (d6i v6i chic vu Thanh vién Hoi ddng quéan tri): Ké
tir ngay 16/6/2026

4. Ong: V& Ngoc Trung
- Chtc vy, don vi trudc khi bd nhiém tai C(:)ng ty cb phé“ln Vicem Thach cao Xi

méng: Thanh vién Héi dong quén tri Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang
(nhiém ky 2021-2026).

- Chtic vu sau khi bd nhiém: Thanh vién Hoi d(‘“)ng quan tri Cong ty cb phén
Vicem Thach cao Xi méng (nhiém ky 2026-2031).

- Thoi han bd nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngdy bét dau c6 hiéu luc: K& tir ngay 16/6/2026

5. Ong: Nguyén Hoang Tri

- Chtic vu, don vi truéce khi‘bé nhiém tai Cong ty czé p}}én Vicem Thach cao Xi
méng: Thanh vién d¢c 1ap Hoi dong quén tri Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi
ming (nhiém ky 2021-2026).
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.- Chiic vu sau khi b6 nhiém: Thanh vién déc 18p Héi dong quan trj Cong ty ob
phan Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ky 2026-2031).

- Tho1i han b6 nhigm: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay bt dau c6 hiéu lue: K8 tir ngay 16/6/2026

6. Ba: Tran Thi Hai Nga

- Chire vy, don vi tru6e khi bd nhiém tai Céng ty cé phén Vicem Thach cao Xj
maéng: Khéng.

- Cl}ﬁc vu sau khi bb nhiém: Thanh vién Ban Kiém soat, Trudng Ban Kiém soat
Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi méng (nhiém ky 2026-203 1).

- Th1 han b6 nhigm: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay bat du c6 hiéu luc: Ké tir ngay 16/6/2026

7. Ong: Nguyén Trung Déng

- Chire vu, don vi true khi b6 nhiém tai Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi
mang: Thanh vién Ban Kidm so4t Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang (nhiém
ky 2021-2026).

- Chite vu sau khi bb nhiém: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty cb phan Vicem
Thach cao Xi méng (nhiém ky 2026-2031).

- Thoi han b6 nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay bat diu c6 higu lyc: K& tir ngay 16/6/2026

8. Ong: Trin Nguyén Huy Hung

- Chuc vy, don vi trude khi bd nhiém tai Céng ty c phin Vicem Thach cao Xi
mang: Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xj maéng (nhiém
ky 2021-2026).

- Chire vu sau khi bd nhiém: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Vicem
Thach cao Xi méng (nhiém ky 2026-203 1).

- Thoi han bd nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay bit dau c6 hidu luc: K& tir ngdy 16/6/2026

Théng tin ndy dugc Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi ming ding tai trén
trang thong tin dién tir ctia Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang, tai dia chi
website: www.thachcaoximang.com.vn (muc: Céng bé théng tin) vao ngay 16/6/2026.

Trén trong./.

* Tai lidu dinh kem: . =

1. Nghi quyét Pai hoi déng cé dong thuong nién ndm Céng ty cé phdn Vicem Thach cao Xi
mang ngay 16/6/2026 (s6: 907/2026/NQ-DHDCP);

2. Quyét dinh 56 91 5/0D-HPQT, ngay 1 6/6/202@ cua Hoi dong qudn tri Céng ty Cong ty 6
phdn Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ky 2026-2031) vé viéc bé nhiém ong Lé Dinh Thang giii chirc
vu Gidm déc Céng ty cé phdn Vicem Thach cao Xi mang.

3. Bién bdn hop va Nghi quyét Hpi dong quén tri nhiém ky 2026-2031 vé viéc bau Chi tich
Hoi dong quan tri Céng ty Céng ty cé phdn Vicem T hach cao Xi mang nhiém kp 2026-2031.
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4. Bién ban hop Ban Kiém sodt nhiém ky 2026-2031 vé viéc bdu T rucng ban Kiém sodt Cong
ty Céng ty c6 phdn Vicem T, hach cao Xi méng nhiém ky 2026-2031.

Noi nhin: NGUOI DAL DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; ! .
- CBTT, website Cty;

- Luu: TCHC, Vin thu, ¢
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHI A VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Docldp - Tw do - Hanh phic

86: 909 /NQ-HPQT

Hué, ngay 16 thing 6 nim 2026

NGHI QUYET
V/v biu chii tich Hgi ddng quan tri
Céng ty C6 phin Vicem Thach cao Xi miing (nhiém ky 2026-2031)

. . HOIPONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cén cie Piéu I 6 chize hoat déng ciia Céng ty C3 phd‘n Vicem Thach cao Xi mdang;

Can ci két qud bd?‘u Hoi dong quan tri tai Bai héi dong cé dong thuong nién
ndm 2026 Céong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang ngay 16/6/2026;

Can cir Quy ché hoat dong cia Hoi déng quan tri Céng ty Cé phdn Vicem
Thach cao Xi mang (Céng ty);

Can cir két qud klém phiéu bdu Chil tich Héi déng quan tri Céng ty ngay
16/6/2026 (tai Bién ban sé: 908/BB-HPQT).

QUYET NGHI:
Diéu 1. Hai dong quan tri Céng ty Cb phin Vicem Thach cao Xi ming théng

nhét biu 6ng Phan Xuin Hiéu - Thanh vién Héi dbéng quan tri Cong ty (nhiém ky

2026-2031), giit chitc Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Vicem Thach cao
X1 mang.

Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Cac 6ng/ba Thanh vién Hbi déng quan tri; Ban Gidm dbc; don vi va ca nhan
c6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

- BKS Cong ty; ”\f :
- Cong bod thong tin; tI M \i’ —
- Lo Van the. Lé Pinh Thing N

Noi nhén: THANH VIEN /<> CHY.TICH HPQT
- VICEM (blc); HOIPONG QUAN TRI // 05 niiy o

- Nhur Diéu 2; 21 VICEM :

- Dang uy Cty; \ THLS

Vo6 Ngoc Trung W

Nguyén Hoang Tri W



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Doc lap - Tu do - Hanh phic

Hué, ngdy 16 thang 6 nim 2026

VICEM H BIEN BAN )
\w\THacHcao Ll HOP BAN KIEM SOAT CONG TY

N\ \X! MANG / /7

W\
\

N HOm ay, ngay 16/6/2026, tai tru s& Céng ty Cb phan Vicem Thach cao X
méng (dfa chi: 24 Ha Noi, phudng Thuén Hod thanh phé Hué), Ban Kiém sodt
Cong ty (nhiém ky 2026-2031) da tién hanh cuéc hop bau Truéng ban Kidm so4t
(nhiém ky 2026-2031).

- Tham gia hop gdm c6: 3/3 thanh vién Ban Kiém soét, gbm:

1. Ba Tran Thi Hai Nga

2 f)ng Trén Nguyén Huy Hung

3. Ong Nguyén Trung Péng

- Chu toa: Ba Tran Thj Hai Nga

- Thu ky: Ong Ngb Quédc Viét - Thu ky Coéng ty

- Danh s4ch bau Trudng ban Kiém soat:

- Ung cir: Ba Trin Thi Hai Nga

- Pé cur: Khéng

- Tinh hinh béu cur:

+ S6 phiéu phét ra: 3 phiéu.

+ S8 phiéu thu va: 3 phiéu.

+ S6 phiéu hop 16: 3 phiéu.

+ 86 phiéu khoéng hop 18&: Khong.

- Két qua kidm phiéu:

- S6 phiéu ddng y: 3 phiéuw/3 phiéu, dat 100%.
- S6 phiéu khéng déng ¥: Khéng.

Can ctr két qua kiém phiéu, Ba Tran Thij Haj Nga di duoc bau gift chiic Trudng
ban Kiém so4t Cong ty Co phén Vicem Thach cao Xi méng, nhiém ky 2026-2031.

Bién ban nay dd duoc Ban Kiém soét nhism ky 2026-2031 théng qua ltc
gi0 12h15 cling ngay.

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Tran Nguyén Huy Hung Nguyén Trung Dong Tran Thi Hai Nga
THU KY

fy—

Ngb Quéc Viét



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Doc 14p - Tw do - Hanh phic
S6: 915 /QP-HDQT Hué, ngdy 16 théng 6 nam 2026
QUYET PINH

V/v b6 nhigm 6ng L2 Pinh Thing gii chic vu
Giam doéc Cong ty c6 phin Vicem Thach cao Xi ming

X . HOIDPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cé phdn Vicem Thach cao Xi mang;

Can cit Nghi quyét Pai hoi déng cé dong thudng nién ném 2026 (Pai héi hét
nhiém ky 2021-2026) Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang ngay 16/6/2026 (s6
907/2026/NQ-DHPCD);

. Can cik Quyét dinh 56 2592/0D-VICEM, ngay 29/12/2025 cia Quyén Téng Gidm dée
Tong cér:zg ty Xi mang Vi‘_ét Nam vé viéc diéu dong va thod thudn bé nhiém cdn bé giit chite vu
Gidm doc Cong ty ¢6 phéan Vicem Thach cao Xi mang;

Can cit Quyét dinh s6 690/0D- VICEM, ngay 14/4/2026 cia Hgi dong Thanh vién
VICEM vé viéc nhdn su cur nguoi dai dién phdn von cia T ong cong ty Xi mang Viét Nam
(VICEM) tai Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Can ci Nghi quyét s6 127-NQ/CU, ngay 16/6/2026 ciia Chi wp Chi b Cong ty ¢ phén
Vicem Thach cao Xi méing vé cong tdc cdn bo;

. Can cik Nghj quyét s6 912/NQ-HPQT, ngay 16/6/2026 Hoi dong quan tri Cong ty
V€ Viéc clng tdc cdn bé.

QUYET PINH:

Dieu 1. B6 nhiém 6ng Lé Pinh Thing, Thanh vién Hoi ddng quén trj nhiém ky 2026 -

2031 gift chirc vu Gidm ddc Cong ty cd phin Vicem Thach cao Xi mang, theo nhiém ky 2026
- 2031 ctia Hoi dong quén tri, ké tir ngay 16/6/2026.

Viéc ngudi dai dién theo phap luét dugc tiép tuc bé‘nhiém theo nhiém ky 2026 -
2031 cua Hoi dong quan trj khong lam thay doi ngi dung Diéu 1é Céng ty.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Cac 6ng (ba): Thanh vién Hoi ddng quan tri; Ban Gidm ddc; Ké toan truéng;
Truéng phong, Gidm dbc Chi nhanh thudc Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang
va 6ng L€ Dinh Théng chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin: g&ﬁgm@QNG QUAN TRI
- Nhu Diéu 2; _.»’/(fq'ii?/c‘, éne CHUTICH

- VICEM (b/c); fls/ cBpHAN

- NDD von VICEM tai Cty; 1= A e

- Chi uy; BGP, BKS, Céng doan Cty; R% f

- Céc don vj c6 lién quan; W A\Ge ¢

- Céng bb théng tin; N

- Luu: Vin thu, L—

Phan Xuén Hiéu



co PH,RIN )\
VICEM 'U]
\THACH CAO
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UNG VIEN DE BAU VAO HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MAN G (Nhiém ky 2026 - 2031)
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DANH SACH TRICH NGANG

VI F 4 f\ ?\'
N~/ | Ngay : . Trinh dd }
o ] 5/ i thuo i W ot
TT \H ovATtEn- > thang RIS Clttee dani, A1t ) chuyén mén Ghi chi
o tru cong tac hién nay ,
nam sinh ; nghiép vu
I. HOI PONG QUAN TRI
- Trudng phong Quéan ly La ngudi dai dién quan 1y phan von ciia Tong cOng ty
Mua sdm Téng cong ty Xi Xi ming Viét Nam, v6i gia tri phan von dai dién:
Thanh| Thon 2 Quynh ming Viét Nam _ Cir nhan Kinh |17.925.250.000 dong, tuong tng 1.792.525 b phan,
vién |Ong Phan Xuin Hi¢u |14/10/1974|Hong, x& Quynh |- Chu tich Hoi dong quan  |t€ (K¢ toan chiém 25,61% vbn didu 18 cia Cong ty Cb phan
01 Luu, tinh Nghé An |tri Cong ty c¢6 phan Vicem |doanh nghiép) [Vicem Thach cao Xi ming (theo Quyét dinh sb
Thach cao Xi ming nhiém 690/QD-VICEM, ngay 14/4/2026 cta Hoi dong
ky 2021-2026 Thanh vién Tong cong ty Xi méng Vit Nam) teng cir
La nguoi dai dién quan ly phan vbn clia Tong cong ty
Xi mang Viét Nam, v&i gia tri phin von dai dién:
Thanh| — |cno/1ogs|TROR6QuINh | e 45 Cong ty ob phdn | Cir nhén Kinh | g0-000-000 ¢ dong, tuong tng 896.000 co phan,
vién |Ong Lé Pinh Thang Hau, xa Quynh Vicei Thach coo Ximing |té (R4 tosn) chiém 12,8% vén diéu 1 cta Cong ty cb phan Vicem
02 Luru, tinh Nghé An : & Thach cao Xi ming (theo Quyét dinh s0 690/Qb-
V!CEM, ngdy 14/4/2026 cia Hoi dong Thanh vién
Tong cOng ty Xi mang Viét Nam) wng cir
La nguoi dai dién quan ly phan vbn cla Tong cong ty
3/1 duone Truon ) : Xi ming Viét Nam, v6i gia tri phan von dai dién:
Thanh One Neuy&n Tri Chinh K%lu hé f Phé Giédm doc Congtyco | Clr nhén Kinh |8.960.000.000 dong, tuong mg 896.000 cb phén,
vién g guyen i 03/01/1969 - B o= phan Vicem Thach cao Xi  |té (K€ hoach) chiém 12,8% vbn diéu 1 ctia Cong ty cb phan Vicem
Thanh phuong Nam Dong |~
03 113, Crodiig Tri méang Thach cao Xi ming (theo Quyét dinh s0 690/QDb-
3 gn VICEM, ngay 14/4/2026 cua Hoi dong Thanh vién
Tong cdng ty Xi ming Viét Nam) tkng civ
- Thanh vién Hoi dong % i
872/71/34 Quang  |quén trj Cong ty cb phdn |- Thac sy Nhin sy do Cng 1y o phan Xi miing Vicem Ha
\ % . 3 g g Tién (la don vi s& hitu 7.000.000 dong, tuong tng
Thanh Trung, Khu pho 7, |Vicem Thach cao Xi méng |Quan tri kinh :
sg B z 700.000 ¢b phan, chiém 10% von didu 18 cia Cong
vién |Ong V& Ngoe Trung  |09/09/1976|Phudng Thong Téy (nhiém ky 2021 -2026 doanh
% 5 ty C phan Vicem Thach cao Xi méng) de cit (theo
04 H6i, Thanh phd Hb |- Thanh vién Hoi dong - K¥ su xay
Pon dé cir ngay 15/6/2026 ctia Cong ty c¢b phan Xi
Chi Minh quan tri Cong ty ¢ phin |dung
méng Vicem Ha Tién).
Xi ming Vicem Ha Tién

o



- :I“he‘mh vién doc 14p Hoi
dong quan tri Cong ty co

; 5"'\\

Thanh| ~ ) i?:;fgggﬁiz phin Vicem Thach cao Xi Nhan sy do Hbi ddng quan tri Cong ty: 66& h\an
vién Ong Nguyén Hoang 13/06/1977 | phuong Lién’ méng nhiém ky ?021-2026 K¢ su dién Vicem Thach cao Xi méing nhiém ky 202120
05 Tri Chibu, thanh phé |- Thanh vién Hoi dong quén ' cit (Pon dé clr ngay 15/6/2026 ctia Hoi ddng guﬁﬂ ri
Pa Né"lgng tri, Pho Tong Giam doc ctia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mar;é
Cong ty ¢o phan Xi méng -
Vicem Hai Vén
1. BAN KTEM SOAT
Nhan sy do 6ng Phan Xuan Higu, dai dién quan ly
phan von cta Tong cOng ty Xi mang Viét Nam, vé6i
5 2 X " . hin vén dai dién: 17.925.250.000 dong,
Thanh T6 9 Phudng Vinh |Chuyén vién Phong Tai chinh Cir nhén Ki gl & 0
" — o s i s : 4 fou R v r nhdn Kinh |twong tmg 1.792.525 cd phan chiém 25,61% vén
vict [Ba Lrin T MALNga (2708057 Hl‘.rng: th Aih plie KitoanTong g Ximing té (Ké toan) |diéu 18 cua Cong ty C6 phan Vicem Thach cao Xi
ok Haho Wit ham ming (theo Quyét dinh s6 690/QD- VICEM, ngay
14/4/2026 cta Hoi dong Thanh vién Téng cong ty Xi
ming Viét Nam) @ ci# (Pon dé ctr ngay 15/6/2026)
- Thanh vién Ban Kiém Thac st Nha b Vi e
Can hd 0708, Cao |soat Cong ty cb phan st 8 ) S do Cong ty co phan Xi HAE Vican Lo
Thanh | ~ . . &a 20 Tioiiig Minh. [Vicem Thachicae X3 g Quén trj kinh |Tién (& don vi s hitu 7. 0000 .000 dong, tuong ung
vién Ong Tran Nguyén 24/10/1979| Giéim, Phuomg Diic | nhiém ky 2021-2026 doaflh o 700.000 cb phan, chiém 10% vén didu 1¢ cua Cong
0 Huy Hung Nhuéi;1 Thank b |- Phé phéng Tai chinh K& |° Ctr nhan Tai ty C6 phan Vicem Thach cao Xi méang) dé cir (Pon
H Ch; Minh tofin Cong ty b phin xi chin.h doanh |d& cir ngay 15/6/2026 cta Cong ty cb phan Xi méang
ming Vicem HA Tién  |PERI%P Vioem Ha Ticn),
Nhén sy do 6ng Lé Dinh Théng, dai dién quan ly
Thanh vién BKS (nhiém phan von cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam, véi
s 2 % ky 2021-2026), Chuyén gia tri phin von dai dién: 8.96.000. 000 dong, tuong
Th.%nh Ong Nguyén Trung 28/03/1969 ];?u(c‘)rfl, K}.}lu P ?)Oﬁi’ vién Phong T6 chirc Hanh |Cwr nhén Kinh |img 896.000 cb phén, chiém 12,8% vén diéu 1¢ cia
v(l)gn Déng 1131 t’n%l an (,)[,g chinh Coéng ty c0 phan t€ (Ke toan) |Cong ty ch phan Vicem Thach cao Xi ming (theo
4, tinb (Qiang o Vicem Thach cao Xi méing Quyet dinh s6 690/QD-VICEM, ngdy 14/4/2026 cua

nhiém ky 2021-2026

Hoi dong Thanh vién Tdng cong ty Xi ming Viét
Nam) # cit (Don d& cir ngay 15/6/2026)

g _.




A TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Pocldp - Tu do - Hanh phiic

$6: 917 /PLDL-TXM Hué, ngay 16 thdng 6 ném 2026

. PHU LUC
Sira doi, bé sung Dieu 1§ 10 chirc va hoat djng
Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi mang

Can cir Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH114 ngay 17/6/2020; Luét sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ciia Quéc Hoi vé viéc sua doi, bo sung Luit Doanh
nghiép;

Cin cir Diéu 1¢ tb chirc hoat déng ciia Cong ty c¢b phan Vicem Thach cao Xi
mang (sau day goi tat 14 “Di€u 1€ Cong ty™);

. Can ctr Nghi quyét Pai hoi df‘)ng cb déng thudng nién nim 2026 ctia Cong ty
¢ phén Vicem Thach cao Xi mang (sb 907/2026/NQ-DHDCD, ngay 16/6/2026);
1. Stra d6i, b6 sung khoan 3 Diéu 2, Pidu 1§ Cong ty “Tén, hinh thic, tru s&, chi
nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh va thdi han hoat dong ctia Céng ty”

+ N&i dung hién nay (dia chi tru sé Cong ty): “Dia chi: 24 - Ha Noi, phudong Phu VA IN

Nhuan, thanh phé Hué, tinh Thira Thién Hué”

+Noi dung sau khi stra doi, bd sung (dia chi tru s& Cong ty): “Pia chi: 24 - Ha HSNG

Noi, phuong Thudn Héa, thanh phd Hué”

2. Stra @i, bd sung khoan 4 Diéu 2, Didu 1¢ Céng ty “Tén, hinh thirc, tru 58, chi
nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat déng cua Céng ty”

+ Noi dung hién nay (dia chi cac chi nhanh truc thudc):

a. Chi nhanh Céng ty tai Pa Ning, dia chi: 128 - Déng Pa, phuong Thuin
Phute, quén Haj Chéu, thanh phd Pa Ning.

b. Chi nhdnh Céng ty tai Quang Tri, dia chi: 400 - L& Duén, phudng Péng
Luong, thanh pho Péng Ha, tinh Quéang Tri;

c. Chi nhanh Céng ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Tran Hung Pao, phudng Ddng
Phu, thanh ph6 Pong Héi, tinh Quang Binh;

d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dia chi: Phuong Ba Dinh, thi x4 Bim Son,
tinh Thanh Hoéa;

e. Chi nhédnh Cong ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Dang, phudng Thuong
Ly, quan Hong Bang, thanh ph6 Hai Phong.

+N6i dung sau khi stra dbi, bd sung (dia chi cdc chi nhanh truc thudc):

a. Chi nhanh Céng ty tai Da Ning, dia chi: 128 - Déng Pa, phuong Hai Chéu,
thanh ph6 Pa Ning;
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b. Chi nhanh Céng ty tai Quang Tri, dia chi: 250 - L& Dun, phuwong Nam

Dong Ha, tinh Quéang Tri;

, & Chi nhanh Cong ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Trin Hung Dao, phudng
Dong Hdi, tinh Qudng Tri;

d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dia chi: T dén phé sé 7, Phwong Bim Son,
tinh Thanh Héa;

e. Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Dang, phwong Héng
Bang, thanh phd Hai Phong”.

* Noi dung sira d6i, b6 sung Diéu 1& Cong ty tai diém 1, didm 2 cta Phu luc nay
c6 hiéu luc ké tir ngdy 16/6/2026 va thay thé cho céc didu khoan twong tmg trong Didu
1¢ Céng ty hién hanh; cac didu khoan khéc trong Piéu 16 Cong ty khong sta ddi, bd sung
van giit nguyén hiéu luc.

3. Noi dung stra doi, bd sung, cdp nhit, bii bd nganh nghd kinh doanh ciia
Cong ty (khoan 1 Diéu 4, Piéu 18 Cong ty) da dugc Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2026 Coéng ty cb phr:“m Vicem Thach cao Xi ming théng qua s€ co hiéu luc
sau khi cp c6 thdm quyén cip cap dbi mé&i/phu luc Giéy chung nhan dang ky doanh
nghiép ctua Cong ty c6 phin Vicem Thach cao Xi mang. y X

NGUOI PALDIEN THEO PHAP LU AT XS,
- ~Tc A =2y
WAMQQC )C CONGTY
JI{ZD"\;;/CC?‘_’?'EG TYNON
[/ COPHA

| = - "
=l VICEM
i .




CONG TY CO PHAN . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THAQH CAO= XI MANG DPoc 14p - Tw do - Hanh phic
DAL HQI PONG CO PONG

S6: 892 2026/QC-TXM Hué, ngay 16 thdng 6 ndm 2026

] _QUYCHELAMVIEC
CUA DATHQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chwong I:
QUY PINH CHUNG

Dicu 1. Muc dich, yéu ciu

1. Quy ch§ nay quy dinh quyén, nghia vy cta cb déng (ké ca dai dién theo
Uy quyén cua c6 déng); trach nhiém ctia cic chu thé tham gia Pai héi dong co6
dong thuong nién ndm 2026 (goi tat 1a “Dai hoi™); cach thirc thao luén tai Pai hoi
cua Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tat 1a “Cong ty”).

2. Dam bao Dai hoi tién hanh ding trinh tu, thd tuc phu hop véi quy dinh
cua phép luét, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty (goi tat 1a “Piéu 1€ Cong
ty”) va dugc tién hanh cé trat tu, an toan, dung thoi gian va Chuong trinh Dai héi.

3. Tao diéu kién cho c4c vcé dong thuc thi céc quyén va loi ich hop phép clia
minh mt cach dan chuy, binh déng va doan két, phan anh dugc mong muon cia da
s0 nguoi tham du vi quyén loi ctia ¢6 dong va sy phét trién cua Céng ty.

Diéu 2. Chwong trinh Pai hoi

Chuong trinh Pai héi duge guri cho cb déng kém theo Thong bao moi hop
phai dugce Dai héi dong c6 dong théng qua ngay trong phién khai mac Pai hoi.

Diéu 3. C6 dong tham dy Pai hoi phai tuin thi quy dinh

1. Méc trang phuc chinh té, lich s.

2. Xufit trinh ddy dii gidy to toy thén; Gidy x4c nhén tham du, Gidy dy
quyén tham dy Pai héi (néu duge ity quyén)
~ Thong bao mai hop va céc gidy tor ¢6 lién quan dén viéc x4c minh tu cach
c6 dbng tai ban ti€ép don.

3. Gifr trét tu, nghiém tuc; giao tiép hoa nh4, than thién trong gi®r hop;

4. Ngbi ding vi tri hodc khu vyc do Ban T4 chirc Dai hdi quy dinh.

5. Tuan thu su diéu hanh cia Chu toa Dai hoi, chi dugc phat biéu khi co su
dong y cua Chi toa Dai hoi; khéng duge bd vé khi Chi toa Pai hoi chua dong y.

. Chuong II:
TO CHUC PAI HOI

Diéu 4. Céc vin d8 dwoc Dai hdi théng qua

1. Chuong trinh Pai hoi

2. Quy ché 1am viéc ctia Pai hdi;

3. V& viéc stra ddi, bd sung Piéu 1é t8 chirc va hoat dong ctia Céng ty;

-
b

. M.g ~

N

¥



2
4. Cac bao cao, T& trinh cua Hoi dong quan tri, Thanh vién Héi ddng quan
tri doc 14p, Ban diéu hanh, Ban kiém soét trinh Dai hoi;
5. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi nim 2026.
Diéu 5. Poan Chii tich Pai héi
1. Diéu hanh Dai hdi 1a Doan Chi tich, gdm Chi toa - chu tri Pai héi (1a
Cht tich H6i dong quan tri) va cdc Thanh vién Hai ddng quan trj nhiém ky 2021-

2026. Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tip trung dén chd; dam béao phu

x

hop véi céc quy dinh clia phép luat, Diéu 1€ Coéng ty.

2. Poan Chu tich c6 trach nhiém:

2.1. Piéu khién Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh, cac quy ché, thé
1€ d& duoc Pai héi théng qua.

2.2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 14y biéu quyét thong qua céc vén dé trong
chuong trinh Pai héi va cc van d8 khéc c6 lién quan trong qué trinh Paj hoi.

23.Co quyén ho@n Pai hoi khi d4 co du s6 nguoi dang ky dy hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong truong hop ¢
nguoi tham du h(_)P ¢6 hanh vi can trg, géy rdi trat tu, ¢d nguy co lam cho cudc
hop khong duge tién hanh mot cach cdng bang va hop phép.

2.4. Tra 16i nhiing vén d% do Pai héi yéu cu va gidi quyét cac van @& phat
sinh (néu c6) trong qua4 trinh dién ra Dai hoi.

Diéu 6. Ban Thu ky Pai hoi

1. Gitp viéc cho Poan Chu tich va Pai h@% la Bap Thu ky, do Héi déng
quan tri drong nhiém gidi thidu va duoc Dai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Ban Thu ky Pai hdi c6 nhiém vu:

2.1. Ghi chép ddy di va trung thuc céc ndi dung ciia Dai hoi;

2.2. Chiu trich nhiém truéc Chi toa Dai hoi va Pai hoi v& nhiém vu ciia
minh; ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién tai Pai hi va nhiing
van d€ dé dugc c6 dong théng qua (k& ca vén d& con ¢ y kién bao luu);

2.3. Tiép nhan phiéu’d()n\g g6p ¥ kién cua cb dbng; soan thao Bién ban,
Nghi quyét Pai hoi vé céc van dé d3 duoc thdng qua tai Pai hoi;

2.4. HO trg Poan Chu tich mét sé cong viée lién quan dén Dai hoi.

Diéu 7. Ban Kiém tra tw csch cb dong

1. Ban Kiém tra tu cich cb dong gSII} 03 nguoi, do Héi dong quéan tri duong
nhiém gi6i thiéu va duoc Pai hai bidu quyet thdng qua.

2. Ban Kiém tra tu cach cb ddng c6 trach nhiém:

2.1. Kiém tra c4c didu kién tién hanh Pai héi va tu cach cta cb déng du hop;

2.2. Phat Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét cho cé déng du hop;

2.3. Béo céo truéc Pai hoi vé diéu kién tién hanh Dai hoi.

Di¢u 8. Ban Biu cir va Kiém phiéu

1. Ban Bau ctr va Kiém phiéu gdm 03 ngudi, do Hoi ddng quén tri dwong
nhiém gidi thiu va duoc Pai hai biéu quyét tan thdng qua.
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2. Ban Bau cir va Kiém phiéu ¢6 trach nhidm:
2.1. Tb chirc kiém Phiéu biéu quyét clia cd déng (dbi véi bidu quyét bang
Phi€u biéu quyét);
. 2.2 Igiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cb déng (d6i vé6i bidu quyét
bang Thé biéu quyét);
. 2.3. Xac nhén, cong bd két qua bidu quyét tai Pai hoi; chuyén giao két qua
ki€ém Phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich Pai hoi.
Pidu 9. Cic quyén ciia ¢b dong
1. C6 déng truc tiép hogic iy quyén (theo m&u do Ban T& chitc Dai héi quy
dinh) cho 01 (mét) nguoi dai dién tham du va phat bi€u y kién, biéu quyét cac van
dé,trong I}Qi dung chuong trinh Pai hoi. C dc}ng dg’%n du Dai héi phai mang theo
gidy to gom: Can cudc cong dan/hoic ho chieu/Gidy to chimg thuc c4 nhan hop

phép khéc, Gidy x4c nhan tham du Pai hoi, Gidy tty quyén tham du Pai hoi (néu
dugc ay quyén) ndp cho Ban kiém tra tu cach cb déng; dugc nhin Thé biéu quyét
va tham gia biéu quyét.

L Cé dong t6i du Pai hdi mudn duoc dang ky tham du va sau d6 c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Pai hoi khong c6 trach
nI)iéf:m dimg Pai héi d@é cho ¢6 dong dang ky va hiéu luc cta cac dot bieu quyét da
tién hanh s& khéng bi anh huéng.

3.Cb doéng dugc Ban T4 chirc Dai hoi thong bao cong khai Chuong trinh
Dai héi, dugc phat tai 1iéu lién quan dén néi dung Dai hdi.

. Chwong IT:
THAO LU;{&N y ]?IEU QUYET TAI PAT HOI,
BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Diéu 10. Thio lusn tai Pai hi

1. Khi thao luén c4c van @ trong Chuong trinh Dai hoi, cb déng phai tuan
thi céc quy dinh sau day:

1.1. Khi phét biéu ¥ kién phai duoc sy ddng ¥ ctia Chit toa Pai hoi.

12, Y kién phat biéu phai ngan gon, ding nhitng ndi dung trong tdm can trao
doi, phu hop véi néi dung chwong trinh Pai hoi da dugc thong qua dé ¢dm bao Pai
héi dugc tién hanh theo chu'cmg’trinh, ndi dung Pai hoi; khépg vi pham quy dinh
cua phép luat, khéng lién quan dén c4 nhan hosic Vuot qua quyén han ciia Céng ty.
2. Chu toa s& sap xé&p cho cd dong phat biéu theo thit tw dang ky va giai dap

- r
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cac thic mic cia cb dong. Cac y kién déng g6p hodc chit vén s& dugc tdp hop
cung ldc, gidi dap theo trinh tu va chi dugc tham gia déng gop y kien trong phéan
thdo luén cta Pai hoi. Trudong hop c6 nhiéu y kién trang 1dp Chu toa Pai hoi s&
chon va tra 101 chung cho tat ca cic ¢ dong.

3. Sau khi ¢6 déng khéng con ¥ kién, Ch toa Dai hoi s& truc tiép hodc chi dinh
nguoi ¢6 trich nhiém trong Ban diéu hanh/bo phén c6 lién quan 1an luot tra 161 cdc y
kién ctia timg cd dong.

Piéu 11. Biéu quyét tai Dai hoi

0}
y

X=>

O
i =
<

:'[‘m::é h

I



1. Nguyén tic bidu quyét:
L Tét ca cac véan dé trong Chuong trinh Pai hoi déu dugc liy bidu quyét
clia tat ca cac c6 dong, théng qua Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyeét.
1.2. Mbi ¢b dbéng dugc cap 01 Thé bidu quyét (mau hong); cic Phibu bidu

r

quyét (mau trang) c6 lién quan trén d6 ghi tén c6 déng; s6 c6 phén cé quyén bidu
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quyét (gém: C6 phén sé hitu va cb phan dugc Uy quyen), c6 déng diu treo ciia
Cong ty.
2. Thé 18 bidu quyét:

2.1. Bidu quyét bang “Thé biéu quyét” duoc sir dung khi théng qua Chuong
trinh Pai hg_“)i; Quy chéﬂlém Vitf:c ctia Dai héi; Poan Chu tich Pai héi; Ban Thu ky Pai
hoi; Ban Biu ctr va Kiém phiéu; Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai héi; nhir sau:

a) Co déng gio Thé biéu quyét (khi dwoc Cht toa/Poan Chu tich Pai hoi
héi y kién: Tan thanh, khong tin thanh hodc c6 y kién khac);

b) C6 dong khéng gio Thé biéu quyét (khi duoc Chti toa/Doan Chii tich Dai
hoi héi y kién: Tan thanh, khong tan thanh hodc co y kién khac); truong hop nay
duoc xem nhur ¢6 déng khong c6 v kién vé& van @& cin bidu quyét.

2.2. Biéu quyét bang “Phiéu biéu quyét” duge sir dung khi thdng qua cac
béo cdo, t& trinh tai Pai hoi; thuc hién nhu sau:

a) C6 dong bidu quyét bang cach lya chon mét trong 3 y kién (fiéng Y/hodc
khong dong y/hodc khong cé y kién) vé cac ndi dung lay biéu quyét trén Phiéu
biu quyét.

b) Trudng hop thay ddi y kién, cb dong ky, gach bo ndi dung da cho y kién; thue
hién biéu quyét lai va ky nhay bén canh 6 bidu quy€t cudi cling dé tranh bi gia mao.

3 D‘iéu kjén‘dé thong qua céc cluyét dinh ctia Pai hdi thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 21 Piéu 1& Cong ty; cu thé:

“]. Nghi quyét vei ngi dunggsau ddy duoc théng qua néu duwoc sé cé dong
dai dién tir 65% tong sé phiéu biéu quyét tro lén cia tat cd cé déng tham di va
biéu quyét tai cude hop tin thonh, trie truong hop quy dinh tai cdc khodn 3, 4 va 6
Diéu 148 Ludt Doanh nghiép:

a. Logi ¢d phan va tong s6 cé phan cia tung loai;

b. Thay doi nganh, nghé va linh vuec kink doanh;

c. Thay dbi co céu té chire quan ly Cong ty;

d. Dy dn dau tur hodic ban tai sép co gid tri tw 35% t(fng gid tri tai san tro
lén duge ghi trong bdo cdo tai chink gan nhat cua Cong ty;

e. T6 chikc ldi, gidi thé Cong ty.

2 Cdg nghq_i quyé’{ dwoc {héng qua khi dwoc sé cé dong so ’hif’u trén 50%

tong sé phiéu biéu quyét clia tdt cé cé dong tham du va biéu quyét tai cugc hop
tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khoén 1, 3, 4 va 6 Diéy | 48 Ludt
Doanh nghiép.

o :
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_ 3. Cdc Nghi quyét Pai hoi dong cé dong dugc théng qua bang 100% téng
SO ¢ phdn c6 quyén biéu quyét la hop phdp va cé hiéu luc ngay cd khi trinh tw va
thil tuc théng qua nghi quyét dé khong duoc thyc hién ding nhw quy dinh.”
Diéu 12. Bién bén va Nghi quyét Pai hoi
1. Céc ndi dung tai Pai hoi phai ghi vao Bién ban va Nghi quyét Pai héi.

2. Bién ban, Nghi quyét Pai hdi phai doc va duoc bidu quyét théng qua
truede khi bé mac Pai héi.

, ChuwongIV: .
DPIEU KHOAN THI HANH

Diéu 13. Quy ché lam viée ciia Dai hoi dong cb déng thudng nién nim
2026 cia Céng ty gom 4 Chuong, 14 Piéu; da dugc théng qua tai Pai hoi, t§ chirc
vao ngay 16/6/2026, truée khi Dai héi chinh thitc khai mac.
Diéu 14. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi thong qua. Cac

2
~

cht thé tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thyc hién nghiém chinh Quy ché nay.

Noi nhin: EMEHQI PONG QUAN TRI
- C6 dong; /220 CHU TICH
-HBQT. BKS Cong (7 Ge Y
. - V5 [ HAN \o
Luu: Vin thu, %12{ VICEM. o)
N\ e

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG DPdc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 893 /2026/TTr-HDQT Hué, ngay 16 thing 6 ném 2026
TO TRINH

V/v sira doi, b6 sung Didu 18 t6 chire va hoat dong
ciia Cong ty cb phan Vicem thach cao xi ming

Kinh gtri: Pai hoi dong cb déng Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi méng

Can ctt Luit Doanh nghiép ”sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra dbi, bd sung Luét Doanh nghiép;

Can ctt Luat Ching khoén ngay 26/11/2019 va cic vin ban phap luét khic co
lién quan;

Can c&r Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 ctia Thu tuéng
Chinh phti ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam;

Can ctr Vin bin s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cia Hoi déng
Thanh vién VICEM vé viéc mét sb noi dung chi yéu cua Dai hoi dong c6 dong
thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi ming;

Can ctt Piéu 18 tb chitc va hoat dong cia Cong ty ¢ phén Vicem Thach cao
Xi méng (Cong ty);

Can cir Nghj quyét sb 832/NQ-HDPQT, ngay 03/6/2026 clia Hoi ddng quan tri
V/v stra d6i, b sung mot s6 ndi dung Piéu 1é Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi
mang trinh Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2026 xem xét, thong qua.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai héi dong cé dong thuong nién nim 2026
thdng qua viéc sira doi, bo sung, bii bé mot sé noi dung ctia Diéu 1€ Cong ty, cu thé:

1. Stra doi, b6 sung khoan 3 Pidu 2 “Tén, hinh thiec, tru s6, chi nhéanh, vin
phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong ctia Céng ty”

+ Noi dung hién nay (dia chi tru s¢ Cong ty): “Dia chi: 24 - Ha Ngj, phudng
Phu Nhuén, thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué”

+ Stra d0i, bb sung (dia chi tru s& Céng ty): “Dia chi: 24 - Ha Noi, phwong
Thuin Hoa, thanh pho Hué”

2. Stra d0i, b6 sung khoan 4 Pidu 2 “Tén, hinh thiec, tru sé, chi nhénh, vin
phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong ctia Cong ty”

+ NOoi dung hién nay (dia chi c4c chi nhanh truc thudc):

a. Chi nhanh Céng ty tai Da Nang, dia chi: 128 - Péng Da, phuong Thuin
Phuéc, quan Hai Chéu, thanh phé Pa Ning.

b. Chi nhanh Céng ty tai Quéng Tri, dia chi: 400 - Lé Dudn, phuong Pong
Luong, thanh pho Déng Ha, tinh Quéng Tri;

¢. Chi nhanh Cong ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Tran Hung Dao, phuong
Déng Ph, thanh phd Bong Héi, tinh Quéng Binh;
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d. Chi nhénh Céng ty tai Bim Son, dia chi: Phudng Ba Dinh, thi x4 Bim Son,
tinh Thanh Hoa;

e. Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Ping, phuong
Thuong Ly, quén Hong Bang, thanh phb Hai Phong.

+ Stra @i, bd sung (dia chi céc chi nhanh truc thudc):

a. Chi nhanh Cong ty tai P2 Néng, dia chi: 128 - Péng Pa, phuing Hii
Chdu, thanh ph6 Pa Nang;

b. Chi nhanh Céng ty tai Quang Tri, dia chi: 250 - Lé Duin, phuwdng Nam
Déng Ha, tinh Quang Tri;

. ¢ Chinhanh Céng ty tai Quing Binh, dia chi: 58 - Trin Hung Dao, phuing
Dong Hoi, tinh Quéing Tri;

d. Chi nhénh Céng ty tai Bim Son, dia chi: T4 dén phé sé 7, Phiong Bim
Son, tinh Thanh Hoa;

e. Chi nhanh Cbng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach DPing, phuong Hong
Bang, thanh ph6 Hai Phong”.

* Ly do sira d6i, bd sung: Cap nhét do thay d3i dia giéi hanh chinh.

3. Sira doi, bb sung khoan 1 Pidu 4 “Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty”

Noi dung hién nay Sau khi bé sung, cap nhit
Ma nganh 4663 (Chinh) Ma nganh 4673 (Chinh)
theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg ngay | theo Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngay
06/7/2018 29/9/2025

Bubn ban vat liéu, thiét bi ldp dat khac | Budn ban vat lidu, thiét bj lap dat khéc

trong x4y dung trong xay dung

Chi tiét: Chi tiét:

- Kinh doanh xi mang, nhap khau va kinh | - Kinh doanh xi mang, nhap khiu va kinh

doanh thach cao cac loai doanh thach cao céc loai

- Ban buén clanhke (clinker). - Ban bubn clanhke (clinker).

- Ban budn vt liéu x4y dung nhu: P4, cat, | - Ban buén vat liéu xdy dung nhu: D4, cit,

s0i s0i
- Tro xi nhiét dién, tro bay nhiét dién, tro
Xi 1o cao; phu gia cong nghé xi ming

Ma nganh (Chinh) da dwoc cip 13 4663 theo Quyét dinh sb 27/201 8/QD-TTg
ngay 06/7/2018 cta Thu tuéng Chinh phi; nay dugc didu chinh thanh 4673 theo
Quyét dinh s 36/2025/QD-TTg ngiy 29/9/2025 ctia Thu tuéng Chinh pht ¢6 hiéu
Iuc thi hanh k& tir ngay 15/11/2025.

* Ly do bd sung nganh nghé kinh doanh: Can ci tinh hinh kinh doanh thue té
ctia Céng ty va nhu cau clia x& hdi hién nay va sau khi nghién ciru, tim hidu mot s6
nganh nghé Céng ty c6 thé thuc hién, phét trién va mang lai hi¢u qua, gitp Céng ty
c6 thém nhiéu co hoi trong SXKD; ngudi lao dong ¢6 viée 1am va thu nhép 6n dinh,
Cong ty tiép tuc tdn tai va phat trién bén viing.

4. Bé mdt s6 nganh nghé kinh doanh cta Cong ty, cu thé:
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Ly do

Thudce nganh nghé chua duoc tiép can thi trudng déj
v6i nha dau tu nudc ngoai theo Nghi dinh s6
96/2026/ND-CP ngay 31/3/2026 ciia Chinh pht.

Thudc nganh nghé kinh doanh hang héa chiu kidm
soat dic thu (thube 14), thudc nhém nganh nghé han
ché tiép can thi truong theo phap Iut Viét Nam va
cam két québc té; thudc danh muc hang héa nha cung
cép nudc ngoai khéng duoc thuc hién quyén phén
phoi (theo Théong tw sé 34/2013/TT-BCT ngay
24/12/2013 cua B Cong thuong)

L3 nganh nghé phan phéi hang héa thiét yéu, pham vi
ap dung phu thudc vao timg loai hang héa cu thé.
Theo cam két ciia Viét Nam trong WTO v& dich vu
phén phéi, mét s6 hang héa nhay cam nhu gao thudc
nhém hang héa khoéng cam két mé cira; laa gao thude
danh muc hang héa nha cung cp dich vu nuéc ngoai
khéng duoc thwe hién quyén phén phéi (Thong tir s6
34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 ciia B6 Céng thuong).

Thudc nhém nganh nghé khai thac khoang san nim
trong danh muc nganh nghé han ché tiép can thi
tredng dbi véi nha ddu tr nuée ngoai theo Nghi
dinh s6 96/2026/ND-CP ngay 31/3/2026 cua Chinh
phi. Viéc duy tri nganh nghé nay trong dang ky kinh
doanh (trong khi khéng phat sinh hoat dong thyc té)
¢6 thé anh huéng dén viéc xdc dinh 1y 1& s& hiru
nudc ngodi toi da ciia Cong ty

Ma R " A
STT nu Tén nganh ngheé
1 | 0220 | Khai thac gb
Bén 1& san phém
2 | a4 thude Ie?, thl}oc lao
trong cira hang
chuyén doanh
Ban 1€ luong thuc
3 4721 | trong cac clra hang
chuyén doanh
4 | 0810 | Khai thic d4, cat,
501, dat sét
Khai khoang khac
5 | 0899 | chua duogc phan vao
dau
6 | 0231 Kh'al th‘ac iam san
khac trir g6

Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 ctia
Thi tuéng Chinh phit ban hanh hé théng nganh kinh t&
Viét Nam d bai bo nganh nghé nay

5. Cép nhét ma nganh, tén nganh mét sé nganh ngh? kinh doanh cia Céng ty theo

quy dinh hién hanh, cu thé:

~ Noi dl}ng hién nay Noi dung’sau khi stra d6i
theo Quyét dinh sd 27/2018/QD-TTg ngay | theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay
06/7/2018 29/9/2025
" : Ma A \ Ma
Tén nganh o Tén nganh npdnk
Ban 1¢ khic trong céc cira hang o gl 2
Lk Aaark téng ki 4719 | Bdn Ié tong hop khdc 4719
Bén 1& thure phim trong cac ctra e 2
hiltip. ChU:YéI’I doank 4722 | Bdn Ié thiec phim 4722
Béan 1:3 d6 udng trong cac cira hang 4723 | Bdn I 48 uéne 4793
chuyén doanh
Dich vu luu tri ngén ngay Khdch san va dich vu luu tri
Chi tiet: Khach san 5510 tuwong tuw 5510
Chi tiet: Khach san
Hoat dong vui choi giai tri chura Hoat dong vui choi gidi tri
S s 9329 : 9329
dugc phin vao dau khdc
Dich vu tim hoi, massage va cac 9610 | Dich vu Spa va xéng hoi 9623
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dich vu ting cudng sirc khoe trong Chi tiét: Dich vu tim hoi,
tw (trr hoat dong thé thao) massage
Chi tiét: Dich vu tam hoi, massage

* Ly do: Tén nganh, ma nganh theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg ngay
06/7/2018 ciia Thit tuéng Chinh pht dugc diéu chinh, thay thé béi Quyét dinh s6
36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ciia Thi tuéng Chinh phii c6 hiéu Iuc thi hinh ké
tir ngay 15/11/2025.

* Noi dung stra d6i, bd sung Pidu 16 Cong ty tai diém 1, didm 2 ciia To trinh nay
c6 hiéu lyc ké tir ngdy 16/6/2026 va thay thé cho cac didu khodn tuong Umg trong Pidu
¢ Céng ty hién hanh; cic dieu khoan khac trong Bidu 1§ Cong ty khong stra ddi, b
sung van gifr nguyén hiéu lyc.

* Noi dung sita doi, bb sung, bai b, cap nhét nganh nghd kinh doanh ciia
Cong ty (khoan 1 Diéu 4 Piéu 1é Céng ty) néu tai diém 3, didm 4, didm 5 To trinh
ndy s& c6 hiéu lyc sau khi cép c6 thAm quyén cap cép ddi m&i/phu luc Gidy chimg
nhan déng ky doanh nghiép ctia Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét, théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TV HOI PONG QUAN TRI
¥ ’__ /: Ny kd

- Nhu trén; A 5/ CON CW TICH N

A ol a2 an A iy
- HPQT Céng ty; (¢ COPHAN \G o\
- Luu: Vin thu. ‘ | pa\!
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TYCPVICEM'IHACHCAOXIMANG DPjc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 894 /2026/BC-BPH Hué, ngay 16 thdng 6 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025, KE HOACH HOAT DONG
NAM 2026 CUA BAN PIEU HANH

Phén thir I
KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuén loi

- Nam 2025, kinh t& Viét Nam phuc hdi manh mé& va dat duoc nhing két qua
tich cuc. Chinh phu da c¢é cic giai phép trong tAm glu' vu'ng 6n dinh kinh t& vi mo,
kiém soat lam phét, bao ddm céc can ddi 16n ctia nén kinh té; ddng thdi dinh hudng
cac gidi phap, chinh sach cy thé ¢ thic diy tang truéng, thdo g& khé khin, vuéng
méc cho doanh nghiép.

- Bén canh 46, Cong ty lu6n nhan dugc s quan tAm chi dao, hd trg cia VICEM;
sur hop téc, tao diéu kién ctia cac don vi thanh vién; d6 1a su khich 1€ to 16, 12 dong luc
d Cong ty vuot qua kho khén, thach thirc, hoan thanh nhiém vu nim 2025,

2. Kho khin

Mic du kinh té Viét Nam d3 c6 nhimg chuyén bién tich cye. Tuy nhién van
phai d6i mat véi nhidu kho khan, thach thirc: Giai ngan vén dau tu cong con chim;
thi truong tai chinh, tién t& van tidm 4n rui ro, kha nang hép thu vén ctia nén kinh t&
chua cao; hoat ddng san xuét, kinh doanh trong mét sé linh vuc con khé khan; thién
tai (1d lut, sat 16, bién dbi khi hau .. .) dién bién ngay cang phirc tap, khé ludng.

Nganh vit liéu xay dung néi chung va san xuét xi mang noi riéng nhitng nim
gin day gip rat nhidu khé khén; san luong san xuét, tiéu thu va doanh thu ddu giam
sut; thi tru:ong bat déng sén van chua c6 déu hiéu hdi phuc dan dén cac cong trinh, du
an chim trién khai, hoan tién d6 do khé khin vé ngudn vén, giai ngan vén dau tu con
chdm; anh huéng dn tién 46 x4y dung tai nhidu khu vuc din dén nhu ciu xi mang
trong nude sut giam. Nhing kho khin trén da anh huéng truc tiép dén viéc kinh
doanh thach cao va xi mang ctia Céng ty.

Do ap lge canh tranh tir thi trudng, gid ban thach cao c6 xu huéng giam dan
qua c4c nam, didu nay d3 anh hudng 16m dén hiéu qua kinh doanh cta Céng ty.
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II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

1. Cac chi tiéu dat duoc:

2

e KE HH:EUF(I: THUC SO SANH
TT CAC CHIi TIEU DVT | HOACH 5 HIEN | TH2025/KH TH
2025 1;321\54 2024 2025 2025/2024
I | Sdn lrgng tiéu thu
1 | Thach cao tiéu thu Tan | 335.500 | 264.364 | 289.741 78,80% | 91,24%
- | Thach cao Lao Tén 90.500 | 78.562 | 152.574 86,81% | 51,49%
- | Thach cao Nhéan tao Tan | 200.000 | 123.725 | 111.382 61,86% | 111,08%
- | Thach cao Oman Tén 30.000 | 47.500 | 21.780 | 158,33% | 218,09%
- | Thach cao Th4i Lan Tén 15.000 | 14.578 4.005 97,18% | 363,98%
2 | Xi ming tiéu thy Tén 25.000 | 20.393 | 18.007 81,57% | 113,25%
Kinh doanh Clinker Tén -] 17.988| 15.802 - | 113,83%
Il | Céc chi tidu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr. ddng | 239.435 | 210.279 | 238.355 87,82% | 88,22%
2 | EBITDA Tr. déng 740 896 (470) | 121,08% n
3 | EBITDA/doanh thu % 0,31 043 | (0,19 | 138,71% .
4 | Loi nhuén trudc thué | Tr. ddng 579 555 (738) 95,85% ”
5 | Nop ngan séch Tr.ddng | 3.019 2.050 5.301 67,90% | 38,67%

2. Pénh gi4 két qua thuc hién
2.1. V& kinh doanh thach cao, Xi mang
a) Kinh doanh Thach cao:

- Cong ty da md rong bd san phém tlgach cao bao gf’im ca thach cao Tu nl}ién
va thach cao Nhén tao, dinh vi timg séq pham cho céc thi trudng, khach hang dé cé
du stc canh tranh va dép tng theo yéu ciu céc don hang ctia khach hang.

- Cong ty theo d&i chat ché cac don hang va tinh hinh kho bi tai cac Nha may,
dong thai chii dong diéu phdi ngudn hang mét cach hop 1y va hidu qué cho timg don
hang, bao gom ca vin chuyén dudmg bd va dudng thily. Nho d6, Cong ty ludn bao
dam cung Umg ddy du v& san lugng, ding ching loai va dat yéu cu chét luong theo
ké hoach clia cac nha mdy trong hé théng Vicem.

- Cong ty da dam phan véi cac Nha cung cép chién luoc ¢ clng cam két san
lrong, thoi han thanh todn nhim hop téc 1au dai, ddm bao hai hoa loi ich gilra cac
bén, 1am co s& dé Coéng ty gia tang san luong tai cac Nha may véi gia ban canh tranh.

- Tép trung ra so4t cit giam khau trung gian trong chudi tir dau ngudn cép hang
dn cac diém giao hang dé tang nang lyc canh tranh va hiéu qua cho Céng ty.

- béi véi mat hang thach cao Oman trong Quy I1/2025, cic don vi tu nhin d3
giam gid tir 50.000 - 70.000 dong/tdn nhdm dAy nhanh tién d6 giai phong tau. Trude
ap luc canh tranh d6, dé gitt 6n dinh don hang vé&i cac Nha mdy, Cong ty bude phai
diéu chinh gidm gia ban, d4n dén hiéu qua kinh doanh mét hang thach cao suy giam.

> Két qua dat duoc:
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- San luong thach cao tidu thy ndm 2025: 264.364/335.500 tn, dat 78,8% so
véi ké hoach (trong dé thach cao Léo dat 78.562 tan, thach cao nhén tao dat 123.725
tan, thach cao Oman dat 47.500 tdn, thach cao Thdi Lan dat 14.578 tdn), bﬁng
91,24% so véi ciing ky nam truée.

-Cong ty dd da dang bd san phdm Thach cao bao gf“)ng: Thach cao tu nhién
(Lao, Oman, Théi Lan) va Thach cao nhan tao (thach cao Phot pho, thach cao nhan
tao Nhiét dién).

- X8y dung dugc cic moi quan hé hop tac bén viing véi céc nha cung cap va
céc don vi vén tai.

b. Kinh doanh xi méng;

- D6i vdi xi mdng truyén thong:

+ Coéng ty phdi hop véi Nha may Bim Son tridn khaj céc chuong trinh ngén
han, dai han (chwong trinh thang, quy va chuong trinh tich lity diém) theo hinh thirc
giao méc san luong cho NPP va timg cira hang nhim tao dong luc tiéu thu san phim
X1 mang Bim Son.

+ Céng ty phdi hop véi Vicem Bim Son ap dung chinh séch ban hang dén timg
cira hang VLXD theo chudi ctia NPP va theo timg dia ban x4, huyén nhim phat huy
t6i da hiéu qua chinh séch ban hang.

+ Céng ty trién khai mét sb chuong trinh chdm séc khéch hang nhu: H3 trg
hién vét bang xi mang Bim Son cho céc cdng trinh x4 héi; tang qua quang ba thuong
hiéu nhu: Mil bdo hiém in logo Vicem Thach cao va Vicem Bim Son, que"in 40 bao hd
danh cho cé4c nha thau x&y dung. Théng qua 46, Cong ty g6p phén gia tdng nhén dién
thuong hiéu, cling ¢b hinh 4nh va vi thé cua xi mang Bim Son trén dja ban.

+ Trién khai cic chuong trinh kich cau, chuong trinh ngén vao thdi diém thich
hop d€ gia ting san lugng va phu dy kho hé thong ctra hang Vit liéu x4y dung.

+ Cong ty trién khai phuong én cir nhén vién thi trudng truc tiép dén tung ho
dan d tu van, gi6i thiéu va khuyén khich chii nha sir dung xi ming Bim Son; déng
thoi thyc hién céc chuong trinh ting qua béng hién vat cho chit nha va nha thiu. Qua
dé, gp phan tang cudng nhan dién thuong hidu va nang cao hinh 4nh xi ming Bim
Son trén dia ban.

+ T4 chtc cac bubi gip g& nha thau x4y dyng, nham tuyén truyén hinh anh xi
méng Bim Son, ning cao nhén dién san pham va x4y dung moi quan hé, nim bst

thdng tin céc cdng trinh x4y dung trén dia ban, thic day ban xi ming Bim Son qua hé
thong cac Nha thau.

- D6i véi xi mang déin dung: Cong ty da trién khai va clp xi mang vao cac du
an trén dia ban tinh nhu: cong trinh ctia Quén d6i, cong trinh Prisma Phit M§ An,
Khu lién hop thé thao Lé loi ...

- Déi voi xi mdng roi: Cong ty da cap duoc xi mang roi vao tram trén bé tong
nhung do nhiéu yéu t6 khach quan nén san luong tidu thy chua dat muc tiéu.

> Két qua dat dwoc:

- San luong ti€u thu xi mang nam 2025: 20.393 tn, dat 81,57% so véi ké
hoach nam 2025, bang 113,25% so véi nim 2024.
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- Da dang céc sin phim, dinh vi san phdm theo phan khiic khach hang dé gia
tang san lugng va hiéu qua cho Cong ty.

- X4y dung moi quan hé ghn két hon giita Céng ty vdi c4c cira hang Vit lidu
xay dung, cac Nha thau.

2.2. Linh vuc tai chinh:

- Tang cudng thu hdi cong no tai cac Nha may dén han thanh toan dé dam bao
ngudn von kinh doanh, tiét giam téi da chi phi tai chinh.

- Cong ty da lam viéc v6i cac Nha may, don vi cung ce“i’p thach cao @& dbi trur
hang héa, céng no 3 bén (théng qua viéc mua ban clinker, d6i trir tién hang) nham
giai quyét kho khin vé ngudn vén luu doéng do ng qua han cta cic Nha may kéo dai.

- Dam phén véi nha cung cip dau vao, vin chuyén, dich vu...dé gién thoi han thanh
toan, nham chia sé khé khin trong khi chua thu hoi hét céng ng cic Cong ty xi ming,

> Két qua dat dwoc:

- Chi tiéu tong doanh thu thue hién 210.279 triéu dong/239.435 tricu ddng, dat
87,8% so véi ké hoach nam 2025.

- Chi tiéu loi nhugn sau thué nim 2025 1ai 555 triéu ddng/579 tridu ddng, dat
95,8% ké hoach niam 2025. :

- Thuc hién nghiém chinh tit c& cac chinh sich lién quan dén nghia vu nép
Ngén sach v6i Nha nuée.
2.3. Céng tac tb chirc lao dong, tién luong:

Téng s6 Ngudi lao dong (khéng bao gbm Ngudi quan 1y) theo ké hoach niam
2025: 34,25 nguoi; thuc hién lao dong binh quén nam 2025: 26,38 nguoi; tien luong
binh quin cua nguoi lao dong toan Cong ty nam 2025: 11,00/11,00 triéu
dbng/nguoi/thdng; bang 100% so véi ké hoach va bang 115% so véi nim 2024,

- Thuc hién c4c ché ds, chinh sich d&; voi nguoi lao déng dam bao quy dinh
cua phép luat hién hanh. Cong ty d4 trich ndp day du va kip thoi BHXH, BHYT,
BHTN; d3 1ap thu tuc ’Vf:l dugc BHXH thanh pho Hué chi tra cgic ché do BPQ(H cho
nguoi lao ddng; tro cip théi viee cho nhiing lao dong khi chdm dut Hop dong lao
dong véi Cong ty dam bao theo quy dinh.

- Cong tac quy hoach: Thuc hién ra soét, bd sung quy hoachNdinh ky hang nim
(ndm 2025) dam bao theo quy dinh hién hanh phép luét va huéng din ciia VICEM.

- Céng tac bd nhiém, bd nhiém lai cdn bd chu chét: Khéng c6.

2.4. Cong tac Cong nghé thong tin

- Thuc hién hop déng thué mdy chu ctia Céng ty cb Phin phin mém Quan ly
doanh nghiép d€ van hanh phdn mém k& ton (Fast accounting).

- Tham gia d4u thau qua mang; trién khai, thuc hién mét sé cude hop béng hinh
thirc trire tuyén (théng qua cac Umg dung).

- Ngoai viéc luu trit vin ban théng thuong, d& scan van ban luu trit c6 hé théng
trén dia clmg, trén icloud ...
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- Béo c4o ddy du, kip thoi; thue hién nghiém quy dinh, huéng dan cia Phong
Cong nghé Théng tin VICEM.

2.5. Cong tic An toan lao dong, Mdi trudng va Thi dua
- Céng téc An toan vé sinh lao dong: Ludn chi trong va thye hién dam bao

cong tac an toan vé sinh lao dong cho ngir(‘)'i lao ddng cuia Céng ty; t& chitc kham stic
khée dinh ky cho nguoi lao dong dam bao quy dinh hién hanh cta phép luit, cla
Coéng ty.

- Céng tdc Méi truong: Thuong xuyén t6 chirc v€ sinh céng s, khoi thong
cong ranh try sé lam viéc; thuc hién phan loai ric thai sinh hoat, han ché ric thai
nhua ... dam bdo canh quan; van phong lam viée dwoc bé tri, sdp X€p gon gang, ngin

nép, Xanh - Sach - Dep.
- 86 vu tai nan lao dong nim 2025: Khoéng cé.
- Cong tac thi dua: Lanh dao Cong ty da tap trung chi dao, trién khai thuc hién

céc phong trao thi dua khi cc cdp, VICEM ... phat dong, dam bao tinh thiét thuc va
hiéu qua. Ludn coi trong vi€c phat hién va lua chon nhiing tap thé, c4 nhan c6 thanh
tich xuét sic @ khen thudng, néu guong nhan rong. Thudng xuyén phdi hop véi tb
chtre cong doan trién khai, tuyén truyén, vén dong phong trao thi dua huéng g sau
rong dén can b0, ngudi lao dong, doan vién trong Cong ty, trong tAm 1a cac phong
trao thi dua nhu: Xay dung van héa cong sé; phén ddu hoan thanh cac muc tiéu
nhiém vu nim 2025 ...

2.6. Cong tac quan tri

- Tap trung ré} soat cg:’lc chi phi quan ly, chj phi hoat d6ng; c4t giém cac chi p}’u’
khong/chua can thiét; truyén théng dén toan thé CBCNV Coéng ty vé thuc hanh tiét
kiém, tranh lang phi.

- B4 trf lao dong hop ly trong Céng ty dé phat huy t6i uu nguén luc, dam bao
CBCNV c6 viéc 1am va tham gia vao hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

- P6i méi phuong phép 1am viéc ngay cang khoa hoc, chuyén nghiép; d6i méi

trong tu duy quan Iy va diéu hanh cbng viéc; ting cudong su phoi hop gitra céc phong
nghiép vu, cic chi nhanh.,

- Phén cép, phén quyén dn céc Trudng phong, Gidm déc Chi nhanh tao su chu
dong khi thuc hién cdng viéc va trach nhiém véi nhiém vu duogc giao.

2.7. Céc cong tac khéc

- Tinh hinh sip xép lai nha dt cia Cong ty

+ Céc co sé nha, dat cta Céng ty dang quan 1y, st dung theo ding quy dinh
ctia Nha nudec.

+ Co s6 nha, dit tai TS dan phé 7, phudng Bim Son, tinh Thanh Héa d5 dugce
UBND phudng Bim Son, tinh Thanh Héa dong ¥ cho gia han thoi gian str dung dat:
10 nam, ké tir ngay 01/01/2026 dén ngay 01/01/2036 (Quyét dinh sb 151/QDB-UBND
ngay 03/11/2025).

~ + Céc co sé nha, dit cia Cong ty khéng c6 nhu c:?tu st dung d3 dugc Cong ty
ti€p tuc cho thué tru sé lam viéc d€ gidm chi phi thué dat, tang hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.



- Cong tac phap ché:

+ Cong ty thuc hién nghiém tic, ddm bao moi hoat dong ctia Cong ty luén tudn
thi quy dinh ctia Nha nuée, VICEM va Cong ty.

+ Cong ty thudng xuyén td chirc tuyén truyén phd bién gido duc phép luat dén

toan thé ngudi lao dong trong Céng ty; nhim g6p phan nang cao nhin thire, hidu biét
phap luét cho cén bg, nguoi lao dong.

+ Thuc hién giai quyét cac kién nghi cla ngudi lao dong kip thai (néu co).
+ Thyc hién kiém tra, gi4m sét d4m béo theo K& hoach kidm tra, gidm st nim 2025.

+ Thuc hién ra soét, sira ddi, bd sung cac van ban quy pham néi bd cuia Cong
ty phu hop quy dinh cta phép luét, dinh huéng ciia VICEM va tinh hinh thuc té€ cua
Cong ty.

) Phan II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

L. DU BAO TINH HINH NAM 2026

A . //_.

1. Thuén lgi: s
-4 Y - 5 A <A A . A . 54 5 X " *5’.-\}. /‘:
Nam 2026 1a ndm ban 1€, tao tién dé trién khai Ké hoach san xuat kinh doanh 5 ).-j’fq// .
fjenf L&

nim giai doan 2026 - 2030, m& dau cho giai doan phét trién méi. Theo du bao, ngénh"f

xi méng s& timg budc phuc hdi song van phai di mat véi khong it thach thirc. Nhu| ,\
cau tiéu thu trong nuéc duge ky vong cai thién nhe déy manh diu tu cong, thi truong
xdy dung va bit dong san dan khoi sic; tuy nhién, mitc tdng trudng c6 thé chua cao
va con phu thudc vao tién d6 giai ngén cfing nhu kha ning hép thu vén ctia nén kinh
té. Trong bdi canh do, day 13 co hoi dé Cong ty thiic ddy san luong tiéu thu thach cao,
Xi mang trong nam 2026.
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- Cong ty tiép tuc nhén dugc su quan tdm chi dao, hd tro ciia VICEM,; su phéi
hop, hop téc, tao dieu kién cla cac don vi thanh vién.

2. Kho khian:

- Nam 2026, bitc tranh thé gi6i duge du bio tiép tuc dién bién phic tap, khé
ludng; xung d6t, chién tranh tiém an nguy co leo thang, 1am gia tang rui ro dit gay
chuoi cung tmg va chudi sén xuat toan cau; gia dau cé thé bién déng manh; trong khi
thi€n tai va bién d6i khi hiu ngdy cang khic nghiét, tiep tuc tao 4p luc 16n 1én ting
trudng va 6n dinh kinh té thé giéi.

- Nam 2026, nganh xi méng dy béo vn d6i mt nhiéu khé khan trong béi canh
cung vuot cau. Tai dia ban thanh phd Hué, thi truong tiéu thu xi ming Bim Son tiép
tuc chiu ap luc do tang trudng thap.
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II. CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

] o THUC KE SO SANH
TT CAC CHI TIEU DVT | ieN2025 | HOACH | KH 2026/ TH
; 2026 2025 (%)
I Sén lwrong tiéu thu
1 | Thach cao Tén 264.364 267.000 101,00%
- | Thach cao Lao Tén 78.562 94.500 120,29%
- | Thach cao Théi Lan Tén 14.578 14.500 99,47%
- | Thach cao Oman Tén 47.500 25.000 52,63%
- | Thach cao Nhan tao T4n 123.725 133.000 107,50%
2 | Ximing Tén 20.393 23.000 112,78%
II Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr. ddng 210.279 199.345 94,80%
2 | EBITDA Tr. ddng 896 547 61,05%
3 | EBITDA/doanh thu % 0,4 0,3 63,37%
4 | Loinhuan trude thué Tr. dbng 555 228 41,08%
5 | Loinhuén sau thué Tr. ddng 555 228 41,08%
6 | Ty suit LNST/VCSH % 0,59 0,24 41,08%
7 | No6pngan sach Tr. ddng 2.050 2.850 139,02%
8 | Chitracd tuc Tr. ddng - -

- San luong tiéu thu thach cao k& hoach nim 2026, 12 267.000 t4n, béng 101%
50 v6i thuc hién ndm 2025, san luong tiéu thu xi mang ke hoach nim 2026 14 23.000

r
A

tan, bang 112,78% so véi thue hién ndm 2025.

- Chi tiéu téng doanh thu ké hoach ndm 2026 13 199.345 trigu ddng, bing
94,8% so véi thuc hién nam 2025 do co cau san pham thay 6i, ting san luong thach
cao Nhén tao c6 don gid thap hon so véi thach cao Tu nhién.

* Loi nhuéin Ké hoach nam 2026 1 228 triéu ddng, thip hon 327 tricu ddng so
voi lgi nhudn thuc hién nam 2025 (Loi nhugn nam 2025 1a 555 triéu df‘)ng) do céc
nguyén nhén chi yéu sau:

- Cac yéu 16 lom téng loi nhudn Ké hoach nam 2026 so véi thuc hién nim 2025:

+ Chi phi nhén cong K& hoach nam 2026 14 4.687 trigu ddng, giam 335 tridu
df‘)ng so véi thue hién 2025 do sb luong lao ddng giam, cu thé: Lao dong thuc hién
binh quén nam 2025 la 30,11 ngudi/Ké hoach nim 2026 1a 27 ngudi (bao gdm ca
nguoi quan ly).

+ Doanh thu khéc va thu nhap khac K& hoach nam 2026 tang 375 triéu ddng so
voi thuc hién ndm 2025 do ting doanh thu cho thué tai san 230 triéu ddng va doanh
thu tai chinh 145 triéu ddng.

+ Nam 2026 Céng ty thuc hién céc giai phép dé tiét giam i da cac chi phi
quén 1y (BS ding vin phong, sira chita thiét bi, tiép khach, hoi nghj ...), giam 220
triéu ddng so véi thyc hién ndm 2025 1am loi nhuén ting tuong Ung.

y
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+ K& hoach nim 2026 Cong ty du kién thu duoc 600 tri€u cdng ng phai thu di
trich 1ap du phong ciia Céng ty Xi ming Mién Trung (Nam 2025 1a 448 triéu dong),
lam loi nhudn ting thém 152 triéu dong. Tuy nhién, hi¢n Céng ty Xi ming Mién
Trung dang gap khé khin nén dv kién khé thu duge nhur ké hoach di dé ra. Trong
truong hop ndm 2026 khéng thu duge khoan ng phai thu nay Cong ty sé& c6 giai phap
dé ting ti da san luong tidu thu dé bu dép.

+ D¢ dam bao hidu qué kinh doanh, ké hoach nim 2026 Cong ty da tién hanh
co clu lai chung loai thach cao tiéu thu va tang san lugng tiéu thu dé tang hiéu qua
cho Céng ty, lam loi nhuin tang thém 554 triéu dé)ng so v6i thue hién nidm 2025.

- Cde yéu t6 lom gidm loi nhudn Ké hoach ném 2026 so véi thiee hién ndm 2025:

+ Tién thué dat K& hoach nim 2026 13 1.858 tridu dbng, ting 1.601 triéu déng
0 V61 nam 2025 (Thuc hién ndm 2025 14 257 triéu déng) do nidm 2025 Céng ty duogc
giam 30% tién thué dAt 2025 va nim 2024, lam lgi nhuan giam tuong tmg 1.601 triéu
dbng.

*+ Nam 2025 Cong ty dugc VICEM hd trg mién phi tir vén, K& hoach nam
2026 Céng ty dang xay dung mirc phi tw van theo quy dinh lam tang chi phi quan ly,
loi nhuén giam 362 triéu ddng.

II. CAC GIAI PHAP QUAN LY, PIEU HANH BE PAT MUC TIEU KE
HOACH NAM 2026

1. V& kinh doanh thach cao, xi mang

1.1. Kinh doanh thach cao:

- Cau truc lai co chu san ph.f;im gifra thach cao Tu nhién véi thach cao Nhén
tao dem lai hi¢u qua cho Céng ty, dong thoi dép tmg ddy du, kip thoi theo yéu cau sir
dung thach cao nhén tao ctia cic Nha may xi mang.

- Bam sét tinh hinh kho béi, tang cudng nh4p t6i da san lwong; linh hoat, chi
dong trong diéu phoi dé dap tng day du cac don hang cho cic Nha may.

. - Téap trung ra so4t gzit giam khau trung gian trong chudi tir dau nguén cip hang
dén céc diém giao hang & ting hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

- Bam sat dé tham gia chao gia, ddu thu cung cAp thach cao cac loai cho céc
nha may trong va ngoai VICEM.

1.2. Kinh doanh xi ming:

- Cong ty xac dinh san luong, thi phéan dén’dia ban tlmg huyén, trén co s¢ d6 X4y
dung chinh sach ban hang dén timg nha phan phdi, cira hang VLXD, trén timg dia ban,
dam bao phét huy toi da hiéu qua, hiéu luc ctia chinh séch.

- Phoi hop véi nha san xuét Vicem Bim Son tridn khai chuong trinh théng,
quy, ndm nham thic diy san luong tiéu thu, theo hudng tao dong luc cho nha phén
phoi, ctra hang, dam bao kich thich khi nhan hang.

- Céng ty trién khai céc chuong trinh tich Ity diém danh cho Nha phén phéi va
hé thong ctra hang tr ¢3u nim nhim tao ddng luc ban hang trong nim 2026.
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= Tiép tuc x@y dung, hoan thién va trién khai céc chinh sach ban hang phtt hop
doi véi timg Nha thau va cic coéng trinh chia khéa trao tay, nhdm nang cao hiéu qua
cOng tac ban hang va mé rong thi phan d6i véi nhém khach hang muc tiéu nay.

- B‘Si V@i cac cong trinh, du 4n: Chu dong tiép cén, lam viéc voi céc cha dau tu
va nha thau dé dua xi ming dan dung vao phuc vu cic du 4n trén dia ban, qua d6 gia
tang san lugng tiéu thu.

. Péi vé6i xi méng roi: Chi dong tiép cén cic tram trOn bé téng trén dia ban
nham m& rong thi truong va gia tang san luong tidu thu xi mang roi.

2. Céng tac tb chirc lao dong, tién luong:

- Téng s6 lao dong theo ké hoach nim 2026: 27 nguoi. Trong do:

+ Nguoi quan 1y: 4 nguoi.

+ Ngudi lao dong: 23 ngudi.

- Téng qu§ luong: 4,687 ty déng. Trong dé:

+ Nguoi quan Iy: 1,651 ty ddng.

+ Ngudi lao dong: 3,036 ty dong.

- Tién luong binh quan (ngudi/thang):

+ Ngudi quén 1y: 34.400.000 dong (bing 100% so véi thuc hién nam 2025).

+ Ngudi lao dong: 11.000.000 dong (bang 100% so véi thuc hién nim 2025).

3. Céng tac dau tu va stra chira 16n

- Péu tu: Khéng c6.

- Stra chita 16n: Khong cé

4. Céng tac té chirc va quan ly

. - Tang cuodng cong tic dao tao, tip huén nghiép vu (trong diéu kién c6 thé)
nhdm néng cao kién thirc, ning luc 1am viéc cho nguoi lao dong.

- R4 soét, bb sung, hoan thién cic vin ban quy pham ndi bd ctia Cong ty dam
bao tudn thu quy dinh hién hanh cua phép luét, cia VICEM va phu hop tinh hinh hoat
dong cta Cong ty nham ting cudng cdng tic kiém soét nodi bd, néng cao hiéu qua
kinh doanh.

- Thyc hién céc phong trao thi dua nadm 2026; tiét kiém chi phi quan ly dé tang
hiéu qua kinh doanh.

Kinh trinh Pai h¢i déng ¢ déng xem xét, théng qua./.

Noi nhin:
- C6 déng (b/c);
- VICEM (b/c)
- NPDV VICEM tai Céng ty (b/c);
- HDQT Céng ty (b/c);

- Ban GD, Ban KS, KTT Céng ty;
- Luu: Vin thu.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Doc 14p - Ty do - Hanh phic
86: 895 /2026/BC-HDQT Hué, ngay 16 théng 6 ndm 2026
BAO CAO

HOAT DONG NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Cén ctt Diéu 18 td chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan Vicem Thach cao
Xi mang;

Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2025 (Nghi quyét sb
662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025) cla Cong ty c¢6 phan Vicem Thach cao
Xi mang;

Cén cur Vin ban s6 919/V ICEM-HDTYV, ngay 13/5/2026 cua Hoi dong
Thanh vién VICEM vé viéc mot s6 I}cf)i (jung chu y€u ctia Pai hdi dong cd dong
thuong nién nam 2026 cta Cong ty c¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dong quén tri Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang bao cdo két

qua hoat ddng nim 2025 va K& hoach hoat d6ng nam 2026, nhu sau: =
1. PAC PIEM TiNH HiNH S
Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi méng (goi tat 1a “Céng ty”) thude [l o ,/ c¢

Téng cong ty xi mang Viét Nam (goi tit 1a: VICEM). Linh vuc hoat déng chu yéu ||*| Y,
cta Cong ty 14 nhap khiu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi ming. Chién lugc \ *\ Xi
phat trién clia Céng ty 1a d&m bao an ninh thach cao ciia VICEM va dap tmg day W
da nhu cau thach cao ciia x3 hdi. Muc tiéu hoat dong ctia Céng ty 13 ddm bao viéc
1am, thu nhép cho ngudi lao dong; thuc hién dﬁy da nghia vu dbi véi Nha nude va
cb dong; duy tri su 6n dinh va phat trién bén vimg cta Céng ty .
Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty bén canh thuén loi, gip rat nhidu kho
khan trong viéc tiéu thu thach cao, xi mang (hai san phim chinh ctia Cong ty); cu
thé nhu sau:
- Thudn lgi: Cong ty dugc sy quan tAm, chi dao thudng xuyén, kip thoi cia
VICEM va sy hop téc ¢6 hiéu qua ciia cac don vi thanh vién VICEM. Hoi ddng
quan tri, Ban giam dbc va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty luén nd Iwc phin
du vi sy phat trién cta Cong ty.
- Kho khan:
* V& kinh doanh thach cao: Nganh vét liéu xdy dung noi chung va san xuét
xi méng néi riéng nhitng nim gn day gip rat nhidu khé khin; san luong san xuat,
tiéu thu va doanh thu déu gidm sut; thi truong bét dong san van chua c6 diu hiéu
héi phyc dén dén c4c cong trinh, dy 4n cham trién khai, hon tién d do khé khin
vé& ngudn vén, giai ngan von dau tu con chim; anh huéng dén tién d6 x8y dung tai
nhiéu khu vuc dén dén nhu ciu xi mang trong nudce sut gidm; 4p luc canh tranh tir
thi trudng, gid ban thach cao c6 xu huéng gidm dan qua céc nim di anh huéng
truc tiép dén viéc kinh doanh thach cao va xi méng ctia Cong ty.
Nam 2025, Hoi dong quan tri d& phat huy vai tro, trach nhiém, cht dong
trong cong tac chi dao, diéu hanh, quéan ly; déng thoi dé ra nhiing chu truong, bién
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phép cu thé, kip thoi @ t6 chirc thyc hién Nghi quyét Pai héi dong cb dong ndm

2

2025 ctia Céng ty, két qua dat duoc nhu sau:
IL. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Két qua kinh doanh:

. A . Thue
hoach

1 | San luong tiéu thu
1.1 | Thach cao Tén 335.500| 264.364| 7880%
1.2 | Xi méng Tén 25.000 20.393| 81,57%
1.3 | Clinker Tén 0 17.988
2 | Téng doanh thu 239.435| 210279| 87,82%
3 | Loi nhuén truée thué Triéu ddng 579 555|  95,85%
4 | Loi nhun sau thué Triéu ddng 579 555| 95,85%
6 | Nop ngan sach Triéu dong 3.019 2.050 | 67,90%
7 | Ty 18 tra ¢ tic % 0 0
8 | Tién luong binh quin ‘

(cua Nguoi lao | Triéu dong 11 11 100%

dong)/ngudi/thang

1€t6 ¢
vé qu

2. Cong tac dau tu xdy dung: Khong cé.

3. Cong tac quén 1y va mot s6 mit cong tac khac:
Hoi déng quén tri thuc hién ding chirc ning, nhiém vu, quyé“:n han theo Piéu

hirc va hoat dong ctia Céng ty (viét tat la: “Didu 16 Cong ty”); Quy ché néi bd
an tri Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Trong moi hoat

dong, Hoi dong quan tri dam bao tudn thii nguyén tic “tap thé lanh dao”, ddng thoi
néu cao, phét huy vai tro, trach nhiém c4 nhén, nhét 13 ciia nguoi ding dau.

Cin ct DPiéu 18 Céng ty, Nghi quyét Pai hbi dong cb déng thuong nién nim
2025 va tinh hinh thuc té; véi quyé“:n han, nhiém vu duoc giao theo quy dinh, Hoi
dbng quén trj d& t& chire cac cude hop ban v& nhimg vin dé quan trong dé tap trung
chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu céng tic diéu hanh, quan ly
trong hoat déng kinh doanh va céc mit c6ng tic khéc ciia Cong ty.

Pé dém bao cdng tic chi dao, didu hanh, quan Iy cia Céng ty, Hoi dong
quan tri d& chi dao x4y dung, thuc hién t6t céc quy ché, quy dinh cta Cong ty;
dong thoi da va dang tiép tuc chi dao nghién ciru xay dung cac quy ché, quy dinh
con thiu va sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh d4 ban hanh nhim phu hop
v0i quy dinh hién hanh ctia phép luit, ciia VICEM va pht hop véi tinh hinh thuc
té clia Cong ty.

Hoi dong quan tri duy tri thuong xuyén cac cudc hop theo ding Quy ché
hoat dong. Trong céc cudc hop, Hoi d?)ng quén tri d4 phét huy dan chii, doan két,

”‘fi‘{ = Yeym 2
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théng nhét; cic thanh vién Hoi dong quan tri 48 néu cao vai tro, trach nhiém khi
tham gia thao luan, biéu quyét, quyét dinh nhimg vén d& thudc thdm quyén.

Niam 2025, Hai ddng quéan tri d3 tién hanh 18 cudc hop (trong d6: Hop truc
tiép 4 cudc, hop théng qua hinh thirc tryc tuyén/ldy v kién 14 cudc); d3 ban hanh
17 nghi quyét, 15 quyet dinh va mét s vin ban khéc.

. Cac nghi quyet quyét dinh ... ctia Hoi dong quan tri ban hanh ding tham
quyen. Ngoai viéc tép trung chi dao thuc hién céc muc tiéu, nhiém vu chi yéu
theo Nghi quyet Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty; céc
nghi quyet quyet dinh ... cia Hoi dong quén tri d3 trién khai, chi dao thuc hién va
cho ¥ kién giai quyet nhimg van @& phat sinh trong qué trinh hoat déng cua Céng
ty, nhét 1a trong kinh doanh theo quy dinh cta phép luat, caa VICEM va Piéu 18
Cong ty.

Quan hé cdng tac, ché do trach nhiém giita Héi ddng quan tri va Ban gidm
dbc duge xac dinh cu thé, rd rang, ddm bao su chi dao cia Hoi dbng quan tri,
d6ng thoi phat huy vai trd, trach nghiém cfing nhu sy chi déng ctia Ban giam dbe
(d3c biét 1a Giam dbc diéu hanh) trong moi hoat dong cia Cong ty.

4. Cong tac td chite, c4n bd; lao ddng, tién lvong
4.1. Cong tac to chirc, can bd

- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu dong can bd didu duoc
Hoi dong quan tri thuc hién ding trinh tu, thi tuc va thdm quyén (theo quy dinh
ctia Diéu 18 Céng ty va phan cap clia Hoi ddng quan tri).

- Nim 2025, HDQT d3 bd nhiém 01 Phé g1am dbc Cong ty dé kién toan
Ban didu hanh sau khi dugc VICEM théa thuén; viéc bd nhiém dugc thuc hién
dtng quy trinh, quy dinh hién hanh cla phap luat, cia VICEM va ctia Cong ty.

4.2. Cong tac lao dong, tién luong

_ S5 CBNV tai thoi diém 01/01/2025: 34,25 ngudi; CBNV c6 mit tinh dén
thoi diém 31/12/2025: 27 ngudi.

- Téng s6 Nguoi lao dong (khong bao gom ngudi quan 1y) theo ké hoach
ndm 2025: binh quan 34,25 ngudi; thuc hién lao dong binh quén ndm 2025 la
26,38 ngudi; tién lyong binh quén ctia nguoi lao dong toan Cong ty nam 2025 la

11,00/11,00 triéu ddng/ngudi/thang; bang 100% so véi ké hoach va bang 115% so
voi nam 2024.

5. Két qua gidm sat cia Hoi ddng quan tri:
5.1. Gidm sét dbi v6i Ban diéu hanh:

Hbi ddng quén tri gidm st thudng xuyén d6i v6i Ban didu hanh; két qua:
Ban diéu hanh d3 phat huy vai tro, trach nhiém duoc phan cong; chap hanh
nghiém céc chi truong, chinh sach, phép luét ctia nha nude, cua VICEM va Piéu
16 Céng ty; t6 chirc thuc hién c6 hiéu quéa céc nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi
dbng quan tri.

Trong céc cudc hop Hoi dong quan tri, Ban didu hanh da thuc hién day dua,
¢6 trach nhiém ché dd bao céo vé tinh hinh, ket qua thuc hién cac ngh1 quyét,
quyét dinh ... cia Hoi d6ng quan tri va cong téc diéu hanh theo thdm quyén va quy
dinh ctia Biéu 18 Cong ty.

/.
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Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong can bd (néu c6) da duoc Ban didu
hanh thye hién ding trinh ty, tha tuc va thdm quyén (theo quy dinh ciia Pidu 18
Cong ty va phan cap ctia Hoi dong quan tri).

5.2. Giam sét dbi véi cac cén bd quan 1y:

Hoi ddng quan tri da ting cudng cong tac gidm sét dbi véi cac can bd quan
ly trong viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu dugc giao, phin cong, Gy quyén.

D6i ngil can bd quan 1y cia Cong ty déu chip hanh dy dd, nghiém tic chu
truong, chinh séch, phép luét ctia nha nudce, cia VICEM va Piéu 1& Cong ty cling
nhu cac nghi quyet quyét dinh cta Hoi dong quan tri, cia Ban diéu hanh; dong
thoi phét huy vai tro, trach nhiém, nd luc phan d4u hoan thanh chirc trich, nhiém
vu dugc giao.

6. Thu lao, chi phi hoat dong, cac loi ich khac cua Hoi dbng quan tri va
timg thanh vién Hoi dong quan tri:

Thu lao cua Hoéi ddng quan tri dugc thanh toan theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb déng. Nam 2025, Cong ty dd chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri s tién
264 tridu dong, bing 100% k& hoach thii lao ctia Hai déng quan tri da dwgc Dai
hoi dong cb déng nam 2025 théng qua.

Chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri va timg thanh vién ndm 2025:
Khong co.

Céc loi ich khéc ctia Hoi déng quan tri: Khéng co.

7. Nhan xét, danh gia:

7.1. Nhén xét:

a) Uu diém:

- Ho1 dong quan tri dd nd lyc trong hoat ddng, codng tac, thuc hién tbt
nguyén téc tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhén phu trach; coi trong cong

tac klem tra, gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong va céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Tru6c nhiing nhitng thun 1gi/khé khan trong hoat dong kinh doanh, Hoi
ddng quén tri d& di séu phan tich, d4nh gia nhimng thuén lgi, kho6 khan, dinh huéng
ding va d@ ra nhidu bién phép trong lanh dao, quan Iy kip thoi.

- Nam 2025 Céng ty d& co thém nhiéu co hoi trong kinh doanh, d3 c6 su
phat trién, d c6 1gi nhuan (555 triéu d6ng), thu nhap binh quin clia ngudi lao
dong da co su tang truong

b) Han ché, ton tai: Mat du nam 2025 Cong ty d4 c6 thém nhiéu co hoi trong

kinh doanh, da c6 su phat trién, d4 c6 loi nhuan; tuy nhién trong quy IV/2025 tai

mién Trung d3 xay ra nhiéu dot 1d lut 16n, ngép sdu trén dién rdng va kéo dai ngay

da 1am &nh hudng dén mét phan két qua kinh doanh ctia Céng ty, do d6 c6 mét s6
chi tiéu chua dat dugce 100% ké hoach.

7.2. Dénh gi4 két qua thyc hién nhiém vu nam 2025: Véi nhing nhitng ket
quéa d3 dat duge trong nam; nam 2025, Hoi ddng quan tri danh gi4 hoan thanh tbt
nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2025.

IIL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Du béo tinh hinh:
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- Nam 2026, kinh té thé gioi tiép tuc dién blen phuc tap, kho luong; tang
trudng toan cAu duy tri & mirc thap. Mobi tru:O’ng kinh te vi mo toan cau dbi mat véi
nhidu rdi ro nhu chién tranh thuong mai gifta cic nén kinh té 16m, lam phat kéo
dai, bién ddi khi hau va thién tai, qua d6 tic dong tiéu cuc dén phat trién kinh té -
x4 hoi noi chung va nganh xay dung noi riéng.

- Tuy nhién, dudi su chi dao, diu hanh cua Chinh phu Viét Nam, kinh té
Viét Nam nam 2026 dugc dénh gi4 c6 nhidu trién vong tich cuc. Nhu cau tidu thu
trong nude du kién cai thién nho day manh du tu cong; thi truong xay dung va
bét dong san timg budc khéi sic, du tbc d6 tang truong con phu thudc vao tién do
giai ngan va kha nang hap thu vén cia nén kinh té. Trong bbi canh d6, day 1a co
hoi thuan loi @& Céng ty ddy manh san lugng tiéu thu thach cao va xi méang trong
nam 2026.

- Hoat d6ng kinh doanh ctia Céng ty nam 2026 bén canh thuin loi la luén
nhén dugc su quan tAm, chi dao, dinh hudng ctia VICEM; su ting hd, chia sé, hop tac
ctia cac don vi thanh vién VICEM ...; cling s& khong tranh khoi nhiing kho khan,
thach thirc.

2. Nhiém vu chu yéu:

2.1. Ting cudng chi dao, quéan 1y ddm bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nim 2026 cia Cong ty; cu thé:

a) K& hoach kinh doanh nam 2026:

- A . A
T | | anmios
1 | San luong tiéu thu
1.1| Thach cao Tén 267.000 264.364
1.2 | Xi méng Tan 23.000 20.393
1.3 | Clinker Tan 0 17.988
2 | Téng doanh thu 199.345 210.279
3 | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 228 555
4 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 228 555
5 Zéfﬁs(fé Slg‘lh?rhuuén sau thué/Von o 0,24 0,58
6 | Nop ngén sach Triéu dong 2.850 2.050
7 | T¥ 18 tra cb tirc % 0 0
° E:Saili?gang)?ﬁgu%ﬁnhéé;ua i domg 4 H

b) Pé hoan thanh ké hoach kinh doanh, Hdi ddng quan tri tap trung chi dao,
dinh huéng thuc hién, nhu sau:

- Vé kinh doanh thach cao:

+ Cong ty dé c6 du bd san pham Thach cao bao gdm ca Thach cao tu nhién
va thach cao nhén tao, dinh vi tiimg san pham cho céc thi truong, khéach hang, dé
6 di strc canh tranh va dap g theo yéu cau cac don hang ctia khach hang.

Yy
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+ Cu trac lai co cAu san pham gilra thach cao Ty nhién véi thach cao Nhén
tao dem lai hiéu qua cho Céng ty, dong thoi dap g day du, kip thoi theo yéu cau
st dung thach cao nhén tao clia cac Nha may X1 mang.

+ Td chirc can dbi hop ly cac ngudn hang, lam viéc véi cac don vi cung
cap/van chuyén dé c6 co ché, chinh sich phu hop véi thi truong, dam bao hai hoa
loi ich giita cac bén.

+ Bam sat tinh hinh kho bii, tang cudng nhép t5i da san lugng; linh hoat,
chii dong trong diéu phéi dé dap ung day du céc don hang cho cac Nha may

+ Tham gia chao gia, dAu thau tai cac don vi thanh vién VICEM & c6 hop
ddng/don hang cung cAp trong nim 2026.

+ Tang cuong khai thac thém cdc don hang nhu cdu x4 hoi, td chirc
mua/bén va cap hang khi diéu kién cho phép.

- Cong tdc khdc:

+ Tiét giam chi phi quan Iy, chi phi ban hang; d6i méi, ting cudng cong tic
quan tri Cong ty; ndng cao hiéu qua str dung von nham dam bao kinh doanh c6 14i;

+ Tiép tuc phat huy viéc khai thac tai san ¢ dinh hién ¢6 (cho thué nha ctra,

vat kién trac ...) hién nay Céng ty khéng sir dung hodc chua c¢é nhu cau sir dung
dé tang nguon thu.

2.2. Tiép tuc thuc hién D2 4n tii co ciu Cong ty theo chu truong va dinh
huéng cia VICEM.

2.3. Chi dao nghién ciu xay dyng, ban hanh; ra soat bd sung, stra ddi céc

quy ché, quy dinh (d& ban hanh) bdo ddm phu hop véi quy dinh hién hanh cua

Nha nuéc, cia VICEM va hoat ddng kinh doanh ctia Céong ty.

2.4. Day manh cong tac phong, chong tham nhung, thue hanh tiét kiém, |
chéng lang phi; d& cao tinh néu guong cua nguoi ding dau t6 chirc, don vi trong
cong tac phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. /

Trén co s& phat huy nhitng két qua da dat duoc trong nam 2025, Hoi dong
quan tri s€ tang cuong chi dao, tép trung moi ngudn luc cung véi su nd luc, phan
d4u cua tap the cén bd, ngudi lao dong nhim thuc hién hoan thanh tét Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai h6i dong cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhan:

- PHPCD Céng ty;

- VICEM (b/c);

- HPQT Cong ty;

- Ban Kiém soat Cty;
- Luu: Vin thu.

han Xuin Hiéu
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CEM THACH CAO XI MANG Péc I3p - Tu do - Hanh phiic
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v chﬁﬁgj 72026 /BC-TVPLHDQT Hué, ngay 16 thang 6 nam 2026
X1 MANM /
5 </ BAO CAO PANH GIA

CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
NAM 2025

Kinh gtti: Pai hoi dong cb d6ng Céng ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra @i, bd sung Luat Doanh nghiép;

- Cén ctr Luat Ching khodn va céc vin ban hu'ong dan thi hanh;

Thanh vién dc 14p Hoi dong quan trj Cong ty c¢b phan Vicem Thach cao

Xi mang (Cong ty) bdo cdo danh gia v& hoat dong cia Hoi dong quan tri nim
2025 v6i ndi dung nhu sau:

Hoi dong quén tri Cong ty gom 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién ddc
1ap, todn bg céc thanh vién Hoi dong quan tri d& tham gia tich cuc vao viéc hoach
dinh ké hoach, chién lugc kinh doanh ciia Céng ty, kiém soat tudn thi quy dinh
vé quan tri Cong ty theo théng 1¢ chudn muc, quy dinh phép luét v& chimg khoan. ,

/

1. V& viéc t chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri 2/

I -

Trong nam 2025, Hoi déng quén tri da duy tri t6 chirc hop dinh ky dam bao
theo quy dinh, lay y klen thanh vién Hoi déng quan tri dé thong qua céc nghl\
quyét, quyet dinh ctia Héi dong quan tri. Trong cac cudc hop da phat huy dan
chi, doan két, thong nhét gitta c4c thanh vién Hoi dong quan tri, néu cao vai tro,
trach nhiém cta minh khi théo luén, tham gia quyét dinh nhitng Van dé thuge

tham quyen Nam 2025, Ho6i dong quan trj d& ban hanh 17 nghi quyét, 15 quyét
dinh vé nhiém vu kinh doanh va cong tac khac.

Cac nghi quyet quyét dinh cia Hbi dong quan tri deu dugc cac thanh vién
thdo luin, biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thdm quyén, dam bao ding chu
truong chinh sach phap luét ciia Nha nudc, phit hop véi quy dinh cta Luét Doanh
nghiép va Piéu 1é t6 chic hoat dong cua Cong ty, tao didu kién cho Ban dleu

hanh hoat dong c6 hiéu qua ciing nhu gidi quyét nhitg khé khin, vuéng méc
phét sinh trong qua trinh kinh doanh (néu c6).

2.Vé viéc giam sat Ban diéu hanh

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién ding vai trd, trach nhiém
trong viéc chi dao, hb tro, _giam sit Ban diéu hanh thuc hién c4c ndi dung theo
Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 va cic nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi déng quan tri dam bao ding quy dinh phdap lujt.

Thanh vién Héi déng quéan tri gift chitc danh Gidm dbc diéu hanh thudng
xuyen kip thoi béo co Hoi dong quén tri v& hoat dong kinh doanh; cic quyét dinh
ctia Gidm déc didu hanh déu duoc xin ¥ kién/tham vAn ctia Héi ddng quan tri.
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Trong qué trinh d1eu hanh, Ban diéu hanh da tuén th nghiém tac quy dinh
cia phap luét, Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb d6ng nam 2025, cic nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi déng quén tri.

Thyc hién bdo cdo Uy ban chung khoin Nha nudce, S& giao dich chung

khoan Ha Néi va Tong cong ty Xi méng Viét Nam day do, kip thoi dam bao quy
dinh hién hanh.

3. Panh gia chung:

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2025 da c6 su
phét trién; c¢6 dinh huéng cu thé, rd rang; c6 thém nhiéu co hdi trong kinh doanh,
Cong ty dd c6 loi nhuén 555 trigu ddng, dat 95,8% ké hoach theo Nghi quyét Pai
hoi dong c¢b dong nam 2025; thu nhép binh quén cla nguoi lao dong trong nim
2025 d3 c6 sy ting truéng dang ké.

- Moi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2025 déu tuan thu Piéu

1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cdng ty cua Céng ty; thuc hién tét viée
gidm sat va kiém so4t viéc tuén thi cac quy dinh phap luét.

Tht ca céc thanh vién Hoi dong quan tri d& tham gia day du cac cude hop
ctia Hoi déng quan tri, théo luan, biéu quyét doc lap, khach quan nhim dam béo
loi ich chung ctia Céng ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, théng qua.
Trén trong./.

THANH VIEN PQC LAP HPQT '+

Nguyén Hoang Tri
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Z HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi méng

- Can ct Luét Doanh ngmep s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, bd sung Luat Doanh nghiép;

- Cén ctr chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai DPiéu 18 tb
chirc va hoat dong Céng ty c¢b phan Vicem Thach cao Xi mang;

- Can cr Béo céo tai chinh nam 2025 ctia Céng ty dd duge kidm todn bai
Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giém sat clia Ban kiém so4t nam 2025.

Ban kiém soét béo céo Pai hdi dong cb déng Cbng ty c¢b phan Vicem Thach
cao Xi ming két qua kiém tra, giam sdt cdc mat hoat ddng trong nim 2025, ké
hoach hoat déng nam 2026 ctia Ban kiém so4t, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2026

1. Hoat ddng ctia Ban kiém soat nim 2025

- Trong ndm 2025, Ban kiém so4t d4 t8 chirc cudc hop dinh ky va tham du
cac cudc hop Hoi déng quan tri cia Cong ty (HPQT).

- Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, glam sat viéc tudn thu cdc quy dinh

cuia phap luat va quy dinh cta Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d cin trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cua
cong tac ké toan, théng ké va 18p béo céo tai chinh.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua
Dai hé6i ddng cb dong thuong nién 2025 va cc Nghi quyét cia HDQT.

+ Thém dinh tinh day du, hop phap va trung thuc clia béo cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca ndm ctia Cong ty.

+ Bdo cdo danh gid cong tac quan ly cia HPQT va Ban diéu hanh tai cudc
hop Pai hdi ddng ¢ dong thuong nién.

+ Kiém so4t viéc tudn thi cac quy dinh v& cong b thong tin cta Cong ty
theo cac quy dinh cuia phap luit.

- N&m 2025, Ban kiém so4t da phdi hop véi HDQT va Ban diéu hanh trong
qué trinh thuc hién nhiém vu, cu thé:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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+ Ban kiém so4t d3 dugc moi tham du ddy du céc cudc hop cia HDQT
Cong ty.

+ Ban kiém soat dugce cung cap day da v& céc Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT lién quan dn cong téc quan Iy didu hanh hoat dong cia Cong
ty.

+ Ban kiém soét duoc cung cip diy du cic théng tin tai liu lién quan dén
hoat ddng, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky: Quy, 6 thang va c& nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2026 ;

- Ban kiém so4t s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo céc
quy dinh cua phép Iuét va Céng ty.

- Thuc hién tbt cédc chitc nang, nhiém vy ciia Ban kiém so4t ma Piéu 1é
Coéng ty &4 quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mitrc d6 can trong trong
quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh.

+ Kiém tra, dén d6c tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
déng, cac Nghi quyét ctia HDQT.

+ Pinh ky thdm tra tinh trung thuc cla cic Bo cdo tai chinh.

+ Thuc hién céc cong tic khéc theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soét.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hbi dbng quan tri da phén coéng cho céac thanh vién trong HDQT, chi dao,
gidm sat moi linh vyc hoat dong cia Cong ty; kip thoi giai quyet cac cong viéc
phi hop véi dién bién cua thi trudng va thuc té hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chtic hop dinh ky va dot xuét theo dung quy
dinh ctia Didu 1€ Cong ty. Sau mdi cudc hop HDQT déu ban hanh Nghi quyét trén

co s& Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong dé chi dao va giao cho Ban gidm déc
trién khai thuc hién, trong d6 tap trung vao céc ndi dung:

- Panh gia tinh hinh SXKD cua timg quy trong nim, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quan triét, chi dao cac don vi chie nang trong Coéng ty ra soat dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nhim nang cao hiéu qua hoat dong,.

- Tang cudng cong tac quan tri, kiém soét rdi ro trong boi canh Cong ty con
nhiéu khé khan.

Nhéan xét: Qua viéc xem xét cac Nghi quyet va Quyét dinh cla HDQT, Ban
kiém soat nhén thiy cac Nghi quyet Quyét dinh cta HDPQT déu huéng t6i loi ich
chung ctia Céng ty, ddm bao vai tro dinh hudng phat tnen cia Cong ty theo ding
dudng 16i, chinh sach phap luét ciia Nha nuéc; Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- V& thuc hién cac chi tiéu ke hoach san xuit kinh doanh: Giam dbc Cong ty
cling Ban diéu hanh d4 c6 nhiéu cb gang diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
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glup duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bao doi séng cho

can bd, nhén vién, ngudi lao dong & mirc tt nhét c6 thé trong didu kién Cong ty
gip rat nhiéu kho khan.

- V& cong tac tai chinh ké to4n: Ban giam dbc d4 chi dao thuc hién nghiém

tic viéc 1ap Béo cdo tai chinh quy, 6 thing, nim dung thoi han, ding chuin muc
ké todn va cac quy dinh Phép luat Viét Nam.

Nhén xét: Ban glam d6c da hoan thanh tét cong viéc, dam bao hiu qua va
an toan kinh doanh cua Céng ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cta
minh, Ban giam dbc da trién khai thyc hién nghi€ém chinh Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong va cac Nghi quyét cia HPQT Céng ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Cong tic lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh

- B4o c4o tai chinh nim 2025 ctia Céng ty duge 1ap theo cdc chudn muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cac Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty dugc kiém to4n boi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét 1a don vi da duge Uy ban Chtmg khoén Nha nuéc chép
thuan kiém todn cac Cong ty niém yet

- Y kién cta kiém toén vién vé cic Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty
1a v kién chdp thuan toan bd. Cac Bao céo tai chinh nam 2025 da phan dnh mot
cach trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025, két qué hoat dong
kinh doanh va lwu chuyén tién té trong nim 2025 phi hop véi Chuidn muc ché do
ké toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qua san xuat kinh doanh nam 2025

Két qué thuc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nam 2025 theo Bao céo
tai chinh nhu sau:

TT CHi TIEU DVT THU;}:;IIEN o ggg-‘CH THI-;([;;SHEN
1 |Doanh thu va TN khéc | Ty ddng 238,355 239,435 210,279
2 |LN trudc thué Ty déng 0,738 0,579 0,555
3 |LN sau thué Ty déng -0,754 0,579 0,555
4 |Nop nghn séch Ty dong 5,301 3,019 2,050
5 |Chi tra cb tirc % _ _ ]

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025.
3.1. Céc chi tiéu phan tich tai chinh:

Chi titu Ban Niim 2025 Nim 2024
tinh

1. Co cau tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 0,20 0,19




- Tai s&n ngin han/Téng tai san % 99,80 99,81
2. Co chu vén

- No phai tra/Toéng ngudn vén % 20,77 34,03
- Vén chit s& hirw/Téng ngudn vén % 79,23 65,97
3. Khi ning thanh toin

- Kha ning TT no ngan han (100/310) Lan 4,80 2,93
- Kha ning TT hién hanh (270/300) Léan 4.81 2.94
- Kha néng TT nhanh (100-140)/310 Lin 4,80 2,93
4. Ty suat sinh 101

- Loi nhuén ST/Doanh thu thuan % 0,264 -0,319
- Loi nhun ST/Vén chii s¢ hiru % 0,501 -0,685
- Loi nhudn ST/Téng TS % 0,397 -0,452

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty co ban dugce
duy tri én dinh, dam bao kha ning thanh todn va an toan von. Tuy nhi€n, mét 50

chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung vén va chét luong tai san can tiép tuc dugc
quan tdm, cu thé nhu sau:

+ V& co cAu tai san: Co céu tai san ciia Cong ty tiép tuc tép trung cha yéu
vao tai san ngan han (chiém 99,80% tong tai san), trong khi tai san dai han chiém
ty trong rat thip (0,20%). Co cdu nay co ban phi hop véi dic thi hoat dong san
xuét kinh doanh va chu k)‘f luan chuyén v6n cia Cong ty.

+ Ve co cAu nguon vbn va mirc d tu chu tai chinh: Ty 1€ ng phai tréa trén
tbng ngudn von tai ngay 31/12/2025 1a 20,77%, giam so v&i muc 34,03% cia ndim
2024. Ty 1€ vbn cha s& hitu tang 1én 79,23%, cho thay muc db tu chu tai chinh
dugc cai thién rd rét va ri ro tai chinh giam, mac du hé sb ng ¢ muc an toan, song
hiéu qua str dung vén chil sé hitu con thap (ROE dat 0,501%).

+ V& kha ning thanh toan: C4c hé s thanh toan ngén han cia Cong ty trong
nam 2025 dugc duy tri & mic cao (hé sb thanh toan hién hanh 4,81 lan; hé s6
thanh toan nhanh 4,80 14n), cho thay Cong ty c6 kha nang dép tmg t6t cac nghia
vu ng dén han, chua phat sinh rai ro mat cin dbi tai chinh ngén han, tuy nhién, hé
s6 thanh toan & mitc cao kéo dai 6 thé phan &nh viéc st dung vbn Iuu dong chua
thue su t6i v, Vén con bi o dong & cac khoan phai thu hodc tai san luu dong khac.
Do d6, Céng ty cén tiép tuc phan tich vong quay v6n luu dong, vong quay cong

ng va hiéu qua st dung tai san ngan han nham néng cao chit lugng thanh khoén
thuce té.

+ V& cong no phai thu va rii ro dong tién: Tai ngay 31/12/2025, no phai thu
ngin han cta khach hang 13 118,198 ty ddng, giam 28,268 ty ddng so véi dau nim
2025. Két qua nay cho thiy Cong ty da co sy chii dong va tich cuc trong cong tac
thu hdi c6ng no. Tuy nhién, quy mé phai thu van & mtc 16n, Cong ty van dang bi
khach hang chiém dung vén dang ké, trong d6 chu yéu 12 c6ng no phét sinh tir cac
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cOng ty 601 tac. Piéu nay tiém 4n roi ro vé dong tién va anh huéng dén hiéu qua
sir dung v6n néu viéc thu hdi khéng duoc kiém soat chit ché.

_ V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG
NAM 2025

1. Thue hién phéin phoi loi nhuin theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb
dong thwong nién nam 2025.

Nam 2024 Céng ty phat sinh 16 0,754 ty dong Nam 2025, méc du da co lai
0,555 ty dong, nhung sb loi nhudn nay chua bu dap hét 15 Ity ké cia cac nim trude.
Do d6, Cong ty chua d diéu kién thuc hién phén phdi loi nhuén theo quy dinh.

Ban Kiém so4t nhén thay viéc chua thuc hién phén phéi loi nhusn la phu hop
v0i tinh hinh tai chinh thuc té, ddm bao nguyén téc than trong va goép phan béo toan
von chu s& hitu ciia Cong ty.

2. Thue hién viée chi tra thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2025

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT va Ban Kiém so4t ndm 2025
theo dung mirc duge Dai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 théng qua. Viée
chi tra dGng doi tuwong, ding mirc va phu hop quy dinh ciia Piéu 1€ Cong ty.

3.Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025.

Ném 2025, Cong ty dat loi nhuén sau thué 0, 555 ty ddng, dat 95,85% ké
hoach nam. Pay la két qua déng khich 18, thé hién su nd luc cia HPQT, Ban didu
hanh va toan thé nguoi lao ddng trong bdi canh Cong ty vira trai qua giai doan kho
khén va phat sinh 16 trong cac ndm trude.Viée chuyén tir trang thai thua 16 sang c6
141 cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh da c6 buoc chuyén blen tich cuc, timg
budc cai thién tinh hinh tai chinh va tao tién d& dé Cong ty tiép tuc on dinh tai
chinh, ning cao hiéu qué hoat dong va hudng téi hoan thanh t6t hon cac muc tidu
trong nim toi.

VI. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, ki€m soat cac hoat dong cuia Cong ty, Ban ki€m soat cé
mat so kién nghi nhu sau:

- Cong ty can chia dong tim kiém thém cac ngudn hang, khach hang, dic
biét Cong ty can tap trung phat trién ngudn hang thach cao nhén tao cho cac don
vi san xuat xi méng trong VICEM, dam bao 6n dinh hang hoéa cho hoat dong kinh
doanh, t61 wu hoa logistics, d& nang cao hiéu qua hoat déng doanh nghiép.

s Can thuc hién tét hon nita cong tic quan 1y, ra soat va xay dung dinh mirc
dé tiét giam chi phi ddm bao néng cao loi nhuén va thu nhap cho ngudi lao dong.
- Quén ly no phai thu dam béo an toan trong kinh doanh, khong dé khach
hang chiém dung vén kéo dai va khong dé phét sinh ng phai thu khé doi.

- Tlep tuc ra soat, bd sung, sira d6i mét sd quy ché, quy dinh d& phu hop véi
thuc t& va dam bao tinh phép 1y trong quan 1y, didu hanh.

- Cong tac tai chinh: Can d‘Ol dong tién d& c6 phuong an huy dong va su
dung von hop ly, dap Umg nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh va
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nghia vu tra ng. Thuong xuyén tang cuong cong tac quan ly cdng no, ra soat cong
ng phai thu, danh gia tudi ng, c6 cac bién phap dé xir 1y thu hdi, han ché viée phat

sinh no x4u, no phai thu khé dodi va c6 bién phap xit Iy phtt hop d6i véi cac khoan
chém thanh toan kéo dai.

Trén day la bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va phuong
huéng nhiém vu nim 2026 ctia Ban kiém soéat

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Tran trong!
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD Cong ty; TRUONG BAN
- HPQT Cong ty;
- Ban GP Cong ty;
- Céc thanh vién BKS;
- Luu: Vin thu, BKS, Thu ky Cty. e
Ta Hiru Hién

,,,,,



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 898 /2026/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thang 6 ndm 2026

TO TRINH
V/v thong qua Bao céo tai chinh
nam 2025 da dwoc kiem toan

Kinh gtri: Pai h6i ddng cb déng Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi ming

Cén ctr Luat Doanh nghiép S‘:é 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, bo sung Luit Doanh nghiép;

Can cir Pidu 18 td chitc hoat dong cia Cong ty cb phan Vicem Thach cao
Xi mang;

Can ctr két qua kiém toén Béo céo tai chinh nim 2025 cta Céng ty cb phin
Vicem Thach cao Xi méng,

Can cr Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cula Hoi ddng
Thanh vién VICEM v& viéc mét sb ndi dung chil y€u cua Dai hoi ddng cb dong
thudng ni€n nam 2026 cua Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang;

Hoi dong quén tri Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi ming kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém
toan béi Cong ty Trach nhiém Hiru han Kiém toan An Viét.

Bao céo tai chinh nam 2025 d& duoc cong bd théng tin theo quy dinh hién
hanh, dong thoi duge ding tai trén Website cia Cong ty ¢d phén Vicem Thach cao
Xi mang (dia chi: www.thachcaoximang.com.vn), gom:

- B4o céo ctia Ban giam déc;

- Béo céo kiém todn doc lap;

- Bang can d6i ké toan;

- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bé4o c4o luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo céo tai chinh.

(c6 Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé kiém todn duwoc dinh kém To trinh nay)
Kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng xem xét, théng qua.

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT Cong ty;

- Luu: Van thu.
7
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 899 /2025/TTr-HDQT Hué, ngay 16 théng 6 ném 2026

TO TRINH
V/v Phuwong an phén phéi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb d6ng Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang

Can cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Luét Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 18 td chirc hoat dong cia Coéng ty cd phan Vicem Thach cao
Xi méang;

Cin ¢t Quy ché quan ly tai chinh ban hanh kém theo Quyet dinh so 941/Qb-
TXM, ngay 11/11/2020 cta Héi dong quan tri Céng ty va Quyet dinh sb 1389/QD-
HDQT, ngay 13/9/2023 vé viéc sira dbi, bd sung “Quy ché quan Iy tai chinh” cua
Cong ty;

Cén cir Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi
ming di duoc kiém toén;

Cén ctr Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cua Hoi dbng
Thanh vién VICEM vé viéc mot sb ndi dung chu yeu cta Pai héi dbng c6 déng
thuong nién nam 2026 cua Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoéi dong quan tri Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang kinh trinh Pai
hoi ddng cb d6ng théng qua Phuong 4n phén phéi loi nhuén nam 2025, nhu sau:

TT Chi tiéu Gia tri (d0ng) Ghi chu
1 | Téng loi nhuén sau thué c6 thé phén phéi 0
nam 2025
- Loi nhuin sau thué chua phan phéi dén | (5.394.849.263)
31/12/2024
- Loi nhuén sau thué nam 2025 554.631.288

2 | Phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2025

- Téng loi nhuan phén phdi

- Trich 14p céc quy

3 | Téng loi nhuén con lai chwa phan phédi

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, théng qua.
Tréan trong./.
Noi nhan:

- Nhur trén;
- HPQT Cong ty;

- Luu: Van thu.(V

Fhan Xuin Hiéu




CONG TY CO PHAN § CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Doc 14p - Tw do - Hanh phiic

S6: 900 /2026/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thdng 6 ndm 2026

TO TRINH
V/v mire thii lao nim 2025, ké hoach thii lao nim 2026
ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Thw ky Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang

Can ct Luft Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lust sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, b6 sung Luat Doanh nghiép;

Can ctr Pidu 18 td chirc hoat ddng ctia Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang;
Can ot Nghi quyét s6 662/2025/NQ-DPHPCD ngay 22/4/2025 cta Pai hdi dong
cb dong thudng nién nim 2025.

Can cir Vén ban sb 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 ciua Hoi déng
Thanh vién VICEM vé viéc mét sb ndi dung chii yéu cua Dai hoi d6ng cb dong
thuong nién ndm 2026 cta Coéng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang (Cong ty) kin
trinh Pai hoi dong cd dong thong qua murc thu lao ndm 2025 va ké hoach thi lao n
2026 ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Céng ty, nhu sau: d

1. Thuc hién chi tra thii lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat ndm 2025: \” |

Cén cir Piéu 10, Nghl quyét s6 662/2025/NQ-DPHPCD ngay 22/4/2025 ciia Da :
Hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, Cong ty d& thyc hién viée chi tra thu lao cho
cac Thanh vién Héi ddng quén tri, Ban Kiém soét, Thu ky Céng ty nim 2025, nhur sau:

- Chi tich H6i dong quantri  : 06 triéu dong/thang (x 01 ngudi)
- Thanh vién Hoi ddng quan trj : 04 triéu dong/thang (x 04 ngudi)

- Truéng Ban Kiém soat : 04 tridu ddng/thang (x 01 ngudi)
- Thanh vién Ban Kiém sodt  : 03 triéu ddng/thang (x 02 ngudi)
- Thu ky Céng ty: : 03 tridu ddng/thang (x 01 ngudi)

* Thu lao ctia Thu ky Cong ty duwoc Pai hoi dong c6 déng nam 2025 t6 chire
vao ngay 22/04/2025 biéu quyet théng qua, do 46 nam 2025 thyc hién chi tra 09
théng, tir thang 4 dén thang 12/2025.

Téng mitc thi lao chi tra trong ndm 2025 13: 411 triéu ddng

2. K& hoach th lao nam 2026: Bing mirc thi lao d4 thuc hién nim 2025 (trong
do thu lao Thu ky Coéng ty tinh cho 12 thang); cu thé nhu sau:



A A
T . 59 Mire t5i da 50 | Thanh tidn
T Chirc danh lwgng (d(;‘)ng/n /thang) than (@bng)
‘ (Ngui) bt o O 8
1 | Hoi dong quén tri 5
1.1 | Cha tich HPQT 1 6.000.000 | 12| 72.000.000
1.2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 | 12| 192.000.000
2 | Ban Kiém soét 3
2.1 | Truéng ban Kiém so4t 1 4.000.000 | 12| 48.000.000
2.2 Thanh vien Ban Kiém 2 3.000.000 12 72.000.000
soat
3 | Thu ky Cong ty ] 3.000.000 | 12| 36.000.000
Tong cong 420.000.000

- Tong cong thii lao Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém so4t, Thu ky Cong
ty ndm 2026: 420.000.000 dong (Bang chit: Bén trdm hai muoi triéu dong).

Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét, théng qua.
Trén trong./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT Cong ty;

- Luu: Vian thu. y

han Xuan Hiéu



CONG TY CO PHAN
VICEM THACH CAO XI MANG

S6: 901 /2026/TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic

Hué, ngay 16 thang 6 nim 2026

TO TRINH
V/v thwe hién hep dong/glao dich
thudc thim quyén Pai hoi dong cb dong

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Cén ci Luit Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Luat Doanh nghiép;

Can clr Luat Chimg khoan ngay 26/11/2019 va c4c vin ban phép luét khac c6 lién quan;

Cin cir Diéu 1é tb chirc hoat dong ctia Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi mang;

Can cu Ngh1 quyét sb 662/2025/NQ-DPHDCP ngdy 22/4/2025 cta Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2025;

Céan clr Van ban 56 919/VICEM—HDTV ngay 13/5/2026 ctia Hoi ddng Thanh vién
VICEM vé viéc mot s6 n6i dung chu yéu cta Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026
ctia Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi méng (Cong ty) kinh béo
cao va trinh Pai héi dong 6 dong thuong nién thong qua vé viéc thuc hién hop dbng/giao
dich thudc thAm quyén cta Dai hdi dong cb dong quyét dinh, nhu sau:

1. Cac hop dbng/giao dich ndm 2025 phét sinh sau thoi diém Pai héi ddng cb dor;g)‘ : ’“““?1
thudng nién nim 2025 (t6 chic vao ngay 22/4/2025, dugc trinh tai To trinh s C
656/2025/TTr-HDQT ngay 22/4/2025 ctia Héi ddng quan tri Cong ty): Khong cé .1.‘ ™,

2. Céc hop ddng/giao dich da ky, du kién ky theo k& hoach nim 2026 c6 gia tri ﬁK?’L Al
35% tr& 1én hodc giao dich dan dén téng gia tri giao dich phat sinh c6 gié tri tir 35% trg" \"\\gy_c
1én téng gia tri tai san cua Cong ty ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét truée thoi didm

Dai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 (to chirc vao ngay 09/6/2026): C6 02 don vi

(Céng ty cb phin Xi mang Bim Son, Céng ty cb phan Xi ming Vicem Biit Som), cu thé:

Ty 1€ L.
ok 2 T§ 18 %/tdng | %/téng gia| 001
v A Gia tri hop S T i e g gian —_
TT | Pon vi ky hop dong A gia tri tai san | tri tai san Ghi chu
dong - - thuc
(trén timg HD) | (trén tong ok
hop dong) i
92.21 i dng 62,20% 12 théng | FP b;nﬁglaﬁggao L
| | CongtycdphinXi | 20311 déng 1370%| 100 4a0, | 12 théng @Eﬁgﬁﬁ;’n&o L
g Bekcol 3 ’ HD bén thach cao
43,86 ty dong 29,59% 12 thang han ta0
35,50 ty dong 23,95% 12 théang | HD mua xi ming
3 HD ban thach cao tr
! " v Ao 0 2 thj - b ¢
5 Cdng ty cb phan Xi 15230 d(‘)ng ekl 52.81% I2thine nhién Lao va Oman
mang Vicem Bt Son | 39,50 ty d@ng 26,64% i 12 théang | HB mua clinker
20,50 ty dong 13,83% 12 thang | HP mua xi ming

Y



P

* Tbng gi4 tri tai san cla Cong ty trong bdo cdo tai chinh gin nhit (B4o cdo tai
chinh Quy I ndm 2026) 1a: 148,250 ty dong.

3. Céc hop dong/giao dich du kién ky theo Ké hoach nam 2026 (tinh dén thoi didm
hién nay) thuéc tham quyén Pai hoi dong c6 déng: Chura c6 phat sinh.

* Do Cong ty 1a don vi thuong mai, tong gia tri tai san clia Cong ty khong 16m,
trong khi c4c hop ddng kinh doanh thach cao, xi mang cuia Cong ty thong thudng c6 gia tri
cao. D& Cong ty ¢6 thém nhiéu co hdi trong kinh doanh, dam bao hoat dong kinh doanh
clia Cong ty dugc kip thoi, xuyén sudt c6 hiéu qua tét nhat co thé; Hoi ddng quén tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi dbng ¢ déng thudng nién nam 2026 chip thuin viéc thuc hién cic
hop ddng/giao dich thudc thdm quyén Pai hoi ddng cb dong trong nim 2026 (néu co6 phat
sinh sau thoi diém Dai hoi ddng co déng thuong nién nim 2026) va béo cdo Dai hoi ddng
thudng nién/bat thuong tai phién hop gan nhét.

Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét, théng qua.

Trén trong./.
Noi nhin: /fﬁﬁ&&lDONG QUAN TRI
: / \_.?)”.-"'"_“\\"if) N > L4
- Nhu trén; 1/ CONG iw TICH
A ~ pe & A
- HPQT Céng ty; "ﬂ: [ cBPHAN i}-(_-.,\,;
- Luu: Van thu. [[Z| _ VICEM 4~
'lil\K\hi_ g ai/
vy He_a\,};yﬁ—-f -
N e = e
““Phan Xuin Hiéu N
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R 2NN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S$6: 902 /2026/TTr-HDQT Hué, ngay 16 thdng 6 nim 2026
TO TRINH

VivKé hoach san xuit kinh doanh
S nam giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Céng ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi mang

Cian ct Diéu 18 tb chirc hoat dong cta Cong ty ¢ ph?ln Vicem Thach cao
Xi mang;

Cén ci Van ban 5O 919/VICEM-HDPTV, ngay 13/5/2026 cua Hbi déng
Thanh vién VICEM vé viéc mét sb ndi dung chu yeu cla Dai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi ming;

Cén ct tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh hién tai va dinh huéng phat
trién ctia Cong ty dén nam 2030.

Hoéi dong quan tri Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang kinh béo cdo va
trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién thoéng qua K& hoach san xuit kinh doanh 5
nam giai doan 2026 - 2030 cuia Cong ty.

(Cé Bang téng hop Ké hoach sén xudt kinh doanh 5 ném giai doan 2026 -
2030 kém theo)

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Trén trong./.
Noi nhan: TM::H.QI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; / f—'—\i*J\CHU TICH
- HDQT Cong ty; A 3 g
- Luu: Van thu. B

Phan Xuan Hiéu
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1. Ké hoach kinh doanh

VICONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG

BANG TONG HOP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 - 2030
(Keém theo Té trinh s&: 902 /2026/TTr-HPQT ngay 16/6/2026 cia HDQT Céng ty)

DVT: Triéu ddng

STT| Chi tiéu Nam 2026 Nim 2027 Nim 2028 Nim 2029 Nim 2030
I [San lwgng tiéu thu
1. |Kinh doanh thach cao 267.000 357.500 365.500 370.500 372.500
- |Thach cao Lao 94.500 95.000 95.000 95.000 95.000
- |Thach cao Nhan tao 133.000 217.500 225.500 230.500 15.000
- |Thach cao Oman 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- |Thach cao Thai Lan 14.500 15.000 15.000 15.000 232.500
2. |Kinh doanh xi ming 23.000 30.000 33.000 36.000 36.000
II |Cac chi tiéu tai chinh
1 [Doanh thu thudn 199.051 273.185 280.729 286.574 287.504
2 |Gia vbn 183.566 252.182 259,135 264.539 265.328
3 |Loi nhuén gdp 15.485 21.003 21.594 22.035 22.176
4 |Lgi nhudn tai chinh 44 0 0 0 0
5 |Chi phi ban hang 5.808 0.925 10.196 10.459 10.561
6 [Chi phi quan ly doanh nghiép 9.493 9.682 9.502 9.427 9.420
7 |Loi nhudn khac
8 |Téng lgi nhudn trude thué 228 1.396 1.896 2.149 2.195
9 [Chi phi thué TNDN 439
10 |Loi nhuan sau thué 228 1.396 1.896 2.149 1.756
11 [Ty 1& chi tra cd tirc du kién 0% 0% 0% 0% 0% J"/

Ghi chii: Khong chi trd cé tire do Cong ty van dang 16 Iiiy ké

4




2. Ké hoach luu dong von
DVT: VNP
TT Chi tiéu 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 12/31/20230
1 |Céc khoan phai thu ngin han 126.466.000.000] 122.672.000.000| 122.672.000.000| 118.991.000.000| 118.991.000.000
2 |Hang tdn kho 0 0 0 0 0
3 [Tai sén ngéin han khéc 330.000.000 264.000.000 211.000.000 169.000.000 135.000.000
4 |oeidioan ng phi tra nEan han (khéng |, < 007 000.000| 49.147.000.000] 51.604.000.000| 54.184.000.000| 56.894.000.000}--..
bao gdm vay ngan han) o
5 Vo.n luu d?ng ng?al tién mat va tai san 0 0 0 0
phi hoat dong ngan han
3 K& hoach vay von va diu tw mua sim
STT Chi tiéu Niim 2026 Nim 2027 Niim 2028 Niim 2029 Niim 2030
| |Dong tién ting do vay ng méi 4.000.000.000 | 3.300.000.000 | 4.400.000.000 | 5.600.000.000 | 6.700.000.000
2 |Dong tién trd ng gbc vay 4.000.000.000 | 3.300.000.000 | 4.400.000.000 [ 5.600.000.000 | 6.700.000.000
3 |Dong tién chi mua sim TSCD va TSDH 0 0 0 0 0

o’ ¥
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o7 ’VmEM THACH CAO XI MANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
;’# o f Cr\ P Y
',_f* _;_}{ ‘;’SQ“' 903 /2026/TTr-BKS Hué, ngay 16 théng 6 nidm 2026
\Xi MANG / / S &
\) 1%&/ TO TRINH

V/v Ira chon don vi kiém todn
Bao cao tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi méng

Céan ct Luat Doanh ngh1ep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Luét Doanh nghig;

Can cit Pidu 18 td chirc, hoat dong Céng ty cd phan Vicem Thach cao Xi
mang (Cong ty);

Cén cir Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cta Hdi ddng
Thanh vién VICEM vé viéc mot sb ndi dung chu yéu cua Dai hdi ddng cb dong
thuong nién nadm 2026 cua Ccng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cin cir yéu cau cong téc td chirc hoat dong va quan ly cua Cong ty.

Ban Kiém soét kiqh trinh Pai hoi déng ) doéng lua chon don vi kiém toan
ddc 1ap thue hién viée kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toan ddc lap:

- La don vi klem toan doc 1ap c6 uy tin va duge chip thusn kidm toan cho
cac Cong ty niém yét theo quy dinh ctia phap luat vé ching khoan;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thue, @& cao dao dic

nghd ngh1ep, c6 trinh d cao, nhidu kinh nghiém nhdm dam bao chét luong kiém
todn Bao cdo tai chinh;

- Chi phi kiém toén hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan do Cong ty yéu cau.
2. Pé xuit:

Dua trén cac tiéu thire lya chon don vi kiém toan, Ban kiém so4t dé xuat
danh sach cac don vi kiém toan nhur sau:

- Céng ty TNHH Kiém to4n An Viét,
- Cong ty TNHH Kiém toédn Quéc té (ICPA),
- Céng ty TNHH Kiém toén va dinh gi4 Viét Nam (VAE).

Kinh d& nghi Pai h6i dong cb  dong Uy quyen cho Hoi ddng quan tri lua chon mot
trong ba don vi trén d thue hién kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 cta Cong ty.

Kinh d& nghi Pai h6i xem xét thong qua.

Tran trong./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDQT Cong ty;

- Luu: BKS Cong ty, Van thur ./

T2 Hiru Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Déc lap - T do - Hanh phiic
S6: 904 /2026/QC-TXM Hué, ngay 16 théng 6 nam 2026
QUY CHE

BAU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026 - 2031

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat 56
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra dbi, bd sung Luat Doanh nghiép;

Cén ctr Bleu 16 t churc va hoat déng clia Céng ty cb phin Vicem Thach cao
Xi miang (goi tat 12 “Diéu 18 Cong ty™);

Cin ot Quy ché ndi bd v& quéan tri céng ty cia Cong ty cb phin Vicem
Thach cao Xi ming (goi tit la “Céng ty”);

Hoi dong quén trj Céng ty (nhiém ky 2021 - 2026) ban hanh Quy ché Bau
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031) tai Pai hoi ddng cb
déng thuong nién ndm 2026, nhu sau:

Chwong I:
UNG CU, PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 1. Tiéu chuén va diéu kién ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri phai dap tng cac ti€u chuén va didu kién
quy dinh tai khoan 1 Piéu 155 Lu4t Doanh nghiép; Piéu 16 Céng ty nhu sau:

a) Khong thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh 46 chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoac
trong linh vyc, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a ¢
dong cua Cong ty;

¢) Thanh vién Hdi dong quéan tri Cong ty c6 thé d6ng thoi 13 thanh vién Hai
ddng quan tri clia Cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi dong quan tr1 Cong ty khong dugc 1a nguoi cé quan hé
gia dinh cua Gidm ddc va ngudi quéan 1y khac cla Cong ty; ctia nguoi quan ly,
nguoi ¢ thAm quyén bd nhiém nguoi quan ly Cong ty me (VICEM).

2. Thanh vién d6c lap Hoi ddng quén tri phai dap tmg cac tiéu chuén va diéu
kién quy dinh tai khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép; Diéu 1& Céng ty, nhu sau:

a) Khoéng phai 1a nguoi dang lam viée cho Cong ty, Cong ty me hodc dé ting
1am viéc cho Céng ty, Cong ty me it nhat trong 03 nim lién trudc dé;

b) Khong pha1 1a nguoi dang huong luong, thii lao tir Céng ty (trir cac khoan
phu cip ma thanh vién Hoi ddng quan tri duge huéng theo quy dinh);

c¢) Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hoic chong, bd dé, bb nudi, me dé, me nubi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c¢d déng 16n ctia Cong ty; 12 nguoi
quan ly cia Cong ty;
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K] Khong phai la nguoi truc tiép hodic gidn tiép s& hitu it nhét 01% tdng sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Céng ty;

d) Khéng phai 12 ngudi da timg 1am thanh vién Hbi déng quan tri, Ban Kiém

so4t cia Cong ty it nhit trong 05 nim lién trudc &6 (trr trudng hop duoc biu lién
tuc 02 nhiém ky).

Piéu 2. Ung cir, d@ cir thanh vién Hoi dong quan tri

1. Cb dong ho#c nhém cb dong s& hitu tir 10% téng sb cb phan phd thong
tr¢ 1én co quyen dé cur ing cir vién vao Hoi déng quén tri theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Cb dong cua Cong ty c6 quyén gbp s6 ¢b phan
cla timg cd dong dé dé cur _ing ctr vién vao Hoi dong quan tri; cu thé: S¢ hitu tir
10% den dudi 20% duoc dé cir mot (01) Ung cir vién; tir 20% den dudi 30% duge

dé ctr t6i da hai (02) tmg ctr vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir tdi da ba (03)
ung cu vién; ... (theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 25 Piéu 1é Céng ty).

2. Truong hop so lugng ng ¢t vién Hoi ddng quén tri thong qua dé cir va
Umg clr van khéng du sb luong can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém gidi thiéu
thém Umg cr vién hoic t6 chirc d& cir theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty. Viéc Hoi
ddng quén tri duong nhiém gidi thiéu thém Ung ctr vién phai duge cong bb 5 rang
truéc khi Pai hoi ddng cb déng bidu quyét thong qua.

Diéu 3. Hd so ng cit, dé cir bAu thanh vién Hji dong quan tri
1. Pon Ung cit, dé ctr tham gia Hoi déng quan tri;
2. So yéu Iy lich do tmg vién tu khai;

3. Ban sao Can cudc cong dén; Ho chiéu (néu 13 Viét kiéu, nguodi nude
ngoai) va cac bang cap, vin bing chimg chi chimg nhén trinh d6 hoc van, trinh d6

chuyén mon .

Piéu 4. Ll.ra chon cac tng cir vién va lap danh sach bau cir

1. Can ctt Pon tng ctr, d& cir ctia cdc cd déng/nhém cévdéng, Ban T chirc
Dai hdi sé& 1ap danh s@ch céc ung cur vién dap Ung dua tiéu chuin va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, dé trinh Pai hi bau Hoi dong quan tri.

2. Danh s4ch ting cir vién bau Hoi déng quan tri duoc xép theo thir tw ABC
(néu c6 tir 2 tmg vién tré 1€n), theo ho va tén.

Chuong II:
UNG CU, PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 5. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban Kiém soét phai dap tmg céc tiéu chudn, diéu kién theo
quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ Cong ty, nhu sau:

a) Khong thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cta Luét
doanh nghiép;

b) Puoc dio tao mét trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toan,

kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phtt hgp vdi hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty;
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c¢) Khéng phai 1a nguorl c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hdi dong quén
tri, Giam doc va ngudi quan Iy khac;

d) Khéng phai 1a nguodi quan ly Céng ty, khéng nhét thiét phai 13 ¢ déng
hodc ngudi lao dong ctia Cong ty, trlr trudng hop Didu 18 Cong ty cb quy dinh

khéc;
d) Khong dugc 1am viée trong bo phén ké toan, tai chinh ctia Céng ty;

e) Khong duoc 1a thanh vién hay nhéan vién ctia tb chirc kiém toan dugc chap
thuan thuc hién kiém todn céc béo cdo tai chinh cua Coéng ty trong 03 nam lién
trude do;

g) Tiéu chuén va diéu kién khic theo quy dinh khac cla phép ludt co lién
quan va Piéu 1& Cong ty.

> r A b . lx r
Piéu 6. Ung ci, dé cir u’ng vién thanh vién Ban kiem soat

1. C6 dong hodc nhom cd d6ng s& hiru tir 10% tdng sb cb phan phd thong
trg 1én cé quyen @ cir tmg ¢l vién vao Ban Kiém soat theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Cé dong ctia Cong ty co quyén gdp s& ¢b phan
clia timg c6 dong dé @& cir tmg cr vién vao Ban Kiém soat; cu thé: S& hitu tir 10%
den duéi 20% duoc @& cir mot (01) Umng cir vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cur
t6i da hai (02) tng ctr vién; tir 30% den duéi 40% duoc @ cir toi da ba (03) ng cir
vién; ... (nhu quy dinh tai khoan 1 Diéu 2 Quy ché nay).

2. Trudng hop s& lugng tmg ctr vién Ban Kiém soét théng qua d& cir va tmg
clr van khéng da sb lugng can thiét, H6i dong quén tri duong nhiém gidi thiéu
thém g ctr vién hozc & chirc d& cir theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty. Viéc Hoi
ddng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém tmg ctr vién phai dugc cong bb 3 rang

truée khi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua (nhu quy dinh tai khoan 2
Piéu 2 Quy ché nay).

Diéu 7. H6 so ing cir, dé cir ing vién dé bau thanh vién Ban kiém so4t
1. Pon ting cit, d& cir tham gia Ban Kiém soét;
2. So yéu Iy lich do tmg vién tu khai;

3. Ban sao Can cude cong dan; Ho chiéu (néu 1a Viét kidu, nguoi nude

ngoai) va cac bang clp, vin bing chimg chi chimg nhén trinh 46 hoc van, trinh do
chuyén mon .

Dieu 8. Ll_ra chon cac &ng ci¥ vién:

1. Can ctr Pon ting cir, & cir cia cac cb dong/nhém cb dong, Ban T chuc
Dai hoi s& ldp danh sach céc Umg cir vién dap tng du tiéu chuin va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, dé trinh Pai hdi bau Ban Kiém soat.

2. Danh sich tmg cir vién bau Ban Kiém soat duoc xép theo thir tu ABC
(néu c6 tir 2 mg vién trd 1én), theo ho va tén.

) . Chuong III: : ]
BAU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Pidu 9. P6i twong thwe hién biu cir; phiéu bau va ghi phiéu biu

o lail

rm e
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1. Péi tuong thuc hién bau cir la ch dong s6 hitu cd phan cd quyen b1eu

quyét va dai dién theo y quyén ctia cd dong s& hitu b phén cé quyén biéu quyét
cua Cong ty.

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

a) Phleu bau duge in theo mau thdng nhét, trén phiéu biu ghi téng so co

phan ¢6 quyén biéu quyét (26m cb phin sé hitu va duoc iy quyén) theo ma sb cb
dong tham du;

b) MGi ¢ ddng hodc dai dién cb déng dugc phat 01 (m6t) phleu bau theo ma
s6 tham du. Cé déng hodc nguoi dugce uy quyen phai tur minh ghi s6 phiéu bau cho
timg ng ctt vién vio 6 trdng cla Gng ctr vién d6 trén phiéu bau;

¢) Trudong hop ghi sai, cb déng d& nghi Ban Bau cir va Kiém phiéu ddi phiéu
bau khéc, nhung phai ndp lai phiéu bau cf.

Piéu 10. Cac trudng hop phiéu biu khong hop 1€

1. Phiéu bau khéng dting miu do Ban Té chic Pai hdi phat hanh; Phiéu
khéng déng déu treo ctia Cong ty.

2. Phiéu bau bi gach xo4, stra chita, ghi thém hoac ghi tén khéng ding,
khéng thudc danh sich Umg cit vién di dugc Dai hoi thong qua trirde khi tién hanh
b6 phiéu.

3) Phleu bau c tbng sb quyen da biéu quyet cho {mg cir vién cia cbd déng
vuot qua tdng sb6 quyén duoc biéu quyét ciia cd déng d6 nim gitr.

Piéu 11. Phwrong thitc biu cir

1. Bau Héi dong quan tri, Ban Kiém soét theo phwong thirc dn phiéu (c6
hudng dén kém theo Quy ché nay).

2. Mai co dong co tong so phiéu bau tuong Ung véi tong s6 ¢ phan co
quyen biéu quyet (x) nhan véi s6 thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat dugc bau;

3. C6 dong c6 thé don hét tong so phiéu bau cho tmg ctr vién (khéng bau qua
sé thanh vién d4 duoc Dai hoi ddng cb déng bidu quyét théng qua).

Pi¢u 12. Ban Bau ci va Kiém phiéu; nguyén tic bé phiéu, kiém phiéu

1. Ban Béu cir va Kiém phiéu:

a) Ban Bau clr va Kiém phiéu do Hoi dong quan tri dwvong nhiém dé ct va
duoc Pai hoi dong c¢b dong théng qua.

b) Ban Bau ctr va Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- B4o c4o0 Quy ché biu Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t;

- Phét phiéu biu va huéng dan cach thie ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu va cong b két qua bau cit trude Dai hoi.

2. Thanh vién Ban Bau ctr va Kiém phleu khéng dugce cé tén trong danh
sach g cir, d& cir vao Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soét.

3. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

L.




5
a) Thung phjé}l phai dugc Ban Béau cir va Kiém phiéu kiém tra truéc su
chung kién cla cac c6 dong;
b) Thoi gian bo phiéu duge bat ddu tir khi viée phat phiéu bau cir duge hoan
tat va két thic khi ¢ dong cudi cting bd phiéu bau vao thing phiéu;

¢) Kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc;

d) Két qua kidm phleu dugc 1ap thanh Bién ban. Truong Ban Bau cir va
Kiém phiéu cong bb két qué kiém phiéu truéc Pai hoi.

Diéu 13. Nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat

1. Ung ctr vién tring ctr Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét 13 ngudi c6 sb
phiéu bau cao nhét.

2. Truong hop khong lya chon dugc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soét theo du kién do  ing cur vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chic
bau lai dé chon ngudi ¢ sb phiéu biu cao hon.

Piéu 14. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir v Kiém phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu.
2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phéi dwoc cong bd trude Dai hoi.
Pidu 15. Giai quyét khidu nai v& viéc biu cir '

1. Moi khiéu nai vé viéc bau cir s€ do Chu toa cudc hop giai quyét. v/

2. Vi€c giai quyeét khiéu nai vé bau ctr dugc ghi vao Bién ban va cong b6 tai 7
DPai hoi .

Quy ché nay gom 3 Chuong, 15 Diéu, da cong khai trude Dai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2026 va dugc Pai hdi dong c6 dong biéu quyét théng qua.

Noi nhan: J TM E@I DONG QUAN TRI
- PHD cb dong; At

- HDQT Cong ty;

- Ban KS Coéng ty;

- Luu: Van thu, Thu ky Cty. P

Phan Xuan Hiéu
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/A 0101355 HUGNG DAN
/ Q / f‘Owva“ bam Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031
’ : (%%ﬁigi;l}eo \Quy ché bau cit tai Pai héi dong cb dong thudng nién nim 2026)

\ THACH u-”\u /. ‘;J,-"
A& M T‘ 2 1_ phleu bau- Phleu mau tring

2. 1 Mbi co dong co téng s6 phiéu bau twong tng voi tong sé ¢b phan ¢

quyen bidu quyét (bao gbm sé hitu va duge Uy quyén) nhan véi sb thanh vién Hai
ddng quan tri, Ban Kiém so4t duoc bau.

Vi du: Pai hoi bidu quyét chon 06 mg cir vién dé bau vao Hoi dong quan
tri; nhung chi bau 05 thanh vién. Co dong Nguyen Vin A nim giir (bao gom s&
hitu va dugc uy quyen) 12 1.000 cb phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 sb phiéu bau
ctia ¢b dong Nguyén Vin A 1a: 1.000 cb phdn x 5=5.000 phiéu bau.

2.2. C6 déng co thé chia tong 56 phleu bau ctia minh dé bau nhidu nhét cho 5
Ung cir vién nhung téng cong sb phleu bau cho 5 img cur vién khéng duoce vuot qua
téng s phiéu biu ctia minh; hogic dén toan b6 phiéu bau cho mét ung vién.

2.3. C6 déng Nguyén Vian A thuc hién biu cir nhu sau:

a) Chia tong s6 phiéu cho 5 Gmg vién, s6 phiéu bau mdi tng ctt vién la:

Ho tén rng vién S6 quyén biéu quyét duwgc ba
Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.000
Ung vién 6 (P& bau cho tmg vién 1,2, 3, 4, 5 thi
khéng dugce bau cho tng vién 6)
Téng s& quyén d3 bidu quyét 5.000
b) Dén toan bg phiéu cho 1 tmg vién, sé phidu bau cho tmg vién 1a:
Ho tén tng vién S6 quyén bidu quyét dwge biu
Ung vién 1 5.000
Ung vién 2 0
Ung vién 3 0
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
Ung vién 6 0
Téng sb quyén da biéu quyét 5.000

* Phleu bau sau ddy cua co dong Nguyén Van A 1a khéng hop 1¢ do vuot
qué téng s6 quyén duoc bidu quyét cia cb dong d6 ndm giit



Vi du:

Ho tén @&ng vién

S6 quyén bidu quyét dwoc bau

Ung vién 1

1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.500
[j’ng vién 6 0
Tong s6 quyén di biéu quyét 5.500

(vuot qué 5.000)

Luru y: Phiéu bau khong hop 1¢ (d4 quy dinh tai khoan 3, Pidu 10 Quy

ché nay)

B
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