CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
$510) THI QUANG NGAI Doc lap - Ty do — Hanh phiic
S6:  /BC-HDPQT Quang Ngdi, ngay  thdng ndm 2026
BAO CAO

Vé hoat djng ciia Hoi dong quan tri, két qua hoat dong san xuit kinh
doanh niam 2025 va phwong hwéng, nhi¢ém vy nim 2026

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung

- Nam 2025, Hoi dong quan tri (“HPQT”) da t6 chuc hop 21 phién va
thong qua 21 Nghj quyét/Quyét dinh. HDQT quyét dinh cac van dé thudc thdm
quyen phé duyét cc to trinh cia Ban Tong Giam déc (“TGD”); nghe Ban
Tong Gidm déc bao céo, giai trinh két qua san xuét kinh doanh (“SXKD”) va
cac hoat dong khac ciia Cong ty dé tir d6 chi dao sét sao, kip thdi; cu thé cac
hoat déng néi bat cia HDQT nam 2025 nhur sau:

- Té chirc thanh cdng Pai hoi dong cd dong (“PHDPCP”) thudng nién nim
2025 theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1é Céng ty.

- Hbi dong quan tri da thong qua va ban hanh hé thong co ché, quy ché
quan tri theo huong tao sy chu dong trong quan ly, tao diéu kién thuan loi nhét
dé Tong Giam ddc va Ban Téng Giam déc t chirc thuc hién cé hiéu qua nhiém
vu clia minh theo Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD, HDPQT va cic quy
dinh phén céng nhiém vu timg thanh vién trong HDQT, Ban TGP Cong ty.

- Chu tich HPQT tb chtc hop phan céng nhiém vu giita cac thanh vién
HDQT phu trach ting linh vuc hoat dong cua Cong ty, ting cudng trach
nhiém ctia méi thanh vién HDQT trong cong tac giam sat hoat dong quan
ly, diéu hanh, t§ chie trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh, céc
vén ban chi dao cia HDQT theo quy dinh tai Diédu 1¢ Cong ty va cac quy
ché quan tri ndi by da ban hanh.

- Kiém tra, ra soat va ban hanh Nghi quyét thong qua hop dong, giao dich
gitra Cong ty véi cdc bén c6 lién quan.

- Phét hanh c6 phiéu dé tra ¢4 tirc ndm 2024 ding quy dinh phép luat.

2. Danh gia ciia HDQT veé hoat ddng ciia Ban Tong Giam déc:

- Ban Téng Giam débc gom cac thanh vién déu co trinh d9, ning luc, phdm
chit dwoc dao tao day du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vyc duoc giao va da
c6 nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly.




- Ban Tdéng Giam déc luén theo sat hoat dong thuong ngay ctia doanh
nghlep Ngodi céc phién hop dinh ky, Ban Téng Giam dbc thudong xuyén trao
doi véi céc thanh vién H01 dong quan trj dé xir ly kip thoi va hiéu qua cac van
& phat sinh phuc vu yéu cau quén ly va phat trién cua Cong ty.

- Ban Tong Gidm dbc da xay dung céc giai phap kinh doanh nham phat
trién Céng ty én dinh, bén vitng; cdc ché dd, quyén loi clia can bo, nhan vién
dugc thuc hién theo B9 ludt Lao dong va Piéu 1é Cong ty.

- Bén canh d6, Ban Téng Gidm déc cling thuc hién tot nghia vy v& Ngén
sach Nha nuge. Nhin chung trong ndm 2025, Ban Tong Giam ddc da trién khai
thuc hién tt cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi d@)ng Quan tri ban hanh, phu
hop v6i Cong ty va phap lugt, hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

3. Danh gia sy phoi hep gitra HDQT, Ban Téng Giam dc va Ban kidm soat

- HE)QT Ban Tong Gidm déc va Ban kiém soét (“BKS”) ¢6 su phdi hop
thong subt va thuong xuyén. Cac bén ludn nd lyc dé lam tét vai trd cia minh,
phat huy hiéu qua cua cong tac phdi hop dé huéng t6i myc tiéu chung 13 duy tri,
phat trién hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- V6i vai trd, nhiém vy, quyén han clia minh, HDQT da tich cyc trong cong
tac quan tri, chi dao va gidm s4t sat sao hoat dong ctia Ban Tong Giam déc, k1p
thoi ¢6 nhitng chién luge, chi dao giai quyet céc van @& phat sinh nhim tao diéu
kién cho cong tac diéu hanh cua Ban Tong Gidm déc duoc hiéu qua.

- Ban Tong Giam ddc, Ban kiém so4t tham gia cac budi hop HDQT theo yéu
cau dé ndm bét tinh h1nh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop ly,
trung thuc va mirc d6 can trong trong quan ly diéu hanh hoat dong Cong ty.

- HDQT, Ban kiém so4t thuc hién giam sat hoat dong tuén thu theo quy
dinh ctia phap luat va diéu 1é Céng ty d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Tdng Gidm
ddc trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Ban kiém soat thuc hién tét cong tac gidm s4t quy trinh t6 chire Dai héi
ddng co dong, gidm st thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyet da dugc Dai hoi
dong c¢b dong thong qua; gidm sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, hoat ddng diéu hanh ctia Ban Tong Giam dbc.

- HDQT, Ban Tong Giam dbc va Ban kidm so4t phdi hop kidm tra tinh hinh
tai chinh va cdc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty dam bao tinh minh bach, phan
anh hop ly va k1p thoi theo quy dinh ctia phép luat va quy dinh néi bo Cong ty,
nang cao lgi ich ¢d dong va cac bén lién quan.

- HDQT va Ban kiém so4t pho1 hop thuc hién kiém tra tinh hop ly, hop
phép, trung thyuc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; trong té chirc
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cong tc ké toan, thong ké va 14p bao céo tai chinh Tap doan.
4. Thyec hi¢n trach nhiém véi cb dong:

- Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh viéc chi tra ¢ tic nim 2024 bing cé
phiéu cho c6 déng kip thdi, ding quy dinh ctia Nghj quyét Pai héi ddng cé dong
thudng nién nam 2025.

- Chi dao cong bd thong tin dung quy dinh dén cac cb dong.

- Trinh Pai hoi dong ¢ déng quyét dinh theo thdm quyén trong ky Dai hoi
thuong nién, bao dam cac quyén, loi ich hop phép cua cd dong.

- Triéu tap Pai hoi ddng cb dong thudng nién theo dung Luét Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Céng ty.

- Chon don vi kiém toan ddc 14p nam 2025 cho Céng ty 1a Cong ty TNHH
Kiém toan va K& toan AAC trong danh sach céc Cong ty kiém toan dd duoc Dai
hoi déng cb déng thudng nién ndm 2025 phé duyét.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

1. T(?ing quan vé thi truong:

Nam 2025, kinh té Viét Nam tiép tuc déi mat véi nhidu khé khin, thach
thire trong béi canh kinh té thé gisi dién bién phuc tap, xung dot dia chinh tri
kéo dai, &p luc lam phat, chi phi dau vao ting cao va tic dong clia bién dbi khi
hdu. Bén canh dd, nam 2025 ciling 4 ndm trién khai giai doan chuyén d6i mo
hinh chmh quyén dia phuong theo huong to chirc chinh quyen tir 03 cép chuyen
sang 02 cép, kéo theo su thay dbi v& co ché quan 1y, phan cép, phan quyen va
phuong thirc d3t hang, giao nhiém vy cong ich, da anh huéng nhét dinh dén tién
d6 trién khai mot sb nhiém vu san xuét kinh doanh cta Cong ty,...

Trudce nhitng kho khén, thach thire 16n nhu trén, duoc sy quan tdm chi dao
sau sat cua Ban lanh dao Cong ty, sy hd trg clia cdc co quan ban nganh, chinh
quyén dia phuong. Ngay tir ¢au nam, Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh Cong
ty dd dé ra cac bién phap quan ly, diéu hanh cy thé, phu hop tinh hinh thue té, t6i
wru héa ngudn lue hién hiru va phat huy truyén thdng cua Cong ty, tap hop théng
nhét strc manh cia tap thé can bo, nhan vién chung strc, dong long vuot qua kho
khan, phan diu hoan thanh cao nhét co thé cac chi tiéu ké hoach nim 2025 da
dugc Pai hoi dong cb dong giao; dam bo an toan sic khée ciing nhu én dinh
thu nhap, d&i séng cho cén bd, nhan vién.

2. DPbi véi két qua kinh doanh nim 2025,

Hoi dong quan tri da thyc hién quyén va nghia vu quy dinh tai Diéu 1€ Cong




ty va nhiém vu do Pai hoi dfing cd dong giao, chi dao viéc xay dyng, giao ké
hoach san xuét kinh doanh dé cac don vi tryc thude chii déng t6 chire thuc hién.

Nam 2025, cong tic san xuat kinh doanh cua Cong ty dugc duy tri 6n dinh.
HDQT d4 c6 cac Nghj quyét, dinh huéng phi hgp nén Céng ty di co ban dat
duge céc chi tiéu SXKD va hoan thanh nhiéu chi tiéu dugc Pai hoi ddng cb
dong giao. Chi dao Ban Tdng Gidm déc tdp trung nang cao chét luong tai céc
dia ban SXKD dugc mé rong.

Két qua SXKD nim 2025 nhw sau (dong):

Thue
o 3 Ké hoachnim | Thychiénnim | .. .. | 2025 | Ghi
STT | Chi tiéu Nim 2024 2025 2025 hién/Ke 2024 | chu
hoach
I. Két qua SXKD riéng ciia Cong ty MQN
ST;“g @l 367.903.325.564 465.360.475.192 126%
Doanh thu | 428.523.527.879 | 350.200.000.000 | 433.323.604.770 | 124% | 101%
i‘ail t‘;t‘:‘" 39.779.392.816 | 30.200.000.000 | 36.967.800.118 | 122% | 93%

I1. Két qua SXKD hop nhit

Téng tai

it 527.275.243.158 564.720.111.014 107%

Doanh thu | 597.678.943.083 | 581.200.000.000 | 734.699.855.125 | 126% | 123%

Loi nhuén

» 38.351.599.349 | 36.900.000.000 | 58.500.450.780 | 159% | 153%
sau thué

3. Tinh hinh thwc hién cdc dw an, dau tw vao cac Cong ty con
3.1. Tinh hinh thyc hi¢n cac dy an da dwgc PHPCD thong qua

a) P4 hoan thién Dy an Try s& van phong lam viéc cua Céng ty, dén nay,
cong trinh d& hoan thanh va chinh thirc dua vao sir dung.

b) Poi véi céc dy én: Khu lién hop xir Iy chét thai téng hop Dung Quét; Du
an Nghla trang Vinh Hing, Dy 4n Nha may xir 1y réc thai sinh hoat bang céng

ngh¢ dbt tai xa Phd Nhon, tinh Quéng Ngii: Cong ty dang thuc hién céc thu tuc
phap ly, dy kién trong nam 2026 sé& thyc hién dau tu.

3.2. Tinh hinh dau tw vao cdc Cong ty con

Hién nay, Cong ty co 01 c6ng ty con la Céng ty C phan Moi truong va
Dich vy D6 thi Viét Tri (viét tit 1a Cong ty Viet Tri). Trong nam 2025, Cong ty
tiép tuc thyc hién dau tu bd sung von vao Cong ty qu:t Tri, qua d6 nang ty 1€ s&

hiru ¢b phan cua Cong ty tai don vi nay 1én 97,8% von diéu 1é, qua d6 tiép tuc
duy tri quyén chi phbi déi véi hoat dong cua Cong ty con.

Trong thoi gian t6i, Céng ty sé& tiép tuc theo doi, hd tro Cong ty Viét Tri




trong cdng tic quan tri, to chirc san xuat kinh doanh, ting budc nang cao hiéu qua
hoat dong va déng gép tich cye vao két qua kinh doanh hgp nhét ctia Cong ty.

III. Phwong hwdng hoat dong ciia nam 2026
1. Pinh hwéng chung.

Trong nim 2026, Cong ty tiép tuc hoan thién khung quan tri, diéu chinh
phuong phép diéu hanh phi hop véi tinh hinh bién déng kinh t& x4 hoi trong
thoi ky hién nay, cu thé:

- Tiép tuc cai tién phuong thirc san xudt nhim nang cao chat lugng dich,
ning luc canh dé giir dn dinh thi trurong.

- Phéan cép, phan quyén, trao trach nhiém tao dong luc dén tung lanh dao tir
cép trung dén lanh dao ban diéu hanh.

- Té chic giao khoan cong viéc dén timg co sé nhé nhét nhim nang cao
ning suét lao déng cuia toan can bd cong nhén vién trong cong ty.

- Nang cao chat luong ngudn nhan luc bang giai phap tuyén dung, sang loc,
dio tao tir can bd cap cao dén lao dong truc tiép.

- Tiép tuc diéu chinh Quy ché tién luong nhim ting thu nhap, én dinh doi
song cho ngudi lao ddng, tao dong luc, gén két clia can bd cdng nhan vién véi
Cong ty.

- Nang cao vai tro hoat dong cua céc to chic doan thé nhim nang cao doi
song tinh than cho can b céng nhén vién, phat huy tinh than twong than tuong
4i trong toan thé Cong ty.

2. Céc dy an dau tw va du tw gop von vao Cong ty khac:

a) Céc du 4n dau tu:

Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly lién quan nhim thuc hién céc du an
dAu tu sau:

- Dy 4n Nha mdy xir ly rdc thai sinh hoat Phé Nhon (tai x3 Nguyén
Nghiém, tinh Quang Ngéi), véi tong mirc dau tu du kién khoang 100 ty ddng,
trong d6 von tu ¢é khoang 20 ty dong, vén huy dong khoang 80 ty dong. Dy 4n
sir dung cdng nghé xtr ly rac thai sinh hoat bang phuong phap dbt, thude Khu
lién hop xir 1y chét thai sinh hoat thi xa Pirc Phd cil.

- Dy 4n Khu lién hop xir ly chét thai Nghia Ky, véi téng muc ddu tu dy
kién khoang 710 ty dong, trong d6 von ti ¢6 khoang 107 ty dong, von huy dong
khoang 603 ty dong; nham x4y dyung khu xir Iy cht thai tap trung, dap ung nhu
cau xir Iy rac thai va bao vé méi trudmg trén dia ban tinh.
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- Dy 4n Cong vién Nghia trang Vinh Hang, véi tdng mic dau tu dy kién
khoang 800 ty ddng, trong d6 vén tw c6 khoang 120 ty dong, vén huy dong
khoang 680 ty dong; dugc dinh hudng phat trién theo mé hinh cong vién nghia
trang hién dai, dfing bd vé ha téng va canh quan.

- Duy 4n Nha may x 1y rac thai sinh hoat két hop phét dién Tinh Phong tai
xd Tho Phong, tinh Quang Ngii véi tong muc déu tu dy kién khoang 1800 ty
dong, trong d6 von ty c6 khoang 145 ty dong.
b) Pau tur vao Cong ty ¢ cing linh vuc:

Chi dao cong ty cd phan M6i truong va Dich vy D6 thi Viét Tri san xuét
dat hiéu qua.

Tiép tuc tim kiém co hdi dau tu vao cac cong ty cing nganh nghé.

3. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.

Xéc dinh ndm 2026 12 ndm van con nhiéu khé khin, thir thach nhung véi
muc tiéu phat trién vimg chéc, dam bao viéc 1am, on dinh doi séng cho ngudi lao
d6ng, Ban Lanh dao Cong ty d& ra muc tidu doanh thu trong nim 2026 nhur sau:

PVT: ty dong

A -
STT Chi tiéu e h‘;?);'; MM | Ghi chi

I Chi tiéu riéng cia Cong ty MQN
1 Doanh thu 400,5
2 Loi nhuan sau thué 25,7
II | Chitieu Hop Nhat
1 Doanh thu 605,8

Loi nhuén sau thué 41,8

Trén day la bao cdo hoat dong cuia HDQT, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 va phuong hudng, nhi€ém vu nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua.

Tréan trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCD; #
- HDQT Céng ty; ?

- BTGB, BKS Cong ty;
- Luu: VT, NPTQTCT.

A 2 Digitally signed by Céng Ty C4 Phan Mo6i
CO n T CO Treong D6 Thi Quang Ngai .
g y DN: C=VN, S=QUANG NGAI, L=QUANG
)Y ~G NGAI, CN=Céng Ty Cb Phan Mai
F) h an M Ol Trwong D6 Thi Quang Ngai,
0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MST:4300225555

TruJ(‘)’ n g 'D 6 T h i Reason: | am the author of this

document

2 ~*  Location:
Q u a n g N g al D%(;SZISBZ&OGJS 17:46:47+07'00' 6

Foxit PDF Reader Version: 2025.2.1




		2026-06-18T17:46:47+0700
	Công Ty Cổ Phần Môi Trường Đô Thị Quảng Ngãi
	I am the author of this document




