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Kinh thua quy vi ¢ dong)!

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty CP Dau tu va Thuong mai Diu khi Nghé An xin
béo cao Pai hi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nim 2024 va phuong
hudng, nhiém vu cua HDQT ném 2025 nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Co cAu nhén su ciia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2019-2024 gém 4 thanh vién,

STT Ho va tén Chirc danh
1 | Ong Pudng Diing Tién Chu tich Hoi ddng quén tri
2 | Ong Tran Luong Son Thanh vién Hoi déng quan tri
3 | Ong Trén Pinh Quang Thanh vién Hoi déng quan tri
4 | Ong Phan Huy Hoan Thanh vién Hoi déng quan tri

Pén ngay 21 thang 6 nim 2024 Pai hoi dbng cd dong thuong nién 2024 bau lai HDQT
nhiém ky 2024-2029 con 3 ngudi, gdm nhing thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 | Ong Pudng Diing Tién Chu tich Hoi ddng quan tri
2 | Ong Tran Luong Son Thanh vién Hoi dong quan trj
3 | Ong Tran Dinh Quang Thanh vién H6i ddng quan trj

II. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri

i Trong ndm 2024, HPQT da hoan thanh chirc ning va nhi¢ém vu ctia minh theo quy
g dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ cong ty. Hoat dong cla cac thanh vién HDQT déu dugc
' phén cong nhiém vu cy thé, tao tinh dan chu va sirc manh tri tué tap thé, thue hién thim

tra cdc ndi dung, nghi quyét thudc tham quyén HPQT, dong thdi gidm sat, chi dao, don

dbc Ban Tong giam dbc Cong ty (Ban TGD) trién khai thyc hign cic Nghj quyét cia

HDQT.
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1. Cic cudc hop Hji ddng quan tri

Hoi ddng quan trj di td chirc cic cude hop thudng ky theo quy dinh cia phép lut,
Pidu I¢ va quy ché lam viée ctia Cong ty. Tai cac phién hop, HPQT déu yéu cau Ban Téng
giam ddc bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhim dua ra
nhitng chi dao kip thoi, dong thoi cing Ban Téng giam ddc nghién ctru, tim ra nhimng giai
phép phat trién cho Cong ty.

Ngoai ra, HDQT con té chirc nhitng phién hop bt thuong theo tinh hinh thuc té hogc
theo dé xudt, kién nghi ciia Ban Tdng gidm dbc, Ban kiém soat dé xir Iy c4c cong viéc phat
sinh thudc thAm quyén ciia HPQT.

Trong nam vira qua, Hoi dong quan tri da tién hanh 07 cudc hop, ban hanh 04 Nghj
quyét, 04 Quyét dinh d trién khai cac ndi dung di dugc théng qua tai cudc hop. Cac Nghi
quyét va Quyét dinh ctia HPQT déu dugc ban hanh trén co sé nhét tri 100% ciia céc

thanh vién du hop. ﬁ
. M ‘/

Dinh ky theo quy dinh, tai nhimg phién hop, HDQT déu yéu cau Ban TGP bdo cdo ONe
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhim dua ra nhimg chi dao kip thoi aAL
cling Ban tong giam dc nghien cir tim ra nhing giai phap phat trién cho Céng ty. Ngoai g:

ra, HDQT con t6 chirc nhimng phién hop bét thudng theo tinh hinh thuc té hoic theo dé
xudt, kién nghi cua Ban Tdng gidm déc, Ban kiém soat dé xir ly c4c cong viéc phat sinh
thuc thdm quyén cia HDQT.

2. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2024

HDQT, Ban TGP Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua céc ndi
dung ctia Nghi quyét DHDCP thudng nién nim 2024. Trong d6 tiéu biéu la:

- Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS dug thuc hién trén co s& Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024 va theo tinh hinh san xuét kinh doanh thwe
té ctia Cong ty.

- Pbi véi Chung cu C1 Déu khi Nghi Pht da du diéu kién xin cAp Gidy chimg nhan
quyén s& hitu nha & cho céc cin hd chung cu va Cong ty da va dang tién hanh lam Bia cho
khach hang.

- Pbi véi Dy 4n: Khu nha & cho ngudi thu nhp thip va CBCNV Dau khi Hung Loc:
Nim 2024 Cong ty di hoan thanh viéc xdy dung 41 cdn nha lién ké cho khach hang va
ciing da hoan thanh viéc ban giao nha cho khach hang.

- Chung cu x4 hdi thude Dy 4n Khu nha & cho ngudi thu nhap thip va nha & CBCNV
da khoi cong tir quy 111 ndm 2024 va dy kién hoan thanh vao Quy 1/2026. Dén thoi diém
béo céo da xay dung xong phin thé dén Ting 3 cia Toa nha D1, da duge gia han diéu
chinh tién do ghi trong gidy phép DAu tu da hét han, di duge S& xay dyung cho phép ban
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nha hinh thanh trong tuong lai ctia Toa nha ndy. Dy kién khoi cong Toa nha D2 va Quy
IV/2025.

- Cong tac van hanh, quan ly Toa nha DAu khi Ngh¢ An va Chung cu Diu khi Nghi
Phu dugc thuc hién nghiém tic va dam bao ding quy dinh.

3. Céng tac sip xép, ddi méi va phat trién doanh nghiép:

- Trong nhiém ky qua, HPQT di timg budc ki¢n toan b may to chirc ciia Cong ty
theo hudng chuyén sau, tdp trung phat huy thé manh chinh ctia Cong ty Ia cong tic xay
I&p va bt dong san. Khong ngimg ddo tao doi ngii can bg, ndng cao nghiép vu chuyén
mon, lya chon nhimg CBCNV c¢6 ning lyc kinh nghiém thyuc sy. Cung cb cong tac td
chirc, ning cao cong tac quan ly, diéu hanh, nhim xay dung b may hoat dong dat hiéu
qua cao.

- Tiép tuc ning cao cong tac quan ly doanh nghiép, bén canh d6 1a img dung cong
nghé khoa hoc k¥ thuat, ning cao cong tac quan Iy chét lwong, khdi lugng va hd so cua TYC

Cong ty theo ding quy trinh, quy pham. il
4. Cong tac giam sat ciia Hoi ddng quan tri: IEAr
- HDPQT luén ting cudng gidm sat, chi dao déi voi Ban TGP, cac Phong/Ban chirc TRGY

ning nghiép vu thdng qua cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va cac quy ché, quy
dinh hoat déng va phéan cip quén Iy kinh té tai chinh cho c4c don vi truc thudc.

- HPQT d4 cd cac chu truong cu thé vé quan tri nhén sy, tinh gon b may tb chirc va
tranh 1ang phi lao dong dé giam chi phi, ting lgi nhuan kinh doanh.

- HDQT luén giam sat, chi dao Ban Téng gidm dbc ciing nhu cac don vi truc thude
hoan thién bd méy lam cong tac ké toan, dam bao quy ché ké toan lanh manh, on dinh,
chip hanh cac quy dinh ctia phap luat. Dic biét, HDQT cung Ban Téng gidm dbc thudng
xuyén tuyén truyén CBCNV néang cao trich nhiém c4 nhan, thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi, hoan thanh cong viéc duoc giao trong thoi diém Céng ty dang gip kho khin
nhu hién nay.

- V& du tu xay dung co ban: HDQT chi dao Ban Téng giam ddc diéu chinh kip thoi
k& hoach theo chii truong kiém ché lam phét ctia Chinh phu, phan tich, danh gi hiu qua
cac du 4n, mirc dd quan trong cic dy an dé diy nhanh, tam dimg, gidn tién d6 do kém
hiéu qua dé c6 ké hoach déu tu hop ly, tranh diu tu dan trai.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HDPQT
NAM 2025

1. K& hoach dinh huéng ciia Hji dong quin tri:
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Nam 2025 va nhitng nam tiép theo, HDQT tiép tuc xac dinh hanh trinh phat trién
bén vimg doanh nghiép; Py manh tién d¢ thuc hién cdc du 4n dau tu, tich 1§ cic dy 4n
gia trj dé gia tAng ngudn luc phét trién dai han, thyc hién héa doanh thu, lgi nhuan céc dy
4n trién khai tao dong tién manh phuc vu téi déu tur cac du 4n méi. Dé thuc hién tét dinh
hudéng chién lugc trén, nam 2025 can phai tip trung vio cic myc tiéu sau:

1.1. Ddi véi linh vue Bit dong sin, Thurong mai Dich vu

- Tiép tuc duy tri va ting cudng cdng tic quan ly déu tu tai cac dy 4n, dam bio thuc
hién ddy dui cac trinh t, thi tuc diing quy dinh ctia Cong ty va phap ludt hién hanh.

- Chung cu x hdi thuc Dy 4n “Khu nha & cho ngudi thu nhap thip va CBCNV” c6
ghng hoan thanh Dy 4n theo diing tién do dé ra

- Vé mang thuong mai dich vu: Tép trung khai thic hiéu qua dich vu thué van phong
tai Toa nha DAu khi Nghé An; Duy tri tdt cong tac phuc vu dé tao dong luc cho khich

hang dang thué gia han hop déng; dua ra nhiéu chinh sich vé gia, dich vy tién ich nhim 3
thu hit khach hang dén thué sir dung mit bing. o
1.2.Vé tb chirc nhin sy: P
- Kién toan va co céu lai b may td chirc cho phit hgp véi chirc ning, nhiém vy cia y
Cong ty. Khong ngimg cai tién phuong thirc quan ly tai Cong ty theo huéng tinh gon va %

chuyén sau. Sép xép, bd tri can bd Phong/Ban/Don vi phu hgp, phét huy ning lyc séng
tao va tinh chi ddng cia mdi CBCNV nhim néing cao ning suit lao dong va higu qua
kinh doanh.

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét tién do trién khai cac dy 4n méi dé c6 ké
hoach diu tu hop ly, tranh tinh trang diu tu dan trai, kém hiéu qua.

- T4 chirc cac phién hop thudng ky, bét thuong dé thao luan, gidm sat Ban diéu hanh
Céng ty nhiim chi dao Kip thoi, hiéu qua viée trién khai thyc hién cac Nghi quyét ciia Dai
héi dong cb dong va HDQT.

- Quan tim va bao vé quyén lgi hop phap tdi da ctia cb déng, ciing nhu quan tim dén
thu nhép, quyén lgi va diéu kién lam viéc dbi véi CBCNV trong toan Cong ty.

1.3. Vé tai chinh doanh nghiép va ngubn von:

- Téap trung thu hoi cong ng con tén dong ctia khich hang tai Toéa nha Dau khi va céac
dur 4n di trién khai cta Cong ty.

- Ra soat, quan ly hiéu qua chi phi hoat dgng, ning cao cong &c quan ly cong ng,
hang ton kho.

- Tuy theo tinh hinh thyc té thyc hién céc dy 4n dau tu, s& chi dong thuc hién céc
giai phap huy dong, tao nguén von phu hop, kip thoi, dam bao tién do du an va co hoi
kinh doanh.

1.4. Dinh hudng quin trj nim 2025
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Trén tinh than quyét tim, nd lyc phén ddu dé hoan thién nhi¢m vu kinh doanh cta
Céng ty, HDQT xdc dinh viéc cdi cich, hoan thi¢n h¢ thdng quén tri diéu hanh, phat
trién nhan lyc, xdy dung hinh anh, thuong hiéu uy tin va minh bach 1 nhiém vu chién
luge d& phat trién doanh nghiép bén vimg, ting trudng 6n dinh va hién thuc hda cac tiém
ning dé birt phéd trong ndm 2025 va nhitng nim tiép theo.

Kinh thua Dai hoi!

Trén day la béo céo két qua hoat dong cua HDQT niam 2024, dinh hudng ké hoach
hoat dong 2025. Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét thong qua.

Thay mit Hoi ddng quan tri, kinh chic Pai héi thanh cong tét dep, chic Quy vi dai
bidu, Quy vi cb dong ddi dao sirc khoe, hanh phic va thanh dat./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- PHDCD;
-HDQT, BKS; )
- Lwu HPQT, VT. A
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