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Phin 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

I. Dic diém tinh hinh:

Nam 2024 nén kinh té da dan dn dinh sau mot nam 2023 gap nhiéu kho khan, cac

nghanh nghé kinh doanh ciing bt dau phué hdi, dic biét 1a dau tu kinh doanh B4t dong
san. Nam bat dugc thoi diém, nén trong ndm qua trong tdm cong viéc dugc Cong ty
xac dinh la:
1. Gia han thoi gian dau tu ddi voi du an Déu khi Hung Loc;
2. Hoan thanh thu tuc cip phép, Khoi cong xay dung chung cu xa hoi 1 thude dt
an Dau khi Hung Ldc, dong thoi 1am céc thu tuc vé ma ban, phé duyét dbi tuon
duoc mua;

3. Tap trung Khai thac kinh doanh hiéu qua tai Toa nha Déu khi Nghé An;

4. Hoan thanh viéc cdp gidy chimg nhan sd hitu tai san cho cdc hé dan tai toa
chung cu C1 Dau khi Nghi Phu.

5. Xdc tién dau tu cac du an ké tiép (Cong ty lién danh véi mot dbi tac du kién dau
tu du 4n Khu d6 thi Tan Hop thi trdn Nghia Pan dién tich hon 8 hec ta, hién da
duoc Huyén ty, UBND Huyén Nghia Ban dong y vé chu truong).

6. Dam bao cac ché do chinh sach, timg budc nang cao doi sbéng cho can b ¢ong
nhan vién cua Cong ty.

Trong qué trinh trién khai cong viéc, mic di gdp rat nhiéu khé khin nhu: Tha tuc
hanh chinh rudom ra; chua duogc co quan quan ly cho phép mé ban san pham; chua thu
xép duoc vén dé thuc hién. Nhung, véi sy diéu hanh linh hoat cua lanh dao; sy dong
Jong, quyét tAm cua tap thé nhan vién. Do do, két thiuc nim 2024 SXKD cta Cong ty
van thu dugc két qua dang khich I¢, tao tién dé cho nam 2025.

II. Tong két dw kién cac chi tiéu hoat djng sin xuiit kinh doanh niim 2024

- 0 Ponvi | Kéhoach | Thye hi¢n | TV 1§ hoan
i Chinisu tinh nim 2024 | nim 2024 | thanh(%)
“A_W- TR % _ C 1 2 3
1 | Sin lwgng Ty dong 90,00 35,96 39,95
" Dich v‘u cho lhu,c dién nude, gui Ty déng 15,00 14,22 94.79
xe, nhidn quén ly v
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Ban san pham tir bat dong san Ty dong 75,00 21,74

Doanrh thu 45,00 23,32
i Dich v cho~ thu’é dién nudc, giri Ty d dng 14,00 17,30
xe, nhdn quan ly
b | Ban san phdm tir bat dong san Ty dong 31,00 19.42 50,00
3 | Lgi nhin sau thué Ty dong 5,00 -0,8
Thué va cac khoin phai nop .
4 | ngin sich (da thyc ngp trong Ty dong 3 1,03 34,30
nim)
5 | Ty 1€ chia ¢b tirc % 0 0 0
Thu ahép binh s
9 quan/nguoi/thing TR e i s

II1. Danh gia cac linh vuc hoat dong:

1. Cong tac diu tu duy 4n

- Du 4n khu nha & thu nhap thip va nha & CBCNV Dau khi - Hung Loc:

+ Nam 2024, Cong ty da hoan thanh viéc diéu chinh thiét ké 02 toa chung cu xa
hoi, t6 chirc khai cong xay dung toa Chung cu XH1, dén nay da thi cong phan thé 4/5
tang.

+ Ngay 29/5/2025, du é4n da dugc UBND tinh Nghé An chép thuan diéu chinh chu
truong du tu trong d6 cho phép kéo dai thoi han dau tu nha & x4 hoi dén quy IV nam
2026, cac hang muc khéc dén quy II ndm 2027.

+ Ngay 12/6/2025, S& Xay dung Ngh¢ An da ra van ban cho phép mo ban, ky hop
ddng voi khach hang dbi véi toa chung cu XHI.

+ Du kién trong quy IV-2025, cong ty ciing s& khéi cong xdy dung toa chung cu
XH2.

+ Phéi hop v6i khach hang trong viée xay dung nha lién ké theo ding tién do dé ra.

3. Linh vue kinh doanh Bét dong san va quan ly cic du 4n hoan thanh:

- Trong nam 2024, bing nhiéu nd luc Cong ty van giit duge céc khach hang dang
thué mat bang tai Toa nha DKNA, dong thai ky két thém duge mdt sb don vi thué mit
bang lam van phong.

- Cong tac van hanh, quan ly Toa nha Dau khi Nghé An va chung cu C1 Déu khi
Nghi Phi dugc thuc hién nghiém tic va dam bao dung quy dinh. Trong nam 2024,
Céng ty cting da to chirc hgi nghi chung cu lan thir hai d6i v6i Toa chung cu s6 01
DKNP nhung chua thanh cong, hién di giri bao cdo vé UBND phuong Nghi Phu.

- Niam 2024, cong ty co ban da hoan thanh viéc cap chitng nhan quyén sir dung dat
va can ho tai chung cu Toa nha Dau khi Nghé An. Dén nay di c6 111/126 hd dugc cap.

- Toa chung cu s6 01 Déau khi Nghi Pht: 51/54 ho da dugc cap bia.

A ’ L r ‘ r
4, Cong tac tai chinh, ke toan:
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- V& Nghia vu tai chinh, Cong ty ciing da hoan thanh xong nghia vu thué déi véi
nha nude, do dé hang thang khong con phai chuyén tién (tidn thué theo thang + phi nép
cham) cho cuc thué, giam bat kho khian tai chinh cho Cong ty. Céc nghiép vu tai chinh
duoc thye hién 6n dinh.

5. Cong tic T4 chire, nhin sy va ché d9 cho nguoi lao dong:

- V& Cong tac td chirc: C6ng ty ludn cha trong t&i cong tac nang cao nang luc quan
ly, didu hanh hoat déng san xudt kinh doanh, d6i moi cong tac quan ly, cong> tac diéu
hanh theo hudng gon nhe. Hién tai, vé nhén luc da dap ng du theo yéu cau san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

Tinh dén thoi diém hién tai, Téng s6 CBCNV cuia Cong ty la 34 ngudi trong d6 c6
20 nam va 14 nit. Trinh d§ chuyén mén Dai hoc va trén Dai hoc 16 ngudi chiém 47%,
Cao déng 5 ngudi chiém 14,7 %, Lao dong phd théng 13 ngudi chiém 38,2 %.

- V& ché do cho nguoi lao dong: dén nay, Cong ty di hoan thanh viéc thanh todn

tién Bao hiém xa hoi dén thang 2/2025.

R R X g 5 2 g0 gy s i 08724,

IV. Mot so ton tai, nguyén nhan va bai hoc kinh nghi¢m: %

1. Ton tai va nguyén nhan: GTYCP
JTUVA

- Dién tich cho thué vin phong tai thap A tda nha DKNA chua cé nhiéu khoi sdc va WA DAU K
chua dat ky vong. Nguyen nhén suy thoal kinh t& kéo dai anh huong dén hoat dong san HE AN
xuét kinh doanh cua nhiéu don vi, nhu cu thué khéng nhiéu, cong tac t6 chire, tiép thi %

\_/
cho thué méi duoc kién toan nén muc dé quang ba chua lan rong, tién phi thué va phi
dich vu con cao hon so voi mit bang chung trong thanh phd.

2. Bai hoc kinh nghi¢ém:

- Xur ly cac thi tuc mua ban chuyén nhuong theo phuong cham chu dong tim dén
khach hang va giai quyét cac thu tuc lién quan nhanh gon dé dem dén sy hai long t6i da
cho khéch hang.

- Can phai tan thu tién thué va phi dich vu tranh lang phi. Pay la ngudn thu quan
trong dé duy tri dugc viéc tra lwong can bg, déng bao hiém, thué. ..

- Can dé ra phuong an khai thac, dit muc tiéu rd rang vé doanh thu tir hoat dong
khai thac dién tich con lai tai TNDKNA.
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4 Phén 2
KE HOACH SXKD NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:
Can ctr vao két qua thye hién SXKD nam 2024, tinh hinh thuc té, Cong ty xay dung
ké hoach SXKD nam 2025 vai cdc chi tiéu co ban sau day:

STT DRI Du kién
T'H n:? e
Chi tiéu bvT 20;‘;"1 KH nim
2025
l A B C I 2
’ 1 | San lugng Ty déng 35,96 125,00
. D;gh vy cho thué, dién nudc, gui xe, nhén Ty déng 14,22 15,00
quan ly
Bén san pham tir bat dong san Ty dong 21,74 110,00
2 | Doanh thu 23,32 68,00
i D;gh v’u cho thué, dién nudc, gui xe, nhan Ty ddng 17.30 18.00
quan ly
b | Ban san pham tir bt dong san Ty dong 6,02 50,00
Loi nhan truéce thué Ty dong -0,8 10,00
Thué va cic khoan phai np ngén sach (s0 e
4| aa thwe ndp trong nim) Tyidong 503 i
5 | Ty 1¢ chia cb tirc %
Thu nhép binh quin/ngudi/thing Tr.dong 4,7 5,0

II. Giai phap thuc hién:

Nam 2025, Cong ty tin tudng v6i cac san pham bt dong san tir cac du an moi, su
khoi sic cta thj truong bat dong san va chi dao sat sao ca lanh dao Cong ty 1a nhimg
yéu t6 tao ra nhiéu su chuyén bién thay ddi trong hoat dong SXKD. Nham tiép tuc duy
tri 6n dinh va phat trién Cong ty, CBCNV Cbéng ty can thay ddi rd rét vé tac phong lam
viéc, nghiém tic va nd luc phén dau dé c6 chuyén bién rd rét vé két qua lam viéc. Cong
ty tiép tuc thuc hién cai tién cong tac quan ly didu hanh, thuc hién tét ché do chinh
sach cho nguoi lao dong, xay dung chién lugc phat trién phu hop véi tinh hinh kinh té
va dinh huéng phat trién giai doan ctia Cong ty. Cac nhiém vu va giai phap cy thé dugc
dé ra nhu sau:

1. Cong tac diu tw, khai thac dy an:

- Tiép tuc duy tri va ting cuong cong tac quan ly dau tu tai cac du an, dam bao thuc
hién diy du cac trinh ty, thu tuc diing quy dinh ctia Cong ty va phép luat hién hanh.

- Hoan thanh viéc cap gidy chimg nhan quyén s& hitu nha cho cac cin ho chung cu
C1 du an Dau khi Nghi Phu.

- Dy 4n khu nha & thu nhép thép va nha @ CBCNV Déu khi - Hung Loc:

sl s
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+ Tap trung toan luc xay dung toa chung cu xa hoi 01. Phdi hop véi S& Xay dung
Nghé An hoan thanh viéc phé duyét ddi tugng duge mua dé ky két hop dong mua ban
can ho.

+ Khéi cong xay dung Toa chung cur xa hdi 2 vao quy 1V.

- Cong tac khai thac cac chire nang cuia dyr én hoan thanh:

CAn tan thu tién thué vin phong va phi dich vu trénh lang phi. Day la ngudn thu
quan trong nhit dé duy tri dugc vide trd lwong can b, dong bao hiém, np thué, tra ny
gbc va lai sudt ngan hang...

Tap trung stra chira, bao tri cong trinh ning cao chét luong phuc vu, vai doi ngii
phuc vu chuyén nghi¢p.

Xay dung phuong an khai thac bao gdm: Phuong an gia, thu hat khéch hang tim
dén va tim kiém khach hang, duy tri t6t cong tac phuc vu dé tao dong luc cho khach

hang dang thué gia han hop ddng; Can dit muc tiéu rd rang doanh thu phét sinh thém
tr hoat dong cho thué van phong va s& thanh 1ap bo phan chuyén trach thyuc hién viéc
khai thac.

3. Cong tac to chirc va quéan ly:

- Tang cudng cdng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé dat muc tiéu hiéu qua
kinh té trong timg cong viéc, hop ddng va cac du 4n; chu trong cong tac kiém tra, kiém
soat va cong tac hach toan kinh té, quan ly tai chinh, thuc hién theo ding ché do quan
ly tai chinh cua Nha nudc.

- Khéng ngimg cai tién phuong thirc quéan ly cia Cong ty theo hudng gon nhe va
chuyén sdu nhdm ting nang suét lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh. Tang
cuong cong tac quan ly, ra soét lai nhiém vy cua céc by phén dé phéan cong va bd tri
tirng con ngudi cu thé phu hop véi kha ning va chuyén mén ctia minh.

4. Cong tac chi dao diéu hanh san xuat:

- Nam bat kip thoi cac bién dong cua thi truong dé diéu hanh san xuat phd hop véi
thue té. Tang cudng su chi dao tap trung théng nhét, kién toan b may diéu hanh va
quan ly, phan céng theo huéng phan cip, tu chi,tu chiu trach nhiém cta cic Phong/
Ban.

- Tang cudng hon nira cong tac quan ly va theo doi thuc hién cac du an, Cong trinh,
nang cao nang lyc quan ly giam sat ky thuat, chat lugng Céng trinh, ning cao uy tin va
thuong hicu ctia Cong ty.

- Thuc hién tt cong tac td chirc san xuat, ngudn luc cho viée trién khai thye hién ké
hoach SXKD. Nang cao chét lugng hiéu qua tir khau tiép thi tim kiém viéc lam, thuong
thao hgp dong dén khau 1ap phuong 4n kinh té, hop dong giao viée, quan ly, td chirc thi
cong, thanh quyét toan, thu hoi von.

5. Cong tac Tai chinh K& toan:

- Tap trung thu hdi cong ng con lai cua khach hang d mua can ho chung cu tai du
an TNDKNA va dy an Nghi Phii song song véi cong tac cip gidy CNSD tai san.
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- Xay dung va kiém soét quan ly cht ché ké hoach chi phi ctia Cong ty, cac don vi
tryc thude nham nang cao su dung von hi¢u qua ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh sat véi thye té dé ludng trude khé khan vudng méc
trong cong téc siip xép nguén vén phye vy san xut kinh doanh 6n dinh.

- Ddy manh cong tac ké toan quan trj nhim gitp lanh dao Cong ty trong cong tac
quan 1y, didu hanh, ¢6 thong tin kip thoi dé chi dao trong tam céc khoan muc chi phi c6
anh huong 16n dén gia thanh nham han ché cac rti ro, giam chi phi, ciing nhu dinh
hudng chién luge phét trién phi hop trong timg giai doan.

- Thudng xuyén ra soat, phan tich va danh gia dung thuc trang cua tinh hinh SXKD
tao co so cho viée xir ly tai chinh mot cach linh hoat, hiéu qua va kip thoi.

- Cong tac thu xép von cho du an: Chu dong lam viée véi cac t6 chirc tin dung dé
thu xép von cho céac du an sé trién khai trong nam nay.

Trén day la bao cdo tdng két vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024,
phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2025 va céc giai phap thuc hién cua
Céng ty CP Piu tu & Thuong mai Dau khi Nghé An. Nam 2025 sé tiép tuc mé ra
nhiéu co hdi va ciing khong it thach thirc méi, toan thé Céng ty quyét tim phat huy noi
luc, nd luc phéan dau dé thuc hién 16t cac giai phap da dé ra vuot qua khé khan nham
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD niam 2025./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Trinh PHDCD;
- HBQT, BanKS(b/c);
- Ban TGDB;
- Cac Phong/ Ban, Don vi (t/h);
- Luu C.ty.

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

		2025-06-19T16:00:24+0700
	CÔNG TY CP ĐẦU TƯ VÀ THƯƠNG MẠI DẦU KHÍ NGHỆ AN
	I am the author of this document




