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I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (“BKS”) NAM 2024
1. Tong két hoat dng ciia BKS niim 2024

- Trong nam 2024, BKS da td chirc 12 cude hop, céc van dé dugc thao luan
va biéu quyét thong qua tai cac cudc hop tuan thu dung céc quy dinh vé& Quy ché
hoat dong cia BKS d3 dugc Dai hoi ddng cd dong (“DPHPCP”) thudng nién 2022
thdong qua.

- Mot s6 ndi dung quan trong da dugc BKS thong qua bao gdm: Théng qua
ké hoach hoat dong ndm 2024 cia BKS; Hop thong qua céc két qua gidm sét dinh
ky cia BKS; Hop thong qua céic ndi dung trinh DPHDPCP thudng nién 2023; Hop
danh gia két qua thdm dinh cong tac lwa chon don vi kiém toan ddc lap cho nam
tai chinh 2024-2025; Hop thong qua Bb tiéu chi danh gia chit luong hoat dong
Kiém toan ddc 1ap tai TCT; Hop thong qua cac két luan kiém tra, gidm sat chuyén
dé cia Ban Kiém soat.

- Viéc chi tra thi lao va chi phi hoat dong trong nim 2024 cho BKS: cu thé
da néu trong T¢ trinh thu lao cia HDQT va BKS trinh Dai hdi.

- Mot s ndi dung giam sat da duge BKS kiém tra trong nim 2024 bao gom:

e Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Tdng Cong ty theo

cac quy dinh cia Phép luét, Diéu 1é, Quy ché Quan tri ndi b, Quy ché hoat
dong cia HPQT, Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét phan cip ty quyén,
Nghi quyét phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién HDQT (“TV HPQT™).
o Gidm sit cong tac didu hanh ciia Ban Tdng Giam dbc (“BTGP”): danh gia
viéc thuc hién theo cac chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh (“SXKD”)
da duoc PHPCBH/HPQT giao, dénh gia viéc trién khai cac giai phap, ké
hoach hanh dong dé thuc hién cac nhiém vu trong tdm dé bao cdo PHDCD,
danh gi viéc than trong, trung thuc trong céc quyét dinh diéu hanh theo su
phan cép ty quyén ciia HPQT Tdng Cong ty, viéc thuc hién cong bd thong
tin theo quy dinh va thyuc hién cic quyét dinh diéu hanh khac trong viéc




dam bao quyén va loi ich hop phép clia cac ¢d dong, cong ty va ngudi lao
dong...

e Giam sit viéc 4p dung cac nguyén tic, chinh sach ké toan tai Téng Cong
ty, danh gia viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh (“BCTC”) dinh ky theo
ché d6 hién hanh, thAm dinh BCTC 6 tha’mg/lén sau khi d3 c6 cac két qua
so4t xét/kiém toan cta don vi kiém toan doc lap.

e Giam sat viéc trién khai cong tac Quan tri rii ro, Kiém toan ndi b tai Tong
Cong ty CP Pau tu Quéc té Viettel (“Tdng Cong ty hoic VTG™), danh gia
tinh hiéu luc hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bo dbi véi mot sé noi
dung/linh vuc hoat dong ctia Téng Cong ty.

e Giam sat viéc thuc hién cic giao dich giita Téng Cong ty véi cac bén cb
lién quan.

e Giam sét cac hoat dong vé quan 1y lao dong, tién lwong; quan 1y, sir dung
chi phi; quan 1y theo doi thu hdi cong ng; quan tri cong ty cp 4 tai thi
trueong; viée thuc hién cac nhiém vu GSM cia VTG theo cac linh vuc dbi
véi cac Cong ty thi truong...

e Giam sit cong tac phbi hop hoat dong gitta HDQT, BTGP va céc don vi
lién quan véi BKS; gidm sat viée thue hién dam bao cac quyén, loi ich hop
phép cta c¢b dong, cong ty va ngudi lao dong...

e Giam sat truc tiép tai céc thi truong Timor Leste, Tanzania va Burundi.

2. Panh gi4 giao dich giira cong ty véi ngudi cé lién quan (theo quy dinh tai
Khoan 4 — Piéu 290 — ND 155/2020/ND-CP)

- BKS da thuc hién gidm sat hoat dong ké khai ngudi c6 li€n quan va lgi ich
c6 lién quan ciia nhitng ngudi ndi b ciia Tong Cong ty, ciing nhu viée thuc hién
cong bd thong tin d6i véi cac giao dich ciia ngudi ndi bd va ngudi lién quan véi
ngudi ndi bd theo céc quy dinh ciia Luat Doanh nghiép 2020 va Luéat Chirng khoén
2019.

- BKS da ¢6 sy giam sat dﬁy du trinh ty thu tuc khi thuc hién phé duyét, ky
két cac hop ddng giao dich gitra Téng Cong ty dbi v6i cac bén c6 lién quan. BKS
d3 kiém tra, dua ra céc y kién dénh gia, thAm dinh truéc khi Téng Gidm dbc Téng
Cong ty thuc hién ky két cac hop ddng theo phén cép iy quyén cia HDQT;

- BKS d3 kiém tra, giam sat chat ch€ viéc thyc hién lya chon nha cung cép,
tién t&i ky két hop ddng, giao dich véi bén lién quan cia Téng Cong ty theo cac



quy dinh vé trinh ty, thdm quyén phé duyét, cling nhu pham vi ndi dung, danh
muc va gié tri ky két 3 dugc PHPCP thudng nién 2024 thong qua.

- Theo d4nh gi4 ctia BKS: Nam 2024 khong phét sinh cac van dé sai s6t trong
yéu trong viéc ky két, thuc hién giao dich giita TCT vé&i ngudi ¢6 lién quan.

3. Két qua giam sat cong tac quan tri didu hanh cia HDQT

- Hoat dong cia HDQT Téng Cong ty trong nim 2024 (td chirc 16 cude hop,
ban hanh 76 Nghi quyét, trong d6 26 Nghi quyét ban hanh bang hinh thirc 14y y
kién bang van ban) dd dam bao tudn thi theo ding cic quy dinh hién hanh cta
phap luét, Piéu 1é Téng Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong
ctia HDQT. Cu thé: cong tac hop hodc 1dy y kién bang van ban, ban hanh Nghi
quyét HPQT di dugc thuc hién theo ding trinh tu, dam bao du cac thi tuc quy
dinh va phu hop vé6i phan cdp uy quyén. Cac quyét dinh quan trong da dugc
HPQT thong qua: Phé duyét K& hoach SXKD va ngan sach dau tu trong nim ctia
Téng Cong ty; phé duyét giao dich véi cac bén co lién quan; phé duyét thay doi
nhén su cép cao ctia Téng Cong ty va cac cong ty thi trrdng; phé duyét chi truong
thuc hién céc dinh hudng 16n; phé duyét ban hanh nhiéu vin ban quan tri ndi bd
quan trong theo thim quyén dé hoan thién va ning cao hoat dong ctia moi trudng
kiém soat cip cao tai Téng Cong ty...

- Cac Thanh vién HDQT da thyc hién trach nhi€ém va nghia vu nghiém tuc,
cin trong, phat huy tét cac hoat dong gidm sat, dinh huéng ddi véi cac linh vue
dugc phan cong. Cha tich HPDQT TCT da chu tri viéc danh gia hoat dong cta timg
thanh vién HPQT trong nim theo dung cic quy dinh ciia Quy ché hoat dong
HPQT TCT.

- HDPQT da thanh l18p Van phong HPQT chuyén trach, gitp chuyén nghiép
héa cac hoat dong; nang cao vai tro giam sat hoat dong cua TGP va céc thanh
vién Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céc chu truvong, dinh hudng chién luge
cia TCT, cling nhu nhitng muc tiéu da dugc PHDCD thong qua.

- Ban diéu hanh dinh ky d4 bao cdo HPQT, cép nhat day du tinh hinh thuc
hién san xuét kinh doanh. HPQT da kip thoi dinh huéng, chi dao, hd tro Ban diéu
hanh trong viéc xir Iy cac van dé phat sinh dé dam bao hoan thanh cic muc tiéu
SXKD da dugc DPHPCD giao.

- Y kién thim dinh Bio céo cia HPQT trinh PHPCP: Theo y kién BKS,
Bao céo cia HPQT trinh PHPCP da phan 4nh chinh xac, day du céc thong tin
quan tri, diéu hanh va tim nhin dai han phét trién cong ty, ddng thoi da c6 su than



trong danh gia ddy du cac bbi canh kinh doanh c¢6 kha ning anh huéng dén viéc
thuc thi muc tiéu dai han cia Téng cong ty.

4. Két qua giam sat cong tic quan tri diéu hanh Ban Giim dbc trong nim
2024
- Véi thuc trang cac kho khén, thach thire vi md, vi md tai céc thi trudng ma
Téng Cong ty d4u tur vin c6 nhiéu didn bién phirc tap, tham chi c6 phan dién bién
x4u hon so v6i nam 2023, Ban Téng Gidm déc ciia Téng Cong ty di ludn lam
viéc trach nhiém, khoa hoc, bam nim sat sao cic thong tin, din bién thi truong
va diéu hanh quyét liét, rd rang. Céc van d& ludn dugc Ban Téng Giam ddc hop,
trao ddi, thao luan va ra quyét dinh dé giai quyét kip thoi. Mot s6 diém ndi bat
trong hoat dong ctia Ban Téng Gidm ddc trong nim 2024 nhu sau:
e Hoan thanh tdt cac nhiém vu do PHPCP va HPQT giao: Hoan thanh ca
4/4 chi tiéu. Trong d6 chi tiéu Téng doanh thu va LNTT hoan thanh & mic
cao (1an luot hoan thanh 126% va 195% so véi KH).

e Diéu hanh dam bao tdc d6 ting truéng Doanh thu dich vu & mirc cao: Nam
2024, Téng Doanh thu dich vu dat 2,25 ty USD (theo ty gia ndm 2023),
ting trudng 17,3% so v&i nam 2023; Diéu hanh dong tién thu hdi vé Viét
Nam dat hon 400 tr$, dua ty 16 hoan vén theo gidy phép dau tw dén hét 2024
cia VTG dat 86,11%.

e Lanh dao céc co quan, don vi dwa ra nhiéu giai phap phit hop, sat thuc tién
dé giai quyét cac van d& kho khan tai CTTT (nhu viée tim kiém cac phuong
an tai co ciu vdn linh hoat TH dat 138,17 tr$/KH tir 50-100 tr$.; xtr Iy céc
van dé phép ly phtrc tap tai VCR, VTZ, VTL, trong dé van dé tai VTZ va
VTL dé dugc xt ly dut diém; thuc hién cac muc tiéu chuyén dich, m& rong
khong gian ting trudng méi véi két qua ty 1& doanh thu ngodi vién thong
dat 15,2%/KH 13% va ty 1& thué bao s§/Tong thué bao dat 88%/KH 83%),
cing nhu ting cudng vai trd GSM ciia KCQ TCT (nhu viée diéu hanh thyuc
hién t6i wu chi phi dat 65,1 tr$/KH 35,1 tr$; trién khai co ciu lai td chirc
nhén sy theo hudng tinh gon, chuyén dich co cdu nhan su sang linh vuc
mdi, tang tir 5,6% nam 2023 1én 6,5%; thuc hién nang cao muc dj trudng
thanh sé va truéng thanh QTRR dat ké hoach @& ra...).

e Déivoi HPQT, BTGP d4 ludn kip thoi bao cao HDQT TCT dé c6 cac dinh
huéng, bd sung, diéu chinh linh hoat chién Iugc kinh doanh dé phat trién
va gia tang hiéu qua hoat dong.



e DGi véi BKS, BTDG da hd tro, tao diéu kién tot dé BKS hoan thanh cac
chirc nang nhiém vu. Cac ¥ kién kién nghi ciia BKS dugc BTGP tiép thu
va ¢6 chi dao, giao ké hoach khic phuc ddy du, nghiém tic tdi cac don vi.
e Ngoaira, BTGP TCT tiép tuc quan tdm va lam tét cong tac ddi ngoai, quan
hé c¢b dong, quan hé vgi Chinh pht, cac co quan chirc néng tai céc thi trudng
dau tu. Piéu d6 gop phin ning cao uy tin, hinh anh ctia VTG va céc cong
ty thi trudng tai cac dit nude dau tur.
= Ddnh gid chung: TGD va BTGD da dim bado tinh trung thuc, cén
trong, hop phdp trong cdc hoat dpng diéu hanh va ra quyét dinh. Theo
quan diém cia BKS, cdc nguon lyc ciia TCT dd dwoc sit dung hiéu
qud; dén hét 2024, TCT co bin dd bdm sdt va du kién hoan thanh virot
mikc nhiéu muc tiéu SXKD quan trong di dé ra trong giai doan 2021-
2025.

- Théim dinh B4o cdo cia BTGP trinh PHPCD: Theo quan diém cia BKS,
bao céo ciia BTGP da phan 4nh hop ly va chinh xé4c két qua hoat dong san xuét
kinh doanh va tinh hinh t4 chirc diéu hanh ctia Téng Cong ty nim 2024. Céc thong
tin vé muc tiéu, dinh hudng va giai phap hanh dong cia BTGP di d ra trong ké
hoach 2025 1a phu hop v6i cac cin cir di béo va gén véi cac tAm nhin phat trién
dai han.

5. Két qua danh gia sy phdi hop hoat ddng giira BKS véi HDQT, BTGD va
cac cb dong.

- BKS di c6 sy phdi hop tét véi HDQT va BTGP trong viéc thyuc hién chirc
ning, nhiém vu. Cu thé: BKS d4 tham gia day du cac cudc hop HPQT va cic cude
hop thudng ky cia Ban diéu hanh @& ¢am bao ndm bat kip thoi, day du cac thong
tin; Van phong HDQT va cac co quan chuyén moén lién quan da thuc hi¢n cung
cép thong tin dung quy dinh khi c¢6 yéu cu ctia BKS; c4c kién nghij ctia BKS d4
dugc HPQT va BTGP tiép thu, giao nhiém vu cho céc don vi lién quan thuc hién
giai trinh, khic phuc nghiém tic, day du.

- Giam sat cac ndi dung theo yéu ciu cia cd dong: Khong phat sinh cac ndi
dung 16n trong ndm 2024. B§ phan quan hé ¢d déng clia Téng Cong ty da tich cuc
hd tro cac cb dong trong viéc cap nhat, sira d6i théng tin ¢d dong, cép gidy ching
nhan sé hitu ¢d phan khi c6 yéu ciu.

6. Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024

- Cong tac 1ap va kiém toan BCTC: BCTC niam 2024 (bao gdbm BCTC Cong
ty me va BCTC Hop nhét) da duoc Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc



hién kiém toan va phat hanh Béo céo kiém toan ngay 29/03/2025, Béo cdo kiém
toan da dénh gia diy du, khach quan vé cong tac 1ap va trinh bay BCTC ndm 2024
ctia Téng Cong ty. Céc ¥ kién kiém toan di phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh
ctia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thtic tai ngay 31/12/2024.

% Mot sb chi tiéu BCTC Hop nhiat (don vi: tj dng)

STT Chi tiéu 2024 2023 +/- %
I Bang CDKT
Téng tai san 63.438 | 52.464 | 10974 | 20,9%
TSNH 48.680 | 37.540 | 11.140 | 29,7%
Téng tién + DTTC ngan han 36.863 | 23.113 | 13.750 | 59,5%
TSDH 14.758 | 14.924 (166) | -1,1%
No phai tra 27.606 | 21.947 5.659 | 25,8%
No ngén han 22.599 | 18.103 4.496 | 24,8%
No dai han 5.007 | 3.844 1.163 | 30,3%
Vén CSH 35.832 | 30.517 5315 | 17,4%
- LNST CPP 2.284 | (3.377) 5.661
11 Béo cdo KQKD
Tdng doanh thu 39.999 | 32.164 7.835 | 24,4%
Doanh thu thuan 35.368 | 28.212 7156 | 254%
Téng chi phi 30.184 | 28.826 1.358 |  4,7%
LNTT 10.667 | 3.879 6.788 | 175,0%
LNST 7173 | 1.647 5.526 | 335,5%
111 Céc chi tiéu hiéu qua
No/Téng Tai san 43,52% | 41,83%
VCSH/Téng tai san 56,48% | 58,17%
ROA 11,31% | 3,14%
ROE 20,02% | 5,40%
EBITDA margin 40,03% | 25,95%
Ty s thanh toan hién hanh 2,15 2,07
Ty s6 thanh toan nhanh 1,63 1,28

- V& tdng quan tai chinh: Téng tai san hét 2024 dat 63.438 ty ddng, ting
10.974 ty ddng ~ tang 20,9% so véi thoi diém dau nim. Pay 13 muc ting trudng
quy mo tai san rat dang ké. i

- V& co céu tai san:

e TSNH ting manh tir 37.540 ty ddng 1én 48.680 ty ddng ~ ting 11.140 ty
ddng ~ 29,7%. Nguyén nhén ting chi yéu do ting cic khoan Tién, trong
duong tién va Déu tu tai chinh dai han (d4 ting thém trong ky 13.750 ty
ddng ~ ting 59,5%). Pén 31/12/2024, TCT c6 tong sb du Tién, tuong
dwong tién va ddu tur tai chinh ngén han 1én t6i 36.863 ty déng — trong Top
10 doanh nghiép c6 s6 du tién mat 16n nhat trén thi truong ching khodn
Viét Nam.



o TSDH giam nhe 166 ty ddng ~ muc giam 1,1%.

- V& No phai tra: Téng no phai tra cubi nam 2024 1a 27.606 ty dong, ting
5.659 ty ddng (25,8%) so v6i ddu nam. Trong d6, ng ngén han chiém ty trong 16n
nhét, ting tir 18.103 ty dong 1én 22.599 ty ddng (24,8%). N dai han ting tir 3.844
ty ddng 1én 5.007 ty ddng (30,3%). No phai tra ting chi yéu do (i) ting sb du tién
vi dién tir phai tra cho khéch hang tai cac cong ty Vikinh doanh tai c4c thi trudng,
(i) Doanh thu dich vu tra trudc chua cung cdp cho khach hang va (iii) ting céc
khoan thué TNDN phai ndp ctia cdc Cong ty thj truong. Day 1a céc tin hiéu phai
tra tich cuc, thé hién su ting trudng trong cic hoat dong kinh doanh cia céc thi
truong.

- V& vbn chu sé hitu: ting tir 30.517 ty dong 1én 35.832 ty dong ~ ting 5.315
ty ddng ~ 17,4%. Tang chii yéu do LNST thuc hién trong ky. LNST lily ké chua
phan phdi c6 sy cai thién manh mé tir mic con 13 lity ké 3.377 ty dong chuyén
thanh duong 2.284 ty dong.

- V& két qua kinh doanh ting trudng rit 4n twong: Téng doanh thu ndm 2024
dat 39.999 ty ddng, ting hon 7.835 ty ddng ~ 24,4% so véi cling ky 2023. Trong
d6 Doanh thu thudn ting 7.156 ty ddng (dat 35.368 ty ddng) ~ ting 25,4% va
Tdng chi phi chi ting 1.358 ty ddng ~ 4,7% so véi cing ky 2023. Pidu d6 gitp
LNST va LNTT n3m 2024 lan luot dat 10.667 ty ddng va 7.173 ty dong, tuong
ting tang lan luot 6.788 ty ddng (ting 175%) va 5.526 ty ddng (ting 335,5%) so
v6i thue hién cung ky 2023.

- DPanh gia céc chi tiéu tai chinh:

e Céc chi ti€u hiéu qua: nam 2024, ROA, ROE lan lugt dat 11,3% va 20%,

gép gan 4 14n so v&i mirc 3,1% va 5,4% clia nim 2023. EBITDA margin
cling dat 40%, tang hon 1,5 14n so v&i mirc ga“m 26% cua nam 2023.

e Céc chi tiéu an toan vbn: Gia ting No¢ phai trd nén Ty 1€ Nq/Téng Tai san
tang nhe gén 2% tir mc 41,8% lén 43,5%. Tuy nhién, cac chi s6 thanh toan
hién hanh va thanh toan nhanh cta TCT hét 2024 van rit an toan, dat mirc
2,15 14n va 1,63 lan, tdng dang ké so v&i mirc 2,07 1an va 1,28 14n ciia ndm
2023.

¢ Tinh hinh tai chinh cia Doanh nghiép — Cong ty me VIG:

— \*\

Vs/ -



e Céc chi tiéu trén Bang can doi ké toan (don vi: ty ddng)

STT Chi tiéu 31.12.2024 | 31.12.2023 +- %
1 | Téng tai sin 43.638 41.627 2.011 4,8%
2 | TSNH 35.815 32.120 3.695 11,5%
3 | TSDH 7.823 9.507 | (1.684) -17,7%
4 | Tdng ng phai tra 2.710 2.848 | (138,0) -4,8%
5 | vénCsH 40.928 38.778 2.150 5,5%
6 |-LNSTCPP 7.526 5.377 2.149 40,0%
7 | Ty 18 No/TTS 6,2% 6,8%
8 | Tyl1é VCSH/TTS 93,8% 93,2%
9 | Ty 18 thanh to4n hién hanh 1791,6% |  1398,6%

- Téng tai san Cong ty me hét 2024 dat 43.638 ty ddng, tang 2.011 ty déng ~
ting 4,8% so v&i thoi diém ddu nam. Trong d6, TSNH 1a 35.815 ty dong (tdng
3.695 ty dong ~ tang 11,5%) chiém 82% Tdng tai san va TSDH 1a 7.823,5 ty dong
(gidm 1.684,1 ty ddng ~ giam 17,7%) chiém 18% Tdng tai san. Trong co cau Tai
san thi Tién, tuong duwong tién va Pau tu tai chinh ngén han 1a 22.924 ty dong,
chiém 52,5% (da tang thém 8.719 ty ddng ~ ting 61,4% so v&i thoi diém dau nam)
va No phai thu 1a 17.549 ty ddng, chiém 40,2% (da giam 6.822 ty dong ~ giam
28% so v6i thoi diém dau nam).

- Téng No phai tra hét 2024 12 2.710 ty ddng, giam nhe 138 ty dong so véi
thoi diém ddu nam (~ giam 4,8%). Vén CSH ting 2.150 ty ddng ~ ting 5,5%, ting
do LNST tir KQKD niim 2024. LNST liiy ké chua phén phéi dat 7.526 ty dong.

- Dén hét 2024, céc chi sb thanh todn, co chu tai san cia Cong ty 1a rt an
toan. Cong ty c6 dui ngudn luc tai chinh viing manh dé sin sang cho cac hoat dong

dau tr m& rong trong twong lai.

e Cic chi tiéu SXKD (don vi: ty ddng)

STT Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2023 +- %
1| Téng doanh thu 10.087 7.888 2.199 | 27,9%
2 | DTBHCCDV 2.746 2.473 273 11,0%
3 | Doanh thu ¢ tirc 3.637 2.369 1.268 | 53,5%
4 | Doanh thu l3i tién gii 1.095 866 229 26,4%
5 | Doanh thu tai chinh khéc 2.608 2.178 430 19,7%
6 | Tong chi phi 7.412 8.406 994) | -11,8%
7 | CP TLDP 5.471 6.506 (1.035) | -15,9%

/|



STT Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2023 +/- Y
8 | LNTT 2.676 (519) 3.195 715,6%
9 | LNST 2.149 (887) 3.036 442,3%

- Téng doanh thu nam 2024 dat 10.087 ty ddng, ting 2.199 ty dong ~ ting
27,9% so v6i cung ky 2023. Céc nhém doanh thu chinh ctia TCT déu ting. Trong
d6 Doanh thu tir ¢ tirc dugc chia tir cac thi trudng dat 3.637 ty ddng ~ ting 1.268
ty ddng ~ tang 53,53%, Doanh thu tir 14 tién giri dat 1.095 ty ddng ~ tang 229 ty
ddng ~ ting 26,4 va Doanh thu BH&CCDV dat 2.746 ty ddng ~ ting 273 ty dong
~ tang 11%.

- Tbng chi phi 2024 12 7.391 ty ddng, giam 994 ty ddng ~ giam 11,8% so véi
nam 2023. Nguyén nhan: Chi phi TLDP nim 2024 di ghi nhan t&i 5.471 ty dong
nhung giam 1.035 ty ddng ~ giam 15,9% so v&i nam 2023 (ndm 2023 TCT trich
1ap bd sung phén con lai ~ 509 ty ddng khoan d4u tu dai han vao Mytel, nim 2024
khdng phat sinh chi phi du phong nay. Ngoai ra, ndm 2024 Chi phi TLDP n¢ phai
thu khé ddi cling gidm hon 570 ty ddng so véi ndm 2023).

= Nhu vay, nam 2024 Téng doanh thu ting tét hon va Tong chi phi giim s4u
hon so v&i nam 2023. Do d6, TCT da két thuc giai doan 2 nam lién tiép 15
KQKD. Cu thé, LNTT va LNST cua VTG HO lan luot dat 2.676,18 ty dong
va 2.149,04 ty ddng, 1an luot ting hon 3.195,1 ty ddng va 3.035,7 ty dong
s0 v01i nam 2023.

7. Gidm sat két qua thwc hién cic ndi dung da dwgc nghi quyét PHPCP
thwong nién 2024 phé duyét:

- Thuc hién céc chi tiéu SXKD chinh: Hoan thanh t6t tit ca (4/4) cac chi tiéu
da dugc DPHDCD thudng nién thong qua;

- Thuc hién céc nhi€ém vy trong tdm: Theo quan diém cua BKS, nim 2024,
HPQT va BPH di 1anh dao Téng Cong ty co ban hoan thanh tét cic nhiém vu
trong tAm: ngoai viéc hoan thanh tét cac chi tiéu SXKD, TCT di duy tri t6t hoat
dong kinh doanh dbi véi céac dich vu vién thong truyén théng, déng thoi thac déy
su phat trién dich vu Vi dién ti phat trién manh mé tai cac thi truong Chau Phi va
Chau M¥; Hoan thanh viéc trién khai danh gia strc khoe thuong hiéu cho tat ca thi
truong va tai dinh vi thuong hiéu Telemor (la cong ty con cia TCT kinh doanh
tai thi trudng Timor Leste); ning mirc trudng thanh s va mic do truéng thanh
hoat dong quan tri riii ro tai Khéi co quan 14n Iuot dat 3,1 va 3,2; thuc hién tt cic
chu trwong vé quan tri ngudn nhén luc, chuyén dich co cdu nhén su chat luong

—
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sang céc linh vire mai, linh vuc s§; thuc hién tt cac hoat dong tai co cdu ngudn
von tai cac thi truong.

- Viéc lua chon don vi kiém toén doc 1ap: TCT d3 td chirc d4u thau theo ding
cac quy dinh ndi bd vé viéc lwa chon nha thau cung cép dich vu; viéc thyc hién
xdy dung hd so yéu cdu va td chirc cham thau dugc BKS gidm sat chit ché. TCT
da ky hop dong kiém toan s§ 0114/VN1A-HN-HP ngiy 16/07/2024 véi Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam. BKS da giam sat chit ché chét lwong hoat
dong kiém toan BCTC trong nam 2024 duoc thuc hién béi Cong ty kiém toan
Deloitte Viét Nam. Don vi kiém toén da chii dong trao ddi v6i BKS céc van dé
thong tin lién quan dén viéc hach toan va trinh bay BCTC ciia Téng Cong ty, tuan
thu tét cac quy dinh cia hop dong kiém toan da ky két.

- Viéc thuc hién str dung vbn diéu 1é: Trong nam 2024, TCT da sir dung 698,5
ty ddng d& chi tra cho céc khoan mua sim thiét bi - phit hop véi v6i myc tiéu su
dung vén da duoc PHDCD thudng nién 2018 phé duyét. Tong sb du vén gop diéu
1& nam 2018 con chua sir dung dén hét 31/12/2024 1 1.365 ty dong.

- Viéc thuc hién phan phéi loi nhuan: khong thuc hién trich 14p céc quy do
LNST nam 2023 am.

- Viéc thyuc hién chu truong gia han thoi gian tra ng cac khoan vay va lai vay
¢ dong véi Cong ty Viettel Myanmar (Mytel): TCT VTG va Cong ty Mytel da
hoan thanh viéc ky phu luc diéu chinh lich thanh to4n va 1ai suét cho vay cb dong
theo cac ndi dung da dugc DPHPCD théng qua; TCT ciing da c6 cac bao céo voi
Ngéan hang Nha nuéce theo quy dinh.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin: Tbng Cong ty co ban da tuan thu cac quy
dinh cdng b thong tin theo quy dinh ctia phép luat d6i véi cong ty dai ching.

- Thuc hién chi tra thu lao, chi phi hoat dong va loi ich khac cho HDQT,
BKS: cu thé d néu trong to trinh tha lao cia Hji dc“mg Quan tri va Ban Kiém soét
trinh Pai hoi.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA KIEN NGHI
1. Ké hoach hoat djng va ké hoach ngin sach hoat dong.

- K& hoach hoat dong trong tdm trong ndm 2025 cua BKS:

e Thuc hién céc chirc ning, nhiém vy theo dting quy dinh ctia Phap lut, Diéu
1¢ Téng Coéng ty va Quy ché hoat dong cia BKS. T4p trung ning cao hon
nita hi€u qua gidm sét dbi vé6i viec thuc hién cac muc tiéu chinh, cic nhiém
vu trong tam da duge PHDCD thudng nién thong qua.
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e Thuc hién cc nhiém vu khéc khi c6 dé nghi, yéu cau cua cb dong, HDQT
Téng Cong ty va co quan quéan ly nha nuée c6 thdm quyén.

e Tép trung gidm sat cac hoat dong trong tim nhu: viéc thuc hién thu hoi
cdng no, thu hdi vén dau tu; thue hién st dung chi phi, ngan séch dau tu;
quén 1y ngudn vén; va thuc thi cdc van dé lién quan dén td chirc quan tri,
diéu hanh cua Téng Cong ty v& quan Iy tai chinh ké toan, quan tri rdi ro; td
chirc danh gia va dao tao trién khai ap dung b ti€u chi vé muc do trudéng
thanh hoat dong kiém soat ngi bd tai Tdng Cong ty; gidm sét thyc thi chién
lugc dai han giai doan 2021-2025 va cdng tac td chirc trién khai xdy dung
chién lugc giai doan 2026-2030.

e Thuec hién kiém tra truc tiép 02 - 03 thj trudng.

- Ké hoach ngén sach du kién cho hoat dong cua BKS trong nam 2025 1a: 1,5
ty ddng. Trong d6 da bao gdm cong tac phi, chi phi hoat dong dao tao, thué tu
vén, chi phi cho vin phong phim, trang bj cong cu, dung cu lam viéc, td chirc hoi
hop va céc hoat dong ngoai giao khéc theo thAm quyén ctia BKS (néu phat sinh).
2. Mt s6 ¥ kién va Kién nghi cia BKS

- Nim 2024, c6 thé dugc ghi nhan 12 mét ndm thanh céng véi Tong Cong ty
toan dién trén nhiéu linh vuc tir quan tri t churc, quan ly diéu hanh SXKD va tinh
hinh tai chinh. Bén canh d6, BKS nhan thiy Téng Cong ty dang phai d6i mat voi
mot sb vin d cu thé nhu sau:

e Viéc thuc hién céc giai phap dé thiic ddy phat trién dich vu ngoai vién thong

di dong, m& rong khong gian phat trién va ting truéng van con gip nhiéu
khé khan.

e Viéc thuc hién céc giai phap dé quan tri rii ro ty gid con chua hiéu qua;
Hoat dong chuyén ddi sé tai Téng Cong ty con chua tuong xing véi vi thé
doanh nghiép quéc té, toan cau.

e Véin dé thu hdi cong ng cua cic thi truong Viettel Tanzania, Viettel
Myanmar va Viettel Cameroon van con nhiéu kho khin, ty 1€ no x4u, ng
qué han ngay cang ting va ludn tiém an céc nguy co.

e Viéc dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc tai mot s6 cac thi truong co su
cang théng chinh tri, bao loan, mét an ninh an toan nhu Haiti, Myanmar
ludn 12 van dé rit nghiém trong va cin c6 cac phuong 4n kich ban du phong
dé giam thiéu céc anh hudng khi xay ra rui ro.
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- Kién nghj HPQT va Ban TGD Tdng Céng ty sé& tiép tuc c6 cac ké hoach
hanh dong va td chirc cac ngudn luc thuc thi hiéu qua dé thuc hién xtr ly, giam
thiéu céc nguy co rui ro cho cac ndi dung ma BKS da dé cap & trén.

Trén day la bao cao cia BKS, kinh bao cao Pai hdi xem xét thong qua./.

T/M BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUGNG BAN

- Céc ¢b dong Téng Cong ty;
- Luu: VT. VPHBQT. Tiép10.

Lé Quang Tiép
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