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Can cir Luat doanh nghiép nam 2020,
Can cu Lugt Chung khoan nam 2019;

Can cir Diéu Ié cua Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP da dwoc Dai hoi
dong co dong thong qua ngay 29/6/2021;

Can cir Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt Tong céng ty Co khi xay
dung-CTCP da dwoc Dai hji dong cé dong théng qua ngay 29/6/2021;

Can cir Bao cdo Tai chinh Tong hop va Bdo cdo Tai chinh hop nhat cia
Tong cong ty nam 2022 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM;

Can cir két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt nim 2022;

Ban kiém so4t béo céo Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong ctia Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP nam 2022 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022.

1. Co céau hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soét gdm c6 03 thanh vién. Trong d6: 01 Trudng ban lam viéce
chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc kiém nhiém.

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat

Trong nim 2022, Ban kiém so4t da duy tri hoat dong thuong xuyén. Tham du
day du cac cude hop ctia Hoi dong quan trj va cdc cudc ‘giao ban san xuit ctia Ban
diéu hanh cling nhu cac cude hop dot xuét lién quan dén cac hoat dong cla Tong
cong ty dé ndm bét tinh hinh hoat dong SXKD.

Thuong xuyén tham gia dong gop va dé xudt, kién nghi trong céc cudc hop
lién quan dén hoat dong quan ly, dleu hanh Téng cong ty nhim gop phan thuce hién
t6t Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong thucmg nién nam 2022 da dé ra va dam

bao tudn thu cdc quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 td chic hoat dong cua Tong
cong ty.




Ban kiém soét da thyuc hién cong tac giam sat hoat dong san xuét kinh doanh
hoat dong quan ly diéu hanh cua HPQT, Téng g:am dbc gop phan vao hoat dong
quan ly rii ro va nang cao chat lugng quan trj cua Téng cong ty. Hoat dong chu
yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyet cua DPHDPCD thuong nién nam
2022; vige chap hanh Phép luét cua Nha nuéc, Piéu 1é Téng cong ty, gidm sét tinh
hinh trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh cua Téng cong ty
va cac phong ban chirc néng, cac don vi truc thugc Tong cong ty.

- Giam sat viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luét, Diéu 1é va cac
quy ché ndi bo cia COMA vé yéu cu cong bd thong tin d6i voi céc cong ty dai
chung.

- (Giam sat cong tac sdp xep va tai cau truc cua Tong cong ty.

- Gié.m,sét, danh gia hoat déng cia HPQT, BPH va két qua hoat dong
SXKD cua Tong cong ty nam 2022; tham dinh bao cdo tai chinh quy, nam 2022.

- Xem xét, dé xuat PHPCP uy quyen cho Hoi dong quan trl lya chon cong
ty kiém toan ddc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC tai chinh hop nhat va bdo
céo tai chinh nam 2022 cua Téng cong ty trén co s& danh sach cong ty kiém toan
da dugc DPHDCD thuong nién nam 2022 thong qua.

- Phdi hop, dé xuat kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh ciing nhu céc bo
phédn cé lién quan trong viéc xem xét, tham dinh bdo cédo tai chinh dinh ky cua
TOng cong ty.

- Nghién ciru, tham gia ¥ kién (néu can) déi véi to trinh HPQT cta Ban diéu
hanh Tong cong ty.

- Xem xét tinh phap ly, thu tuc ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét cla
HDQT, Tong giam dbc tudn thi theo quy dinh ctia phap lut, Diéu 1é va quy ché
quan tri ndi bd ciia Tong cong ty.

- Xem xét vigc cép nhét, luu gitr danh sach nhimg ngudi ¢6 lién quan cua
nguoi ndi bo theo quy dinh tai Dieu 164 Ludt Doanh nghiép trén co s& phoi hgp
vai cac don vi co lién quan va da dugc COMA cong bo thong tin theo quy dinh cua
phap luat.

- Tham gia déng gop ¥ kién vao ho so Pai hoi dong cb dong Tong cong ty va
cac don vi.

- Cac hoat dong khéc khac theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat, quy
dinh cua phap luat va diéu 1¢ cua Tong cong ty.

Ngoai tham dy cac cude hop v6i Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh nhu da

néu trén, trong ndm 2022 Ban kiém soat da to chirc cac cudc hop dé trién khai cong
viéc, cu thé nhu sau:



S6 thanh

Phién hgp | vién tham Nogi dung chinh
gia
Phién 1 ngay 03 Théng qua ké hoach lam viéc nim 2022 cua BKS
15/1/2022
Phién 2 ngay 03 Thao lugn va théng qua Béo céo clia Ban Kiém
15/5/2022 soat vé tham dinh Bao céo tai chinh nam 2021
ciia Téng cong ty va danh gia cong tac quan ly,
diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Tong Giam doc
nam 2021.
Théng qua ndi dung Du thao Bao cdo Ban kiém
soat sé€ trinh PHDCD thuong nién nam 2022
Phién 3 ngay 03 Thao luan va thong qua cac cong viéc da thuc
05/11/2022

hién trong 9 thang dau nam cing nhu ké hoach
cong tac Quy 1V/2022 cia Ban kiém soat.

Trong qua trinh thyc hién chirc ning, nhiém vu cua minh Ban kiém soat da
dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac by phan phong ban chirc nang co
lién quan phdi hop chat ché trong viéc cung cdp thong tin, tao didu kién dé thuc

hién cong viéc.

3. Tién lwong, thu lao ciia BKS va tirng thanh vién.

Cén cir nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2022, Ban kiém soat bao

céo cac khoan tién luong, thu lao va loi ich khac cua cac thanh vién BKS trong
nam 2022 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dc‘;ng

Tién lvong, | Tién lwong, | Tidn lwong,

thitlao tdi | thilaodda | thiilao dé

R ) . da duge nhin (bao | nghi quyét

Ho va tén Chire vy S0 | huéng theo | gdm ci bd toin
thing | NQ PHCD | sung luong)

Nguyén Vin Son | Trudng ban 12 336 255 255
Dinh Thi Huong Thanh vién 12 24 19,2 19,2
Vii Thj Thay Thanh vién 12 24 19,2 19,2




II. Két qua giam sat hoat dong ciua Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
ngudi diéu hanh doanh nghiép khac.

Nhin chung, Ban kiém soat danh gia viéc quan ly, diéu hanh cua Hoi dong

quan tri, Tong giam doc va nguoi didu hanh doanh nghiép khac da dugc thuc hién
mot cach can trong, hop ly.

1. Hoi dong quin tri.

ba thyc hién nhiém vu theo phén cong céc thanh vién trong Hoi dong quan tri
dam bao chirc nang quan ly cua Hoi dong quan tri va tinh chu dong cua cac thanh
vién. Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri vira thuc hién nhiém vu chung, vira
chiu trach nhiém chi dao, quan ly céc linh vuc do minh phu trach.

- Trong nam 2022, Héi dong quan tri Téng cong ty da td chire 08 phién hop
dinh ky va dot xuat. HDbQT Tong cong ty da ban hanh 52 Nghi quyet va 18 Quyét
dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri nham trien khai Nghi
quyet DHDCD nam 2022 va dép tng yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu cua Tong cong ty duge ban hanh theo dung trinh tu, tham quyén, ndi dung
gan vai thuc té hoat dong cia COMA.

- Ngoai nhiing cudc hop dot xuét dé chi dao, giai quyét va thao g& kho khén
cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty, dinh ky hang quy
Hoi dong quan tri Tong cong ty déu tién hanh t6 chirc hop mé rong dé tong két,
danh gi4 tinh hinh thyc hién cong viéc trong ky va dé ra phuong hudng nhiém vu
ctia céc ky tiép theo.

- Hoi dong quan trj da t6 chic thuc hién viée kiém didm, danh gia ddi voi
ngudi dai dién von cia COMA tai cac doanh nghiép, dong thoi ¢6 su chi dao va
dua ra giai phap d tang cuong hiéu qua hoat dong ciia ngudi dai dién vén COMA
tai cac doanh nghiép. Tuy nhién, do quy mé ctia cic doanh nghiép COMA cé von
gop con nho, nang luc tai chinh han ché nén hiéu qua hoat dong va lgi ich thu dugc
cia COMA tai cac don vi nay con thap, nhiéu doanh nghiép con thua 15 trong
SXKD.

Nhin chung trong nam, Hoi dong quan tri Téng cong ty da cé qhiéu _né luc
trong viéc quan ly, chi dao dé thuc hién nhiém vu da dugc Pai hdi dong co dong
thuong nién nam 2022 thong qua. Cac chi ti€u chinh trong SXKD méc du ty 1¢ hoan
thanh chua cao nhung da c6 su chuyén bién tich cyce, déc biét trong cong tac dau tu
da chi dao quyét liét viéc trién khai Du an: Xay dung kho, xuéng va ha tang k¥ thuat
Nha may cheé tao thiét bi nang chuyén tai Khu cong nghiép Quang Minh.

2. Tong giam ddc va nguoi diéu hanh doanh nghiép khic.

- ba kip thoi trién khai cac nghi quyet quyet dinh ctia H6i dong quan tri,
diéu hanh san xuat kinh doanh trong diéu kién méi truong kinh doanh c6 nlneu

bién dong, da ¢ ging dua ra cac giai phap khéc phuc kho khan tuy nhién mot s0
chi tiéu co ban nhu doanh thu, lgi nhuén van chua dat dugc nhu ké hoach dé ra.

- Tép trung quyét liét trong viéc trién khai thu hdi vén tai cong trinh, dy an
cling nhu céc khoan ng phai thu cua khach hang. Tich cuc 1am viéc véi cac t6 chirc
tin dung dé tim kiém nguén von phyc vu SXKD va dau tu ciia Tong cong ty.



- Tang cuong cong tac kiém tra, ra soét va chi dao thuc hién nhiém vu trong
san xudt kinh doanh tai cic don vi truc thudc va cong ty con, cong ty lién két thong
qua nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

- Nghién ctru va dé xuat cac giai phap dau tu, tap trung khai thac ti da co so
vat chat hién cé ctia Toéng cong ty va thuc hanh tiét kiém triét dé cac khoan chi tiéu
dé co nguén von phuc vu SXKD va thanh toan cac khoan ng dén han, nghia vu
thué vé6i nha nudc, tién luong va bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong ciing nhu cac
khoan n¢ khac.

III. Két qua giam sat tinh hinh sin xuit kinh doanh va tinh tai chinh
nim 2022 ciia Tong cong ty Co khi xiy dung - CTCP.

Ban kiém soat di xem Bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2022 cua Cong ty me
va BCTC hop nhit toan Téng cong ty da dugc ki‘ém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan CPA VIETNAM (CPA). Ve co ban Ban kiém soat thong nhat véi y kién cua
don vi kiém toan, theo d6 BCTC riéng da phéan 4nh hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2022, phu
hop véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam cling nhu
cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan.

Trén co s¢ cua y kién kiém toan ngoai trir tai BCTC nam 2022 ma Céng ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM da néu, Tong cong ty can luu y t&i viée trich
lap du du phong ng phai thu khoé doi.

1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2022
1.1. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty Me.
Theo Béo c4o tai chinh nim 2022 d3 kiém toan cua Cong ty me:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu la 77,9 ty dong dat 49 % ké hoach
nam 2022.

- Doanh thu giam 33,4 ty di“mg so voi doanh thu thuc hién nam 2021, chi phi
quan ly doanh nghiép tang 11,36 ty dong so véi nam 2021(1a do nam 2021 Céng ty
Me da hoan trich 18p dw phong 16,1 ty dong, ndm 2022 hoan trich lap du phong 14
2,4 ty dong) nén ket qua kinh doanh ctia Cong ty me nim 2022 15 2,27 ty dong.

- Lo liy ke dén 31/12/2022 ciia Cong ty me 12 304,17 ty ddng, tai sin ngén
han ciia Cong ty me thap hon ng phai tra ngan han 286,64 ty dong.

- Hién Céng ty me van con tiém an nguy co 18 do chua trich lap diy du du
phong céc khoan ng phai thu khé doi va dau tu tai chinh theo quy dinh, chi phi d&
dang ctia mot so cong trinh/dy én hoan thanh nhung chua duge quyét todn dut
diém (cong trinh Nha Quoc Héi, cau vuot nat giao thong Long Bién, cong trinh
thiy di¢n ALin B, thiy di¢n Ban V&, ciu vuot nit giao An Duong, DA dudng sit
trén cao Cat Linh — Ha Péng va mét sb cong trinh khac).

- Taithai diém 31/ 12/2022, vén chu so hitu cua Céng ty me am (-) 51,85 ty
dong cho thay kha ndng doc 1ap va tu chi vé tai chinh 1a rét thép.



1.2. Két qua san xuit kinh doanh hop nhit ciia Tong cong ty.

Nhur da néu trén, BCTC hop nhét toan Tong cong ty da dugc Cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam (CPA) kiém toan véi viéc dua ra y kién kiém toan ngoai
trir canh bao viéc chua trich lap du phong khoan ng phai thu kho doi 15,7 ty dong,
day s€ la khoan 16 tiém 4n anh huong truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh cua
Tong cong ty.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu cua Téng cong ty 1a 302,88 ty
dong dat 68% ké hoach nam 2022 (giam 69,8 ty dong so thuc hién nim 202 1).

- Loi nhuén ké toan trude thué am (-) 2,86 ty dong Trong d6 chu yéu la do
két qua kinh doanh 13 cta Cong ty Me, Céng ty c¢6 phan Khéa Minh Khai, COMA
27 va Cong ty Decoimex.

- L4 liiy ké trén bao céo hop nhét cua Téng cong ty la 339,69 ty dong, tai san
ngén han cua Téng cong ty thap hon ng phai tra ngén han 277,45 ty dong.

- Tai thoi diém 31/12/2022, von chu s& hiru toan Tong cong ty am (-) 74,32
ty dong cho thay mure d6 tu chii vé tai chinh cua Tong cong ty va bu dép ton tht
bing von chu s& hiru da vuot qué kha nang cua Tdng cong ty.

Véi cac y kién ngoai trr ma kiém toan CPA da néu thi vin ton tai mot s6
van dé dan dén nguy co 16 tiém an dbi véi Téng cong ty, tap trung chu yéu tai
Céng ty Me, Cong ty c¢d phan Khoa Minh Khai, COMAEL va Decoimex.

2. Vé hé sb ng, kha ning thanh toan:

Cﬁlig ty metai | Hop nhat toan
ST Chi tiéu bVT ngay TCT tai ngay
T 31/12/2022 31/12/2022
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh tosn
H¢ sﬁ thanh todn chung (Tong Lin
TS/T éng ng phai tra) 0.9 0.9
H@ s6 thanh toan ng ngan han (TS Lin
ngan han/No ngén han) 0,4 0,7
Hé s6 thanh toéan nhanh Lan 03 0.3
Hé sb thanh toan ng dai han (TS dai Lin
han/N¢ dai han) 61
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé sé no phai tra/Téng ngudn vén | Lan
(Toéng TS) 1,12 1,08
Hé s6 ng PT/Vén chi s& hitu Lan ©) )

th chung, tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty con rat nhidu khé khan, nhat
la & ap luc vé dong tién. Chi s6 vé kha nang thanh toan, kha ning quay vong von con
0 muc thap, kha nang thanh toan cua Céng ty me va cac don vi thanh vién dang
gap rui ro rét 16n, phu thude chu yéu vao cong tac thu héi no va ban hang ton kho,



nghiém thu khéi lwvong dé dang céc cong trinh va tinh trang nay can sém cé giai
phap khac phuc.

Hé s6 ng phai tra/von cha sé hitu am cho thay Téng cong ty dang tai tro cho
toan bd hoat dong kinh doanh ctia minh bang ng thay vi nguén vén tu c6, dang phu
thudc vao cac khoan ng cia doanh nghiép.

3. i véi cac khoan dau twr ciia Tong cong ty:

- V& hoat déng ddu ti tai chinh: Theo béo céo tai chinh da dugc kiém toén,
tong gia tr dau tu tai chinh dai han cua Cong ty me la 153,3 ty dong (gia goc), tai
thoi diém 31/12/2022 theo gié tri ghi sb 1a 143,1 ty dong do Cong ty Me da trich
lap du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 10,2 ty dong. C6 tirc, loi nhuan
dugc chia ndm 2022 1a 160,6 triéu dong giam so v&i ndm 2021 Ia 791,3 triéu dong
Ty suat cb tirc, loi nhuén trén tong gia tri ddu tu & muc rat thap. Pdi tuong dau tu
bao gom 7 cong ty con, 2 cong ty lién doanh, lién két va 7 cong ty dau tu tai chinh,
Hau hét cac cong ty déu c6 quy md vén nho, khéng du diéu kién dé niém yét trén
san ching khoan.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 cua Cong ty Mg va 03/07
cdng ty con thua 16 (COMA 27, DECOIMEX, Cong ty c¢b phan Khéa Minh Khai),
04/07 cong ty con c6 1ai nhung ty 1€ 1¢i nhuén trén von chi s& hitu thap khong dam
bao theo ké hoach dai hoi dong cb doéng thuong nién théng qua.

Mot s6 cong ty con dang mat cin d01 vé tai chinh do am vén chu s& hitu nhu
COMAEL, COMA27; h¢ so ng trén Von chu s¢ hiru cao nhu COMA2, COMA17,
Decoimex. Mot s6 don vi con tiém &n nhidu nguy co gay 16 do chua trich lap du
phong ng phai thu khé doi, du phong giam gia hang ton kho, chi _phi d¢ dang cua
nhiéu céng trinh/dy 4n hoan thanh ban giao nhung chua duogc quyét toan.

- Vé hoat dong dau tw xdy dung co ban: Nam 2022, ciac Dy an dau tu cua
Cong ty me di dugc trién khai thuc hién. Hién dang tap trung day nhanh tién do
cia Dy 4n “Xdy dung kho, xuéng va ha tang ky thudt Nha may ché tao thiét bi
nang chuyen tai khu cong nghiép Quang Minh” dé som dua vao khai thac sir dung,
tan dung toi da hiéu qua vé mit bing, nha xuong hién co.

4. Vé quéan ly ng phdi thu, phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2022, téng sd no phai thu ctia Cong ty me la 127,3 ty
dong, giam 25,7 ty dong so v&i 31/12/2021. Trong d6, ng phai thu khach hang
giam 26,5 ty dong, phai thu ngin han khac tang 228 trigu dong cho thay Tong cong
ty da rat nd luc thu hoi cong ng. Tuy nhién tong s6 ng phai thu van chiém téi 32%
gia tri tong tai san va 77% gi4 trj tai san ngén han.

- Viéc ddi chiéu ng phai thu, phai tra cia Cong ty me tai thdi diém
31/12/2022 tuong dbi day du.

- Thué va cic khoan phai ndp ngan séch: Trong nam 2022, Céng ty me Tdong
cong ty da ndp 17,75 ty dong (trong ds bao gom thué GTGT phat sinh trong nam
va ngp thém 8% gida tri hda don xudt dé khac _Phuc no cil, thué dat), den

31/12/2022 Cong ty me van dang no ngan sach s tién 68,79 ty dong (trong d6 tién
phat chdm ndp chiém téi 50%).




- Tai thoi diém 31/12/2022, téng sb ng phai tra cia Coéng ty Me la 451,8 ty
dong chu yéu 1a ng ngan han:

+ Phai tra ngudi ban ngén han 1a 75,5 ty dong.
+ Chi phi phai tra ngan han la 40 ty dong.

+ Phai tra ngén han khac 1a 199,9 ty ddng. Trong d6 ng phai tra lién quan dén
Du 4n Skylight chua quyét toan 1a 154,6 ty dong.

+ Vay va ng ngin han khéc 1 45,9 ty déng. Trong d6: vay ngan hang SHB la
12,3 ty dong va cac khoan vay khac la 33,6 ty dong.

Nhu vay tai 31/12/2022, ng phai tra ngén han 1a 451,8 ty dong, tai san ngan
han la 165,2 ty dong ng phai tra ngan han 16n hon tai san ngén han 286,6 ty dong
cho thay rui ro vé viéc mat can déi nguon dé thanh toan cac khoan ng phai tra nhat
la trong truomg hop cac khoan no déng dén han phai tra.

IV. Giam sat cong tac sip xép va tii cdu tric Tong cong ty.

- Cong tac quyét toan ban giao von nha nude sang cong ty ¢d phan van chua
hoan thanh do chua x@r ly cac ton tai vé tai chinh tir thoi diém xac dinh gid tri
doanh nghlep den thoi diém COMA chinh thac chuyén sang hoat dong theo mo
hinh céng ty ¢6 phan nhur: chua phé duyét quyet toan du an “Khu nha & Skylight”;
ng phai thu kho6 doi 16n chu yéu tai mot sé Cong ty con ma Tong cong ty da thoai
von (COMA 3, COMA 7, COMA 18); chua ¢ y kién cua thanh pho Ha Noi va
tinh Ba Rja-Viing Tau vé phuong an st dung dat sau c6 phan hoa va gia dat theo
quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phu.

- Thuc hién ra soat, sap xép cac co s nha dit cia Tong cong ty va céc cong
ty con cua Tong cong ty theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phu

va Cong vén so 3333/BXD - KHTC ngay 20/8/2021 cua B¢ Xay dung nham hoan
thién cong tac quyét toan, ban giao von nha nudc sang cong ty cd phan.

- Té dai dién von nha nudc da phéi hop Hoi dong quan tri ra sodt lai va trinh
B6 Xay dung Dé an sép xép, d6i mdi, tai co cau Tong cong ty giai doan 2021-2025
theo Quyét dinh 360/QD -TTg ngay 17/3/2022 vé phé duyét Pé an “Co cau lai
doanh nghiép nha nudc, trong tam la tdp doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai
doan 2021-2025” va huéng din chi dao cua By Xay dung tai Van ban so6
1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 vé trién khai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay
17/3/2022 cua Thu tudng Chinh phu.

- Kién toan, sip xép lai cong tac td chirc, san xuét ctia cac Chi nhanh va céc
cong ty TNHH MTV trong Téng cong ty dé ting cudng kiém soét hoat dong cia
cac don vi.

V. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Nim 2022, Chinh phu va B$ Xay dung da c6 nhiéu giai phap nham théo g&
kho khan dé thic day phat trién kinh t€ xa hoi, tuy nhién vai diéu kién tai chinh va
nang luc hién c6 cua Tong cong ty van s& 1a mét thach thic lén trong viéc hoan

thanh cac chi tiéu, nhiém vu SXKD nam 2023. Ban kiém so4t xin dé xuat mot sb
kién nghi, cu thé nhu sau:



- HDQT, Ban Téng giam dbc cin sém hoan thién “Pé 4n co c4u lai va nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép cua Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP giai
doan 2023-2025” trinh cap c6 thim quyén phé duyét. Trong d6 can tap trung cong
tac thodi von, tai co cau cac khoan dau tu tai chinh dé dam bao hiéu qua st dung
von.

- Tiép tuc thuc hién va tim cac giai phap thao g& cac kho khan, vudng mac
dé sém hoan thanh cong tic quyét toan von nha nudc, ban giao sang cong ty cd
phén.

- HPQT can quan tam chi dao va cé bién phap giam sat chit ché thong qua
Ngudi dai dién phan von cua COMA tai cac don vi SXKD khong hi¢u qua, mat an
toan vé tai chinh dé xur ly, khic phuc ton tai trong cong tac quan ly, diéu hanh

nhim néng cao hiéu qua SXKD, kiém soat chi phi, giam thiéu nguy co gay 1 tién
td1 kinh doanh c¢6 1ai.

- Tim kiém céc giai phap hiru hiéu dé dy nhanh cong tac thu hoi cong no
ton dong 1au nim tai cac don vi, han ché tinh trang bi chlem dung vén. Tang cuong
cong tac dbi chiéu xac nhan ng phai thu, phai tra. Tlep tuc ra soat cac khoan cong
ng, phan loai, ddnh gia va hoan trich 14p du phong dé khic phuc 13.

- Can xem xét, ra soét, danh gia hang ton kho, dic biét la tdn kho bat dong
san tai dy an Westa va Skylight dé c6 phuong an xir Iy nham nang cao nang luc
hoat dong.

- HPQT Téng cong ty can ting cuong chi dao Nguoi dai dién von cua
COMA tai céc cong ty co phén thuc hién nghiém tic Quy ché quan ly Nguoi dai
dién von cia COMA, can c6 giai phap khic phyc cac y kién ngoai triv/tr chdi ma
don vi kiém toan da néu trong BCTC.

- Cong tac trién khai Dy an diu tu: “Xay dung kho, xudng va ha tang ky
thuat Nha may ché tao thiét b nang chuyen” tai khu cong nghiép Quang Minh cua
Codng ty me can tap trung day nhanh tién d¢ dé sém dua vao khai thac, str dung

nhim tan dung t6i da hiéu qua vé mat bang, nha xudng hién c6, dam bao muc dich
str dung dat.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao thao g& cac kho khan,
vucmg méc dé co thé huy dong, tap hop cac ngudn lyuc, timg budc giai quyét cac
van dé khé khin cua Téng cong ty nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim
2023, dam bao quyén loi cho cac cb dong.

VI. Ké hoach cong tic nim 2023 ciia Ban kiém soat.

Ngoai céc hoat dong thudng xuyén cua BKS nhu giam sat hoat dong quan 1y,
diéu hanh ctia HPQT, Tong gidm doc va ngudi quéan 1y khéc; dinh ky thdm dinh BCTC
ban nién va ca nim ctia Tong cong ty, BKS s& tap trung hon nira vao céc ndi dung sau:

- Tham gia doan kiém tra, d4nh gid tinh hinh SXKD kinh doanh, tinh hinh tai
chinh va chap hanh phép luét tai mét sb Cong ty con ma COMA tham gia gép von.

- Giam sat tinh hinh thue hién Dé 4n tai cdu tric COMA, cong tac ban giao
von Nha nude sang cong ty c¢d phan.



- Gidm st cong téc thanh toén, thu hdi cong ng.

- Ra soat, danh gia cac hop déng, giao dich cia COMA vdi céc bén c6 lién
quan.

Trén déy la toan b6 ndi dung bio cio vé tinh hinh thuc hién kiém soat ndm
2022 va ké hoach ndm 2023 cua Ban kiém soat Tong cong ty Co khi xdy dung -
CTCP. Ban kiém soat xin kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023
xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- Hoi déng quan trj;

- Ban Diéu hanh;

-Cac KSV;

- Luu: VP, BKS.

Nguyén Vin Son
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