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Thuc hién quy dinh tai Dleu 1é Tong cong ty, Nghi quyét sé 36/NQ-DHDCD
ngay 28/6/2022 cia Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2022, Hoi dong quan
tri bdo cdo Dai hdi vé két qua hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2022 va ké
hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Két qua hoat dong niam 2022:

1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri:

- Nam 2022, Hoi dong quan tri da tap trung lam viéc theo chirc ning, nhiém
vy, quyén han cia tap the va ca nhén timg thanh vién, tudn thu Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khoan, Piéu 1& va céc quy ché quan tri ndi bg cua Tdng cong ty. Cac
cudc hop Hoi dong quan tri dugc t6 chirc va tién hanh theo dung quy dinh. Cac

bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia Hai dong quan tri déu dua trén su thong nhat
cua cdc thanh vién, dugc lwu trit theo ding quy dinh.

- Nam 2022, Hoi dong quan tri da tién hanh tong cong 08 cude hop dinh ky
va phién hop lién tich giita Ban thuong vu Dang uy va Hai dong quan tri; da ban
hanh 52 Nghi quyét,18 Quyet dinh va mét so van ban khac dé giai quyét cac van
dé thude chire nang, tham quycn cia Hoi dong quan tri. Cac cugc hop cua Hoi
dong quan tri ddu moi Ban kiém soat tham du dé trao déi, thao ludn va tao su

nhét tri cao trong chién luge, dinh huéng kinh doanh, chi dao ctia Hoi dong
quan trj d6i véi Ban Diéu hanh.

- Céc Nghi quyét Hoi dong quan trj da ban hanh trong nam 2022:
+ 06 nghi quyét phé duyét quy ché, quy dinh quan ly ndi bg;

+ 08 nghi quyét phé duyét ndi dung dé ngudi dai dién vén biéu quyét tai
PHDCD cac don vi;

+ 03 nghi quyét vé t6 chirc PHDCD ciia Téng cong ty;

+ 04 nghi quyét phién hop lién tich gitta BTV Pang uy - HPQT;

+ 09 nghj quyét vé cong téc té chirc va nhan su;

+ 13 nghi quyét lién quan dén linh vuc dau tu; va quyét toan vén dau tu:
+ 02 nghi quyét lién quan dén viéc thanh 1y tai san:

+ 07 nghi quyét lién quan dén linh vyec tai chinh, huy dong vén va céc linh
vuc khac.
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- Hoi dong quan tri da chu tri va td chire thanh cong Dai hoi ¢b dong thuong
nién nam 2022 vao ngay 28/6/2022.

2. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong:

Thuc hién Nghi quyét s6 36/NQ-DHDCD ngay 28/6/2022 cta Dai hoi dong
c6 dong thudong nién nim 2022, Hoi dong quan tri da trién khai céc noi dung theo

dung quy dinh ctia Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quén tri Tong Céng ty, Quy ché lam
viéc ctia Hoi dong quan tri va cac quy dinh cua phap luét.

Két qua thuc hién nghi quyét PHPCPD niam 2022 nhur sau:
2.1. Céng tac san xuat kinh doanh:

Do anh huong ti€u cuc cua kinh té toan cau lam cho gid nguyén nhién vat
liéu, lam phat, 13i suit ngan hang tdng cao, chinh sich tién té trong nudc bi thit
chat... cung nhitmg khé khan néi tai cua Tong cong ty, ndm 2022, doanh thu ctia
Cong ty me - Tong cong ty dat thap Du da c6 ging tiét giam cac _chi phi, nhung
Céng ty me va toan Tong cong ty van bj 13, cac chi tiéu chinh v& san xuét kinh
doanh khéng dat ké hoach dé ra, cu thé:

- Gia trj san xuét kinh doanh toan Tong cong ty dat 333,2/461 ty dong, bing
72% ké hoach nam; Céng ty me dat 85,7/173,8 ty dong, bing 49% ké hoach nim

- Doanh thu ndm 2022 cta toan Téng cong ty dat 302,9/446,8 ty dong, bang 68%
ké hoach nim; Cong ty me dat 77,95/158 ty dong, bang 72% so véi ké hoach nam.

- Nghia vu vé1 ngén sach nha nude toan Téng cong ty dat 47,7/42,4 ty dong,
bang 113% ké hoach nam; Céng ty me dat 17,8/20,1 ty dbng, bing 89% ké hoach nim.

- Loi nhuén trude thué toan Tong cong ty (-) 2,87 ty dong; Cong ty me (-)
2,28 ty dong.

- Gi4 tri du tu toan Tong cong ty dat 5,3/141,2 ty dong, bang 4% ké hoach
nim; Céng ty me dat 3,6/128,8 ty ddng, bang 3% ké hoach nam.

Hoi dong ‘quan tri da phén tich tinh hinh, dé ra nhidu giai phap quan ly, chi
dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, nham duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh trong giai doan kho khan, can dm dong tién dé ndp ngan sach nha nuoc,
trang trai cac chi phi truc tiép va gian tiép cta Tong cong ty nam 2022 va dam bao
ché d9, chinh sach cho can bd céng nhén vién.

2.2. Cong tac dau tw
a) Pau tu ra ngoai doanh nghiép:
Tinh dén ngay ngay 31/ 12/2022, Téng cong ty dang dau tu vao 07 cong ty

con, 02 cong ty lién doanh, lién két; dau tu tai chinh dai han khéac vao 07 cong ty
véi tong gia tri von gop theo ménh gid gbe 1a 68,472 ty dong.

Nhin chung hiéu qué ctia cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép cua Tong
cong ty dat hiéu qua thap, chua c6 sy chuyén bién rd rét va cé xu hudng xau di. Tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac cong ty con va cong ty lién doanh, lién
két het strc kho khan va chiu anh huong nang né cua dich bénh Covid-19. Két qua
san xuét kinh doanh nam 2022 cua céc cdng ty con va hiéu qua dau tu von ra ngoai
ctia Tong cong ty cu thé nhu sau:
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- 03/07 cong ty con (COMA2, COMA16,COMAEL) ¢6 13i va bao toan dugc
von dau tu nhung ty 18 loi nhuan thap, 01/07 don vi (COMA17) theo béo céo tai
chinh kinh doanh khéng 16 nhung mat can ddi tai chinh va tiém an nhiéu nguy co
thua 15; 03/07 cong ty con tiép tuc thua 15 (Khoa Minh Khai, COMA27, Decoimex)
tuy nhién do kiém soét chit chi phi nén di giam 15 so v6i cuing ky nam trude.

- 02/02 Cong ty lién doanh, lién két hoat dong c6 hiéu qua va Téng cong bao
toan dugc von dau tu tai cic cong ty nay;

- E)01 véi cée cong ty Tong cong ty dau tu von: 03 cong ty Tong cong ty bao
toan von dau tu; 02 cong ty (COMARE, COMA3) khong hiéu qua da dimg hoat dong.

Dén thoi diém 31/12/2022, Téng cong ty da trich lap du phong dau tur tai
chinh tai 03 céng ty con va 03 cong ty c6 von dau tu ctia Tong cong ty véi s tién
10,184 ty dong theo quy dinh, nim 2022 khong phat sinh thém viéc trich 13p du
phong dau tu tai chinh. Nam 2022, tong so tién co tirc nhan dugc tir cac cong ty co
vén dau tu cta Téng cong ty 1a 160 triéu dong.

Trong ndm qua, Cong ty me - Téng cong ty da tang cuong cong téc quan ly,
ho trg dinh hudng cho mot s6 don vi va da dat dugc mot so két qua nhét dinh, mét
s6 don vi da giam 15 nhung hoat déng san xuét kinh doanh con hét sirc kho khan
nhu: Khoa Minh Khai, COMA27,; cac giai phap vé tai co cau don vi, dac biét 1a tai
cau tric tai chinh chua dugc giai quyét.

b) Péu tu xdy dung co bén, may moc thiét bj va dau tu khac

- Nham khai thac téi da hiéu qua phan dién tich con trong, dé tao thém
doanh thu va lgi nhuén cho Téng cong ty, trong nam 2022 Tdng cong ty da dau tu
cai tao sira chira, ting 15 tda nha Vian phong COMA; dau tu Dy 4n Lip dit hé
thong dién nang lugng mat troi trén mai toa nha van phong COMA, du 4n d3 hoan
thanh va dua vao khai théc, str dung tir thang 11/2022;

- Tién hanh cac bude chudn bj dau tu du an Xay dung kho, xuéng va ha ting
k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén. Hién nay, dv 4n da dugc Ban quan
ly cac Khu cdng nghiép va ché xudt Ha Noi thim dinh bdo cdo nghién ctru kha thi
cua dy an. Téng cong ty dang khén truong hoan tat céc thu tuc dé thuc hién céc
budc tiép theo, du kién Dur 4n s& hoan thanh va dua véo khai théc trong ndm 2023.

- Gia tri thyc hi¢n dau tu xay dung nam 2022 cua Téng cong ty dat 4% ké
hoach, chul yéu 1a cai tao stra chira, tang 15 toa nha Van phong COMA, dau tu lip
dat hé thong dién ning luong mét trdi trén mai tdoa nha vin phong COMA; dau tu
cai tao, stra chita nha xucmg (COMA EL) va diu tu mua sim néng cao nang lyc
may moéc thiét bj phuc vu san xuét (COMA 2).

- Chi dao ra soat va dé xuét cc giai phép hoan thién ho so quyét toan cua
Du an Khu nha ¢ Skylight.

2.3. Cong tic quan ly tai chinh, vén va tai san

- Chi dao viéc lap ké hoach tai chinh ndm 2022 cua Cong ty me - Téng cong
ty va xay dng phuong 4n huy dong vén, han mic tin dung nam 2022-2025 nhim
dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh cua Téng cong ty. Trén co
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s& d6, Hoi dong quan tri da thong qua ké hoach tai chinh ndm 2022 cta Téng cong
ty, thong qua chu truong vé phuong 4n huy dong vén, théng qua han mic tin dung
vay von, cap bdo lanh, L/C, sir dung dich vu ngan hang tai Ngan hang TMCP Sai
Gon - Ha No6i (SHB).

- Trong ndm 2022, Hoi déng quan tri t1ep tuc chi dao tang cuong cong tac
kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh cta Tong cong ty tai cac don vi thanh vién;
ra soat, ddi chleu phan loai cac khoan ng phai thu, phai tra; tép trung thu héi cong
no, xur ly hang ton kho dé nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh va thuc hién céac
giai phap nham dam bao an toan va lanh manh hoa tai chinh doanh nghiép.

- Thyc hién thanh ly tai san, kiém ké theo quy dinh; lap béo céo tai chinh
ban nién, bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Céng ty Me va b4o cdo hop nhét toan
Tdng cong ty dé kiém toan bao cdo tai chinh theo quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru ra sot, danh gid cac san pham tdn kho la cac tai san
can hd tai Chung cu Westa, nha lién ké tai du 4n Khu nha & Skylight dé dé xuat
phuong an xir ly. Tuy nhién cac giai phdp xir Iy thuc hién rdt chdm do nhiéu
nguyén nhan.

- Tiép tuc kiém soat hoat doéng ciia cdc Chi nhanh COMA 15, COMA 28,
Trung tam Xuat nhap khau, thyc hién cac thu tuc chidm dit hoat dong ctia
COMAL. B¢ xuat cac giai phap d& han ché anh hudng ctia cdc Chi nhanh nay dén
hiéu qua SXKD chung ctia cong ty Me - Tong cong ty.

- Chi dao cac cong ty thanh vién (thong qua nguoi dai dién phan vén) tang
cuong cong tac quan ly tai chinh, thuc hién ché do bao céo theo ding quy dinh dé
danh gia day du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phat hién nhimg yéu kém trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, canh bdo va dé ra céc bién phép chin
chinh phu hop.

- Xem xét cac bao cdo xin y kién ctia nguoi dai dién phan vén cua Tong cong
ty dé thong qua cdc nghi quyét chi dao nguoi dai dién thuc hién quyén va nghia vu
cua cO dong Tong cong ty tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 va cac
cude hop Hoi dong quan tri cac cong ty theo ding quy dinh ctia phép lut, Diéu 1é cua
cac don vi va Quy ché quan ly nguoi dai dién phan von cta Tdng cong ty.

2.4. Cong tac quan ly cong no:

- Chi dao tidng cudng cong tac quan ly va thu hdi cong no tai Cong ty me va
cic cong ty thanh vién, tip trung hoan thién hd so cong ng, khong dé phat sinh
thém ng phai thu khé doi, tim moi giai phap dé thu hdi no tén dong nham timg
budc lanh manh héa tai chinh. Téng cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2022 cua
Cong ty me giam 25,7 ty dong so véi thoi diém 31/12/2021. DA thu hdi duoc 2,447
ty dong trong sé khoan cong ng kho doi da trich 1ap du phong va khong phat sinh
thém céng no khé doi. Tong cong ng phai tra tai ngay 31/12/2022 cua Cong ty me
- Tong cong ty giam 23,17 ty ddng so véi 31/12/2021. Trong nam 2022, cong ty
me Tong cong ty di nd luc thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc theo ding
cam két v6i Co quan thué véi sé tién: 17,75 ty dong.
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- Lap ké hoach lam viéc véi dbi tac, chudn bi ho so khéi kién (néu can)
nham thu h6i nhimg khoan ng 16n, khé doi (Viettradico, Xi mang Pong Banh...) va
nhitng khoan no tai mét sé don vi ma Téng cong ty di thoai von nhu: COMA2S,
COMA7, COMA10, COMA18. Tuy nhién cong tac thu hoi cong ng chua co giai
phap hiéu qua, vi¢c hoan thi¢n hé so cong ng theo phan loai trién khai rat cham,
cdng téc déi chiéu cong no thuc hién chua hiéu qua dan dén ty 18 dbi chiéu dat rat
thdp so véi quy dinh.

2.5. Cong tic ra soat, sira doi, bd sung va ban hanh Quy ché, Quy dinh:

Trong nam 2022, dé dap ing voi yéu cau quan ly, HPQT tiép tuc ra soat,
stra d6i, bo sung, ban hanh méi cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo cho phu hop
v6i quy dinh cta phap ludt va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
cong ty. Hoi dong quan tri da théng qua va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh quan
ly n6i by nhu: Quy ché tuyén dung lao dong tai Cong ty me; Quy dinh vé quan ly
va sur dung hé thong cong ngh¢ thong tin; Quy dinh vé quan 1y an toan vé sinh lao
dong; Quy dinh vé cong tdc quan ly thiet bi; Quy dinh chirc ndng nhiém vu cua
Véan phong, cac phong va Trung tim Téng cong ty; Quy ché chi tiéu ndi bd cua co
quan Téng cong ty.

2.6. Lua chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022

Trén co s& danh sach cac cong ty kiém toan da dugc PHDCD thuong nién
ndm 2022 thong qua, Héi dong quan tri da xem xét va thong qua viéc lya chon
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam la don vi thuc hién soat xét va kiém toan
Bao cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhit ctia Tong cong ty nam 2022
dong thoi giao cho Tong Giam dbc thuc hién c4c thu tuc dé ky két hop dong kiém
toén véi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

2.7. Vé cong tac to chirc, nhan s, tién lrong

a) Cong tac t6 chuc: Nham nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh, tai co céu ngudn nhan lyc trén co s¢ tinh gon, nang cao ning
suat lao dong dé tiét giam chi phi cho Téng cong ty, Hoi dong quan tri da ban hanh
Quy dinh chirc ndng nhiém vu ctia Vin phong, cac phong va Trung tdm Téng cong
ty; thong qua chu truong thanh 1ap Ban quan ly dy én dau tu Xay dung kho, xudng
va ha tang k¥ thuit Nha may ché tao thiét bj ning chuyén dé thuc hién quan ly du
an; théng qua chii truong cham dit hoat dong cia COMA1- Chi nhénh Tong cong ty.

b) Cong tac nhan su:

- Thye hién chuong trinh cong tac, Pang iy Tong cong ty va Hoi dong quan
tri da trién khai thuc hién: Kién toan nhén su Phong tai chinh ké toan Tong cong
ty; bo nhiém ké toén truéng Tong cong ty; ct, cur lai dai dién von cla Tong cong ty
tai COMA 17; ct, cir lai dai dién von va gidi thiéu nhan su tham gia Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat Céng ty Khoa Minh Khai; cho y kién dé nguoi dai dién
phan von cta Tong cong ty tai COMA2, COMAEL, Khéa Minh Khai bé nhiém
céc chire danh quén ly, diéu hanh cta don vi dam béo ding quy trinh, thu tuc.

- Chi dao va phe duyét két qua danh gid, phén loai can bg 1anh dao, quan ly
nam 2021 lam co s& thyuc hién cong tdc quy hoach, dao tao va b tri can bo; Thuyc
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hién kiém diém, dénh gi4 T6 dai dién phan vén cita B Xay dung nam 2021.

- Chi dao va phé duyét ra soat, bd sung quy hoach céc chirc danh lanh dao,
quan ly cta cac chi nhanh va don vi thanh vién Tong cong ty; phé duyét danh sach
quy hoach céc chirc danh lanh dao, quan ly dién Tong cong ty quan ly; théng qua

va trinh B X4y dung phé duyét danh séch nhan sy quy hoach cac chire danh linh
dao quan ly dién B$ Xay dung quan ly.

c) Cong tac tién luong: Hoi dong quan tri da chi dao thyc hién viéc chi tra
tién luong cho nguoi quan ly Téng cong ty theo diing quy dinh. Déi véi nguoi lao
dong, viéc chi tra tién luong duoc thuc hién day du, kip thoi. Muc thu nhép binh
quan cua ngudi lao dong toan Tong cong ty dat 7,5 tridu dong/nguorl/thang

2.8. Cong tic cong b6 thong tin: Cong tc cong bd thong tin dam bao tinh
chinh xac, kip thoi va tuan thu quy dinh vé ndi dung.

2.9. Cong tac tai ciu tric doanh nghiép

- Hoan thién lai va trinh B§ Xay dung cho y kién vé “Dé an sap xép, doi
méi, co cau lai Tong cong ty giai doan 2021-2025” theo Quyet dinh s6 360/QD-
TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phi va huéng dan tai Vian ban s6
1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 cia B$ Xay dyung. Chi dao cac don vi trién khai
xdy dung Pé 4n tai co cau trinh PHDCD théng qua va chun bj cac diéu kién can
thiét dé thuc hién tai co cdu, nang cao nang luc quan tr1 cac don vi.

- Bdo cao Bo Xay dung phuong éan ra sodt, sip xép céc co s& nha dét cua
Tong cong ty va céc cong ty con ciia Tong cong ty theo nghi dinh 67/2021/ND-CP
cua Thu tuéng Chinh Phu va cong vén s6 3333/BXD - KHTC ngay 20/8/2021 cua
Bo Xay dung. Tlep tuc ra soat bd sung thém céc co so phap ly dé hoan thién ho so
quyét toan, ban giao von nha nudc sang cong ty c¢d phan.

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2022

- Hoi dong quan tri tuan thu Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoén, Diéu l¢
va céc quy ché quan ly ndi bo ciia Tong cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT:

- Chu tich HPQT va cac thanh vién dugc phéan cong da thuong xuyén theo
déi, dén doc trong viéc thuc hién nghiém tac Nghl quyét ctia DHDCD va cac Nghi
quyet/Quyet dinh cua HDQT bao gdm viéc gidm sét, chi dao Téng Giam dbc trong
viéc diéu hanh cac hoat dong cua Tong cong ty;

- Cac thanh vién HDQT da tham du day du cac cude hop Hoi dong quan tri
va cho y kién véi tinh than trach nhiém cao. Véi nhiém vu (dugc phan cong, cac
thanh vién HPQT di lap ké hoach, thyc hién nghiém tuc quyeén va trach nhiém cua
minh; thuong xuyén c6 sy trao d6i vé noi dung, phuong hudng cong téc va di dén
théng nhét trong chi dao. Thuong xuyén ra soét, cip nhat ké hoach hoat dong cua
HDPQT, dam bao cac hoat dong phi hgp véi tinh hinh quan trj thuc tién.

- Nam 2022, Hoi dong quan tri ciing Ban diéu hanh ludn kién dinh bam sat
cac muc tiéu, nhi¢m vu trong tdm da dugc DPHDCD thudng nién ndm 2022 thong
qua va ¢ ging nd lyc, trién khai thuc hién.Tuy nhién, do phai d6i miat voi rat
nhiéu khé khan va thach thirc do anh huéng cta kinh té toan cu va nhiing kho
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khan ndi tai ctia Tong cong ty nén cac chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh khong
dat dugc ké hoach dé ra.Viéc trién khai mat s6 nhiém vy trong tdm chua thuc su
hiéu qua do vay két qua SXKD dat thap, tién do trién khai thuc hién con bi chdm
va chat lugng chua cao. Thoi gian tdi can phai tap trung tim cac giai phap khac
phuc khé khan d cai thién va khic phuc tinh trang cham tré trén.

4. Tién lwong va thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Quy tién lwong, thu lao ndm 2022 cta Hoi dong quan trj dugc thue hién theo
dung Nghi quyét cia PHDCD nam 2022phé duyét, dam bao cac quy dinh phap
lut. Két qua thyc hién ké hoach tién lwong, thi lao nim 2022 ctia Hbi ddng quan
tri va Ban kiém soat cu thé nhu sau:

- Tién luong, thu lao ctia Hoi déng quan tri:

+ Theo Nghi quyét PHPCP nam 2022: 924.000.000 dong

+ Tién luong, thil lao thuc hién 13: 662.102.956 dong

- Tién luong, thi lao ctia Ban Kiém so4t:

+ Theo Nghj quyét PHPCP nam 2021: 384.000.000 dong

+ Tién luong, thi lao thyc hién 1a: 293.749.887 ddng

5. Viéc giam sat d6i véi Ban diéu hanh

Hoat dong gidm sat cia HPQT dbi véi Ban Piéu hanh cua Tdng cong ty
dugc thyc hién ding theo quy dinh tai Diéu 1, Quy ché ndi by vé quan tri Tong
cong ty, Quy ché hoat déng cua HPQT. Hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi
Ban Piéu hanh dugc thuc hién thong qua cac hinh thitc nhu: t6 chic cac cude hop

do HPQT chu tri, tham gia c4c cudc hop dinh ky do Téng Giam déc té chur, thong
qua céc béo céo clia Tong Giam dbc. Thong qua hoat dong giam sét cho thdy:

- Téng Giam doc di té chire didu hanh hoat dong SXKD cua Tong Cong ty
dung nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta phap luét, Diéu 18 Tong cong ty,
cac quy ché quan 1y ndi bd cua Téng céng ty ciing nhu thuc hién dly du cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hbi dong quan tri.

- Ban diéu hanh da chi dao cdc phong, ban, trung tam, don vi thyc hién
nghiém tic cdc Nghi quyét, Quyet dinh, chi dao ctia Hoi dong quan tri; Quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding phan cép gitta H6i dong quan
tri va Tong giam déc; thuc hién bao céo day du theo quy dinh trong qud trinh trién
khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri; Xin y klen chi
dao kip thoi ctia Hoi dong quén tri khi phat sinh van dé vuot thAm quyen quyét
dinh; Lam viéc thlrorng xuyén v6i cac phong, ban, trung tdm, don Vi dé ra soat, giai

quyet kip thoi cac kho khan, vudéng mic trong hoat dong san xuét kinh cling nhu
chan chinh nhiing tdn tai (néu o).

- Hoi dong quan tri danh gid cao su nd luc ctia Ban diéu hanh trong thoi gian
quada phai di mit voi rat nhiéu khé khin va thach thure, cdc chi tiéu san xuat kinh
doanh mic du khéng dat dugc ké hoach Pai hoi dong cd doéng giao, tuy nhién

Tong cong ty da hoan thanh nghia vy véi ngén séch nha nudc va thue hién day da
ché d¢ chinh sach cho nguoi lao dong.



I1. Phwong hwéng nhiém vu trong tam nam 2023:
1. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh

- Tong gi4 tri san xuat kinh doanh: Céng ty me 199,5 ty dong, tang 133% so
voi thyc hién nam 2022; Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP (hop nhat) dat
456,5 ty dong, ting 40% so vdi thue hién nam 2022.

- [?oanh thu: Cong ty me dat 138,5 ty dong, tang 78% so vai thuc hién nam
2022; Tong cong ty Co khi x4y dung-CTCP (hop nhat) dat 408,9 ty dong, tang
35% so vdi thuce hién nam 2022.

- Loi nhuan trudc ,thué: Cong ty me dat 0,5 ty déng; Tf‘)ng cong ty Co khi
xay dung-CTCP (hgp nhat) dat 4,6 ty dong.

- Cac khoan ndp ngan sach nha nude: Cong ty me dat 20 ty dong, tang 12%
so voi thyc hién ndm 2022; Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP (hop nhat) dat
46 ty dong, bang 96% so vai thuc hién nam 2022.

. B oKé hoach dau tu xéy dung co ban cia Cong ty me du kiér} dat 1049 ty
dong; Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP (hop nhat) dat 115,6 ty dong.

2. Cac nhiém vu trong tam

Nam 2023, Hoi dong quan tri s& tiép tuc cb ging néng cao trach nhiém, thuc
hién quyén va nhiém vu dwoc giao mot cach trung thuc, cén trong, st sao ciing Ban
diéu hanh timg buéc dua Tbéng cong ty vuot qua giai doan kho khén, hoan thanh cac
chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2023, huéng téi Tong cong ty phat trién
on dinh va bén viing.

Cac nhiém vy, giai phap trong tam can duogc trién khai thuc hién nhu sau:

2.1. Trong cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc tap trung tim kiém viéc lam trong linh vuc co khi, xay dung, giao
thong, thuy dién; cha trong thyuc hién nhiing cong trinh, dy 4n phl hop v6i nang
luc ctia Tong cong ty, c6 nguon von 16 rang, tién do cu thé, diéu kién thanh toan t6t
nhim mang lai hiéu qua san Xuat kinh doanh, dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong cling nhu quyen loi cua cac ¢b dong.

- iy manh cong tac tlep thi, xdy dung phuong an kinh doanh dich vu nham
khai thac ¢ hiéu qua mit bang vin phong, nha xuong cua Téng cong ty; td chirc
lai cong téc quan ly, van hanh tda nha tru s Tong cong ty theo hudng chuyén
nghiép va hiéu qua.

- T6 chirc thanh céng PHDCP thudng nién nim 2023 cta Téng cong ty;

- Tiép tuc fiéi mo1, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao va phoi
hop véi Ban diéu hanh thyc hién thanh céng ké hoach SXKD ndm 2023 véi
cac chi tiéu dugc DPHDCD thong qua trong Pai hoi.

- Giam sat, dam béo thong tin dugc cong bé ddy di, minh bach, kip thdi theo
dung quy dinh cua S¢ Giao dich chimg khoan va Uy ban Chimg khoan nha nudec.

- Tiép tuc bd sung hoan thién hé thong quy ché quan ly noi bo dé nang cao
hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh.



2.2. Trong cong tac té chirc, can b, lao dong va tién lmmg

- Kién toan nhan sy Hoi dong quan trj Téng cong ty; tiép tuc nghién ctru Sap
xép co cdu td chirc, tinh gon cac dau moéi ‘quan ly nham tép trung trong quan ly,
linh hoat trong diéu hanh té chirc san xuat t6i wu sir dung chi phi va khai thac
ngudn nhén lyc nhim ting hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Thyc hign cong téc danh gia can by nam 2022 theo quy dinh lam co s& cho
cong tac can bo cua Tong cong ty. Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao, bdi
dudng can b9, chi trong nang cao trinh d§ cho cdn bo quan ly, xay dung ké hoach
dao tao nguon cho céac chirc danh lanh dao quan ly nhiém ky 2021 — 2026 va cac
nhiém ky tiép theo.

- Hoan thi¢n céc ti€u chi dénh gid va cach thirc danh gid nhin sy dam bao
dung nguoi, dung viée gin v6i viée tra luong, thudng cho CBCNV. Xay dung quy
ché, quy dinh vé tién lwong va ché d6 dai ngd phu hop nham thu hat thém luc
lugng lao dong c6 chét lugng cao, dap (mg nhu cau san xuat kinh doanh cua Téng
cong ty trong giai doan madi.

- Dam bao viéc lam, thu nhdp va céc ché dd chinh sach cho nguoi lao dong;
thuc hién tot cong tac thi dua khen thuéng, cong tac an toan lao dong.

2.3. Trong cong tac quan ly tai chinh

- Phé duyét ké hoach tai chinh dé chu dong trong quan ly chi phi va phuc vu
cong tac quan tri doanh nghiép. Lam vigc véi céc to chire tin dung dé mo rong han
muc tin dung va vay von dé phuc vu SXKD va diu tu cia Téng cong ty.

- Tang cucmg cOng tac giam sat tai chinh, dam bao an toan trong quan ly
dong tién, quén ly tai chinh; chi dao Ban diéu hanh tap trung giai quyét cac ton tai
vuong mic, khé khan vé tai chinh tir cac nim trude, trong do trong tam la cong tac
thu héi cong no.

- Tiép tuc ra sot, nang cao hiéu qua cong tac quan ly cdng ng, hang ton kho;
quyet toan cac du 4n dé dang. Thyc hién tét cong téc thu hoi cong ng; thyuc hién
d6i chiéu, hoach todn bu trir cong ng trong ndi bd hé thong, hoan thién hé so, thu
tuc phép ly dé xir ly cac khoan cong no phai thu kho doi.

- Tang cuong cong téc quan ly phan vén dau tu cua Tdng cong ty tai cac
cong ty 6 phan vén gop nham dam béo lgi ich cao nhat; giam sat tai chinh dic biét
véi mét sé don vi thua 18 nhim han ché rti ro hoic ting 15. Tang cudng gidm st,
dinh huéng hoat dong d6i véi cac cong ty con thong qua Ngudi dai dién phan vén
ctia Téng cOng ty tai cac cong ty co phan chi dao Nguoi dai dién nang cao hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép, tiet giam chi phi, de Xuét cac giai phap nhim
khai théc t6i da cac loi thé vé tai san cling nhu loi thé vé hoat dong SXKD nhim
nang cao hi¢u qua hoat dong cuia toan hé thong.

2.4. Trong cong tac dau tw

- Hoan tét cac thu tuc phap ly, tap trung moi nguon lyc dé hoan thanh dung
tién do, chét luong du 4n Xay dung kho, xudng va ha tang ky thuat Nha may ché

tao thiét bj nang chuyén tai khu cong nghiép Quang Minh dé sém dua du 4n vao
khai thac, dam bao hiéu qua.
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- Tap trung dé xuét giai phap hoan thién hd so phap ly, giai quyet dut diém
cac t6n dong cua dy 4n Khu nha & Skylight, thyc hién cong tac quyét toan du an va

lam viéc v6i Thanh phé Ha Noi dé xac nhin céc khoan phai tra ng ngan sach
Thanh phé.

2.5. Trong cong tic cdu tric lai doanh nghiép

- Chi dao trién khai thuc hién cac ndi dung tai céu trac Tong cong ty theo 16
trinh va ké hoach sau khi Pé an co cAu lai va nang cao nang luc quan tri cua Tong
cong ty giai doan 2022-2025 dugc Bo Xiy dung va Pai hoi ddng cd dong
thong qua.

- Hoan thién cdng téac quyét toan va ban giao vén nha nudc sang cong ty )
phan, t1ep tuc bam sat B§ Xay dung va cac co quan chirc ning dé xir ly céc ton tai
vuéng méc vé xu ly tai chinh, céng ng, phuong an sir dung dat dé co co s thuc
hién thodi hét vn nha nudc tai Téng cong ty trong giai doan 2024 - 2025 theo ké
hoach Chinh phu phé duyét.

3. Tién lwong, thu lao cia HPQT va Ban Kiém so4t nim 2023:

- Tong tién luong, thu lao ké hoach ctia Hoi dong quén tri: 924 tridu dong

+ Miic tién luong cta Chi tich HDQT: 37 triéu ddng/théang

+ Muc tién luong cia TV HPQT chuyén trach: 28 triéu dong/ngudi/thang
+ Mt thu lao ctia thanh vién HDQT kiém nhiém: 4 triéu dong/ngudi/thang
- Téng tién lrong, thu lao ké hoach cua Ban Kiém soat:384 triéu df")ng

+ Murc tién luong ctia Truéng Ban Kiém soét: 28 triéu dong/thang

+ Miic thi lao ctia thanh vién Ban kiém soat: 2 triéu dong/ngudi/thang

Trén day la béo céo két qua hoat dong cua Héi dong quan tri nam 2022 va ké
hoach nam 2023. Hoi dong quan trj rat mong nhén dugc sy dong hanh, ung h¢ cua
quy vi cd dong va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thuc hién t6t cac muc tiéu
DHDCD nam 2023 dé ra, timg budc dua Tong cong ty phat trién bén vimng va dam
bao quyén lgi tot nhit cho céc cb dong va ngudi lao dong./.

AP TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU T!CH

- Nhu trén;

- B¢ Xay dung (dé ble);

- Cac TV HDPQT;

- Ban Diéu hanh;

- Ban kiém soat;

- Céc Phong TCT;

- Lwu HPQT, TTK, VP. Trinh Nam Hai
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