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Kinh guri: Dai hgi déng c6 dong Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thyc hién Nghi quyét s6 36/NQ-PHPCP ngay 28/6/2022 cua Dai hoi
dong cb dong Tong cong ty Co khi x@y dung - CTCP; cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi dong quan trj Tong cong ty vé cong tac san xuat kinh doanh, Ban

Téng giam dde bao cdo Pai hoi dong co dong két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2022 nhu sau:

I. THU'C HIEN MOQT SO CHI TIEU CHU YEU

KIL BAn 00 THNAM 2022 | % HOAN THANH |
STT TEN CHi TIEU o Ol el i )
Toan TCT | Céng ty Me ??,:] Cﬁh'}[g‘? ool < ca;;: s
A B C 1 2 3 4 5=3/1 | 6=4/2 |
1 Tong gia tri SXKD Ty.d 461.0 173,8 | 3332 | 8570 | 72% | 49% |
2 Doemh thu | Ty.d| 4468 | 1580 | 3029 | 77.95| 68% | 49%
3 |Nopngansich | Tyd |  424|  200| 477| 178 113% | 89%
...... AT Ty ey e e e e
........ e e e
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(Ghi chu: So ligu trén khong bao gom s6 liéu cdc Cong ty do COMA nam
giit cuedi 50% von diéu 16, ty 1é % hocn thanh duwoc lay tron s6).

Nam 2022, tong gia tri SXKD toan Tong cong ty thuc hién dugc 333,2 ty
dong dat gan 72% ké hoach clia ca nam, doanh thu thuc hién dugc 302,9 ty dong
dat 68% ké hoach cuia ca nam, cc chi tiéu chinh khac nhu: gia tri dau tu, loi
nhuén khong dat dugc ké hoach PHDCD da thong qua. Nguyén nhan chinh do:

- Anh huéng rét 16n tir dai dich Covid-19 trong san xuat kinh doanh;
- Su that chit tin dung cua cac Ngén hang trong viéc cho vay vén;

- Nang luc cua Tong cdng ty con nhiéu han ché va thiéu chi tiéu trong viéc



dau thau, tim kiém viéc lam;

- Cong tac dau tu xay duyng dy an “Xay dung kho, xuéng va ha tang ky
thuat Nha mday ché tao thiét bj ning chuyén” tai khu céng nghiép Quang Minh
con cham do vudng cac thu tuc va quy dinh cua Nha nudc.

‘Méc du con gép nhiéu kho khan trong cong tac tim kiém viéc lam cling nhu
ngudn tai chinh dé hoat dong, nhung cac don vi trong Téng cong ty cling nhu
Céng ty me - Tdng cong ty da c6 nhiéu co géng thuc hién day du cac nghia vu doi
v6éi Nha nude va dam bao on dinh doi song ctia ngudi lao dong.

II. KET QUA PIEU HANH CAC MAT CONG TAC
1. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh:

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty c6 su doan két cao trong
cong tac chi dao va diéu hanh, dua ra nhiéu giai phép quan ly, diéu hanh linh
hoat ciing voi su quyet tdm cua cac cong ty thanh vién nén trong ndm da thi cong
hoan thanh mot s6 cong trinh, dy an trong diém cling nhu céc hop dong méi dam
bao tién do, an toan, chét lwong nhu: Cong trinh thi cong cau Phat Tich - Bic
Ninh, Cong trinh duong day 110KV - Lai Chau, két cAu thép mai chop kinh khu
quang truong Sun Plaza- ba Néng... Mot sé cong trinh ciia cac cong ty nhu:
Cung cap thiét bi co khi thiy cong cong trinh thuy dién Phiéng Luc, ché tao
van chuyén lap dit thiét bi co khi thiy cong cong trinh thuy dién Pa Ha va don
hang tr Cong ty ABB (COMA2); ché tao ddm nghiéng 16 dét rac Urenco,
cung cap vat tu va lap dit két cdu thép nha diéu hanh dyu én nha méy xu ly
nudc thal Yén Xa, che tao kingpost, gia cong ché tao co khi theo don dit hang
(COMAEL) dugc trién khai dam bao yéu cau cta chu dau tu. Két qua mot so
don vi trong Tong cong ty di co ban hoan thanh ké hoach nam 2022 va ky két
duoc hop déng méi, co cong viée gbi dau cho nim 2023 nhu: COMAEL,
COMA16, COMA2...

Tuy nhién, con mét s6 don vi gap rat nhleu kho khdn nhu:; Cong ty
COMAI17 chi yéu thye hién cac hop dong chuyén tiép tir nam 2021, cong trinh
Cong kiém soét trleu Pht Dinh - TP Hd Chi Minh phai tam dimg, chua c6 ké
hoach thi cong tlep phan viéc do dang con lai; cong trinh thuy dién Chéu Thén -
Nghé An; cung cép, lap dat thiét bi co khi thuy cong va tl‘uet bi nang ha du an thuy
dién Boko 2 cong téc thi cong con cham, chua dat tién d6 chung do thiéu vén,
lam anh hudng rat 16m den tinh hinh san xuat kinh doanh don vi; Cong ty
COMA?2 di ky dugc mét sb hop dong va duy tri don dét hang truyén thong véi
ABB nhung hién tai don vi rat kho khan vé tai chinh do nhleu cong trinh bi chu
dau tu no; Trung tam XNK dang bi thu hoi glay phép xuit khau lao dong, doanh
thu cht yéu la cua cac hop dong chuyen tiép tir nhitng nam trude; Cong ty
Decoimex doanh thu thuc hién chu yéu tir viéc kinh doanh truong méam non Sen
Vang va mot s6 tir xdy lép cac can hd nén nguf“m thu khéng bu dap dugc chi phi
cua don vi; Cong ty CP Khoa Minh Khai hién tai nha xuong, day chuyen san xuat
xubng cap, cii k¥, thlet bi lac hu, hay hu hong; méu ma san pham khoéa va phuy
kién it dugc cai tién nén dan t6i san phim khong hap dan nguoi tiéu dung, gia
thanh sén xuét cao, don vi duy tri duoc viéc lam cho mot s6 lao dong dong thung 0



t6 cho cong ty Hyundai va khai théc cho thué nha xuéng dé c6 doanh thu bu dép
chi phi quan ly.

- Trong linh vuc kinh doanh: Tiép tuc duy tri én dinh linh vuc kinh doanh
dich vu cho thué vin phong nha xudng va chi dong tim kiém va ky két mét sé hop
dong kinh doanh vt tu, hang héa. Gia tri thuc hién vé linh vuc kinh doanh nim
2022 Cong ty me - Tong cong ty dat la 44,9 ty dong dat 154% KH nam; do khong
con bi anh hudng nhiéu tir dai dich Covid-19, Trung tdm Xuét nhap khau di dua
dugc 120 nguoi di lam viéc tai Nhat Ban.

- Chi dao tich cuc 1am hd so quyét todn céc cong trinh da thi cong xong dé
sc"rm thu hdi von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty nhu:
cau vuot nit giao Long Bién, cau vuot nit giao An Duong, tru sé Bo Ngoai
giao...

- Trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam: Trong ndm 2022, ngoai céc ban
hang truyén thdng da c6 sy tin tuong, Tong cong ty da chu dong, tich cuc tiép
thi ban hang, m& rong thi truong dé tim kiém viéc lam nhung do anh huéng cua
dai dich Covid- 19, sy thét chit cua tin dung nén nhiéu du an, cong trinh bi tam
dung do thiéu von, nhiéu du 4n phai diéu chinh quy mb...dan dén cong tac tim
kiém viéc lam khéng dat nhu ky vong.

2. Cong tac dau tu

a. Cac du an dau tu cia Téng cong ty:

- Nam 2022, Cong ty me - Tdng cong ty dau tr Hang muc xay dung cai tao,
sua chita chéng tham tang 15 trén mai toa nha van phong COMA nham khai thac
t6i da hiéu qua dién tich vin phong hién cé. Pong thoi dau tu du 4n lap dat hé
thong dién ning luong mat troi trén mai toa nha van phong COMA va dua du 4n
vao khai thac, sir dung trong thang 11/2022. Tép trung hoan thi¢n ho so trinh va
da ducc céc cip c6 thim quyén phé duyét dau tu du an Xay dung kho, xuong va

ha tang k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi néng chuyen tai khu cong nghiép
Quang Minh. Lap ké hoach va chuin bi ngudn vén dé trién khai Dy én

- Du an Skylight: da chi dao tép trung giai quyét dut diém cac vudng mac dé
day nhanh c6ng tac quyét toén von déu tu du an.

b. Céc khoan dau t ra ngoai doanh nghiép:

Hién tai COMA dang dau tu tai chinh dai han véi s6 tién la: 153 332 ty
dong, chiém 64,4% von diéu 18. Trong d6, dau tu vao 07 Cong ty con vai s0 tién
la: 119,549 ty dong, 02 Cong ty lién doanh, lién két voi so tien la: 12,88 ty dong
va 07 Cong ty dau tu tai chinh khac véi s6 tién la: 20,902 ty dong. Trong sudt thoi
gian vira qua cac khoan dau tu cia COMA ra ngoai doanh nghiép hiéu qua thap.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 chi c6 COMAEL dat chi tiéu loi
nhuin theo ké hoach, mot sb don vi 6 13i (COMA16, COMA2...), tuy nhién ty
suat loi nhuan (sau thué)/doanh thu dat thap; mot sé don vi 16 (COMA27, khoa
Minh Khai, DECOIMEX...).

Nguyén nhéan chii yéu dan dén cac khoan dau tw cia COMA ra ngoai doanh



nghiép khong hiéu qua la do: May moc thiét bj cdi, lac héu, nha xuong xuong cap,
dau tu nang cdp manh min va duoc chuyen ddi tir viéce co phan hoa; von diéu 18
tai cac Cong ty con nhd (tir 6 ty dong den dudi 20 ty ddng), hau hét ton tai dudi
dang tai san co dinh, von luu dong chi yéu la von vay; dac thu nganh nghé nén
quay vong von bi kéo dai, bén canh d6 by mdy quan ly cong kénh nén chi phi
quan ly va chi phi tai chinh vuot qua quy mé cua doanh nghiép dan dén hiéu qua
san xuat kinh doanh cua cac cong ty trong suot thot gian qua thap Mac khac, nén
kinh té gap nhiéu kho khan, anh huong truc tiép dén nganh nghe cua cac don vi,
thi truong bi thu hep, chi phi san Xuat tang, canh tranh khdc liét dan dén tinh
trang gia nhan thau thap, hiéu qua san xuét kinh doanh thap.

3. Cong tac tai chinh:

- Chi dao lap ké hoach tai chinh nam 2022 ctia Cong ty me - Tong cong ty
lam co s& dé kiém soét chi phi, chii dong trong chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia Tng cong ty, dong thoi phuc vu cong tic quéan tri doanh nghiép.

- Lam viéc voi cac td chirc tin dung, céc tap thé ca nhan dé huy dong vén
phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu du 4n “Xay dung kho, xuong va ha tang
k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi ndng chuyén” tai khu cong nghiép Quang
Minh.

_ Thuc hién kiém ké lam co s& 14p bao céo tai chinh dé thuc hién kiém toan
bao céo tai chinh nam 2022 theo quy dinh.

- Ra sodt, 1ap phuong an va don ddc cong tac thu hoi cong ng. Tuy nhién voi
gia tri von can thu hoi rat Ion va ton tai kéo dai tir nhleu nam trude dan dén cong
tac thu hoi cong ng gap nhiéu kho khan va dé b mat von ctia Nha nudc.

4. Cong tac t6 chirc nhan su:

- Lao dong binh quan Téng cong ty trong ndm 2022 1a 446 ngudi, trong do
lao dong tham gia BHXH: 414 nguoi; Thu nhdp binh quan la 7,5 triéu
dong/nguoi/thang (dat 94% KH nam).

- Thuc hién kién toan, sip xép, co céu t6 chirc nhan su cac phong, ban
nghiép vy, chi nhanh cho phu hop véi yéu cau d6i méi doanh nghiép. Ra soat va
kiém soat hoat _dong cua cac chi nhanh, cong ty TNHH MTV nham giam bot
nhitng rui ro, ton tai va str dung hop ly ngudn luc lao dong cua co quan Tong
cong ty va cac Chi nhanh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua nguoi dai
dién phan von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép, ctr dai dién vén tham gia
HDQT céc cong ty; cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bd theo ding quy dinh.

- Do kho khan vé tai chinh, thiéu viéc lam nén nhiéu CBCNYV tai cac don vi
trong Tong cong ty da cham dut hop dong lao dong hodc chuyén viéc khién nhiéu
Cong ty thiéu hut nguon nhan luc chét luong cao, anh huéng khong nho dén xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh cac nam tiép theo.



5. Cong tac co cau lai va ning cao ning lwe quin tri doanh nghiép:

- Hoan thién lai va trinh B§ Xay dung phé duyét “Dé 4n co cau lai va ning
cao nang lyc quan tri doanh nghiép ciia Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP
giai doan 2021-2025” theo théng bao két luan cude hop sé 120/TB-BXD ngay
26/7/2022 cua Thir trudong Bo Xay dung.

- Hoan thién bao cdo giri B Xay dung vé viéc ra soét tinh hinh phé duyét
phuong 4n sip xép lai, xir ly nha, dat theo Quyét dinh 09/2007/QBD-TTg ngay
19/01/2007, Quyét dinh s6 140/2008/QD-TTg ngay 21/10/2008 ctia Thu tudng
Chinh phu, Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/10/2017, Nghi dinh sb
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh phu.

- Sira d6i, bd sung mét s6 quy ché, quy dinh nhu: Quy ché chi tiéu néi bd,
Quy dinh chirc nang, nhiém vu cia Van phong, cac phong va Trung tam Tong
cong ty Co khi xay dung - CTCP... dam bao phu hop v&i yéu cau chung.
I1I. NHUNG TON TAI, HAN CHE
1. Trong cong tic tiép thi, tim kiém viéc lam
- Do két qua kinh doanh nhing ndm gé.n day bj thua 16, am von chu s¢ hiru,
mat can doi ngudn von, ng thue ng bao hiém... nén nang luc dau thau bj anh
hudng rét nhleu nang luc san xuét kinh doanh bi han ché, thiéu vén, do dé Tong
cong ty kho tlep can duge cac du an lén. Mt khac, do don vi bi cudng ché hoa
don nén khi thyc hién hoan thanh céc hop dong kinh te/du’ an, cong trinh déu phai

Xuét hod don ¢6 diéu kién (ndp. thué GTGT 18% trén téng doanh thu) vi v@y anh
huéng rat 16n téi két qua san xuét kinh doanh va quay vong vén cua Téng cong ty.

- Néng luc thi cong (von va thiét bi) tai hdu hét céc don vi thanh vién con
yeu va thiéu, day chuyén lac hau, kho dap img dugc yéu cau khét khe ciing nhu
tién do cua thi  truong, ngudn vén di vay bi han ché do thiéu hodc khong c6 tai san
dé thé chap dan dén anh huéng 16n dén viée tim kiém cong an viée lam, néu c6
vi€c thi chi nhan dugc nhimg Hop dong c6 gi tri nho,lé...dan dén hiéu qua san
xuat kinh doanh khong cao.

2. Trong cong tic thi cong, quyét toan cong trinh

- Hop dong chuyén tiép it, gia tri khong cao, tién d6 thi cong lai kéo dai mot
phan do anh hudng ctia dai dich Covid-19, mét phan do chii dau tu thiéu vén hay
do anh huong cta thay d6i chinh séch 1a ‘nguyén nhan dan t6i gia tri san luong
thue hién thip, khong hoan thanh so véi ké hoach dé ra.

Mot s6 dur 4n chua dat dugc tién d6 theo Hop dong do phia Chu déu tu gidn
tién do.

- M6t s6 cong trinh da thi cong xong, hoan thanh ban giao dua vao su dung
da lau nhung van chua quyét todn do tién do quyet toan ctia Chu dau tu cham.
Cong tac thu hdi céng no' chdm 1am thiéu ngudn von dé quay vong cho san xuat.

3. Trong cong tac quan ly

- Vai trd kiém tra, kiém sodt théng qua Ngudi dai dién phan vén ciia Téng



cong ty con chua séu st va chua c6 bién phép cu thé trong viéc quan ly tai chinh
cting nhu xtr ly nhiing ton tai ve tai chinh sau khi kiém tra.

- Hoat dong SXKD cua mot s6 don vi con rat kho khan, thua 16 da 1am anh
hudng dén doi song cua nguoi lao dong nhu: chdm luong, no BHXH dan dén cac

ché d6 nhu trg cap 6m dau, thai san, huu tri...cho ngudi lao dong ciing bi anh
huong theo.

- Cong tac xay dung, quan ly thye hién cac hop ddng kinh té theo phuong an
kinh té ctia mot s6 don vi con chua sat vdi thuc té thi cong dan dén khong kiém
soat hét chi phi, loi nhuan thap, c6 cong trinh bj 16...

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. MOT SO CHI TIEU CHU YEU

KH NAM 2022 TH NAM 2022 KH NAM 2023
S (DHCD thdng qua)
T TEN CHI TIEU . ; .
Vvl Toan C.ty Toan C.ty Toan Cty
TCT Me TET Me TCT
Mg
A B C 1 2 3 4 5 6

| | Ténggiatri SXKD | Ty.d | 461,0| 173.8| 3332| 8570| 4565 | 1995

2 | Doanh thu Tyd | 4468 | 1580 3029| 77.95| 4089 1385
........... 3 Nop ngan sach Ty.d 424 20,1 47,7 17.8 46,0 20,0
________ - Imnhucm A [ B e e B
5 | Thunhapbinhquan | Trd | 80| 113 75| 107] 85| 110
6 | Gistd dhutu Tyd | 1412 1288 53| 36| 1156 1049

1L GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH VA KHAC PHUC NHUNG
TON TAI

Pé khic phuc duoc nhimng ton tai, han ché néu trén va phat huy cac mit da
dat trong nam 2022 dé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2023, Tong
cong ty xdy dung mot sb giai phap nham dem lai hiéu qua trong cong tic quan ly,
cong tac chi dao thi cong va cong tac tim kiém céng an viée lam, cu thé nhu sau:

1. Cong tic chi dao sin xuat kinh doanh

- Tich cuc tiép thi va tim kiém viéc lam trong linh vuc Cor khi, Xay dung,
Giao thong, Thuy dién phu hop v6i nang luc cua Tong cong ty, c6 nguon von rd
rang, tién d6 cu thé, diéu kién thanh toan tot va mang lai hiéu qua dam bao thu
nhap cho ngudi lao déng ciing nhu quyén loi clia cac c6 dong.

- Chi dao quyét liét thi cong cac cong trinh, du 4n dam bao tién do, chét
lugng va an toan v€ sinh lao dong nhu: Cong trinh xay dung cau Phat Tich -
Bic Ninh, du 4n Nha may nhiét dién Ving Ang 2... Bon dbc, bam st cac bén
lién quan dé sém co ké hoach va phuong an td chire thi cong cac phan viéc con
lai cua du an Cong kiém so4t triéu Ph Pinh - TP H6 Chi Minh.



-PAay nhanh cong tac ky hd so quyét toan cong trinh dé thu héi vén nhu:
Cong trinh duong day 110KV - Lai Chéau, mai chép kinh khu quéang truong
Sun Plaza- Da Nang...

- Tiép tuc chi dao cac don vi tép trung thi cong cac cong trinh ma don vi tu
tim kiém, dam bao an toan, chét Iugng va hiéu qua, dac biét luu y cbng tac
nghiém thu thanh toan giai doan.

- Tap trung ngudn luc, nhan luc thuc hién thanh céng cac hop dong an
toan, dung tién do, dat chat lwong cao nhét, tirng budc khéng dinh uy tin, vi thé,
thuong hiéu cua COMA trén thuong trudng, timg bude mo rong thi trudng tim
kiém viéc lam, chu dong dén dau cac cong trinh, du an cua B va Nha nudc.

- Tlep tuc ddy manh hon nira céng tac tiép thi, tim kiém khach hang de khai
thac t0i da cc dién tich nha xuéng du thira, dién tich van phong con trong cua
Céng ty me Téng cong ty, cac Chi nhanh va Cong ty con.

2. Coéng tic dau tw

- Tap trung ngudn luc dé trién khai thi cong xay dung Dy an Xdy dung kho,
xuong va ha tang ky thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyen tai khu cong
nghiép Quang Minh dam bao chit luong, tién do, som dua du 4n vao khai thac
hiéu qua.

-Du an Skylight: Tap trung giai quyét dit diém cac vuéng mic dé day
nhanh cong tac quyét toan von dau tu du én.

3. Cac cong tac khac

- Cong tac co ciu lai va nang cao ndng luc quan tri doanh nghiép: Trién
khai thyc hién “Dé 4n co cau lai va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép cua
Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP giai doan 2022-2025”, sau khi duoc cac
cap co tham quyén phé duyét. Pong thoi xay dung phuong én va thuc hién thodi
von tai cac don vi sau khi duge Bo Xay dung chép thuén.

- Cong tac Tai chinh:
+ Lam viéc véi co quan thué va bao hiém dé co cau lai ng con ton dong.

+T1ep tuc 1am viée véi cac to chie tin dung vay vén phuc vu san xuét kinh
doanh, v6n phuc vu dau tu du 4n “Xay dung kho, xuong va ha tang k§ thuat Nha
may ché tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh.

+ Déy manh cOng tic ra soét, phan loai, 14p phuong 4n va don déc cong tac
thu hdi céng ng.

- Tiép tuc stra d01 bd sung, hoan thién mot s0 quy ché, quy dinh phu hop
v6i phap ludt va yéu cau ctia Tong cong ty.

- Hoan thién céc tiéu chi va céch thirc danh gia can bd, tiéu chuan nang luc
cac chue danh... dam bao ding nguoi, ding viée, ding mirc dai ngo.

Tang cuong cong tac an toan va phong chong chéy né tai nha xuong cung
nhu cac cong trinh dang thi cong. Phéi hop véi Coéng doan thuong xuyén kiém



tra viéc chap hanh cong tc an toan vé sinh lao dong tai cic cong trinh.

- Tang cuong thyc hién cong tac quan ly, kiém tra, kiém sot cua Tong
cong ty dbi véi cac cong ty con ddc bi€t trong cong tac tai chinh, viéc thuc hién
quan ly cac horp dong kinh té, cong tac ké hoach, dau tu dam bao quan 1y tot
nguon von cla Tong cong ty tai cac cong ty con; nang cao vai tro, trach nhiém
cua Nguoi dai dién phan von tai cac don vi.

Trén day la ndi dung béo cdo cia Ban Tong Giam doc Tong cong ty vé két
qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023
cua Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP. Dé nghl Pai hoi ¢o dong xem xet,
tham gia ¥ kién dé hoan thién va théng qua bdo céo, lam co s& trién khai thuc
hién nhiém vu nam 2023./.

TONG GIAM DOC

Noi nhin:

- Nhur trén;

- B) Xdy dung (dé b/c);

- Hoi dong quan tri (dé b/c);

- Ban diéu hanh, BKS;

- Phong, Trung tam TCT (de t/h);
Luu: VP, KTDT.

Dao Dirc Tho



		2023-05-19T13:30:08+0700
	TỔNG CÔNG TY CƠ KHÍ XÂY DỰNG - CTCP
	I am the author of this document




