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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG
VINACONEX

Ha néi, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH CONG TY
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy vi cb déng!
Thay mat Ban diéu hanh, t6i xin bao cao v&i Dai hoi két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va
ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhw sau:

PHAN I - KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. Panh gia két qua thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2024

Ban didu hanh danh gia nam 2024 1a mét nam kinh té gdp rét nhiéu khé khan, mac du Chinh
phil da cé nhirtng nd Iwc hd tro thi trwdng bat dong san, hoan thién hanh lang phap Iy, nhung
nganh Tw van xay dwng van dang trong giai doan hdi phuc, qua trinh nay van con nhiéu chéng
gai, rao can vé&i mét loat cac khé khan, dac biét nhu cau tw van xay dwng gidm va canh tranh
ngay cang gia tang khién cac cong ty tw van xay dung phai nd Iuc hon nira dé duy tri vi thé trén
thi trwong.

Bang cac nd lwc khéng ngirng, cong ty cbd phan Tw van xay dung Vinaconex da dat duwoc
cac két qua kinh doanh twong di kha quan, thé hién qua cac chi tiéu nhu sau:
1. Két qua kinh doanh nam 2024

KH 2024 Thuwe hién 2024 % Hoan thanh
Cac chi tiéu chil yé vt - i
e chl HEu chilySu v Vinaconsult Hop nhéat Vinaconsult Hop nhét Vlna((f;;\sult Hqg%r;hat

1.Tong san lwong | Trd | 14.436,51 | 14.436,51 | 13.222,0 | 13.222,0 92% 92%
2. Tong doanh thu, | 1 5 | 43 690,91 | 13.690,91 | 14.036,72 | 14.036,72 103% 103%
thu nhap khac
" Hoat déng tw van | Trd | 13.360,91 | 13.360,91 | 12.242,59 | 12.242,59 92% 92%
~Doanh thu khac Trd 60,0 60,0 93,0 93,0 155% 155%
~Hoat dong tai chinh | Tr.d 300,0 300,0 | 817,698 | 817.698,2 273% 273%
- Thu nhdp khéac Trd = - 883,43 883,43 100% 100%
SO SRR 1.300 1.300 | 780,698 | 780,698 60% 60%
(da nop)
:'"]';g' nhugn treéc | 4 | 631865 | 631,865 | 371,438 371,438 59% 59%
e i o Tl 15,0 15,0 13,5 13,5 90% 90%
thang Ng

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 ctia cong ty nhin chung én dinh, m&c du
van chuwa dat dwoc 100% ké hoach SXKD ma BHCP théng qua, tuy nhién ty [& ~92% doanh thu
k& hoach dwoc danh gia la tich cuwc trong bdi canh khé khan chung cta toan nganh xay duwng.
Cac san pham dich vu tw van thiét ké cla cong ty van dam bao dwoc tinh da dang: Khao sat dia
hinh, tw van thiét k&, tw van giam sat...voi dia ban chl yéu tai Hué, Ha Noi va mot sb dia
phuwrong lan can. Nam 2024, dudi sy chi dao quyét liét ciia HDQT va Ban diéu hanh, mét s6 dw
an tdn tai 1au nam da dwoc gidi quyét va dong gop vao doanh thu (DA Nwéc Séng Ba, DA Céng
chao va vong xuyén trung tdm Moéng Cai...).Ngoai sw dong gép chinh ctia hoat déng Tw van xay
dwng, nam 2024, déng goép cla doanh thu hoat dong tai chinh (lai cho vay + cd tire va loi nhuan
dwoc chia tir dAu tw vén) va hoat dong khac twong déi tich cuc.

2. Cac cdng viéc trong tam da trién khai thyre hién nam 2024

v Céng tac diéu hanh, phat trién thj trwong




Céng tac didu hanh thwdng xuyén, kip thdi, d@m bao tuan thi cac quy dinh ciia Cong ty, Phap
luat va tinh hinh thyc té tai céng ty.

Két qua cong tac phat trién thj tredng ndm 2024 cda cong ty voi sw nd lwc quyét tdm clia Ban
didu hanh va sw hé tro tich cwe clia Hoi dong quan tri cdng ty Vinaconsult da tim kiém va da ky
két dwoc cac hop ddng trién khai dy an mai, tbng gia tri hop déng ky méi trong ndm 2024 1a
3.686,5 triéu doéng. Vinaconsult d& tirng bwéc tiép can dwgc cac Chu dau tw mdi, déng hanh
cung v&i Chi dau tw trong nghién ctru y twédng, tw van phap ly, lap dy an va cung céap dich vu tw
van, do d6, nguén viéc cla coéng ty khdng chi bé hep trong cac dbi tac 1a Cha dau tw truyén
thdng ma da buwdc dau tiép can dwoc vai Cha dau tw méi bang nang luc canh tranh cda chinh
Cong ty.

v Céng tac quan trj tbng hop
- Pa td chire thanh cong Pai hdi cb déng thwéng nién nam 2024 ngay 25/4/2024;

- Cong ty tiép tuc thuc hién t6i wu hoa viéc sir dung san van phong tai tang 6 nha 25T2, NO5
Trung Hoa Nhan Chinh, da cho thué mét phan dién tich van phong— Cong ty ndi that Thanh Nam
- Céc ché dd chinh sach lién quan té¢i BHXH, BHYT, BHTN, KPCD ndm 2024 dwoc thuyc hién
mot cach kip thei, day du.

- Thuec hién viéc kham sirc khoé dinh ky cho toan thé can bd cdng nhan vién toan cong ty Viéc
du xuan, nghi hé déu dwgc Ban didu hanh té chirc thwong nién nhdm nang cao doi sbng tinh
than cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.

- Thuwe hién trach nhiém xa héi clia doanh nghiép ddi voi hoat dong cong ddng théng qua viéc
tai tro cho quy sinh vién tai nang CSC.

- Cobng ty da thyc hién cong tac cong bd thong tin dbi véi cong ty dai ching theo yéu cal cla
Luat quan tri cong ty.

v Céng tac tai chinh ké toan
- Duwéi sw chi dao sat sao clia HPQT céng ty, Ban diéu hanh céng ty da tap trung ra soat, déi
chiéu céng no, hoan chinh cac thi tuc phap ly ghi nhén doanh thu nhiéu cong trinh, dw an da ton
dong 1au nam, gia tri cac dw an hoan chinh dwgc phap ly ghi nhan doanh thu, céng ng khé doi
trong nam 2024 tich cwc (dat 2.523,56 trigu d&‘mg).

_ V& tinh hinh tai chinh, Cdng ty d4 duy tri dwgc sw 6n dinh va hiéu qua trong ndm 2024. Nho
viéc quan ly chit ché dong tién va khong co b4t ky khodn vay nao, céng ty da dam bao dwoc
thanh khoan tét, dap (rng ddy dd cac nghia vu tai chinh nhw chi trd lwong thuwdng cho ngwoi lao
dong va cac khoan phai tra cho khach hang.

- Kiém soat chi phi, san lwgng d& dang thuc day nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop déng da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hop déng nham st dung chi phi hiéu qu3, tiét
giam chi phi.

- Thwe hién nghiém tlc, ding quy dinh vé& ché d6 tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, ndp bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh clia cac co quan hiru quan.

- Cong tac ndi nghiép dugc giai quyét kip th&i dang quy dinh. T& chirc thwe hién cac bao céo
day dd nhw bao céo kiém ké dinh ky, cac bao céo thué.. Céng tac Quan ly tai chinh ddm bao
ding nguyén tac. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can déi cac khoan thu chi
da 1am thwdng xuyén, cé so sanh voi ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao céo kip thoi ban
lanh dao dé co dinh hwdng va 1én ké hoach chi tiéu, dd@m bao phat huy hiéu qua st dung vén.

- Trong nam, cong ty da hoan thanh tdt cac cudc kiém toan, khang dinh tinh minh bach trong
hoat déng tai chinh cda cong ty.

3. Cac khé khian va ton tai trong nam 2024

V& tai chinh: Tai chinh céng ty tbn tai gia tri I6n cac khoan tén kho, ne' phai thu/ng phai tra tir
nhidu nam trwéc véi gia tri kha 1on, do @6 khi trinh bay thong tin tai chinh trén Bao cao tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tr chdi clia don vi kiém toan BCTC. Dac biét, cac van
phong cla cong ty dén nay khéng con phap ly d& hoat dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thue hién viéc ddi chiéu cong ng dan tdi khd khan trong viéc diéu hanh.

Vé quan tri: Viéc lanh dao cong ty ddng thdi 1a nhan sy chinh trién khai thiét k&, quan tri noi
bd, ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twdng... . dan t&i hiéu qua quan tri chwa dat tdi wu.



Vé ngudn lurc: Ngudn nhan Iuc clia cong ty méng, tudi trung binh cao, trong béi canh chuyén
ddi sé ngay cang nhanh va manh mé trong tAt ca cac linh vuc, viéc thiéu hut ngudn nhan lwc
chét lwong cao cla cdng ty dé tang nang lwc canh tranh la nhirng khé khan hién hiru, mat bang
chung lvong cua cong ty v&i cac doanh nghiép cung nganh cling chwa cao, dan t&i cong ty rat
kho dé thu hut nguon nhan Iwc va tao dong lwc hon cho CBCNV.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cac két qua dat dwoc trong ndm 2024 vé doanh thu, dong tién, loi nhuan, cting nhw niém tin
clia ngwdi lao ddng la nén tang quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD clia ndm 2025.

Cac chinh sach quan tri, két qua tai cAu truc lai md hinh san xuét kinh doanh, giai phap quan
ly didu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong ndm 2024 dwoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho sy 6n dinh, phat trién trong ndm 2025 va cac nam tiép theo.

Tuy nhién, bwéc sang ndm 2025, dw bao tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc van con tiém
An nhidu thach thire, d8i mat nhiéu khé khan. Sy bat én dia chinh tri trén thé gidi gia tang co thé
da&n dén bién dong gia ca nguyén vat liéu xay dwng va anh hwéng dén tién d6 cac dy an dau tu.
Trong nwéc, viéc tinh gon lai bé may chinh tri va diéu chinh cac quy dinh va tha tuc hanh chinh
c6 thé gay ra nhirng tri hodn trong qua trinh cAp phép va trién khai dw an.Thém vao dé su canh
tranh khéc liét trong nganh tw vén, viéc dau thau cac dw an céng ngay cang tré nén canh tranh
hon, yéu cau vé cac cdng trinh xanh va bén vitng ngay cang cao.

Trwéde bdi canh thi trwdng bién déng khé lwéng, Ban diéu hanh xay duwng ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 trén nguyén tac than trong, pht hop véi tinh hinh va dw béo thj trwong,
nh&m duy tri sw &n dinh va-phat trién bén virng. Cu thé nhw sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025

] Céng ty me Hop nhat
Ga et Heu chl you BVt 1 1H 2024 KH2025 | TH2023 KH 2025
1. T6ng san lvgng Trd 13.222,0 11.674,21 13.222,0 11.674,21
2. T6ng doanh thu Tr.d 14.036,72 11.665,81 14.036,72 11.665,81
- Hoat déng tw van Trd 12.242,59 10.809,46 12.242,59 10.809,46
- Doanh thu khac Tr.d 93,0 99,0 93,0 99,0
- Hoat déng tai chinh Tr.d 817,698 757,35 817.698,2 757.35
- Thu nhép khéc 883,43 - 883,43 -
3. Nop ngén sach Tr.d 780,698 650,0 780,698 650,0
4.Loi nhuan trwdc thué Trd 371,438 300,1 371,438 300,1
5. TNBQ/nguw&il thang Tr.d 13,5 14,0 13,5 14,0

2. Cac giai phap thwc hién

< Cbng tac quan ly, diéu hanh

- Pa dang hoa ngudn viéc va khach hang: Tich cyc tim kiém nguon viéc va nguén khach hang mai,
da dang hoéa thj trwdng, phat trién cac san pham phl hop véi nhu cau, d&c biét la cac san pham, dich
vu c6 gia ca hop Iy va chét lvgng tét.

- Tap trung nguédn lwe, nhan Iy thwe hién thanh cong cac dv an trong diém da ky hop déng, nang
cao chat lwgng, uy tin thwong hiéu, mé réng thi trwdng dbi v&i khach hang truyén théng. Tim kiém
nam bét théng tin va chi dong don dau mot s6 cdng viéc méi.

- Nang cao nang lwc quan tri va cai tién quy trinh: Tiép tuc cai thién va hoan thién cac quy trinh san
xut kinh doanh, xem day la yéu té quyét dinh cho viéc thuc thi chién lugc phat trién dai han. Téng
cwong nang lwec quan tri & nang cao vi thé canh tranh va kha n&ng thich nghi v&i tinh hinh hdi nhép
va mdi tredng canh tranh sép téi..loai bé cac yéu té kém canh tranh, bd sung ap dung cac thong I&
t6t nhat vao hé thdng didu hanh hoat déng kinh doanh. Muc tiéu la tang trwdng doanh thu va loi
nhuan mét cach bén virng, d@m bao su phat trién dai han va én dinh clia cong ty.

- Ra soat va kién nghi HDQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bd phu hop véi Phap luét,
nang cao kha nang phéi hop hoat dong gitra cac don vi phti hop véi thay dbi co céu tb chirc clia

3



Cong ty; stra dbi, bé sung cac quy trinh san xuét, cac co ché, chinh sach quan ly nhan sy, dai ngd
canh tranh @& phat trién doi ngti quan ly, chuyén gia, kj su c6 chét lvong cao.

. R4 soat ti co cAu nhan sy va Bo may té chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung céc nhan sw cd
trinh d6 chuyén mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét 1a xay dung dwoc doi ngd kién trac su,
két chu su, ngudi lao dong c6 chuyén mén lanh nghé co thé lam t6t thiét ké y tudng kién trac, két
c4u, thiét ké& quy hoach cac dy an I6n 1am loi thé canh tranh khi tham gia chao gia, ky két hop dong.

- Ra soat d& hoan thién cac quy trinh quan ly ndi bd, déc biét Ia cac quy trinh vé thiét k&, quy trinh
kidm soat chét lwong hd so tredc khi xuét ban,

)

< Céng tic phét trién thj trreong
_ Tich cwc wu tién tim kiém thém cong viéc tw van thiét k& cé thé manh, dic biét tang cwdng mé
rong mdi quan hé mai véi cac Chl dau tu, cac nha thau tw van thiét k& chinh dé gia ting ngudn viéc
cho Céng ty, tap trung ngudn luc @é thirc hién cac du &n Marketing co tinh kha thi cao dé hinh thanh
hop ddng trong ndm 2025.
_ Xay dung va day manh truyén thang trén cac nén tdng mang xa hoi (zalo, facebook, Likein @é
hwéng téi twong tac véi cac ddi tac quéc té), chd trong xay ding va cép nhat tin bai thwdng xuyén
nham quang ba kinh nghiém, nang lwc cong ty.

< Cébng tac tai chinh
- Tiép tuc viéc quan ly va giam st tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, k& hoach dong tién theo tirng thang, phdn dau céc chi tiéu vé thu hdi vén; danh gia rdi ro tai
chinh. _ h
- Tiép tuc déy manh cdng tac phan loai, thu hoi cong ng; thwe hién tiét kieém chi phi, gidm gia thanh
nhw t6i wu chi phi trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi kiac. .
. Ra sot tiét kiém cac chi phi khang can thiét trong quan Iy san xuét & nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mc thu nhap cho can bd cong nhan Vién
truc tiép tao ra san pham.
- Cap nhat quy dinh phap luat: Thudng xuyén theo ddi va cap nhat cac quy chuén, quy dinh phap
luat méi trong Iinh virc xay dwng, tai chinh ké toan va thué, dam bao Céng ty ludn tuan tha va thich
(rng nhanh chéng véi moi thay déi

& V& dao tao nang cao ning lwc twvan
- C can bd tham gia cac khda dao tao bdi dwdng vé cong nghé thong tin, (rng dung Al trong tw van
thiét ké. Lién tuc cap nhat va trang bj kién thérc va k§ ndng vé cong nghé méi, giip CBCNV ap dung
hiéu qua vao cong viéc. Lién tuc cap nhat nhirng kién thirc mdi va cac ky nang can thiét dé dap &ng
yéu cau cong viéc ngay cang cao.
- Tang cwong cong tac quan ly va giam sat viéc tuyén dung, st dung nhan sy hop ly. Tién hanh ra
soat va didu chuyén nhan sy dé dam bao s can dbi va hiéu qua trong hoat dong ctia Céng ty.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao vé tinh hinh thwe hién san xuét kinh doanh 2024 va ké
hoach SXKD ndm 2025 ctia Cong ty. Ching téi tin twédng rang, véi nhirng kinh nghiém va thanh
qua da dat dwoc, cling si tin twéng va tng ho cua Quy vi C& dong, Cong ty sé tiép tuc vurot qua
moi khé khan, hoan thanh xuét sac cac muc tiéu k& hoach da dwoc Dai hdi ddng cb dong théng
qua, va mang lai gia tri bé&n virng cho Quy Vvi.

Tran trong cam on!

£ VAN XAY DUNG VINACONEX
T AN BlEU HANH

Noi gtri:

- DHCPH nam 2023
- Lwu: TCQT;

- KHKT&QLDA



CT CP TW VAN XAY DUNG VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Pdc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI] VE KET QUA HOAT DPONG NAM 2024 VA

PHUWONG HUONG HOAT DPONG NAM 2025
(Tai Pai héi ddng c6 déng thwéng nién ndm 2025)

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ déng!

Thay mat Hai ddng quan tri (HPQT) cong ty, toi xin bao cao Dai hdi cb déng thwdng nién
nam 2025 két qua hoat dong nam 2024 clia Hoi déng quan tri cong ty vé cong tac quan tri cong
ty nam 2024 va mot s6 nhiém vu trong tdm nam 2025.

I. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR| CONG TY NAM 2024
1. Két qua cong tac quan tri cong ty

Vé&i vai trd dai dién cho cac Co déng cutia Vinaconsult, trong ndm 2024 cac thanh vién
HDQT cbng ty da tich cwe phdi hop lam viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi
dao, giam sat...ban didu hanh thuc hién ké hoach SXKD nam 2024.

2. V& hoat dong ctia HPQT va tirng thanh vién HDQT:
= Coéng tac chi dao cia HPQT ddi véi hoat ddng clia Ban Piéu hanh

Trong ndm 2024, Héi déng quan tri da clng nhau hop ban chi dao Ban didu hanh thuc
hién cac muc tiéu nham quan tri cong ty, tap trung vao céc van dé nhuw:

- Thwe hién viéc chi dao thwong xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét théng qua tai liéu dai
hoi cd déng thweng nién nam 2024 va trwe tiép didu hanh Dai hdi ¢ dong thuong nién thanh
cbng.

- Ban hanh nghj quyét kién toan Ban didu hanh cang ty déi véi Phé Téng Giam dbc cong
ty kiém Trwdng phong Két cAu va quan Iy ky thuat dbi véi éng Vi Ngoc Minh; B& nhiém nguoi
phu trach quan tri kiém thw ky céng ty véi ba Té Thi Thu Trang; Théng qua chu trwong dau tw
mua thém cd phan tai Céng ty C& phan DAu tw va phat trién B4t dong san Cotana Capital; Tai
cau trtic khoadn no phai tra khéng xac dinh dwoc d6i twong trd; Lwa chon don vi kiém toan BCTC
nam 2004...

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh, phé duyét cac chi tidu, tién dd thwe hién theo quy dinh, phéi hop cing Ban diéu hanh tim
kiém cac cong viéc méi, thu héi cong ng clia cong ty d& dam bao dong tién cho hoat déng san
xuét kinh doanh clia céng ty dwoc lién tuc.

Nhin chung cac quyét sach clia HDQT d4 dwoc ban hanh kip thdi, phu hop véi diéu kién
thwe t& cla cong ty dam bao tuan thl cac quy dinh tai didu 1& cdng ty, nghi quyét clia Pai hoi
ddng cb déng. Hb tro tich cwe Ban didu hanh trong qua trinh diéu hanh thuc hién nhiém vy
SXKD ctia nam 2024.

= Codng tac giam sat Ban diéu hanh:



Trong ndm Héi ddng quan tri da phdi hop, chi dao Ban diéu hanh nhitng ké hoach, giai
phap, tién d6 cu thé kip thoi giai quyét kho khan. HDQT danh gia Ban diéu hanh da té chirc trién
khai va didu hanh hoat dong ctia Cong ty theo diing chirc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Piéu 1&; Tuan thd chat ché ndi dung nghi quyét cla Dai hdi ddng cb déng va cac nghi
quyét, quyét dinh khac clia HPQT.

Nhin chung Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu do HDQT dé ra. Dong thoi da thuc
hién phan céng cu thé cho tlrng ca nhan phu trach tirng [inh vire, nang cao trach nhiém cé nhén,
d2 cao tinh tw chi va phat huy thé manh cla cac Phé Téng giam dbc.

HDQT giam sat Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop dét xuét
nham danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh déng th&i dinh hwéng, thao g& nhirng
vwéng méac, khé khan trong qua trinh thuwe hién.

HDQT va Ban diédu hanh thwéng xuyén phdi hop trong cac hoat dong cia Cong ty.
HDQT moi Ban didu hanh hop nhdm trao ddi, kiém diém céac cong viéc da thyc hién cling nhw
cac cong viéc sé trién khai trong thdi gian téi.

Ban diéu hanh chi dong bao cao cong viéc, nhitng thuan loi, khé khan, vwdng méc va
tdn tai trong céng tac diéu hanh dé cung HDQT thao luan va dwa ra c4c gidi phap dé thuc hién.
= Chi tra thu lao HPQT, BKS: Thuwc hién theo NQ DPHDCPD thudng nién nam 2024.

= Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

HDQT da td chirc cac budi hop thédo luan véi Ban didu hanh, Ban kiém soat va dwa ra
cac chi dao pht hop vai tinh hinh hoat dong SXKD cula cong ty. Cac thanh vién tham gia day da,
thdo luan cac y kién déng goép trén co s& dwoc phan céng nhiém vu.

* Thuwc hién nghia vy, trach nhiém cta céng ty niém yét va quan hé véi cd déng.

Cong ty ludn tuan tha day dd va kip thoi viéc cung cép théng tin theo quy dinh cla phap
luat déi véi Cong ty niém yét nhw: Bao cao tai chinh, bao cdo vé chét danh sach cb déng, thay
ddi nhan sw chd chét...cling nhw theo yéu ciu cung cap thong tin clia quy cb déng.

Il. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2025 '

Thi trwdng bat ddng san c6 kha nang sé tiép tuc phat trién trong nam t&i, khi hanh lang
phap Iy mai chinh thirc di vao cudc séng, khi cac Cha dau tw tiép tuc ddy manh trién khai dw an
cling véi viec Nha nwéce sé tiép tuc ting curdng giam sat va diéu tiét thi treong, bdo ddm sw 6n
dinh va phat trién ding hwéng. Bong thdi, xu hwéng bat dong sdn xanh dang néi 1&n, dwoc ky
vong sé dan dét thj trwéng trong chu ky méi. HDQT chd déng cap nhat va nam bat kip th&i cac
thay d6i m&i dé& diéu chinh chién lwoc kinh doanh @& phu hop v&i hanh lang phap Iy va xu
hwéng phat trién thj trwdng.

Bén canh nhirng mat tich cwc cla thi tredng thi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty
van con gap kho khan khi kac chl dau tw gdp kho khan vé tai chinh, vén vay tin dung khién cho
cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan bj kéo dai hoc tam dirng dw an, cling nhw trién khai cac
dw 4n mdi. Sy canh tranh quyét liét trong tim kiém ngudn viéc cling nhw gidm gia ngay cang
tang gitra cac Cong ty cling nganh nghé.

Trwéce tinh hinh trén, HDQT xac dinh cac nhiém vu cu thé nhw sau:

= Kién toan HDQT dé phu hop véi tinh hinh hoat ddng sadn xuét kinh doanh ctia céng ty.Hdi
ddng quan tri tiép tuc duy tri tbt cac hoat dong clia minh va phdi hop chat ché véi Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh trong coéng tac quan tri Cong ty; Thwong xuyén kiém tra, kiém soat va
chi dao Ban diéu hanh thwe hién tét cong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh v&i muc tiéu dat hiéu qua cao nhét

= Thuc hién cac cong tac quan tri cong ty phl hop véi quy dinh clia phap luat, Diéu Ié cong ty,
Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong clia HDQT.



= Chi dao, phdi hop ciing Ban didu hanh @& nghién clru, dua ra gidi phap cu thé, kip thoi
nh&m cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh clia Céng ty. Tap trung chi dao cac giai phap
d& tang ning suét lao déng, ting thu nhap cho ngwdi lao ddng va tang kha néng canh tranh
trén thj trwong
= Tich cwc hd tro Ban didu hanh tim kiém cac cong viéc tw van phu hop véi nang luc cla
cdng ty, wu tién tim kiém cac linh vire cdng ty c6 thé manh trén tiéu chi hai hoa loi ich, trach
nhiém clia cac bén, tao cdng &n viéc lam, téng thu nhap cho ngudi lao dong.

= Chi dao Ban didu hanh tiép tuc thuc hién cong tac tai co cdu Céng ty: Xay dung hé théng
quy ché didu hanh ndi bd nhdm khuyén khich nang cao ning suét lao dong va tinh than
trach nhiém, dac biét la trach nhiém cla chui nhiém dd an, chd tri cac bd mon. Duy tri giam
sat, kiém tra chat ché viéc thwe hién san xuét kinh doanh.

= Chi dao Ban didu hanh ting cuwdng gidi quyét thu céng no, gidm thiéu gia tri phai trich dw
phong khé doi, ddng thoi gidi quyét dit diém céc dw an d& dang dé ghi nhan doanh thu.

Xay dwng ké& hoach thu, chi va kiém soat hoat dong thu chi cho phli hop véi dong tién va

theo tlrng dw an.
= Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan s&p xép nhan su.
= Chi dao Nang cao chat lwgng dich vu tw van xay dwng théng qua viéc dau tw dao tao, tuyé&n

dung ngudn nhan lc chit lwgng cao két hop véi dau tw trang thiét bi, phan mém cong nghé
- tién tién. *

Trén day la bao cao HDQT vé két qua hoat dong nam 2024 va dinh hwéng hoat ddng nam
2025 clia HDQT Céng ty cb phan tw van Xay dwng Vinaconex. Tinh hinh kinh t& van sé gap
nhidu kho khan, sy canh tranh gitra cac doanh nghiép cling nganh nghé ciing khéc liét hon.
Nhung béng tinh than trach nhiém trwdc quy vi cd dong. HDQT Céng ty tiép tuc tap trung strc
e, tri tué trong chi dao, kiém tra, kiém soat va cling Ban diéu hanh phan dau hoan thanh tot
cac chi tiéu k& hoach SXKD va cac ndi dung Gy quyén ma DHDCD sé biéu quyét thong qua. Hoi
ddng quan tri mong tiép tuc nhan dwoc sy ddng tinh tng hd cda quy vi cd déng va tap thé can
bd cong nhan vién céng ty d& hoan thanh tét trong trach ma Dai hdi ddng ¢b dénG thwong nién
2025 giao phod. '

Kinh chtic tit ca quy vi cd dong strc khde, hanh phc, thanh dat va ludn ddng hanh cling sy phat
trién cGia Cong ty. '

NGUYEN TH] THU HUWONG



CONG TY cO PHAN TU’ VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 18 thang 04 ndm 2025

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
TAI DAl HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: DAI HOI DONG CO BPONG THU'O'NG NIEN NAM 2025

Céan cw:
- Luat doanh nghiép nwé&c Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam
- Chtrc nang, nhiém vu cla Ban kiém soét quy dinh tai E)leu & t& chtrc va hoat dong va Quy

ché tb chirc va hoat ddng clia Ban kiém soat cong ty cé phan Tw van xay dwng Vinaconex;
- B4o cao tai chinh n3m 2024 da duwoc kiém toan b&i cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;
- Két qua hoat déng, kiém tra, giam sét cua Ban kiém soat trong nam 2024.
Ban kiém soat cong ty bao cao Pai hdi déng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong cuia coéng ty trong nam 2024 nhw sau:
. Két qua hoat dong caa Ban kiém soat va Kiém soat vién trong nidm 2024

1. Co cau to chirc Ban kiém soat:

Trong nam 2024, Ban kiém soat gébm cac thanh vién nhw sau:

STT Thanh vién Chtrc vu Ghi chu

1 Ba Nguyén Hai Yén Trwdng Ban kiém soat | B6 nhiém ngay 31/3/2022
2 Ong Nguyén Ngoc Sam Thanh vién B& nhiém ngay 31/3/2022
3 Ba T6 Thj Thu Trang Thanh vién B6 nhiém ngay 31/3/2022

2. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va kiém soat vién
Trong nam 2024, cac kiém soat vién va Ban kiém soat da thwe hién kiém tra, giam sat viéc tuan
tha cac quy dinh cha phap luat, Diéu lé td chirc hoat déng va cac quy ché ndi bd cia Céng ty
trong viéc quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hai déng quan tri va Ban diéu
hanh, cu thé nhu sau:
- Danh gia hoat déng ctia HDQT, Ban digu hanh, thdm dinh Béo c&o tai chinh va két qua hoat
dodng san xuét kinh doanh clia cdng ty ndm 2023; théng qua cac Bao cao/T¢ trinh clia Ban kiém
soat trinh BPHDCD thwdng nién nam 2024.
- Phdi hop cting HDQT va Ban diéu hanh céng ty trong cdng tac t& chirc PHDCD thwéng nién
2024 ctia Cong ty.
- Hé tro cong ty trong cong tac Iwa chon don vi kiém toan doc lap thwe hién kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2024 cda Cong ty.
- Xem xét tinh phap 1y, trinh tw ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Téng giam
dbc clia Cong ty, tuan thi theo cac quy dinh clia Phap luét va Diéu 1& cong ty.
- Giam sét, danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh, két qué san xuét kinh doanh trong
nam 2024: thAm dinh cac Bao cao tai chinh quy, ndm nham danh gié tinh trung thwec va hop ly
clia cac s6 liéu tai chinh, tuan tht cadc Chuan muc va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam,
cac quy dinh cla phap luat hién hanh;
- Tham dw va tham gia ¥ kién tai cac cudc hop clia HDQT, giam séat viéc trién khai cac Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb déng thudng nién, cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT.
- Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh vé céng bd théng tin clia cong ty theo cac quy dinh clia
phap luat;




- Thuwc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu.
Il. V& sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd
quan ly khac cua coéng ty

Ban kiém soat da co sw phbi hop tét voi HPQT, Ban diéu hanh Céng ty, thé hién:

- Ban kiém soat da dwoc moi tham dw va tham gia y kién tai cac cudc hop ctia HDQT. Bugc
tham gia y kién vé& cac van d2 lién quan dén cong tac quan Iy, diéu hanh hoat déng sén xuét
kinh doanh ctia cong ty.

- Ban kiém soéat dwoc cung cap thong tin, tai liéu lién quan t&i cong tac quan Iy, diéu hanh va
tinh hinh tai chinh ctia cdng ty theo y&u ciu cla Ban kiém soat.

- Ban Kiém soat dwoc cung cép tai liéu, théng tin clia Cong ty theo quy dinh cta Luat doanh
nghiép, Didu 1& Cong ty va cac tai liéu theo yéu cau clia Ban kiém soat.

ll. Két qua giam sat hoat dong cia Hoi déng quan tri

Trong n3m 2024, Hoéi ddng quén tri da thé hién chtc ndng, nhiém vu trong cong tac dinh
hwéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thAm quyén ctia Hoi déng quan tri, thé hién:

- Héi ddng quan tri gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thic hién nghi
quyét cia DPHDCD, Hai ddng quan tri va cac hoat ddng san xuét, kinh doanh clia Cong ty.

- Trong nam 2024, HDQT ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh phu hop véi pham vi va trach
nhiém cta HPQT.

Cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT tuan thd theo quy dinh clia Phap luat hién hanh, Diéu 1&
va Quy ché hoat déng ctia Céng ty.

Trong nam 2024, Ban kiém soat khéng nhan duwoc bat civ khiéu kién, khiéu nai nao lién quan
dén cong tac diéu hanh ctia HDQT.

IV.Két qua giam sat hoat dong ctia Ban giam déc

Ban didu hanh da nd lwc diéu hanh moi hoat ddng kinh doanh bam sat Nghi quyét va ké
hoach dé ra.

Ban giam déc cong ty da trién khai k& hoach SXKD theo Nghi quyét cia DHBCD, Nghi
quyét ctia HDQT. Ban giam dbc cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD theo chirc
nang va nhiém vu quy dinh tai Didu 18 t6 chirc va hoat dong clia Céng ty. N&m 2024, Ban kiém
soat cho ring viéc dat 91,63% doanh thu ké hoach SXKD dwoc DHDCD thdng qua la mét sw
nd Iwe vo cling 16n clia Ban diéu hanh céng ty. M&c du trong nam 2024, Cong ty gap rat nhiéu
kho khan thach thirc tlr cac nguyén nhan khach quan két quéa SXKD dam bao dwoc lgi nhuan
dwong 1a mét diém sang dang ghi nhan.

Ban giam dbc d3 thuc hién nghiém tc hoat déng céng bé théng tin ndm 2023 theo Piéu
10, 11, 12 va 13 Théng tw 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2022 quy dinh vé cong bb
thong tin dinh ky clia cong ty dai chung trén thj trwedng chirng khoan
V. Thdm dinh Bao céo tai chinh nam 2024 va danh gia
- Céngty da Iap va céng bd BCTC riéng va hop nhat nam 2024 phi hop véi quy dinh cta Uy
ban chirng khoan Nha nwéc va Phap luat hién hanh.

- Ba&o cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 dwoc 1ap theo cac chudn muyc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh va dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.

Tai Bao cao tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhat ndm 2024, kiém toan vién da ti
chéi dua ra y kién kiém toan do chwa thu thap dwoc day dd cac bang chirng dé dwa ra y kién
vé& su phil hop clia cac khodn muc No phai thu, ng phai trd chwa déi chiéu va gia tri d& dang



clia cac cong trinh dang thwe hién, dy phong gidm gia hang tén kho can phai trich Iap tai thoi
diém dau nam va cubi nam.
v Y kién ctia Ban kiém soat:

Méc du don vi kiém toan tir chdi dwa ra y kién, tuy nhién Ban kiém soét cho rang cac
tdn tai nay da ton tai trong nhidu ndm tir ndm 2021 dén nay, mac du HDQT va Ban diéu hanh
da vé cung nd lwc trong viéc ddi chiéu, thu hdi cong no (Gia tri tuyét dbi clia khoan phai thu
gidm ~3 ty, ng phai trd ~1,7 t), nhung con rat nhiéu cac kho khan ca khach quan va chi quan.
Ban kiém soat cho rang, ddi voi cac khoan muc No phai thu cong ty can ddy manh cdng tac thu
hdi cng no, thanh quyét toan hop ddng va cé cac gidi phap ddng bd déi vai tai cau truc ng, co
chu khoan muc no dé giai quyét co ban cac khodn muc nay. Déi véi cac khodn muc No' phai
trd, cong ty can tham chiéu theo quy dinh ctia Luat ké toan, cac van ban hwéng dan clia Bo Tai
chinh x& ly danh muc cac khoan phai tra, dac biét lién quan t&i phai tra khéng xac dinh dwoc
déi twong tra tai cong ty.

VI.Danh gia két qua thwe hién nghj quyét PHDCD nam 2024

Cac chi tiéu co ban nhw gia tri san lwong, tdng doanh thu, lgi nhuén trwde thué déu chwa hoan
thanh theo k& hoach dai hdi cb dong thwdng nién nam 2024 dé ra. Két qua SXKD nam 2024
mac du van 15 351,292 triéu ddng, tuy nhién 18 Ity k& van con am 16.946,793 triéu dong.

Do t8ng loi nhuan con lai chwa phan phdi vao ngay 31/12/2023 1a (17.298.086.058 déng) nén
PHDCD thwdng nién nam 2024 quyét nghi khong chi trd ¢ tic ndm 2024. Ban diéu hanh cong
ty da thwe hién theo quyét nghi.

Ban diéu hanh cong ty da thuc hién viéc chi tra tién lwong, thu lao cho HDQT khéng lam viéc
trwe tiép tai cong ty, khéng thwe hién chi tra tht lao cho BKS khong lam viéc truc tiép tai cong
ty.

Hoi ddng quan trj d& Iwa chon cong ty TNHH hang kiém toan AASC la mét trong danh sach céac
Céng ty kidm toan dwoc chap thuan thwe hién kiém toan cho don vi c6 loi ich céng ching dé
ki&m toan Bao c&o tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty theo dung quyét nghi.

VII. Kién nghi cta Ban kiém soat:

N&m 2025 du kién tiép tuc 1a mdt nam cé nhidu khé khan do di&n bién phirc tap cta chinh sach
thué quan, chién tranh, that nghiép, dit chudi cung (rng toan cau... cé thé gay anh hwéng béat
loi dén toan bd nén kinh té noéi chung va hoat déng SXKD cta cdng ty ndi riéng. Ban kiém soat
kién nghi:

- Trong ndm 2025, mét sé quy dinh clia phap luat méi dwec ban hanh da bat dau cé hiéu lwc
(Luat sb 56/2024/QH15 dbi v&i cac cong ty dai ching c6 vén chi s& hiru nhé hon 30 ty
ddng...), d& nghi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trién khai ra soat cac quy trinh, quy ché
ndi bd dé stra ddi, bd sung ddng bd, tao thuan lgi cho viéc ap dung

- Ban diéu hanh tiép tuc ddy manh, gidi quyét cac van dé lién quan t&i cong ng phai thu, phai
trd nhét 1a nhirng céng no’ con ton dong lau ngay.

- Chl déng bam sat Chi dau tw, thich tng véi bién ddi cong nghé trong linh viee tw van xay
dung d& tim kiém ngudn viéc, ting cwong hiéu qud san xuét kinh doanh trong bdi canh thi
trwdng xay duwng dang déi mat véi rat nhidu khé khan nhdm cai thién 16 Ity ké ton dong lau
nam.



- Tiép tuc kiém soat chi phi, thwc hién cac giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh clia céng
ty :
~ Xem xét x(¥ Iy khodn d4u tw dai han khéng hiéu qua tai cng ty con — Vina VCC nham tai cau
tric vén dau tw cha cong ty.

- Nang cao nang lwc quan ly cho cac cap quan ly, xay dung lwc lwong can bd ngudn cac cap,
cac linh vwe vé nghiép vu quan ly, quan tri.

- Ung dung sb hda vao cac linh virc quan ly théng qua hoat déng chuyén déi s, muyc tiéu
nang cao nang suét lao dong, gidm thai gian, tang hiéu qua, nhim dap tng v&i chién lvoc phat
trién.

- Xay dung va ban hanh cac quy trinh, quy dinh, dwa vao hé théng kiém soat, danh gia chét
lng, nham tang nang suét lao ddng va hiéu qua.

Trén day la Bao cao cla Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng cb déng thuwéng nién ndm 2025. Ban
kidm soat xin chan thanh cam on cac Quy vi cd déng, cac Ong/Ba trong Hoi ddng quan tri, Ban
didu hanh va can bd cong nhan vién cong ty cd phan Tw véan xay dwng Vinaconex da cong tac
va gitip d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu trong ndm qua cing nhu trong nhiém ky vira
qua.

M BAN, KIEM SOAT

Noi nhan:
- DHDCDH thuong nién nam 2024
- C4c thanh vién BKS

- Lwu TCQT
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