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T07:00Thye hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023, Hoi
dong quan tri bdo cdo Dai héi dong Cb dong - Cong ty c6 phan Dja chit mé -
TKYV, v6i céc ndi dung chu yéu sau:

A. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2023.
I. Cac can cl’l thuc hién.

Coéng van so 79/TKV-KH ngay 10/01/2023 ctia TKV vé viée Thong béo
céac chi tiéu chu yeu Ké hoach phéi hop kinh doanh nim 2023.

Quyet dinh sb 1934/QD-TKV ngay 12/12/2022 cia Hoi dong thinh vién
TKYV vé viéc Phé duyet Ké hoach thim do, khao sat nim 2023.

Quyet dinh s6 2072/QD-TKV ngay 30/12/2022 ctia TKV veé viéc T4 chirc
thuc hién Ké hoach tham do, khao sat nam 2023.

Quyet dinh sb 824/Qb-TKV ngay 02/6/2023 ctia Hoi dong thinh vién
TKV vé viéc B6 sung khdi luong, gid tri tham do thudc D& 4n tham do mo Subi
Lai vao Ké hoach tham do, khao sat nim 2023 dé thuc hién Du an hop téc gitta
VINACOMIN va JOGMEC (Nhat Ban).

Nghi quyét sb 481/2023/NQ- DHDCD ngay 21/4/2024 cta Dai 16i dong
cb déng thuong nién nidm 2023 Céng ty ¢b phan Dia chit mé - TKV;

Céc van ban huéng dan khéc ctia TKV.

II. Két qua thuc hién.

1. Panh gia tinh hinh thuc hién.

Nam 2023, Cong ty tuen khai thuc hién nhiém vu SXKD con gip nhiéu
kho khén: Céng téc xin cap phép cac Dé 4n thim do dia chét - khoang sdn
vudng mic vé quy hoach rung, xdy dung, vin hoéa - du lich, an ninh qubc
phong...; Chi phi dé thuc hién céng tac thim do déu phai géan véi cac du 4n
khai thac dan den mot 56 De an da dugc Bo TN&MT cap phép thdm do nhung
khéng c6 ngudn vén dé trién khai (mé Mao Khé, Ha Lam), khoi luong tham do
khao sat giam dd din dén thiéu viéc lam; su canh tranh ctia cac don vi trong
nganh; gid nguyén liéu dau vao bién dong manh

Cong tac thoa thuén v6i dia phuong dé cép phep céc D& an thim do: Mot
s6 D& 4n hién chua trién khai thuc hién duge (Vang Danh, Péong Vong, Nam
Mau, Bao Dai II-+II.. .) do phén 1én dién tich thudc Quy hoach rimg phong ho
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dan t6i khong du trir lugng than dé céc don vi san xuét than lap cac du an khai
théc. Mot s6 P& 4n da duoc cap phép tham do nhung trong khu mo van con khdi
luong kha 16n cac 16 khoan nim trong dién tich quy hoach rimg phong ho, hién
chua duge phép thi céng thim do (mé Sudi Lai, mo Ha Réng). Khéi luong khoan
thdm do cta Cong ty chuyén tiép tir ndm 2022 sang 2023 khong nhiéu (3. 185mk);
Quy trinh lya chon don vi tu van va thi cong theo quy dinh méat nhiéu thoi gian,
ngudi lao dong thiéu viéc lam trong Quy I, két qua san xuAt Quy 1/2023 dat rat
thap (3.243,2 / 54.060mk = 6,0% KH nim). Dén ngay 10/4/2023, 100% cdc don
vi, t6 may cua Cong ty méi ¢6 du vi tri vao thi cong, 100% nguoi lao dong co6
viéc 1am, do vay thoi gian thi cong trong nim ngén, diéu kién thi cong nyray cang
kho khan, gia ca vat tu, nhién liéu vin & muc cao, phat sinh thém nhiéu chi phi
trong qua trinh thyc hién nhiém vu SXKD, trong khi TKV thanh toan cho Cong ty
1a don gia cb dinh dugc xdy dung tir ndm 2018 1a nhiing yéu t4 anh huong truc
tiép dén két qua SXKD ciia Cong ty.

Trudce tinh hinh trén, Cong ty di c6 nhiing giai phép chi dao quyét liét,
kip thoi thich img véi tinh hinh thyc t€, chu dong tim kiém viéc Jam, ditu dong,
b6 trf lao dong gifta cic khdi san xut phit hop véi thuc té va ngudi Jao dong
som c6 viéc lam. Tép trung thyc hién tét cong tac chun bi thi cong: huin luyén
tay nghé, huén luyén an toan, vé sinh méi trudong cho doi ngii cong nhan k¥
thuat van hanh khoan may dia chét, bao dudng stra chita thiét bi khoan, chuin bi
san sang céac vat tu va nguyén liéu phu phuc vu san xuét, trang bi céc diéu kién
an ¢ cho cong nhan tai cong truong. Ting cuong cong tac quan ly, quéan tri chi
phi, tmg dung khoa hoc, k§ thuét cong nghé dé ting ning suét lao dong, tiét
giam tdi da chi phi san xuét, tao viéc lam thu nhap, dam bao 6n dinh tur tudng,
doi song vat chat, tinh thin cho nguoi lao dong. Nhiing giai phap lanh clao, diéu
hanh déng bo, linh hoat ngay tir dau nam, cung véi nang luc va truyen thng
doan két, doi ngll can by quan ly va ngudi lao dong Cong ty dd nim bit thudn
loi, vugt qua kho khin thuc hién hoan thanh vuot mire c4c chi tiéu san xuét kinh
doanh nim 2023 & ra.

2. Két qua thye hién cic chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD nim 2023.

m i [ [T i O
1 2 3 4 5 6=>5/4
1 | Chi tiéu hién vat

Khoan thim do mét 54.060,0 | 59.744,5| 110,5
Khio sét tric dja ha 17.050,0 |  19.048,9 | 111,7
2 | Gia tri thue hién tr.dong 320.000 | 350.025 | 109,4
Khoan thim do tr.dong 271.990 | 286.159 | 1052
Khao sét tric dia § 23.650 26.668 | 112,8
Nhiém vu Dia chét it 10.660 15219 | 142,8
Dich vu khoéng néng I 11.000 16.356 | 148,7
SXKD khéc ! 2.700 5.623 | 2083
3 | Doanh thu tr.dong 320.000 347.107 | 108,5




T
1 2 3 4 5 6=5/4
Doanh thu dia chét o 306.300 | 328.508 | 107,3
Doanh khac : 13.700 18.599 | 135,8
4 | Tong chi phi tr.dong 313.650 |  341.724 | 109,0
4.1 | Chi phi trung gian . 201.099 |  216.860 | 107,8
Vit liéu ; 91.923 97.344 | 105,9
Nhién liéu . 18.582 22334 | 1202
Pong luc n 1.172 1475 | 1259
Chi khac " 57.803 75244 | 130,2
Mua ngoai a 31.619 20.463 64,7
4.2 | Gié tri gia ting i 112.551 |  124.864| 1109
Khiu hao tai san ] 10.703 12276 | 1147
Tién luong f 88.283 99.866 | 113,1
- Tién luong SXKD d 85.023 96.299 | 1133
- Tién lwong vién chirc quan ly = 1393 1.818| 1141
- Tién luong QLVH Miéu M3, khdc " 1.667 1.749 | 104,9
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD ; 12.286 11.520 | 93,8
Thué trong gi4 thanh . 1.279 1.202| 94,0
* | K/chuyén glu' phi dé dang (DK - CK) tr.dong -1.794
D¢ dang déu ky " 504
D¢ dang cudi ky " 2.298
Loi nhuin tr.dong 6.350 7177 | 113,0
Lao ddng, tién lwong
Tong quy lwong tr.dong 88.283 99.866 | 113,1
Lao ddng binh quén nguoi 720 667 92,6
Ticn luong binh quan 1000d/ng/th 10.218 12477] 122,1
Don gi4 tién luong d/1000d DT 285,0 290,0 | 101,8
7 | PAu tw XDCB tr.dong 8.555 8.3255| 97,3

tlet

dén bi cao..

Nam 2023 Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu SXKD gap nhiéu khé
khin do khéi lwong khoan tham do chuyén tir ndm 2022 sang thép (3. 185mk),
qua trinh lya chon don vi tu van va thi cong theo quy dinh cua TKV kéo dai,
thiéu vidc lam, vi vay dén 10/4/2023, 100% «cac don vi, t6 may ctia Cong ty méi
vao thi cong, do vay thoi _gian thi cong ngén, dan dén ning suét binh quan ca
nam thap, bén canh d6 diéu kién thi cong ngay cang khoé khan, anh hudng thoi
, két qua thi cong khéi lugng khoan TD dat 110,5% KH, gia tri thuc hién dat
109 4% KH.
V& chi phi san xuét: Gi4 ca vat tw, nhién liéu van & mic cao, phat sinh
nhiéu chi phi phuc vu thi cong nhu chi phi van chuyen gac mdy do nguyén
nhén khach quan, chi phi van chuyén thu céng déi véi khoan trong 19, chi phi

; cdc cong trinh khoan trén bai thai day, nhiéu ting 10 cfi, dia tang
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phtc tap (Méng Duong, L6 Tri, Ha Réng, Subi Lai, Vang Danh) lam tang chi
phi str dung phu gia; dia hinh nui cao, d6 déc 1én (Vang Danh, Mao Khé, Ha
Rang) lam tang chi phi van chuyén, khu vuc khai thdc, nd min (Khe cham II-
IV); cong tac 1am duong, nén gdp nhiéu kho6 khan khi mua 16n gay dich dong,
sat nd lam mét, héng duong, nén khoan (Suéi Lai, Vang Danh, Mao Khé, Khe
cham II-IV) anh huéng 16n dén cong tc thi cong, stra chita duong, nén va hoan
nguyén mdi truong.

Tt nhiing kho khan trén 1am anh hudng dén két qua SXKD cua Cong ty,
tuy nhién nam 2023 Céng ty van hoan thanh vuot murc céc chi tidu dugc giao, loi
nhuan dat 113,0%

II. Tinh hinh thye hién cic nhiém vu thim do khio sat.

1. Cong tac tw van.

- V& cong téc 14p Béo cdo dia chat: Hoan thanh 1ap 03 Bao cao dia chét
cac khu mo: khu vuc Bic Bang Danh - mé than Sudi Lai, mo than 113 Lam,
khu Trung T4m - mé than Vang Danh. Trong d6, Bdo céo nang cip trix luong
khu vuc vuc Béc Bang Danh - mé than Sudi Lai dugc Hoi déng TLKSQG phé
duyét (thang 5/2023), Béo céo thim do mé than Ha Lim di thim dinh xong,
dang cho Hoi déng TLKSQG t6 chirc hop Héi nghi dé phé duyét, Bdo cdo tinh
lai trit lugng khu Trung Tdm - mé than Vang Danh dang trinh Boi dong
TLKSQG tiép nhén, thAm dinh. Ngoai ra, Céng ty con hoan thanh nhiéu bao
céo chuyén dé vé dia chat, DCTV-DCCT, kip thoi ban giao dé cac Coéng ty san
xuét than dua vao str dung phuc vu san xuét.

- Vé cong tac lap Pé an/Phuong an thim do: Nam 2023, Cong ty hoan
thanh phé duyét thiét ké thi cdng, du toan déi véi khéi luong thim do theo K&
hoach TDKS ndm 2023 ctia Pé 4n tham do mo than Sudi Lai (Giéy phép TD sb
18/GP-BTNMT ngay 24/1/2022), céc phuong an tham do phuc vu khai thac
trong ndm theo ké hoach ctia cac don vi (Vang Danh, Mao Khé, Nam Mau...)
da dugc lap va trinh thong qua, phé duyét kip thoi dua vao trién khai thi cong
dam bao tién do, an toan cliing nhu ddm bao viéc 1am cho ngudi lao dong.
Ngoai ra, Céng ty con phdi hop véi cac don vi lién quan hoan thanh lap Pé 4n
thdm do khu Cénh Ga - mé than Vang Danh dang trinh B§ TN&MT thiim dinh,
cap Gidy phép. '

- Céc phuong 4n TDKS khéc: Cong ty da phdi hop véi cac don vi chu
dau tu thue hién cong tac tu van.

2. Cong tac thi cong.

2.1. Khoan thim do.

T6 chirc thi cong cac Dé an/Phuong an goém:

- Thi coéng khéi lugng dé dang nam 2022 chuyén sang cua cac Dé an TD
mo than Mao Khé, Ha Réng, Sudi Lai (JOGMEC).

- Thi cong khéi luong nam 2023 ciia céc Dé an/Phuong an thim do mo
than Su6i Lai, Suéi Lai (JOGMEC), PCCT-DCTV Hon Gai, Ha Lam, Nui Béo,
Mao Khé, Vang Danh (trén mit + trong 16), Nam MAu (thdm do trong 16 + thao
nudc trong 10), Méng Duong, Théng Nhét, Quan Hanh (TD trong 10), Khe
Cham II-IV.



* Khoi lwgng:

Néi dung Khoi lwgng (m) | Miu ldy (m) | Ty 18 (%)
Tong khéi lwgng thue hién nim 2023 59.744,5
Trong d6: - Khoan thao nudc 260,0
- Khoan qua bii thai 3.802,3
- Khoan qua 10 cii, trong 16 6:153.3
- Khoan TD trong 10 1.716,3

- Khoan qua than 3.286,4 2.776,2 84,47

- Khoan qua d3 44.526,2 33.056,3 74,24

2.2, Cong tac PCTV, PCCT.

Thi cong cac phuong 4n Quan tric, danh gié diéu kién dia chét 1hiy vin
mo th‘an Hon Gai, L "ljrl', Coc Se"lu, Ha Tu; Quan trac thuy vin 16 khoan mé than
Ha Lam, xé4c dinh hé s6 nd roi dit d4 thai Cao Son.

2.3. Cong tac khao sat, do dac dia hinh:

- Thi cong Phuong é4n kiém tra khéi lugng mé cudi nim 2022 phan d&
dang chuyén sang nam 2023.

- Trién khai thi cong céc phuong an Do khéi lugng mé cudi nam 2023,
khéo sat dia hinh, quan trac trong l(‘),, quan trac dich dong bo rqé, bai théj, san
cong nghiép, thanh lépqlu’é’i khong che... thudc cac don vi san xuét than, kidm ké
than ton cac don vi tuyén than, kho van va cang.

‘ Chat luong thi cong: Bam bao duoc yéu cu k¥ thuit cac Dé an/Phuong 4n
da de ra.

IV. Cong tic quén trj chi phi va quén Iy lao dong:

1. Khau hao TSCD: Buoc trich vao gia thanh san phim theo mirc quy dinh

2. Cong tac quan ly, sit dung vat tu:

2.1. Quy dinh dp dung:

- Théng tu s6 11/2010/TT-BTNMT ngay 05/7/2010 ctia Bo Tai ny juyén va
Mai trudng, V/v Ban hanh dinh mtc kinh té - K§ thuat cac cong trinh Dia chat.

- Théng tu s6 07/2013/TT-BTNMT ngay 07/5/2013 ctia B Tai ng juyén va
MB@i truong, V/v Ban hanh dinh muc kinh té - K¥ thuat cac céng trinh Pia chat.

- Quyét dinh sb: 1380/QD-TM-KHZ ngay 12~/6/2907 cua TKV, V/iv Ban
hanh dinh mtrc tiéu hao vt tu k¥ thuat khoan lay mau bang cong nghé cap ludn
trong cac cong trinh khéo sat thim do chuyén nganh than.

- Quyét dinh sb: 1772/Qb-TKV ngay 01/10/2018 ctia TKV, V/v Ban hanh
B9 dinh murc, Pon gia céc cong trinh khao sat, thim do Than va Khoang sén;

- Quyét dinh s6: 1366/QD-DCM ngay 30/8/2016, V/v Ban hanh dinh mtrc
vat tu cong trinh thdm do Than va Khoang sén, ap dung trong ndi by Cong ty CP
Dia chat mé - TKV.

2.2. Cong tac mua sdm, cdp phdt vt tu, quan ly va bao qudn vt tu.

- V:@t tu mua sim duoc cin cr vao nhu cau thuc té san XUat, thong qua
cac hop dong mua bén, gia mua canh tranh. Quy trinh thuc hién theo cic quy
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dinh cta Nha nuéc, TKV va cua Cong ty. Tét ca vat tu mua sim déu dam bao
chét lugng va c6 ngudn gde xult xt 1 rang.

; - Cong tac cép phét va sf{ dung vat tu duogc thuc hjén theo dinh mirc, thiét
ke k§ thuat va nhu cau thue te cua timg cdng trinh, dong thoi thuc hién trén
nguyén tac thu cti, cap mdi.

8 Vit tu tai cac cong trudong duoc s siun’g tiét kiém, ding muc cich theo
yéu cau thuc té cua cong viée, du toan va thiét ké k¥ thuat da phé duyét.

2.3. Phdn tich, danh gid thuc hién dinh mie tiéu hao vat tw

Nam 2023 Cong ty gap rat nhidu khg’) khan trong cong tac quan ly, diéu
hanh san xuat, do d6 Céng ty da thyuc hién tot cong tac quan tri chi phi, nang cao
hi¢u qua san xuat kinh doanh. Vat tu khoan chu yéu dugc cap phat sat véi dinh
mtrc tiéu hao, cic cong trinh khoan ctia Cong ty thuc hién trong nim 2023 déu
hoan thanh nhiém vu va can dbi dugc chi phi giao khoan.

2.4. Tén kho vat tu:

Ton kho cudi ky dugc Cong ty kidm soat chit ché pht hgp véi tinh hinh,
déc thu cua san xuat va kha ning cung tmg cua thi trudong, nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Ty 18 tdn kho niam 2023 bang 3,5% thap
hon so véi quy dinh 5% ctia TKV.

2.5. Don gia vt tu:

Don gia vat tu chu yéu thuc hién nim 2023 én dinh sat voi don gid ké
hoach, doi véi d€1~u diezen don gi4 thuc hién da giam so vdi k@ hoach va niam
2022, tuy nhién van & mutc cao lam anh hudng téi chi phi san xuat nam 2023 cia
Cong ty:

- Gia dau diezen giam 1.392,8 d/lit bang 93,1% so véi ké hoach.

- Gid xdng tang 469,14 d/lit bang 102,3% so véi ké hoach.

- Don gia vt tu khoan chi yéu, diu m& phuy, hoa phém dung dich khoan
va xi méng thyc hién nam 2023 tuong duong véi don gia ke hoach.

Don giéﬁmc}t ) vat tu khac ting, giém nhe so V(')’i‘ ké hoach va cac nérr} la do
Cong ty thay d6i chiing loai cia vat tu dé dép g nhu cau thuyc té ctia san xut.

2.6. Tong hop tinh hinh mua bén, sir dung vét tw néim 2023:

- Ton déu ndm 01/01/2023:  4.021 triéu ddng

- Nhép trong ky: 143.776 triéu dong

- Xuét trong ky: 142.797 tridu dong

- Ton cubi ky 31/12/2023:  5.000 tridu ddng

3. Cong tac quén ly lao dong, tién lwong:

3.1. Tuyén dung, str dung lao djng:

- Cén cir khéi luong va gia tri duoc Hoi déng quan tri phé duyét, trén co s(?
duoc TKV théng qua va cin ctr dinh murc lao dong, Cong ty x4c dinh lao dong ké
hoach can sir dung trong nam dé dua ra ké hoach tuyén dung lao dong.

- Tinh hinh tuyén’ dung lao dong: Cén cur vao ké hoach tuyén dung nam
2023 va tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té ctia Cong ty; Nam 2023 tuyén méi
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va tiép nhén lai: 20 lao dong/49 lao dong ké hoach (bao gébm: (VH may khoan dia
chét: 11 ngudi; Pidu dudng: 5 nguoi; Co khi: 2 nguoi; Dja chét : 01 ngudi; Tric
dia: 01 nguoi dat 40,8 % ké hoach).

- Str dung lao dong va chat luong lao dong: Pau nim duge su quan tam
cua lanh dao TKV, duéi su chi dao st sao ctia Ban quéan ly didu hanh, Cong ty
bam sét cac goi thau, hoan tat cac hop dong, dau quy II Cong ty méi cé du viée
lam. Quy I d@ tao viéc lam va n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, Ciing ty tb
chtre cac 16p hoc nang cao trinh d6 va boi dudng nghé cho cdng nhan day chuyén
san xuét chinh, didu dong cong nhan bao tri bao dudng va stra chita cac thiét bi
khoan dé chuin bi tot cho san xuit.

- Cong t4c tai co ciu lao dong: Cong ty thuc hién tiét giam lao dong ndm
2023 1a 29 ngudi, dam bao s6 lao dong khéng vugt qué s6 lao dong theo ké hoach
50 79/TKV - KH ngay 10/01/2023 ciia Tap doan TKV.

- Cac giai phdp gitr chén, thu hut lao dong c6 tai ning, c6 tay nghé, trinh do
chuyén mén k¥ thudt cao: Nam 2023, Cong ty dd mé cac 16p dao tao nang cao
trinh d6, k¥ ning tay nghé dép tmg nhu cAu SXKD nim 2023 va nhitng nidm tiép
theo, tao san choi cho ngudi lao dong nhu té chirc giao hitu béng chuyén hoi gifta
cac don vi trong Cong ty nhan cac ngay &, ngay ky niém, hang théang, quy Céng
ty bdm sét céc t6 doi va khen thudng va tuyén duong kip thoi cic c4 nhan, lao
dong xuét séc.

- B6 tri viéc 1am cho nguoi lao dong.

+ Céng ty sap xép lao dong hop 1y dam béo tién luong mot cong khong
thap hon mirc tién lwong khoan theo ké hoach.

- Giai quyét chinh séch déi v6i lao dong thiéu viéc lam, thoi viéc: DA &
chitc ra soét, bd tri, tao viéc lam va dam bao thu nhap cho nguoi lao dong va giai
quyét thdi viéc cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudéc.

Co céu lao dong theo tirmg khu vuc nhu sau:

LD danh Thuc hién nim 2023
- sach ké - X ned . Trong: d6
Chi tiéu hoach dén | P comat | LD cé mit | Tang (+); —— T
; 01/01/2023 | 31/12/2023 | giam (-) | S14m tuyét | (Gidm tuong
31/12/2023 & doi (ii) doi (iii)
A B 1 2 3 =21 4 5
Tdng sb 704 668 659 -9 -29
- Cong nghé 492 460 448 -12 -2
- Phuc tro 42 43 45 +2
- Phuc vu 63 62 62 -5
- HP sb: 74 15 11 13 +2
- Quan ly 92 92 91 £ k| -]

3.2. Cong tac quan ly tién lwong, tién thuwéng cia nguoi lao dong,

nguoi quan ly nam 2023.

3.2.1. Céng tdc quan ly tién lwong, tién thudng ciia nguoi lao dong
a. Viéc ap dung hé théng thang luong, bang luong ciia TKV: Trén co s¢
h¢ thong thang luong, bang lwong ctia TKV, Cong ty dd ban hanh Ié thong
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thang luong, bang luong vé ché do phu cip luong theo Quyét dinh sb 1:354/QP-
DCM ngay 10/11/2022 ap dung tir 1/7/2022.

b. Viéc xady dung quy tiép luvong ké hoach tam tng va giao khoan tién
lvong: Thuc hién céc thong tu s6 27; 28/2016/TT - BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua Bo Lao dong thuong binh va X hoi; van ban quy dinh huéng dan ctia TKV
veé ning suét, dinh muc... dé xé4c dinh qu¥ tién luong ké hoach. Trich lap cac
quy va giao khoan tién luong cho céc don vi, ngudi lao dong.

c. Viéc xac dinh quy tién luong thuc hién ctia nguoi lao dong theo quy dinh:

- Gia tri thuc hién nam 2023:

+ Gia tri tong sb: 348.469 trd

+ Gid tri khéng tham gia tinh luong: 15.450 trd

+ Gia tri tinh luong: 333.019 trd

- Quy tién luong thyc hién nam 2023: 98.047 trd. Trong d6:

+ Quy tién luong tinh theo don gi4 1a: 96.298 trd

+ Quy tién luong thuc tra cho quén ly, phuc vu tai Miéu mé theo HP sb
74/HD/2023/DCM — TKV ngay 02/6/2023 ctia TKV 1a: 1.749 trd;

d. Giao khoan, bd sung tién lwong, tién thudng va cac ché do theo quy
dinh ctia nha nudec:

- Giao khoén: Trén co s& théng tu, nghi dinh, cdc quy ché co ché cua
Céng ty ban hanh dé xay dung va giao don gia khoan tién luong cho ¢4 nhén,
don vi san xuit dam bao thu nhap hai hoa giita cac don vi va ngudi lao dong.

- Vé bd sung tién lwong, chi luong khuyén khich, tién thudng, cic ché do
cho ngudi lao dong: Cong ty thuc hién cac quy dinh.

3.2.2. Tién lwong doi véi nguoi quan Iy Céng ty nam 2023.

- Tinh hinh xép luong: Duoc thyc hién theo quy dinh tai hé théng thang
luvong, bang lwong ctia Coéng ty di ban hanh.

- Xay dung quy tién luong, th lao ké hoach: Cong ty xay dung quy tién
luong, thu lao cho thanh vién nguoi quan ly trén co s¢ Nghi dinh, thong tu cua
Nha nude va céc van ban hudng dan cia TKV dé trién khai thuc hién.

- Tam g, bd sung tién luong, thi lao, tién thuéng: Thuc hién theo quy dinh.

- Xac dinh qu¥ tién luong va thit lao gén v6i cac chi tiéu san xudt kinh doanh.

- Can ctr gia tri va lgi nhuén thuc hién va theo Thong tu sb 28, quy tién
luwong cta ngudi quan 1y: 1.819 trd.

- Viéc trich chuyén tién lwong, thu lao, tién thuong: Cong ty tani Umg va
quyét toan thi lao, tién thudng theo huéng dan chuyén thu lao, tidn thudng cho
nguoi dai dién ctia TKV tai doanh nghiép theo cong vin sb 5559/TKV-TCNS
ngay 23/10/2018.

3.3. Thue hién niing suit, dinh mirc lao dong:

’ Cong ty ap dung dinh mtrc lao dong dua trén phuong phap théng ké thuc
té thi cong ciia nhiing nam trudce lien ke, cin clr cac quy dinh, vin ban hudng
dan cia TKV, Nha nudc va hang nim qua phén tich danh gia dinh méc duoc
di€u chinh tang tir 1-3% va la co sé giao khoan don gi4 tién luong cho cac don vi.
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Cong ty thiéu viéc lam trong quy I, do d6 trong 6 thang dau niim 2023
viéc thuc hién theo ning sudt va dinh murc khong 4p dung ma cén cir khdi luong,
gia tri thuc té thi cdng, can ddi bd tri lao dong hop ly dé tao thu nhap clio nguoi
lao dong on dinh, yén tdm cdng tac, giam thiéu cdng nhan san xuit chinh tam
hoan, chdm dat HPLP.

3.4. Thyc hign ché d§ chinh sich ddi véi nguoi lao dong:

- An giita ca: chi trd mtic 730.000d/ nguoi/thang

- An dinh lugng cho cong nhan khoan trong ham 10: 65.000d/cong

- Phu cép di lai lam viéc cho nguoi lao dong theo 3 mtc: Mic 1:
18.000d/céng; mirc 2: 28.000d/cong; mire 3: 38.000d/cong.

- Boi dudng ddc hai theo 02 mire: Mirc 10.000d/cong, mirc 15.000d/cong
ap dung dén thang 2 ndm 2023 va tir thang 3 nam 2023 4p dung 02 mic: Mitc
13.000d/cong; mirc: 20.000d/cong

- Ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém v té, bao hidm thit nghiép: Cin cir hé
théng thang luong, bang luong TKV Céng ty x@y dung thang bang luong va
chit dong sip xép didu chinh mirc lwong déng bao hiém cho CBCNV toan Cong
ty theo quy dinh va thuc hién day du cac nghia vu do TKV va Nha nuéc quy
dinh. |

3.5. Céng tac tuyén sinh, dao tao:

Cong tac tuyén sinh va dao tao: Cin ctr ké hoach lao dong can tuyén dung
dd dugc xay dung trong ké hoach phdi hop kinh doanh hang nam, Cény; ty thuc
hién cong tac dao tao va tuyén dung lao dong.

Két qua tuyén sinh, tuyén dung va st dung lao ddng theo bang sau:

Tuyén sinh

(hoc sinh) Bién dong (cong nhan)
Gohl e Thee | s5adu | Tang | Gigm |TTOnEd6:] s o
KH hién ki ) ) Th?l \.'fgc, ky
bé vi¢e
Tong sb 49 668 11 20 15 659
Trong do:
- Khoan mdy dia chAt 35 271 11 15 13 273
- Dia vat ly ) 1 14 14
- Dia chét 3 44 1 1 1 44
- Nganh nghé khac 10 333 8 13 6 328

4. Cong tac quan ly chi phi khac: Chi phi khéc gom nhiéu néi dung nhu
cong tac phi, dién, dién thoai van phong, hoi hop, tiép khéach, 1ai vay ngan hang
... dugc Cong ty thuc hién theo ndi dung cu thé va ap dung céc dinh muc chi phi
hop 1y, dam bao mtrc giao khoan hop 1y, tiét kiém va hiéu qua.

V. Cong tic dau tw XDCB:

Nam 2023 Céng ty dugc TKV thong bao ké hoach dau tu tai Céng vin sb
229/TKV-DT ngay 18/01/2023. Gom 02 Dy 4n: (1) Dy 4n dAu tur thiét bi phuc vu
san xuat nam 2023 va (2) Chuan bj Du 4n khu nghi dudng Khoang néng Dia
chat.
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- Du an khu nghi dudng Khoang néng Dia chit: UBND TP Can\ Pha da
phé duygt diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 ctia Dy 4n tai Quyét dinh sb
3068/QDP-UBND ngay 26/8/2023. Hién tai Cong ty dang trinh nop UBND tinh
va S& Ké hoach va Pau tu Hd so chép thuén chu truong dau tu Du 4n va trién
khai céc buéc chuan bj du 4n (gia tri da thuc hién 983,41 triéu déng).

- Dy 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuét: Hoan thanh du 4n dau tu thiét bi
phuc vu san xuit nim 2023, gia tri thuc hién 7.563,1 triéu déng.

Két qua gid tri thuc hién nim 2023 1a 8.325,5trd / 8.555 trd, dat ty 1€
97,3% KHDC.

Danh gia chung: Coéng ty da thuc hién theo céc quy dinh cta nha nudec,
quy ché, quy dinh cia TKV va Cong ty. Pam bao muc tiéu, hiéu qua dan tu, dap
mg dugc nhu cau SXKD, phu hop véi kha ning huy dong von va didu kién tai
chinh ctia Céng ty, phu hop véi chién luoc phét trién, quy hoach ciia TKV va dia
phuong va str dung c6 hiéu qua cac ngudn vén diu tur.

VI. Céng tac tiét giam chi phi. ,

Cong ty da ban hanh cac van ban khoan, quéan trj nhim tiét giam chi phi:

- Quyét dinh s6 173/QD-DCM ngay 28/02/2023 ciia Cong ty C6 phan Pia
chit mé - TKV vé viéc Ban hanh don gi4 tién luong khodn san phdm va quy tién
luong khoan hoan thanh nhiém vu cho céc don vi nam 2023.

- Quyét dinh s6 250/QD-DCM ngay 20/3/2023 ciia Cong ty Cb phén Dia
chét mo - TKV vé viéc ban hanh Quy ché quan ly cong tac vt tu cua Cong ty
C6 phén Pia chit mé - TKV.

- Chi thi s6 459/CT-PCM ngay 17/4/2023 ctia Giam dbc Céng ty Co
phan Pia chit mé - TKV vé viée Thuc hién cc bin phép tiét giam chi phi nim
2023.

- Quyét dinh s6 805/QD-DCM ngay 30/6/2023 ciia Céng ty C6 phan Dia
chit mé - TKV v viéc ban hanh Quy dinh chi tidt va cdng téc vat tu trong noi
bd Cong ty Cb phan Dia chét mé - TKV.

- Quy dinh s6 788/DCM-VT ngay 04/7/2023 clia Cong ty Cé phén Pia
chit mé - TKV vé viéc Quy dinh danh muc vat tu bét bude thu cii.

- Quyét dinh s6 818/QD-DCM ngay 04/7/2023 ciia Coéng ty Cb phan Dia
chit mo - TKV vé viéc Ban hanh danh muc céc vat tu chu yéu bét budc phai cé
hé so chimg minh nguén gdc, xuit xt khi mua sim phuc vu san xuit.

- Quyét dinh s& 1265/QD-PCM ngay 02/10/2023 ciia Céng ty Cb phan
Pia chit mé - TKV v& viéc didu chinh don gi4 khodn chi phi san xuit cho céc
don vi.

- Céng van s6 1215/DCM-KHDT ngay 17/10/2023 ctia Céng ty C4 phan
Dia chét m6 - TKV vé viéc Tang cuong thuc hién cac bién phép quan t1i chi phi
Qui IV/2023.

- Céc vin ban lién quan dén cong téc quan tri lao dong tién luong, tai chinh.

K&t qua ndm 2023 loi nhuan ctia Cong ty dat 7.177 tridu dong.




11

Danh gia: Cong ty di xdy dung va ban hanh quy ché khoan, don gia giao
khodn, vin ban quan tri chi phi noi bd kip thoi dam bao sat véi yéu cau nhiém vu,
phtt hop véi diéu kién san xuét, diéu kién k¥ thuat, may méc thiét bi, an toan
VSLD... cdng téc khoan chi phi d& phat huy tinh tw quan, tiét kiém chi phi & cac
cong doan san xut, néng cao hiéu qua SXKD, ndm 2023 céc don vi nhin khodn
dd thuc hién dam bao theo dinh mic, don gi4 giao khoan.

B. K¢é hoach SXKD va ké hoach diu tw XDCB niim 2024.

I. Can cir thuc hién:

Cong vin s6 6439/TKV-KH ngay 26/12/2023 ctia Tap doan Congz nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam vé viéc Thong béo céc chi tiéu chu yéu k& hoach
phdi hop kinh doanh nim 2024.

Quyét dinh 2292/QD-TKV ngay 26/12/2023 ctia Hoi ddng thanh vién Tap
doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam vé viéc Phé duyét ké hoach
thdm do, khao sat nam 2024.

Quyét dinh 56/QD-TKV ngay 11/01/2024 ctia Téng Gidm déc Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang San Viét Nam vé viée T6 chirc thuc hién K& hoach
tham do, khao sat nim 2024.

Coéng vin s6 568/TKV-TN ngay 26/01/2024 ctia Tap doan Cony; nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam vé viéc thuc hién Ké hoach tham do, khao sat nam
2024,

Vin ban s6 6358/TKV-DT ngay 25/12/2023 ctia TKV vé viée thong bao
ké hoach dau tu nim 2024;

Quyet dinh s6 63/QD-DCM ngay 22/01/2024 cita Héi ddng quén trj vé viée
Phé duyét K& hoach SXKD niam 2024 cia Cong ty c6 phan Dia chit mé - TKV;

Quyét dinh sb 05/Qb-DCM ngay 04/01/2024 ctia HDQT Cong ty vé viéc
phé duyét Ké hoach dau tu nim 2024 cua Céng ty C6 phén Pia chit mo - TKYV;

Vin ban s 2049/TKV-DT ngay 15/4/2024 cta TKV Ve viéc thong bao
diéu chinh chuyén budc ké hoach du tu nim 2024,

Cac vén ban c6 lién quan khac phuc vu cong tc quén ly, diéu hanh chung
trong Cong ty.

IL. Ké hoach SXKD va ké hoach diu tw XDCB nim 2024,

1. Ké hoach sin xudt kinh doanh:

TT Ciic chi tiéu chil yéu PVT LA | ool
ke hoach
2 3 4 5

1 | Téng doanh thu tr.d 362.500
Doanh thu Dia chét o 346.000
Dszlnh thu dich vu va du lich Dia chat, " 16.500

khéac
2 | Gia tri sin xuit " 362.500
Gié tri san xuét tinh luong " 328.500
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TT Ciic chi tiéu chii yéu PVT lféhl:;;ec';l Ghi chil
3 | Tong chi phi . 354.300
3.1 | Chi phi trung gian ! 215.712
3.2 | Gi tri gia tang s 138.588
- Khiu hao TSCP : 12.374
- Tién lwong : 112.333
+ Tién luong san xuit kinh doanh gy 108.598
+ Tién luong nguvi quan ly ¥ 1.987
+ Tién lwvong QLVH Miéu mé, khac ¥ 1.749
- Bao hiém XH, YT, Kinh phi CD I 12.493
- Thué (trong gié thanh) i 1.388
4 | Loi nhuén Tr.d 8.200
Ty I¢ lgi nhudn trén von chii sé hitu % 8
§ | Cic chi tiéu huéng din vé lao dong
tién lwong
- Lao dong binh quén nguoi 704
- Tién lvong binh quan 1000d/ng.th 13.297
- Don gi4 tién lrong d/1000d GTSX 331
6 | Cb tirc %VDL >2
7 | Nop ngan sich Theo quy dinh hién hanh




2. Ké hoach dau tw XDCB nim 2024.

Thoi I o h i g
i . Co cau von dau tw truc tiép Nguon von
khoi | Tong Khéi e 1o
TT Danh muc ~_ . |mitc ddu| PVT Téngsé | _ . Chiphi | Vay | ¢ . .| Podcloi | g0
cong - lwrgng Xay o a P Von Chi ¥
5 tw Thiet bi |tw van vathwong| ", Don | dong
hoan dung Kkh » so¢hitu | TKV | . Kkhi
thanh ac | mai vi ac
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 | 15
Tong sé (A+B+C) 24.679,50 15.883,78 | 8.795,73 24.679,50 el
N TRA NQ KHOI LUQONG
NAM TRUOC
B | KE HOACH 2024
B1 KE HOACH THUC HIEN
DU AN A "
I | DU AN CHUYEN TIEP
I | DU AN KHOI CONG MOI
Die e ale tie thict BEPRUCVE - |50 4 |ysmmy 29 16.771,50 15.883,78 | 887,73 16.771,50
san xudt nam 2024
. Miy khAoan TARIRGL [ S Bo | 4 7.11520 7.115,20 7.115,20
chiéu sau 1.200m) j
2 | Xe 0 t0 ban tai loai 2 cau Cai | 1 836,00 836,00 836,00
3 | Xe 6 t6 chd ngudi 34 chd Cai | 1 2.413,00 2.413,00 2.413,00
4 | M4y phat dién SkW-220V Cai | 1 62,70 62,70 62,70
5 | May dinh vi vé tinh GNSS A
RTK da tin <4 Bo 1 1.026,00 1.026,00 1.026,00
6 | May toan dac dién tr Bo 2 776,00 776,00 776,00
7 | May do sau don tia 1 tan so Bo 1 910,10 910,10 910,10
8 | May dinh vi GNSS Receiver Bo 1 258,40 258,40 258,40




1 . 2 3 4 k) 6 7 g 10 21 12 13 | 14| 15
9 | Méy nghién tinh Bo 1 76,00 76,00 76,00
10 | May mai nudce Bo 1 90,25 90,25 90,25
11 | Mdy nghién ham mau than Bo | 1 71,25 71,25 71,25
12 | M4y nghién tho Bo | 1 83,60 83,60 83,60
13 | May thdo lap can khoan By | 5 669,90 669,90 669,90
14 | Thung tron dung dich Cai | 5 386,38 386,38 386,38
15 | Tec nudc 6m3 Cai 5 465,50 465,50 465,50
16 | May bom nudc chim Bo 1 276,93 276,93 276,93
17 | Mdy in phun mau A0 Cai | 1 162,80 162,80 162,80
18 | My in phun mau Al Cai | 1 73,15 73,15 73,15
19 | Hé thong kiém so4t khach hang thI:“)'Iﬁg 1 130,63 130,63 130,63
20 | Lap bdo céo nghién ctru kha thi 198,13 198,13 198,13
21 | Tu van tham tra bdo cdc NCKT 44,15 4,15 44,15
22 | Chi phi khéc 99,25 99,25 99,25
23 | Kiém toan 69,36 69,36 69,36
24 | Du phong 476,85 476,85 476,85
B2 | CHUAN BI DU AN 5178 5178 5178
Dw én nhom B
Dy an Khu nghi dwong 2024- 142
. . 2. s i 5178 5178 517,
) Khodng nong Dia chat 2026 800 i
1.1 i’iny quy dam béo thye hién dy 3000 3000 3000
15 Lap béo cao danh gid so bo tac 02 o a)
| dong méi truong - -
13 Lgi;? bao‘ cdo danh gid tac dong . déi st
mol truong
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’ % 10 11 12 13 | 14| 15
14 P’hl tIEam leh ba‘o cao danh gia &8 i -
tac dong moi truong
1.5 | Lap Bdo cdo nghién ctru kha thi 490 490 490
Tham tra Béo cdo nghién ctru
. o ot 96
1.6 ich i 96 96
Do v& ban d6 xin giao dat, thué
1.7 déttylé 1/500 94 94 94
1.8 | Khdo sét dia chat cong trinh 336 336 336
1.9 | Khdo sét dia hinh (b6 sung) 5 5 5
1.10] Tu van gidm sat khao sat 30 30 30
Chi phi léR ho so m&{i thau, )
1.11| dénh gia ho so du thau tu van 15 15 15
Quan ly du éan
1.12] Tu van Quan ly du én 500 500 500
C | DU PHONG 2730 2730 2730
Dw an nhom B
Dw an Khu nghi dwong 2024- 142
| Bhuoting wine Dix chis 2026|800 i o o
1.1 | Lap Thiét ké BVTC-DT 2410 2 410 2410
1.2 | Chi phi thdm tra thiét ké BVTC 154 154 154
1.3 | Chi phi thdm tra du toan BVTC 150 150 150
Chi phi 1dp h6 so moi thau,
1.4 | danh gia ho so du thau tu van 16 16 16

l4p thiét ké BVIC-DT




2. Trién khai hiéu qud cac dé 4n gz duoc cép gidy phép thim do, c4c phuong
an khoan thim do phuc vu san Xuét, phuong én chuyén da (chét luong than, co ly
dé, PCTV, BDCCT, khoan trong him 1o...),

3. Chu déng déy manh tim kiém viée lam, nang cao chat luong djch vy dich
vu k¥ thuft (dia chét, tric dia, DCTV-DCCT, dia vat Iy, gia cong va phan tich mAu),
phét huy tét dich vu tai Trung tam khodng néng dja chat.

4. Xay dung phuong 4n san xuit linh hoat theo diéu kién thi cong ting khy
vuc, tang cuong cong tac chun bi vi tri san xudt dé tridn khai thi cong, tao viéc lam
cho nguoi lao dong, han ché téi da cong nhén nghi chey viéc.

5. Tang cudng quan ly k§ thuét, chi dao thi cong, nang cao chat luong, hiéu
qua céc 16 khoan sdu, khoan trong ving dia téng phirc tap, bai thai day, nhiéy t?tng
[0 khai thac, khoan trong 10.

6. Thuc hién cOng tac an toan bao ho lao dong gin lidn véi phét trién san xudt
va ning suét lao dong, thuc hién nghiém cac quy dinh vé cdng tdc an toan BHLD.

trong Cong ty.
12. Thue hién tdt thi dua khen thudng, wu tién khuyén khich luc luong truc
tiép san xudt d& phat trién phong trao thi dua. ‘
13. Quan térr}, cham lo doi song nguoi lao dong, phat tidn ngudn nhén lyc,
lam t6t cong tac Quéc phong - quan sir dia phuong.
Kinh trinh Pai hoi ddng ob déng - Cong ty C6 phan Dia chdt mo - TKV
nhiing ndi dung co ban trén.

Noi nhin:
- PHPCPD Céng ty;
- Luu: Vthu, KHBT, Thur ky Cty.
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