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Kinh giwi: QUY CO PONG

Hoi ddng quan tri CTCP Téng Céng ty May Pap Cau tran trong kinh mdi Quy
C dong t6i du hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024,

Thoi gian: 9"0 ngay 13/04/2024

Dia diém: Hoi truong ting 2 - Tru sé chinh ciia Cong ty khu 6 - P. Thi Ciu -
TP Bic Ninh - T. Biic Ninh.

Pidu kién tham dy : T4t ca cac cb dong cta Cong ty trong danh sach cb dong da
chét quyén tham du Pai hoi dong c¢b déng ngay 15 thang 03 nim 2024,

NGi dung DPai hoéi :

Quy cb dong c6 thé tai cac tai liéu Dai hoi trén website: www.dagarco.vn hosc
nhan ban cting khi tham du Pai hoi déng c6 dong.

Xic nhan tham dy hoiic Uy quyén tham duw Pai héi: Dé cong téc td chirc Pai
hoi duge chu ddo, d& nghi Quy c¢b dong giri Gidy xé4c nhan tham dw/Gidy ty quyén
tham du Pai hoi vé Ban t6 chirc Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024 CTCP
Téng Cong ty May Pap Céu (Khu 6, phudng Thi Céu, thanh phd Béc Ninh, tinh
Bic Ninh) theo dudng Buu dién hodc fax vé& s6 0222 3821745 hoic gl vao mail
hoanghoanghe88@gmail.com trudc ngay 08/04/2024.

Trong truong hop khong c6 ngudi dai dién ty quyén tham dv Pai hoi, Quy C déng
c6 thé iy quyén cho mét trong s cac thanh vién Hoi ddng quan tri

pé nghi Quy vi cd déng hodc nguodi dugce uy quyén khi dén tham du Dai hoi
mang theo:

1 Thu moi hop

2. Cin cuéc cong dan hodc hd chiéu

R4t mong sy hién dién clia quy vi cb dong dé Pai hoi thanh céng tét dep!
T/M. HOI PONG QUAN TRI
NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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Bdc Ninh, ngay 19 thdng 03 ndim 2024

QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI
V/V: Tri¢u tp Pai hdi ddng c6 ddng thwong nién nim 2023

C#n cir Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cta Qubc hoi
nudc CHXHCN Viét nam (c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021)

Cin ctr Diéu 1é t6 chirc hoat dong ctia CTCP Téng Cong ty May Pép Ciu (da
sira d61) théng qua DPHPCP thudng nién nam 2021.

Cin ctr két qua hop HPQT ngay 13/03/2024.

QUYET PINH

Piéu 1: Triéu tip Pai hoi cb dong thwdng nién nim 2024 ndi dung nhu sau:

1. Thoi gian dai hoi: Sh ngay 13/04/2024

2. Dia diém: H6i truong ting 2 - Tru sé chinh cta Céng ty khu 6 - P. Thi
Cau - TP Béc Ninh - T. Béc Ninh.

3. Thanh phén du dai hdi: Theo diéu 1& td chirc hoat dong cia Cong ty gbém
dai biéu duong nhién va dai bidu dugc céc ¢b dong uy quyén.

4. NOi dung dai hoi:
- Théng qua bdo cdo cua ban diéu hanh vé két qua thuc hién nghi quyét
DHDCP nim 2023, muyc tiéu phuong hudng, giai phap chi yéu nam 2024.
- Bao cao cia HPQT, ban kiém soat nim 2023, muc tiéu, phuong hudng ,
nhiém vu nam 2024.
- Phan phéi loi nhudn nam 2023, du kién phéan phdi loi nhuén, mirc chi c¢b
tirc ndm 2024, lua chon don vi kiém toén.
- Thong qua khoan chi tién luong, thuéng ciia ban didu hanh. Thu lao
HDQT, BKS nim 2023.Thu lao HDQT+BKS 2024.
Pidu 2: Cic 6ng ba thanh vién HPQT, ban diéu hanh, ban kiém soét va céc cb
dong hién hiru ctia Céng ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky.
T/M. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhgn:
- Nhudiéu 2
- Lwu ban TCLP
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GIAY XAC NHAN/ GIAY UY QUYEN

( V& viéc tham dy phién hgp Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2024
Cong ty Cé phin Téng Cong ty May Pap Ciu).
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La ngudi dai dién, thay mat toi thuc hién quyén va nghia vu ctia ¢ déng phd théng, du hop
Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024 cia Céng ty C6 phin Téng Cong ty May P4p
Ciu duge td chirc vao ngay 13/04/2024 theo gidy moi hop ngay 19/03/2024 ciia Hoi ddng

quén tri Cong ty.
- Th&i han iy quyén: Dén khi két thac dai hoi.

- Ngwoi dwge Gy quyén khong dworc iy quyén cho ngwdi khdc.

Ngudi dwge ty quyén Cb dong/ Ngudi iy quyén

(Ky & ghi rd ho tén) (Ky & ghi rd ho tén)



CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai PHCD thudng nién 2024 ngay 13/04/2024)
1/ Két qua kiém todn, phén chia lgi nhuin, mirc chi ¢6 téec nim 2023.
2/ Sir dung cac quy nam 2023
3/ Dy kién ké hoach phan phdi loi nhuin, mirc chi ¢b tirc nim 2024
4/ Chon don vi kiém toan
5/ Téng hop mic chi thi lao HPQT, BKS, lwong thwéng ban diéu
hanh nim 2023.

1- Két qua kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2023, dw kién phén chia.
1.1- Két qua niam 2023

- Doanh thu thuc hién : 349.778.247.237d

- Loi nhuén : 17.605.791.7794

1.2- Phan chia loi nhuin nim 2023 cu thé nhw sau: (PVT: dong )
- Thué TNDN : 2.586.799.682d

- Dur kién chi ¢ titc 15%/VDL : 10.237.500.000d

- LN con lai phan phéi qu§ : 4.781.492.097d

+ Quy dau tu phat trién (50%): 2.390.746.000d
+ Quy Khen thudng (50%) : 2.390.746.097d

2- Sir dung cic quy, ngudn von chii s¢ hiru nim 2023.
2.1- Quy diu tw phat trién 31/12/2023

- Du d4u ndm :13.228.000.000d
- Tang tir phan phdi LN 2022: 3.973.000.000d
- Du cubi nam :17.201.000.000d
2.2- Quy khen thwéng 31/12/2023
- Du d4u nim : 7.940.658.187d
- Tang tir phan phdi LN 2022 : 3.169.297.6204
- Giam trong ndm:
- Du cubi nim :11.109.955.807d
2.3- Quy phic lgi 31/12/2023
- Du d4u nim :4.310.143.208d
- Giam trong nim : 340.979.6004

Trong d6: + Ung hd PP, déng gép céc quy :  57.000.000d
1



+ Hb trg CBCNV : 283.979.6004
- Du cudi ndm :3.969.163.608d
2.4- Quy diu tw dén 31/12/2023 :
Piu tir vao cic cong ty con : 18.299.800.000d
- Cong ty CP Dap Céu Yén Phong : 10.025.000.000d
- Cong ty CP Pép Cau Gia Khanh : 3.374.800.0004d
- Cong ty CP Pép CiuLuc Ngan  : 4.900.000.000d
2.5- Ngudn vén CSH dén 31/12/2023: 100.469.952.097d

- Vén DT cta CSH : 68.250.000.000d
-Cé phiéu quy : -40.0004
- Quy BbTPT : 17.201.000.0004

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi :  15.018.992.097d
3- Dy kién loi nhuén, mie chi ¢b tire nim 2024

D kién cac chi tiéu

Can ctr nang luc hién ¢ ciia Cong ty cing dy kién bién dong phtrc tap cua thi
trudmg trong nim. Cin c&r muc tiéu phét trién va KH ctia Tap doan, Céng ty x4y
dung mét s chi tiéu SXKD va hiéu qua du kién nhur sau:

- Doanh thu : 465 ty ddng

- Loinhuin : 18 ty dong

- Thu nhap nguoi lao ddng: 10.000.000d/ngudi/thang.

- C6 tirc: 15%/VDL
4- Ké hoach diu tw nim 2024
- Tiép tuc dAu tu chidu sdu thiét bi chuyén ding, thay thé va dbi méi theo hudng
hién dai va stt dung t8i da cong sudt néu that su cén thiét. Ngudn vén tir ngudn
khAu hao hang nim.
5- Chon don vi kiém tosn:
Pai hoi giao HPQT, Ban diéu hanh chon mdt trong nhimg don vj kiém toan
trong danh sich do UBCK nha nuéc cung cip dam bao két qua kiém toan dung
thdi gian cbng bd thong tin d6i voi cong ty dai chung. Dy kién Cong ty TNHH
kiém todn An Viét.
6- Bio cdo thii lao HPQT, BKS, thu nhap ciia ban giam dbc.
6.1 - Nam 2023
-Thu lao cia HPQT va BKS 2023 la:  366.000.0004.
-Thu nhap cuia HDQT, BKS : 3.265.746.3004.
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6.2 - D kién nam 2024

- Thu lao HDQT + BKS

Cha tich HPQT: 7.000.000d/ nguoi /thang
TV HbQT : 5.000.000d/nguoi/thang

- Trudng ban KS : 2.000.000d/ngudi/thang
TV ban KS : 1.000.000d/ngudi/thang

-Luong + thudng ciia ban diéu hanh nim trong phuong an luong toan cong ty.

Céc ndi dung trén s& duoc bidu quyét thong qua tai dai hoi.

TM/ HPQT
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TRINH TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2024

Béo céo ciia HPQT truéc PHCP thudng nién nim 2024 vé tinh hinh hoat dong
ctia HDQT CTCP Téng Céng ty May Pap Cau nim 2023, phwong hudng nhiém
vu ndm 2024 nhu sau.

I - Hoat dong ciia HPQT nim 2023
1.Tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Nam 2023 tiép tuc 13 mot nam dic biét kho khin trong nude va toan ciu. Nganh
dét may chiu nhiéu ap luc, xuét khiu suy giam siu trong thoi gian dai va chua cé
dAu hiéu phuc hdi. DN Dét May roi vao tinh trang kho khan kéo dai do tic dong
béi cac nhén t6: Tong cAu dét may thé gii giam do cac thi truomg nhép khau dét
may chinh suy giam ting trudng; M lién tuc ting l4i sudt va duy tri & mic cao,
chau Au nhiéu bt én va dimg trén bd vuc suy thodi, Trung Qudc ting trudng
cham hon ky vong.

Canh tranh gay git vé gia tir cac qudc gia dbi thi. Cac DN roi vao thé khé v& thi
truomg, phuong thire SXKD, don hang giam, sb luong nhé 1&, yéu ciu cao vé chit
luong, ké hoach don hang ngén, gisn thoi gian SX va giao hang....

Ciing véi d6 doanh nghiép con phai chju chi phi ddu vao ting cao, dién ning ting
3% tir thang 5/2023, 131 sudt VND ting trong 9 thang ddu nam ....T4t c4 cac yéu
t6 trén @4 anh hudng ning né dén két qua SXKD nam 2023.

Tuy nhién HPQT luén x4c dinh r3 rang cong ty phai ton tai, phai bing moi giéi
phat huy ndi luc, viing vang dbi mit thach thirc. Giai phap truéc mat phai xéc
dinh 18 c6 vide lam d4 13 su ¢ géng va lam theo gia ctia mit bing méi, vira lam
vira nim bt thong tin thj truong. Cu thé
1- Huy ddng moi ngudn luc tich lily dé én dinh thu nhép ngudi lao dong trong
thoi gian dai. Manh dan sép xép b6 tri lao dong & cac bd phén tan dung tdi
da thoi gian cong suét lam viée.

2- Linh hoat trong viéc tim kiém don hang, chip nhan céc diéu kién cia
khach hang. Xay dung quan hé t6t v4i khach hang, thanh 14p trung tim dai
dién tai my dé khai thac khac hang méi tién t6i d8i méi cach lam khéng
dirng lai don thudn gia cong.



3- Giam chi phi khéng cén thiét trong DN, dimg d4u tu mé rong. dam bao doi
séng ngudi lao déng & muc phi hop, tuyén truyén sy ddng hanh chia sé gén
bé cia nguoi lao dong.

Vi muc tiéu kién dinh ctia HPQT trong diéu kién bat 6n cua thi truong khong c6
dAu hiéu phuc hdi subt ca nam 2023 va tiép dén nam 2024... , véi su nd luc, dodn
két thdu hiéu, chia sé cia CBCNV, su siu st quyét liét cia co quan diéu hanh,
cung hang loat cac bién phap cin co, cdng ty dd dat dugc nhiing thanh tich theo
nghi quyét ctia dai hoi 2023 & ra.
2.Céc chi tiéu chit yéu nim 2023.

- Téng doanh thu: 350 ty

- Loi nhuén: 17,6 ty

- Thu nhdgp BQ: 10.007.000d/ngudi/thang

- Lao dong: 1.850 nguoi

-Chiacd tiic:  15%/VDL
II- N§i dung hoat dong cia HDQT trong nim 2023.
- Théng 3/2023 hop HPQT théng bao két qua SXKD nam 2023, dua ra myc tiéu
ké hoach nim 2024. Chun bj cac ndi dung PHCD thudng nién 2023.
- Thang 4/2023 hop HDQT: Trién khai nhiém vu sau dai hoi.
- Thang 8/2023: hop HPQT dua ra phuong an co cAu lai nhan sy céc don vi,
chuén bi céc diéu kién cho hinh thirc SX mdi ngoai gia céng.
- Thang 12/2023: hop HPQT du kién két qua SXKD nim 2023,
II- Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2024.

1- Muc tieu SXKD 2024

Nam 2024 tiép tuc 1a nim bat n khé ludong. khé khin van bao trim, suy giam
kinh té thé gi6i, khing hoang chinh trj lan rong, hanh vi ngudi tiéu dimg thay ddi,
canh tranh v& gid tir cdc qubc gia dbi thu... 13 nhitng yéu t6 bat loi v6i DN dét
may.

Nhaén dinh thi truong ndm 2024 chua c6 tin hiéu rd rang vé su phuc hdi, lam phat
van & mirc d6 cao, ting trudng vao thi trudng M§ cia VN thip hon nhiéu so véi
nhap khiu.

Tuy nhién trén tinh than tich cuc nhét, quyét tdm nhét, phat huy tinh ning dong ~~

sang tao, tur chi, trach nhiém d6i véi nguoi lao dong véi sy ton tai cia cong ty
HDQT van kién dinh véi muc tiéu wu tién dam bao viéc lam, ddm bao thu nhép
cho nguoi lao dong, ki€ém soat chidt ché dong tién, cln doi tai chinh, ... theo sat
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muc tiéu phan ddu ctia Tap Poan Dét May dit ra.
M6t sb chi tiéu ndm 2024 cu thé nhu sau:
- Tdng doanh thu: 465ty ddng Loi nhuan: 18 ty ddng
- Thu nhdp BQ: Trén 10trd/nguodi/thdng, Lao dong: 1.900 nguoi.
- Chia ¢ tiic: 15% /VDL
2- Hoat dong ciia HDQT nam 2024.
- T4 chitc cac cudc hop HPQT va HPQT md rong thuong xuyén nhim dua ra
cac quyét dinh, co ché kip thoi vira sat véi tinh hinh thuc té nhim dat dugc
muc tiéu dé ra.
- Kién quyét trong chi dao diéu hanh, triét & 4p dung cong nghé vio cac khau
trong quan ly SX, duy tri ky ludt ky cuong, cai thién moi trudng lam viéc ngay
cang t6t hon. S&n sang dén nhan va cé giai phép linh hoat véi cac bat loi hién
hitu va tiém 4n véi tu duy méi, tAm nhin méi, khat vong mai.
Trén day 14 bao céo cia HPQT danh gié vé hoat dong SXKD ciia cdng ty nim
2023 va phuong hudng nhiém vu nim 2024 véi muc tiéu ton tai, phat trién
doanh nghiép trong thoi ky khoé khan.
Thay mat HPQT t5i xin giri 10i cam on tran thanh t6i toan thé cAc nha dau tu,
d3c biét ngudi lao dong da ludn ludn tin tedng, ddng hanh, gin bé, sé chia va
nd lue khéng ngimg cing cong ty dat duoc két qua trong nim 2023.

R4t mong nh4n dugc sy quan tim chia sé, déng gop y kién x4y dung tich cuc tir
cac quy vi ¢ déng dé CTCP Téng Cong ty May Diép CAu ngay cang phat trién.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
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Bic Ninh, ngay 19 thing 03 nim 2024
BAO CAO

TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023
MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NAM 2024
A -KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023

I/ PAC PIEM. TINH HINH CHUNG:

Nam 2023 tiép tuc 14 nim dac biét khé khan, kho ludng, thi trudng Dét may thiét lap
mdt mit bang gid méi. Gia giam su tir 20%-> hon 50%.

Tac dong tiéu cuc cua dich bénh ciing nhiing bién dong chinh tri, kinh t& trén thé giéi
khién sy tang trudng kinh té todn cau tiép tuc suy giam. Dy kién mic ting trudng

ndm 2023 chi trén dudi 2% trong khi nam 2021 1a 6%, 2022 14 3%.

Céc don hang tir cdc thi truong chinh nhu My, EU... giam dang ké do tac dong cia
nén kinh té thé gidi va ap luc “xanh héa” nganh.

Khé khin luén 14 thach thirc va co héi cho cac doanh nghiép phat huy ti da ndi Iy,
didu hanh quyét liét, ting kha ning thich tmg. Céng ty luén bam sat muc tiéu ctia Tap
Poan, bang moi nd lyc tim kiém viéc 1am. Chép nhan gid méi dé duy tri SX va gitr va
bn dinh doi séng, tam 1y cho ngudi lao dong. Ludn coi trong sy gén bé nhiét huyét
ctia ngudi lao dong, thé hién tinh nhan vin tdm nhin cling nhu trach nhiém clla nguoi
st dung lao ddng dbi voi nguoi lao dong nham thyc hién muc tiéu timg nim, muc

ti€éu nhi€m ky va muc ti€u bén viing.

II/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG 2023

1.Thue hién cac chi tiéu chi yéu:

Stt Chi tiéu Pvt 2022 2023
PHCD TH
1 Téng D thu Tr d 547397 | 400.000 |349.778
2 Loi nhuén Trd 24.459 16.000 | 17.605
3 LD binh quén Nguoi 1.900 1.900 | 1.850
4 Thu nhap B.Q 1000d 10.775 9.500 | 10.007
5 Chi ¢ tirc % 20 15 15
6 Vén diéu 18 Trd 68.250 68.250 | 68.250




2. Mot s6 bién phap chii yéu

Dimg trudc khé khin thiéu don hang, phai san xuit nhitng don hang nhé 1é, don hang
khéng 13 thé manh va su giam gid siu séc ddng thoi véi ap luc chi phi dau vao ting
cao. Moi giai phap cta cong ty déu tip trung vao cdc ndi dung:

- On dinh doi song ngudi lao ddng, tao moi truong lam viée an toan d¢ ngudi lao dong
gdn bo thau hiéu chia sé va dong hanh.

- V6i khach hang phai xdy dung méi quan hé dbi tac tin cdy, lau dai. Khai thac thi
truong méi hudng téi hinh thire SX mai.

- Quan ly tét va hiéu qua tai chinh. Tam dimg déu tu, giam chi phi t6i da.

V6i quyét tm dat muc tiéu dai hdi dé ra trong moi hoan canh. HPQT, ban diéu hanh
d3 khong ngimg cai tién, sang tao va ning dong linh hoat hon trong dinh hudng
quén 1y, didu hanh.

Cac ndi dung da dat dwoc:

a) Duy tri kp luit, dam bdo viéc lam va thu nhip on dinh cho CBCNV trong diéu
kién bit on khong lwong.

- Xay dung van hoda Ung xtr, tuén thu ky cuong ky luét, duy tri va nang cp hé théng
QLCL, TNXH, an toan PCCN, an ninh chéng khing bd...dam bao két qua danh gia
tt nhét, triét dé nhat.

- Linh hoat trong phuong 4n tra luong, str dung ngudn du phong nhim dam bao 6n
dinh tAm ly doi sdng va niém tin cia ngudi lao dong.

- Chu trong chim lo doi séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong tir hoat dong cu
thé nhu #n ca, kham chira bénh, hoat déng phong trao, cong tac thi dua khen thudng
nhing tAm guong tidu biéu...

b) Vé cong tic thiic ddy va cdi tién ning cao ning suit:

- X4c dinh trach nhiém cua timg noi timg bd phan. Phdi hop ciing nhau giai quyét céc
phét sinh bit thudng trong SX nhanh nhit. Muyc tiéu ndng cao ning suat, ddm bao
chét luong va thoi gian giao hang.

- Ap dung cong nghé vao hau hét cac bd phéan. Chu dong tiép can diéu khién thiét bi
hién dai tdn dung t51 da cOng nang cua thiét bi. Chu doéng hoc tap thao tac gifta cac
don vi trong va ngoai cong ty.

¢) Vé cong tic tiét kiém, chong ling phi, thit thodt:

- Thyc hién thanh quyét toan kip thoi cac don hang tir khau nguyén liéu dén khau thu
tién. Chu trong quén ly dinh mirc vét tu ting ma hang.



- R 504t c4c chi phi lién quan dén timg bd phan quan ly sir dung, tiét kiém ti da céc
chi phi lién quan, bam sét dinh mirc dé quan ly chi phi dau vao.

e) Vé cong tdc Ké hoach & thi truong:

- Xay dung mbi quan hé hop tac, 1au dai véi khach hang. Tich cuc tim kiém khéch
hang méi ¢6 tiém ning.

- Chuén bj tét céc diéu kién dé san xuét trong diéu kién bat thuong, tuan thii quy
trinh va khéng ngimg cai tién, nang cip quan ly dép ung yéu ciu ngay cang cao ciia
khach hang. Bam sat thong tin chét don hang nhanh, theo sat thoi gian giao NPL cén
d6i dwa nhanh vao SX, giam thiéu tdi da chi phi phat sinh.

) Vé cong tdc tai chinh:

- Kiém so4t chit ché chi phi, bam sét viéc 1am thi tuc quyét toan tai chinh va thanh
todn cong no véi khach hang. Céan dbi quan ly t6t dong tién, lva chon don vi cip tin
dung t6t nhét dap tng hoat dong tai chinh lanh manh.

- Tuén thi quy dinh v& quén tri ndi bg, quy dinh phap luat lién quan.

g)Thuee hién quy ché din chii trong Céng ty.

- Céng ty ludn dé cao va thuc hién t6t quy ché dan chi trong t6 chirc bd may quan 1y
va diéu hanh. Ngudi lao dong c6 thé truc tiép hodc gian tiép théng qua cic td chuc
né6i 1én ¥ kién, nguyén vong ctia minh. Tao méi truong lam viéc than thién nhung
nghiém tac c6 tinh tuén thu ky luét cao.

- Luén tao diéu kién tt nhit dé céc td chirc chinh tri, x3 hdi hoat dong phat huy tbt
chirc nang, nhiém vy cia t6 chirc minh.

h) Thuc hién cong tdc an todn, siwc khoé, vé sinh moi truong, PCCN.

- Cong tac an toan lao dong, v€ sinh modi truong, cai thién diéu kién lam viée va céc
chinh séch x4 hoi dbi véi nguoi lao dong luén dugce coi trong va dam bao tao cac diéu
kién 1am viéc t6t cho ngudi lao dong va phii hop céc tiéu chudn dénh gia cua khach
hang.

- Viéc cham lo strc khée cén bd cong nhén vién duoc duy tri t6t théng qua hoat dong
clia tram y té, t& chirc kham strc khoe dinh ky cho CBCNV. Con em c6ng nhan dugc
nudi day tong TMN cong ty, truong dat chudn qubc gia cip do 2.

- Kién toan luc lugng bao vé vé sb luong va chit luong, lam tdt cong tac bao vé tai
sin nha may, an ninh quéc phong, huin luyén, dién tip cong tic phong chéng chay
nd, dan quén tu vé, phong chdng céc té nan xa hoi, ...

11/ MOT SO VAN DE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

1.Niéng luc ciia hé thdng quan 1y, diéu hanh cta céng ty chua thuc sy nhanh nhay

sang tao va quyét liét trong qu4 trinh lam viée.
2.Tay nghé lao dong chua ddng déu, d6i ngii can bd k¥ thust chua thyc sy dbi mdi,
su phdi hop céc bo phan van con han ché, may moc.

3



3. Doi ngii nhan vién nghiép vu van dé xay ra nhimg thiéu s6t nham lan.

B - MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2024

I/ NHAN DINH KHACH QUAN:

Xéc dinh khé khin va rai ro van luén hién hitu nhu bét én chinh tri, xung dot vii trang
& cac khu vure ¢6 nguy co lan réng, chién tranh c6 thé gy ra nhiig bién dong kinh té
khéng du bao duge. Tin hiéu phuc hdi bén viing & ca M§ va EU, Nhat ban déu chua
r3 rang. ..tao &p luc khdng nhé cho cic DN may xuét khéu.

Tuy nhién HPQT va ban didu hanh van thé hién y chi quyét chién, khong nan, tiép
tuc dinh hudng chién lugc phat trién va diéu hanh hoat dong SXKD cua DN trong
didu kién bit 6n khong ludng. Bam vao muc tiéu va chién lvoc chung ciia nganh Dét
May, ciing véi cac phan tich k§ tinh hinh th truong dé c¢6 quyét dinh nhanh dam bao
an toan dong thdi cin ct vao cac ngudn luc hién cb, quan ly tét dong tién, chi phi,
chip nhan gi4 canh tranh thong qua viéc quén tri ndi bd, tb chirc tot quy trinh SX trén
co s& d6 dé dua ra phuong huéng nhiém vu ctia nim 2024 nhu sau:

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2024.

1. Nhiing chi tiéu chii yéu:

1.1- Cac muc tiéu va nhiém vu chit yéu cia CBCNV céng ty nim 2024:

- Doanh thu tiéu thu: 465 ty toan hé théng 600 ty.

- Doanh thu thuén tuy: 13.000.000USD

- Loinhuén: 18 ty ddng trd 1én

- Chi ¢cb tire: 15%

- Lao dong binh quéan: 1.900 nguoi

- Thu nhép binh quan/nguoi/thang: 10.000.000d/nguoi/thang
1.2- On dinh SX theo mé hinh hién dai phat huy t5i da cong suit nha xudng thiét b
hién co.
1.3- Tang cudng tim kiém khach hang c6 uy tin. Pa dang ngudn hang cung cép.

I11. NHOUNG GIAI PHAP CHU YEU DE THUC HIEN MUC TIEU NAM 2024

1. Tap trung thiic ddy sin xudt, ndng cao ning sudt:

- Hoan thién mé hinh t chirc, k§ thuét phai 1a khau then chét, CBNV nghiép vu
chuyén su.

- Tiép tuc duy tri ky cuwong, trat ty va ning cao y thic tudn thi ndi qui lao dong clia
toan thé CBCNV Céng ty. On dinh tdm 1y cho ngudi lao dong yén tdm lam viéc va
thay dbi cach nghi céch thich ng trong diéu kién bét on.



- Pao tao, ning cép lién tuc ddi ngii quan ly tir giam déc, quan dbc, d6i ngii to trudng
vé& phurong phép quan tri va diéu hanh san xuét.

- Thudng xuyén phat huy sang kién cai tién, trién khai rong rai trong toan hé théng ap
dung cong ngh¢ vao qua trinh SX, quan ly.

2. Té chikc tinh gon bé mdy, néng cao ning lwc quan Iy, diéu hanh:

- Lién tuc cai tién hé théng qui trinh td chirc san xuét dé t6i wu hoa nang lyc hoat
dong ciia b may, tir khau dau dén khi két thac don hang, thu tién.

- Xé4c dinh trach nhiém r8 rang. sdu sat, quyét liét trong cong tac can bd. Khuyén
khich tuyén chon va str dung can bd dugc dao tao, lam viéc cé hé théng, c6 ning luc
lam dugc nhiéu viéc, chu dong, linh hoat, sang tao.

3. Piu tu:

- C#n ¢t tinh hinh thyc t&, truéc mét chi ddu tu chidu sdu khi thuc su cén thiét.

4. Céng tic ké hoach, thi truong:

- Thuong xuyén danh gia va xép hang, luya chon nhiing ddi tac, tiép tuc khai thac tim
kiém khach hang méi, da dang khach hang.

- Nang cao k¥ ning trong khdu dam phan véi khach hang va ddm bao chét ché trong
hop ddng giao dich, xac dinh rd rang trach nhiém mdi bén.

5. Cong tdc hach todn ké todn:

Duy tri hé théng tai chinh manh, én dinh va an toan trong hoat dong SXKD cua
Cong ty. Clng cb va ning cao trinh d6 hach toan ké toan dic biét la ké toan quan tri
dé nang cao vai trd va lam tét chirc ning tham muu cho lanh dao Céng ty. Tuan thu
quy dinh phap luat vé& quan 1y tai chinh.

6. Cong tic Tiét kiém, chong ling phi:

- Quan ly c¢6 hé théng tai san la thiét bi, cong cu, dung cu, cd ké hoach duy tu, bao tri,
bao dudng thiét bi may méc va giam thiéu chi phi céng cu phu ting thay thé.

- Thudng xuyén kiém soét tit ca céc loai chi phi phét sinh dic biét nhitng chi phi
chiém ty trong 16n nhu chi phi XNK, Vén tai, bao bi...

7. Cong tdc quan Iy kj thudt va chit lwong sin phim:

- Cai tién hé théng quan 1y chit lwong theo céc tidu chuan tién tién ctia khach hang,
nhim han ché t6i da viéc sira chira, tai ché hang.

- B4 tri sip xép d6i ngii nhan vién k¥ thuét, KCS hop Iy nhdm nang cao hiéu suit lam
viéc, ndng cao vai tro, va st dung co6 hiéu qua nhét d6i ngfi can bd k¥ thuét c6 trinh

do cua Cong ty cho cdng tac trude mat va cho chién luge 1du dai .

8. Cong tic quan Iy lao déng, tién lwong va dao tao:



- Pao tao ddng bd cho hé théng can bd quan ly, can b§ chuyén moén nghiép vu dén
cong nhan k§ thujt trong toan Céng ty vé: phuong phap quéan ly, phong cich lam
vigc, chinh sach xa hgi, qui trinh quan ly san xuét kinh doanh va nhiém vu, quyén han
cla cac vi tri cong viéc trong hé théng.

- Tiép tuc céc bién phap dé bd sung lao dong trén co sé chit luong lao dong, trinh do
tay nghé ngay cang duoc ning 1én.

- Xem xét phuong 4n tra lvong dam bao 6n dinh va khai théc tdi da ning luc va tim
huyét ctia ngudi lao déng & timg vi tri.

9. Cong tdc cdi tién hé thong, tudn thii chinh sich khdch hang:

Lién tuc duy tri va cai tién hé théng ning cao tinh chuyén nghiép ctia tit c cic cong
doan San xuét kinh doanh, dam bao tun thu tét cic tiéu chudn ngdy cang cao cua
khach hang v& chit luong va chinh sach x4 hoi, chinh sach vé& an ninh chéng khing
bd, PCCN...

Nzm 2023 di khép lai, vin con d6 nhiéu khoé khin chua dimg lai trong nim 2024
nhung ching ta hy vong va tin tudng ring véi truyén thdng doan két, quyét tim doi
mdi sang tao tur tap thé 1anh dao dén toan thé CBCNV moi thach thirc, ching ta s&
vuot qua dé timg budce 6n dinh va dat duge cac chi tidu ¢ ra cho ndim 2024, dam bao
loi ich trudc mét, 1au dai ctia Cong ty, ciia ngudi lao déng va clia cac nha dau tu 14 ch
dong.

Mdt 14n nita thay mat lanh dao cdng ty toi xin tran trong cam on cac nha dau tu da
déng hanh tin tudng, chic cac quy vi suc khoé, doan két, hanh phac va gianh nhiéu
thing loi méi !

T/M lanh dao Cong ty

TONGGIAM POC
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TAP POAN DET MAY VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe 1ap - Tu do - Hanh Phuc
000
Bic Ninh, ngay 15 tlumg 03 nam 2024

g mh thwa: - QUY VI PAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC CO PONG.

- Cén cu chice néng va nhiém vy cia Ban kiém soét theo luat doanh nghiép va diéu 18
cia CTCPTong cong ty May Pap Cau.

-Cin cr quy ché td chirc va hoat dong ban kiém soat da ddng thuan véi Hoi Pong
Quan Tri Coéng Ty.

- Cén cu tinh hinh kinh doanh, bdo cao tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quan ly
diéu hanh céng ty nam 2023 cuia Hoi Dong Quan Tri.

Ban kiém so4t kinh trinh dai h6i ¢ déng kétﬂ qua hoat dong san xut kinh doanh niam
2023, va phuong hudéng hoat dong cuia Ban ki€m soat nam 2024 nhu sau:

I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023.

-Cic chi tiéu chii yéu - Theo nghi quyét dai hi cé dong cu thé nhw sau:

S DV tinh Thwe Nam 2023 Ty 1€ (%
! y €
¥ | Chi tiéu hign KH | Thwe | KH | Nim
2022 hién 2023 2022
1| Vbén diéul1é Ty dong 68.250 68.250 68.250 | 100,00% | 100,00%
2 | Doanh thu Ty ddng 547.39 400.000 349.778 | 87,44% | 63,90%
3 | LgsNhngin, Ty dong 24.459 16.000 17.605 | 110,03% | 71,98%
trwoc Thue
4| Lao déng BQ Ngudi 1.950 1.900 1.850 97,37% | 94,87%
5 | TNhap BQ P/ng 10.810.000 | 9.500.000 | 10.007.000 | 105,34% | 92,57%
6 | C& tive oy, 20% 15% 15% 100,00% | 75,00%

* Von diéu 1&: Nam 2023 vén diéu 1é cua cong ty 1a 68.250 triéu dong.

* Doanh thu: Tong doanh thu tiéu thy dat: 349.778 triéu déng giam 36,1% so voi y
ndm 2022 va giam 12,56% so véi ké hoach dit ra. [

* Lgi nhuin truée thué : Dat 17.605 triéu dong giam 28,02% so véi nim 2022, ||
tang 10,03 % so vdi ké hoach dit ra. \ A\

* Lao dong: Nam 2023 lao dong la 1850 nguoi gidm 5,13% so véi ndm 2022,




*Thu nhip: Thu nhip binh quan 1a 10.007.000 d6ng/ngudi/ thang, so véi ndm 2022
giam 7,43%.

*Chia ¢6 tirc: Nam 2022 mirc chi ¢b tirc 13 15%.

IT- BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2023

Ban !(iém soat da thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh trong nam va thong nhét xac
nhén két qué nhu sau:

Bao cao tai chinh cia Cong ty dugc 18p theo cac chudn muc vé ché d6 ké toan Viét
Nam hién hanh, phan anh day du ket qua SXKD, tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay
theo cac mau bédo cdo qui dinh cia B Tai chinh .

Bio céo tai chinh nim cia cong ty duge cong ty kiém toan An Viét- chi nhanh Hai
Phong kiém to4n va s6 liéu bdo céo di dugc diéu chinh theo kiém todn.

Danh gia mdt so chi tiéu tai chinh:

Ndam Nidm %so sanh
Stt Chi tiéu BVT | 2022 2023 | 2023/2022
| | Téng doanh thu Trd | 547.397| 349.778| 63,90%
2 | Gid von bin hang Trd | 463.321| 274.131| 59,17%
3 | Chiphi Qly Trd 47.741| 44.575| 93,37%
4 | Chi phi ban hang Trd 27.247 | 22.237 81,61%
5 | Lginhudntruwécthué Tr d 24.459 | 17.605| 71,98%
6 | Thué TNDN Trd 3.667| 2.586| 70,52%
7 | Loinhugn sau thué Trd 20.792 | 15.018| 72,23%
8 | Hiéu qua SXKD
LoiNhudn / tong tai san % 7,75 6,10 78,71%
TSudtLNtrudcthué/TDT % 4,46 503 112,78%
TSudtLNsauthué/TDT % 3,81 4,29 112,60%
Tsudt gicvon/TDT % 84,64 78,37  92,59%
TSudt CPQIly/ TDT % 8,72 12,74 | 146,10%
TSudtCPbhang/TDT % 4,97 6,35 127,77%




Nim 2023 Céc chi tiéu tir doanh thu, gid von ban hang, chi phi quan 1y, lgi nhuan trudc
thué, loi nhuén sau thué, thué thu nhip doanh nghiép déu gidm so v6i ndm 2022.

- Ty suét loi nhuén trude thué trén téng doanh thu dat 5,03% ting 12,7% so v6i nam
2022

- Ty suét gia von ban hang trén doanh thu 78,37% giam 7,41% so v&i ndm 2022
- Ty suét chi phi quan Iy trén doanh thu 12,74% ting 46,1% so v&i ndm 2022
- Ty suét chi phi ban hang trén doanh thu 6,35% ting 27,7% so v6i nam 2022

- Chi tiét mpt so chi tiéu chi phi chii yéu nhw sau:PV tinh: Triéu dong

]

STT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 | TyR (%) |
1 Tién lwong + 4n ca 291.128 215.399 74,0%
2 BHXH, YT, TN 37.483 36.129 96.4%
3 Vit liéu phu 2.068 3.747 181,2%
4 Khau hao 13.857 12.661 91,4%
5 Cong cu, Phu tung 6.492 3.781 58,2%
6 Tién dién 5.409 5.433 1004,5%
7 Nhién liéu 3.841 3.234 84,2%
8 Van chuyén NL+TP 5.505 2.975 54,0%
9 Xuat nhap khau 15.548 12.848 82,6%

*Chi phi cho tién lrong + &n ca 1a 215.399 triéu dong giam 26% so véi nim 2022

- Chi phi yé dong BHXH: Cong ty dong BHXH cho ngudi lao dong dén cubi nim
2023 véi tong so tien 1a: 36.129 triéu dong, giam 3,6% so vd&i ndm 2022 do lao dong
giam

- Chi phi vét liéu phyu 3.747 triéu ddng so véi nam 2022 ting 81,2%

- Chi phi khiu hao 13: 12.661 triéu ddng so v&i ndm 2022 giam 8,6%

- Chi phi c6ng cu phu ting 13 3.781 tridu ddng so véi nam 2022 giam 41,8%

- Chi phi dién san xuit 1a: 5.433 triéu ddng so v&i nam 2022 ting 0,45%

- Chi phi nhién lidu(xing,dau) 1a: 3.234 triéu ddng so v&i ndm 2022 giam 15,8%

- Chi phi van chuyén nguyén liéu + thanh phim 1a: 2.975 triéu ddng giam so véi nim
2022 1a 46%.



- Chi phi XNK chi 12.848 triéu déng so v6i ndm 2022 giam 17,4%
Nim 2023 céc khoan chi phi da s6 déu giam so véi nam 2022,
III - PANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY CON.
Cong ty d& déu tu vao cac cong ty con nhur sau:
1- Cong ty CP Pap ciu -Yén phong.
Pap Cau dang nim giir 33,34% (10.025 triéu déng)
Két qua SXKD nam 2023:

-Tbng doanh thu la: 189.775 triéu d\éng
- Loi nhuén : 14.435 triéu dong

2 - Cong ty CP Pap ciu - Gia Khanh.
Pép Cau dang ndm gitr 21,66% (3.374 triéu ddng)

Két qua SXKD nim 2023:
- Téng doanh thu 1a: 31.102 triéu dépg
- Loi nhuén : - 6.455 triéu dong.

3- Cong ty CP Pap cau - Luc ngan.
Pép Ciu dang nim gitr 31,61 % (4.900 triéu ddng)
Két qua SXKD nim 2023:
- Tong doanh thu Ia: 59.954 trigu dong
- Loi nhuan : - 4.337 triéu dong
IV- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :

-Trong nam qua HDQT d& tich cyuc trién khai nhiéu néi dung thudc thim quyén cia
HDPQT. Hing quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thuc hién chwong trinh
cbng tac quy trude va dé ra chuong trinh ctia quy sau.

- Hoat dong diéu hanh ciia Hbi ddng quan tri, ban giam déc di tuén thi dung cac
qui dinh ctia phap luét trong cbng tac quan 1y cling nhu trong hoat déng san xuét kinh
doanh. Cac thanh vién trong HPQT va ban gidm dbc da thyre hién ding chirc néng
nhiém vy dugc giao theo qui dinh cla luét doanh nghiép, diéu 1€ cua cong ty va nghi
quyet cia dai héi c6 dong.

- Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu duoc ban hanh kip thoi, dép tng dugc
yéu cau di€u hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Ho61 dong quan tri, Ban giam dbc Tong Cong ty da linh hoat trong vi¢c dua ra cac

quyét dinh vé quan tri vbn, tai san, nguon nhén luc. B tri sip xép xay dung d6i ngii
quan ly 1am viéc tt nhét trong hé théng cong ty.

- Nhin chung trong nén 2023 trude nhimg kho khén thach thirc do lam phat nén kinh
té, céc yéu cdu doi hoi cia khich hang vé chét lugng san phidm. Ban giam dbc d cé
nhiéu bién phap tich cyc chi dao diéu hanh céc don vi truc thudc, phong ban nghiép vy
3 c6 nhiéu 16 luc trong viée trién khai thure hién nhiém vy t chirc kinh doanh c6 14i.
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- Ban kiém soét ciing thong nhét v6i bdo cdo danh gid hoat dong ctia HPQT, Ban giam
déc trong nim 2023 vé céc mat cua cdng ty, trong d6 néu rd nhimg kho khan nhiing
két qua dat dugc va nhiing van dé& con ton tai chua hoan thanh dé dé ra cdc giai phap
thyc hién trong nan 2024.

V- PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :
1.Cdc cong tac da thuc hién dwoc trong nam 2023:

Ném 2023 ban kiém soat dd thuong xuyén gip gd, trao d6i ‘dé nam bt cong tac quan
ly, diéu hanh SXKD nhém ting cuong gidm sat dam bao quyeén lgi cho céc c6 dong.

- Tham dy céc cugc hop cia HPQT thong qua do ném bét chu truong, quyet sach
trong hoat déng SXKD, thanh quyet toan thu hdi cdng no, cac quyét dinh dau tu, nhan
su, stra dbi bd sung céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd.

- Kiém tra chuing tir sb sach trong céng téc ké toan, théng ké vat tw cong cu phu ting,
nguyén vat liéu, may moc thiét bi cling nhu bao cdo tai chinh nim 2023.

2. Phwong hwong, nhiém vu cia Ban kiém sodt nim 2024:

Nhim thue hién t6t cdc muc tiéu ndm 2024 Ban kiém soat Tong cong ty ¢d phin may
Dap Cau can lam t6t nhiém vu sau:

- Gidm sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh ctia cong ty.

- Kiém tra ddn déc tinh hinh thuc hién nghi quyét ctia dai hdi ¢ dong, nghi quyét cua
héi dong quan tri, dinh ky tham tra tinh trung thuc ciia bao cdo tai chinh quy, ndm.

- Pua ra chuong trinh kiém tra d6i vai mot so linh vuc cu thé va cac yéu cu dot xuét
khéc cda co dong.

Kinh thwa céc vj dai biéu , thira toan thé cac cb ddng

Trén day la bao céo cua Ban }(iém so4t nim 2024 cua CTCP -Téng Céng ty may
Dép Cau . Kinh trinh dai héi c6 dong théng qua.

Kinh chiic qui vi dai biéu ciing toan thé c6 dong sirc khoé, chiic Pai hdi thanh
cong tot dep!

Tran trong cdm on/
T/M BAN KIEM SOAT

W

Nguyén Thi Hrong Lan




CTCP TONG CONG TY MAY DAP CAU
CHUONG TRINH

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Thoi gian: Ngay 13/04/2024

gr | Thdigian N§i dung Nguoi thwe hién
Tir Pén
1. | 9h00 | 9h30 | Pén tiép dai biéu Ban t6 chirc
2. | 9h30 | 9h35 | Tuyén bd ly do, gi6i thidu dai bidu. Ban tb chirc:
Mdi Chii toa 1én diéu hanh dai hoi: Ong Lwrong Vin Thu | O Déng Anh Diing
- TGP ( theo gidy UQ cua chu tich HPQT)
3 Oh35 | 9h45 Thong qua chwong trinh lam viéc cta dai hoi. Chu toa:
’ Chi dinh thu ky dai hoi . Dy kién : Nguyén Pirc Thing O Luone Vin The - TGD
Béu ban thém tra tu c4ch dai biéu, Ban kiém phiéu. s
Du kién : Ong Diing, Hoa(TCLD), Chadm(TCKT).
4. | 9h45 | 9h05 | Bao cdo ciia ban thdm tra tu cach dai bidu cd dong BTC: O Ping Anh Diing
s | onos | ono | Béo céo hoat dong caa HDQT ndm 2023 O Luong Van Thu - TGD
6. | 9r20 | 9ns0 Bfflo Cé?n thuc hivén nghi quyét DHCD ndm 2023. Muc TGD: O Luong Vian Thu
tiéu nhiém vu nam 2024.
Béo c4o két qua kidm toan tai chinh ndm 2023. Phéan chia ,
7.| %h30 | 10AIS loi nhuan, sir dung céc quy, chi cb tirc 2023, v H_DQT' .
K& hoach Loi nhuén 2024. Du kién mirc chi ¢6 tirc. Bt i Do
Béo cdo murc chi luong, thudng cia ban didu hanh, phu
cap HDQT , ban KS ndm 2023.
Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2024
8 | 10n15 | 10n25 E.éio céo,théfn dzir(;g;ét qua SXKD va hoat dong ctia ban TBKS: Ba Nguy&n Thi
1€m soat nam . Hu(mg Lan
9. | 10n25 | 11h00 | Phét bidu cua lanh dao Tép Poan, dai dién ¢ dong.
10,/ 11h00 | 11h20 | Chc dai biéu thao luan va biu quyét thong quacdcngi | 10D O Luong Van Thu
dung chu yéu.
11 11h20 | 11h30 | Thong qua bién ban PHCP nim 2024. Ong Nguyen Bc Théng.
12.| 11h30 | 11h35 | Bé mac Ban t6 chirc

*Dyr kién: + Thu ky dai hoi: O Nguyén Puc Thing
+ Ban kiém tra tu cach DB+kiém phiéu: Ong/Ba: Diing, Hoa(TCLD), Cham (TCKT)
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