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DAI HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2024 . . 
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Kinh gui: QUY CO DONG 

H9i d6ng quan trj CTCP T6ng Cong ty May Dap C~u tran tn;mg kinh mai Quy 
C6 dong t&i dg h9p D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024. 

Thcri gian: 9ho ngay 13/04/2024 

Dia di~m: H{>i tnrcrng ting 2 - Try SO' chinh cua Cong ty khu 6 - P. Thi cAu -
TP Bi\c Ninh - T. Biic Ninh. 

DiSu ki~n tham dg : T&t ca cac c6 dong cua Cong ty trong danh sach c6 dong da 
chf>t quySn tham dv D~i h9i d6ng c6 dong ngay 15 thang 03 nam 2024. 

N9i dung D~i h9i : 

Quy c6 dong c6 th@ tai cac tai li~u D~i h9i tren website: www.dagarco.vn ho~c 
nh~n ban cung khi tham d\l' D~i h9i d6ng c6 dong. 

Xac nh~n tham dlf ho~c Uy quy~n tham di}' D~i h{H: DS cong tac t6 chuc D?i 
h()i dugc chu dao, dS nghi Quy c6 dong gui Gi&y xac nh~n tham dµ/Gi&y uy quySn 
tham dµ D?i h9i vS Ban t6 chuc D?i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024 CTCP 
T6ng Cong ty May Dap C~u (Khu 6, phuang Thi C~u, thanh phf> Bile Ninh, tinh 
Bile Ninh) theo duang Buu di~n ho~c fax vS s6 0222 3821745 ho~c gui vao mail 
hoanghoanghe88@gmail.com tru&c ngay 08/04/2024. 
Trong truang hgp khong c6 nguai d?i di~n uy quySn tham dv f>?i h9i, Quy C6 dong 
c6 th@ uy quySn cho m<)t trong s6 cac thanh vien H9i d6ng quan tri 

DS nghi Quy vi c6 dong ho~c nguai dugc uy quySn khi dSn tham dv D?i h()i 
mangtheo: 

1. Thu mai h9p 
2. Can cu&c cong dan ho~c h9 chiSu 

R§.t mong SlJ hi~n di~n cua quy vi c6 dong dS D?i h9i thanh cong tf>t d~p ! 



TAP DOA.N DET MAY VIET NAM . . . 
CTCP TONG CONG TY MAY I>AP cAu 

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI¢T NAM 

D{>c lip - Tl}' do - H~nh phuc 

Biic Ninh, ngay 19 thang 03 nam 2024 

QUYET DJNH CUA H()I DONG QUAN TRJ 

VN: Tri~u tip D~i h{>i d6ng c6 dong thuirng nien nam 2023 

Can cu Lu~t doanh nghi?p s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cua Qu6c hc)i 

nu&c CHXHCN Vi?t nam ( co hi?u Ive tu ngay O 1/01/2021) 

Can cu DiSu I~ t6 chuc ho~t d9ng cua CTCP T6ng Cong ty May Dap Cclu (da 

sua d6i) thong qua DHDCD thuong nien nam 2021. 

Can cu kSt qua h9p HDQT ngay 13/03/2024. 

QUYETDJNH 

Di~u 1: Tri~u tip D~i h{>i c6 dong thm:rng nien nam 2024 nQi dung nhu sau: 

I. Thai gian d~i h9i: 9h ngay 13/04/2024 

2. Dia di Sm: Hc)i truong tclng 2 - Tf\l SO' chinh cua Cong ty khu 6 - P. Thi 
Cclu - TP Bic Ninh - T. Bic Ninh. 

3. Thanh phcln dv d~i h(li: Theo diSu I? t6 chuc ho~t d(lng cua Cong ty g6m 
d~i biSu duong nhien va d~i biSu duqc cac c6 dong uy quySn. 

4. N9i dung d~i hc)i: 

- Thong qua bao cao cua ban diSu hanh vS kSt qua thvc hi?n nghi quySt 
DHDCD nam 2023, ffi\lC tieu phuong hu&ng, giai phap chu ySu nam 2024. 

- Bao cao cua HDQT, ban kiSm soat nam 2023, ffi\JC tieu, phuong hu&ng, 
nhi?m V\l nam 2024. 

- Phan ph6i lqi nhu~ nam 2023, dµ kiSn phan ph6i lqi nhu~, muc chi c6 
tuc nam 2024, lµa ch9n don vi kiSm toan. 

- Thong qua khoan chi ti@n luong, thuang cua ban diSu hanh. Thu lao 
HDQT, BKS nam 2023.Thu lao HDQT+BKS 2024. 

Di~u 2: Cac ong ba thanh vien HDQT, ban diSu hanh, ban kiSm soat va cac c6 
dong hi~n huu cua Cong ty chiu trach nhi~m thi hanh quySt dinh nay. 

QuySt dinh nay co hi?u Ive tu ngay ky. 

Nui nh{in: 

- Nhuaidu 2 

- Luu ban TCLD 



C()NG HOA XA H()I CHU NGHiA VlJ::T NAM 

lJpc l~p - Tl}' do - H{lnh phuc 

---000'---

Bdc Ninh, ngay 

GIA Y xAc NHJN/ GIA Y UY QUYEN 

thang nam 2024 

( vi vi~c tham di}' phien hqp D~i h<)i dfing c& dong thtrong nien nim 2024 

Cong ty C& phin T&ng Cong ty May Dap Ciu). 

~ 

• T" "d" en co ong . . ········ ···· ········••0000000000 ......................................... . 

• Dia chi: ........ .... ...... .. . . ....... .. .. . .............................................................................. . 

• S6 CCCD: ............ . . ............. Ngay cfip:....... .................... Nai dp: .. ... ....... ........ .. 

• Di?n thoi;li lien li;l.C: 

• S' h~ t. :.. h:l- (B:. h~ ) a uu so cop an:................... ang c u: ..................................................................... . 

, , . ;:. ,.. . , , d~ 
• Tuong ung va1 tong m~nh g1a la: . . . . .. .. .. .. . . .. . . .. . .. . . .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . . . . . . . . . .. .. .. ong) 

- Nay toi uy quy~n cho ong(ba) 

• C, h" /TA h, M- ;. d" a n an o c trc:. ... .. . .... . ..... ...... ..... . . . ..... .. ...... ..... . . .... .. . a co ong ...................... . 

• Dia chi: ......... ..... ....... .... ....... ...... ....................................................................... . 

• S6 CCCD: ... . . . ................ .. .... Ngay cftp: ........... ................. Nai cfip: ................. .. 

• Di?n thol;li lien li;1.c: 

- N<)i dung uy quy~n: 

La nguai di;li di~n, thay m~t toi thvc hi~n quySn va nghfa V\l cua cf> dong ph6 thong, dv hQp 

Di;li h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024 cua Cong ty C& phin T&ng Cong ty May Dap 

Ciu dm;rc t6 chuc vao ngay 13/04/2024 theo gifiy mai hQp ngay 19/03/2024 cua H9i d6ng 

quan tri Cong ty. 

- Thai h~n iiy quy~n: DSn khi kSt thuc di;1.i h('>i. 

- NgtrO'i dm}'c uy quy~n khong dtrQ'C iiy quy~n cho ngtrO'i khac. 

NgtrO'i dtrQ'C uy quy~n 

(Ky & ghi ro h9 ten) 

cA dong/ NgtrO'i iiy quyin 

(Ky & ghi ro h9 ten) 



CTCP TONG CONG TY MA y DA.P cAu 
BA.O CA.O CUA HDQT VE CA.C NQI DUNG 

( Trinh t?i DHCD thuong nien 2024 ngay 13/04/2024) 

1/ K~t qua ki~m toan, phan chia l<,ri nhu~n, mfrc chi c6 tfrc nam 2023. 

2/ Sfr dl}ng cac quy nam 2023 

3/ D1}' ki~n k~ ho,ch phan ph6i l<,ri nhu~n, mfrc chi c6 tfrc nam 2024 

4/ Chqn dO'n vj ki~m toan 

5/ T6ng hQ'p mfrc chi thu lao HDQT, BKS, hrO'Ilg thtrong ban di~u 

hanh nam 2023. 

1- K~t qua ki~m toan bao cao tai chinh nam 2023, dl}' ki~n phan chia. 

1.1-K~t qua nam 2023 

- Doanh thu thvc hi~n 

- Lqi nhu~n 

: 349.778.247;237d 

: l 7.605.791.779d 

1.2- Phan chia IQ'i nhu~n nam 2023 Cl} th~ nhtr sau: (DVT: tl6ng) 

- Thu~TNDN : 2.586. 799.682d 

- DI}' ki~n chi c6 tfrc 15%/VDL : 10.237.500.000d 

- LN con 1,i phan ph6i quy : 4.781.492.097d 
+ Quy d§.u tu phat triSn (50%): 2.390.746.000d 

+ Quy Khen thuong (50%) : 2.390.746.097d 

2- Sfr dl}ng cac quy, ngu6n v6n chu s« hfru nam 2023. 

2.1- Quy ct§u ttr phat tri~n 31/12/2023 

- Du dftu nam :13.228.000.000d 

- Tang tu phan ph6i LN 2022: 3.973.000.000d 

- Du cu6i nam :17.201.000.000d 

2.2- Quy khen thtrmg 31/12/2023 

- Du dftunam 

- Tang tu phan ph6i LN 2022 

- Giam trong nam: 

- Du cu6i nam 

2.3- Quy phuc l<,ri 31/12/2023 

: 7.940.658.187d 

: 3.169.297.620d 

: 1 l.109.955.807d 

- Du d§.u nam :4.310.143.208d 

- Giam trong nam 340.979.600d 

Trong d6: + Ung h(> DP, dong g6p cac quy 57.000.000d 
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+ H6 trg CBCNV : 283.979.600d 

- Du cu6i nam :3.969.163.608d 

2.4- Quy dAu tu ttin 31/12/2023: 

l>Au ttr vao cac cong ty con : 18.299.800.000d 

- Cong ty CP Dap Cfiu Yen Phong : 10.025.000.000d 

- Cong ty CP Dap Cfiu Gia Khanh : 3.374.800.000d 

- Cong ty CP Dap Cfiu L\lc Ng~n : 4.900.000.000d 

2.5- Ngu6n v6n CSH d~n 31/12/2023: 100.469.952.097d 

- V6n DT cua CSH 68.250.000.000d 

- C6 phiSu quy 

-QuyDTPT 

- Lgi nhu~n sau thuS chua phan ph6i 

-40.000d 

17.201.000.000d 

15.018.992.097d 

3- D\f ki~n IQ'i nhu~n, mac chi c6 tac nam 2024 

Dtr ki~n cac chi tieu 

Can cu nang hJC hi~n c6 cua Cong ty ci.mg dµ kiSn biSn d(mg phuc t~p cua thi 

truong trong nam. Can cu ID\lC tieu phat triSn va KH cua T~p doan, Cong ty xay 

d\Ifig m9t s6 chi tieu SXKD va hi~u qua dµ kiSn nhu sau: 

- Doanh thu : 465 ty d6ng 

- Lgi nhu~n : 18 ty d6ng 

- Thu nh~p nguai lao d9ng: 10.000.000d/nguai/thang. 

- C6 rue: 15%/VDL 

4- K~ hmJch dAu tu nam 2024 

- TiSp t\!C dfiu tu chi~u sau thiSt bi chuyen dung, thay thS va ddi m6i theo hu6ng 

hi~n d~i va sir d\lfig t6i da cong suit nSu th~t S\I cfin thiSt. Ngu6n v6n tir ngu6n 

khfiu hao hang nam. 

5- Chqn don vi ki~m toan: 

D~i h9i giao HDQT, Ban dieu hanh ch9n m•t trong nhfrng don vi kiSm toan 

trong danh Sa.ch do UBCK nha nu6c cung cfip dam bao kSt qua kiSm toan dung 

thai gian cong b6 thong tin d6i v6i cong ty d~i chung. Dv kiSn Cong ty TNHH 

kiSm toan An Vi~t. 

6- Bao cao tho lao Hl>QT, BKS, thu nh~p cua ban giam d6c. 

6.1 - Nam 2023 

-Thu lao cua HDQT va BKS 2023 la: 366.000.000d. 

-Thu nh~p cua HDQT, BKS : 3.265.746.300d. 
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6.2 - DI}' ki~n nam 2024 

- Thu lao HDQT + BKS 

- Chu tich HDQT: 7.000.000d/ nguai /thang 

- TV HDQT : 5.000.000d/nguai/thang 

- Truong ban KS : 2.000.000d/nguai/thang 

- TV ban KS : 1.000.000d/nguai/thang 

-Luong+ thuong cua ban diSu hanh nfu:n trong phuong an luong toan cong ty. 

Cac m}i dung tren se duqc bieu quy~t thong qua t~i d~i h9i. 

3 



T4P DOAN D~T MAY VI~T NAM 

CTCP TONG CONG TY MAY DA.P CAU 

************** 

C()NG HOA. XA H<)I CHU NGHiA VI~T NAM 

D{>c l~p - Tl_l' do - H~nh phuc 

************** 

BAo cAo HO~ T DONG CUA Hf>QT 

TRINH T~I f>Hf>Cf> THUONG NIEN NAM 2024 

Bao cao cua HDQT tnrac 0HC0 thuong nien nam 2024 vS tinh hinh ho?t d(mg 

cua HDQT CTCP T6ng Cong ty May 0ap Cfiu nam 2023, phuang huang nhi~m 

V\l nam 2024 nhu sau. 

I - Ho~tt d{ing cua Hf>QT nam 2023 

1. Tinh hinh ho~tt d{ing SXKD cua Cong ty. 

Nam 2023 tiSp tl_lC la m{>t nam d~c bi~t kh6 khan trong nu6c va toan cfiu. Nganh 

d~t may chju nhiSu ap l\l'C, xufit khAu suy giam sau trong thai gian dai va chua c6 

dfiu hi~u phl_lc h6i. DN D~t May rai vao tinh tr?ng kh6 khan keo dai do tac d{>ng 

bai cac nhan t6: T6ng cfiu d~t may th@ gi6i giam do cac thi tnrong nh~p khAu d~t 

may chinh suy giam tang tnrang; My lien tl_lC tang lai sufit va duy tri O' muc cao, 

chau Au nhiSu bfit 6n va dung tren ba V\l'C suy thoai, Trung Qu6c tang tnrang 

ch~m hanky vc,mg. 

C?nb tranh gay g~t vs gia tir cac qu6c gia d6i thu. Cac DN rai vao th@ kh6 vS thi 

truong, phuang thuc SXKD, dan hang giam, s6 lugng nho le, yeu cfiu cao vS chfit 

lugng, k@ ho?ch dan hang ng~n, gian thai gian SX va giao hang .... 

Cung vai d6 doanh nghi~p con phai chju chi phi dfiu vao tang cao, di~n nang tang 

3% tu thang 5/2023, lai sufit VND tang trong 9 thang dfiu nam .... Tfit ca cac ySu 

t6 tren da anh huang n~ng nS dSn kSt qua SXKD nam 2023. 

Tuy nhien H0QT luon xac dinh ro rang cong ty phai t6n t?i, phai b~ng m9i giai 

phat huy n{>i l\l'c, vfrng vang d6i m~t thach thuc. Giai phap tnr6c m~t phai xac 

dinh ro c6 vi~c lam da la S\l' c6 g~ng va lam theo gia cua m~t b~ng m6i, vira lam 

vira n~m b~t thong tin thi truong. C\l thS 

1- Huy d{>ng m9i ngu6n l\l'c tich lily dS 6n dinh thu nh~p nguai lao d{>ng trong 

thai gian dai. M?nh d?O silp xSp b6 tri lao d{>ng a cac b{> ph~n t~n dl_lng t6i 

da thai gian cong sufit lam vi?c. 

2- Linh ho?t trong vi?c tim ki@m dan hang, chfip nh~n cac diSu ki~n cua 

khach hang. Xay d\l'Ilg quan h~ t6t vai khach hang, thanh l~p trung tam d?i 

di~n t?i my d@ khai thac khac hang m6i ti@n t6i d6i mai each lam khong 

dung l?i dan thufin gia cong. 



3- Giam chi phi khong c§.n thiSt trong DN, dung d§.u tu ma r(mg. dam bao dai 

sf>ng nguai lao d9ng a muc phu hgp, tuyen truy@n S\f d6ng hanh chia se gin 

b6 cua nguai lao d<)ng. 

V 6i m\lc tieu kien dinh cua HDQT trong di@u ki?n bftt 6n cua thi truang khong c6 

dftu hi?u ph\lC h6i suf>t ca nam 2023 va tiSp dSn nam 2024 ... , v6i S\f n6 Ive, doan 

kSt thftu hiSu, chia se cua CBCNV, S\f sau sat quySt li?t cua CO' quan di@u hanh, 

cung hang lo?t cac bi?n phap can ca, cong ty da d?t dugc nhilng thanh tich theo 

nghi quySt cua d?i h<)i 2023 d@ ra. 

2.Cac chi tieu chu y~u nam 2023. 

- T6ng doanh thu: 350 ty 

- Lgi nhu~: 17,6 ty 

-Thu nh~p BQ: 10.007.000d/nguai/thang 

- Lao d9ng: 1.850 nguai 

- Chia cf> tuc: 15%NDL 

II- N{,i dung ho~t d{,ng cua HDQT trong nam 2023. 

- Thang 3/2023 h9p HDQT thong bao kSt qua SXKD nam 2023, dua ra m\lc tieu 

kS hO?Ch nam 2024. Chuin bi cac n9i dung DHCD thuang nien 2023. 

- Thang 4/2023 h9p HDQT: TriSn khai nhi?m V\l sau d?i h<)i. 

- Thang 8/2023: h9p HDQT dua ra phuang an CO' cftu l?i nhan S\l' cac dan vi, 

chuin bi cac di@u ki~n cho hinh thuc SX m6i ngoai gia cong. 

- Thang 12/2023: h9p HDQT dv kiSn kSt qua SXKD nam 2023, 

II- PhtrO'ng htr6ng ho~t d{,ng cua HDQT nam 2024. 

1- Ml}c tieu SXKD 2024 

Nam 2024 tiSp t\}c la nam bftt 6n kh6 luang. kh6 khan v~n bao trum, suy giam 

kinh tS thS gi6i, khung hoang chinh tri Ian r9ng, hanh vi nguai tieu dung thay d6i, 

C?nh tranh v@ gia tu cac quf>c gia df>i thu ... la nhfrng ySu t6 bftt lgi v6i DN d?t 

may. 

Nh~ djnh thi truang nam 2024 chua c6 tin hi~u ro rang v@ S\f phl,lc h6i, l?m phat 

v~ a muc d9 cao, tang truang vao thi truang My cua VN th~p han nhi@u so v6i 

nh~p khiu. 

Tuy nhien tren tinh th§.n tich C\fC nhftt, quySt tam nhftt, phat buy tinh nang d9ng 

sang t?0, tv chu, trach nhi~m df>i v6i nguai lao d9ng v6i S\f t6n t?i cua cong ty 

HDQT vftn kien dinh v6i ml,lc tieu uu tien dam bao vi~c lam, dam bao thu nh~p 

cho nguai lao d9ng, kiSm soat ch~t che dong ti@n, can df>i tai chinh, . . . theo sat 
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m1=1c tieu phful d§.u cua T~p Doan D~t May d?t ra. 

M9t s6 chi tieu nam 2024 cv th@ nhu sau: 

- T6ng doanh thu: 465ty d6ng Lqi nhu~n: 18 ty d6ng 

- Thu nh~p BQ: Tren 1 0trd/nguai/thang, Lao d9ng: 1.900 nguai. 

- Chia c6 tuc: 15% N0L 

2- Hoft ctc)ng ciia HDQT nam 2024. 

-T6 chuc cac CUQC h9p H0QT va H0QT ma r9ng thuang xuyen nhim dua ra 

cac quy@t dinh, ca ch@ kip thai vua sat v6i tinh hinh th11c tS nh&m d~t duqc 

mvc tieu dS ra. 

- Kien quy@t trong chi d~o diSu hanh, tri~t dS ap dvng cong ngh~ vao cac khau 

trong quan ly SX, duy tri ky lu~t ky cuang, cai thi~n moi truang lam vi~c ngay 

cang t6t han. S~n sang don nh~n va co giai phap linh ho~t v6i cac belt lqi hi~n 

hfiu va tiSm An v6i tu duy m6i, tfim nhin m6i, khat v9ng m6i. 

Tren day la bao cao cua H0QT danh gia vS ho~t d9ng SXKD cua cong ty nam 

2023 va phuang huang nhi~m vv nam 2024 voi mvc tieu t6n t~i, phat triSn 

doanh nghi~p trong thai ky kho khan. 

Thay ~?t H0QT toi xin giri lai cam an tran thanh t6i toan thS cac nha dfiu tu, 

d?c bi~t nguai lao d9ng da luon luon tin tuang, d6ng hanh, gin bo, se chia va 

n6 Ive khong ngimg cung cong ty d~t duqc k@t qua trong nam 2023. 

R§.t mong nh~n duqc S\f quan tam chia se, dong gop y ki@n xay d\fllg tich C\fC tu 

cac quy vi c6 dong dS CTCP T6ng Cong ty May 0ap Cfiu ngay cang phat triSn. 



TA.P DOAN DBT MA y VIBT NAM 

CTCP TCT MAY DAP cAu 
CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIBT NAM 

Dqc lip - Tl}' do - H\mh phuc 

====oOo==== 

BJc Ninh, ngay 19 thang 03 nam 2024 

nAocAo 

TONG KET THT/C HI:f:N NHI:f:M Vl) SXKD NAM 2023 

Ml.JC TIEU, GIA.I PHAP CHU YEU NAM 2024 

A - KET QUA Tm/C HI$N NHI$M VlJ SXKD NAM 2023 

I/ BAC BIEM. TINH HINH CHUNG: 

Nam 2023 tiSp tl,lC la nam d~c bi~t kh6 khan, kh6 luong, thi truong D~t may thiSt l~p 

m9t m~t bfulg gia m6i Gia giam sau tu 20%-> han 50%. 

Tac d9ng tieu C\IC cua dich b~nh cung nhfrng biSn d9ng chinh tri, kinh tS tren thS gi&i 

khiSn S\f tang truong kinh tS toan cfiu tiSp t\}C suy giam. Dµ kiSn muc tang truong 

nam 2023 chi tren du&i 2% trong khi nam 2021 la 6%, 2022 la 3%. 

Cac dan hang tu cac thi truong chinh nhu My, EU ... giam dang kS do tac d9ng cua 

nSn kinh tS thS gi&i va ap lµc "xanh h6a" nganh. 

Kho khan luon la thach thuc va ca h9i cho cac doanh nghi~p phat huy t6i da n9i lµc, 

diSu hanh quySt li~t, tang kha nang thich ung. Cong ty luon barn sat ID\}C tieu cua T~p 

Doan, bing IDQi n6 lµc tim kiSm vi~c lam. Ch~p nh~n gia m&i dS duy tri sx va gifr va 

6n dinh dai s6ng, tam ly cho nguai lao d9ng. Luon coi trQng sµ g~n b6 nhi~t huySt 

cua nguai lao d9ng, thS hi~n tinh nhan van t~m nhin cfing nhu trach nhi~m cua nguoi 

sir dl,lng lao d9ng d6i v&i nguai lao d9ng nh~m thvc hi~n ID\lC tieu tung nam, ID\lC 

tieu nhi~m ky va ID\lC tieu bSn vfrng. 

II/ KET ouA rm.re HIEN NGHI ODY.ET BAI HOI c6 BONG 2023 

1.Thuc hien cac chi tieu chti y~u: . . 
Stt Chi tieu Dvt 2022 2023 

DHCD TH 

1 T6ngD thu Trd 547.397 400.000 349.778 

2 Lqi nhu~n Trd 24.459 16.000 17.605 

3 LD binh quan Nguai 1.900 1.900 1.850 

4 Thunh~p B.Q 1000d 10.775 9.500 10.007 

5 Chi c6 rue % 20 15 15 
, 

' 6 Von dieu 1~ Trd 68.250 68.250 68.250 

1 



2. M9t s6 bi~n phap chu y~u 

Dung tru6c kh6 khan thiSu don hang, phai san xu§.t nhung don hang nho le, don hang 

khong la thS m~nh va S\f giam gia sau sic d6ng thai v6i ap lgc chi phi d:lu vao tang 

cao. M9i giai phap cua cong ty dSu t~p trung vao cac rn)i dung: 

- On dinh dai s6ng nguai lao d9ng, t~o moi truang lam vi~c an toan dS nguoi lao d9ng 

gin b6 th§.u hiSu chia se va d6ng hanh. 

- V6i khach hang phai xay dlJilg m6i quan h~ dBi tac tin c~y, lau dai. Khai thac thi 

truang m6i hu6ng t6i hinh thuc SX m6i. 

- Quan ly t6t va hi~u qua tai chinh. T~m dung d:lu tu, giam chi phi t6i da. 

V6i quySt tam d~t mvc tieu d~i h9i dS ra trong m9i hoan canh. H0QT, ban diSu hanh 

da khong ngung cai tiSn, sang t~o va nang d9ng linh ho~t hon trong dinh hu6ng 

quan ly, diSu hanh. 

Cac n9i dung da d~t dugc: 

a) Duy tri ky lu{it, dam biio vifc lam va thu nh{ip Jn iljnh cho CBCNV trong iliJu 

kifn bat Jn khong luilng. 

- Xay dlJilg van h6a ung xir, tuan thu ky cuong ky lu~t, duy tri va nang c§.p h~ th6ng 

QLCL, TNXH, an toan PCCN, an ninh ch6ng khung b6 ... dam bao kSt qua danh gia 

t6t nh&t, tri~t dS nh&t. 

- Linh ho~t trong phuong an tra luong, sir d1.1ng ngu6n d\f phong nh~m dam bao 6n 

dinh tam ly dai s6ng va niSm tin cua nguai lao d9ng. 

- Chu tr9ng cham lo dai s6ng v~t ch§.t, tinh th:ln cho nguai lao d9ng tu ho~t d9ng C\l 

th8 nhu an ca, kham chfra b~nh, ho~t d9ng phong trao, cong tac thi dua khen thuong 

nhung t§.m guong tieu biSu ... 

b) VJ cong tac thuc itliy va ciii ti€n nang cao nii.ng suat: 

- Xac dinh trach nhi~m cua tung nai tung b9 ph~n. Ph6i hgp cung nhau giai quySt cac 

phat sinh b§.t thuang trong SX nhanh nh§.t. Mvc tieu nang cao nang sufit, dam bao 

chfit lm;mg va thoi gian giao hang. 

- Ap d\lllg cong ngh~ vao hfiu hSt cac b9 ph~n. Chu d9ng tiSp c~n diSu khiSn thiSt bi 

hi~n d~i t~n d\lllg t6i da cong nang cua thiSt bi. Chu d(lng h9c t~p thao tac gifra cac 

dan vi trong va ngoai cong ty. 

c) Vi cong tac tilt kif m, ch8ng fang phi, that thoat: 

- Thgc hi~n thanh quySt toan kip thai cac don hang tu khau nguyen li~u dSn khau thu 

tiSn. Chu tr9ng quan ly djnh muc v~t tu tung ma hang. 
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- Ra soat cac chi phi lien quan dSn tung b9 ph~n quan ly sir d1µ1g, tiSt ki~m t6i da cac 

chi phi lien quan, barn sat djnh muc dS quan ly chi phi d~u vao. 

e) Vi cong tac Ki ho{l,ch & thj trU'ilng: 

- Xay d\fllg m6i quan h~ hqp tac, lau dai v6i khach hang. Tich C\fC tim kiSm khach 

hang m6i c6 tiSm nang. 

- ChuAn bi t6t cac diSu ki~n dS san xudt trong diSu ki~n bdt thuong, tuan thu quy 

trinh va khong ngung cai tiSn, nang cdp quan ly dap ung yeu c~u ngay cang cao cua 

khach hang. Barn sat thong tin ch6t dan hang nhanh, theo sat thoi gian giao NPL can 

df>i dua nhanh vao SX, giam thi@u tf>i da chi phi phat sinh. 

J) Vi cong tac tai chinh: 

- Ki@m soat ch~t che chi phi, barn sat vi~c lam thu tvc quySt toan tai chinh va thanh 

toan cong ng v6i khach hang. Can df>i quan ly t6t dong tiSn, Iva ch9n dan vi cdp tin 

dvng tf>t nhdt dap ung ho?t d9ng tai chinh lanh mi;mh. 

- Tuan thu quy djnh vS quan tri n9i b9, quy djnh phap lu~t lien quan. 

g) Thl!c hifn quy chi dan chu trong Cong ty. 

- Cong ty luon dS cao va thvc hi~n t6t quy chS dan chu trong t6 chuc b9 may quan ly 

va diSu hanh. Nguoi lao d9ng c6 th@ trvc tiSp ho~c gian tiSp thong qua cac t6 chuc 

n6i len y kiSn, nguy~n vc;mg cua minh. T?O moi truong lam vi~c than thi~n nhung 

nghiem tuc c6 tinh tuan thu ky lu~t cao. 

- Luon t?0 diSu ki~n t6t nhdt dS cac t6 chuc chinh tri, xa h9i ho?t d<)ng phat huy tf>t 

chuc nang, nhi~m V\l cua t6 chuc minh. 

h) Thl!c hif n cong tac an toan, sire khoe, vf sinh moi truilng, PCCN. 

- Cong tac an toan lao d9ng, v~ sinh moi truang, cai thi~n diSu ki~n lam vi~c va cac 

chinh sach xa h9i d6i v6i nguoi lao d9ng luon dugc coi tn;mg va dam bao t?0 cac diSu 

ki~n lam vi~c t6t cho nguoi lao d<)ng va phu hgp cac tieu chuAn danh gia cua khach 

hang. 

- Vi~c cham lo sue khoe can b9 cong nhan vien dugc duy tri t6t thong qua ho?t d9ng 

cua tr?ID y tS, t6 chuc kham sue khoe dinh ky cho CBCNV. Con em cong nhan dugc 

nuoi d?y tong TMN cong ty, truang d?t chufui quf>c gia cdp d9 2. 

- Ki~n toan lgc lugng bao v~ vS sf> lugng va ch§.t lugng, lam t6t cong tac bao v~ tai 

san nha may, an ninh quf>c phong, hu§.n luy~n, diSn t~p cong tac phong ch6ng chay 

n6, dan quan tg v?, phong chf>ng cac t~ ll?n xa h9i, ... 

III/ MOT S6 VAN DE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHA.N: 

l .Nang lgc cua h~ thf>ng quan ly, diSu hanh cua cong ty chua thvc sv nhanh nh?y 

sang t?0 va quySt li~t trong qua trinh lam vi~c. 

2.Tay nghS lao d9ng chua d6ng dSu, d9i ngfi can b9 ky thu~t chua thgc S\J d6i m6i, 

sg ph6i hqp cac b9 ph~ vful con h?n ch~, may m6c. 
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3. DQi ngu nhan vien nghi~p Vl_l vfin dS xay ra nhfrng thiSu s6t nhAm l&n. 

B - MVC TIEU VA NHUNG GIAI PHA.P CHU YEU NAM 2024 

I/ NHAN DINH KRACH QUAN: 

Xac dinh kh6 khan va rui ro v&n luon hi~n hfru nhu bfit 6n chinh tri, xung dc)t vu trang 

a cac khu vvc c6 nguy ca Ian n)ng, chiSn tranh c6 thS gay ra nhilng biSn dc)ng kinh tS 

khong dg bao duqc. Tin hi~u phvc h6i bSn vfmg a ca My va EU, Nh~t ban dSu chua 

ro rang ... ti;io ap lgc khong nho cho cac DN may xufit khdu. 

Tuy nhien HI>QT va ban diSu hanh vfin thS hi~n y chi quySt chiSn, khong nan, tiSp 

tvc djnh hu6ng chiSn luqc phat triSn va diSu hanh hoi;it dc)ng SXKD cua DN trong 

diSu ki~n bfit 6n khong luong. Barn vao ffil_lC tieu va chiSn luqc chung cua nganh D~t 

May, cung v6i cac phan tich ky tinh hinh thj trucmg dS c6 quySt djnh nhanh dam bao 

an toan d6ng thai can cu vao cac ngu6n lgc hi~n c6, quan ly t6t dong tiSn, chi phi, 

ch~p nh~n gia ci;tnh tranh thong qua vi~c quan trj nc)i bQ, t6 chuc t6t quy trinh SX tren 

ca so d6 dS dua ra phuang hu6ng nhi~m vv cua nam 2024 nhu sau: 

IL MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2024. 

1. Nhirng chi tieu chu yiu: 

1.1- Cac mvc tieu va nhi~m Vl_l chu ySu cua CBCNV cong ty nam 2024: 

- Doanh thu tieu thv: 465 ty toan h~ th6ng 600 ty. 

- Doanh thu thufin tuy: 13.000.000USD 

- Lgi nhu~n: 18 ty d6ng tra len 

- Chi c6 tuc: 15% 

- Lao dc)ng binh quan: 1.900 nguai 

- Thu nh~p binh quan/nguai/thang: 10.000.000d/nguai/thang 

1.2- On djnh SX theo mo hinh hi~n di;ii phat huy t6i da cong sufit nha xuang thiSt bi 

hi~n c6. 

1.3- Tang cucmg tim kiSm khach hang c6 uy tin. Da di;ing ngu6n hang cung cfip. 

III. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU DE THVC HIEN MUC TIEU NAM 2024 

1. r,p trung thuc tidy san xufLt, nang cao niing sufLt: 

- Hoan thi~n mo hinh t6 chuc, ky thu~t phai la khau then ch6t, CBNV nghi~p V\l 

chuyen sau. 

- TiSp tvc duy tri ky cuang, tr~t tg va nang cao y thuc tuan thu nc)i qui lao dc)ng cua 

toan thS CBCNV Cong ty. On djnh tam ly cho nguai lao dc)ng yen tam lam vi~c va 

thay d6i each nghI each thich ung trong diSu ki~n bfit 6n. 
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- Bao t~o, nang cfip lien t\lc dt)i ngfi quan ly tu giam d6c, quan d6c, dt)i ngfi t6 truong 

vS phuong phap quan tri va diSu hanh San xufit. 

- Thuong xuyen phat huy sang kiSn cai tiSn, triSn khai rt)ng rai trong toan h~ th6ng ap 

d\lfig cong ngh~ vao qua trinh SX, quan ly. 

2. TJ chirc tinh gpn hp may, nang cao niing lf!'c quiin ly, ttiJu hanh: 

- Lien t\lC cai tiSn h~ th6ng qui trinh t6 chuc san xufit dS t6i uu hoa nang Ive ho~t 

dt)ng cua b9 may, tu khau d~u dSn khi kSt thuc don hang, thu tiSn. 

- Xac djnh trach nhi~m ro rang. sau sat, quySt li~t trong cong tac can b9. KhuySn 

khich tuySn chc;m va su d\lng can b9 duqc dao t~o, lam vi~c c6 h~ th6ng, c6 nang Ive 

lam duqc nhiSu vi~c, chu dt)ng, linh ho~t, sang t~o. 

3. Bfiu tll': 

- Can cu tinh hinh th\l'c tS, tru6c milt chi d~u tu chiSu sau khi thvc sv ck thiSt. 

4. Cong tac ki ho(l,ch, thj trU"iJng: 

- Thuong xuyen danh gia va xSp h~ng, Iva chc;m nhfing d6i tac, tiSp t\lC khai thac tim 

kiSm khach hang m6i, da d~ng khach hang. 

- Nang cao ky nang trong khau dam phan v6i khach hang va dam bao ch~t che trong 

h<JP d6ng giao djch, xac djnh ro rang trach nhi~m m6i ben. 

5. Cong tac h(l,ch toan ki toan: 

Duy tri h~ th6ng tai chinh m~nh, 6n djnh va an toan trong ho~t d9ng SXKD cua 

Cong ty. Cung c6 va nang cao trinh dt) h~ch toan kS toan d~c bi~t la kS toan quan tri 

dS nang cao vai tro va lam t6t chuc nang tham muu cho Hinh d~o Cong ty. Tuan thu 

quy djnh phap lu~t vS quan ly tai chinh. 

6. Cong tac Tilt kiim, ch8ng liing phi: 

- Quan ly c6 h~ th6ng tai san la thiSt bi, cong C\l, d\lng C\l, c6 kS ho~ch duy tu, bao tri, 

bao duong thiSt bi may m6c va giam thiSu chi phi cong C\l ph\l tung thay thS. 

- Thuong xuyen kiSm soat tfit ca cac lo~i chi phi phat sinh d~c bi~t nhfing chi phi 

chi@m ty trc;mg 16n nhu chi phi XNK, V~n tai, bao bi. .. 

7. Cong tac quan ly Icy thu{U va chfit lll'(fng san phfim: 

- Cai ti@n h~ th6ng quan ly chfit luQ'llg theo cac tieu chu§n tien ti@n cua khach hang, 

nhfu:n h~n ch@ t6i da vi~c sua chfra, tai ch@ hang. 

- B6 tri silp x@p dt)i ngfi nhan vien ky thu~t, KCS h<JP ly nhAm nang cao hi~u sufit lam 

vi~c, nang cao vai tro, va su d\lng c6 hi~u qua nhfit dt)i ngfi can bt) ky thu~t c6 trinh 

dt) cua Cong ty cho cong tac tru6c milt va cho chiSn luqc lau dai . 

8. Cong tac quan ly lao tl9ng, tiJn IU'O'ng va tlao t(l,O: 
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- Dao t~o d6ng b(> cho h~ th6ng can b(> quan ly, can b(> chuyen m6n nghi~p V\l dSn 

c6ng nhan ky thu~t trong toan Cong ty v@: phuang phap quan ly, phong each lam 

vi~c, chinh sach xa h9i, qui trinh quan ly san xu§.t kinh doanh va nhi~m V\l, quy@n h~n 

cua cac vi tri cong vi~c trong h~ th6ng. 

- TiSp 1\IC cac bi~n phap dS b6 sung lao d9ng tren ca sa ch§.t lugng lao d9ng, trinh d9 

tay ngh@ ngay cang dugc nang len. 

- Xem xet phuang an tra luang dam bao 6n dinh va khai thac t6i da nang Ive va tam 

huySt cua nguai lao d(>ng a tung vi tri. 

9. Cong tac cai tiin hj th6ng, tuan thu chinh stich khtich hang: 

Lien t1=1c duy tri va cai tiSn h~ th6ng nang cao tinh chuyen nghi~p cua t§.t ca cac c6ng 

do~ San xu§.t kinh doanh, dam bao tuan thu t6t cac tieu chu~n ngay cang cao cua 

khach hang v@ ch§.t lugng va chinh sach xa h(>i, chinh sach v@ an ninh ch6ng khung 

b6, PCCN .. . 

Nam 2023 da khep l~i, vfin con d6 nhi@u kh6 khan chua dimg l?i trong nam 2024 

nhung chung ta hy v9ng va tin tuang ring v6i truy@n th6ng doan kSt, quySt tam d6i 

m6i sang t~o tu t~p thS lanh d?O dSn toan thS CBCNV m9i thach thuc, chung ta se 

vugt qua dS timg bu6c 6n dinh va d?t dugc cac chi tieu d@ ra cho nam 2024, dam bao 

lgi ich tru6c mit, lau dai cua Cong ty, cua nguai lao d(>ng vacua cac nha d!u tu la c6 

dong. 

M9t IAn nfra thay m~t lanh d?O cong ty toi xin tran tr9ng cam an cac nha d!u tu da 

d6ng hanh tin tuang, chuc cac quy vi sue khoe, doan kSt, h?nh phuc va gianh nhi@u 

th~g lgi m6i ! 

TIM tanh aq,o Cong ty 
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TAP BOAN DET MAY VIET NAM . . . C()NG HOA XA H()I CHU NGHiA VI.¢T NAM 

£>(k l~p - T\! do - H~h Phuc 

=====oOn==== 

Bile Ninh, ngay 15 thang 03 nam 2024 

A BAN Kl~M SOAT TAI 0Al HOI CO 00NG NAM 2024 

- Can cu chuc nang va nhi~m V\l cua Ban kiSm soat theo lu~t doanh nghi~p va diSu I~ 
cua CTCPT6ng cong ty May 0ap cAu. 

-Can cu quy chS t6 chuc va ho?t dc)ng ban kiSm soat da d6ng thu~n v6i H9i 06ng 
Quan Ttj Cong Ty. 

- Can cu tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh, bao cao danh gia cong tac quan ly 
diSu hanh cong ty nam 2023 cu.a H9i 06ng Quan Tri. 

Ban kiSm soat kinh trinh d?i hc)i c6 dong kSt qua ho~t d9ng san xuftt kinh doanh nam 
2023, va phuang huang ho~t d9ng cu.a Ban kiSm soat nam 2024 nhu sau: 

I -TiNH HiNH TH{!C HI$N KE HOJCH SXKD NAM 2023. 

-Ctic chi tieu chu y€u - Theo nghj quyit il{l,i hpi c8 dong C{l thJ nhit sau: 

s DV tinh Thvc Nam 2023 Ty I~(%) 
T Chi tieu hi~n KH Thvc KH Nam 
T 2022 hi~n 2023 2022 

1 V6n diiu 1~ Ty d6ng 68.250 68.250 68.250 100,00% 100,00% 

2 Doanh thu Ty d6ng 547.39 400.000 349.778 87,44% 63,90% 

3 LqiNhu~n Ty d6ng 24.459 
trmrc Thu~ 

16.000 17.605 110,03% 71,98% 

4 Lao d{>ngBQ Ngucri 1.950 1.900 1.850 97,37% 94,87% 

5 TNh~pBQ Ding 10.810.000 9.500.000 10.007.000 105,34% 92,57% 

6 cA tfrc % 20% 15% 15% 100,00% 75,00% 

* Von dieu I~: Nam 2023 von dieu I~ cu.a cong ty la 68.250 tri~u dong. 

* Doanh thu: T6ng doanh thu tieu thv d?t: 349.778 tri~u d6ng giam 36,1 % so v6i 
nam 2022 va giam 12,56% so v6i kS hO?Ch d~t ra. 

* LQi nhu~n trtr&c thu~ : 0?t 17.605 tri~u d6ng giam 28,02% so v6i nam 2022, 
tang 10,03 % so v6i kS ho?ch d~t ra. 

* Lao d<)ng: Nam 2023 lao d9ng la 1850 nguoi giam 5,13% so v6i nam 2022. 
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*Thu nhip: Thu nh~p binh quan la 10.007.000 d6ng/nguai/ thang, so v6i nam 2022 
giam 7,43%. 

*Chia c6 trrc: Nam 2022 muc chi cfJ tuc la 15%. 

II - BAO CAO TAI CHiNH CUA CONG TY NAM 2023 

Ban ki8m soat da thµc hi~n thim dinh bao cao tai chinh trong nam va th6ng nh&t xac 
nh~n kSt qua nhu sau: 

Bao cao tai chinh cua Cong ty dugc l~p theo cac chufin ffi\!C v@ chS d9 kS toan Vi~t 
Nam hi~n hanh, phan anh d&y du kSt qua SXKD, tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay 
theo cac mfiu bao cao qui djnh cua B9 Tai chinh . 

Bao cao tai chinh nam cua cong ty dugc cong ty kiSm toan An Vi~t- chi nhanh Hai 
Phong ki~m toan va s6 li~u bao cao da duqc dieu chinh theo kiem toan. 

Danh gia m9t s6 chi tieu tai chinh: 

Nam Nam %so sanh 

Stt Chitieu BVT 2022 2023 2023/2022 

1 T6ng doanh thu Trd 547.397 349.778 63,90% 

2 Gia von ban hang Trd 463.321 274.131 59,17% 

3 ChiphiQly Trd 47.741 44.575 93,37% 

4 Chi phi ban hang Trd 27.247 22.237 81,61% 

5 Lpinhu{lntr«ucthue Trtl 24.459 17.605 71,98% 

6 ThueTNDN Tra 3.667 2.586 70,52% 

7 Lpinhu{ln sau thue Tr a 20.792 15.018 72,23% 

8 Hiju quii SXKD 

Lo'iNhu(jn I tong tai san % 7,75 6,10 78,71% 

TSudtLNtruacthuilTDT % 4,46 5,03 112,78% 

TSudtLNsauthue/TDT % 3,81 4,29 112,60% 

Tsudt giav6n/TDT % 84,64 78,37 92,59% 

TSudt CPQly/ TDT % 8,72 12,74 146,10% 

TSudtCPbhang/TDT % 4,97 6,35 127,77% 
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Nam 2023 Cac chi tieu tu doanh thu, gia vdn ban hang, chi phi quan ly, lgi nhu~ tru6c 

thuS, lgi nhu~ sau thuS, thuS thu nh~p doanh nghi?p dSu giam so v6i nam 2022. 

- Ty su§.t lgi nhu~ tru6c thuS tren t6ng doanh thu d~t 5,03% tang 12,7% so v6i nam 

2022 

-Ty suit gia vfm ban hang tren doanh thu 78,37% giam 7,41 % so v6i nam 2022 

-Ty su§.t chi phi quan ly tren doanh thu 12,74% tang 46,1% so v6i nam 2022 

-Ty su§.t chi phi ban hang tren doanh thu 6,35% tang 27,7% so v6i nam 2022 

- Chi tiit m{jt sti chi tieu chi phi chu yiu nhu sau:D V tinh: Triiu il6ng 

STT Chi tieu Nam 2022 Nam 2023 Ty I~(%) 

1 Tien luang + an ca 291.128 215.399 74,0% 

2 BHXH, YT, TN 37.483 36.129 96.4% 

3 V~t li~u ph\l 2.068 3.747 181,2% 

4 Khauhao 13.857 12.661 91,4% 

5 Cong C\l, Phl,l tung 6.492 3.781 58,2% 

6 Tien di~n 5.409 5.433 1004,5% 

7 Nhien li~u 3.841 3.234 84,2% 

8 V~n chuyen NL+TP 5.505 2.975 54,0% 

9 Xuat nh~p khfiu 15.548 12.848 82,6% 

*Chi phi cho tien luong + an ca la 215.399 tri~u dong giam 26% so v6i nam 2022 

- Chi phi vS dong BHXH: Cong ty dong BHXH cho nguai lao d9ng dSn cu6i nam 
2023 v6i t6ng s6 tiSn la: 36.129 tri~u dfmg, giam 3,6% so v6i nam 2022 do lao d9ng 
giam 

- Chi phi v~t li~u ph\l 3.747 tri~u d6ng so v6i nam 2022 tang 81,2% 

- Chi phi kh§.u hao la: 12.661 tri~u d6ng so v6i nam 2022 giam 8,6% 

- Chi phi cong C\l ph\l tung la 3. 781 tri~u d6ng so v6i nam 2022 giam 41,8% . :::: 
)f''-' • V 

- Chi phi di~n san xufit la: 5.433 tri~u d6ng so v6i nam 2022 tang 0,45% -;;;;; 

h. h ' ' ::iPH) - C 1 phi n ien li?u(xang,dau) la: 3.234 tri~u dong so v6i nam 2022 giam 15,8% _; COM 

- Chi phi v~ chuySn nguyen li~u + thanh phAm la: 2.975 tri~u d6ng giam so v6i nam ,;~A 
20221a 46%. 
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- Chi phi XNK chi 12.848 tri~u d6ng so v6i nam 2022 giam 17,4% 

Nam 2023 cac khoan chi phi da s6 dSu giam so v6i nam 2022. 

III - BANH GIA H01'T B(JNG CUA VI$C BAU Tl.I VAO CONG TY CON. 

Cong ty da d§.u tu vao cac cong ty con nhu sau: 

1- Cong ty CP Dap ciu -Yen phong. 

Dap C§.u dang n~m gifr 33,34% (10.025 tri~u dbng) 

KSt qua SXKD nam 2023: 

-T6ng doanh thu la: 189.775 tri~u d6ng 
- Lqi nhu~ : 14.435 tri~u d6ng 

2 - Cong ty CP Dap ciu - Gia Khanh. 

Dap C§.u dang n~m gifr 21,66% (3.374 tri~u d6ng) 

KSt qua SXKD nam 2023: 

- T6ng doanh thu la: 31.102 tri~u d6ng 
- Lqi nhu~n : - 6.455 tri~u d6ng. 

3- Cong ty CP Dap ciu - Ll}c ng~n. 

Dap C§.u dang n~m giu 31,61 % (4.900 tri~u d6ng) 

KSt qua SXKD nam 2023: 

- T6ng doanh thu la: 59.954 tri~u d6ng 
- Lqi nhu~n : - 4.33 7 tri~u d6ng 

IV- BANH GIA H01'T B(JNG CUA HBQT-BAN GIAM BOC: 

-Trong nam qua H0QT da tich cµc triSn khai nhiSu n(>i dung thu(>c th§.m quySn cua 
HDQT. H5ng quy HDQT h9p theo dinh ky, kiSm diSm vi~c thµc hi~n chuong trinh 
cong tac quy tru6c va dS ra chuong trinh cua quy sau. 

- Ho~t d(>ng diSu hanh cua H(>i d6ng quan tri, ban giam df>c da tuan thu dung cac 
qui dinh cua phap lu~t trong cong tac quan ly cfing nhu trong ho~t dong san xufit kinh 
doanh. Cac thanh vien trong HDQT va ban giam df>c da thl_rc hi~n dung chuc nang 
nhi~m v1=1 duqc giao theo qui dinh cua lu~t doanh nghi~p, diSu I~ cua cong ty va nghi 
quySt cua d~i h(>i c6 dong. 

- Cac nghi quySt, quySt dinh cua HDQT dSu duqc ban hanh kip thai, dap ung duqc 
yeu c§.u diSu hanh ho~t d(>ng kinh doanh cua cong ty. 

- H(>i d6ng quan tri, Ban giam df>c T6ng Cong ty da linh ho?t trong vi~c dua ra cac 
quySt dinh vs quan tri v6n, tai san, ngu6n nhan lµc. Bf> tri s~p xSp xay dµng d(>i ngfi 
quan ly lam vi~c t6t nhfit trong h~ thf>ng cong ty. 

- Nhin chung trong nan 2023 tru6c nhung kh6 khan thach thuc do l?m phat nSn kinh 
tS, cac yeu c§.u doi hoi cua khach hang vS chfit luqng san phftm. Ban giam d6c da c6 
nhiSu bi~n phap tich C\fC chi d?O diSu hanh cac don vi trµc thu{>c, phong ban nghi~p V\l 
da c6 nhiSu 16 lµc trong vi~c triSn khai thµc hi~n nhi~m v1=1 t6 chuc kinh doanh c6 lai. 
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- Ban kiSm soat ciing th6ng nhfit v&i bao cao danh gia ho?t d(mg cua H0QT, Ban giam 
d6c trong nam 2023 vS cac m~t cua cong ty, trong d6 neu r5 nhung kh6 khan nhfrng 
kSt qua d?t dugc va nhfrng vk dS con t6n t?i chua hoan thanh dS dS ra cac giai phap 
thµc hi~n trong nan 2024. 

V- DANH GIA HO~T D(JNG CUA BAN KLEM SOAT: 

1.Ctic cong ttic ilii th{l'c hi?n ilu(fc trong nam 2023: 

Nam 2023 ban kiSm soat da thuong xuyen g~p go, trao d6i d8 nam bit cong tac quan 
ly, diSu hanh SXKD nh~m tang cuong giam sat dam bao quySn lgi cho cac c6 dong. 

- Tham dµ cac CUQC hQp cua H0QT thong qua d6 nim bit chu truong, quySt sach 
trong ho?t d9ng SXKD, thanh quySt toan thu h6i cong ng, cac quySt dinh dfiu tu, nhan 
sµ, sua d6i b6 sung cac quy ch@, quy djnh quan ly n<}i b9. 

- Ki8m tra chung tu s6 sach trong cong tac kS toan, th6ng ke v~t tu cong C\l phv tung, 
nguyen v~t li~u, may m6c thiSt bi ding nhu bao cao tai chinh nam 2023. 

2. PhuO'ng huung, nhi?m V{l cua Ban kiim sotit nam 2024: 

Nh~m thµc hi~n t6t cac mvc tieu nam 2024 Ban kiSm soat T6ng cong ty c6 phfin may 
0ap Cfiu c§n lam t6t nhi~m V\l sau: 

- Giam sat tinh hgp ly, hgp phap trong quan ly di Su hanh ho?t d9ng san xufit kinh 
doanh cua cong ty. 

- KiSm tra don d6c tinh hinh thµc hi~n nghi quySt cua d?i h9i c6 dong, nghi quySt cua 
h9i d6ng quan tri, dinh ky th§.m tra tinh trung thµc cua bao cao tai chinh quy, nam. 

- Dua ra chuong trinh kiSm tra d6i v&i m9t s6 linh vµc cv thS va cac yeu cfiu dc)t xufit 
khac cua c6 dong. 

Kinh thua cac vi d~i bi~u, thua toan th~ cac c6 dong 

Tren day la bao cao cua Ban kiSm soat nam 2024 cua CTCP -T6ng Cong ty may 
0ap Cfiu . Kinh trinh d?i h9i c6 dong thong qua. 

Kinh chuc qui vi d~i bi~u cung toan th~ c6 dong sue khoe, chuc D~i hqi thanh 
cong t6t dfp! 

Tran trQng cam rrn! 
TIM BAN KIEM soAT 

rtV 
N guy~n Thi Hurrng Lan 
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TT Thoi gian 
Tir D~n 

1. 9h00 9h30 

2. 9h30 9h35 

3. 9h35 9h45 

4. 9h45 9h05 

5. 9h05 9h20 

6. 9h20 9h50 

7. 9h50 10h15 

8. 10h15 10h25 

9. 10h25 11h00 

10. 11h00 11h20 

11. 11h20 11h30 

12. 11h30 11h35 

CTCP TONG CONG TY MA y DAP cAu 
CHUONG TRINH 

D~I HQI CO DONG THu'ONG NIEN NAM 2024 
Thoi gian: Ngay 13/04/2024 

N(H dung 

Don ti~p d?i bi6u 

Tuyen b6 ly do, gi&i thi~u di,ii bieu. 

Mai Chu to? len dieu hanh di,ii h9i: Ong Luang Van Thu 
- TGD ( theo giiy UQ cua chu tich HE>QT) 

Thong qua chuang trinh lam vi~c cua d?i h9i. 
Chi djnh thu ky d?i hQi. DI! kiSn: NguySn Due Thang 
Bdu ban thfun tra tu each d?i bieu, Ban ki6m phiSu. 
D\! kiSn : Ong Dung, Hoa(TCLD), Cham(TCKT). 

Bao cao cua ban thftm tra tu each d?i bieu c6 dong 

Bao cao ho?t d9ng cua HE>QT nam 2023 

Bao cao th\!C hi~n nghj quyet E>HCD nam 2023. Ml,IC 
tieu nhi~m V\l nam 2024. 

Bao cao ket qua kiem toan tai chinh nam 2023. Phan chia 
lqi nhu~n, sir dl,lng cac quy, chi c6 tuc 2023. 

KS ho?ch Lqi nhu~n 2024. D\! kiSn mi'.rc chi c6 tuc. 

Bao cao muc chi lmmg, thuong cua ban diSu hanh, ph1,1 
cip HDQT , ban KS nam 2023. 

L\!a ch9n dan vi ki6m toan BCTC nam 2024 

Bao cao tham dinh ket qua SXKD va hoi,it d9ng cua ban 
kiem soat nam 2023. 

Phat bi6u cua lanh di,io T~p Boan, di,ii di~n c6 dong. 

Cac d?i bieu thao lu~n va bieu quySt thong qua cac n9i 
dung chu y@u. 

Thong qua bien ban DHCE> nam 2024. 

BS m?C 

*D\! kiSn: + Thu ky di,ii h9i: 6 Nguy~n Due Thang 

Nguoi thvc hi~n 

Ban t6 ch(rc 

Ban t6 chuc: 

0 D~ng Anh Dung 

Chu t9a: 

0 Luang Van Thu - TOD 

BTC: 0 E>~ng Anh Dung 

0 Luang Van Thu - TOD 

TOD: 0 Luang Van Thu 

TVHE>QT: 

Ba D~ng Anh Dao 

TBKS: Ba NguySn Thi 
Huang Lan 

TOD: 0 Luang Van Thu 

Ong N guy~n Bue Thang. 

Ban t6 chi'.rc 

+ Ban kiSm tra tu each DB+kiem phiSu: Ong/Ba: Dung, Hoa(TCLD), Cham (TCKT) 
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