- <o prAN SCHUONG TRINH

g»l‘gl,% ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
ong ty:co phan thwong mai va vin tii Petrolimex Ha Ngi
N o/ Ngay 05-04-2025

\Y_~

I Thoi gian, dia diém t6 chirc Dai hoi

1. Thoi gian: T 8100 ngay 05 thang 4 nam 2025 (Thu bay)

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty Cp thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi.

(49 Phé Pikc Giang - Long Bién - Ha Npi).

IL. N§i dung Pai hoi

- Khai mac: Chao co. Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu Pai biéu. Gi6i thiéu Chu tich HPQT lén
diéu hanh Pai hoi.

- Gi6i thiéu Ban chi toa Pai hoi;

- Pé cir Thu ky.

- D& cir ban Ban thém tra tu cach ¢b dong.

- B4o c4o ciia Ban thim tra tu cach ¢ dong.

- Théng qua Quy ché 1am viéc clia Dai hoi.

- Thong qua Chuong trinh Dai hdi.

- Béo cdo Két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025.

- Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty.

- B4o c4o hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty.

- T& trinh Iva chon Pon vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.

- Béo céo Tai chinh hop nhét ctia Cong ty nam 2024 di dugc kiém ton.

- T trinh muc chi tra ¢b tire va phuong an phan phéi lgi nhusn nim 2024,

- Béo cdo Quyét toan tién lwong, thii lao ciia cic Thanh vién HPQT, céc Thanh vién BKS

nam 2024. T& trinh Phuong an tra thu lao cho cdc Thanh vién HPQT, cac Thanh vién BKS
nam 2025.

- Phan théo luén.
- Giai dap céc y kién.
- Phét biéu cua Dai biéu moi.
- Biéu quyét thong qua cic ndi dung Pai hoi ddng ¢b dong thao luan.
- Thong qua Nghi quyét Dai hoi.
- Thong qua Bién ban Dai hoi.
- Bé mac Pai hoi ] )
HQI PONG QUAN TRI
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Poclap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 05 thang 4 ndm 2025

PETROLIMEX

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa cdic Quy Cb dong, cdc Quy vi dai bidu!

Thay mat Hoi ddng quéan tri (HPQT), tdi xin trinh bay bdo céo nhimg nét co ban vé
két qua hoat dong ctia HPQT va timg thanh vién HPQT nim 2024 va mdt s§ dinh hudng
trong ndm 2025 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. P4nh gia chung va két qua thwe hién Nghi quyét PHCD nim 2024

Trong nam 2024 tiép tuc chju anh hudng cua chién su Nga — Ukraina, bit 6n chinh tri
& hang loat nén kinh té 16m nhu Pic, Phap, Han Qudc... d3 lam anh hudng dén kinh té toan
cu, thi truong xing dau thé gi6i bién déng phirc tap, gia xing diu c6 xu huéng ting gidm
lién tuc voi bién d6 16n, ngudn cung xing dau khong 6n dinh va dién bién khé ludong da tac
dong rat 16n dé tinh hinh kinh doanh cta Cc‘)ng ty.

- Trong kinh doanh vén tai: Viéc thay d6i duong van dong hang hoa cua Tap doan, viéc
nguon hang ¢6 lic khan hiém 1am nhu cdu van tai tang dot bién cao, tuy nhién viéc Cong ty
da dau tu phuong tién theo ké hoach nim 2023 chuyén sang (20 phuong tién) dua vao hoat
dong cudi quy 1 nam 2024, tao diéu kién thuan lgi cho Céng ty trong viéc ting ning luc van
tai d4p tmg nhu céu cho khach hang.

- Trong kinh doanh xing dau: mét s6 quy dinh méi ban hanh nhur Nghi dinh 80/ND-CP
ngay 17/11/2023 stra dbi bb sung vé kinh doanh xang diu; vin ban 5080/TCT-DNL ngay
13/11/2023 clia Tong cye thué yéu cau céc doanh nghigp kinh doanh xang dau thyc hién xuat
hoéa don theo ting lan ban hang, Cong ty phai tang chi phi d¢ dau tu phan mém, co s& vat
chat, nhim dép tmg kip thoi, nguoi lao dong tai cac CHXD phai tiép can va thich nghi nhanh
dé dam bao ding quy dinh khi ban hang

- Trong cong tac dau tu phat trién thi kho trién khai hodc trién khai cham vi céc thu tuc
va ngudn cung phuong tién van tai khong c6 sin.
Mic du ggp rat nhicu kho khan, nhung do Céng ty tiép tuc dugc Tép Poan xéing dau
Viét Nam, Tong Cong ty dich vu xéng dau Petrolimex dinh huong, chi dao sat sao, ddng thoi
do Cong ty da c6 ngudn lyc tir nhiéu nim va di tan dung t6t cac co hoi, khic phuc nhimg kho
khan, kién tri trién khai céc chu truong ma HPQT da dérava co nhing giai phép dung, tring
trong dleu hanh. Do vay vé co ban Cong ty da hoan thanh xudt sic cic chi tiéu do Pai hoi
ddng cb d6ng thuong nién nam 2024 quyét nghi, cu thé nhu sau:

. | Khtgug | S0¥L | Bo¥diNghi
o Pon vi - Thuc hién | quyét PHCD
STT Chi tiéu tinh ‘hg;;‘;‘?“ ndm 2023 | nim 2024
(%) (%0)
1 | Kinh doanh vén tai m’km | 228.113.004 105 103
2 | Kinh doanh xing dau M3, Tan 44.992 104 103
3 | Doanh thu thufn hop nhit | Ty ddng 1.192,770 98 93
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| Kétqua | Sovél | SovéiNghi
o Pon vi in Thue hién | quyet PHCD
STT Chi tiéu tinh | thwchién | o .m2023 | nam 2024

2024 %) %)
4 | Loi nhuan truge thué Ty dong 33,634 84 120
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 26,461 83 118
6 | Ty 18 chia cb tic % 28 93 186
7 | Gia tri dau tu Ty ddng 80,621 254 161

Pé ¢6 dugce thanh tich nay,

Hoi dbng quan trj Cong ty Xin trén trong cam on sy chi

dao, gitip d& cta Tong cong ty dich vu xéng dau Petrolimex, ctia T4p doan xdng diu Viét
Nam, sur phdi hop va tao diéu kién ciia cac don vi trong Tép doan, cam on sy phoi hop kiém
tra, glam sat ctia Ban kiém soat Cong ty, ghi nhan va cam on sy c¢b géng ctia Ban diéu hanh
va nguoi lao dong trong Cong ty. Hoi dong quan tri thdng nhit théng ‘qua bdo céo tai chinh
nam 2024. Ghi nhan va biéu duong thanh tich ctia cic ca nhan va tap thé ngudi lao dong trong
nam 2024.

2. Hoat djng ciia Hoi ddong quan tri va tirng thanh vién Hji ddng quén trj trong
nim 2024.

Nam 2024 1a ndm thir 4 cua nhiém ky 2021-2025, HDQT c¢6 5 thanh vién trong d6 ¢é
02 thanh vién hoat dong tai Cong ty, 03 thanh vién kiém nhiém tir cdc don vi khic (01 thanh
vién & Tdng cong ty dich vu xing dau Petrolimex, 01 thanh vién Cong ty xdng dau khu vy T
va thanh vién HPQT ddc 1ap), c6 03 nguoi 1a dai dién phan vén cia Tong cong ty tai Cong
ty.

Trén co s& Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién vdn, Quy ché hoat
dong cua HDQT, phan cép trong chi dao, quan 1y didu hanh gitta HDQT, Chu tich HPQT va
Giam dbc cong ty, HDQT da phan cong nhiém vu va giao trach nhiém céc thanh vién HDQT
dé thuc hién chirc ning cua HDQT theo diéu 1¢ Cong ty. Pic biét, thong qua cac cue hop
HDPQT thuong ky va dot xuat ¢ nim bit thong tin, chi dao théng qua nghi quyét cia HDQT.

- HDQT thudng xuyén danh gia viéc thyc hién nghi quyét va theo dai gidm sat cac
hoat dong san xuét kinh doanh qua céc hé théng béo céo hang thang, quy, nam va thong qua
cac dot kiem tra, kiém soat ctia Ban kiém so4t. Tir két qua theo ddi glarn sat, HDQT da co6
nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhitng bét cép, nhimg nguy co gdy mét an toan trong
SXKD tai Cong ty.

- Trong ndm 2024, HDQT da ban hanh 10 Nghi quyet ciia HDQT thdng qua hop dinh
ky hodc thong qua vin ban xin y kién ctia Chu tich HDbQT nham quyét dinh nhimg vén @& cua
HDQT va tri€n khai thuc hién cac chi tiéu ma Dai hoi ddng cb dong thuong nién dé ra trén
co s& d6 da xay dung cac myc tiéu dai han, ngén han pht hop véi timg thoi ky, timg giai doan
cu thé. Ngoai ra H})QT con thudng xuyén tim hiéu ndm bit tinh hinh Céng ty qua nhiéu kénh
thong tin, két hop t chirc cufc hop chuyén dé, hop giao ban voi by mdy lanh dao, quan ly
diéu hanh Cong ty. Vi cach tiép c4n da chiéu giup HPQT nim bit kip thoi vé tinh hinh hoat
dong SXKD vé cong tac quan ly didu hanh vé& hiéu qua cac co ché chinh sich cua Cong ty
trong cac linh vuec, trén co s& d6 dé ra c4c chu truong, giai phap quan 1y Cong ty hiéu qua sat
thuc hon.

- Chu tich HPQT la nguoi 1 trong 2 ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty, hoat
ddng chuyén trach da thyc hién chirc ning quan ly Cong ty va chi dao, gidm sat hoat dong
SXKD ciia Cong ty theo diing luat doanh nghiép, diéu 1& hoat dong Cong ty va phén cap cua
HDQT cua Cong ty. Ngoai vige chu tri cac cude hop HPQT, ky cac nghi quyet quyét dinh,
phe duyét céc to trinh cua Giam dbc cong ty thi con truc t1ep triéu tdp mot sO cude hop dé ban
vé nhitng van dé quan trong nhu c6ng tic quy hoach, bd nhiém cén bg theo phén cdp quén ly,
cong téc quan ly, gidm sat phuong tién vén tai, tmg dung phdn mém tin hoc méi, cong tac
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dinh mtrc kmh té k¥ thuat, cac giai phap tdng ndng lyc van tai,.... Chu tich HDQT cung phéi
hop va yéu cdu Ban kiém sodt Cong ty trién khai céc cong viéc k1em tra cac don vi.

- Céc thanh vién HPQT trén co s& nhiém vy dugce phan cdng di chi dong, trach nhiém
tham gia, d& xuét cc giai phap cu thé trong quan ly diéu hanh.

3. Mt sb chi dao cu thé ciia Hoi dong quin tri

3.1- Chi dao hoan thién cdng tac t6 chirc, quan tri Cong ty

- Chi dao ra soat quy hoach cén b giai doan 2026-2031, ra soat kién toan bd nhiém
cén bd dién HDQT quan ly: Tach chirc danh Phé gidm déc kiém trudng phong kinh doanh va
bd nhiém 01 Truéng phong kinh doanh vén tai, 01 ph6 phong kinh doanh vén tai, 01 phé
phong téng hop Chi nhénh Lao cai, lay tin nhiém va bd nhiém lai mot s chirc danh cén bd
khac.

- Chi dao ning cao chat lugng quan trj cia Ban diéu hanh theo huéng phén cong cu
thé nhidém vu va gin trach nhiém ciia timg nguoi trong Ban gidm ddc, Giam ddc cac chi nhanh.
Chi dao nang cao vai tro kiém soat va tham muu ctia cic phong ban va cac doi xe.

- P4 chi dao xong viéc ddng bd héa bd dinh mire nhién ligu, sim 18p theo qui dinh cta
Téng cong ty va dang chi dao khao sit toan bd céc tuyén van tai c6 dinh mitc cao hon dinh
mtte qui dinh (hé s6 K>1) ciia Tong cong ty.

- Chi dao stra dbi va ban hanh lai Quy dinh quan 1y cira hang xing dau, Quy ché quan
Iy va phan phéi tién lwong;. ..

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty tap trung kiém soét, c6 giai phap dé giir va phat trién
thi phdn van tai trén co s& céc giai phap bén vimg 14 ning cao chat lugng dich vy, giam gi4
thanh va ddm bao an toan trong qua trinh vén tai.

- Chi dao cac giai phap quan ly, giam sat phuong tién van tai thong qua thiét bi GPS,
céac doi xe, cac phong nghig¢p vu Cong ty va dic bit 1a da chi dao thanh lap va hoat dong cua
T giam sat hanh trinh va vin minh thuong mai ddc 1ap.

- Chi dao tap trung phan tich dé cé danh gia, giai phap cu thé nang cao cdc chi ti€u
hiéu qua khai thac phuong tién theo nhom, loai phucrng tién, trén timg ludng tuyén hoat dong
dé 1am co s& cho cong tac dau tu phuong tién vén tai.

- Thudmg xuyén chi dao ting cuong kiém soat cong tic sira chita phurong tién vén tai,
chi dao hoan thién quy trinh sira chira, danh gia va diéu chinh dinh ngach khoan vt tu, nhién
liéu, xdm 16p. DAy manh hoan thién va tang cuong kiém tra, giam sat viée thyc hién Phuong
an khoan chi phi sira chita phuong tién van tai va co ché khoan d6i véi cac cira hang xing dau
dé dam bao str dung hiéu qua lao dong.

- Chi dao quyét liét dé hoan thanh dy 4n quan tri bing tin hoc, phuc vu tt yéu ciu
quan tri va khai thac dir li¢u.

- Chi dao Ban diéu hanh c6 giai phép dé giam lao dong, ting ning sudt lao dong, ting
thu nhép.

- Chi dao ting cudng cong tic dao tao ndi bd, cong tac boi dudng, sip xép can by Cong
ty theo quy dinh.

3.2.- Chi dao dau tu, st dung, béo toan va phat trién vén.

HPQT nhét quén myc tiéu gianh ngudn e dé tap trung du tu vao 02 linh vuc chinh
la phuong tién vén tai va clra hang ban 1€ xdng dau. Trén co s& cac tiém ning, loi thé timg
bude mé rong cé chon loc dé déu tur sang cdc linh vue khéc. Chi dao trién khai cac du 4n dau
tu dam bao ding nguyén tic, kip thoi va hiéu qua:

- Trong nam 2024, tiép tuc c6 nhimg thoi diém khé khin vé ngudn cung xang déu va
viéc Tép doan dan trién khai thay déi ludng van ddng cua hang héa nén nhu clu sir dung
phwong tién ting cao. Trong bdi canh kho khin trong cong tac ddu tu phwong tién vén tai,
HDPQT da chi dao ting cudng quan ly chét lugng phuong tién hién cé, tam dimg thanh ly
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phuong tién cli (ngoai nhing xe hét han sir dung hodc chét lugng khong dam bao an toan),
nang cao chét lwong, ning sut doan phuong tién, ha gi4 thanh vén tai.

- Chi dao viéc dau tu cédc phuong tién theo ké hoach tir nam 2023 chuyén sang va dau
tu xong 10 xe mdi theo ké hoach ndm 2024.

- Chi dao quyét liét de hoan thanh du 4n dAu tu xay dung CHXD Dai ang, to chire ddu
thau xay dyng lai CHXD s6 1, trién khai thay céc bé xing dau tai CHXD 38, trién khai stra
chira CHXD s6 18.

- Chu trong thuc hi¢n phuong én hop téc kinh doanh céc dich vu khac tai khu van
phong Cong ty va tai cac CHXD nhu Déng kiém xe 6 to; tram dich vu xam 16p,... & gia ting
gia tri sir dung dat dai va tai san.

- Chi dao 1ap ké hoach tai chinh, can d6i vén tai timg thoi diém, tan dung cac nguon

von pha1 thu va phai tra, phé duyét cac phuong an vay von theo thoi didm dé giam 1ai suit va
thoi gian vay.

- Chi dao ting cudng cong tac quan tri héa don xuit ban xéng dau, cdng tic kiém tra
glém sat hoat dong ta1 cac ch1 nhanh va céc d01 Xe cua cong ty, khﬁc phuc c4c ton tai ma cac

-ba quyet ngh1 chu trurcmg g1a1 thé, chém dut hoat dong cua Cong ty P —AUTO dang
chi dao xay dung phuong én va céc thu tuc g1a1 thé cong ty xong trude 30/06/2025.

4. Két qua giam sat d6i voi Gidm ddc cong ty va cdc cdn by quan Iy khac

HDPQT thudng xuyén theo ddi gidm sat cac hoat djng san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, cong tac quan ly diéu hanh cta Ban Giam ddc va cac can by quan ly khac ciia Cong ty
thong qua cac hé thong béo cdo tai chinh, thong ke, cac bdo cdo khéc hang thang, quy, nam,
dic biét 1a viéc trién khai thuc hién Nghi quyet cua HDQT, cac quy ché, quy dinh cua Tap
doan, ctia Tong cong ty dich vu xdng dau Petrolimex va phap ludt ciia Nha nudce. Ngoai ra,
HDQT con thyce hién giam sat truc txep théng qua cac dot kiém tra, kiém soét ciia Ban kiém
soét; két qua kiém todn cta Co quan kiém toan Nha nudc, kiém toan ddc 1ap, clia Tong cong
ty dich vu xéng dau Petrolimex.

- Nam 2024, qua két qua theo doi giam sat cia HPQT, Ban Giam dbc cong ty va cac
cén bd quén ly khéc ctia Cong ty da thue hién ding chirc trach, nhiém vu ctia minh theo quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT, quy dinh phén cdp quan ly diéu hanh
gitta HDQT va Giam d6c cong ty cling nhu cac quy ché, quy dinh hién hanh khac cta Cong
ty, ctia Tong cong ty dich vu xéng dau Petrolimex va phap luat Nha Nudc. Ban Giam dbc
cong ty thyc hién day da Nghi quyet ctia Pai hoi PHDCD thudng ni€n nim 2024 va cac Nghi
quyet cia HDQT. Chu dong trién khai va chi dao diéu hanh hoan thanh céc chi ti€u co ban,
chti yéu theo ké hoach nam 2024; thuc hién day di quyén va loi ich hop phép ctia ¢b dong,
nguoi lao dong, ctia doanh nghiép. Thuc hién dAy du nghia vu v6i ngéan sach; bao toan phat
trién von.

- HPQT chua phat hién cac thanh vién Ban giém ddc vi pham phap luat.

- Glam dée Cong ty da tb chuc quan ly va diéu hanh cong ty theo ding cac quy ché,
quy dinh vé phin céng va phan cp.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2025 VA DPINH
HUONG NHUNG NAM TOI

I. Nhirng nhén t6 anh hwéng

- Nam 2025, tinh hinh dia chinh tri trén thé giéi van con nhiéu bat on (nhu xung dot
gilta Nga va Ukraine; Isarel va Iran/ Hamas) s€ lam cho gia dau thé gidi din bién phic tap,
kho du bdo, gian tiép anh hudng dén tinh hinh va két qua kmh doanh.

- Cung v¢i chi ti€u tang truéng kinh té va du bao nhu céu san luong xang dau tang trén
5%, yéu cau Cong ty can chii dong hon nita vé nhin lyc va phuong tién van tai xing dau.
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- Nhing thay ddi vé quy dinh ctia phép luat glao thong duong bo (vé thoi g1an 14i xe
trong ngay, trong tuan,....) lam ting chi ph1 va lam glam loi nhuan trong kinh doanh vén tai.

- Viéc thay dbi bo cudce van tai, trién khai ddu thdu van tai va chu truong diéu d6 van
tai tap trung cta TAp doan xang dau Viét Nam sé tao ra nhimg thuén loi, thach thic méi dbi
v&i cong tac kinh doanh véan tai cua Cong ty.

- Tiép tuc dbi mat véi su canh tranh manh mé& va chia sé vé thi phin kinh doanh vén
tai, kinh doanh xang déu ca trong va ngoai nganh theo chu truong chia xé thi phan ctia Tap
doan s& lam giam thj phn van tai truyén thng cta Cong ty.

- Téng cong ty dich vu xéng « dau Petrolimex 14 don vi quan ly phin vén ctia Tap doan
tai cong ty s& duy kién s& sat nhap vé Tép doan xang diu Viét nam trude 30/06/2025 ciing s&
¢6 tac dong dén cdng tic quan ly va diéu hanh ctia Cong ty.

Trong bi canh nay, Hoi déng quan tri x4c dinh cac chi tiéu nhiém vy, dinh huéng va
gidi phap co ban trong ndm 2025 va cac ndm t61 nhu sau:

II- Pinh hwéng trong nim 2025 va ciac nam téi

1. Panh gia k§ va c6 chién lwoc vé thi trudong vén tai xing diu dam bao c6 hiéu qua,
pht hop véi chu truong diéu hanh va thay d6i dudng van dong hang héa clia Tap doan. Tlep —_—

tuc ddu tu hién dai hoa doan phuong tién, ha gia thanh va nang cao chét lugng van tai dé c6
du kha nang tham gia va tring thau trong d4u thau va DOC vén tai.

2. Pdy manh cong téc phat trién hé thong céc clra hang xang déu, gia ting loi ich khac
tir cac Cira hang xang dau.

3. Tiép tuc lam t6t _cong tac quan tri ndi bo: Quan tri ngudn nhén lyc, quan trj von,
quan trj dy 4n hiéu qua d4u tu, quan trj chi phi, quan tri riii ro, ting cudng tmg dung cong
nghé thong tin, cong nghé Al vao quén ly.

4. Tiép tuc ning cao quan tri vin minh thuong mai kinh té k¥ thuit va bao dam an
toan lao dong, an toan PCCC, an toan giao thong.

5. Tang cudng cdng tac dao tao nang cao trinh do, k¥ ning, khuyén khich trach nhiém
va bao dam viéc lam, ting thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao cd tie cho ¢b dong, bao
toan va phit trién von.

III- Céc chi tiéu co' ban nim 2025

1- Doanh thu ké hoach : 1.225,654 ty ddng; bang 103% nim 2024.
2- Loi nhuén ké hoach trude thué : 27,588 ty df‘mg béng; 71% nam 2024.

3- Loi nhuan sau thué : 22,070 ty ddng bang; 83% niam 2024.

4- Ty 1& chi tra b tic (bing tién hodc CP thudng): 15% ;

5- Tong gid tri dAu tu : 57,384 ty ddng.

(Cac hang muc ddu tu cu thé da thé hién tai bao cdo ctia Gidm dbc Cong ty).

IV- Cdc nhom gidi phsip

1. Nhom giai phap vé thi trudmg, thi phan van tai: Quan tri tot thi phan hién co (Gitr
vitng va gia tang thi phan, ning cao chét luong dich vu van tai, tiét giam chi phi, ning cao
hiéu qua trong kinh doanh); tim kiém thi trudong mai, sin sang dap ng chu truorng d4u thau
va diéu d6 van tai DOC ctia Tap doan xing dau Viét Nam; Pau tw d6i méi co cdu doan phuong
tién.

2. Phét trién kinh doanh xang diu: Phin d4u tang thém 01 cira hang xing diu mai va
tang trudng san lugng tai cic CHXD hién c6; Piy manh kinh doanh hang héa khéc.

3. Phét trién kinh doanh dich vu tién ich tai bai d6 xe Cong ty va cac CHXD (tram sac
xe dién; thay xam 16p, binh dién, diu nhom, ...).
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4. Nhom giai phap vé quan tri ndi bo:

- Tang cudng quan tri ning suit phuong tién, ning suét lao dong, quan trj chi phi stra
chita phuong tién va chit lwong phuong tién vén tai.

- Ra soat viéc trién khai thue hién céc quy ché, quy dinh quan trj ndi bo, ting cudmg
cong tac kiém tra, kiém soat va khic phuc cic ton tai qua kiém tra.

- Ra sodt, khao sét va diéu chinh cc dinh mtrc kinh té k¥ thudt, cac quy trinh quan ly.

- Tiép tuc tim kiém céc ngudn von c6 13i sudt thip va én dinh.

- Tuyen dung cong nhén 14i xe & dam bao dap ing du theo quy dinh mdi cua phap
lut (vé thoi gian l4i xe trong tudn). Piéu dong sip xép bd may quan Iy, lao dong gian tiép
tinh gon, hi¢u qua pht hop véi cha truong khodn trong kinh doanh vén tai va kinh doanh xéng
dau. Phén diu giam ty trong lao dong gian tiép trén tong s6 co chu lao dong

- Trién khai cac giai phap vé kiém soat k¥ thuit xe, bia rugu, tbe do, giv 1am viée dé
giam thiéu mit an toan giao thong.

- Tang cudng gido dyuc ning cao nhén thire, di d6i véi xir Iy nghiém minh dé han ché,
tién téi ddy 10i cac vi pham phai xir ly ky luat trong CBCNV.

5. Phat huy cac sang kién trong SXKD. Day manh tng dung cong ngh¢ thong tin va
céc cong nghé quan ly, diéu hanh tién tién dé nang cao chét lugng quan trj trong toan Céng
ty.

6. Duy tri va phat trién cac hop dong lién két kinh doanh c6 hiéu qua; Thu hdi, bao
toan von tai P~-AUTO sau khi da giai thé do hét thoi han thué dit.

Hoi dong Quan tri chin thanh cim on sy chi dao tao diéu kién cta Tap doan xing dau
Viét Nam, Téng cong ty dich vu xing dau Petrolimex, cta cic don vi trong Tép doan xadng
dau Viét Nam, sur tung hd gitip d& ctia quy vi ¢b dong va toan thé CBCNV trong Cong ty da
gitip HDQT hoan thanh nhiém vu ma Pai héi dong co dong giao.

Kinh chtic cac Quy vi Pai bidu va Quy vi cb dong stre khoe va hanh phic.

Tréan trong cam on !

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Vian Thanh
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Al VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'ONG NIEN NAM 2025 Péc lip - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 05 thang 4 ndm 2025
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PETROLIMEX

BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY VE KET QUA SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh thwa: Cac Quy cb dong, cic Quy vi dai biéu!

’ PHAN THU NHAT
DPANH GIA KET QUA SXKD NAM 2024

1. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH

Nam 2024 tlep tuc 14 mot nam nhiéu song gi6 va kho khan cta kinh té thé gi6i khi phai dbi
mt v&i hang loat diém néng bung phat Xudt phat tir cac cude xung dot kéo dai & Ukraine, Trung
bong, bét 6n chinh tri & hang loat nén kinh té 16n nhu Diic, Phép, Han Qudc... Trong bdi canh
kinh té thé gioi ddi mat xu huéng phan manh thj truong ngay cang rd nét, canh tranh chlen lugc
gifta cac nudc 10n de doa lam suy y€u hop tac quoc té, cac chudi cung tmg, ciing nhu sy on dinh
va tang trudng kinh té toan cau

Mic du béi canh quoc té va trong nudc van con nhleu théch thirc, nhung kinh té Viét Nam
da vuot qua kho khan d& dat dugc nhimg thanh turu ndi bat. Nam 2024, Viét Nam c6 mirc tang
trudng kinh té cao va vugt mirc muc tiéu @ ra, thudc nhom sé it cac nudce co te d6 ting trudng
cao trong khu vuc va thé giéi.

Miic di gap nhiéu kho khan do gié ning lu0’ng cao va ngudn cung khéng 6 bn dinh anh hudng
16n dén thi truong cung Umg xang déu, ciing v&i su canh tranh ngay cang quyét liét trén thi truong
kinh doanh xdng diu tai Viét Nam, nhung nam 2024, Tap doan xing dau Viét Nam van ¢6 nhung
bude tang truong 16n vé doanh sd, san lugng va thi trudng kinh doanh xing dau.

L. Thuén lgi:

- Cong ty tiép tuc duogc Tap Poan xing dau Viét Nam, Tong Cong ty dich vu xé.ng dau
Petrolimex thuc hién co ché giao nhiém vy, tao dleu kién thuan lgi cho Cong ty trong viéc 6n
dinh thi phan, san luong vén tai trén dia ban truyén thong 1a co s& dé Cong ty tiép tuc chi dong
trong hoat dong san xuét kinh doanh, gia ting san lugng van chuyén ciing nhu nang cao ning luc
va chit lugng dich vy.

- Tir thdng 3/2024 do c6 su thay d6i vé ludng van dong hang hoa, cdc CTXD nhu CTXD
Cao Bing, CTXD Béc Thdi, CTXD Béc Ninh, CTXD Ha Biéc chu yéu 14y hang tai bén xuét xing
dau Hai Duong da tao diéu kién cho viéc gia tang vé san luong.

- Mot s6 phuong tién dau tu theo ké hoach nim 2023 (20 phuong tién) dad dua vao hoat
dong cudi quy 1 nam 2024, tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty trong viéc ting ning luc van tai
dap ung don hang cho khich hang.

- Thi trudng cung ng xéng diu noi dia ting trudng tdt, hoat dong van chuyén hang khong
ciing timg bude duge phuc hdi va cé bude ting truong. Moi truong kinh doanh xéng dau cé xu
huéng canh tranh lanh manh hon, khach hang mua xang dau chuyén dich nhiéu vé Petrolimex
lam ting san lugng xudt ban xing dau tai cac hé thong bén 1¢ thuge Petrolimex, trong d6 co hé
théng cua hang xang diu clia Cong ty trong héu hét thoi  gian trong ndm 2024 tao didu kién thuan
loi cho Cong ty tang san luong vén tai va san luong xuat ban xang dau.

- Lai gop duge Tép doan giao ¢ mirc twong d6i 6n dinh, 13i gdp binh quan tiém cdn gan lai
gdp dinh hudng ké hoach nim 2024 tao diéu kién thuan lgi cho Céng ty ning cao hiéu qua kinh
doanh xing dau.
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- Cong tac déau tu phuong tién va ning cip vé co s ha ting, phdn mém quan tri cdc ctra
hang xang dAu, dao tao nang cao trinh d6 nghiép vu cho ngudi lao déng trong nhiéu nim qua gép
phin ning cao cong tac quan tri, ha gia thanh trong kinh doanh van tai, kinh doanh xing dau;

2. Kho khin:

- Chi phi d4u vao kinh doanh vén tai phét sinh ting do Nha nudc ting cuong cong tic quan
ly, thanh tra, klem tra cac linh vuc lién quan dén van tai, dic biét trong linh vuc ding kiém lam
giam nang sudt lao dong cling nhu néng sudt khai thac phwong tién.

- Tap doan xang dau Viét Nam chua ban hanh cudc méi trong nam 2024 va tiép tuc chi dao
Cong ty tiét giam chi phi bién ddi, giam doanh thu cudc vén tai by trong diéu kién cac chi phi
dAu vao ting cao dd lam giam manh doanh thu va hidu qua kinh doanh vén tai ctia Cong ty trong
nam 2024.

- Thi trudng van tai ndi dia tiép tuc chiu canh tranh gay git v&i cac don vi trong va ngoai
Tap doan. Pic biét, ngoai thi phan Ha Béc, Lang Son phai chia sé mot phan san lugng cho PTS
Ha Tay nam 2023, tir thang 3 ndm 2024, Cong ty tiép tuc phai chia sé mot phan san Iu:o‘ng vén
tai cho Céng ty xang dau Bic Ninh, Bic Théi, Vinh Phuc theo chi dao cta Téng cong ty lam
giam san lugng, doanh thu van tai Cong ty.

- Viéc trién khai thue hién mot so quy dinh méi ban hanh cua Nha nudce vé kinh doanh xéng
dau, cta Tong cuc thué yéu ciu cac doanh nghiép kinh doanh xéng dau thuc hién xuit hoa don
theo timg l4n ban hang, Cong ty phai tang chi phi dé diu tu phin mém, co s& vt chét, chi phi
tién luong cho nguoi lao dong tai cac CHXD dé dam bao ding quy dinh khi ban hang.

- Cong tac dAu tu phat trién cira hang ban 1 xéng dau gip khoéng it kho khan, phtrc tap vé
thu tuc gidy t0, qui hoach, dén bu giai phéng mit bing; Canh tranh giita cac doanh nghiép kinh
doanh xang; co ché chinh sach nha nude thay ddi va con nhiéu bét cép.

Nhén thirc dugce nhimg khoé khin néu trén, tdn dung dugc nhitng thuén loi, Hoi df)ng quéan
trj va Ban gidm ddc Cong ty da dua ra cac dinh huéng va nhiéu giai phap dung trong linh viye t6
chtrc san xuét, ddu tu, quan trj chi phi va quan tri i ro. Nam 2024, Cong ty da dat duoc nhing
két qua dang ghi nhan. §

II. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024

1. Két qué kinh doanh hop nhit

Ty 1& (%) TH
- Tén chitléy Pon vi Ké hoach | Thuwchién | 2024 so véi
tinh nam 2024 nim 2024 TH KH
2023 | 2024
I San lwgng chii yéu
£l | v s M3 2755178 2 736 509 99 99
- M3Km | 221778153 | 228113004 105 103
1.2 | San lwong bin xding dau | m3,Tin 43 500 44992 | 104| 103
a | Ban buén » 200 4 1 2
b | Ban lé B 39 300 40521 | 104 103
¢ | Noi dung ” 4 000 4466 | 107 112
II | Tong doanh thu Triéu d 1286 014 1192 770 98 93
1 | Doanh thu thuan # 1284 814 1 188 944 99 93
2 | Doanh thu hd. tai chinh ” 1 000 654 29 65
3 | Thu nhap khac ? 200 3170 36| 1585
III | Tong chi phi » 1257 944 1158 797 99 92
IV | Loinhuin truée thué - 28 070 33634 84 120
1 | Loi nhuén KD vin tai Triéu d 20 761 17 257 78 83
2 | Loi nhuan KD xing diu Tridu d 6 509 13065, 189] 201

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

Sb 49 Dirc Giang, Q.Long Bién, Ha Nbi, Viét Nam — T (84-4)38773539 — F (84-4)36557814 - W www.petajicohanoi.com.vn




) Ty 1¢ (%) TH

T Tén chi titu Pon vij Keé hoach Thuye hién 2024 so voi

tinh nim 2024 | nim2024 | TH | KH

2023 | 2024
3 | Loi nhudn KD khac Tridu d 600 477| 108 80
4 | Thu nhap khac Tridu d 200 2 835 32| 1418
V | Lgi nhuén sau thué » 22 456 26 461 83| 118
VI | Ty suat LN/Vén D.L¢ BQ % 31 36| 86| 116
VII | T§ suat LN/Von CSH BQ % 15 17 82 115
VIII | T§ 1@ tra c6 tie % 15 28 93| 186
IX | Tong PS phai njp NS Triéu d 29 216 30 790 83| 105
X | Tong quy lwong Triéu d 143 604 144383 | 109| 101
XI | S0 lao dong cudi ky Ngudi 525 505| 100 96
XII | Thu nhép binh quén 1000d/ng/th 23 147 23900 | 104| 103
XIII | Von diéu 18 Tri¢u d 73 269 73269 | 100 100
XIV | Gid tri dau tw trongky | Triéud 49 930 80621 254 161

Khii quat tinh hinh va két qué hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty
trén cdc linh vue cu thé:

1.1. Trong linh vwe van tai:

a. V& san lwgng:

- Téng khdi lwgng xiing diu véin chuyén: Chi dat 99% so véi k& hoach va so véi nim
2023.

- Tong khéi lrgng luan chuyén: dat 102% ké hoach va tang 103% so véi nam 2023,

Khoi luong véan chuyén hang hoa (M3) khong dat ké hoach va giam so v&i ndm 2023 1a do
tac dong tir vigc chia sé thi phén van tai cho PTS Ha Tay tir thdng 3/2024. Tuy nhién sén lugng
luan chuyén xang diu tang chu yeu do san luong xuat ban xdng dau cta cac Cong ty trong hé
théng Petrolimex ting va do mot s Cong ty xing dau thay déi kho nhén hang, dudng vén dong
hang hoa c6 cy ly xa hon (Tang M3Km). Nhlmg quan trong nhét 14 Cong ty da t6 chtre tét cong
tac dam bao nang lyc van tai, diéu hanh van tai hop ly, hiéu qua sut phuong tién ting ddp ung
t6t nhu cdu van chuyén ctia khéch hang.

b). Doanh thu vin tai dat 427 t§ ddng. Mic d san luong vén tai tadng 3% so védi ndm
2023 va vugt 2% so véi ké hoach ndm, nhung doanh thu vén tai chi dat 98% so véi ké hoach va
ndm 2023. Nguyen nhén do don gid cude binh quén thyc hign ndm 2024 1a 1.879 d6ng/M3Km
bing 95,3% don gia binh quan k& hoach nim va bang 95,6% so voi ndm 2023.

Ngoai cac nguyén nhan co ban don gia cudce diéu chinh giam theo gia nhién ligu trong nam
2024 va don gia cudc mot sd tuyén van chuyen cho céc khach hang giam do diéu chinh lai tuyén
dudng vén chuyén (C6 phan loai dudng thp) thi nguyén nhan chu yéu la nim 2024, Tap doan
txep tuc chi dao thuc hign 4p dung phan loai duong theo QP 5787/TCPB va chi dao Céng ty tiét
giam chi phi bién ddi, gidm doanh thu cuée vén tai bd da lam gidm manh don gi4 cudc van tai
cua toan Cong ty trong ndm 2024.

c. Tong chi phi van tai 410 ty ddong: Mic du san luong van tai tang, nhung chi phi van tai
nam 2024 chi bing 99,4% nim 2023, twong tmg véi chi phi tuyét ddi giam 2,3 ty ddng, giam so
voi ké hoach nam 2024 trén 6,6 ty ddng.

So v&i nam 2023, nhiéu chi phi giam manh do yeu t khach quan va tac dong chu quan ctia
co ché quan 1y, dinh huéng cla HDQT, Ban Gidm ddc Cong ty. Cu thé:

- Chi phi khu hao giam 3.8 ty ddng, do nim 2024, nhiéu phuong tién van tai ciia Cong ty
hét khéu hao,

- Méc du san lugng vén tai ting nhung chi phi nhién li¢u giam trén 5% tuong dwong trén
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7 ty ddng so véi nam 2023. Nguyén nhédn co ban do tdc dong ctia gia nhién liéu giam so véi nim
2023 va do Cong tac dau tu phuong tién dung tich 16, mirc tiéu hao nhién liéu thip, didu chinh
dinh mirc nhién liéu pht hop va hop 1y héa trong didu d6 van tai.

- Chi phi xam 15p, chi phi stra chita phuong tién giam gin 2 ty dong do Cong ty da thanh
Iy nhiéu xe cii chi phi sira chita cao va d4u tu nhidu xe mai céng nghé cao vao sir dung trong ndm
2024.

Bén canh céc yéu t6 1am giam gi4 thinh vén tai thi mot s§ chi phi ting, chi yéu 1a tién
luong, BHXH, céc khoan chi cho ngudi lao dong va chi phi cdu dwong ( Chi phi nay da duoc bu
dap vao cude van tai), chi phi 1i vay..

d. Loi nhuéin vén tii 17,257 ty dong (D3 bao gdbm hoat dong chi phi tai chinh), bing 83%
so v&i KH va bing 78% so v6i cing ky 2023.

So v&i nam 2023, mac du Cong ty ¢d nhiéu giai phap quan tri v& diéu hanh, vé chi phi, vé
ning suét phuong tién, ning sudt lao dong, chi phi van tai ting giam hop ly va tich cuc nhung
don gia cuoc gidam manh do chinh sach cua Tép doan va mét s6 chi phi khich quan tang do céac
quy dinh cua Nha nude 1a nguyén nhén co ban lam lgi nhuén vén tai ndm 2024 giam manh so
v6i nam 2023 va ké hoach.

1.2. Trong linh vye kinh doanh xing diu.

a. San lwong xudt bdn xding dau:

San luong xéng dau thyc hién nam 2024:

- Ban budn: dat 2% ké hoach ndm va bing 1% cung ky.

- Ban 1é: dat 103% ké hoach nim, ting 4% so vai cung kY.

- CAp noi bo: dat 112% ké hoach nim va béng 107% cung ky.

Mic du tac dong cta sy canh tranh gay git voi cac don vi trong va ngoai Téap doan anh
hudéng 16n dén viéc gilt va phat trién khach hang, nhét 1a khach hang dich vu, khach hang bén 1¢
truc tlep Cuing v6i nhiéu thoi diém, nguon hang khan hiém gay khé khan cho cong tac diéu phéi
ngudn hang béan tai cdc CHXD. Nhung, v& co ban, san luong toan cong ty téng so cung ky, déc
biét la san luong ban 1€ xéng diu. Nguyén nhin do: nhu ciu chung ciia x4 hoi ting. Mt khac, do
Cong ty da co cac co ché, chinh sach ban hang linh hoat, ¢6 vu déi cho nhém khéch hang én
dinh, nhu cAu tiéu thu cao va su cd gang cua cac CHXD tang cudng nang cao cong tac chim soc,
tlep thi khach hang ning cao uy tin dé gia tdng san lugng. San luorng xing du ban bubn dat thap
do Cong ty khong chu truong phat trién hinh thirc kinh doanh nay do khé c¢6 hiéu qua, bj chiém
dung v6n I1én va nguy co mét an toan tai chinh cao.

b. Doanh thu, ldi gop, chi phi va lgi nhudn.

Két qua kinh doanh xing dau dat l¢i nhuan 1a 13,065 ty ddng, bing 201% ké hoach nim va
tang trudng 87% cao so v4i nam 2023. Nguyén nhén co ban:

- Cling véi ting trudng san lwgng xang diu 4% so véi ndm 2023, 13i gop Tap doan giao binh
quan cdc mit hang toan cong ty nim 2024 khoang 930 dong/lit trong duong 14i gdp dinh hudng
ké hoach ctia Tap doan, ting 130 ddng/lit so véi binh quan nam 2023 tao diéu kién thuén loi cho
Cong ty nang cao hiéu qua kinh doanh x3ng dau nim 2024.

- Nam 2024 c6 52 ky thay dbi gia (ting gia 24 1an, giam gi4 28 1dn) thudn loi cho cOng tac
diéu hanh hang hoa t6n kho nang cao hiéu qua kinh doanh, tuy nhién do co ché quan ly don hang
chit ch& ctia T4p doan, gié trj chénh léch hang héa tdn kho do ting giam gia nim 2024 dat 2,3 ty
giam so voi ndm 2023 ( Nam 2023 1a 3,1 ty).

- Chi phi kinh doanh xang diu nim 2024 toan Cong ty 705 dong/lit, dat 95% ké hoach va
tang 3% so vdi cung ky; giam 37 dong/lit so voi ké hoach (giam 1,7 ty ddng) nhung tdng 22
dong/ht 5o v&i nim 2023. Céc chi phi 1am ting chi yéu 14 chi phi tién lvong, chi phi stra chita,
mat so chi phi khéc.

1.3. Kinh doanh hang hoéa khic:

Vé co ban, san lugng, doanh s6 clia cac san phdm ngoai xang dau (trtr kinh doanh déu m&
nhon) déu dat va vuot ké hoach nam 2024. Mic du khéng cé nhiéu lgi thé v& gia ban khi kinh
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doanh cac san phim nay, nhung nim 2024, Cong ty da diéu chinh mét s6 co ché nhim thic day
gia ting san lugng, doanh sb va dat dugc két qua khé tich cuc, nhét 12 kinh doan ban bao hidm
da tao lgi nhuén kinh doanh hang héa khac dat 477 triéu dong, bing 80% so voi ké hoach va
108% so v&i nam 2023.

1.4 Doanh thu hoat d{ng tai chinh va thu nhip khic: Trong nam 2024 do cong ty sir
dung higu qua ngudn vén hién c6 tao khoan doanh thu tai chinh 654 tridu ddng.

Tong s0 lgi nhuén tir thu nhap khéc 2,835 ty dong c6 trén 2,6 ty dong tir dén bu giai phong
mit bang du'cmg Puc Giang.

Cung v6i sy chi dao sat sao ciia Ban lanh dao Cong ty, viéc trién khai nhiéu co ché linh hoat
vai muyc tiéu nang cao san lugng/doanh s6 cac mit hang ngoai xéng dau, chi trong vao vigc
khuyén khich can bd, ngudi lao dong trong Cong ty, dic biét 1a khbi xang dau gop phan thic diy
ting manh san lugng/doanh s6 xuit ban céc san phdm kinh doanh ngoai xdng dau cia Cong ty,
goép phan nang cao hiéu qua hoat dong SXKD chung toan Céng ty. Tuy nhién, céc chi ti€u vé
san lugng, doanh thu c4c loai hinh kinh doanh hang héa ngoai xing dau, nhét 14 kinh doanh dau
m& nhon van chu:a dat nhu ky vong

2. Cic chi s6 tai chinh hop nhit

2.1. Tinh hinh tai sin

Gié tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2024 13 251.796 triéu ddng, bing 108% so véi dau
ndm 2024. Trong dé:

- Tai san bang tién : 23.063 trd

- Pau t ngén han : 10.432 Trd

- Hang ton kho . 8.562 Trd

- Gia tri con lai TSCD va XDCB  : 149.603 Trd

- Péu tu tai chinh dai han : 1.122 Trd (da trich 1ap du phong giam gia dau tu dai
han 1a: 677 Trd)

- Céc khoan cong ng phai thu : 38.627 Trd

- TS ngén han va khoan khac : 2433 Trd

- Tai san dai han khac : 17.954 Trd

2.2. Nguon von tai thoi diém 31/12/2024: 251.796 triéu dong. Gom:

- Vén diéu 18 : 73.269 Trd

- Vén khic ctia chi s& hitu - 7.113 Trd

- Quy du tu phat trién: : 43.045 Trd

- Loi nhuan chwa phan phéi : 30.743 Trd

- Phai tra dai han CBCVNV : 15.409 Trd

- Céng ng phai tra, phai ndp : 82.217 Trd

2.3. Phin tich cédc chi tiéu:

Chi tiéu vé co cAu vén TH niim trwée | TH niim bso cdo
Hé sd no/tong tai san 0.34 0.39
Heé sb no/von chu sé hitu 0.52 0.63
Chi tiéu t3i chinh TH “?j};)"“""c T:;:;l"s i‘;ﬁ"(‘z‘)m
- Hé s lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 26 2.2
- Hé s6 lgi nhuén sau thué/vén cha s& hitu (ROE) 21,8 17,2
- Hé sb loi nhuén sau thué/tong tai san (ROA) 13,8 11
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Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, co cAu tai san va nguon vén phit hop, thuén lgi cho
viéc huy dong vén va thanh toan ng. Téng tai san va ngudn vdn tai thoi diém 31/12/2024 1a
251.796 triéu déng. Trong dé:

- Tai san ngan han 14 83.117 triéu ddng, chiém 33% tdng tai san;

- Tai san dai han 14 168.679 triéu dong chiém 67% tong tai san;

- No phai trd 97.626 triéu ddng chiém 39% tdng ngudn vén. Trong d6 chu yéu la ng ngan
han 82.217 triéu dong chiém 84%; No dai han (Phai trdA CBCNV) la 15.409 triéu ddng, chiém
18%.

- Vén chu s& hiru 14 154.170 tridu ddng chiém 61% tdng ngudn vén.

2.2.Tinh hinh bdo toan von:

- Vén diéu 1& Cua Cong ty 14 73.269 triéu ddng,

- Thing du va cac quy 14 50.157 triéu dong.

- Loi nhudn sau thué chua phén phéi ky ndy 1a 26.461 triéu ddng.

2.3. Tinh hinh quén ly cong ng:

Céng ng khach hang thoi diém 31/12/2024 1a 35.993 triéu dong giam 3.023 triéu ddng so
véi cung ky. Trong d6 cong ng van tai 1a 33.554 tri€u dong, hau hét 1a cong ng ndi bo Tép doan;
Cong ng xing dau va hang héa khac 1a 2.439 triéu dong tang 147 triéu ddng so vai clng ky.

Trong ndm 2024, Cong ty khong phét sinh thém cong ng phai thu kho doi.

3. Tinh hinh dﬁu tw, thwe hién cdc du dn

Téng gié trj dAu tw ndm 2024: 80.621 tri¢u dong, bao gom:

- Nam trude chuyeén qua: Dau tu 12 6 t6 sitec va 03 dau kéo, 1 somi romooc: 47.220 trigu
dong.

- Pau tu theo KH nam 2024 bao gém 10 6 6 sitec va 01 xe con : 32.561 triéu ddng.

- Pau tu phan mém quan ly ERP: 840Trd.

Toan bd cong tac dau tu déu dugce thyc hién thong qua d4u thiu, ding quy trinh va dam bao
hiéu qua khi khai thac str dung.

- Két qua kinh doanh tai Cong ty P-Auto ndm 2024 16 436 triéu dong

- Trong nam 2024 mot so dy an theo ké hoach Cong ty chuyén tiép sang ndm 2025 1a dau
tu sira chita CHXD s6 1 theo dir 4n cai tao tuyen phd Pirc Giang (Do theo tién do du 4n)

4. Tinh hinh va két qué thue hién cdng tic quén tri.

- Nam 2024, Cong ty tap trung vao cong téc quan tri Cong ty trén co sé danh gia thuc hién
céc quy ché, quy dinh, co ché hién hanh ctia Céng ty, x4c dinh nguyén nhan thuc hién tét/chua
tét dé co g1a1 phap quan ly, quén tri c6 hiéu qua.

- Diéu chinh, sira d6i va b sung sira d6i mot sb phuong 4n, co ché, hé théng cac vin ban
quan ly nhim ting cuong cong tac quan tri, dac bi¢t 1a quan tri chit luong van tai, phan tich cac
chi tiéu san luong, doanh s0, 1ai gop, déc biét la cac chi phi hoat dong san xuét kinh doanh, chua
trong phan tich, ddnh gi4 céc chi tiéu kinh té k§ thudt, dac biét 1a h¢ théng céc dinh muc kinh té
k¥ thuat, trén co s& d6 ¢ phuong én diéu chinh mét sé dinh mie, dinh ngach sir dung vat tu, phu
tung, sim 16p, nhién ligu phu hop lam giam gia thanh, néng cao hi¢u qua kinh doanh ctia Cong
ty, ddng thoi 1am co s& dong b¢ hda hé thong dinh mirc trong toan Tong cong ty tir 01/5/2024;

- Stra d6i, bd sung, xay dung méi cic quy ché quan ly, mé hinh t6 chirc san xudt ciia Cong
ty phu hop véi diéu kién cta Cong ty; dicu chinh co ché t6 chire kinh doanh xang dau, cac san
pham ngoai xing dau, diéu hanh hang hoa ton kho; can ddi, sap xép lai luc lugng vén tai giita
cac khu vure, don vi....).

- Ndm 2024, Cong ty da diéu chinh ché kinh doanh linh hoat, ¢6 co ché wu dai véi cac nhém
khach hang nhém khuyen khich CHXD giir viing va tang tru'ong san lugng. Bén canh do6 cong ty
cling thuc hién tot ché quan ly cong ng nhdm quan tri t6t cong ng clia khach hang, giam chiém
dung vén va dam bao an toan tai chinh.

- Tiép tuc hoan thién phan mém hé théng quan tri ERP da ky v&i Piacom da dp dung co ban
trong nam 2024; Téang cudng tng dung céc h¢ thong phan mém trong quan tri tai Cong ty nhur:
Ung dung hé théng Giam sat hanh trinh ting cudng quan 1y chét luong dich vu van tai; Trién

6
CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

S6 49 Pire Giang, Q.Long Bién, Ha Noi, Viét Nam - T (84-4)38773539 — F (84-4)36557814 - W www.petajicohanoi.com.vn



khai viét héa don theo LOC bén hang tai cdc CHXD, dénh gia img dung thtr nghiém hé théng do
bé tu dong tai CHXD s6 38 —Lao Cai ..

- Ra soét tong hop béo cdo dé xuat dléu chinh bb sung quy hoach can b giai doan 2021-
2026. Xay du'ng dinh bién lao dong nam 2024, ra soat va kién toan céc chirc danh can bo dé nang
cao hi¢u qua quan ly, hiéu qua kinh doanh; P2 bd nhiém lai cac chire danh cén bo quén ly va diéu
hanh hét nhiém ky va sap xép lai mot s6 vi tri cdn bo doi xe.

- Thye hién t6t cong téc quan ly lao dong, nang cao ning suit lao dong, dam bao viéc 1am
va tang thu nhép cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tdt c0ng tac an toan giao thdng va an toan PCCC, s6 vu viéc tai nan giao thong
giam, céc thiét hai vé hang héa va phuong tién dugc bao hiém chi tra.

- Tang cudng quan ly phuong tién va 14i xe trong qua trinh thuce hién nhiém vu.

) PH[U}I TIj[[']’ HAI
KE HOACH NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. DU BAO TINH HINH:

- Budce sang ndm 2025, tinh hinh dia chinh trj trén thé g10'1 van con nhiéu bét én (nhu xung
dot gitra Nga va Ukraine; Isarel va Iran/ Hamas) s& lam cho gia dau thé gi6i din bién phuc tap,
khé du béo, gian tiép anh hudng dén tinh hinh va két qua kinh doanh ctia Tép doan xing diu Viét
Nam.

- Tuy nhién, san luong tiéu thu xéng dau nim 2025 tai Viét Nam dy kién ting trén 8% so
voi nam 2024, trong bbi canh kinh t& Viét Nam duy tri toc do tang trudng GDP khoang 6,5% —
7% va phén ddu dat 7% — 7,5%. Téng ngudn xéng dau t01 thiéu nam 2025 u6c dat 29,5 tridu

m?¥/tén, trong b6i canh cic quy dinh ngay cang khit khe vé phan phéi, du trit bit budc va tidu
chuan vén hanh, nhiéu doanh nghiép nhoé gip khé khan, tham chi bi tudc glay phep kinh doanh.
Diéu nay tao co hdi cho nhimg doanh nghigp 16n nhu Petrolimex, nh loi thé quan tri, kha nang
tuan thu tot, loi thé vé quy md, hé thong phén phéi va kho du trit xing dau, Tép doan c6 the cdi
thién loi nhuan gdp, tiép tuc md rong thi phin va ting trudng san luong xuat ban xing dau trén
8% nam 2025.

- Su canh tranh vé thi trudng, thi phan van tai xing diu trén dia ban hoat djng cua Cong ty
s& rit khic nghiét dic biét phai canh tranh véi don vi trong nganh 1a PTS Ha Tay dé van chuyen
phan san sugng téng thém khi thyc hi¢n chuong trinh D.O.C ciing véi chu truong thye hién dau
thdu vén tai xing diu cia Tap Doan, xu huéng Cong ty tlep tuc phai chia s¢ thi trudng, thi phin
van tai cho PTS Ha Tay cua mot sb Cong ty xang dau ngoai cac Cong ty xdng diu d3 va dang
phai chia sé ndm 2024 (Pién Bién, Ha Bic, Bﬁc Ninh, Béc Théi va Vinh Phic).

- Vigc mé rong va phat trién cac CHXD vén tiép tuc gap nhiéu khé khin do phal canh tranh
véi nhiéu don vi trong va ngoai Tap doan va nhiing vuéng mic khé khin tir co ché cia Nha nuorc
s& tac dong tiéu cyuc dén chi tiéu ting trudng san lwong va hiéu qua trong kinh doanh xing dau
trong ndm 2025.

- Kinh doanh céc san pham hang hoéa khéc khong c6 nhiéu loi thé v& chét luong, gié ca,
khong canh tranh cao nén rét kho khan trong viéc tidng trudng sén luong.

Nam 2025 dugc danh gia 1a ndm cé nhleu kho khén, thuédn lgi dan xen trong d6 khé khin
nhidu hon thuén loi. Trén co s& dénh gia két qua thyc hién ndm 2024 va dy béo tinh hinh nam
2025, Céng ty d& ra nhimg dinh hudng, chi tidu ké hoach co ban vi cc nhiém vu, giai phép trong
tdm cho ndm 2024 nhu sau:

I1. PINH HUONG VA CAC CHIi TIEU KE HOACH CO BAN:

1. Pinh hwéng va nhi¢m vy nim 2025

(1) Thuc hién tt cac chi dao cua Tap doan, Tong cong ty vé cong tac thi truong, thi phan,
dam bao nang luc, chit lugng dich vu vén tai dép Gng t6t cho cong tac tao nguon, ban hang cua
Tap doan. Bam sat dién bién thi truong, thi phin, dinh huéng D.O.C, d4u thiu van tai dé dam
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bao can dbi nang luc van tai hop ly, cung tmg kip thoi nhu cdu van tai xing dau ctia cic Cong ty
xang dau va khach hang.

(2) Tiép tuc tép trung vao hoan thién cic co ché quan tri, co ché kinh doanh, dau tu sira
chita cai tao dé gia ting san lrong tai cac CHXD hién c6, cing v6i phat trién mang luéi CHXD
theo huéng thué, mua, xin dat déu tu xay dyng CHXD.

(3) Bao dam tuyét dbi an toan trong qué trinh SXKD la muc tiéu hang dau bao gdm an toan:
tai chinh, phap ly, phong chéng chdy nd, giao thong, bio vé moi truong, téng cudng cdng téc
kiém tra giam sét chat lugng dich vy, an ninh, an toan trong qua trinh van chuyén, tai cdc CHXD
va tai cdc co s trong toan Cong ty.

(4) Bam sat trién khai cac chwong trinh hanh dong cta Tap doan ndm 2025 va c4c nim sau
v6i céc nhém giai phap tép trung xoay quanh néng cao hi¢u qua cong tac quan tri doanh nghi¢p
trén nén tang trién khai dau tu, img dung cong ngh¢, tin hoc va chuyen dbi sb.

(5) Gitr virng thi trudng vén tai xang dau va kinh doanh xing dau, hién dai hoa, tién tién
hoé nhimg lgi thé kinh doanh vén tai va kinh doanh xing déu trén co s¢ ddu tu co s vat chit ky
thuat kho, bé, CHXD, phuong tién van tai... thich tng v&i xu hudng D.O.C, déu thiu trong vén
tai va xu huéng kinh doanh céc sin pham nhién l1eu nidng lugng xanh, sach, bao vé méi truong

(6) Péi v0i céc linh vyc kinh doanh khac, tiép tuc phat huy va khai thac cé higu qua co s&
vt chét, nguon nhan lyuc hién cé dé gia tang san lugng xuét ban céc san pham kinh doanh ngoai
xang dau bao gdm: Dau md nhon, Bao hiém, Tram sac dién Vinfast ..

2. Chi tiéu ké hoach tai chinh tdng hop co bin nim 2025.

SS KH
TT Chi tigu Pon vj tinh 210(?5 i?g{zsz Ny
(%)
1 | Sian lwgng kinh doanh chinh
1.1 | San lugng vén tai bo
a. | Khdi lugng van chuyén M3 2.751.796 100
b. | San lwong van chuyén M?km 226.803.310 100
1.2 | San luong ban xing dau M3 45.835 102
a | Ban 1¢ + Noi dung M3 45.835 102
b | Ban budn M3

2 | Doanh thu Ty dong 1.225.654 103
a | DT hoat dong vén tai " 410,961 97
b | DT hoat déng KD XD " 804,145 107
¢ | DT hoat dong KD hang hoa khéc " 7,748 124
d | Doanh thu hoat dong KD khéc " 2,300 103
3 | Chi phi Ty dong 1.198,066 103
4 | Loi nhudn trudc thué Ty dong 27,588 71
a | Lgi nhudn hoat dong KD vén tai " 16,430 95
b | Loi nhuén hoat déng KD XD " 10,107 17
¢ | LN KD hang hda khac ; 0.3 285
d | Lgi nhuédn hoat djng KD khac Ty dong 0.75 23
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 22,070 83
6 | Ty suiat LNST/Vén diéu 1& % 32 89
7 | T§ suat LNST/VCSH % 16 87
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SSKH
TT Chi tiéu Pon vi tinh 21(%{5 %‘gi;ﬂ
(o)
8 | Téng gi4 tri diu tw trong ky Ty dong 57,384 71
9 | Nop ngin sach Ty ddng 30.371 96
10 | Ty 1¢ chia cb tire % 15 54
11 | S6 lwgng lao djng Nguoi 520 103
12 | Niing suét lao djng
12.1 | Van tai xang déu M>km/ngudi/thang 42,806 84
12.2 | Ban 1& xang déu M3/ngudi/thdng 44,9 88
13 | Thu nhap BQ theo nguﬁn lwong | triéu dong/thing 23,908 100
14 | Téng nguon lwong Ty dong 149,184 103

IIL. CAC GIAI PHAP TRONG TAM:

1. Cong téc thi trweong, kinh doanh va ho trg kinh doanh

- Cén ddi bb tri phuong tién van tai, co ché dleu hanh vén tai tai Cong ty va céc khu vyc
dam bao ndng luc vén tai dap mg tét nhat nhu cu vén tai xang dau cho cic khach hang, tép
trung dép tmg t6i da nhu cdu van tai cho cac don vi truc thudc Petrolimex theo dinh huéng D.O.C
ctia Tap doan. Gidm sat chdt ché thi phin van tai theo chi dao cta Tép doan, Tdng cbng ty. Pau
tu bd sung nang luc van tai va dAu tu thay thé céc phuong tién vén tai cii, cdng nghé lac hau,
ning sudt thap, hiéu qua thap.

- Thye hién tot cong tdc dam phan hop ddng van tai ndm 2025 trén co s¢ cude vén tai
duong bd, hop ddng mAiu ndm 2025 cia Tap doan va chudn bi tdt céc diéu kién can thiét, c6
phuong an tham gia diu thdu vén tai hiéu qua.

- Tang cudng cac co ché, giai phap dic biét 1a cac giai phap vé quan tri, tmg dung khoa
hoc cong nghé ( phan mém quan tri, céc trang thiét bi giam st phuong tién, lao dong), xay dyng,
diéu chinh h¢ théng dinh mirc kinh té k¥ thut . . ¢ nang cao chit lugng dich vu vén tai, ting
nang suit phuong tién, tiét giam chi ph1 néng cao hleu qua trong kinh doanh vén tai;

- Xay dung mai hodc bd sung, sira ddi cac co ché trong kinh doanh xang diu @ md rong
thi trudng bén 1¢ xdng dau, tap trung khai théc va ting san luong xuit ban tai c4c cira hang xang
déu hién c6, chi trong khai théc thi trudng cép dich vu tai clra hang. Coi viée dAu tu, cai tao, sira
chira cura hang la mot gidi phép kinh doanh dugc uu tién hang dau trong dé cai tao, sua chira,
nang cép chiéu sau ddi voi cac CHXD c6 tiém ning, du dia gia ting san luong theo hudng tién
tién, hién dai, tu dong hod cao két hop voi chuyén dich xanh, sach, bao v&€ mdi truong.

- Tiép tuc xuc tién tim kiém va dAu tur phét trién hé thong clra hang ban 1€ xing dau theo
dinh hudng thué, mua hodc xin dat xdy dung CHXD trén co s¢ dam bao higu qua. Tdp trung
ngudn luc @& hoan thién céc thu tuc can thiét @& xay dung CHXD tai Pai Ang — Thanh Tri trong
Quy I11/2025;

- Téng cudng cac co ché, giai phap nhdm ning cao san lugng, doanh s6 trén co s& dam bao
hiéu qua céc san pham ngoai xang dau, chu trong ting san luong xuét ban céc san phdm diu md
nhon, bao hiém, chit tdy rira tai cac kénh ban hang, dic biét 1a tai cic CHXD. Nghién ctru va c6
phuong an lap dat tram sac VinFast tai cdc cira hang xang diu va tai cac dién tich dét cia Cong
ty ¢6 uu thé va hiéu qua. Xay dung phuong 4n thi diém khai thac dia diém cho thué quang céo
va cac dich vu bd trg cho hoat dong KDXD tai cac vi tri du diéu kién nhim gia ting cdc khoan
thu, khai thac va phat huy lgi thé tir cac khoang trong khong gian tai CHXD.

2. Piu tw co cb vit chét k¥ thuit
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- TI‘ICH khai thuc hién tdt ké hoach dau tu nim 2024 chua dau tir va ké hoach ddu tu nim
2025, gdm cac hang muc déu tu:

DIEN GIAI
_ i Khoi | ...
STT CAC HANG MUC PAU TU lwgng/ | St 3
<& dau tur Nguon von
lur (trd)

ong
I | NAM TRUGC CHUYEN QUA 21 031
2 | Pau tu XD lai CHXD s6 01 1 6031 | Vbn vay va vbn tu c6
3 | Pau tu xdy dung CHXD Pai 4ng 1 15000 | Vén vay va von tu c6
II | PAU TU MOI NAM KE HOACH 36 353
1 | Phuong tién xe 6 t6 xitec 10 31 692 | Vbn vay va von tu c6
2 | Piu tu SC thay 03 bé CHXD 38 1 1032 | Vén vay va von tu ¢6
3 | Pau tu xdy khu DV duong Pirc Giang 1 2299 | Vén vay va vdn tu c6
4 | Xay ding lai 02 nha bio vé, cong, 1 i 450

tuong rao
TONG CONG 57 384

- T1ep tuc thanh ly cac phuong tién ¢l kém hig¢u qua xe dung tich nho van chuyen duorng
ngén, du tu thay thé bang cac phuong tién dung tich 16m, chi phi khai théc thip dé giam gi4
thanh néng cao strc canh tranh trén thi trudong.

- Tiép tuc trién khai thué, mua, xay dung CHXD.

- Cho thug, hop téc kinh doanh dé nang cao hiéu qua sir dung quy dit hién c6 ctia Coéng
ty.

3. Cong tiac quan ly tai chinh

- Xéy dung phuong én cén d6i von tong the hang ndm toan Cong ty dé dam bao vén kinh
doanh, ddm bao von cho hoat dong dau tu phat trién trén nguyén tic an toan va hiéu qua;

- Ning cao hiéu qua sir dung dong tién tai Cong ty, céc don vi thong qua viéc thuc day
trién khai manh mé cc chwong trinh Thanh toén khong dung tién mat, kiém soét chit ché cong
ng ding hop dong, thoi han thanh todn, théng nhat chinh sach kiém soat cong ng trén ERP dé gia
tang an toan tai chinh, bao toan von tai Cong ty, cac Chi nhanh va CHXD.

- Theo dbi, tong hop, phén tich céc dinh ngach, chi phi khoan dé diéu chinh cho hop ly,
tiép tuc ra sodt, tiét glam céc dinh mirc chi phi, nhat 1a h¢ théng dinh mirc kinh té k¥ thuat trong
van tai nhim giam gia thanh vén tai, ting kha ning canh tranh trong va ngoai nganh.

- Tiép tuc xuc tién céc giai phap chinh sira, hoan thién phin mém quan tri phu hop véi yéu
cdu quan ly, quan tri cua Cong ty.

- Quan trj tdt cong ng, dam bao an toan tai chinh va tiép tuc diéu hanh hiéu qua hang ton
kho.

- Chém durt hoat dong va thu hdi phan vén gép cta Céng ty tai P AUTO.

4. Cong tiac quan Iy, quan tri

- Hoan thién, sira ddi, bé sung kip thoi hé thong cac quy ché, quy trinh quan ly tai chinh
dong bd voi co ché kinh doanh va phi hop véi diéu kién thuc tién va dong bd véi cac quy dinh
méi vé kinh doanh ctia Cong ty, Tap doan, Nha nuée.

- Tép trung quan trj t6t cac chi phi va gia thanh trong hoat dong SXKD cua Cong ty trén
co s& quan 1y, phan tich, dénh gia cac khoan muc chi phi dé ¢6 giai phap nham tiét kiém chi phi,
ha gia thanh, ning cao hi¢u qua SXKD ndm 2025 va dinh huéng cac ndm sau.

- Hoan thién sira d6i phuong 4n khoan stra chita theo nguyén tic chuyén hinh thirc khoén
chi phi sang khoan dinh ngach c6 thudng, ting quyén quan ly, gidm sat ctia céc Doi xe, cia Céng
ty trong qué trinh BDSC phuong tién.
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- Tiép tuc ra soat, danh gid higu qua s dung vét tu, phu ting, sim 16p, nhién liéu ..1am co
s& diéu chinh, bd sung, stra d6i hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat khai thac phuong tién trén co
sO tmg dung cong ngh¢ quan ly méi va sir dung vat tu, nguyén vét liéu phu hop véi timg chiing
loai phuong tién.

- Tlep tuc nghién ciru, diéu chinh céc co ché khoén trong kinh doanh xing dau va céc san
pham ngoai xing diu phu hop véi co ché kinh doanh cia Tép doan va thich tng vai thi truong;

- Tang cuong tmg dung cong nghé va tin hoc vao céng tac quan ly, quan trj dép g yéu
cau quan ly va hoa nhap voi xu thé chuyen d6i sé cua x& hdi ctia Tép doan, Tcty. Tép trung nguén
lue dé ph01 hop cing Piacom, céc don vi phin mém khéc hoan thién, bd sung, khai thac cé hiéu
quéa phan mém quan tri Cong ty.

- Thudng xuyén cép nhit, danh gid tdc ddng ctia cac quy dinh phap ludt c6 lién quan dén
hoat dong kinh doanh vén tai va kinh doanh xédng dau, du tu, ddu thiu, mua sém...nhim giam
thiéu riii ro trong qua trinh té churc quan ly hang ho4, kinh doanh, ban hang, dau tu.

- Nang cao hidu qua kiém sodt rii ro tai h¢ théng cac CHXD, trong qua trinh vén tai thong
qua céc giai phap ting cudng nhan thic vé quan trj rui ro, xay dung moi trudng va vin hod kiém
soat ndi bd co hiéu qué; Giam sat rui ro bﬁng quy trinh s6, cong nghé so nhu do mirc ty dong,
giao ca, giao nhén tur dong, giam sat CHXD, phuong ti¢n vén ti qua camera, thiét bi GSHT ..

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat dinh ky, bat thuong, tir xa; Nang cao ning luc
trach nhiém, tinh chu dong, tinh ph6i hop v6i céc don vi va cdc bd phan nhim ngan chén kip thoi
va xur ly nghiém céc vu vige tryc loi, gian lén trong céc khau quan ly hang hoa, vén tai, do ludng,
kiém soét chit luong xing dau tai phwong tién van tai va cira hang xing diu.

5. Cong tac lao djng tién lwong, thi dua khen thwéng, ky luit, ché d) chinh sich va
thire hién déin chi trong doanh nghiép:

- TIep tuc thye hién cong téc dao tao, quy hoach va t6 chirc sp sép can bd.

- Piéu chinh hop ly md hinh t6 chtrc ctia Cong ty, nhat 1a mé hinh t6 chirc c4c phong, ban
nghiép vu va ddi xe khi tnen khai D.O.C cua Téap doan.

- Tiét kiém chi phi tién luong trén co sé tang néng sut lao dong, giao chi tidu ning suit
lao dong cho cac khdi.

- Tang cudng céc bién phép quén tri ndi bd, t6 chirc cac 16p dio tao nang cao trinh do
nghi€p vu cho can by, ngudi lao dong tai vin phong Céng ty, Chi nhanh, cac Doi xe, cira hang
trrdng va vin minh thuong mai cho khéi cong nhén bén lé xang dau, cong nhan 14i xe.

- X1t ly nghiém céc truomg hop vi pham dé nang cao ky cuong, ky luat trong Cong ty, cung
v6i dhy manh dénh gid va khen thuéng kip thoi cho can bd, nguoi lao dong c6 thanh tich hodc
dong gop cho Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm thuc hién t6t theo dung quy dinh cta Nha nuéc; Cai thign diéu kién,
moi trudng lam viée cho nguon lao dong théng qua dau tu, nng cap cic trang thiét bi, co s& vat
chét k¥ thuit, sira chira va cai tao cac CHXD dam béo noi 1am viée dugc khang trang, dong bo.

6. Chuyen ddi sb

- Tiép tuc hoan hién va trién khai quyet liét, triét dé cac giai phap Thanh toén khoéng dang
tlen mat, thir nghiém thanh toan tw dong cong ngh¢ RFID va camera théng minh nhén dién bién
sd xe, héa don dién tir ngay sau timg ldn ban hang... véi muc tiéu phat trién céc tinh ndng, tién
ich théng minh dap tmg cac nhu cau cua khach hang khi mua hang tai hé thng CHXD cuia Cong
ty phi hop véi dinh hucmg cua Tap doan.

- Ung dung céc giai phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong tic quan ly, quan tri, gidm
sat qua trinh van tai, cong tac ban hang tai cac CHXD.

- Tiép tuc khai thac ing dung Van phong s6 (Petrolimex DOfﬁce) trén toan Cong ty dic
biét 1a to1 Nguoi lao dong truc tiép, ting cuomg truyén thong ndi bg, vin hoa sb, van hoa doanh
nghiép, dao tao sb... trén Doffice theo chu truong ctia Tép doan.

Trén ddy 1a két qua hoat dong SXKD ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025 cua Cong ty bdo cdo tai Pai h¢i dong co dong thudng nién nam 2025.
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Thay mit Ban Gidm déc diéu hanh Cong ty, Xin trin trong cam on sy chi dao va gitp d&
cta Tép doan xéng dau Viét Nam, ctia Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex, ctia cac don
vi va dbi tac trong ngoai nganh.

Tran trong cam on sy chi dao cta Hi dong quan tri Cong ty, su phdi hop ctia Ban kiém
soat cong ty. Xin dugc ghi nhén, biéu du'cmg va cam on nhu'ng nguoi lao dfng trong ty.

Xin kinh chtc strc khoe céc quy vi dai biéu va quy vi C dong.

Tréan trong cam on !

GIAM POC

Pham Quéc Hing
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI
PETROLIMEX HA NQI NAM 2024
(Trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién/nhiém ky nim...)

Kinh thwa: - Cdc quy vi Dai bieu
- Cac quy vi C6 dong

Thyc hién chirc ning nhiém vu kiém tra gidm sét quy dinh tai Luat Doanh nghiép; Didu
1€ ciia Cong ty CP Thuong mai va Vén tai Petrolimex (Cong ty); Quy che t6 chirc va hoat dong
ctia Ban kiém so4t. Ban kiém soét xin bdo céo trude Dai hoi déng cb dong két qua kiém tra
giam sat cac hoat dong ciia Cong ty va tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2024
nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu giam sat hoat dong quan ly diéu
hanh Cong ty dam bao nguyén tic khach quan, trung thuc cin cir vao diéu 1é cia Cong ty, nghi
quyét ctia Pai hdi ¢b dong, cua Hoi dong quan tri, cac quy dinh phap ly hién hanh. Trong ndm
2024, Ban kiém soat da trién khai mot s6 cong viéc sau:

- Théng nhét x4y dung ké hoach trién khai chwong trinh cong tic nam 2024:

- T4 chtc thu thap thong tin, xdy dung va hoan thién co s& dir liéu phuc vu cho cong
tadc gidm séat va phan tich Béo céo tinh hinh kinh doanh, Béo cdo tai chinh dinh ky.

- Thye hién thdm dinh, phén tich va danh gia két qua kinh doanh, c6ng tac quan trj cia
Cong ty; ,

- Phéi hop cling cac phong nghiép vu kiém tra cong tac quan Iy va dénh gid vé két qua
thue hién céc chi tiéu Ké hoach;

- Phéi hop véi Té giam sat hoa don kiém tra cong tac phat hanh hoa don tai cac CHXD
toan Cty;

- Kiém tra cong tac quan Iy cong ng, phan tich tudi ng, cong ng kho doi, mét kha ning
thanh toan;

- Klém tra cong tac quan ly tai Chi nhanh, cac CHXD va Ddi xe;

- Tham du céc cude hop va c6 v kién tham gia v6i Hoi ddng quan trj Cong ty.

Ngoai cac budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soat cling da thuong xuyén lién lac,
trao dbi thong tin, tai liéu va dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong viée thue hién cac
nhiém vu ciia Ban nhim khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong.

PHAN II
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I/ Thim dinh bso cdo tai chinh nim 2024

Béo céo tai chinh hgp nhat nim 2024 clia Cong ty dugc kiém toan bi Cong ty TNHH
kiém todn An Viét da phan anh trung thyuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai



chinh, két qua hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh lwu chuyén tién t& ctia Cong ty, phu
hgp véi cac Chuan muec ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

MGt sé chi tiéu tai chinh co ban trong bdo cdo tai chinh:
L 31/12/2024
STT Chi tiéu PVT Cty Me Hop nh &t
I | Tong tai sin 251.796
1 | Tai san ngin han Tr dén 83.117
2 | Tai san dai han Tr don 168.679
3 | Loi thé thuong mai Tr don 0
II | Tong ngudn von 251.796
1 | No phai tra Tr don 97.626
2 | Ngudn von chi sé hitu Tr don 154.170
3 | Loi ich c6 dong thiéu so Tr don 0
IIT | Kha niing thanh todn
1 | Hé sd thanh toan ngin han Lan 1,0
2 | Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,9
IV | Co cAu ngudn von
1 | No phai tra/Tong nguon von % 39
2 | Vén cha sé hirw/Téng ngudn von % 61
V | Kha niing sinh lgi
Loi nhuén sau thué Tr don 26.461
1 | ROE (T¥ suidt LNST/V6n chu s& hiru BQ) % 17
2 | ROA (Ty suat LNST/Téng tai sin BQ) % 11
VI | Lii co ban trén co phiéu dong 3.612

I/ Két qua trién khai nghi quyét cia Pai hoi dt’ing o dong, Nghi quyét cia Hi dong

quan tri va mot s0 nhiém vu trong tam:
1. Két qua bdo cdo hop nhit nim:

- San luong xing dau tiéu thy: 44.992 m3,tén dat 103% KH va bing 104% so véi cling
ky:

- San lugng vén tai: trén 227 tri¢u m3km, bang 102% so KH va bang 103% so cuing ky;

- Doanh thu: dat 1.189 ty dong, dat 93% KH, bing 99% so v&i cung ky;

- Loi nhudn trude thué: dat 33.634 triéu dong dat 120% KH, bang 84% so véi cung ky;

- Loi nhudn sau thué: dat 26.461 triéu ddng dat 118% KH, bing 83% so v&i cung ky;

- Ty sudt LNST trén vén diéu I¢ binh quéan: dat 36%;

2. Panh gid két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach SXKD:

Cong ty dd hoan thanh tdt c4c chi tiéu ké hoach Dai hoi c¢6 dong phé duyét, cu thé nhu
sau:

- San lugng van tai dat 103% KH; San lugng xang dau tiéu thu dat 103% KH;

- Loi nhuén trude thué 33.634 triéu dong dat 120% KH, lgi nhudn sau thué dat 26.461
triéu dong dat 118% KH; ty sut loi nhuén trén vén diéu 18 binh quén dat 36%; ty suét 1oi
nhuén trén vdn CSH binh quan dat 17%;

- C4 tire dy kién chi tra: 28%;

Két qua ctia 2 linh vye kinh doanh chinh nhu sau:

* Linh vyc van tai:

- Tdng san lwgng van tai 2.736.509 m3 tén; bang 99% so KH va bing 99% so véi cling

- Tong san luong luén chuyén cua toan Cong ty dat trén 227 triéu m3km, bang 102%
so KH va bang 103% so cung ky.
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- Nguyén nhén lam san lugng ludn chuyen ctia Cong ty téng so vdi cung ky do tir thang
03/2024, ludng van dong hang hoa c6 sy thay doi. Cac Cty xang dau: CTXD Cao Bang, CTXD
Bic Thai, CTXD Béc Ninh, CTXD Ha Biéc chi yéu lay hang tai bén xuét xing dau Hai Duong
d tao didu kién cho viéc gia ting vé san luong lun chuyén.

- Doanh thu vén tai thue hién dat 427 ty ddng, dat 98% KH va bing 98% so véi cuing
ky:

- Chi phi vén tai vé s6 tuyét d6i 1a 410 ty ddng (da bao gom phan cude thué ngoai véan
chuyén va chi phi lai vay), gié thanh binh quan 1 .806d/m3km. V& sb tuyét ddi chi phi van tai
giam 04 ty dong; vé gié thanh binh quan toan Cong ty giam 69 d/m3km so v6i cung ky. Gia
thanh van tai binh quan toan Cong ty giam chu yéu do:

Nzm 2024 nhiéu phuong tién véan tai ciia Cong ty da hét khéu hao; phuong tién méi dau
tur theo ké hoach 2023 chuyén sang ndm 2024 thi dén cudi qui 3 méi thuc hién xong va phuong
tién méi ddu tu cua nim 2024 dén cubi thang 12 méi thuc hién xong. San lugng giam ciing
lam céc chi phi theo san lugng cling giam theo. Mat khac Cong ty da didu chinh dinh ngach,
danh gia va chuin hoa lai dé sir dung mot s6 chiing loai 16p phit hop véi tuyén duong hoat
dong ctia Cong ty da lam gidm gid thanh toan Cong ty.

- Loi nhuan trude thué 17.257 ty dong (da gom loi nhuan hoat dong tai chinh) dat 83 %
KH.

Mic du san lwong ludn chuyén ting so véi cing ky nhung doanh thu van tai giam so véi
cung ky do chinh sach ciia Tap doan va mot s6 chi phi khach quan ting do céc quy dinh cua
Nha nuédce di lam cho loi nhudn hoat dong vén tai ndm 2024 giam, loi nhuén vén tai sau khi
da phén bd chi phi quan ly dat 17.365 trd, lgi nhuan sau khi tinh chi phi 1di vay dat 16.603 trd
twong duong 80 % ké hoach, nhung chi bing bang 83% so v&i cling ky.

* Linh vyc kinh doanh xang dau:

- San lugng ban xing dau toan Cong ty 1a 44.992 m3, tAn dat 103% KH va bing 104%
so vai cung ky; Trong do:

+ San lugng bén 1€ 14 40.521 m3, tAn dat 103% KH va bing 104% so v6i cung ky;

+ Bén ndi bd 12 4.466 m3, tin dat 112% KH va bang 107% so voi cling ky.

+ Ban buon la 4m3.

Séan lugng ban xang dau toan Cong ty tang do nhu cau chung cta xa hoi tang; Cong ty
da c6 céac co ché, chinh sach ban hang linh hoat, c6 wu dai cho nhém khach hang 6n dinh, nhu
cAu tiéu thu cao va su cb ging ciia cac CHXD ting cudng nang cao cong tac cham sbc, tiép
thj khach hang ning cao uy tin dé gia tang san luong.

- Chi phi kinh doanh xdng dau toan Cdng ty nam 2024 vé sb tuyét ddi 1a 32 ty dong dat
98% ké hoach va bing 107 % so véi cling ky danh gia theo tiéu chi B/L 1a 705 D/L dat 95 %
ké hoach va bang 103% so véi cing ky; giam 37 d/lit so vdi ké hoach va ting 22 d/lit so véi
cung ky.

Chi phi kinh doanh xéng dau vé s6 tuyét doi tang 02 ty ddng, v& chi tiéu D/L ting 22
/I so voi cung ky. Nam 2024 céc chi phi lam tang chu yéu la chi phi tién lwong, chi phi sira
chita, mot so chi phi khéc.

- Loi nhuén kinh doanh xéng diu nam 2024 dat 13.065 trd dat 201% KH va 187% so
voi cung ky.

Loi nhudn kinh doanh xang dau ndm nam 2024 dat 201% ké hoach do nam 2024 ngudn
hang d6i v6i mét hang xang twong d6i én dinh tao diéu kién dé cac don vi can d6i diéu hanh
hang héa tdn kho. Mit khac, 141 gop Tap doan giao binh quan ca nam 2024 6 6n dinh, dam bao
1ai gop dinh hudng xdy dung ké hoach nam 2024. Lii gdp binh quin cac mat hang dat 996d/1
cao hon so cung ky khoang 152d/1. Bén canh d6 ¢6 52 chu ky thay doi gla ban 1€ (mdt hang
xdng ting gia 24 14n, giam gi4 28 1an; mit hang dau ting gia 20 lan, gidm gid 32 14n); Cong ty
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da diéu hanh can déi tdn kho hop Iy giita céc 1an thay ddi gia cling 1am anh hudéng dén loi
nhuén kinh doanh xing dau cia Cong ty.

- Cong tac quan ly cong ng: Cong n¢ phai thu khich hang tai thoi diém 31/12/2024 1a
35.993 trd. Trong d6: céng ng trong han thanh toén 1a 35.993 trd, Cong ty khdng cé cong n¢
qué han thanh toan.

+ Cong ng phai thu van tai: 33.555 trd 1a cong ng cua cac Cong ty xdng dau trong nganh
déu 14 cong ng trong han thanh to4n;

+ Cong ng phai thu xang dau: 2.359 déu 1a cdng ng trong han thanh toén.

Tinh hinh quén ly cong ng cia Cong ty twong d6i 6n dinh, khong c6 phat sinh cong ng
kho doi, mat kha ning thanh todn méi.

3. Tinh hinh thwc hién Bteu I¢ céng ty va Nghi quyét DHPCD

- Cong ty da hoan thanh tot cac chi tiéu KH, thu nhép binh quén cta nguoi lao dong
24trd dat 103% KH, dam bao ngudn chi tra cd tirc cho ¢b déng theo KH dé ra, du tu trong
diém va hiéu qua, dung ké hoach, thuc hién déu thiu theo qui dinh ctia Nha nudce va cac qui
ché cia HPQT.

- Hoan thanh vi¢c phén phéi loi nhuén va ch1 tra ¢ tirc cho cb dong nam 2023.

4. Két qua gidm st doi vdi thanh vién Hpi dong quan tri

- Hoi dong quan tri di lam viéc theo dung didu 18 Cong ty, qui ché hoat dong ciia Hoi
dong quén tri va theo dung phén cap Hoi dong quan tri da t6 chirc céc cude hop thudng ky va
dot xuét; cac phiéu xin y kién nham quyet dinh nhu'ng van dé cia HDQT va trién khai thyc
hign cdc chi tiéu ma Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2024 dé ra, cac ndi dung do Hoi
ddng quan tri quyét dinh; da ban hanh nghi quyet va van ban, trién khai thue hién ding chirc
nang nhiém vu va thdm quyén theo thdm quyén duge phan cép.

- Cong tac dinh hudng hoat dong SXKD hang ndm cua Hji ddng quan tri ¢6 chét lugng,
nhét quéan véi nhimg muc tiéu dai han va phu hop véi dic diém tinh hinh timg nim, tao thuin
lgi cho cong tac didu hanh. Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da chi dao hoan thién va ban
hanh céc qu1 ché quan tri noi bo thude thAm quyén cta Hoi dong quan tri, tiép tuc chi dao ra
soét cac qui ché quan tri dé phu hop v6i qui dinh ctia Phap luét va tinh hmh thuce té tai Cong
ty. Cong tac quy hoach can b, bé tri can bd ké can da dugc HDQT quan tam.

5. Két qua gidm st doi véi Gidm doc diéu hanh va cdc cdn by quan ly khdc

- Ban giam ddc d tich cuc trlen khai nhiéu giai phap hoan thanh chi tiéu KH nim 2024
trong diéu kién kho khan ¢ nhiéu yeu t6 bét loi tic dong dén hoat t dong SXKD. Khéi lwong
cong viée Ban lanh dao phai truc tiép xir Iy khé 16n nhung véi sy no lue, trach nhiém, nghiém
khéc xtr ly cac trudng hop vi pham ndi qui, qui ché cling véi s nd luc cia toan thé ngudi lao
dong nén Cong ty da hoan thanh tot cdc chi tiéu KH nam 2024.

- Giam dbc cong ty thyc hién ding céc chirc néng nhiém vu va phan cép ciia Hoi dong
quén tri, chi dong dé xudt giai quyet nhimg vudéng méc voi HPQT.

6. Bdo cdo ddnh gid si pho: hop hoat dong giita Ban kiém sodt voi Hpi dong quan tri,
Gidm dbc diéu hanh va cé dong, thuc hién cdc kién nghj ciia Ban kiém sodt

Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty va cac Phong/Ban nghiép vu da cung cap thong
tin ddy du, tao didu kién thuan lgi cho Ban kiém soat thyc thi nhiém vu. Cacy kién, kién nghj
cua Ban kiém soat dugc Hoi ddng quan tri va Gidm dbc Cong ty quan tim, di va dang dugc
trién khai thuc hién.

PHAN III
MOT SO KIEN NGHI

Ban kiém soat danh gia cao nhitng nd lyc ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong

ty da quan ly va diéu hanh Cong ty hoan thanh KHSXKD 2024 tao diéu kién dé thyc hién cac



muc tiéu phat trién doanh nghiép an toan va bén vitng vi lgi ich chung ciia cd dong, ngudi lao
dong.

Dé hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2025 va céc muyc tiéu phét trién trong cc nim
tiép theo, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Kién nghi voi Téng Céng ty va Tap doan xing diu Viét Nam

- Ngay 31/12/2024, Tap doan da ban hanh bd cudc van chuyén méi theo QD1 176/PLX-
Qb-HDQT qui dinh bd cude ap dung theo viing cing v6i cong van 3178/PLX-CSKD yéu ciu
cac Cong ty xang dAu thanh vién thyc hién tiét giam toi th1eu 2% so v&i don gia cudc cua Tap
doan dbi vdi toan bd san lugng bén 1€ tai cac CHXD. Viéy d& nghi Téng Cong ty kién nghi véi
Tép doan xang dAu Viét nam xem xét didu chinh ting dbi véi cdc Cong ty xang dau don gia
cude giam nhiam dam bao di chi phi van hanh va ¢6 lgi nhuén cho Cong ty.

- Hién tai Cong ty da dugc Tap doan cho phép ap dung hé théng nhén dién thuong hi¢u
nhu d6i véi cac CHXD clia Cong ty Xang dau thanh vién T4p doan nhung trén bién tén phai
c6 dong chir: “Nhwong quyén thwong mai ciia Petrolimex...” . Dé nghi Tong Cong ty kién
nghi Tép doan Xang dau Viét nam cho cac CHXD cua PTC va cac Cong ty Cb phan vén tai
tiép tuc dugc tham gia hé sinh théi chung cua T4p doan néu dép tmg dii cac diéu kién theo qui
dinh cua Tép doan.

2. Kién nght voi Cong ty

- Thoi gian vira qua Cty cting da sira d6i mét sé qui che, qui dinh dé phi hop Vi qui
dinh phap ly hién hanh va yéu cau quan ly kinh doanh. Ban kiém soat d& nghi Cong ty tiép tuc
ra soat va sira d6i cac quy dinh quan 1y ndi by phu hop véi quy dinh phap ly hién hanh va yéu
cau ddi méi quan 1y kinh doanh hién nay.

- Cé céc chwong trinh va giai phap cu thé, dong bo dé ning cao chét lugng cong tac
kiém tra gidm sat phut hop vé&i dinh huéng cia Hoi ddng quan tri vé ting cudng phén cap quan
ly va kinh doanh, tang cudng tinh chi dong va chiu trach nhiém ctia cac DPon vi tryc thude.

- Néang cao cdng tac dao tao, ting cudng cong tac dao tao trong ndi bo két hop véi dao
tao tir ngoai.

- Xem x¢t trién khai céc bién phap quén Iy khach hang mua 1é xéng déu véi khéi luong
16n dé ndm dugc din bién ting giam sin lugng va c6 céc co ché ban hang phi hep, thu hut
khach hang trong xu thé canh tranh ngay cang manh mé.

- Trong diéu kién kinh doanh ngay cang kh¢ khén, qui dinh cia Nha nudce khéng che
thoi gian lai xe, xr phat rit nang céc hanh vi vi pham qui dinh v& trat twt ATGT. Cong ty can
cod chlen luge vé thi phan, thi truong dic biét 1a céc thi truong muyc ti€u; tang cudng quan tri
néng sudt va chat lugng lao dong; ti€p tuc phat trién thi truedng, nang cao chat lrong dich vu..
d& duy tri loi nhuan, dong thoi cé céc giai phap nhdm ddy manh san luong va hiéu qua kmh
doanh, cu thé:

+ Linh vuc van tai: Tiép tuc quan Iy t6t gia thanh vén tai thong qua céc giai phap quéan
tri chi phi, quan tri dinh mirc KTKT, tng dung k¥ thuat méi de néng cao kha néng canh tranh
vé gia thanh van tai; quan tr t6t thi phan vén tai. Cong ty can ting cudng kiém tra giam sat
DPoi xe dam béo an toan phuong tién va vin minh thuwong mai daé néng cao cht luong dich vu;
tdng cudng quan ly chét lwvong doan xe, chuan bi lyc lugng xe t6t dé dap tmg yéu ciu didu do
DOC va d4u thau vén tai.

+ Linh vuc kinh doanh xdng dau: Phat trién thém CHXD; Quan tri tot héa don xuét ban
va cong tic van minh thuong mai trong kinh doanh xang dau; T chire tot kinh doanh hang
hoéa dich vu khac tai Cong ty va hé thong CHXD; Tiép tuc chu y didu hanh tén kho, cong ng
xing dau;

- Tlep tuc ¢6 10 trinh tang vén hodc huy dong vén tir cc ngudn khac dé bd sung sb von
con thiu, giam 4p luc vé von vay va chi phi 1ai vay.

5



- C6 giai phap thu hdi téi da ngudn von da d4u tu vao Cty P_Auto khi Cty P_Auto giai
the.

Trén day la ndi dung Bdo céo cta Ban kiém soét, kinh trinh DPHDCD.

Thay mat Ban kiém soat, t6i xin chan thanh cam on Hoi dong quén tri, Ban Giam dbc,
cac don vi truc thuge Cong ty, cac Quy cb dong trong ndm qua da phéi hop, tao diéu kién giup
d Ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu Dai hdi dong c¢b dong giao; Xin kinh chuc cac Dong
chi cung cac Quy vi that nhiéu stre khoe, hanh phic va thanh cong, chiic Dai hdi thanh cong
tot dep./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
-HPTV TCty (thay b/céo); TRUONG BAN

- HPQT, Ban GD cty;

- Cac Cb dong;

-Luu VT, BKS.

vU THI THU HUONG

6
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TONG CONG/TY-DICH VU XANG DAU PETROLIMEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
co g—;"rg@ippnﬂm Al VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI Pic lip - Tu do - Hanh phiic
1 THUONG MALVAVANTA) o :
¥ pc’ F{OUMCX _:

‘}n, ¢

H}-\ NOl/» o . , 5
oM - Ha noi, Ngay 05 thang 04 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc: Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh niam 2025

_ Kinh trinh: Dai hyi dong cb dong
Cong ty C6 phian Thwong mai va Vén tai Petrolimex Ha noi

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qude hoi khoa 14 thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020;

) Cin cir Piéu 1& cia Cong ty C6 phan Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha noi

duge Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 08 thang 04 nim 2016;
Ban kiém so4t trinh PHPCD céac tiéu thite lya chon va danh sach Cong ty kiém
todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cta Coéng ty nhu sau:
1. Cic tiéu thirc Ira chon Cong ty kiém toan dc lap
- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chimg khoan Nha
nudc chip thuan kiém toan cho céc Cong ty ni€ém yét nam 2025;
- C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac cong ty dai ching tai Viét Nam;
- C6 uy tin vé chit luong kiém todn;
- Poi ngii kiém toan vién c6 trinh dg cao va nhléu kinh nghiem
- Pap tmg yéu céu ctia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toén;
- C6 mirc phi kiém todn hop 1y phi hop voi chét lugng kiém toan va pham vi kiém
toan.
2. Danh sich céc cong ty kiém todn dé xuit
Cin ctr cac tiéu thirc trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng danh
sach cac cong ty kiém todn s& dugc lya chon kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 cia
Cong ty va uy quyén Hoi Béng quan tri Céng ty quyét dinh lya chon mét trong cac
Cong ty trong danh sach sau day:
- Cong ty TNHH kiém toan An Viét;
- Céng ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét nam;
- Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét nam.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Vii Thi Thu Huwong
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/ONG"N ep ’TH;UONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ONG T S}%«m THUONG NIEN NAM 2025 Pjc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 05 thang 4 ndm 2025
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HA qL

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP thwong mai
va van tdi Petrolimex Ha N§i ndm 2025.

I. Nguyén tic phin phéi lgi nhuin

- Can cir Diéu 18 ctia Cong ty ¢b phan thwong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi
dugc dai hoi ddng cb dong thudomg nién théng qua ngay 05 thang 4 nam 2021;

- Can cir Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024 théng qua ngay
17 thang 04 ndm 2024;

- Can cir B4o cdo Tai chinh Hop nhét nim 2024 cia Cong ty da duge kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét; Can ctr két qua SXKD thuc hién ndm 2024

I1. Phwong én phan phéi lgi nhuén thye hién nim 2024

TT Chi ti¢u So tién (dong) Ghi chi

I | L¢i nhuin thwe hién nim 2024 33.634.093.026 I=1a+1b

la | Loi nhudn hoat dong KD nam 2024 33.634.093.026

1b | L&i chénh léch ty gid chua thuc hién

lc | Loi nhuan chiu thuéd TNDN 34.922.297.781

II | Quy phat trién khoa hoc va CN

Il | Thué TNDN 7.172.599.889 I1I= 1c X % ( thué)
3a | T hoat dong kinh doanh 3a=1II - 3b

3b | Thué TNDN tir 13i CLTG chua TH 3b=1bx %

IV_| Loi nhuin sau thué chwa phén phoi 30.743.306.262
5a L(_)‘} nhuekzp sau thué nam 2024 chua 26.461.493.137
phén phoi ]

5b | Loi nhuén sau thué ndm 2023 chua
phan phd6i chuyén sang

4.281.813.125

V | Phén phoi lgi nhuin 30.743.306.262
5a | Chi tra cho don vi lién két 126.000.000 , o

i s . (Cb tirc bang tién
5b | Chia co tirc (28 %/Von dicu 1€ ) A

Thoi gian t/h: tir thang /2025 20.515.210.800 7'35,31'?2; gg aﬁ;‘;’“g

S¢ | Quy khen thudng 4.000.000.000
5d | Quy phc loi 2.777.076.898
5e | Qu§ thudong BQL diéu hanh cong ty 717.530.000

Tién b01 thucmg, ho tro
2.607.488.564 | ning cip cai tao tuyén phd
Pic Giang

58 | Loi nhuén sau thué chua phén phéi
chuyén niam sau

Kinh dé nghi DHDCD thwong nién niam 2025 théng qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Vin Thanh
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PETROLIMEX
TO TRINH
Vé phiwong dn trd luong, thit lao cho cdc thanh vién HDQT
va Ban kiém sodt nam 2025.

Kinh giri: Cic Quy ¢ dong, cic Quy vi dai biéu!

Cén cir Diéu 1¢ td chirc hoat dong Cong ty CP thwong mai va vén ti Petrolimex
Ha N¢i dd dugc Dai hoi dong co dong thuong nién thong qua ngay
05 thang 4 nam 2021;

Cén ctr cac quy dinh hi¢n hanh cta Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién luong,
thit lao, tién thudng ddi voi cong ty c6 ¢b phén, vbn gop chi phéi ctia Nha nudce va Thoéng
tu ctia Bd Lao dong, Thuong binh va X4 hoi huéng dan thyc hién;

Can ¢t ké hoach SXKD nim 2025 ctia Cong ty;

Cén cir Quy ché quan Iy tién lwong, thi lao, tién thuong ddi véi Nguoi quan ly
tai Cong ty cb phan thuong mai va vén tai Petrolimex Ha N§i ban hanh theo Quyét
dinh s0 125/Qb- HPDQT-PETAJICOHN ngay 23/11/2023 cia HDQT Céng ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh DPHPCD thuong nién ndm 2025 vé
phuong an tré luong, thu lao cho céc thanh vién HDQT va Ban kiém soat nam 2025, cu
thé nhu sau:

1.Quy tién hrong, thi lao cia thanh vién HPQT, cia BKS:
* Téng quy lrong va thi lao cia HDQT nam 2025 ké hoach 1a: 1.234.800.000 dong.
* Téng quy luong va thii lao ctia BKS nidm 2025 ké hoach 1a: 876.120.000 ddng.

(C6 phieong dn chi tiét tra luomg, thit lao cho cdc thanh vién HPQT va Ban kiém
sodt nam 2025 kém theo)

2. Phwong thire tri thu lao cho cic thanh vién HPQT, cic thanh vién BKS
nim 2025: Thuc hién tam thanh toédn hang thdng va dugc quyét toan khi két thic nim
tai chinh. HPQT sé& bao cdo PHDCD Coéng ty ndm 2026 thong qua.

Kinh trinh PHPCD thudng nién ndm 2025 xem xét, thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

Bui Vin Thanh
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THUONG NIEN NAM 2025

A. Cic chi tiéu co ban

BAO CAO QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO
CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH NAM 2024

- Loi nhudn sau thué: thure hign 26461493137 déng

- Vbn chi s& hiru: binh quén 153 398 764 862  dbng

- Ty sufit LN sau thué trén von chii sé hiru 17,2%

B. Quy tién hrong, thu lao

Mire
sé Mae | MOTEY L Gug tong thi
ngud lrong/ a{lzién‘r lao Quy lrong, thu lao Tién thuéng
T Chirc danh i thi lao do ting thém do thye hién niim 2024 | bing 1,5 thing | Ghichi
binh co béin ROE>13 16%<ROE<18% (d) Iwong BQ (d)
quin | (d/ng/th) % (d/ngudri)
(d/ng/th)

1 2) 3 “@ (5)=(4)*1,5 (6)=(4)*4 (M=3)*{(5)*12+(6)} (8) )
1 | Hoi ddng quin tri 1293 600 000 161 700 000
1 Chua tich HPQT

39 600
- | Chu tich HBQT 1 000 | 59 400 000 158 400 000 871 200 000 108 900 000
- | Kiém nhiém
2 | Thanh vién HDQT
- | Chuyén trach
- | Kiém nhi¢m 3 6 400 000 9 600 000 25 600 000 422 400 000 52 800 000
II | Ban Kiém soét 917 840 000 114 730 000
1 | Truéng ban Kiém soét
32000
- | Chuyén trach 1 000 | 48 000000 128 000 000 704 000 000 88 000 000
2 | Thanh vién Ban Kiém soat
- | Chuyén trach
- Kiém nhiém 2.00 4 860 000 7 290 000 19 440 000 213 840 000 26 730 000
111 | Ban diéu hanh 3 528 800 000 441 100 000
) 35600
- | Giam ddc (kiém TV HPQT) 1 000 | 53400000 142 400 000 783 200 000 97 900 000
32000
- | Pho Gb 3 000 | 48 000 000 128 000 000 2112 000 000 264 000 000
28 800
- Ké toan trudmg 1 000 | 43200000 115 200 000 633 600 000 79 200 000
Téng cong 5 740 240 000 717 530 000
* Mirc lrong/thi lao quyét todn nam 2024 x4c dinh trén co s& ROE = 17,2%.

Ha Noi, ngay 12 thang 2 nam 2025
TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Vin Thanh




CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX HA NOI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic
PHDCD THUONG NIEN NAM 2025

PETROLIMEX

Ha Noi, ngdy  thang  ndm 2025

BAO CAO
Vé viéc: Quyét todn quy tién lwong, thi lao cac thanh vien HDQT,
cic thanh vién Ban kiém soit Cong ty nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong thwdng nién nim 2025 -
Cong ty CP thwong mai va vén tii Petrolimex Ha N{i.

Cén ctr Didu 18 t6 chuce hoat dong Cong ty CP thwong mai va vén tai Petrolimex
Ha Noi da duge Dai hoi dong co dong thuong nién thong qua ngay 05/4/2021;

Can cir Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP TM va van tai
Petrolimex Ha Noi ngay 17/4/2024 v& viéc thong qua ké hoach vé quy tién luong va

thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt nam 2024 va két qua hoat dong SXKD
nam 2024 cua Cong ty;

Can cir Quy ché quan Iy tién luong, thi lao, tién thudng ddi véi Ngudi quan 1y
tai Cong ty c0 phén thuong mai va vén tai Petrolimex Ha N§i ban hanh theo Quyét
dinh s6 125/QD- HDQT-PETAJICOHN ngay 23/11/2023 cia HDQT Cong ty.

Hoi dong quan tri Céng ty kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2025 thong qua
Béo céo vé viéc quyet toan quy tién lwong, thi lao d6i voi cac thanh vién HDQT, céc
thanh vién BKS ndm 2024 (Do ROE dat dugc la 17,2% nén quy luong, thu lao ting
thém so véi phuong an da trinh Dai hoi cb dong ndm 2024), cu thé nhu sau:

1. Quy txep lwong va thi lao ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri ndm 2024 la:
1.293.600.000 dong.

2. Quy luong, thu lao cua thanh vién Ban kiém so4t nim 2024 1a: 917.840.000
dong, trong do:

- Tong tién lwong cia Trudong BKS chuyén trach: 704.000.000 dong.
- Téng thi lao ciia thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém la: 213.840.000d6ng.

(C6 Phurong din cu thé vé quyét todn QTL va thit lao déi véi ciia cdc thanh vién
HDQT, cdc thanh vién BKS kém theo)

Kinh trinh PHDCD thuong nién 2025 xem xét, thong qua.
Tran trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Vin Thanh
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UONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOQI

: CP THUONG NIEN NAM 2025
[+ c: . WAIVAVANT kh «ll KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO
\ . “E ROLIME y\/ /CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH NAM 2025
' H m@g i cv s6 005/PTC-HDPTYV ngay 22/01/2018 ciia Téng Cong ty Dich vu Xing diu Petrolimex)
chl:l;te,m/w an nim 2025
- L(n nhufn sau thue ké hoach: 22,4 ty dong
- Von chii sé hiru: 152 ty dong
- Ty suht LN sau thué trén von chi s& hiru 15%
B. Quy tién lwong ké hoach nim 2025
b Miie Mikrc lwong/ )
o&i lwong/ thi thi lao ke Tong quy
TT Chire danh “bg."’h lao hoach néu | hrong/thu lao ké Ghi chit
:;n cobin | dat KH lgi hoach (d)
1 (d/ng/th) | nhugn (d/th)
(6)=
Q)] (2) 3) 4 (5) (5)*(3)*12th @)
I | Hpi dong quan trj 1234 800 000 | Trinh PHPCP
1 | Chi tich HDQT
39 600
- | Cha tich HPQT 1 000 | 69 300 000 831 600 000
- Kiém nhiém
2 | Thanh vién HDQT
- Chuyén trach
- | Kiém nhigém 3 6 400 000 11 200 000 403 200 000
11 | Ban Kiém sodt 876 120 000 | Trinh PHDCD
1 Trudmg ban Kiém soat
32000
- | Chuyén trach | 000 | 56 000 000 672 000 000
2 | Thanh vién Ban Kiém soit
- Chuyén trach
- | Kiém nhiém 2 4 860 000 8 505 000 204 120 000
III | Ban diéu hanh 3 368 400 000 | BC PHPCD
, 35 600 Kiém TV
- | Gism déc | 000 | 62300000 747 600 000 | HPQT
32000
- | Phé GD 3 000 | 56 000 000 2 016 000 000
28 800
- | Ké toén truémg 1 000 | 50400 000 604 800 000
Tong cong 5 479 320 000

* Mirc lrong/thi lao ké hoach xéc dinh trén co s& ROE =

Igi nhufin, ty sut lgi nhudn trén vén (ROE) va sb lao déng, thoi gian lam vie thuc té.

15%. Quy lwong thyc hién cin cir két qua thuc hién ké hoach

Ha N§i, ngay 12 thdng 2 ndm 2025
TM HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Bui Viin Thanh
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< ﬁ’lCo Pthuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
%n‘g J\[ vPONG THUONG NIEN NAM 2025 Péc lap - Tw do - Hanh phic
f ARGUAVBENA) & )l pE T ICOHN-NOBHDCD Ha Noi, ngay 05 thang 4 nam 2025
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\ PETROL M”X/ y/

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI.

- Can cr Luat doanh nghi¢p, Luat chimg khodn va céc vin ban hudng dan
cta cac co quan co6 lién quan;

- Can ctr Didu 18 Cong ty cb phan thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi
duoc Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2021 thong qua ngdy 5/4/2021;

- Cin ct Bién ban Dai hdi ddng c¢b dong thuong nién Cong ty CS phén
Thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi t6 chirc ngay 5/4/2025,

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty cd phan thuong mai va

van tai Petrolimex Ha Noi

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua bso cdo san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach sin
xuat kinh doanh ndm 2025.
1.1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2024:

- Doanh thu thuc hién : 1.192.770 triéu dong.

- Loi nhuan trudce thué : 33.634 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué . 26.461 triéu dong.

1.2. K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2025 :

- Doanh thu ké hoach : 1.225.654 triéu ddng.

- Loi nhuan ké hoach trudc thué : 27.588 tridu ddng.

- Loi nhuén sau thué : 22.070 triéu df’ing.

- Ty 1& chi tra ¢b tirc (bang tién hodc CP thudng) : 15%

1.3. Ké hoach diu tw nim 2025 :  57.384 triéu dong,
trong doé:

- Gid tri dau tw ndm 2024 chuyén qua: :21.031 trigu déng, gom:

+ PAu tu XD lai CHXD s 01 : 6.031 triéu dong

+ Pau tu xdy dung CHXD Dai ang : 15.000 trigu dong.

- Gid tri ddu tw ndm 2025 : 36.353 triéu dong:

+ Pau tu phuong tién vén tai : 31.692 tridu dong.

+ Pdu tu thay 3 bé CHXD 38 : 1.032 tri¢u dong

+ Pau tu sira chita cic hang muc xay dung co ban : 3.629 triéu ddng.

Piéu 2. Thong qua bdo cdo hoat dong cia HPQT Codng ty niim 2024, dinh
hwéng nim 2025.
Pitu 3. Thong qua bio cio két qui hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2024.

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NQI
Sb 49 bire Giang, Q.Long Bién, Ha Ngi, Viét Nam — T (84-4)38773539 - F (84-4)36557814 - W www.petajicohanoi.com.vn



Pidu 4. Théng qua to trinh lya chon don vi kiém todn bso cdo tai chinh nim
2025.

Dai hoi nhét tri Gy quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh lya chon mdt trong cac
Cbng ty kiém todn theo to trinh cia Ban kiém soat cong ty dé kiém toan bdo cdo tai chinh
nidm 2025 cua Cong ty.

Pidu 5. Thong qua bso cdo tai chinh nim 2024 di dwgc kiém todn béi Cong ty
TNHH kiém todn An Viét.

Piéu 6. Théng qua phwong én phin phdi lgi nhuin nim 2024, cu thé:

6.1. Loi nhuan thuc hién 2024 © 33.634.093.026 dong

6.2. Thué TNDN : 7.172.599.889 dong

6.3. Loi nhuan sau thué 2024 chua phan phéi ~ :  30.743.306.262 dong, gdm:
* Loi nhudn sau thué nam 2024: : 26.461.493.137 dong
* Loi nhuan sau thué ndm 2023 chua phan phéi chuyén sang: 4.281.813.125 ddng.

6.4. Phan phdi loi nhuin: : 30.743.306.262 dong

- Chi tra cho don vi lién két . 126.000.000 ddng

- Chia cb tuc (28 %/Vén diéu 1¢) © 20.515.210.800 ddng.

(s& CP quy : 67 CP khong hudng ¢ tic)

- Trich qui khen thudng: © 4.000.000.000 ddng

- Trich qu§ phuc loi : 2.777.076.898 ddng

- Quy thuomg BQL diéu hanh cong ty : 717.530.000 ddng.

- Loi nhuén sau thue chua phéan ph01 chuyen nam sau: 2.607.488.564 dong (Tién
bdi thuomg, hd trg ning clp cai tao tuyén pho Duc Giang).

Piéu 7. Thong qua Phuong én quyét toan quy tién lwong, thu lao, tién thwéng
ciia HDQT, BKS nim 2024 va Ké hoach nim 2025.

Diéu 8. Pai hoi giao HPQT va Ban Kiém sodt cong ty cén cir Nghi quyet Pai hoi
dé xay dung cac chuong trinh cong tac cu thé va to chire thuc hién cdc muc tiéu da dugc
Pai hoi ddng c6 dong thudmg nién nam 2025 thong qua, bao dam lgi ich ctia cac cb dong,
doanh nghiép va phu hop véi quy dinh cta phap luét.

Piéu 9. Pidu khoan thi hanh

- Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay dugc Pai hoi thong qua.

- Nghi quyét nay d dugc doc va thong qua trude Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2025 ngay 05 thang 4 nam 2025./.

Noi nhgn: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Céc c6 dong (tai Website Cty); < -
- UBCK, SGDCK Ha Noi (dé B/c); CHU TQA DATHOI
- HbQT Cty;

- BKS Cty;

- Ban gidm déc Cty;

- Luu Vthu.
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