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Can ci Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Québc héi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua cong ty quy dinh vé chirc néng,
nhiém vu cia Hoi dong quan tri; Can cuo Ngh1 quyet cua Dai hoi dong cb dong

thudng nién 2024, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan chg Lang Son xin Béo céo két
qua hoat dong trong ndm 2024 va dinh huéng hoat dong ndm 2025 cia HDQT nhu

sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024.

1. V& co cAu nhan sir ciia Hoi dong quan tri.

HDPQT Céng ty c6 tdng s6 13 05 thanh vién, trong ds:

- Ong Phan Anh Tuén - Chi tich Hi dong quan tri.

- Ba Lé Thi Thu Huong, TV HDQT, Gidm dbc Cong ty.

- Ba Nguyén Thi Hoa, thanh vién HDQT, K¢ toan truéng Cong ty

- Ba Nguyan Thi Hop, thanh vién HDQT (khéng diéu hanh).

- Ong Poan Vin Thanh, thanh vién HDQT (khéng diéu hanh).

2. Nhirng nhiém vu chinh cia Hoi dong quan tri.

Nim 2024 HPQT Cong ty da thuc hién day du chirc ndng, nhiém vu cia minh
theo dung quy dinh cua Lut doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché 1am viéc cia

HDPQT va Quy che vé quan trj ndi by Cong ty nhiam thyc hién hoan thanh céc chi
tiéu theo Nghi quyet cia BPHPCP thudng nién 2024 ciua Cong ty.

Trén co s& ké hoach san xut kinh doanh da dugc Dai hdi dong cd dong
thuorng nién nim 2024 cta Céng ty, to chirc ngay 26/4/2024 biéu quyét théng qua,
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién nhimg nhiém

vu chinh sau day:
2.1. Két qua thuee hi¢n ké hoach sin xudt kinh doanh

Ném 2024 Céng ty tiép tuc gip phai nhitng khé khan anh huong truc tiép dén
hoat dong san xuét kinh doanh, d6 la sy suy thoai vé kinh té chung ctia xd hdi, kinh
té thé gidi c6 nhimg dién bién phirc tap, xung dot dia chinh tri cia mot sb quoc gia
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kéo theo sy trimg phat kinh té 13n nhau da tic dong xau dén kinh té trong nuéc; bén
canh do, thién tai, dich bénh, sirc ép lam phat, ting gia ca diu vao dé nang lén hoat
dong san xuat, kinh doanh chung ciia cic doanh nghiép, nhit 1a cac doanh nghiép
cung cip dich vu thuong mai, lam han che den hoat dong du lich, dich vu trén dia
ban, hoat dong glao thuong van tiép tuc trim lang, viéc mua ban trao dbi hang héa
tai cac chg truyén thong giam sit do nhiéu yéu td tac dong; hoat dong du tu mé
rong nganh nghe va dia ban kinh doanh cua cong ty bi han ché do co ché, chinh sach
con nhiéu bét cap; viéc dau tu, sira chira, ning cap va bo sung cac trang thiét bj cho
cac cong trinh chg cua Cong ty de bao dam cac yéu cau vé an toan va dap u'ng cac
quy dinh ctia nha nuéce, nhét 1a vé cong tac phong chdng chiy nd ngay cing gia ting.

Truée nhitg khé khén trén, cac thanh vién Hoi dong quan tri da tich cyc
trong cong tac quan ly Cong ty, tao diéu kién thuén lgi cho Ban diéu hanh trong hoat
dong san xuét kinh doanh cia Céng ty, thyc hién hoan thanh vuot cac chi tiéu
SXKD da dugc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2024 biéu quyét thong qua,
trong do:

Don vi tinh: dong

X Nim 2024 v le

,f,f; Chi tiéu Niim 2023 K& hoach Thwe hién Tfly/l'(‘-’ﬂ
1 | Vbn diéulé 22.885.400.000 | 22.885.400.000 | 22.885.400.000 100%
2 | Doanh thu 21.186.430.255 | 18.292.000.000 | 19.488.028.701 | 106.5%
3 | Chi phi 14.255.181.254 | 15.180.000.000 | 14.270.730.381 94% %
4 |Loinhuinsauthué | 5.420.236.854 | 2.460.000.000 | 4.132.175.707 | 168% .§’<
5 | Nop NSNN 5.929.820.473 | 5.571.037.500 | 6.750.804.421 | 121.2% %
6 | Thu nhip NLD 5.987.825.916 | 5.896.454.000 | 5.991.670.627 | 101,61% &
7 | Thu nhap BQ NLD 7.797.000 8.190.000 8.321.765 | 101,61%
8 | S6 lao dong BQ 64 60 60| 93,75%

2.2. Pdu tir xdy dung co bin va siva chiva cong trinh cho.

- Pau tu xay dung méi chg Chi Lang: Chg Chi Lang da dugc khéi cong xay
dung tir ngay 06/12/2024, thoi gian dy kién dén thang 8/2025 hoan thanh va dua vao
st dung. Trudc khi tién hanh khéi cong cong trinh chg Chi Ling, cong ty da tién
hanh thi cong cho tam dé dua cac h¢ kinh doanh tai chg Chi Lang vao hoat dong,
hién nay chg tam dang hoat dong 6n dinh va s& duy tri cho dén khi dy 4n dau tu xay
mdi chg Chi Lang hoan cong va dua vao khai thac.

- B sung trang thiét bj va sira chita tai chg Pong Kinh: Hoan thién viéc lp
dat thang thoat nan ngoai trdi dé dam béo céng tac ctru hd ciru nan khi c6 su cd xay
ra. Thyc hién stra chira, bao dudng dinh ky hé théng dién nudc, PCCC, thang may
dam bao van hanh an toan, phuc vu tét nhu ciu ciia khach hang.

- Cho Ky Lura: Stra chita thudong xuyén, nang cip kip thoi cac thiét bi phuc vu
PCCC va hé thong dién phuc vu hoat dong chg.
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2.3. Té chirc thanh cong Lé ky nigm 20 nam thanh lgp Cong ty co phdn

HDQT chi dao Ban diéu hanh lam t6t cong tac chuan bi va td chire thanh cong
L& ky niém 20 nim thanh lap Céng ty cb phan bao dam tiét kiém, thiét thyc va hiéu
qua. Day la mét su kién quan trong dé ghi nhan va t6n vinh nhimg gid tri t6t dep ma
céc thé hé lanh dao va ngudi lao dong cuia Cong ty da day cong vun dap, cling la co
hoi dé Cong ty quang ba thuong hiéu téi hang trim dbi tac va khach hang gan xa.

2.4. Thuc hién K& hoach ciia UBND tinh Lang Son vé viéc thodi von nha
nudoc dau tw tai Cong ty.

Trong ndm 2024, Cong ty da phm hop chat ché véi S¢ tai chinh, UBND tinh
va cdc co quan lién quan d& thuc hién theo ké hoach ma UBND tinh di ban hanh.
Trong thang 1/2025 da thuc hién ban dugc 25. 900CP/823.875CP cuia nha nudc theo
hinh thirc dau gia thong thuong trén San giao dich chimg khoan Ha Noi, vdi murc gia
binh quén bang 44.200d/1CP.

2.5. Két qua chi tra thit lao cho thanh vién HDQT, BKS va Ngudi phu trdach
qudan tri Cong ty.

Tong s6 tién da chi tra cho cac thanh vién HDQT thanh vién BKS va Nguoi

phu trach quén tri Cong ty la 354.000.000 dong bang 100% dy toan theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién 2024 da thdng qua.

- S6 tién thu lao tra cho thanh vién HPQT la: 211.200.000 ddng.

- S6 tién thu lao tra cho thanh vién BKS 1a: 112.800.000 dong. =
- S& tidn thi lao tra cho ngudi quan tri Cong ty 1a  30.000.000 dong. =
2.6. Mt so hoat dong khdc thupc tham quyén ciia HDQT fg i

- Lam t8t céng tac chudn bi va t6 chtc thanh cong Dai hoi dong cb dong AN
thudng nién 2024 vao ngdy 26/4/2024 bao dam tuén thi dy di cac quy dinh cia

phép luat va Piéu 18 Céng ty. Jor
- Thuc hién chi tra c¢b tirc nam 2023 cho céc cb dong ding thoi gian véi mirc

¢ tirc bang 13%/1CP/nam.
- Thuc hién viéc lya chon don vi klem toan Bao cao Tai chinh nam 2024 cta

Cong ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién 2024.

3. Két qua thwe hién Quy ché lam viée ciia HPQT.
3.1. Cdc ky hop ciia HDQT

Nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty td chirc 05 ky hop truc tlep, cac phién
hop Hoi dong quan trj déu tuan tha ding trinh tu, thi tuc va giai quyét cac vén dé
thude thdm quyén ctia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri déu tham
gia day du cac ky hop ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh; cac Nghi quyét ciia Hoi
dong quan tri dugc thong qua déu dat ti 1 biéu quyet 1a 100% dong thuén cua cac
thanh vién. Di vdi cac cong viée dot xuat c4c thanh vién Hoi dong quan tri duogc
phan cong da chu dong bao céo va d& xudt ¢ HDQT xem xét théng qua.

(Phu luc 1: Tong hop cdc ky hop HPQT ndm 2024)
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3.2. Két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HDQT.
a). Danh gia chung.

Trong nam HPQT di hoat dong tich cuc, tuan thi céc quy dinh chung kip
thoi va thuong xuyén giam sat chat ché hoat dong cua Ban Giam déc trong viéc t6
chuec, dleu hanh thuc hién cac muc tiéu va ké hoach da dé ra, trong d6 mot vai hoat

dong ndi bat, do la:

- Dinh huéng cho Ban diéu hanh trong viéc tiét kiém nhan luc, tdng nang suét
lao dong, tang doanh thu va lgi nhuén vuot cac chi tiéu cua Dai hoi dong c6 dong
thudng nién 2024 da biéu quyet théng qua; thuc hién phdi hop véi céc co quan chirc
nang cua tinh trong vi€e trién khai déu tu xdy dung cho Chi Lang theo phuong an
dau tu xdy dung v6i qui mé chg truyén théng 1 ting, tong muc dau tr uéc tinh tir 23
dén 25 ti dong.

_ - Quan ly va vén hanh Cong ty theo nhiing thong 1€ quan tri tbt nham dam bao
quyén lgi cua cd dong va céc bén lién quan.

- Bam bao viéc sir dung dong tién hop ly cho cac hoat dong SXKD va dau tu
dé khong 1am t6n hai loi ich cta cb dong.

- Cac ché do, chinh sich ddi véi nguoi lao dong da dugc Cong ty thuc hién tdt
tao dugc ni€ém tin cua nguoi lao dong doi vai Cong ty.

b). Ddnh gid két qua timg thanh vién:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia dady du cac cude hop truc tiép

cua Hoi dong quan tri vdi tinh than trach nhiém cao, vi l¢i ich ctia cic cd dong va su 9B,
phat trién bén vimng ciia Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung \
ciia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quén tri da hoan thanh tét cdc nhiém » ;I]
vu theo su phéan coéng, cu thé: 3
- Chu tich Hoi dong quan tri ¢4 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua phap o8
luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty trong viéc triéu tap, t chirc cac cudc hop Hoi j

dong quan tri; trién khai chuong trinh cong tac nam, phén c6ng nhiém vu giira cac
thanh vién, té chirc ldy y kién bang vin ban dé ban hanh cic Nghi quyét dang quy
dinh cua phap luat, dam bao kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cac quyet sach
quan trong tai Cong ty; khong can thiép vao hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam déc.

- Thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh nhiém vu theo phén céng cia Hoi
ddng quan tri, kiém soat tbt cong tac cong b thong tin theo quy dinh va giam sat,
danh gi4 lién quan dén hoat dong cia kiém soat ndi bd Cong ty.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia trong bd may diéu hanh da
hoan thanh céc nhiém vu dugc giao, c6 nhimng dong gop sang tao, kip thai déi véi
hoat dong quan ly va giam sat cia Héi dong quan tri, gop phén tich cuc trong viéc
hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2024.

3.3. Két qua gidm sdt déi véi Ban diéu hanh.

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thuong nién, Hoi dong quan
tri d& chi dao Ban Giam d6c xur ly cong viéc linh hoat va thuc hién c6 hiéu qua cac
chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2024, dong thoi tao diéu kién thuan lgi nhat cho
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Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh nhdm muc tiéu dat hiéu qua cao
nhat, cu thé:
* Vé thuc hién chi tiéu doanh thu.

Tiép tuc duy tri mic do tang trudng hing nam, hoat dong kinh doanh mua bén
& cac chg da c6 su sdi dong hon. Do vy nhu cau khach hang thué dia diém kinh
doanh kha 6n dinh, khéng bi giam st. Téng s luong quay cho thué dat 85%, duy tri
tuong duong voi nam 2023. Bén canh d6, cong ty da sap xép dugc mot so quay tao
loi thé thuong mai, thuc hién ban quyen thué mang, giup gia tang doanh thu, do vay
doanh thu nam 2024 ting 6,5% so v&i ké hoach.

* Vé quan Iy chi phi

Bén canh d6, cac khoan chi phi tiép tuc dugc tdi uu héa bao gém céc chi phi
thuong xuyén, chi phi stra chita, chi phi cho nguon nhan lyc, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty 6n dinh dong thoi tiét giam chi phi. Tbng chi phi thuc
hién trong nam 2024 dat 94% ké hoach, giam dugc 6% so Vvoi ké hoach dé ra. Cong
tc quan tri nhan su da co hiéu qua hon. S6 lugng ngudi lao dong 6 giam nhe so vdi
dau nam, nhung hiéu qua cong viéc van dat yéu cau, thu nhap binh quin cia ngudi
lao dong tang 1én 3% so vdi nam trudce.

II. PINH HUUNG HOAT DQNG CUA HPQT VA DU TOAN TIEN
THU LAO CHI TRA CHO THANH VIEN HPQT, BKS VA NGUOI PHUC
TRACH QUAN TRI CONG TY NAM 2025.

1. Pinh huéng hoat dong cia HPQT nam 2025
Hoi dong quan tri tap trung chi dao va giai quyét nhimg cong viéc chinh sau:

N
(1). Té chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 dam <

bao theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é ciia Cong ty; ;
(2). Tb chirc cac phién hop thuong ky theo quy dinh hoac bét thuong khi can i
thlet dé thao luan, giai quyét kip thdi cac cdng viéc thude thim quyén cia HDQT é
nhim duy tri Céng ty hoat dong kinh doanh 6n dinh hi¢u qua va tuén thi ding quy Z

dinh cua phap luat; tao diéu kién tét nhat & Ban diéu hanh dé thuc hién hoan thanh
ké hoach san xuit kinh doanh ctia Céng ty nim 2025 dat hiéu qua cao nhét.

(3). Tiép tuc thuc hién cong tac tuyén truyén t6i cac cb dong cua Cong ty
trong cong tac thoai von theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg, ngay 29/11/2022 cua
Thu tuéng Chinh phu vé Phé duyet Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéc,
doanh nghiép c6 von nha nude giai doan 2022 - 2025 va phéi hop véi cac S&, Ban,
Nganh cua tinh trong viéc thuc hién Ké hoach s6 175/KH-UBND ngay 22/8/2023
cia Uy ban nhén dén tinh vé viéc thuc hién thodi vén nha nuéc tai Cong ty cb phin
chg Lang Son.

(4). Chi dao chuyén mon trong viéc giam sat thi cong cong trinh chg Chi Lang
theo dung thiét ké va phuong 4n da dugc phé duyét, phén déu day nhanh tién do dé
sém dua vao khai thac. Thyc hién viéc phé duyét phuong an bd tri va khai thac chg
Chi Lang bao dam hiéu qua
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(5). Chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc cai tao, nang cap mot s khu vuc tai
chg DPéng Kinh nhim mé réng dién tich kinh doanh, tén dung loi thé thuong mai
ting doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

(6). Tang cudng cong tac nghién ciu thi trudng, mo rong nganh nghé va
pham vi doanh phu hop véi diéu kién hoat dong ctia Cong ty nham tdng doanh thu,
mang lai hiéu qua va lgi ich Céng ty, ngudi lao dong va cho céc cb dong.

(7). Thuc hién chirc nang gidm st céc hoat dong cua Ban diéu hanh bao dam

tudn thu cac quy dinh cua phap ludt trong hoat dong san xuét kinh doanh; chuén bi
nhan su va dinh hudng phat trién ctiia Cong ty cho nhiém ky 2026-2031.

Véi nhitng dinh huéng néu trén, trong ndm 2025, HDQT sé& tiép tuc tich cuc
chi dao va giam sat chat ché déi voi Ban diéu hanh trong moi hoat dong nhim mang
lai hiéu qua kinh doanh va lgi ich cho cac c¢d dong ctia Cong ty, dong thoi mong
muén nhan dugc su ang hd va cam két gin bé lau dai cia cac quy cb dong dé cling
vuot qua nhirng thach thirc va hoan thanh cac muc tiéu cua cong ty.

2. Dy toan tién thu lao chi tra cho cic thanh vién HPQT, thanh vién Ban

kiem soat va Ngudi phu trach quan tri Cong ty.

Can ctr két qua SXKD nam 2024, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025
Hoi dong quan tri dyu toan tong so tién thu lao cua cac thanh vién HDQT, thanh vién
BKS va thu lao tra cho Nguoi phu trach quan tri Cong ty nam 2025 la: 354.000.000
dong, trong do:

- 6 tién thu lao tra cho thanh vién HPQT la: 211.200.000 dong.

- S tién thu lao tra cho thanh vién BKS la: 112.800.000 dong.

- 6 tién thu lao tra cho ngudi quan tri Cong ty 1a  30.000.000 dong.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua./.

Noi nhén TM. HOI D_(‘)NG QUAN TRI
- Nhur kinh guri (b/c);
- Luu VT, Ho so dai hoi .

V¥ a0/
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Phu luc 1
MNG HOP SO KY HOP HDQT NAM 2024

mgﬁi\\\\ Noi dung

( Q;}JQQ%N/ dng nhat ndi dung, phan cong cong tac chuan bj Dai héi dong ¢
NN g thudng nién 2024.
D

\%g

~ Théng bdao tinh hinh thuc hién dy an dau tu chg Chi Lang.
- Kién toan nhan sy Nhan sy ngudi phu trach quan tri Cong ty.

o

26/3/2024 | - Chét danh sach cb dong du hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién
2024.

- Thong qua Noi dung chuorng trinh va cac van kién cua Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2024.

24/5/2024 | - Th6ng nhé[t phuong an tra ¢d tirc nam 2023. Chét danh sach cb
dong nhan co tic.

- Ban diéu hanh Béo cdo két qua thuc hién du 4n dau tu cho Chi
Lang.

- Nang luong cho can bg quan ly thude tham quyén ciia HDQT.

- Théng qua ty 18 ti da s& hiru ¢6 phan cia Cong ty d6i v6i nha dau
tu nudc ngoai.

09/7/2024 | - Xem xét két qua thdm dinh gia tri DN do don vi tu van xac dinh tai
thoi diém 31/12/2023.

- Phuong phap chuyén nhuong vén Nha nuéc.

- Giao thdm quyén cho Giam déc Cong ty lua chon don vi thi cong
du an chg Chi Lang.

- Théng qua to trinh thanh 1ap Ban Quén ly du 4n xay dung chg Chi
Lang.

- Lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2024.

03/12/2024 | - Théng qua tinh hinh Kinh doanh 9 thang dau nim 2024.

- Théng tin vé ket qua xdc dinh gia tri doanh nghiép va Gia khéi
diém chao ban cb phan dé chuyén nhuong vén Nha nudc tai Cong

ty.
- Thong nhat phuong 4n té chirc tuyén truyén vé ket qua xac dinh

gia tri doanh nghlep va Gia khoi diém chao ban cb phan dé chuyén
nhuong von Nha nude tai Cong ty.
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