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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé.‘%/DHBCB 2024 - NO Bdc Ninh, ngay 16 thdang 3 ndm 2024.
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Quéce héi thong qua
ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Cin ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/ QH14 dugc Quoc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Can ctr Pidu 1& Cong ty cb phan gach ngoéi Tir Son;

- Cin ot Bién ban hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién Cong ty cb
phan gach ngéi T Son ngay 16/3/2024.

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhét tri théng qua cac ndi dung sau:

1. Phe duyét cac bao cao nam 2023

- Béo céo cua HPQT vé két quéa thuc hién nhiém vy nam 2023, ké hoach
SXKD nam 2024.

- B4o c4o cta Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong tac kiém soat,
giam sat hoat dong ndm 2023.

- Bdo céo quyét toan tai chinh nim 2023 do Cong ty lap ngay 17 thang 01
nam 2024.

- Béo cdo kiém toan doc lap ngay 24 thang 02 nim 2024 cia Cong ty
trach nhi¢gm hitu han Héing kiém todn AASC - B9 Tai chinh kiém todn B4o céo
quyet todn tai chinh nam 2023 ciia Cong ty ¢d phan gach ngoéi Tir Son.

- Phé duyét két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cd dong thuong
nién nim 2023 thé hién & céac chi tiéu chinh nhu sau:

; Pon vi | Ké hoach | Thyc hién | Ty Ié

T4 Baat B tinh 2023 2023 ' (%)
1 | Loi nhudn truge thué Tr d - 5332 - 8 361 156
2 | Cac khoan ndp ngan séch Tr d 2872 | 1 574 54
3 | Phai thu ban hang Tr d 1 800 3 466 192
4 | Tri gid th/ phAm tén kho Tr d 8 926 11 853 136
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5 | Khiu hao co ban TSCD Tr d 1 808 1511 83
6 | Doanh thu Trd 18 233 12 777 70
7 | Lao dong binh quin Nguoi 60 56 93
8 | Thu nhdp binh quén 1000 d 7413 6571 88
9 | Nang xuit lao dong Trd 304 224 13
10 | San Iugng san xut 1000v 12 570 9671 76
11 | San lugng ti€u thu 1000v 17 345 11363 65
12 | S6 lugng ton kho 1000v 7 667 10 547 137
13 | Ty 18 thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 94 98
14 |Tylé Al/A+B % 85 68 80
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 0

2. Phén phoi lgi nhuin va cic quy nim 2023

Do loi nhufin chua phéan phdi clia Céng ty trén bao céo tai chinh nim 2023
16 8.361 triéu ddng nén Dai hdi cd dong phé duyét: Khong phan phéi loi nhuén
nam 2023.

3. Tién lwong niam 2023 cia Giam doc Cong ty

Do diéu hanh hoat dong SXKD Céng ty nam 2023 khéng hiéu qua, thua
15 16n nén Pai hoi dong cb dong phé duyét: Tién luong cho Gidm dbc didu hanh
nim 2023 dugc hudng 47% mic khoan, trong duong 113 tri¢u dong/ndm theo
d& nghj ctia Giam dbc Cong ty.

4, Thil lao ciia Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty

- Chi phi thu lao clia Chi tich Hoi ddng quan tri khong tham gia diéu

hanh Céng ty: 159,744 triéu dong/nam.

- Chi phi thi lao cho cac thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soét, thu
ky Cong ty: 195 triéu dong/nam.

5. Sir dung quy tién lwong

Do Cong ty khong dat chi tiéu vé& doanh thu ban hang nam 2023 nén phan
chi tra tién luong cho ngudi lao dong di vuot quy tién luong. Pai hoi dong cd
dong phé duyét: Bb sung quy tién lwong nam 2023 1a 409 682 395 dong.

6. K¢ hoach nim 2024

Phé duyét cic chi tidu chinh ctia ké hoach nim 2024 nhu sau:

. Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach | Ty 1é

o Khean mye tinh 2023 2023 K 2024 (:fo)
1 | Lgi nhuén truéc thué Trd - 5332 - 8361 - 7855 93
2 | Céc khoan ndp ngdn sach | Trd 2 872 1574 2872 | 182
3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 3 466 1800 51
4 | Trjgidth/ phdmtdonkho | Trd 8 926 11853 2432 i)
5 | Khéu hao coban TSCD | Trd 1 808 1511 1805] 114
6 | Doanh thu Trd 18 233 127771 14 130 | 110.
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7 | Lao dong binh quén Ngudi 60 57 56 98
8 | Thu nhdp binh quin 1000 d 7413 6 571 7643 | 116
9 | Ning xuat lao dong Trd 304 224 253 | 112
10 | San lwong san xudt 1000v 12 570 9671 6711 69
11 | Séan lugng tiéu thu 1000v 17 345 11363 14546 | 128
12 | Sé lugng ton kho 1000V 7 667 10 547 2342 56
13 | Ty I& thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 94 96,5 | 102
14 | Ty 18 A1/ A+B % 85 68 85| 116
15 | Pau tu XDCB Trd 8300 0 50 000 | 100

7. Chi phi tién lwong nim 2024

Dai hdi ddng c6 dong phé duyét:

7.1. Mikc tién lwong rhtfp nhdt dp dung cho nim 2024

Ap dung mic luong thdp nhét tra cho nguoi lao dong nam 2024 tai Cong
ty 1a 4.160.000 dong/thang, twong tng 173.333 dong/ngay.

7.2. Chi phi tién lwong nam 2024

Chi ph1 tién lwong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién cong ciia Gidm doc diéu hanh Cong ty nim 2024

Mitre khoén tién lwong cho Gidm déc diéu hanh nam 2024 1a 240 triéu
dong/nam. Hoat dong san xuat kinh doanh khong c¢6 hiéu qua thi mirc luong
duoc huong 1a 80% muc luong khoan.

7.4. Chi phi thit lao cua Chii tich HDQT khéng tham gia diéu hanh
Cong ty

Thue hién theo Quy ché tién Irong clia Cong ty.

7.5. Chi phi thii lao cho cdc thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém
sodt, Thu ky va Nguoi cong bo thong tin Cong ty

Tbng chi phi cho 08 ngudi: 195 trigu ddng/nam.

7.6. Téng mirc khodn tién lwong nim 2024

Téng muc khoén tién luong khong vugt qua ty 1é 32 % doanh thu.

8. Lya chon don vi kiém todn nim 2024

Dai hoi ddng cd dong phé duyét:

Lua chon Cong ty trach nhiém hiru han hing kiém toan AASC la don vi
S04t xét bdo cdo tai chinh ban nién, kiém toan bao céo tai chinh nam 2024,

Giao cho Giam déc diéu hanh trao d6i, thoa thuan va ky két hop dong
kiém toan nim 2024 véi Cong ty trach nhiém hitu han hang kiém toan AASC.

9, Thanh ly tai san ¢6 dinh tai Nha may Hai Duong; dau tw thém nha
kho cho thué tai Nha may Tw Son

9.1. Nha mdy Hai Duong

Uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty t6 chirc
trién khai thuc hién:

- Thanh 1y tai san ¢6 dinh theo phé duyét didu chinh tai san c6 dinh ban
thanh ly tai Nha may Hai Duong.
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+ Hinh thitc: Pu gi4 cong khai

+ Gia khdi diém: Theo ching thu tham dinh

Truong hop d4u gia khong thanh céng véi véi mire gid tdi thidu bing mirc
gia khéi diém, Dai hoi dong cd dong tiép tuc tiy quyén va giao cho Hoi dong
quan trj quyét dinh phé duyét mirc gid ban thanh ly tai san thép hon mue gia
khéi diém.

- Tim kiém khach hang cho thué khu nha 3 tAng Vin phong Nha may.

9.2. Nha mdy Tir Son

Uy quyén va giao cho Hdi dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty t6 chuc
trién khai thuc hién:

- Duy tri hoat dong san xuat tro lai khi thi truong vat lidu xay dung cé tin
hiéu khéi sc trd lai;

- Pau tur xay dung thém hang muc nha kho dé cho thué khi ¢ didu kién
thuan loi;

- Cho thué dét va tai sin MMTB.

10. Trién khai cdc bude thii tuc thoai vén Nha nwée khi Nha nuwée
thoai von

Dai hoi dong c6 dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi déng quan trj
thue hién cac budce va thu tuc thoai von theo quy dinh cua phap luét.

Piéu 2: Pai hoi giao cho Ban quan ly didu hanh Céng ty té chire thue hién
cac ndi dung néu tai Diéu 1 theo Dieéu 1€ Cong ty va phap luat hién hanh.

Diéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi Dai hoi biéu quyét
thong qua.

Céc co dong, Ban quan ly diéu hanh Céng ty chiu trich nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc nang va nhiém vu cia minh.

Noi nhin: TM. DAI HQ1 PONG CO PONG
- CH dong Cong ty;

- UBCKNN, S¢ GDCKHN;

- Thong bao trén website clia Cty;
- HPQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
So: 4k /2024/DHDCD-BB Bde Ninh, ngay 16 thang 3 nim 2024
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hom nay, vao hoi 09 gl()’ 30 phit ngay 16 thang 3 nam 2024, tai Phong
hop Céng ty b phan gach ngéi Tir Son, dia chi: Buong Tran Pht, khu pho Tan
Lap, phuong Dinh Bang, thanh phé Tir Son, tmh Béc Ninh, gidy CN BKDN s6
2300101958 do S& KH va DT tinh Bic Ninh cdp ngay 09/11/2021, da tién hanh
Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2024,

Thanh phin tham dv Pai héi:

1. Cac thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat Cong ty.

2. 16 cb déng, dai dién cho 1.593.765 c6 phan cé quyén biéu quyét,
chiém ty 1& 79,68 % tong sb cb phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Dién bién Pai hoi nhur sau:

1. Chu tri va Thu ky Pai hoi:

- Ong Nguyén Vian Duy - Thanh vién HDQT - Chu tri

-BaNguyén Thi Mo - TP. TCKH - Thu ky

2. Ba Pang Thi Duyén - Thanh vién Ban kjém sodt: Béo c4o s6 lugng cb phin
co quyen biéu quyet dang ky tham duyr Bai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2024.

Téng sb6 c¢b dong va dal dién co dong duoc moi du hop 1a 535 co dong
(trong d6 498 ca nhan va 14 to chirc 13 c6 dong trong nudc, 21 cé nhan va 02 t6
chire 1a ¢b dong nude ngoai), dai dién cho 2.000.205 ¢ phan c6 quyén biéu
quyét (danh sach do TCT Luu ky va Bu trir chiing khoan Viét Nam 1ap ngay
24/01/2024).

Sé b déng va dai dién cb dong dén du hop (tinh dén 9h30) 1a 16 cb
dong, dai dién cho 1.593.765 c¢b phan c6 quyén biéu quyét, chiém ty 1& 79,68 %
téng s6 ¢b phin c¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty (tong s co dong hién dién va
uy quyén hop 1€ s& hiru s6 ¢o phf’in la 16 ¢b dong, trong d6 co6 28 cd dong uy
quyén}

(C6 danh sdch ¢é déng du hop va c6 dong 1y quyén kém theo).

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Dai hgi dong
cb dbng thudng nién nim 2024 cia Cong ty cd phan gach ngéi T Son du dicu
kién tién hanh theo quy dinh ctia phép lut.

3. Ong Nguyén Viin Duy - Thanh vién HDQT, Chu tri Pai hdi

- Tuyén b6 Khai mac Pai hdi;

- Gi6i thiéu Thu ky Dai hoi;

- Thong qua Chuong trinh 1am viéc tai Pai hoi.

4. Ong Nguyén Viin Duy - Thanh vién HDQT



Trinh bay Quy ché lam viéc cua Dai hoi; 14y biéu quyét clia c6 dong va
thong qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi (¢cd Quy ché kém theo).

Biéu quyét:

Cod dong biéu quyét théng qua Quy ché lam viéc cia Pai hoi bang hinh
thirc gio the bleu quyet tai DH.

- Tong s6 phleu hop 1€: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu, trong tmg 100 %
tbng sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tmg % tong so phiéu
c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu,
twong tmg 100 % tdng s6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- 6 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tuong (mg
% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khéng c6 y kién: 0 phiéu, tuong tng
% tong so6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

5. Ong Nguyén Huy Thuit - Thanh vién HPQT: Bao cdo hoat dong
nam 2023 ciia HPQT Céng ty (¢4 Bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngéan Binh - Truéng Ban kiém soat: Béo cdo kiém toan doc idp
va Béo c4o ciia Ban kiém soat Cong ty nam 2023 (cé Bdo cdo chi tiét kém theo).

7. Ong Trin Xuin Hung - Thanh vién HDQT

Trinh bay T& trinh clia Hoi dong quan tri Cong ty vé viée biéu quyét
théng qua mét sb ndi dung tai Dai hodi dong c6 dong thuong nién niam 2024 (cd
T6 trinh chi tiét kém theo).

8. Thao ludn cia cac cb dong va biéu quyét thong qua cic ndi dung
tai Dai hoi

Pai hoi déng ¢ dong thudng nién ndm 2024 théng nhat biéu quyét
théng qua To trinh ctia Hoi ddng quan tri véi nhimg ndi dung sau:

8.1, Phé duyét cac bao cao nam 2023 va mot so chi tiéu chinh thuc
hién nam 2023

Biéu quyét:

Co dong biéu quyét thong qua ndi dung cic bdo cdo va mot s6 chi tiéu
chinh thyuc hién ndm 2023 bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong s6 phiéu hop 1&: 1.593.765 / 1.593.765 phicu, tuong tmg 100 %
tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong 56 phteu khéng hop 18: 0 phiéu, twong ing % tong sO phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phleu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu,
tuong lmg % tong sb phiéu co quyén biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gla biéu quyet khéng tan thanh: 0  phiéu, tuong (mg
% téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- $6 phiéu tham gia biéu quyét khong ¢ y kién: 0 phiéu, tuong ing %
tong s phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hi.

8.2. Phin phéi lgi nhudn va cdc quy nam 2023

.



Biéu guyét:

Cd déng biéu quyét thong qua ndi dung phan phdi loi nhan va cac quy
nam 2023 bang hinh thue gio thé biéu quyét.

- Tong s0 phleu hop lex 1. 593. 765 / 1.593.765 ph1eu trong ung 100 %
tong s6 phleu co quyen biéu quyet tai DH.

2 Tong s0 phieu khéng hop 1é: 0 phiéu, trong tmg % tong s6 phiéu
cb quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu,
tuong ung 100 % tong s6 ph1eu co quyen bidu quyét tai DH.

- S6 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, twrong tmg 0%
tbng s6 ph1eu c6 quyén biéu quyet tai EE)al hoi.

- So phleu tham gia biéu quyet khéng c6 y kién: 0 phiéu, tuong tng
% téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.3. Tién lwa'ng nim 2023 ciia Gidm doc Cong ty

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét théng qua ndi dung tién lwong nim 2023 cua Giam
doc Cong ty bang hinh thtrc gio the biéu quyet

- Tong 5O phxeu hop 16: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu, trong tmg 100 %
tong s6 phleu co quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phleu khong hop 18&: 0 phiéu, tuong ng % tong o
phiéu c6 quyen bidu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyét tan thanh: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu,
tuong u’ng 100 % tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong (mg
% tong sb phleu c¢6 quyén biéu quyet tai Pai hdi.

- So phleu tham gla biéu quyet khong c6 y kién: 0 phiéu, twong ng
% téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.4. Thi lao HDQT, BKS, Thw ky Cong ty nam 2023

8.4.1. Thu lao ciia Chii tich HDOT khéng true tiép tham gia diéu hanh

Biéu guget

Cod dong biéu quyét thong qua noi dung thu lao cua Chu tich HDQT
khong truc tlep tham gia diéu hanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng sé phiéu hop 18 : 1.593.765 / 1.593.765 phiéu, tuong tmg 100 %
tdng sb phiéu c¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khéng hop 16:0 phiéu, trong tmg % tong s6 phiéu c6
quyen biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia bleu quyet tan thanh: 1.593.765 / 1.593. 765 phiéu,
tuong u’ng, 100 % tong sb ph1eu co quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh:  phiéu, trong tng %
téng sb phleu ¢ quyén bicu quyet tal Pai hoi.

- S6 phleu tham gla biéu quyet khong ¢6 y kién: phiéu tuong ing %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

8.4.2. Thu lao cho cdc thanh viéen HDQT, Ban kzem sodt, Thu ky Cong ty
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Biéu quyét:

Cb déng biéu quyét théng qua ndi dung thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, Thu ky Céng ty bing hinh thirc gio thé biu quyet.

- Téng sb phiéu hop 1&: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu, tuong tmg 100 %
téng s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tng % téng s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia bleu quyet tan thanh: 1.095. 053/1.593.765
phiéu, tuong ung 68,71 % tong 50 phleu ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, twong (mg
% téng sb phleu c6 quyén biéu quyet ta1 Dai hoi.

- S6 phiéu tham gia bleu quyet khong ¢ y kién: 498.712 /1.593.765
phiéu, tuong tmg 31,29 %t .ong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.5. Sir dung quy tién luong niim 2023

Biéu guzét

Cb dong biéu quyét théng qua ndi dung str dung quy tién lwong nam
2023 bang hinh thirc gio the biéu quyét.

- Tong sO phleu horp 1&: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu, twong (mg 100 %
téng s6 phiéu ¢ quyén biéu quyét tai DH.

- Tong 56 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tmg % tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia bleu quyet tan thanh: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu,
tuong tmg 100 % tong s6 phleu c¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, twong (mg
% tong s0 phleu ¢ quyén biéu quyet tai Pai hoi.

- So phleu tham g1a biéu quyet khong ¢ v kién: 0 phiéu, tuong ng
% téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai héi.

8.6. Ké hoach nim 2024

Biéu gugét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung Ké hoach ndm 2024 bang hinh
thic gio thé b1éu quyét

B Tong sO phleu hop Ie: 1s 593 765 / 1,593,765 ph1eu twrong timg 100 %
téng sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong sO phleu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tng % téng sb phiéu co
quyen biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia bleu quyet tan thanh: 1. 593 765 / 1.593.765 phiéu,
tuong ung 100 % tbéng sb phleu co quyen biéu quyét tai PH.

- So phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, trong Ung
% tbng s6 ph1eu c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

- 86 phieu tham gia biéu quyet khong c6 y kién: 0 phiéu, tuong tng %
tong s0 ph1eu co quyen biéu quyet tai Pai hoi.

8.7. Chi ph! ti¢n lwong nim 2024

Biéu guzet

\a\\

QO
O

= 5

&/ 25
=z {-_'x -



Cb dbng biéu quyet thong qua ndi dung chi phi tién luong nim 2024
bang hinh thirc gm’ thé biéu quyét.

- Tbng sb phiéu hop 1&: 1.593.765 / 1.593.765 phiéu, tuong tmg 100 %
tong so phléu co quyén biéu quyét tai DH.

- Tong so phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, tvong ing % tong sb phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biu quyét tin thanh: 1.593.765/ 1.593.765
phiéu, tuong tmg 100 % tong s0 phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, twong (mg
% téng sd phleu c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khéng c6 ¥ kién: 0 ph1eu tuong tmg %
tong s6 phiéu cé quyén biéu quyet tai Dai hoi.

8.8. Lwa chon don vi kiém todn ndm 2024

Biéu gu}gé‘t:

Cb doéng bidu quyét thong qua ndi dung lua chon don vi kiém toan nam
2024 bz‘mg hinh thirc gio thé biéu quyet.

- Tong 50 phleu horp Ié: 1. 593 765/ 1.593.765 phiéu, tuong tng 100 %
téng sb phleu ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg % téng sb phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.765/ 1.593.765 phifu,
tuong tmg 100 % téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, twong tmg
% téng s6 phiéu c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hdi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong co y kién: 0 phiéu, tuong tmg %
téng s6 phiéu co quyén bidu quyét tai Dai hoi.

9. Thanh Iy tai sin c6 dinh tai Nha may Hai Duong; dau tu nha kho
cho thué tai Nha may Tir Son

Biéu quyét:

Cb déng biéu quyét théng qua ndi dung Phuong 4n thanh ly tai san co
dinh tai Nha may Hai Duong; dau tw nha kho cho thué tai Nha may Tir Son bing
hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng s6 phiéu hop 18: 1.593.765/ 1.593.765 phiéu, tuong tmg 100 %
tong s6 phiéu co quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg % tong sd phiéu ¢6
quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593. 765/ 1.593.765 phidu,
tuong ng 100 % tong sb phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- So ph1eu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, twong tng
% tong s6 phiéu cd quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 v kién: 0 phiéu, twong Ung
% téng s6 phiéu co quyén biéu quyét tai Pai hdi.

aillf )



10. Trién khai cic bwéc thi tuc thoai von Nha nuée khi Nha nwée
thodi vén

Biéu quyét:

Cé dong bleu quyét théng nodi dung giao cho HBQT thuc hién cac bucc
va thu tuc thodi vén theo quy dinh cta phép luat khi Nha nuéc thodi vén bang
hinh thirc gicr the biéu quyét.

- Tong s6 phleu hUp 18 1 593 765/ 1.593.765 phiéu, tuong tmg 100 %
tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khéng hop 16: 0 phiéu, twong tmg % tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- S& phiéu tham gia bidu quyét tan thanh: 1.593.765/ 1.593.765 phiéu,
twong tmg 100 % tdng sd phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

-S6 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, twong tng %
téng so phleu ¢6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

-S6 phleu tham g1a biéu quyet khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, tuong img %
tdng s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

11. Ba Ta Vii.Nam Giang — Thanh vien HDQT

- Trinh bay du thao Nghi quyét Dai hoi (c6 Nghi quyét chi tiét kém theo);

-Layy kién bidu quyét thong qua Nghi quyét Dai hi.

Biéu quyét:

Cod  dong biéu quyét théng qua Nghi quyét Dai hdi bing hinh thic gio thé
biéu quyet

- Téng s6 phiéu hop 1&: 1.593.765/ 1.593.765 phiéu, tuong {mg 100 %
tong s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Tng sb phiéu khong hop 18: 0 phidu, tuong tmg % tdng s6 phiéu
c6 quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593. 765/ 1.593.765 phiéu,
tuong ng 100 % tong sd phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tvong tng
% téng sb phleu ¢ quyén biéu quyet tai Pai hai.

- So phleu tham gia biéu quyet khéng c6 y kién: 0 phiéu, tvong (mg
Yo tong s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

12. Ba Nguyén Thi Mo - Thr ky Pai hi: Thong qua Bién ban Pai hdi.

Bién ban nay dugc Thu ky ghi lai day di, trung thuc véi dién bién Dai hoi;
duoc doc lai trude Pai hoi va duge cac co dong tham du Dai hoi nhét trf théng qua.

Biéu quyét;

C6 dong biéu quyét thong qua Bién ban Pai hdi bang hinh thic gio thé
biéu quyét

- Tong s6 phleu hO‘p 1€: 1.593.765/ 1.593.765 phleu twong Umg 100 %
tong sd phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong SO phiéu khong hgp 1&: 0 phiéu, tuong U:ng % tong s6 phiéu c6
quyen biéu quyet tai1 DH.




- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.765/ 1.593.765 phitu,
tuong tng 100 % tong so phi€u cd quyen bicu quyét tai DH.
- SO phiéu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong Ung
A A . A r A . A A . . -
% tong so phieu co quyen bicu quyet tai Pai hdi.
- SO phieu tham gia biéu quyet khong c6 y kién: 0 phieu, tuong timg %
tong so phiéu c6 quyén biéu quyeét tai Pai hoi.

Pai hoi két thic hoi 11 gio 10 phit ngay 16 thang 3 nim 2024.

Thu ky Pai hoi

¥

Nguyén Thi Mo

Nguyén Viin Duy

. i



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

e o SRR

'$6:40 /DHDCD 2004 - T™M Béc Ninh, ngaydl0 thing 02 ndm 2024,

Kinh gtii: Cdc cd dong va dai dién c6 déng Cong ty

- Can ci Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Can cit Diéu lé Cong ty c6 phan gach ng6i Ti Son;
Cong ty c6 phdn gach ngdi T Son tran trong kinh moi cic Quy ¢ dong
tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.
Thoi gian: 09 giv 30 phut ngay 16/3/2024
Dia diém: Phong hop - CTCP gach ng6i Tir Son
Pudng Trén Phi, khu ph6 Tan Lap, phudng Dinh Bing, thanh ph6 Tix
Son, tinh Béc Ninh
N6i dung: Moi Quy c6 dong xem chi ti€t noi dung va tai liéu tai website clia
Cong ty www.vtsc.vn
Cac noi dung chinh:
1. Béo cdo s6 lugng c6 phan biéu quyét tham du Dai hoi
2. Bédo cdo cha Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc
3. Bdo céo cha Ban kiém so4t
4. Dai hoi déng c6 dong thio luan va biéu quyét céc van dé :
4.1. Bdo cdo tai chinh nam 2023;
4.2. Tién cong cua Gidm d6c Cong ty; thit lao HDQT, BKS nam 2023;
4.3. Phan phéi loi nhuéan va cdc quy nam 2023 ;
4.4. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2024;
4.5. Chi phi tién lvong nim 2024;
4.6. Lua chon don vi kiém todn nam 2024;
477. Thanh 1y ti san ¢6 dinh tai Nha méy Hai Duong; dau tw kho xuéng cho
thué tai Nha may Tir Son;
4.8. Trién khai c4c bude thi tuc thoi vén Nha nude khi Nha nuée thodi vén tai
Cong ty;
5. Théng qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va b€ mac Pai hoi.



Dé Dai héi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy ¢ déng b6 tri thdi gian tham
dy Pai hoi. Moi chi tiét can tham khdo thém, dé nghi Quy c6 dong lién hé véi Thu
ky Cong ty: oges

Ba Ta Vii Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax; 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hgp c6 dong khong t6i tham du Pai hoi duogc, dé nghi Quy 6 dong
glii cdc ¥ kién tham dy va § kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty truéc ngay
15/3/2024 hodc uy quyén cho ngudi khac dai dién thay thé. Trudng hgp Quy c¢b
déng Uy quyén cho céc thanh vién HDQT va cdc thanh vién Ban ki€m sodt, dé
nghi Quy c6 dong gt cdc 0y quyén cho Céng ty trudc 9 gioy ngdy 16/3/2024.

Lwu V: Quy c6 dong tham du Pai hoi mang theo CCCD va gidy ity quyén
(theo mau dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhdn thong tin c¢6 dong.

Noi nhén: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN; o

- Théng bdo trén website Cty; <)

- Cdc c6 dong;

-LuuVT..

Nguyén Vin Co



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thaoi gian: Sh ngay 16/3/2024
Pia diém: Phong hop Vian phong Céng ty - Puong Tran Phu, khu phé
Tén Lép, phuong Dinh Bang, TP. T Son, tinh Bac Ninh

TT Ngi dung Nguoi thue hién

1 | Dén tiép céc cb dong | Céc phong Cong ty

2 | Khai mac; chi dinh Cht toa va Thu ky Pai héi | Ong Nguyén Vin Co

3 | Bo cdo sb lugng cb phan tham du Dai hoi va | Ba Ding Thi Duyén

tuyén bd su hop phép cia Pai héi

4 | Thong qua Quy ché Dai hoi Ong Nguyén Vin Duy
5 | Bao céo clia Hoi déng quan trj Cong ty Ong Nguyén Huy Thut
6 | Béo c4o cia Ban kiém soat Ba L& Ngan Binh

7 | Thong qua T trinh mét s6 ndi dung tai Pai hoi | Ong Tran Xusn Hing

8 | Théo luén va biéu quyét ndi dung Té trinh Ong Tran Xuén Huing

9 | Dy théo va thdng qua Nghi quyét Pai hoi Ba Ta Vi Nam Giang

10 | Du thao va thong qua Bién ban Dai hoi Ba Nguyén Thi Mo
Noi nhin;

- Cb dong Cong ty;

- UBCKNN, S¢& GDCKHN;

- Théng bao trén website cua Cty;
- HDQT, BKS Coéng ty;

-Luu VP,




______ AONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

g Tran Phu, khu pho Tan Lép, P. Dinh Bang, TP. Tir Son, T. Bac Ninh
. visc.vn E-mail: tusonvtsc@gmail.com

ﬁmr a7 ?MB 831 642 Fax: 02223831210
TU SON"’

wmﬁmd BIEU QUYET

Tai PHDPCD thwong nién ngay 16 thang 3 nam 2024

‘Hmz nw gmum\mwm gmm:....I.l.t..l....-..c.l..0C.QQI.!..IO......C!I...l.tlol o8 e
S6 CCCD/HOH chiéu........ rie turi e

m@ Qc%ms Um.m—h £=%MH.-.UGOCQI......I...Qll...l.....0..........l..l....l.li LR R J
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Bic Ninh, thing 3 nam 2024



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONGTY '\
cO PHAN

GIAY UY QUYEN
P THUONG NIEN CTCP GACH NGOI TU SON
(Ngay 16 thing 3 nam 2024)

Kinh giti: HDQT CTCP GACH NGOI TU SON

550 T TR PR ————

Dia I sesssmivossessonn s o e A e B S A R A R S R
S6 CMND/DKEKD ...cvvvvmieeevivnninnen 0w 7 118111 | (S——
S6 dién thoai: CO dinh.......coovvmeninnnenn. B R ———

S6 quyén biéu QUYL ........oceevenennn qUYEN

(BERG CRIZ: e evv von s ves sss s sens eas ane asses svms sen sus sns ses s ses sbs b sas ohn vas at asn 2uo 0o t)
UY quYEn cho ONE/DA: ...e.vveiiriiniieeiieeiiieiiiniee et ees st ass e
5 T 1 g N L LLICITRTIITILLEERETLE
S CMNII .....oocoviiosionni i QO suvesiopramisu ssnsmssaoies CAP DAY cvsnses srssivnins
S6 dién thoai: CO dinh.........c.comieeiesane DidONE .vueevreerreriornersassrsansaasrases
Tham du Dai hoi déng ¢ dong thudng nién ngdy 16 thing 3 nam 2024 cua Cong
ty ¢ phan gach ngdi Tix Son.

Noi dung uy_quyén: Ong/ba: .....cceevirriiimriiiiiinniinrinnnnnn dugc uy quyén
thuc hién tit ca cic quyén, nghia vu clia t6i tai Dai hoi theo quy dinh cua Diéu 1¢

Cong ty va cdc quy dinh clia phdp luat hién hanh.
Luwu ¥: Nguoi duge uy quyén mang theo gidy 10 tity than va gidy ity quyén)

e NGAY ... thdng ... .....ndm 2024

Nguoi duge uy quyén Ngudi uy quyén
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky. ghi ro ho tén)
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\. - _‘1 NGGI

DANH SACH THANH VIEN HPQT, BKS
N UY QUYEN THAM DU PHPCP THUONG NIEN 2024

rerd CetAY
::- "'N“ S it : CMND/Cin Cll'tfi'c f:t‘mg dan
S0N. 1,85 S0 Noi céap Ngay cap

Cuc CSDKQL
cu tri va DLQG

1 | NguyénVanCo | Chatich HDQT 027058000287 | vé DC _ 06/3/2019
Cuc CS QLHC

2 | Trin Xuin Hing Uy vién HDQT 022073004899 | vé TTXH 25/4/2021
CA tinh Hai

3 | Nguyén Huy Thuat Uy vien HDQT 141715116 | Duong 18/01/2010
Cuc CS QLHC

4 | TaViNamGiang < | Uy vien HDQT 027175009635 | vé TTXH 10/5/2021
C‘uc CS QLHC

5 | Nguyén Vian Duy Uy vién HDQT 027087003079 | vé TTXH 25/4/2021
Cuc CSPKQL
cu trii va DLQG

6 | Le Ngan Binh Truéng BKS | 030173004209 | vé DC 15/5/2018
Cuc CS QLHC

7 | Ng.Thi ThashHuong | Thanh vién BKS 027182014226 | v& TTXH 30/10/2021

8 | Dang Thi Duyén Thanh vién BKS 011884865 CA TP. Ha Noi 12/5/2011




CONG TY COPHAN  ° CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - Ty do - Hanh phiic
P/e: Dinh Bang, Tix Son, Bdc Ninh
Gidy CN DKDN 56 2300101958
do S¢ KH va PT tinh Béic Ninh Bdc Ninh, ngay 14 thdng 3 ndm 2024
cdp ngay 09/11/2021

-

§6.44-./BB-HDQT

_ BIEN BAN
CU CHU TOA PAT HOIDONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hom nay, ngdy 14 théng 3 nam 2024, HDQT Cong ty da tién hanh hop ctr Chia
toa Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2024 tién hanh vao ngay 16/3/2024.

Thanh phan gom c6:
- Ong Nguyén Van Co - Chi tich HDQT - Chi tri
- Ba Ta Vii Nam Giang - Thanh vien HDQT - Thu k¥

- Ong Tran Xuan Hing - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Vin Duy - Thanh vién HDQT

- Ong Neuyén Huy Thugt - Thanh vién HDQT: Véng mét do di cong tac dot xudt.

Két qua cugc hoc nhu sau:

Cin cit diém a khoén 4 diéu 21 Diéu 1¢ Cong ty “Chu tich Hoi dong quan
tvi lam Chui toa cdc cude hop do Hoi dong qudn tri triéu tdp; truong hop Chu tich
vang mdt hodc tam thoi mdt kha ndng lam viéc thi cdc thanh vién HOi dong quan
tri con lgi bau mot nguoi trong 56 ho lam chii toa cuge hop theo nguyén téic da so;
truwong hop khong bdu duoc ngwoi lam chi toa thi Truong Ban kiém sodt diéu
hémh dé Bai hi déng cé dbng béu chi toa cudc hop va nguoi c6 s6 phféu bdu cao
nhdt lom chii toa cude hop”.

Héi déng quan tri Cong ty théng nhat cir ong Nguyén Vin Duy - Thanh
vién HDQT, 1am chit toa Dai hoi déng 6 dong thudng nién nam 2024 tién hanh
vao ngay 16/3/2024.

Ly do: Ong Nguyén Van Co - Chti tich HDQT dang didu tri bénh.
Két qua kiém phiéu biéu quyét:

- Téng s6 ¥ kién : 04/04
- Téng s6 ¥ kién tn thanh : 04/04, chiém 100%
- T8ng s6 y kién khong tdn thanh : 00/00, chi€ém 00%

- Tng sb khong ¢6 ¥ kién : 00/00,,chiém 00%



Bién ban nay duogc 1ap xong héi 10 gio 30 phiit ciing ngdy.

Thu ky

Ta'Vi Nam Giang

Nguyén Vin Duy......., . St



(NGEY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' TU SON Doc Iap - Tw do - Hanh phiic

::‘ 4-BCCD ,
SON Badc Ninh, ngay 16 thang 3 nam 2024.

BAO CAO | &/ UA HQI DONG QUAN TRI
Vé s6 lugng 6 phan biéu quyét tham dw Dai hoi

- Cén ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 25 thang 3
nam 2023 ciia Cong ty ¢d phan gach ngéi Tir Son;

- Cén ctr Nghi quyét Hoi ddng quén tri Cong ty c¢6 phan gach ngéi Tir Son
tai phién hop 1an tu ngay 23 thang 10 niam 2023;

- Can cr Vin ban s6 V022/2024-VTS/VSDC-BK ngay 24 thiang 01 nim
2024 cia Tong cong ty Luu ky va Bl trlr ching khodn Viét Nam vé danh sach
téng hop ngudi s¢ hitu ching khoén;

- Can cir Thu moi hop s6 40/DHDCPD 2024-TM ngay 20/02/2024 cta Hoi
ddng quan tri vé& viéc moi tham du Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2024.

Thay mat Ban t6 chirc, tdi bao céo s6 lugng cd dong va sb lugng cb phe}in
c6 quyén biéu quyét tham dv Pai héi nhu sau:

S6 luong cb dong tham du Pai hoi: 16 ngudi, dai dién cho 44 ¢o dong.

S6 lugng ¢ phan tham du Pai hoi: 1.593.765 cd phan, dat ty 1é 79,68% cb
phén c6 quyén biéu quyét.

Cén ctr cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép sO 59/2020/QH13 ngay
17/6/2020 va DPiéu 20 Piéu 18 Cong ty “DHDCD dugc tién hanh khi c6 s6 c6
déng dw hop dai dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét”.

Cin clr s6 ¢6 phan tham giL_r DPai hOl‘ la 79,68% tbng sb cb phan, thay mat
Dai hdi, t6i dugc phép tuyén bo Dai hdi dong ¢ dong thuong nién Cong ty ngay
16/3/2024 1a dung theo cdc quy dinh cua phap luit va cdc quyét dinh, Nghi
quyét dugc théng qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 la phu
hop véi Luat Doanh nghiép va Piéu I¢ Cong ty.

T/M. Ban kiém soat

D Lu}.&

Dang Thi Duyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Péc lip - Tw do - Hanh phiic

So 4"3/ DHCD2024 - OC Bdic Ninh, ngay 16 théng 3 ndam 2024.

QUY CHE LAM VIEC
TAL DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON NAM 2024

- Cin ot Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan gach ngéi Tir Son tai
ky hop 14n tht tw ngay 23 théng 10 nam 2023 vé viée t chirc Pai hdi dong c6 dong
thudng ni€n nam 2024.

- Ciin ot khoan 8, khoan 9 Didu 21 - Didu 1é Cong ty.

Hoi ddng quéan tri Cong ty théng qua céc ¢ dong Quy ché 1am viéc ctia Pai
hoé1 nhu sau:

1. Chi toa va Thw ky Dai hoi

Cin ctt khoan 4 Diéu 21, khoan 2 Diéu 29 - Diéu 1& Cong ty:

“ Chu tich Héi dcf]ng quan tri la Chu toa cia Pai héi va Chii toa s€ cir mit
hodic mét sé nguoi Thu ky cua cude hop”.

Chi toa va Thu ky ctia Dai héi c6 thé phai tién hanh céc hoat dong can thiét
d8 ditu khién Pai hoi theo ding cac didu khoa ctia phap luat,

2. Céc ¢b dbng

- Céc ¢b dong dang ky tham du Dai hoi; nhan tai liéu va thé biéu quyét trude
khi vao phong hop.

- Cac ¢b ddng vao phong hop:

+ Tuén thu su didu hanh ctia Chu toa va Ban t6 chic Pai hoi.

+ Khéng hut céc loai thude 14 (ké ca thude dién tir).

+ Khong gy 6n 4o lam anh hudng t6i ¢b dong khac.

+ Chuyén cac thiét bi dién tir sang ché d hoi nghi hodc tit mdy néu khong
cin lién lac hay 1am viéc.

+ Khéng 101 phong hop khi chua ¢é sy cho phép cia Chu toa. Khi can 1a
khoi phong, d& nghi ding lén gio cao dién thoai va duge coi nhw 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi c6 dong déu co quyén phat bidu tai Pai hdi nhung cén theo sy diéu
hanh ctia Cht toa. Chi toa s& chi dinh hay moi céc ¢ dong da dang ky thao luén
(c6 thé dang ky véi Thu ky Pai hoi hay gio thé biéu quyét ding ky truc tiép).

Khi phét biéu can néi & danh tinh, s6 lugng quyén s& hitu hodc dai dién s&
hitu dé Thu ky Pai hoi ghi bién ban.

Khéng phét biéu ngoai ndi dung chuong trinh Pai hoi, khong lgi dung dién
dan Dai hdi dé quang b4 va quang cdo c4 nhan, khong cong kich hay xic pham
quyeén riéng tu ciia cb dong va t8 chirc khac.

- C6 dbng dén muodn: C6 quyén dang ky tham du va tham gia biéu quyét cac -
van dé ké tiép ctia Pai hoi va mic nhién cong nhén toan bd cic vén d& da biéu
quyét trude do.

3. Biéu quyét tai Pai hoi _

- Khi biéu quyét: Cac cb dong gio phiéu biéu quyét d& Thu ky tién hanh
kiém ¢ém. C8 déng c6 quyén tb chic bidu quyét tirng phan hay toén bd cac vén dé
cua moét ndi dung do Hoi df‘mg quan tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thue hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh duoc thuc hién truée.

+ Biéu quyét khéng tan thanh duoc thuc hién tiép theo. C6 dong nao khéng
tan thanh thi gio phiéu va néi 18 s6 ¢d phin khong tan thanh d& Thu ky ghi bién
ban.

+Biéu quyét tring: C6 nghia 1a khong ¥ kién.

Noi nhdn:

- Thanh vién HDQT, BKS;

- C6 dong ctia Cong ty:

- Nhan vién CBTT (dang trén Website);
- Luu VT, HDQT.
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CONG TY CO PHAN
GACH NGOI TU SON
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
“V& thre hién nhiém vu nim 2023 va ké hoach niam 2024”

Kinh thwa: Quy C5 dong vé dai dién ¢6 dong clia Cong ty ¢b phan gach ngdi T Son

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phén gach ngdi Tir Son béo cédo 161 quy cb dong va
dai dién cb dong ket qué hoat ddng san xuét kinh doanh, c6ng tac trién khai Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb ddng ndm 2023 nhur sau:

L PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2023

Biic Ninh, Ngay 16 thang 3 nam 2024

1. Két qua san xufit kinh doanh niim 2023

1. 1 Cac chi tiéu chinh

Két qué thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb ddng thuong nién ndm 12023 th hiéné

céc chi tiéu chinh nhu sau:

| —

- Ponvi | Kéhoach | Thwe hién | Ty 18

1t Fehadn e tinh 2023 2023 T@l.)
1 | Loinhuin trudce thué Trd -5332 -8361| 156
2 | Céac khoan ndp ngén séch Trd 2872 1574 54
3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 3466| 192
4 | Tri gi4 th/ pham tdn kho Tr d 8 926 11853 132
5 | Khéu hao co ban TSCPH Trd 1 808 1551 85
6 | Doanh thu Trd 18 233 127717 70
7 | Lao dong binh quén Nguoi 60 57 95
8 | Thu nhép binh quén 10004 | 7413000 6571000] 88
9 | Nang xuét lao dong Trd 304 224 73
10 | San hrong san xuat 1000v 12 570 9671 76
11 | San lwong tiéu thu 1000v 17 345 11363 65
12 | 86 lugng tén kho 1000v 7 667 10547| 137
13 | Ty 1€ thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 94 97
14 | Ty18 Al/A+B % 85 68 80
15 | PAu tu XDCB Trd 8 300 0 0

1.2 Dénh gi4 hoat ddng sin xuit:
- S&n luong sén xuat: San xuét dat 9 671 triéu vién QTC bing 76% ké hoach
ndm va bang 84% so v6i thyc hién nam 2022 14 11 419 triéu vién QTC.




+ Nha may Tur Son: San xuit 9 671 triéu vién QTC bing 76% ké hoach nam.
Nha méy dimg sin xuét gidn doan vao 2 thoi diém; Théng 3 va thang 7 va nira dau
thang 8 nim 2023. Nguyén nhéin dimg san xuét: Tap trung lao dong vao san xuét gach-
moc tao hinh.

+ Nha méay Hai Duong khong hoat dong san xuét va chua thuc hién duge viéc
thanh 1y tai san gén lién dét trén dién tich dit thu hdi. Nguyén nhan: Cudi thang 12
nam 2023 UBND tinh Hai Duong méi ¢6 cong vin tra 161 vé viéc hd tro kinh phi di
doi tai san gén lién dit (CS van ban trd 167 ciia UBND tinh Héi Dwong kém theo)

- Két cdu san phém:

Nha may Tir Son duy tri san xuit duoc cac san phim gach x4y, chéng néng va 1
phan gach dic thd, tuy nhién chua dap ung day du céc nhu clu clia khach hang vé ngéi
¢d, gach 14t 300 x 300 x 40 va céc loai san phdm dit hang khac.

- Ty 18 % ng6i cb 0%, cac san phdm dic thy khong dat 5%/ khdi xép/goong.

- Chat lugng san phdm ca nim chura dat yéu cdu, khong dat tidu chuin ndi bo va
tidu chudn Viglacera. :

- Duy tri thye hién quy trinh quan 1y san xuét theo hé thong quan ly chat luong
tiéu chuan ISO 9001-2008 va hé théng quan Iy méi trudng theo tiéu chuin ISO 14000-
2004.

- Tiéu hao v4t tu chi yéu nhw: DAt, Than, Pién, Dau diezen, xing va diu m&
phu ting so v6i dinh mirc kinh té k§ thut ctia Cong ty. :

- Céc chi phi c6ng cy, dung cu va chi phi bing tién khéc ting so mirc khoan chi
phi ndm 2023, '

- Gia thanh sén xut va gi4 ban binh quan:

Nha mdy Tir Son: Gia thanh san xuat, binh quan n3m 1a 1 250 ddng/vién QTC,
gid ban binh quan nam la 890 dong/vién QTC, giam 360 ddng/vién QTC so véi gid
thanh san xuét; Gid ban thdp hon gi4 thanh san xuAt: Nguyén nhan chinh 13 sin huong
sén xuét thép, gid vat tu chinh dau vao tdng cao .... gi4 ban san phdm khong ting theo
kip gid vat tu chinh dau vao, dan dén khéng cé hié¢u qua trong hoat déng san xuét kinh
doanh.

1.3 Danh gia hoat déng kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu nim 2023 cia Céng ty dat:
12 777 triéu déng bing 70% so v6i ké hoach; bing 110% so v6i thuc hién nam 2022
1a 11 560 tri¢u ddng. Trong d6 doanh thu ban dit nguyén liéu 508 triéu dong, doanh
thu ban san pham gach 12 268 triéu dong _

- San luong ti€u thu 13 11 363 triéu vién QTC giam 2 683 triéu vién QTC so
- v6i nam 2022 ]a 14 046 triéu vién QTC, gid ban binh quén chung toan Cong ty dat
890 dong/vién QTC ting 104 ddng/vién QTC so véi nam 2022 13 786 ddng/vién.




- Céc khoan phai thu la: 2 050 triéu ddng, giam 540 triéu déng so v6i nim 2022
13 2 590 triéu ddng. Trong do:

+ Phai thu ban hang la: 3 466 triéu ddng bing 192% so v6i ké hoach 13 1 800
triéu déng va bang 36%/ doanh thu thuc hién nam 2023, ting 794 triéu ddng v& gi4 tri
so v6i s6 phai thu nam 2022 14 2 672 triéu ddng. Nguyén nhén ting no phai thu ban
hang 1a Cong ty dang cung cép san phim vao dv 4n nha & Cong nhén do Viglacera 13
chii dau tw nhung chura dén han thanh toan. Pén thoi diém 15/2/2024 céc nha thau da
thanh todn duge 578 triéu dong,

+ Dy phong céc khoan ng phai thu khoé doi 1 950 triéu dong, ting 193 triéu dong
so v6i ndm 2022. Nguyén nhan 12 trich ting phan cong no Cong ty XD Viglacera. Nam
2024 Céng ty XD Viglacera cam két thanh to4n hét no.

- Chi phi ban hang 659 triéu ddng chiém 5% doanh thu, giam 241 triéu ddng so-

v6i ndm 2022 14 900 tridu ddng.

+ Thanh pham t6n kho 13 10 547 triu vién QTC, giam 2 993 tneu vién QTC so
voinam 2022 1a 13 540 tri€u vién QTC

Thanh pham t6n kho chi yéu 14 gach x4y, san xuét trong nam 2019, 2020, 2021;
2022 Gié tri thanh phim tén kho 13 11 853 triéu dong, don gi4 tn kho binh quén 1 120
ddng/vién QTC

+ Dy phong giam gia hang ton kho: 5 528 triéu ddng, ting 1 209 tridu ddng so

v6i nam 2022 du phong gi trj thanh phdm tdn kho d3 dam béo an toan vé tai chinh.

+ V4t tu ton kho nguyén liéu, vét liéu, cong cu, dung cu va chi phi san xudt:
Chu yéu 1a ton kho dy trlr nguyén liéu dat, Nha may Tir Son tdn du dé san xuft hét
nam 2024.

1.4 Panh gia cac chi tiéu tai chinh:

- Téng 1oi nhuan trude thué nam 2023: L3 8 361 tridu ddng, khong dat ké hoach
va muc tiéu nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2023 @ ra. Trong
cac nguyén nhan, yéu 16 gy 15 chinh, Hoi ddng quan tri bdo cdo va giai trinh mét sd
vAn d8 sau:

+ Gid ban sin phdm binh quin nim 2023 13 890 ddng/viéen QTC ting 104
ddng/vién QTC so véi nim 2022 13 786 ddng/vién QTC, gié thanh cong xudng 1a 1 250
ddng/vién QTC:

+ Doanh thu hoat dong tai chinh 298 triéu déng, giam 85 tl‘l@ll ddng so v6i ndm
2022 1a 383 tridu ddng.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép 2 855 triéu ddng twong duong nim 2022 1 2 813
triéu dong,

+ Chi tra trg cp mat vide 1am cho 5 lao ddng xin chim dit hop ddng lao dong 1a
126 triéu ddng.



+ Chi phi thué va 1& phi: 445 giam 163 tridu ddng so v6i nim 2022 14 608 tridu
dbng.

+ Chi phi nhén cong 14 1 309 triéu dong trong duong so véi nim 2022 1a 1 289
triéu dong.

+ Chi phi teu chinh 1 143 triéu ddng gidm 6 triéu ddng so véi ndm 2022 13 149
tridu ddng, chu yéu 14 chi phi 1i vay.

- Chi phi xuét huy thanh phim hong: 106 triéu dbng ting 29 triéu ddng so v6i
nam 2022 1a 76 triéu dong

- Céc chi t1eu vé tai san:

+ Tai sén ngan han: Tri gia la 19 022 tridu dong, gidm 7 419 triéu dong S0 VOi
nam 2022. Tién va ddu tu tai chinh ngin han 13 4 103 triéu déng giam 2 675 tridu ddng
s0 v6i nim 2022, hang tén kho 12 885 tridu dong giam 5 929 triéu ddng so v6i nim
2022 1a 18 814 triéu dong trong d6: Dy phong gidam gia hang ton kho 1 5 528 tridu
ddng tang 1 209 triéu ddng so voi nam 2022 1a 4 319 triéu dong.

+ Tra trudce cho ngum ban ngén han 13 148 triéu dong tang 29 tridu dong 50 Vol
nam 2022 1a 119 trleu ddéng.

+ Phai thu ngén han khac 1a 297 triéu ddng ting 52 triéu dong so v6i nam 2022 13
245 triéu dong.

+ Tai san ¢6 dinh dai han: Tri gid 1a 4 195 triéu dong giam 1 549 triéu ddng so voi
nam 2022 13 5 744 triéu dong

+ Tong tai san: Tri gia 23 218 tridu ddng, giam 8 967 tricu dong so v6i ndm 2022 1a
32 185 triéu dong

+ No da1 han: Khéng ¢6.

+ No ngén han: 5 484 tridu dong, giam 713 triéu dbng so v&i nim 2022 12 6 197
triéu dong

7 Von chu s& hiru: 16 646 t:rleu ddng, gidm 8 361 triéu déng so v6i nam 2022 la
25 008 triéu dong. Nguyen nhan vén chi s& hitu giam 13 do loi nhuén sau thué nim
2023 4m 8 361 triéu dong,

- Quy d4u tir phat trién: 6 511 triéu dong, vén khac cua chi s& hitu 13 20 082
tridu dbng, loi nhun sau thué chua phan phdi 1415 8 361 tridu dong.

2. Cong tac dau tw xay dung co bin:

Ném 2023 khong c6 céc hang muc cin dau tu.
3. Thuc hién ché d6 chinh sich véi ngwoi lao dong:

- Tdng chi phi nhan cong 13: 5 179 triéu ddng, chiém 40% doanh thu. Ty 1é
%/doanh thu d3 giém 10% so véi ndm 2022 14 50%.

- Ning suit lao d6ng theo doanh thu ci nim: 224 triéu dong doanh
thu/ngudi/ndm, bang 73% so véi ké hoach 13 304 triéu ddng/ngudi/nam.
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- Thu nhdp binh quan dat 6 571 000 dong/ngudi/thang, bing 88% so véi ké
hoach.
- Thoi gian thanh toén luong hang thang dam bao dung thda wéc lao dong tap
thé, khdng chim luong, no luong.
- Cong ty da xdy dung va ban hanh muc luong t6i thiéu &p dung trong Cong ty,
mirc tham g1a céc ché do bao hiém bét bude cho ngudi lao dong theo muc lrong t6i
thiéu viing d6i véi ngudi lao dong lam viéc trong céc doanh nghiép theo mirc 4 160
000 dong/ngudi/thang tucmg duong 173 333 dongf’ngay
- Thye hién cac ché @6 chinh sach: Tao didu kién th tuc va thuc hién ché do huu
tri, ché d6 tr tudt cho cac trirdng hop nghi huu, cac truong hop nghi chim dat hop ddng
lao dong, cic ché do ém dau, thai san. . . duoc thanh toan diy du theo quy dinh cta phap
lut.
4. Str dung quy phiic loi va khen thwéng:
Gi4m dbc Cong ty da chi dong dé nghi va duoc Hoi déng quan tri Gy quyén cho
phép duge sir dung quy phiic lgi va qu§ khen thuéng vao cac cong viéc sau: o 070
HO trg ban huu tri Tir Son t chite mimg tho va chi dong di thdm héi cc vi linh \e

dao Céng ty, cac Nha mdy da nghi ché do nhan dip xuin nim 2024, PHAN
Khen thuéng, dong vién cac CBCNV va con em trong céc dip tdng két nam hoe, H NGO!
nghi hé, tét trung thu. \_SO}

Viéce st dung qu¥ phtc loi va khen thudng dugc diing muc dich, ding ddi tuong, w788z s
5. Sit dung quy tién lwong:
Thi trchmg tieu thu vat liéu xdy dung sut gidm manh dan dén doanh thu b4n
hang thap bang 70% ké hoach nam. Vi vay, quy luong khong du dé chi tra cho nguoi
lao dong theo nghi quyét Pai hoi dong c6 d6ng thuong nién nim 2023 (trich tidn luong
tinh theo ty 1& 32% doanh thu). S& vugt quy lwong ndm 2023 1a 409 682 395 dong.

Il. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién tham gla
diéu hanh va 02 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, khong ¢6 thanh vién Hoi dong
quan tri doc I14p.

Trong ndm, Hdi déng quén tri d4 t chirc 5 cuoc hop thuong ki. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri da thue hién vai trd 13 dai dién cho c6 dong. Tham gia quan Iy diéu hanh,
tham du day du cic hoi nghi va déng gbp ¥ kién véo viée quan 1y vAn hanh Cong ty.

Vm tur cach 1a dai dién cho chui s& hitu, hoat dong clia Hoi ddng quén tri d& dam
bao quyén loi hop phap va chinh déng clia cac ¢cb dong.

Moi hoat dong ctia Hoi d’ong quan tri déu tuan theo quy dinh tai Difu 1é Cong ty
va cac muc tidu cia Pai hoi ddng b dong. Vai tr6 quan ly, chi dao ctia Hoi ddng quan
tri d6i v6i Giam dde didu hanh va bd may quan ly cua Cong ty duorc thuc hién nghiém
tic va dam bao loi ich clia c¢b déng. Hoat dong gidm sat cua Hoi déng quan tri véi

5 .
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Giam déc, ctia Ban kiém sot Cong ty véi Hoi dong quan tri va véi Giam dbe duoc
thuc hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Ban kiém soét cia Cong ty da thuc hién dung val trd chuec nang va quyén han
ctia Ban kiém sodt, c4c cude hoap cling nhwr céc quyet dinh cta Hoi ddng quan tri déu
cO mat va co sutu vén va déng gop y kién cuia Ban kiém so4t.

Céc vén dé vé Quan tri Cong ty duge cong khai va minh bach, hoat déng cta
Hoi ddng quan tri c6 higu luc va hiéu qua, cdc quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu
Kip thoi va mang tinh phdp 1y cao nén d phét huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong nim, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da rat ¢b ging, nd luc van hanh va
chi dao. Ap luc canh tranh vé gia ban gach xay trén thi truong, thi truong gan nhr & Jiét
nén khéng dat dugc cic muc tidu ké hoach chinh dai hai cd dong clia Cong ty dé ra.

V6i co quan quan‘ly giao dich chimg khoan: Hoi ddng quan trj Cong ty thyuc
hién nghiém tac, day du, dung thoi gian bao céo thong tin dinh ky, bdo cdo quan tri
Cong ty; cir cdn b va céc thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia hoc tap, tdp huin céc
quy dinh méi cua Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich chimg khoan Ha
No6i. Céc théng tin can thiét cia Coéng ty duoc cép nhat day dy va ding thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuéc va S& Giao dich chimg khoan Ha Ni.

Diéu d6 danh gid cdc thanh vién Hoi dong quan il Ba.n kiém soat di ¢é nhiéu
cb géng nhung chua hoan thanh nhiém vy ma Pai hoi dong cd déng giao cho.

IIL K& HO:}CH NAM 2024
1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2024:

B Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ké hoach | Ty 18

e Khpgnmne tinh 2023 2023 ; 2024 | (%)
1 | Loi nhuén trude thué Tr & =5332 -8361{ -7855| 93
2 | Céc khodn ndp ngan sach | Trd 2872 1 574 2872 | 182
3 | Phai thu ban hang Tr d 1 800 3 466 1800 51
4 | Tri gié th/ phdm tén kho Tr d 8 926 11 853 2432 20
5 | Khdu hao co ban TSCP Trd 1 808 1511 1805] 119
6 | Doanh thu Tr d 18 233 12777 14 130 | 157
7 | Lao dong binh quan Nguoi 60 57 56| 98
8 | Thu nhép binh quén 1000d | 7413000 | 6 571000 7643000 116
9 | Nang xuét lao doéng Trd 304 224 2331 112
10 | Sén luong san xuét 1000v 12 570 9671 6711 69
11 | San lwong tidu thy 1000v 17 345 11 363 14130 110
12 | S6 luong tdn kho 1000v 7667 10 547 2342 29
13 | Ty 18 thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 94 96,5 | 102




: Ponvi | Kéhoach | Thue hién | Ké hoach | Ty I¢
o b e tinh 2023 2023 2024 | (%)
14 |Tylé Al/A+B % 85 68 85| 125
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 50000 | 100

2. Hoat dong SXKD trong diém nim 2024:
2.1 Nha may T Son

- Duy tri hoat d@ng san xudt tré lai khi thi trrdng vat liéu xay dung c6 tin hiéu
khoi séc.

- Déu tu xdy dung thém nha kho dé cho thus

- Cho thué dét va tai sain MMTB.
2.3 Nha mdy Hdai Dwong.

- Tiép tuc t3 chitc thue hién ban thanh 1y tai san cé dinh Nha méy Hai Duong
theo phuong 4n dai hdi déng c¢6 dong phé duyét nam 2022

- Tim kiém khach hang cho thué khu nha 3 tAng vin phong Nha may.
3. Bién phap thwe hién:

- Thanh Iy tai san diing theo quy dinh ctia phap luat

- Duy tri hoat ddng san xuit tré lai khi thi treong vat lidu xdy dung c6 tin hidu khéi
séc

- Thyc hanh tiét kiém t6i da chi phi hanh chinh vin phong.

- Déy manh céng tac tiéu thu san phim gach xay, tap trung thu hdi céc khoan no
cli dang duoc trich 1dp du phong no phai thu khé doi.

Trén ddy 1a bao cdo ctia Hoi ddng quan trj va Ban quan ly diéu hanh Céng ty ¢
phén gach ngéi Tir Son vé két qua SXKD nam 2023 va ké hoach nim 2024:

Cong ty cb phan gach ng6i Tur Son s& vuot qua moi khé khin, thach thie, quyét
t4m phén d4u hoan thanh véi mire cao nhit cée chi tidu ké hoach nam 2024.

Tran trong cdm on va chic strc khde céc quy vi cd dong, dai dién cb dong.

—id
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Noinhan:
- Nhur kz’i‘nh gtFi;
- Luu hé so DH

TM. Hoi d6

ng quén tri
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2024)

Kinh thwa cdc vi dai biéu, thwa qui vi co dong!

- Can cir theo chirc nang nhiém vy cua Ban kiém sodt dwgc qui dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat déng cua Cong ty co 5 phan gach ngéi Tir Son,

- Cdn cir bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty ¢6 phan gach ngéi Tu’
Son da duoc kiém todn do Céng ty TNHH hding kiém todn AASC ¢6 tru s6 tai s6
1 Lé Phung Hiéu - Ha Noi;

Ban kiém soét xin béo c4o trinh Pai hoi ddng c6 dong tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat Cong ty trong nam 2023 nhur sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Dugc su phoi hop cua hoi ddng quan tri, ban kiém soat da thuc hién nhiém
vu thay mit cd dong kiém soat hoat déng san xuét kinh doanh, quén trj va diéu
hanh ctia Cong ty vdi cac ndi dung cong viée sau:

- Ban kiém soét thuong xuyén kiém soat cic hoat dong san xut kinh
doanh, quan tri dieu hanh cua Cong ty.

- Xem xét 12 soét cic bio cdo tai chinh; bdo cdo thuong nién hoat dong san
xuat kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo bao cdo cua don vi kiém toan doc lap;

IL.KET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Ban kiém soat dé, soat xét bdo céo tai chinh 6 thang dau nam, bao cdo tai
chinh quyét toan ndm 2023; béo cdo da duge Cong ty TNHH hing kiém toan
AASC kiém toan. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Bao cao tai chinh ctia Cong ty phan énh trung thue, hop 1y vé tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty tuan thu theo
Luat ké toan, chudn muc ké toan trong cong tac hach toan ké toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty dugc thé
hién day du, rd rang trong bao céo tai chinh.

- Sb sach ké todn rd rang, minh bach; Viéc tinh toan, ghi chép céc sO lidu
trong bdo cdo phan anh trung thye, diing nguyén tdc; Viéc luan chuyén, str dung,
luu trt bao quéan chimng tir hop phap, hop 1€, hop ly.



1.1.

Mot s6 chi tiéu vé két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023:

1 | Loi nhudn truée thué Tr.d (5.332) (8.362)
2 | Céc khoan ndp ngén sach Tr.d 2.872 1.574 55%
3 | Phai thu ban hang Tr.d 1.800 3.467 193%
4 | Tri gi4 thanh phdm tdn kho Tr.d 8.926 11.852 133% |
5 | Khéu hao co ban TSCP Tr.d 1.808 1511 84% |
6 | Doanh thu Tr.d 18.233 12777 70%

' 7 | Lao ddng binh quan Ngudi 60 57 95%

| 8 | Thu nhép binh quan b/ thang 7.413.000 6.571.000 89%
9 | Niing suéit lao dng Tr.d/nguoi 304 224 74%
10 | San lrong san xuat 1000v 12.570 9.671 77%
11 | San lwong tiéu thu 1000v 17.345 11.363 66%
12 So luong tdn kho 1000v 7.667 10.547 138%

1.2. Mot s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2023:

Téng tai san Triéu dong 23218 32.185
Trong dé: - Tai san ngin han Tri¢u dong 19.023 26.441
- Tai san dai han Triéu dong 4.196 5.744
2 | Téng vén chu so hitu Triéu dong 16.647 25.008
Trong d6: - Von diéu l¢ Triéu dong 20.002 20.002
- Thang du von Triéu dong 1.594 1.594
- Cac qui Triéu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chiwa phdn phoi Triéu dong (31.541) (23.179)
3 | Doanh thu Triéu ddng 12.777 11.561
4 | Loi nhuin trudce thué Triéu déng (8.362) (7.302)
Co cdu tai san
-Tai san ngin han / Tong tai san % 81,9% 82,2%
-Tai san dai han / Tdng tai san % 18.1% 17.8%
-Phai thu khéch hang/ Téng tai san % 14,9% 6,9%
-Hang ton kho/ Téng tai san % 55,5% 58,5%
7 | Co cau von
- No phii tra/Téng ngudn von (h¢ 50 ng) lin 0,28 0,22
- Von chu s& hir/ Tong nguon von (hé so tai
trg) % 71,7% 77,7%
8 | Kha nang thanh todn




i tieu

- Kha niing thanh toan nhanh (TS ngin han-

hang ton kho)/ng ngén han Lan 0,93 1,06
- Kha niing thanh toén hi¢n hanh (TS ngén o

han/ ng ngan han Lan 2,9 L
Ning luc hoat dong

Sé vong quay céc khoan phai thu ngin han lin 4,49 4,34
Vong quay tong tai sin lin 0,46 0,31

Céc chi tiéu chit yéu v& loi nhuan, doanh thu chua dat so véi ké hoach dai hdi

ddng cb ddng dit ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nim 2023 1: 12,77 t§ dat 70% so v6i KH, bang 110,5 % so voi nam 2022.
* 1.3 nam 2023 14 8.361 triéu khong dat so véi ké hoach
Trong dé:  Lé tir hoat dong san xudt kinh doanh la: 8.017 triéu dong.
Lé tir hoat dong khdac la 344 triéu dé:ng.
Nam 2023, kinh té thé gioi ddi mat v6i nhiéu kho khin va thach thac. Trong

nuée, mic du kinh t& vi mo duy tri 6n dinh nhung ting trudng kinh té giip nhiéu kho
khan, dd anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh nganh VLXD, nhié¢u nha
may san xuit phai déng ctra hodc gidm san lugng san xuat. Cong ty tiép tuc kho
khan trong hoat déng san xuat kinh doanh mic du da trién khai nhiéu giai phap quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD; Chu trong dam bao an toan, chét lugng va kiém soat
tiét giam chi phi SXKD. Nhung két qua hoat dong san xuét kinh doanh chwa dat so
v6i ké hoach ciia nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 2023; vi vdy trong nam tdi
dé nghi Ban diéu hanh Céng ty tich cuc tim kiém giai phap nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé dat két qua cao hon.

Mot s6 yéu & anh huong 1am giam loi nhuan, cu thé nhu:
+ Nha may Hai Duong khong hoat ddng va chua thuc hién thanh ly tai san

trén dién tich dat duoc thu hdi, hién nay Cong ty dang tién hanh cac bude tham dinh
gid va cac ndi dung khac dé tiép tuc thuc hién thanh ly tai san va ban giao cho co
quan Nha nude; Chi phi ¢é dinh van phét sinh: Nhan cdng quan 1y bao vé phuc vu
ban hang 419,6 triéu ddng, khau hao tai san cé dinh 313 tridu dong, tién thué dat van
phét sinh chi phi 342 triéu dong.

+ Thi trudng tiéu thu san pham cham, san xuat gian doan thdng 2, théng 3, thang

7 va thang 8 ndim 2023 dan dén chi phi san xuét ting, khong c6 san pham nhap kho;

+ Tiéu hao vt tu chit yéu nhu dat, than, dién, ddu diezen, xing va dau m& phu

tang so v6i dinh muc k¥ thuét cua Cong ty; Cac chi phi cong cu, dung cu va chi phi
bing tién khac ting so mirc khoan chi phi nam 2023.

+ Trong nam 2023 Cong ty da trich 1ap du phong giam gid hang ton kho 1a

1.209 triéu dong.

+Nam 2023 Céng ty tiép tuc chi tra tro cAp mét viée lam cho 5 ngudi lao déng

14 126.,6 triéu dong.
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- Theo d6 chi phi san xudt kinh doanh ting cao lam anh huéng lon dén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh. Nam 2023 ghi nhan mue 16 rong 8,361 ty ddng
d3 tac ddng tiéu cue dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Cac chi s6 hoat dong nam
2023 déu suy giam so vai 2022.

- No phai tra chiém 39% so v6i vén chi s hitu. Hé s6 thanh toan ngén han 1a
2.9 lan tuy nhién hé s6 thanh to4n nhanh chi dat 0.93 1An, theo do tai san ngan han ctia
Cong ty khong di dé thanh toan céc nghia vu ng ngin han. Vi viy Cong ty cin phai
tich cuc déy manh cong tac ban hang tdn kho dé dam bao nghia vu tra ng ngén han

- Tai thoi diém 31/12/2023, s6 du cac khoan phai thu khach hang cua Cong ty
la 3,46 ty dong (bang 27% doanh thu), trong d6 s6 no qua han van chiém ty 1é cao
(s6 trich l4p du phong no phai thu khé doi tai 31/12/2023 1a 1,95 ty ddng chi yéu la
du phong phai thu khach hang), trong nam té1 Cong ty can 4p dung cac bién phap
quyét liét dé thu hoi no cfi, hoic x4c dinh phuong an xtt Iy no phit hop.

2. Hoat dong ciia Hi ddng quén tri, Ban diéu hanh Céong ty

- Héi ddng quan trj da diéu hanh hoat dong ctia Céng ty tudn thi ding phap luat,
diéu 1¢ t& chirc va hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong.

- Hoi dong quan trj thuong xuyén theo ddi giam sat hoat dong ciia Ban Giam ddc,
khach quan minh bach qua cong viéc quan 1y, diéu hanh phdi hop véi ban kiém soét cong
ty kiém tra viéc thye hién c4c chi tiéu ké hoach cua dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Ban didu hanh Céng ty da trién khai thuc hién diy du, kip thoi cac quyét dinh,
nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, cht dong trong cong viéc.

3. Mot s6 hoat dong khac.

3.1. Vé cong tdc t6 chikc, thue hién chinh sdch dbi voi nguoi lao dong

- Ché 46 nguoi lao dong thuc hién dung theo quy dinh ctia phép luat va thoa
ude lao dong tap thé.

- Cong ty d3 x4y dung va ban hanh mérc Iuong ti thiéu ap dung trong céng
ty, mc tham gia cac ché do bao hiém bit budc cho nguodi lao dong theo mirc luong
t6i thiéu vung dbi véi nguoi lao dong lam viée trong cac doanh nghiép theo mirc
4.160.000 dong/ngudi/thang.

- Thuc hién thanh toan day du céc ché do chinh sach dbi véi céc truomg hop
nghi huu, cac trudng hop nghi chdm dut hop dong lao dong, dm dau thai san theo
quy dinh cua phap luét.

3.2. Viéc tuéin thii quy dinh cta phap luit va diéu 18

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy
dinh ctia phép luat va didu 1& Cong ty.

- Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh ¢6 ndi dung pht hop véi chi
trrong va nghi quyét cia DPai hoi dong ¢b dong.

- Ban diéu di diéu hanh cong ty theo dung Nghi quyét Hoi dong quan tri va
dting chitc nang, nhiém vy, quyén han dugc qui dinh trong diéu 18 Cong ty.
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KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2024, Ban kiém soat xay dung céc ndi dung cong viéc theo ding chirc
nang cu thé:

_ Gi4m st tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHCD, tinh hinh thue hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

Kiém tra tinh tuan thu, tin ciy, tinh hé thfing va hop 1y cla cdng tac ké toan,
thdng ké, 1ap béo cdo tai chinh cua Cong ty; Tham dinh, sodt xét cac bdo cdo tai
chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2024.

- Nhiém vu khéac theo quy dinh.

PE XUAT, KIEN NGHI

- Bam sat va diéu hanh san xuét kinh doanh phti hop véi tinh hinh dién bién thi
truong, trong d6 chu trong kiém so4t chiit ch& chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tang cudng cong tac quan tri, didu hanh, tao diéu kién dé Céong ty phit trien
én dinh. dat va vuot cac chi tidu tai chinh PHDCPD giao, dam bao lgi ich ti da co
dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Pén déc thu hdi cong no, diy manh cong téc ban hang ton kho dam bao hiéu
qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Néang cao vai tro trach nhi¢m ca nhéan trong bd may diéu hanh, quan ly cua
cong ty. Phan cong, phan cAp lai mot s6 vi tri, trén nguyén tic phan quyén tu chu, tu
chiu trdch nhiém cudi cung t6i két qué cong viéc dugc giao.

- Tiép tuc trién khai co hiéu qua cac giai phép tai chmh trong van hanh dong

tién, tdn kho va du ng, co cAu cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong
SXKD va dau tu phat trién Cong ty;

- Ra soat, bd sung hé théng dinh muc kinh té ky thuat, don gid tién luong,
cac quy ché khoan quan, tinh gian bd mdy lao dong gian tiép dé tang nang suét lao
dong, tiét giam chi phi...

Trén day la toan bd ndi dung bdo céo ciia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc
hién viée kiém soat nam 2023.

Kinh chic qui vi dai biéu, qui ¢6 dong sirc khde, hanh phic va thanh dat,
Chuc dai hoi thanh cong t5t dep!
Tran trong cam on!
TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

W\/’/

Lé Ngan Binh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic
So 4L /DHCD-TTr Bée Ninh, Ngdy 16 théng 3 ncim 2024
TO TRINH

V/v: Biéu quyet thong qua mét sé ndi dung
tai Dai hoi dong cb dong thu'ong nién nam 2024

Kinh thwa: Céac Cé dong va dai dién cb ddng tham du
Pai hoi dong cb dbng thuong nién nam 2024

- Cén ctr Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hoi nuée Cong hoa xi
hoi cht nghia Vigt Nam khoa 14 ki hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
¢ hiéu luc tir ngay 01 thang 1 nim 2021

- Cén cir Luat Chimng khoan s 54/2019/QH14 duoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2019 va c6 hiéu luc tr ngay
1 thang 1 nam 2021.

- Ciin ¢t Diéu 16 Céng ty Cb phan gach ngéi Tt Son.

- Cin cir ké hoach SXKD va diu tu xéy dung nidm 2023 di dugc Dai hoi dong
cb dong thudng nién Ngh1 quyét thong qua ngdy 25 thang 3 ndm 2023; Két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Hoi déng quan trj Céng ty C6 phan gach ng6i Tir Son trinh Dai hdi déng cb
dong thudng nién 2024 xem xét va biu quyét théng qua céc ndi dung sau:

1. Phé duyét cic bio cdo nam 2023
Dé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyet cac bao céo:

+ Béo céo clia Hoi ddng quan trj vé két qua thye hién nhiém vu nim 2023; ké
hoach san xut kinh doanh nam 2024,

+ Béo cdo ciia Ban kiém soét vé két qua thyc hién cong tac kiém so4t, giam sat
hoat dong nam 2023.

+ Béo cdo quyét toan tai chinh nim 2023 do Cong ty lap ngay 18 thang 1 nam
2024,

+ Bao céo kiém todn doc lap ngay 2 thang 2 ndm 2024 cla Cong ty trach nhiém
hitu han hing kiém toén AASC B0 tai chinh kiém toan Béo céo quyét toan tai chinh
nim 2023 cta Cong ty ¢b phan gach ngon Tu Son.

+ Két qua thue hién Nghi quyét dai hoi ddng cb dbng thudng nién ndm 2023 thé

‘hién & cac chi tiéu chinh nhw sau:




5 Ponvi | Kéhoach | Thwe hién | Ty I¢

L Jhioan mye tinh 2023 2023 (g/o)
1 | Loinhuan trude thué Tr & -5332 -8361| 156
2 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 2 872 1574 54
3 | Phai thu ban hang Tr & 1 800 3466| 192
4 | Tri gi4 th/ phdm tén kho Tr d 8 926 11853 | 136
5 | Khiu hao co ban TSCD Tr & 1 808 1511 83
6 | Doanh thu Trd 18 233 12777 70
7 | Lao ddng binh quan Nguoi 60 56 93
8 | Thu nhap binh quan 1000 d 7 413 6571 88
9 | Nang xuit Jao dong Trd 304 224 73
10 | San luong san xut 1000v 12 570 9671 76
11 | San lugng ti€u thy 1000v 17 345 11363 65
12 | S& lwong t6n kho 1000v 7 667 10547 | 137
13 | Ty 16 thu hdi A+ B/ Mdc % 96,5 94 98
14 |Tylé Al/A+B % 85 68 80
15 |Pau tu XDCB Tr d 8 300 0 0

2. Phén phéi loi nhuin va cic quy nim 2023

Loi nhun chua phan phéi cia Céng ty trén bdo cdo tai chinh ndm 2023 16 1a 8 361
triéu ddng.

- D& nghi Dai hoi ¢ dong phé duyét khong phéan phéi loi nhuan,

3. Tién lwong nim 2023 ciia Giam déc Cong tv.

- Theo nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 déng nim 2023 mirc khon tién luong cho
Giam dbc didu hanh 240 triéu ddng/nam. Vi hoat dong SXKD ciia Céng ty khong hi¢u
qua, thua 15 16n. Giam dbc diéu hanh ty nhin miec tién lwong 47% mirc khoan, tuong
dwong 113 triéu déng/nam.

- D& nghi Dai h6i ddng ¢6 dong phé duyét.

4. Thi lao ciia Hoi ddng quén tri, ban kiém sodt, thw kv Cong tv.

- Theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng nam 2023.

+ Chi phi thu lao\ ctia Chu tich Hoi déng quén tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty: 159,744 triéu dong/nam.

+ Chi phi thl‘,l‘ lao cho cac thanh vién Hoi déng quén tri, ban kiém soét, thu ky
Cong ty: 195 triéu dong/nam.
- D& nghi dai hoi dong c6 dong phé duyét.
5. Sit dung quy tién lrong:

10



- Doanh thu ban hang ndm 2023 dat thip bing 70% ké hoach nim, khong du quy luong
chi tra cho ngudi lao dong. Vi vay; dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty
da sir dung vuot quy luong 1a 409 682 395 dong (TY 18 trich quy tién luong 32%/doanh

thu)

- Dé nghi dai Hoi dbng ¢ dong phé duyét bd sung quy tién lwong nim 2023 13
409 682 395 dong.
6. K& hoach nim 2024

Céc chi tiéu chinh ctia k& hoach nim 2024 nhu sau:

, Ponvi | Ké hoach | Thue hién | Ké hoach | Ty 1é
T Rinauine tinh 2023 2023 2024 (-2;:,)
1 | Loi nhufn truge thud Tr d -5332| -836l -7855] 93
2 | Cackhoanndp ngansach | Trd 2 872 1574 28] 182
3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 3 466 1800 51
4 |Trigiédth/phamtdnkho | Trd 8926| 11853 2432 22 l—
5 | Khéu hao co ban TSCP Tr d 1808 1511 1805 114 |21
6 | Doanh thu Trd 18 233 12 777 14 130 110;?.»4;};
7 | Lao ddng binh quén Ngudi 60 57 56 98 tH NG
8 | Thu nhép binh quin 1000 d 7413 6571 7643 | 116:f7 SON
9 | Ning xudt lao déng Trd 304 224 253 | 1124
10 | San lwong san xuét 1000v | 12570 9671 6711 699=—=
11 | San luong tiéu thu 1000v | 17 345 11363 14546 | 128
12 | S6 lwong tdn kho 1000v 7 667 10 547 2342 56
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Mdc % 96,5 94 96,5 102
14 |Tylé A1/ A+B % 85 68 85| 116
15 | Piu tu XDCB Trd 8 300 0 50000 100

7. Chi phi tién lwong nim 2024

7.1 Mire tién lieong flzﬁp nhét ép dung cho ndm 2024

- D¢ nghj Pai hoi déng c6 déng cho 4p dung muc lrong thép nhét trd cho ngudi lao
dong nim 2024 tai Cong ty 12 4 160 000 ddng/thang tuong g 173.333 ddng/ ngay.
Theo nghi dinh s6 38/2022/ND-CP ngiy 12/6/2022 ciia Thi twéng Chinh phi vé viée
ban hanh mirc luong t6i thiéu ving 4p dung cho cdc doanh nghiép, hop tac x3 c6 sir
dung lao dong

7.2 Chi pht tién lwong nim 2024

- Chi phi tién lrong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.
7.3 Tién lvong ciia Gidm dbc diéu hank Cong ty.
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Dé nghi Pai hoi ddng cd déng phé duyét:

+ Muc khoan tién lwong cho Gidm dc didu hanh nim 2024 13 240 trigu
ddng/nam; Hoat dong san xuét kinh doanh khéng hiéu qua duge huéng 80% mirc
lrong khoan.

7.4 Chi phi thu lao cia Chu tich Hpi dong quan tri khong tham gia diéu hanh Céng 1.

+ Thuc hién theo quy ché tién luong ctia Céng ty
7.5 Chi phi thit lao cdc thanh vién Hpi dong quin tri, ban kiém sodt, thu ky va cong
bo thong tin Cong ty

+ Tdng chi phi cho 8 ngudi 14 195 triéu dong/nam.

7.6 Tong mirc khodn tién lwong nam 2024
- Téng mirc khon tién lvong khéng vuot qué ty 1& 32 % doanh thu.

8. Lwra chon don vi kiém toan nam 2024

- P& nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét lua chon Céng ty trach nhiém hitu han hang
kiém toan AASC 1a don vi soat xét bao cdo tai chinh ban nién, kiém toén béo céo tai
chinh nim 2023 hodc cac don vi kiém todn doc 1ap khac duoc bd tai chinh chép thuén.
Giao cho Giam déc didu hanh trao dbi, thoa thuén va ky két hop déng kiém toan ndm
2024 v6i Cong ty trach nhiém hiru han hang kiém toan AASC hodc don vi kiém toan
doc lap khac.

9, Thanh Iy tai san, diu tw thém kho dé cho thué Nha may Tir Son

9.1 Nha mdy Hai Dwong.

- Tiép tuc thuc hién thanh 1y tai san ¢ dinh theo phé duyét diéu chinh tai sin ¢6 dinh
béan thanh 1y Nha mdy Hai Duong

- Hinh thtre: PAu gia cong khai.

- Gi4 khéi diém: Theo chimng thu tham dinh

Trong truedng hop déu gia khong thanh cong véi mic gid t6i thidu bang mic gia khoi
didm, dai hoi ddng cb dong tiép tuc ty quyén va giao cho Hoi ddng quén tri quyét dinh
phé duyét mue gid bén thanh 1y tai san thip hon mirc gid khéi diem,
- Tim kiém khach hang cho thué khu nha 3 tAng van phong Nha may.
- P& nghi Pai hdi ddng cé dong phé duyét iy quyén va giao cho Hoi déng quén tri, ban
didu hanh Cong ty td chirc trién khai thue hién.
9.2 Nha mdy T Son.
- Duy tri hoat dong san xuét tro lai khi thi trudng vét liéu xdy dung c6 tin hiéu khoi sic
tré lai.
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- Pau tur x4y dung thém hang muc nha kho dé cho thué khi ¢6 didu kién thuan loi

- Cho thué @4t va tai san MMTB

Dé nghj dai hoi ddng cd d6ng phé duyét: Uy quyén va giao cho Héi ddng quan tri, ban
diéu hanh Coéng ty t0 chirc trién khai thuc hién.

10. Trién khai cic bwée thii tue thoai v6n Nha nwéc khi Nha nwée thodi vbn:

Dé nghj Pai héi ddng ¢b déng phé duyét: Uy quyén va giao cho Héi ddng quan tri thue
hién cdc bude va thu tuc thoai von theo quy dinh cia phép luét.

Vay, Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan gach ng6i Tr Son kinh trinh Pai hoi dong ¢b
déng thuong nién nam 2024 xem xét va bidu quyét thong qua céc ndi dung chinh trén.

Tran trong cam on./.

Noi nhan: TM. Hoi dong quan tri
- Cé dong Céng ty;

- UBCKNN, S6 GDCKHN;

- Théng bao website Cong ty,
- HDQT, BKS Céng ty;

- Luu VP, :

Nguyén vin Co
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