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01
THÔNG TIN CHUNG

•	 Thông tin khái quát

•	 Quá trình hình thành và phát triển

•	 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

•	 Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy 

quản lý

•	 Định hướng phát triển

•	 Các rủi ro   
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

- Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

- Tên tiếng Anh: LAM DONG WATER SUPPLY AND SEWERAGE JOINT STOCK COMPANY

- Tên viết tắt: LAWACO

- Mã cổ phiếu: LDW

- Giấy chứng nhận ĐKDN: 
Số 5800000174 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Lâm Đồng cấp lần đầu ngày 
11/11/2005 và đăng ký thay đổi lần thứ 10 ngày 17/09/2020.

- Địa chỉ: Số 50 đường Hùng Vương, Phường 9, TP. Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng

- Điện thoại: (84.26) 3382 2240 - (84.26) 3382 2457

- Fax: (84.26) 3382 4050

- Email: lawaco@lawaco.com 

- Website: www.lawaco.com 

VỐN ĐIỀU LỆ

đồng788.000.000.000
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Giai đoạn 1918 - 1938: Chính quyền Pháp cho 
xây dựng Nhà máy nước số 1 (Nhà máy Hồ Than 
Thở). Nhà máy Hồ Than Thở được sửa chữa lần 
1 vào năm 1927 và nâng cấp vào năm 1938 với 
công suất 2.700m3 /ngày đêm.

1918 - 1971 1975 - 1979 1982 - 1991 1998 - 2005

Năm 1978: Xây dựng trạm bơm Hồ Chiến Thắng 
để bổ sung nguồn nước cho Nhà máy xử lý nước 
Hồ Xuân Hương.

Năm 1970: Sản xuất nước tại TP. Đà Lạt với tên 
gọi là Công quản nước Đà Lạt. Sản lượng nước 
sản xuất bình quân 5.400 m3 /ngày đêm.

Năm 1982: Nhà máy trực thuộc Công ty Xây dựng 
Lâm Đồng. 

Năm 1949: Xây dựng Nhà máy nước số 2 (Nhà 
máy Hồ Xuân Hương). Công suất 2.700m3 /ngày 
đêm. 

Năm 1979: Bàn giao lại Công ty Xây dựng Cấp 
thoát nước số 2 cho Công ty Quản lý công trình 
công cộng tỉnh quản lý.

Năm  1984: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban hành 
Quyết định số 313/QĐ/UB về việc thành lập và quy 
định chức năng nhiệm vụ của Nhà máy Cấp nước 
Đà Lạt và bổ nhiệm chính thức Ban Giám đốc nhà 
máy. UBND tỉnh giao Nhà máy Cấp nước Đà Lạt 
quản lý, vận hành Nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối 
Vàng.

Giai đoạn 2002 - 2004: Năm 2002, Công ty xây 
dựng Vườn sinh thái Thung Lũng Vàng và đi vào 
hoạt động từ năm 2004.

Năm 2000: Xây dựng hoàn thành Nhà máy nước 
Lâm Hà, công suất 1.400 m3 /ngày đêm.

Năm 2005: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban hành 
Quyết định số 2873/QĐ-UBND về việc chuyển 
Doanh nghiệp nhà nước Công ty Cấp thoát nước 
Lâm Đồng thành Công ty TNHH MTV Cấp thoát 
nước Lâm Đồng. 

Năm 1975: Trung tâm Cấp thủy Đà Lạt được Ban 
Quân quản TP. Đà Lạt tiếp quản, điều hành.

Năm 1985: Nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối Vàng 
chính thức hoạt động, cung cấp nước cho 4.000 
hộ khách hàng với công suất 8.000 m3 / ngày đêm.

Năm 1971: Đổi tên thành Công ty Cấp thủy Đà 
Lạt, sau đổi lại thành Trung tâm Cấp thủy Đà Lạt. 
Thành lập Trung tâm Cấp thủy Bảo Lộc và Trung 
tâm Cấp thủy Di Linh.

Năm 1976: Các Trung tâm Cấp thủy được đổi tên 
thành Nhà máy nước Đà Lạt, Nhà máy nước Bảo 
Lộc và Nhà máy nước Di Linh trực thuộc Công ty 
Xây dựng Cấp thoát nước số 2.

Năm 1991: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban hành 
Quyết định số 131/QĐ-UB về việc thành lập Công 
ty Cấp thoát nước Lâm Đồng. Công ty tiếp nhận 
các đơn vị khác trong tỉnh là Nhà máy nước Bảo 
Lộc, Nhà máy nước Di Linh, Nhà máy nước Đức 
Trọng.

Năm 1998: Với sự tài trợ của Chính phủ Đan Mạch, 
TP. Đà Lạt đã triển khai dự án cải tạo hệ thống cấp 
nước: thay toàn bộ bơm nước sạch của trạm bơm 
cấp II nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối Vàng, nâng 
cấp Nhà máy nước Hồ Xuân Hương đạt công suất 
6.000 m3/ ngày đêm, thay mới và mở rộng mạng 
lưới chuyển tải đến các bể chứa.

Năm 2008: Nhà máy nước Di Linh cổ phần hóa 
thành Công ty Cổ phần Cấp thoát nước và Xây 
dựng Di Linh và là công ty con của Công ty TNHH 
MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng; Nhà máy nước 
Bảo Lộc cổ phần hóa thành Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước và Xây dựng Bảo Lộc và là công ty 
con của Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng; Nhà máy nước Đà Lạt thành lập, hoạt động 
sản xuất kinh doanh và phát triển khách hàng 
trên địa bàn TP. Đà Lạt và huyện Lạc Dương. 

Năm 2009: Nhà máy nước Đà Lạt được tách 
thành 2 đơn vị là Nhà máy nước Đà Lạt (sản xuất 
nước) và Phòng Kinh doanh (sau đổi tên thành 
XN Cấp nước Đà Lạt) - kinh doanh nước máy, 
quản lý và phát triển khách hàng trên địa bàn TP. 
Đà Lạt và huyện Lạc Dương.

2008 - 2009 2010 - 2012 2015 - 2017 2019 - 2023

Giai đoạn 2020 - 2022: Tái cấu trúc bộ máy của 
Công ty theo hướng tinh gọn, hiệu quả.

Năm 2023: Sửa đổi lần II điều lệ Công ty, bổ 
sung thêm vào ngành nghề của Công ty với 
dịch vụ thử nghiệm Hóa và thử nghiệm Sinh 
học. 

Năm 2018: Chính thức trở thành Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng với vốn điều lệ 
788 tỷ đồng.

Năm 2019: UBND tỉnh Lâm Đồng chuyển giao 
quyền đại diện sở hữu Nhà nước tại Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng cho Tổng Công 
ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước.

Năm 2010: Xí nghiệp Tư vấn thiết kế cổ phần hóa 
thành Công ty cổ phần Tư vấn thiết kế Cấp thoát 
nước và là công ty liên kết của Công ty TNHH MTV 
Cấp thoát nước Lâm Đồng; Nhà máy nước Đức 
Trọng cổ phần hóa thành Công ty Cấp thoát nước và 
Xây dựng Đức Trọng và là công ty liên kết của Công 
ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

Năm 2012: Thành lập đội quản lý lòng hồ Đankia; 
Thành lập Nhà máy nước Đạ Huoai, có chức năng 
quản lý và khai thác hệ thống cấp nước sinh hoạt 
thị trấn ĐambRi; Thành lập Nhà máy nước Đam 
Rông, có chức năng quản lý và khai thác hệ thống 
cấp nước sinh hoạt thị trấn Bằng Lăng; Bàn giao Nhà 
máy xử lý nước Nam Ban cho Nhà máy nước Lâm 
Hà quản lý và khai thác.

Năm 2011: Vườn sinh thái Thung Lũng Vàng chuyển 
thành Công ty cổ phần dịch vụ Du lịch Thung Lũng 
Vàng Đà Lạt và là công ty liên kết của Công ty TNHH 
MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

Năm 2015: Nhà máy nước Hồ Xuân Hương 
ngừng hoạt động vì thuộc khu vực giải tỏa thực 
hiện công viên đô thị Gold Valley.

Năm 2016: Thoái vốn đầu tư tại Công ty Cổ 
phần Dịch vụ du lịch Thung Lũng Vàng Đà Lạt, 
Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Cấp thoát 
nước Lâm Đồng; Chuyển giao phần vốn nhà 
nước tại Công ty Cổ phần Cấp thoát nước và 
xây dựng Bảo Lộc về cho Thành phố Bảo Lộc.

Năm 2017: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban hành 
Quyết định số 774/QĐ-UBND thực hiện cổ phần 
hóa Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng. 
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Tên ngành, nghề kinh doanh
Mã ngành, nghề 

kinh doanh
Sản xuất đồ uống không cồn, nước khoáng 
Chi tiết: Sản xuất nước uống đóng chai.

1104

Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng 
Chi tiết: Bán buôn kính phẳng, đồ ngũ kim và khóa, ống nối, khớp nối, chi tiết lắp ghép khác, 
bình đun nước, thiết bị vệ sinh như: bồn tắm, chậu rửa, bệ xí, đồ sứ  vệ sinh khác, thiết bị lắp 
đặt vệ sinh như: ống, ống dẫn, khớp nối, vòi, cút chữ T, ống cao su; dụng cụ cầm tay: búa, cưa, 
tua vít, dụng cầm tay khác.

4663

Bán lẻ đồ ngũ kim, sơn, kính và thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng trong các cửa hàng chuyên 
doanh Chi tiết: Kinh doanh các loại vật tư, thiết bị cấp thoát nước.

4752

Khai thác, xử lý và cung cấp nước 3600 (Chính)

Thoát nước và xử lý nước thải 3700

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan 
Chi tiết: Tư vấn thiết kế công trình xây dựng dân dụng, công trình cấp thoát nước, giám sát thi 
công công trình xây dựng. Giám sát công trình dân dụng, công nghiệp, cấp thoát nước, thủy lợi. 
Lập dự án đầu tư xây dựng công trình, thẩm tra dự án đầu tư, đánh giá tác động môi trường. 
Thiết kế dự toán công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp, cấp thoát nước, thủy lợi.

7110

Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hoà không khí 4322

Kiểm tra và phân tích kỹ thuật 
Chi tiết: dịch vụ kiểm định, hiệu chuẩn, thử nghiệm đồng hồ đo nước lạnh kiểu cơ khí, đường 
kính từ 15mm đến 50mm.

7120

Nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ trong lĩnh vực khoa học tự nhiên 
Chi tiết: Thử nghiệm hóa, thử nghiệm sinh học

7211

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Công ty hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực sản 
xuất, cung cấp nước sạch cho thành phố Đà 
Lạt và các đô thị trung tâm các huyện trên địa 
bàn tỉnh Lâm Đồng (ngoại trừ thành phố Bảo 
Lộc, huyện Di Linh và thị trấn Liên Nghĩa, huyện 
Đức Trọng). Bên cạnh đó, Công ty là đơn vị duy 
nhất cung cấp dịch vụ xử lý và thoát nước thải 
trên địa bàn tỉnh Lâm Đồng.

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

XÍ NGHIỆP TƯ VẤN NHÀ MÁY NƯỚC 
BẢO LÂM

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐẠ TẺH

XN QUẢN LÝ THỦY LƯỢNG KẾ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐƠN DƯƠNG

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐẠ HUOAI XN QUẢN LÝ NƯỚC THẢI

XN XÂY LẮP

PHÒNG TÀI CHÍNH
KẾ TOÁN PHÒNG KỸ THUẬTPHÒNG TỔ CHỨC

HÀNH CHÍNH
PHÒNG KẾ HOẠCH

KINH DOANH

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐAM RÔNG ĐỘI GHI THU NHÀ MÁY NƯỚC ĐÀ LẠT

ĐỘI KIỂM TRA QUY CHẾ

NHÀ MÁY NƯỚC 
LÂM HÀ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

CƠ CẤU QUẢN LÝ

Công ty hoạt động theo mô hình công ty cổ phần theo quy định của Luật Doanh nghiệp và các quy định pháp luật liên quan, 
với cơ cấu bộ máy quản lý được tổ chức như sau:

•	 Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có 
quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất 
của Công ty.

•	 Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản trị Công ty, có toàn 
quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên 
quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty trừ những 
vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

•	 Ban Tổng Giám đốc: Là cơ quan điều hành hoạt động 
hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội 
đồng Quản trị về việc thực  hiện các quyền và nhiệm vụ 
được giao.

•	 Ban kiểm soát: Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ 
đông kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, hoạt động 
quản trị và điều hành của Công ty.

STT Tên Công ty Địa chỉ Lĩnh vực SXKD chính

1 Nhà máy nước Đà Lạt TP. Đà Lạt Sản xuất, kinh doanh nước sạch

2 Nhà máy nước Lâm Hà TT. Đinh Văn, H. Lâm Hà Sản xuất, kinh doanh nước sạch

3 Nhà máy nước Bảo Lâm TT. Lộc Thắng, H. Bảo Lâm Sản xuất, kinh doanh nước sạch

4 Nhà máy nước Đạ Tẻh Khu phố 6A, H. Đạ Tẻh Sản xuất, kinh doanh nước sạch

5 Nhà máy nước Đơn Dương TT. Thạch Mỹ, H. Đơn Dương Sản xuất, kinh doanh nước sạch

6 Nhà máy nước Đam Rông TT. Bằng Lăng, H. Đam Rông Sản xuất, kinh doanh nước sạch

7 Nhà máy nước Đạ Huoai TT. Madaguoi, H. Đạ Huoai Sản xuất, kinh doanh nước sạch

8 Xí nghiệp Quản lý Nước thải TP. Đà Lạt
Quản lý hệ thống thoát nước và 
xử lý nước thải

9
Xí nghiệp Tư vấn Cấp thoát 
nước

TP. Đà Lạt
Tư vấn thiết kế, giám sát công 
trình XDCB

10
Xí nghiệp xây lắp cấp thoát 
nước

TP. Đà Lạt Thi công, lắp đặt HTCN, XDCB

11 Xí nghiệp Quản lý thuỷ lượng kế TP. Đà Lạt
Kiểm định Nhà nước đồng hồ đo 
nước lạnh từ 15 - 50 mm.

STT Tên Công ty Địa chỉ
Lĩnh vực 

SXKD chính
VĐL thực góp

Tỷ lệ sở hữu 
của Công ty

1
Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước và Xây dựng 
Đức Trọng

Số 81 đường Nguyễn 
Công Trứ, thị trấn Liên 
Nghĩa, huyện Đức 
Trọng, Lâm Đồng

Khai thác, xử 
lý và cung cấp 
nước

13,5 tỷ đồng 32,10%

2
Công ty Cổ phần Cấp 
nước và Xây dựng Di Linh

Số 524 đường Hùng 
Vương, thị trấn Di Linh, 
huyện Di Linh, Lâm 
Đồng

Khai thác, xử 
lý và cung cấp 
nước

14,98 tỷ đồng 37,01%

CÁC CÔNG TY CON: Không có

CÁC ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC CÔNG TY

CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT
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ĐỊNH HƯỚNGĐỊNH HƯỚNG

PHÁT TRIỂNPHÁT TRIỂN
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

Nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất - kinh doanh của Công ty, chú trọng phát triển các hoạt động, 
dịch vụ liên quan đến cung cấp, xử lý nước để tận dụng tốt nguồn lực, thiết bị và nhân công có sẵn. 
Giữ nguyên lộ trình triển khai phòng chống thất thoát nước, tiếp tục công tác bảo trì, bảo dưỡng máy 
móc thiết bị tại các nhà máy, trạm bơm, kịp thời khắc phục sửa chữa các sự cố kỹ thuật ống cái, ống 
nhánh trong quá trình vận hành. 

Tiếp tục hoàn thiện phương án Chống thất thoát, thất thu tiền nước và cho áp dụng trên phạm vi toàn 
bộ doanh nghiệp. Tăng cường công tác chỉ đạo đối với hoạt động xử lý nước thải, kịp thời xử lý các 
sự cố liên quan đến chất lượng nước nhằm đảm bảo cấp nước an toàn cho khách hàng. 
Tăng cường thực hiện công tác chống thấm các bể chứa chứa, dò tìm rò rỉ, có biện pháp hữu hiệu để 
giảm tỷ lệ thất thoát nước.

Tập trung phân tích, xác định vấn đề, nhu cầu thiết thực của Công ty để thực hiện chuyển đổi số sang 
các giải pháp công nghệ tiên tiến với chi phí hợp lý, tiết kiệm. Chú trọng chuyển đổi số bắt nguồn từ 
xây dựng văn hóa số trong nội tại tổ chức, xem văn hóa số là cốt lõi của chuyển đổi số, từ đó xây dựng 
định hướng và lộ trình phát triển phù hợp.
Từng phần cải tạo, nâng cấp, tự động hóa, hiện đại hóa các nhà máy với phương châm tiết kiệm và 
hiệu quả.

Công ty tiếp tục thực hiện tái cơ cấu bộ máy quản lý theo hướng tinh gọn; sắp xếp, bố trí lao động hợp 
lý, nâng cao chất lượng dịch vụ, phục vụ khách hàng toàn hệ thống.
Duy trì thường xuyên công tác bảo trì bảo dưỡng máy móc thiết bị tại các nhà máy, trạm bơm và 
mạng lưới, kịp thời khắc phục sửa chữa các sự cố kỹ thuật ống cái, ống nhánh bể vỡ đảm bảo việc 
cấp nước ổn định cho khách hàng.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN  

Ưu tiên tập trung việc nghiên cứu, xây dựng chiến lược chuyển đổi số, từng bước áp dụng 
chuyển đổi số đối với từng lĩnh vực hoạt động của Công ty trên tinh thần lấy Văn hóa số làm 
trọng tâm. Bên cạnh đó, việc đầu tư cho chuyển đổi số cần theo định hướng và phù hợp với 
nhu cầu chuyển đổi số và khả năng tài chính của Công ty.

Thực hiện theo Kế hoạch Phát triển và Đảm bảo an toàn cấp nước đô thị tỉnh Lâm Đồng đến 
năm 2025, phấn đấu hoàn thành chỉ tiêu tỷ lệ hộ dân vùng đô thị sử dụng nước sạch đạt 80% 
trở lên đến năm 2025. Trong đó, nâng cấp công suất cấp nước đô thị toàn tỉnh lên tối thiểu 
241.500 m3/ngày đêm.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY
•	 Bên cạnh các mục tiêu về tăng trưởng lợi nhuận, Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng luôn chú tâm 

trong việc nâng cao chất lượng dịch vụ cung cấp nước, tuân thủ nghiêm ngặt theo các quy định của Pháp 
luật để củng cố cho quá trình phát triển bền vững doanh nghiệp, đồng thời đảm bảo an toàn sức khỏe cho 
người sử dụng sản phẩm, chất lượng an sinh xã hội.

•	 Đội ngũ lãnh đạo luôn chú trọng phát triển nguồn nhân lực của Công ty, có chính sách thăng tiến rõ ràng và 
cụ thể, đảm bảo an toàn lao động tại nơi làm việc, từ đó xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, thích ứng 
nhanh với sự biến động của ngành và các phương thức hoạt động sản xuất mà Ban lãnh đạo đề ra. 

•	 Tích cực tham gia các chương trình do cơ quan địa phương tổ chức, vận động và tuyên truyền người dân 
sử dụng các nguồn nước có nguồn gốc rõ ràng theo quy chuẩn do Bộ Y tế quy định, đảm bảo sức khỏe cá 
nhân, tránh khai thác tự do để góp phần bảo vệ môi trường và tài nguyên nước. Bên cạnh đó, Lawaco còn 
tổ chức nghiên cứu các giải pháp công nghệ mới trong xử lý nước sạch, ứng dụng công nghệ kỹ thuật nâng 
cao chất lượng dịch vụ cấp nước. 

•	 Xây dựng và thực hiện kế hoạch bảo vệ môi trường năm 2024 cho toàn Công ty nhằm đảm bảo sản xuất 
gắn với bảo vệ môi trường, thực thi đúng quy định của pháp luật về khai thác sử dụng nguồn nước trong 
sản xuất.

•	 Phối hợp đơn vị tư vấn lập hồ sơ xin cấp Giấy phép môi trường cho các NMN thành viên gồm: Nhà máy nước 
Đạ Tẻh; NMN Đam Rông; NMN Đankia; NMN Đa Thiện; NMN Đạ Huoai. 

Lawaco chủ trương thực hiện đồng bộ hệ thống cấp nước, đưa công nghệ mới vào hoạt động 
sản xuất kinh doanh, từ đó góp phần ổn định đầu ra cho doanh nghiệp, tránh thất thoát nước 
và tối ưu hóa năng suất cho các trạm cung cấp nước. Tiếp tục xây dựng hệ thống cung cấp 
nước hoàn chỉnh cho các đô thị trung tâm vùng, trung tâm các tiểu vùng và các đô thị loại IV 
trở lên; đảm bảo dân số sử dụng nước sạch đạt tiêu chuẩn vệ sinh 100%.

Tiếp tục khắc phục sự cố thiếu nguồn nước tại một số khu vực nhất định, triển khai toàn diện 
công tác kiểm tra hệ thống ống dẫn nước, trang thiết bị định kỳ nhằm đảm bảo nguồn nước 
đạt tiêu chuẩn chất lượng của Bộ Y tế. Đồng thời, ứng dụng khoa học công nghệ sâu rộng, từ 
đó nâng cao chất lượng nước, tối ưu hóa hiệu suất và giảm thiểu tác động đến môi trường.
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CÁC RỦI RO 

RỦI RO KINH TẾ
Năm 2023, tình hình kinh tế xã hội tại Việt Nam bị tác động lớn đến từ các yếu tố chính trị không chỉ trong khu vực mà 
trên phạm vi toàn cầu, cụ thể như: ảnh hưởng mang tính chu kỳ của xu hướng thắt chặt tiền tệ, hiện tượng thời tiết cực 
đoan, căng thẳng chiến tranh ở Ukraina. Đứng trước những thách thức đặt ra, Chính phủ Việt Nam đã nỗ lực trong việc 
thực hiện mục tiêu tăng trưởng kinh tế, với chính sách tiền tệ linh hoạt của Ngân hàng Nhà nước và sự kết hợp chặt chẽ 
giữa các cơ quan ban ngành, cùng với việc chỉ đạo sát sao của Quốc hội và Chính phủ. Nhờ đó, tình hình kinh tế - xã hội 
trong năm đã ghi nhận được những kết quả đáng trân trọng tạo nền tảng cho sự tăng trưởng bền vững của quốc gia.

Theo Tổng cục thống kê Việt Nam, Tổng sản phẩm nội địa (GDP) năm 2023 tăng 5,05% so với năm trước, cao hơn tốc 
độ tăng 2,87% và 2,55% của các năm 2020 và 2021. Trong bối cảnh đó, sản xuất công nghiệp năm 2023 đã đối mặt 
với nhiều khó khăn khi đơn hàng giảm, nhu cầu cả thị trường trong nước và quốc tế thấp, chi phí đầu vào tăng cao. 
Đáng chú ý, một số ngành sản xuất công nghiệp tăng trưởng dương trong đó bao gồm ngành cung cấp nước, hoạt 
động quản lý và xử lý rác thải, nước thải tăng 5,18%.

Hoạt động trong lĩnh vực thiết yếu xã hội là cung cấp, xử lý và khai thác nước, Lawaco ít bị ảnh hưởng bởi các yếu tố vĩ 
mô của nền kinh tế. Tuy nhiên, khi tăng trưởng GDP được kỳ vọng phục hồi, nhu cầu nước sạch phục vụ cho sinh hoạt 
và sản xuất có thể tăng lên nhanh chóng. Bên cạnh đó, Việt Nam hiện đang hướng đến mục tiêu tỷ lệ tiếp cận nước 
sạch ở khu đô thị là 100%, với tiêu chuẩn tiêu thụ 120 lít/người/ngày theo quy hoạch về phát triển cấp nước cho các 
khu đô thị và công nghiệp đến năm 2025. Vì vậy, đối mặt với nhiều biến động của tình hình kinh tế trong nước, Ban 
lãnh đạo Lawaco luôn cập nhật xu hướng thị trường và các thông tin trọng yếu để đưa ra chiến lược phù hợp cho hoạt 
động sản xuất kinh doanh.

RỦI RO VỐN ĐẦU TƯ
Hiện nay, Lawaco đang có các khoản nợ từ Hiệp định vay 
phụ giữa Bộ Tài chính Việt Nam và LDW để tài trợ cho các 
dự án, bao gồm dự án Cấp nước thành phố Đà Lạt và Tiểu 
dự án cấp nước tỉnh Lâm Đồng. Vì lãi suất cho các hợp 
đồng vay là cố định (6,75%/năm + 0,2%/năm số dư nợ vay) 
và không thay đổi trong suốt thời gian vay vốn nên rủi ro 
vốn đầu tư được Ban lãnh đạo Công ty đánh giá tương đối 
thấp. Tuy nhiên, trước tác động của lạm phát và nhu cầu 
thị trường còn nhiều biến động, Lawaco luôn chủ động xây 
dựng hệ thống quản trị rủi ro, kiểm soát chi phí và nguồn 
vốn hiệu quả để gia tăng năng lực hoạt động của Công ty.

Đặc thù ngành sản xuất, cung cấp nước phụ 
thuộc vào vốn đầu tư ban đầu và có thời gian 
hoàn vốn khá dài. Trong giai đoạn đầu, các 
doanh nghiệp trong ngành thường phải đầu tư 
vào hệ thống, máy móc, nhà máy xử lý nước. 
Để tối đa hóa công suất của nhà máy, Công 
ty cần liên tục mở rộng, phát triển đường ống 
phân phối đến các hộ dân cư và doanh nghiệp. 
Qua đó trực tiếp tạo nên thách thức trong việc 
quản lý dòng tiền trong hoạt động đầu tư và 
hoạt động kinh doanh của Doanh nghiệp. 

Là doanh nghiệp được cổ phần hóa từ doanh nghiệp Nhà 
nước, hiện hoạt động dưới mô hình Công ty cổ phần và 
đang đăng ký giao dịch tại Sở Giao dịch Hà Nội (UpCOM), 
nên Lawaco chịu sự điều tiết bởi các quy định, văn bản 
như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, 
các Nghị định, Thông tư,... Bên cạnh đó, Công ty hoạt 
động trong lĩnh vực cung cấp và xử lý nước, vì thế hoạt 
động sản xuất kinh doanh sẽ chịu tác động bởi các văn 
bản pháp luật liên quan đến đặc thù ngành như Luật Tài 
nguyên nước, Luật Bảo vệ môi trường cùng với những 
tiêu chuẩn, điều kiện về an toàn và chất lượng nguồn 
nước. 

Việc giảm thiểu rủi ro từ những thay đổi văn bản quy 
phạm pháp luật luôn được Công ty quan tâm thực hiện, 
thông qua các công tác như: cập nhật thường xuyên các 
quy định có liên quan, phân bổ nguồn lực để phân tích và 
đánh giá các tác động đến từ pháp luật có thể xảy ra làm 
ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, từ đó giúp Ban 
lãnh đạo đưa ra phương án kịp thời xử lý, hạn chế rủi ro 
ảnh hưởng đến kết quả hoạt động của Công ty.

RỦI RO PHÁP LUẬT
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RỦI RO THẤT THOÁT NƯỚC SẠCH
Tỷ lệ thất thoát nước là một chỉ tiêu quan trọng mà 
các doanh nghiệp trong ngành cung cấp, xử lý nước 
nói chung và Lawaco nói riêng đặc biệt quan tâm 
vì yếu tố này sẽ hưởng trực tiếp đến lợi nhuận của 
doanh nghiệp. Các nguyên nhân chính có thể gây 
nên rủi ro thất thoát nước cho các doanh nghiệp hiện 
nay bao gồm: (1) Hệ thống ống nước truyền tải bị 
xuống cấp; (2) Ảnh hưởng từ áp lực của việc thi công 
hạ tầng gây vỡ đường ống; (3) Tình trạng đấu nối trái 
phép của người dân. Tỷ lệ thất thoát nước càng cao 
sẽ khiến biên lợi nhuận gộp của doanh nghiệp bị ảnh 
hưởng càng lớn.  

Rủi ro thất thoát nước là một trong những vấn đề luôn được 
Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng đặt lên hàng 
đầu. Nhận thức được việc tối ưu hệ thống quản lý và phân 
phối nước đóng vai trò quan trọng trong việc tối ưu hóa 
chi phí, nâng cao hiệu quả hoạt động và chất lượng nước 
phục vụ cho người dân trong khu vực. Từ đó, Lawaco đã 
có những biện pháp tích cực trong công tác giảm tỷ lệ thất 
thu nước sạch như: Nâng cao chất lượng đường ống đầu 
tư ban đầu và lập kế hoạch kiểm tra, bảo dưỡng hệ thống 
đường ống định kỳ; Phân tích mạng lưới cung cấp và theo 
dõi đồng hồ khu vực giúp giảm áp lực lên đường ống; Nâng 
cao tay nghề cho cán bộ công nhân viên trong Công ty. 
 

RỦI RO THỜI TIẾT
Lâm Đồng là một tỉnh trực thuộc khu vực Tây Nguyên gắn liền với khí 
hậu mang tính đặc trưng của khu vực nhiệt đới gió mùa. Với 2 mùa 
mưa và khô rõ rệt kéo dài lên tới gần 6 tháng. Cụ thể, mùa khô diễn 
ra từ tháng 12 đến tháng 4 năm sau, còn mùa mưa bắt đầu từ tháng 
5 cho đến tháng 11 hằng năm. Vào mùa khô, tình trạng khan hiếm 
nguồn nước tại Lâm Đồng càng trở nên trầm trọng, đặc biệt nếu tình 
trạng khô hạn tiếp tục kéo dài trong nhiều tháng có thể gây mất nước 
đến một số khu vực như Trạm cấp nước Đ’ran, Trạm cấp nước Đạm 
Ri,... Yếu tố thời tiết bất thường, cùng với biến đổi khí hậu gia tăng đang 
gây ra nhiều tác động ảnh hưởng đến tài nguyên nước, từ đó tạo nên 
những thách thức cho ngành khai thác nước tại tỉnh Lâm Đồng nói 
chung và Lawaco nói riêng.

Trước thực trạng này, Lawaco đã phối hợp cùng các cấp chính quyền 
địa phương, tìm ra phương án tối ưu nhất để khai thác nguồn nước một 
cách hiệu quả, tuân thủ pháp luật về môi trường và tài nguyên nước, 
nhằm đáp ứng nhu cầu sử dụng nước ngày một tăng của người dân.

CÁC RỦI RO 

RỦI RO MÔI TRƯỜNG
Theo Cổng thông tin điện tử tỉnh Lâm Đồng thống kê năm 
2023, trên địa bàn tỉnh hiện có 276 công trình cấp nước 
nông thôn tập trung (215 giếng khoan, 61 công trình cấp 
nước tự chảy), và 3 nhà máy cấp nước do doanh nghiệp đầu 
tư. Trong đó, các công trình cấp nước tự chảy hiện nay chủ 
yếu khai thác nguồn nước mặt từ các sông, suối tự nhiên 
để cấp nước; vì thế, mức độ nước sạch có thể khai thác sử 
dụng từ tự nhiên có vai trò quan trọng đối với yếu tố đầu vào 
của doanh nghiệp xử lý và cung cấp nước.

Với điều kiện tự nhiên thuận lợi, Lâm Đồng đang ngày càng 
thu hút các doanh nghiệp đến đầu tư, từ đó kéo theo các 
vấn đề về ô nhiễm môi trường có liên quan đến các hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Lượng rác thải xả ra môi trường 
chưa thông qua xử lý hoặc xử lý không đúng quy trình là một 
trong những nguyên nhân chính góp phần làm nguồn nước 
bị ô nhiễm ngày một nghiêm trọng. Ngoài ra, vào các tháng 
trong mùa mưa, nguồn nước tại một số khu vực như cầu La 
Sơn Phu Tử, thác Cam Ly, cầu Lê Quý Đôn,... bị nhiễm bẩn do 
nước mưa chảy tràn qua các khu sản xuất nông nghiệp có 
sử dụng thuốc trừ sâu, phân bón hữu cơ, phân chuồng làm 
ảnh hưởng đến nguồn nước đầu vào mà các doanh nghiệp 
cung cấp nước sử dụng.

Trước những rủi ro môi trường có thể đối mặt, 
Lawaco luôn nỗ lực trong công tác bảo vệ môi 
trường, đảm bảo tuân thủ các điều kiện mà chính 
quyền địa phương đề ra trong việc khai thác và kinh 
doanh nước sạch, thực hiện công tác tuyên truyền, 
vận động, giáo dục ý thức trách nhiệm của mỗi 
người trong công tác phục hồi môi trường, bảo vệ 
nguồn nước, tránh lãng phí tài nguyên quốc gia.

RỦI RO KHÁC 
Bên cạnh những nhân tố rủi ro trên, Công ty còn phải đối mặt với những rủi ro bất khả kháng như: thiên tai, hỏa hoạn, 
chiến tranh,… 

Đây là những rủi ro có thể gây ra những thiệt hại nghiêm trọng, tác động lớn đến hoạt động sản xuất của doanh 
nghiệp, gây thiệt hại về con người, tài sản và những tổn thất khác. Do đó, việc phòng ngừa và giảm thiểu tác động 
của các rủi ro bất khả kháng là một nhiệm vụ quan trọng của Lawaco, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty được ổn định và phát triển.



02
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

•	 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tổ chức và nhân sự

•	 Tình hình tài chính

•	 Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ 

sở hữu

•	 Báo cáo tác động liên quan đến môi trường 

và xã hội của Công ty
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

STT Chỉ tiêu ĐVT KH 2023 TH 2023 TH 2022
% TH 2023/ 

KH 2023
% TH 2023/ 

TH 2022

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 330.642 354.387 320.213 107,18% 110,67%

2 Doanh thu thuần Triệu đồng 285.885 297.054 277.558 103,91% 107,02%

3 Lợi nhuận từ HĐKD Triệu đồng 73.856 98.579 71.431 133,47% 138,01%

4
Lợi nhuận trước 
thuế

Triệu đồng 73.856 98.884 70.934 133,89% 139,40%

5 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 59.084 79.056 56.674 133,80% 139,49%

6 Tỷ lệ thất thoát % 19 18 19,41 -1 -1,41

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 ghi 
nhận sự tăng trưởng so với cùng kỳ năm ngoái. Nhìn 
chung, Công ty đảm bảo mục tiêu chính là cấp nước an 
toàn cho nhân dân và khách hàng trên địa bàn do Công 
ty quản lý. Bên cạnh đó, Công ty đã hoàn thành các kế 
hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2023 đề ra. Về công tác quản lý, điều hành mạng lưới 
cung cấp nước sạch tiếp tục được mở rộng trên địa bàn 
thành phố Đà Lạt, tình hình chất lượng dịch vụ (nước 
đục, nước yếu, bể ống,…) được đảm bảo, số lượng ống 
bể, rò rỉ tiếp nhận xử lý kịp thời, giúp tỷ lệ thất thoát nước 
trong năm 2023 được cải thiện đáng kể (giảm 1% so với 
kế hoạch năm là 19% và giảm 1,41% so với thực hiện 
năm 2022), từ đó tối ưu hóa cho quy trình hoạt động sản 
xuất kinh doanh. 

Kết thúc năm, Tổng doanh thu của Công ty đạt 354.387 
triệu đồng, tăng 7,18% so với kế hoạch đề ra, và tăng 
10,67% so với năm 2022. Theo đó, Công ty ghi nhận sản 
lượng nước tiêu thụ bình quân cùng giá bán nước bình 
quân đều tăng so với cùng kỳ, tác động tích cực đến 
doanh thu thuần của Công ty, khi tăng 7,02% so với thực 
hiện năm 2022, đạt 297.054 triệu đồng.

Các mảng kinh doanh chính tiếp tục phục hồi theo nhu cầu 
sử dụng nước sạch gia tăng tại các khu dân cư và doanh 
nghiệp sản xuất trong khu vực, cùng với việc quản lý tốt hệ 
thống đường ống nước và ứng dụng công nghệ vào vận 
hành đã giúp Lawaco tiết giảm giá vốn hàng bán dù quy 
mô mở rộng. Đồng thời, doanh thu đến từ hoạt động tài 
chính đã góp phần cải thiện biên lợi nhuận của Công ty, khi 
lãi suất tiền gửi ngân hàng tăng và chi phí tài chính giảm 
do gốc vay giảm dần. Kết quả, lợi nhuận trước và sau thuế 
của Công ty đều tăng trưởng so với năm 2022, lần lượt đạt 
98.884 triệu đồng và 79.056 triệu đồng, tương ứng tăng 
39,40% và 39,49% so với thực hiện năm 2022. 
 
Đứng trước những khó khăn chung của nền kinh tế nói 
chung và của Công ty nói riêng, Lawaco luôn nỗ lực để 
thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, đảm bảo 
nhu cầu nước sạch của khách hàng trên địa bàn, ghi nhận, 
khắc phục theo yêu cầu sửa chữa của khách hàng, đảm 
bảo đúng yêu cầu kỹ thuật và an toàn lao động trong công 
tác kỹ thuật. Ngoài ra, Công ty thực hiện công tác phân 
tích nước cấp và nước thải tại thành phố Đà Lạt cũng như 
các huyện đảm bảo theo quy định ban hành để đảm bảo 
chất lượng nước cung cấp theo quy chuẩn của Việt Nam.

CƠ CẤU DOANH THU THUẦN

STT Chỉ tiêu
TH 2022 TH 2023

% TH 2023/ TH 
2022Giá trị 

(triệu đồng)
Tỷ trọng (%)

Giá trị  
(triệu đồng)

Tỷ trọng( %)

1 Nước sạch 248.625 89,58% 269.689 90,79% 108,47%

2 Xử lý nước thải 17.829 6,42% 18.416 6,20% 103,29%

3
Xây dựng, lắp đặt 
hệ thống cấp nước

9.925 3,58% 8.112 2,73% 81,73%

4 Khác 1.179 0,42% 837 0,28% 70,96%

Tổng cộng 277.558 100,00% 297.054 100,00% 107,02%

Doanh thu của Lawaco chủ yếu đến từ cung cấp nước sạch, đây cũng là mảng kinh doanh chủ đạo của Công 
ty khi chiếm 90,79% trong tổng cơ cấu doanh thu thuần, đạt 269.689 triệu đồng và tăng 8,47% so với cùng kỳ 
năm trước. Trong năm, giá bán nước bình quân tăng so với năm trước, kết hợp với sản lượng tiêu thụ nước sạch 
tăng do nhu cầu sử dụng nước sạch tại các đơn vị, cơ sở sản xuất kinh doanh - dịch vụ phục hồi trên địa bàn 
TP. Đà Lạt khi kinh tế ổn định trở lại, đây là động lực chính cho đà tăng trưởng của doanh thu cung cấp nước 
trong năm. 

Bên cạnh đó, mảng xử lý nước thải tiếp tục được triển khai hiệu quả trong năm, không chỉ góp phần bảo vệ môi 
trường của TP. Đà Lạt mà còn giúp tăng thêm thu nhập cho Công ty. Cụ thể, hệ thống thu gom xử lý nước thải 
của Lawaco hoạt động với lưu lượng bình quân 8.965 m3/ngày đêm và tổng lượng nước thải đã xử lý trong năm 
2023 đạt 3.235.662 m3, hoàn thành 103,07% so với kế hoạch năm (3.139.000 m3). Theo đó, doanh thu đến từ 
dịch vụ xử lý nước thải đạt 18.416 triệu đồng, chiếm 6,20% trong tổng doanh thu thuần Công ty. Ngoài ra, hoạt 
động xây dựng và lắp đặt hệ thống cấp nước cũng đóng góp 2,73% trong cơ cấu doanh thu của Công ty trong 
năm (đạt 8.112 triệu đồng), với các dịch vụ chủ yếu như thiết kế các công trình cấp thoát nước phục vụ sản xuất 
kinh doanh cho khách hàng Lawaco, đấu nối cấp thoát nước dịch vụ cho khách hàng cá nhân,…

“ Để đạt được kết quả hoạt động kinh doanh tốt như vậy, Ban Lãnh đạo và toàn thể cán bộ công 
nhân viên Lawaco đã nỗ lực, đoàn kết nội bộ, phát huy dân chủ, đồng lòng cùng nhau hoàn thành 
nhiệm vụ sản xuất kinh doanh được ĐHĐCĐ đề ra.” 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

(Tính đến 31/12/2023)

STT Họ tên Chức vụ
Số lượng CP (*)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)Cá nhân sở 

hữu
Đại diện sở hữu

1 Ông Nguyễn Hùng Cường
Thành Viên HĐQT – Tổng 
Giám đốc

0 22.059.047 27,99

2 Ông Nguyễn Văn Dũng
Thành Viên HĐQT – Phó 
Tổng Giám đốc

3.600 9.453.877 12,00

3 Ông Bùi Hoàng Trường Vĩ Kế toán trưởng 1.300 0 0,00

Ông NGUYỄN HÙNG CƯỜNG   

09/1987 - 05/1989 Kỹ thuật viên Xí nghiệp Công trình Giao thông Lâm Đồng. 

05/1989 - 1998 Công nhân Phân xưởng nước Đà Lạt - Công ty TNHH MTV Cấp Thoát nước Lâm Đồng

1998 - 09/2004 Kỹ thuật viên Đội KSTK - Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

09/2004 - 04/2006 Đội phó đội Xây dựng cơ bản Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

04/2006 - 10/2007 Đội trưởng đội Xây dựng cơ bản Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

10/2007 - 02/2009 Giám đốc kiêm Bí thư chi bộ Xí nghiệp xây lắp Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

02/2009 - 07/2009 Phó Giám đốc Nhà máy nước Đà Lạt - Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

07/2009 - 10/2011 Giám đốc kiêm Bí thư chi bộ Xí nghiệp xây lắp Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

10/2011 - 09/2012 Chuyên viên phòng Quản lý Xây dựng Sở Xây dựng Lâm Đồng. 

09/2012 - 09/2017 Phó trưởng phòng PTĐT&HTKT - Sở Xây dựng Lâm Đồng.

09/2017 - 06/2018 Phó Giám đốc Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

06/2018 - 08/2020 Phó Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

09/2020 - nay Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

•	 Ngày sinh: 25/11/1966.	
•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng.                         

Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

(*) Căn cứ Danh sách cổ đông tại ngày: 05/03/2024

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có.
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
•	 Cá nhân: Không có.
•	 Đại diện sở hữu: đại diện Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh Vốn NN (SCIC): 22.059.047 cổ phiếu (chiếm 

27,99% vốn điều lệ).

Quá trình công tác

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2023

Ông NGUYỄN VĂN DŨNG

Ông BÙI HOÀNG TRƯỜNG VĨ

1990  Nhân viên Cục Thống kê Lâm Đồng. 

1991 - 1994 Nhân viên phòng Kế toán Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

1995 - 2008 Phó phòng Kế toán Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

2009 - 05/2018 Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

06/2018 - nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

28/04/2021 -  nay Thành viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

03/2004 - 10/2007  Nhân viên phòng Kế toán tài chính Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

11/2007 - 12/2011  Nhân viên phòng Quản lý chất lượng Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

01/2012 - 06/2018  Nhân viên phòng kế toán tài chính Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

06/2018 – 05/2023 Quyền kế toán trưởng Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

27/05/2023 – nay Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

•	 Ngày sinh: 02/06/1968.
•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán.

•	 Ngày sinh: 07/03/1982.
•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán, Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Thành Viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Kế toán trưởng

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có.
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
•	 Cá nhân: 3.600 Cổ phiếu, chiếm 0,00% vốn điều lệ. 
•	 Đại diện sở hữu: đại diện Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh Vốn NN (SCIC): 9.453.877 cổ phiếu (chiếm 

12,00% vốn điều lệ).

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 1.300 Cổ phần, chiếm 0,00% vốn điều lệ. 

Thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2023: Không có

Quá trình công tác

Quá trình công tác
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SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT Tiêu chí
Năm 2022 Năm 2023

Số lượng (người) Tỷ trọng (%) Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động 368 100,00 367 100,00

1
Trình độ Đại học và trên 
Đại học

139 37,77 141 38,42

2
Trình độ Cao đẳng, trung 
cấp chuyên nghiệp

58 15,76 59 16,08

3
Sơ cấp và Công nhân kỹ 
thuật

171 46,47 167 45,50

II Theo giới tính   368  100,00 367 100,00

1 Nam 268 72,83 267 72,75

2 Nữ 100 27,17 100 27,25

III Theo thời hạn HĐLĐ   368 100,00 367 100,00

1
Hợp đồng có thời hạn 1 
đến 3 năm

23 6,25 22 5,99

2
Hợp đồng không xác định 
thời hạn

345 93,75 345 94,01

Tổng cộng 368 100,00 367 100,00

(Tính đến 31/12/2023)

Theo trình độ lao động Theo thời hạn HĐLĐ Theo giới tính

45,5%

94,01%

5,99%

Sơ cấp và công nhân kỹ thuật Hợp đồng không xác định thời hạn

Nam: 72,75%

Trình độ Đại học và trên Đại học Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm

Trình độ Cao đẳng, trung cấp 
chuyên nghiệp

38,42%

16,08%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

THU NHẬP BÌNH QUÂN

Nữ: 27,25%

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Tổng số lượng người lao động (người) 373 369 368 367

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 11.071.000 10.596.000 12.647.000 13.203.000
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CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Xây dựng chính sách nhân sự chuyên nghiệp là yếu tố quan trọng giúp bộ máy quản trị của Công ty vận hành hiệu quả, 
đảm bảo các công việc được hoàn thành đúng với định hướng phát triển. Vì thế, bên cạnh việc phát triển mô hình sản 
xuất kinh doanh, Lawaco còn chú trọng đến triển khai chính sách tuyển dụng nhân sự tại Công ty. 

Lawaco luôn mở rộng cơ hội nghề nghiệp, ưu tiên những ứng viên có kỹ năng, hiểu rõ từng khâu trong quy trình sản 
xuất và có hiểu biết về công nghệ tiên tiến. Vì hoạt động trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh đặc thù, Công ty chủ yếu 
tập trung sàng lọc, tuyển dụng những nhân viên, kỹ sư có tay nghề cao để đảm bảo chất lượng đầu ra của công việc 
mang lại kết quả tốt nhất. Bên cạnh đó, sau cổ phần hóa, Công ty đang tiến hành tái cơ cấu các bộ phận, tuyển dụng 
bằng cách tổ chức thi tuyển các chức danh nội bộ, không ngừng nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
bằng nguồn nhân lực chất lượng cao. 

Ngoài việc tuyển dụng, công tác đào tạo và bồi dưỡng cũng góp phần quan trọng trong việc phát triển nhân sự toàn 
diện. Thấu hiểu được giá trị con người trong quá trình phát triển và sự sáng tạo của tập thể nhân viên là tài sản vô 
hình quý giá, Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng đã triển khai xây dựng các thiết chế quản trị doanh nghiệp 
mới, lựa chọn các nhân sự phù hợp để tham gia các khóa đào tạo ngắn hạn, trung hạn và dài hạn để bồi dưỡng về kỹ 
năng chuyên môn, nghiệp vụ. Trong năm 2023, Công ty đã tạo điều kiện cho người lao động được tham gia các đợt 
đào tạo, tập huấn, Công ty đã tổ chức thi và nâng bậc nghề; cử nhân sự tham gia thi chứng chỉ hành nghề xây dựng, 
chứng chỉ đấu thầu; cử nhân sự tham gia các cuộc hội thảo về chống thất thoát nước, áp dụng công nghệ, phần mềm 
trong vận hành quản lý nước, tập huấn, diễn tập Phòng cháy chữa cháy.

Phương châm đào tạo của Công ty là hướng dẫn theo hình thức cầm tay chỉ việc, chuyển giao tri thức cho các nhân 
viên mới thông qua phương thức vừa làm vừa học hỏi dưới sự hướng dẫn của các chuyên viên có kinh nghiệm. Ngoài 
ra, Lawaco còn tổ chức đào tạo kỹ năng mềm, kỹ năng giao tiếp và thái độ nhân viên.

Về tuyển dụng:

Về đào tạo:

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Không chỉ đảm bảo thực hiện đầy đủ các khoản nghĩa 
vụ hàng tháng cho nhân viên như tiền lương, bảo hiểm,… 
Công ty còn xây dựng chính sách lương tăng dần qua 
từng năm cho cán bộ công nhân viên ở từng vị trí cụ thể 
và tiến độ hoàn thành công việc, thúc đẩy và tạo động 
lực cho nhân viên hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. Cụ 
thể như: 
•	 Thực hiện khoán lương cho các đơn vị trong Công ty 

theo thông báo số 40/TB-CTN ngày 11/04/2023.
•	 Đề xuất thay đổi mức lương tối thiểu vùng cho cán 

bộ  - người lao động, điều chỉnh mức lương trong 
thang, bảng lương của Công ty; Hướng dẫn, tổng hợp 
bình xét năng suất, danh hiệu năm 2023 cho cán bộ - 
người lao động Công ty.

Về chính sách khen thưởng, Công ty tạo sự công tâm về 
ích lợi cho những nhân viên có chuyên môn cao và nhân 
viên mới bằng cách có chính sách lương thưởng dành 
cho các cá nhân, tập thể có thành tích tốt, thưởng theo 
kết quả công việc để khuyến khích người lao động không 
ngừng cố gắng nâng cao hiệu suất. 

Chế độ phúc lợi cho nhân viên là các chính sách đãi ngộ 
bên cạnh lương thưởng. Mục đích của chế độ phúc lợi là 
cung cấp những tiện ích cần thiết để đảm bảo sự thoải 
mái và tiện nghi cho người lao động, từ đó khích lệ tinh 
thần nhân viên và gia tăng năng suất.
Trong năm 2023, Lawaco đã thực hiện một số hoạt động 
chăm lo cho đời sống nhân viên như:
•	 Phát quà Tết cho người lao động, lao động hưu trí, hết 

tuổi của Công ty: Công ty tặng quà tết cho 479 đoàn 
viên, người lao động, cán bộ nghỉ hưu nhân dịp tết 
Nguyên đán với giá trị 500.000 đồng/suất.

•	 Tổ chức khám bệnh định kỳ năm 2023 cho người lao 
động: 100% CBCNV, người lao động được thăm khám 
trong tháng 06/2023.

•	 Cung cấp đồng phục và Bảo hộ lao động cho người 
lao động toàn Công ty năm 2023.

•	 Tổ chức họp mặt đầu năm 2023 cho người lao động.
•	 Đến thăm và tặng 24 phần quà cho công nhân trực 

tại các trạm bơm, nhà máy trên địa bàn thành phố Đà 
Lạt và các đơn vị huyện, mỗi phần quà trị giá 500.000 
đồng.

•	 Các sự kiện được Công ty tổ chức định kỳ hàng năm 
nhằm khuyến khích, động viên cán bộ công nhân viên 
gia tăng năng suất và đóng góp tích cực vào tiến độ 
hoàn thành công việc, tạo điều kiện thuận lợi để nhân 
viên có thêm động lực và tâm huyết với công việc 
được giao.

Môi trường làm việc tốt là yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến 
tâm lý và giúp gia tăng năng suất làm việc cho mỗi cá nhân, 
cải thiện mối liên kết giữa doanh nghiệp và người lao động. 
Nhằm xây dựng chính sách nhân sự hiệu quả, Lawaco luôn 
nỗ lực tạo bầu không khí làm việc chuyên nghiệp, năng động 
và thân thiện; tạo môi trường để nhân viên phát huy năng lực 
và sự sáng tạo của bản thân. Xây dựng và phát triển văn hóa 
doanh nghiệp để thu hút những ứng viên tiềm năng và gắn kết 
nhân viên nội bộ trong Công ty, thúc đẩy cán bộ công nhân 
viên làm việc và phấn đấu vì lợi ích doanh nghiệp. 

Ngoài ra, Công ty thực hiện báo cáo số liệu Chương trình chăm 
sóc và nâng cao sức khoẻ người lao động, phòng chống bệnh 
nghề nghiệp năm 2023; Kiểm định định kỳ các thiết bị có yêu 
cầu nghiêm ngặt về an toàn lao động (Palăng, bình khí nén,…) 
nhằm đảm bảo công tác an toàn lao động trong Công ty.

Về lương thưởng: Về phúc lợi, đãi ngộ:

Môi trường làm việc:
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Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 %2023/2022

Vốn điều lệ 13.500 13.500 100%

Tổng giá trị tài sản 27.438 28.556 104,07%

Doanh thu thuần 11.930 14.337 120,18%

Lợi nhuận trước thuế 3.992 4.109 102,93%

Lợi nhuận sau thuế 3.187 4.109 128,93%

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CỦA CÁC CÔNG TY LIÊN DOANH, CÔNG TY LIÊN KẾT

Các hạng mục công trình cải tạo nâng cấp 
CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP NƯỚC VÀ XÂY DỰNG ĐỨC TRỌNG

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2023

STT Tên dự án Thực hiện 2023

1
Cải tạo hệ thống điều khiển 6 bể lọc nhanh, nhà máy nước Đankia, huyện Lạc Dương, 
tỉnh Lâm Đồng

1.727

2 Cải tạo bể lọc 2,4,6 Nhà máy nước Đan Kia - Thuộc hệ thống cấp nước thành phố Đà Lạt 3.659

STT Đơn vị/ Hạng mục công trình Giá trị DT Giá trị QT 

A KHU VỰC ĐÀ LẠT 24 084 11 093 

1 Tuyến ống D250 Đa Thiện – Mộng Mơ 1 620 1 910

2 Mua xe ô tô 7 chỗ 3 000 1 637

3 Lắp đặt HTCN D125 HDPE khu dân cư phường 3 9 690 4 962

4 Lắp đặt hệ thống camera 220 260

5 Các công trình khác 9 554 2 324

B KHU VỰC HUYỆN 6 184 580

30 269 11 674

ĐVT: Triệu đồng

ĐVT: Triệu đồng

ĐVT: Triệu đồng

Địa chỉ: Số 81 đường Nguyễn Công Trứ, Thị trấn Liên Nghĩa, Huyện Đức Trọng, Lâm Đồng, 
Việt Nam

Ngành kinh doanh chính: Khai thác, xử lý và cung cấp nước

Vốn điều lệ: 13.500.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu của LDW: 32,10% Vốn điều lệ

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP NƯỚC VÀ XÂY DỰNG DI LINH

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2023

ĐVT: Triệu đồng

Địa chỉ: 524 Hùng Vương, Thị trấn Di Linh, Huyện Di Linh, Tỉnh Lâm Đồng, Việt Nam

Ngành kinh doanh chính: Khai thác, xử lý và cung cấp nước

Vốn điều lệ: 14.980.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu của LDW: 37,01% Vốn điều lệ

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 %2023/2022

Vốn điều lệ 14.980 15.767 105,25%

Tổng giá trị tài sản 30.527 27.363 89,63%

Doanh thu thuần 19.210 18.386 95,71%

Lợi nhuận trước thuế 1.630 793 48,68%

Lợi nhuận sau thuế 1.292 433 33,75%

Các hạng mục công trình cải tạo nâng cấp 

ĐVT: Triệu đồng
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % 2023/2022

1 Tổng giá trị tài sản 1.173.258 1.176.497 100,28%

2 Doanh thu thuần 277.558 297.054 107,02%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 71.431 98.579 138,01%

4 Lợi nhuận trước thuế 70.934      98.884 139,40%

5 Lợi nhuận sau thuế 56.674      79.056 139,49%

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn: Lần 9,96 10,90

Hệ số thanh toán nhanh: Lần 9,85 10,76

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 23,17 20,76

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 30,16 26,20

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 26,57 29,15

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,21 0,25

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 20,42 26,61

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 5,47 8,62

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 4,30 6,73

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 25,74 33,19

ĐVT: Triệu đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

     79.056
Triệu đồng 

+ 39,49%
so với TH 2022

Khả năng 
thanh toán

Cơ cấu vốn Năng lực 
hoạt động

Khả năng 
sinh lời

2 31 4
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26,57

0,21

29,15

0,25

9,96
9,85

10,90

10,76

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán:

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động: 

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Lawaco tiếp 
tục được cải thiện so với năm trước. Theo đó, hệ số 
thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán nhanh của 
Công ty lần lượt đạt 10,90 lần và 10,76 lần, tăng lần 
lượt là 0,94 lần và 0,91 lần so với năm trước.

Trong năm 2023, tình hình tài sản ngắn hạn và nợ ngắn 
hạn của Công ty không có thay đổi nhiều, chênh lệch 
trong hệ số thanh khoản chủ yếu đến từ khoản tăng 
trong tiền mặt, do lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động 
đầu tư tăng trưởng cùng với việc Công ty hoàn thành 
các khoản nợ phải trả cho người bán và các khoản 
thuế phải nộp cho nhà nước, từ đó ảnh hưởng tích cực 
đến tình hình thanh khoản của Lawaco. Thông qua 
các chỉ tiêu thanh toán cho thấy Công ty có đủ năng 
lực để chi trả cho các khoản nợ ngắn hạn.

Lần

Vòng
Trong năm 2023, các chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
của Lawaco không có những sự thay đổi quá lớn. Xét 
Vòng quay hàng tồn kho, hệ số này tăng lên từ 26,57 
vòng lên 29,15 vòng khi giá vốn hàng bán của Công ty 
tăng cùng với sự gia tăng của Doanh thu thuần. Trong 
khi đó, lượng hàng tồn kho bình quân có sự sụt giảm 
so với giai đoạn 2021-2022. Từ đó thể hiện năng lực 
của Công ty trong việc quản lý tốt lượng hàng tồn kho 
và công tác bán hàng.

Đối với chỉ số về Vòng quay tổng tài sản, vì trong năm 
không phát sinh khoản đầu tư lớn nên hệ số này của 
Công ty không có nhiều biến động so với cùng kỳ, ghi 
nhận tăng nhẹ từ 0,21 vòng lên 0,25 vòng. Nguyên 
nhân đến từ việc doanh thu thuần của Lawaco có cải 
thiện do sản lượng bán hàng cũng như đơn giá bán 
nước thương phẩm tăng.

Các chỉ số về năng lực hoạt động cho thấy sự ổn định 
về hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2023.

Năm 2022

Thanh toán ngắn hạn

Vòng quay Hàng tồn kho Vòng quay Tổng tài sản

Thanh toán nhanh

Năm 2023

Năm 2022
Năm 2023

20,42%

5,47%
4,30%

25,74%26,61%

8,62%
6,73%

33,19%

23,17%

30,16%

20,76%

26,20%

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời: 

Các chỉ tiêu sinh lời của Công ty trong năm qua cho thấy hoạt động sản xuất kinh doanh của Lawaco vẫn ghi nhận mức 
tăng trưởng tích cực. Qua phân tích các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty, các chỉ số ROS, ROE, ROA và hệ số 
lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần đều tăng so với cùng kỳ, lần lượt đạt 26,61%; 8,62%; 6,73%; 33,19% 
trong năm 2023, tương ứng tăng 6,19%; 3,15%; 2,43%; 7,455% so với cùng kỳ năm ngoái.

Với sự nỗ lực của Ban lãnh đạo cùng toàn thể cán bộ công nhân viên trong công tác quản lý, vận hành đã giúp cho tình 
hình kinh doanh của Công ty đạt kết quả khả quan, đặc biệt lợi nhuận sau thuế tăng 39,49% so với năm 2022. Chủ yếu 
đến từ doanh thu mảng cung cấp và xử lý nước sạch tại địa bàn tỉnh Lâm Đồng tiếp tục phát triển, công tác vận hành 
hệ thống đường ống nước được triển khai hiệu quả, giúp giảm thiểu tỷ lệ thất thoát và rò rỉ; cùng với doanh thu hoạt 
động tài chính trong kỳ tăng cao đã tác động tích cực đến các chỉ tiêu về khả năng sinh lời.

ROS ROE ROA Hệ số Lợi nhuận từ hoạt 
động sản xuất kinh doanh/ 

Doanh thu thuần

%

Năm 2022
Năm 2023

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn:

%
Tình hình tài chính của Công ty luôn được đảm bảo ở 
mức cân đối và ổn định trong năm, với kế hoạch ưu tiên 
sử dụng vốn chủ sở hữu để tài trợ cho các dự án thực 
hiện. Theo đó, trong năm 2023, Hệ số Nợ/ Tổng tài sản 
và Nợ/ Vốn chủ sở hữu có mức giảm tương đối, lần lượt 
ghi nhận ở mức 20,76% và 26,20%. Nguyên nhân chủ 
yếu đến từ Nợ phải trả của Công ty tiếp tục giảm (thay 
đổi -10,17% so với cùng kỳ) do gốc vay các khoản nợ tài 
chính giảm dần, bao gồm khoản vay tài trợ dự án cấp 
nước thành phố Đà Lạt và khoản vay tài trợ tiểu dự án 
cấp nước tỉnh Lâm Đồng. Vốn chủ sở hữu tiếp tục tăng 
trưởng dương do tình hình sản xuất kinh doanh tại Công 
ty gặp thuận lợi, dẫn đến lợi nhuận sau thuế chưa phân 
phối tăng mạnh, được kết chuyển và ảnh hưởng tích cực 
lên khoản mục tài sản. Nợ / Tổng tài sản Nợ / Vốn chủ sở hữu

Năm 2022
Năm 2023
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CỔ PHẦN

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

STT
Tên cá nhân/Tổ chức/

Người đại diện

Phân loại cổ đông
Số lượng cổ 

phần nắm giữ
Tỷ lệ CP nắm giữ(%)

Cổ đông nhà 
nước

Cổ đông lớn

1
Tổng Công ty Đầu tư và 
Kinh doanh Vốn NN (SCIC)

x x 31.512.924 39,99%

2
Công ty Cổ phần Cấp thoát 
nước Thuỷ Anh

x 12.502.601 15,87%

3
Công ty Cổ phần Golden 
Stream

x 9.000.000 11,42%

4
Công ty TNHH Dịch vụ và 
Thương mại Mesa

x 10.735.182 13,62%

5 Trương Thị Mỹ An x 13.975.893 17,74%

6 Các cổ đông khác 1.073.400 1,36%

Tổng Cộng 78.800.000 100,00%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU:

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ:

CÁC LOẠI CHỨNG KHOÁN KHÁC:

STT Loại cổ đông Số lượng Số cổ phần Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở hữu

I CỔ ĐÔNG NHÀ NƯỚC 1 31.512.924 315.129.240.000 39,99%

II CỔ ĐÔNG TRONG NƯỚC 4 46.213.676 462.136.760.000 58,65%

1 Trong nước 4 46.213.676 462.136.760.000 58,65%

- Cá nhân 3 32.237.783 322.377.830.000 40,91%

- Tổ chức 1 13.975.893 139.758.930.000 17,74%

2 Nước ngoài - - - -

III CỔ ĐÔNG KHÁC 412 1.073.400 10.734.000.000 1,36%

1 Trong nước 412 1.073.400 10.734.000.000 1,36%

2 Nước ngoài - - - -

Tổng cộng (I+II+III) 417 78.800.000 788.000.000.000 100%

Từ khi thành lập đến nay, Công ty không thực hiện tăng vốn điều lệ

Không có

Không có

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 78.800.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 78.800.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông

MÃ CỔ PHIẾU

LDW

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 05/03/2024

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 05/03/2024
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Trong năm 2023, bên cạnh việc thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty vẫn luôn ý thức 
trách nhiệm của mình trong việc thực hiện các nghĩa vụ liên quan đến môi trường và phát triển doanh 
nghiệp bền vững, xây dựng hình ảnh thương hiệu chuyên nghiệp với khách hàng và cộng đồng.

Hoạt động trong lĩnh vực khai thác và sản xuất nước sạch, nguyên liệu 
đầu vào chính của Lawaco là nguồn nước thô khai thác từ các giếng 
nước ngầm và nước các mặt sông. Tuy nhiên, nguồn nước mà Công ty 
khai thác hiện đang phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhiên, đặc biệt 
khi vào các tháng khô cạn hoặc mùa mưa lũ khiến chất lượng nước 
khai thác có sự thay đổi. 

Việc giám sát và quản lý nguồn nguyên vật liệu không chỉ giúp Công ty 
tiết kiệm chi phí sản xuất, nâng cao hiệu quả kinh doanh mà còn góp 
phần bảo vệ môi trường tại khu vực hoạt động. LDW đã và đang triển 
khai kiểm soát thường xuyên nguồn nước về lưu lượng và chất lượng 
nước, kiến nghị kịp thời với các cơ quan chức năng quản lý nhà nước 
có liên quan trên địa bàn nhằm có các giải pháp bảo vệ nguồn nước.

Bên cạnh đó, Công ty hiện đang sử dụng các hóa chất để xử lý nước 
như phèn, clo, soda,… Việc điều chỉnh các tỷ lệ sử dụng hóa chất thích 
hợp, tùy theo mục đích sử dụng cho nước sinh hoạt hay sản xuất cũng 
được LDW thực hiện nhằm tránh các rủi ro về môi trường có thể phát 
sinh. 

Sử dụng năng lượng hiệu quả là yếu tố quan trọng trong việc tối ưu chí phí vận hành và giảm thiểu tác động lên môi 
trường. Hiện tại, nguồn nhiên liệu chủ yếu LDW đang sử dụng trong hoạt động kinh doanh là điện năng và xăng dầu 
để phục vụ cho máy móc và hệ thống xử lý nước, máy bơm và cung cấp điện chiếu sáng cho khu vực nhà máy, văn 
phòng,… 

Công ty đã xây dựng hạn mức tiêu thụ các loại năng lượng cho máy móc, cắt giảm tiêu thụ ở những khâu không cần 
thiết, thay thế máy móc đã lỗi thời bằng thiết bị hiện đại và tiết kiệm điện năng. Ngoài ra, Công ty còn tuyên truyền 
sử dụng tiết kiệm năng lượng đến cán bộ công nhân viên nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn năng lượng, góp 
phần bảo vệ môi trường và tài nguyên thiên nhiên. 

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

Là doanh nghiệp khai thác, xử lý và cung cấp nước sạch 
tại địa bàn tỉnh Lâm Đồng, LDW nhận thức được tầm quan 
trọng của nguồn tài nguyên nước không chỉ trong hoạt 
động kinh doanh, phục vụ nhu cầu khách hàng mà còn 
cho cộng đồng và xã hội.

Bên cạnh tăng cường công tác kiểm tra, quản lý hệ thống 
đường ống phân phối nước tại địa bàn để kịp thời phát 
hiện và xử lý những điểm rò rỉ, bể vỡ đường ống có thể gây 
thất thoát nguồn nước sạch, LDW còn chú trọng công tác 
tuyên truyền và phổ biến rộng rãi đến từng hộ khách hàng 
thực hiện việc sử dụng nước tiết kiệm, hiệu quả và đúng 
mục đich, bảo vệ nguồn tài nguyên nước, tuân thủ các quy 
định về tài nguyên - môi trường.

Vấn đề tuân thủ pháp luật, quy định về bảo vệ môi 
trường luôn được Công ty đề cao và có giải pháp thực 
hiện. Theo đó, Công ty đang phối hợp các đơn vị liên 
quan, xác định trữ lượng nước và thực hiện điều chỉnh 
giấy phép khai thác nước đối với các giếng khoan. 
Lập báo cáo hoạt động khai thác, sử dụng tài nguyên 
nước theo năm cho từng giấy phép của mỗi nhà máy. 
Thường xuyên kiểm tra, theo dõi và quản lý hồ sơ với 
chất lượng định kỳ theo đúng quy định. Hiện nay, tất cả 
nhà máy sản xuất nước sạch trực thuộc Công ty đều 
được UBND tỉnh Lâm Đồng cấp phép khai thác và sử 
dụng tài nguyên nước.

Tiếp tục thực hiện giám sát khai thác nước theo Thông 
tư số 17/2021/TT-BTNMT ngày 14/10/2021 của Bộ 
trưởng Bộ Tài nguyên Môi trường, cập nhật dữ liệu định 
kỳ vào hệ thống quản lý của Sở TNMT về việc lắp đặt 
thiết bị quan trắc tự động cho các trạm khai thác nước 
dưới đất.

TIÊU THỤ NƯỚC
TUÂN THỦ PHÁP LUẬT
VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
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Lawaco luôn coi trọng trách nhiệm xã hội, hướng tới mục tiêu kinh doanh và phát triển bền vững của doanh nghiệp. 
Trong nhiều năm qua, Lawaco đã thực hiện các hoạt động thiết thực, góp phần nâng cao đời sống vật chất và tinh 
thần cho người dân địa phương.

Đối với vấn đề việc làm, Lawaco đã tạo việc làm cho hàng nghìn lao động tại địa phương, góp phần giải quyết bài 
toán thất nghiệp, giảm nghèo. Lawaco cũng luôn quan tâm đến việc nâng cao chất lượng cuộc sống cho người lao 
động, thông qua các chính sách phúc lợi, đào tạo, nâng cao tay nghề.
Với mong muốn mang lại nguồn nước sạch cho người dân, Lawaco đã triển khai nhiều công trình cấp nước nông 
thôn tập trung tại các khu vực có đông đồng bào dân tộc thiểu số. Công ty cũng tích cực tuyên truyền, nâng cao ý 
thức cộng đồng về sử dụng và bảo vệ nguồn nước sạch.
 
Bên cạnh đó, Lawaco cũng chú trọng đến việc bảo vệ môi trường và an sinh xã hội. Công ty đã thực hiện nhiều 
chương trình trồng cây xanh, bảo vệ rừng, giữ gìn không khí trong sạch cho địa bàn thành phố Đà Lạt. Lawaco cũng 
thường xuyên tổ chức trao tặng quà cho các đối tượng chính sách, người có công, trẻ em nghèo, đồng bào dân tộc 
thiểu số,... Các hoạt động trách nhiệm xã hội của Lawaco đã góp phần nâng cao hình ảnh, uy tín của doanh nghiệp, 
tạo dựng niềm tin với khách hàng, đối tác và cộng đồng.

- Giấy phép Môi trường:
+ Nhà máy nước Hồ Than Thở đã được cấp giấy phép môi 
trường số 27/GPMT-UBND ngày 14/3/2023.
+ Hồ sơ xin cấp phép môi trường cho Nhà máy nước Phát Chi: 
đã được thẩm định, Công ty đã hoàn thiện hồ sơ theo Văn bản 
số 6718/UBND-MT ngày 05/10/2023 của UBND thành phố Đà 
Lạt và nộp đã lại hồ sơ. 
+ Hồ sơ đánh giá tác động môi trường cho Nhà máy nước Đa 
Thiện: đã được phê duyệt tại Quyết định số 2228/QĐ-UBND 
ngày 10/11/2023 của UBND tỉnh Lâm Đồng.  
- Giấy phép khai thác nước:
+ Đã được cấp giấy phép điều chỉnh, nâng công suất khai thác 
cho Nhà máy nước Đa Thiện lên 4.000 m3/ngđ và Nhà máy 
nước Đankia lên 30.000 m3/ngđ.
- Đã hoàn thành và nhận Quyết định phê duyệt tiền cấp quyền 
khai thác cho NMN Than Thở, NMN Phát Chi.
- Đã hoàn thành hồ sơ xin phép khoan thăm dò giếng khoan mới 
tại Thạnh Mỹ, Đơn Dương.
- Đang phối hợp đơn vị tư vấn lập hồ sơ xin khai thác cho giếng 
khoan mới tại Thạnh Mỹ, Đơn Dương.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỘNG ĐỒNG 
ĐỊA PHƯƠNG

Đào tạo nhân sự là hoạt động mà Lawaco chú 
trọng phát triển, đặc biệt trong bối cảnh thị 
trường lao động liên tục phát triển dựa trên các 
yếu tố bền vững, kiến thức và năng lực phải được 
cải thiện để đáp ứng được yêu cầu về năng lực 
của người lao động. Công ty luôn cố gắng hoàn 
thiện các chính sách, tạo điều kiện cho đội ngũ 
nhân viên nâng cao chất lượng cuộc sống.

•	 Số lượng nhân viên hiện tại của Công ty: 367 người.
•	 Mức lương trung bình: 13.203.000 đồng/tháng/người.

•	 Cấp thẻ BHYT, sổ BH khi mất thẻ, thay đổi thông tin hoặc thay đổi nơi KCB…; Ký hợp đồng bảo hiểm con người 
cho 359 lao động với tổng số tiền: 50.408.000 đồng.

•	 Trong năm 2023, Công ty đã đóng bảo hiểm cho cán bộ người lao động với tổng số tiền:
	 + Bảo hiểm xã hội: 8.164.627.390 đồng.
	 + Bảo hiểm y tế:     1.470.979.005 đồng.
	 + Bảo hiểm thất nghiệp: 653.170.190 đồng
	 + Bảo hiểm TNLĐ-BNN: 163.292.549 đồng
•	 Làm đề xuất thăm hỏi; Phân phát quà tết cho cán bộ - người lao động và lao động hưu trí, hết tuổi của Công 

ty.
•	 Nâng bậc lương cho lao động gián tiếp 2 đợt trong năm 2023: 19 trường hợp; Chuyển thang, bảng lương cho 

người lao động đợt 1 năm 2023: 01 trường hợp.
•	 Tổ chức khám sức khoẻ định kỳ và bệnh nghề nghiệp năm 2023 cho cán bộ - người lao động Công ty trong 

03 ngày (19 – 21/6/2023). Tổ chức tham quan nghỉ dưỡng cho cán bộ - người lao động trong năm 2023 
được chia thành 3 đợt.

•	 Nghiên cứu, thông báo, góp ý, điều chỉnh, sửa đổi, bổ sung Quy chế phân phối thưởng, Tiêu chí thi đua, Thoả 
ước lao động tập thể.

•	 Tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2023 tại Công ty.
•	 Cung cấp, đo đạc đồng phục và Bảo hộ lao động cho cán bộ - người lao động toàn Công ty.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động:

Hoạt động đào tạo người lao động

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Hiện tại Công ty chưa có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, LDW rất quan tâm theo dõi các thông tin về 
hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG 
VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN

Lĩnh vực Môi trường, Tài nguyên nước



Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát triển

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Định hướng phát triển

Các rủi ro

THÔNG TIN CHUNG

 

03
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA

 BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

•	 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tình hình tài chính

•	 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

•	 Kế hoạch phát triển trong tương lai

•	 Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 

trường và xã hội
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Lợi nhuận trước thuế

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

PHÂN TÍCH TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Năm 2023, Công ty đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, kế hoạch sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông đã đề ra. Với mức Lợi nhuận trước thuế đạt 98.884 triệu đồng, vượt 33,89% so với kế hoạch đề ra. Đây là kết 
quả xứng đáng với những nỗ lực đến từ tập thể cán bộ công nhân viên và Ban lãnh đạo Công ty.

STT Chỉ tiêu TH 2022
2023

% TH 2023/ 
KH 2023

% TH 2023/ 
TH 2022

Kế hoạch Thực hiện

1 Doanh thu thuần 277.558 285.885 297.054 103,91% 107,02%

2 Lợi nhuận từ HĐKD 71.431 73.856 98.579 133,47% 138,01%

3 Lợi nhuận trước thuế 70.934 73.856 98.884 133,89% 139,40%

4 Lợi nhuận sau thuế 56.674 59.084 79.056 133,80% 139,49%

ĐVT: Triệu đồng

•	 Công tác quản lý được triển khai hiệu quả khi chuyển đổi sang loại hình công ty cổ phần, giúp 
Lawaco chủ động trong việc xây dựng kế hoạch, chiến lược sản xuất kinh doanh hàng năm và 
dài hạn; phát huy vai trò của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành Công ty; nâng cao ý thức tự 
giác, tinh thần trách nhiệm của người lao động và các cấp quản lý. 

•	 Ngành xử lý và cung cấp nước có nhiều chuyển biến tích cực và có mức tăng trưởng dương so 
với cùng kỳ. Hưởng lợi từ xu hướng chung, doanh thu của Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm 
Đồng ghi nhận sản lượng tiêu thụ nước tăng và giá bán bình quân nước tăng.

•	 Công tác quản lý điều hành hoạt động của Công ty đã chủ động hơn, vai trò của Hội đồng quản 
trị và Ban Điều hành Công ty phát huy hiệu quả và năng động trong việc thực hiện nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh.

•	 Một số ngành nghề kinh doanh chủ lực của tỉnh Lâm Đồng từng bước dần hồi phục và phát triển, 
đặc biệt là ngành du lịch tại TP. Đà Lạt đã có những bước phát triển mạnh mẽ trong thời gian qua 
dẫn tới doanh thu nước sạch đối với các đơn vị, cơ sở kinh doanh, dịch vụ tăng đáng kể.

•	 Nguồn cung cấp nước sạch cho thành phố Đà Lạt dần ổn định nên Công ty đã luôn đảm bảo 
nhu cầu dùng nước sạch của khách hàng trên địa bàn thành phố Đà Lạt, đặc biệt là vào các dịp 
Lễ, Tết,…

•	 Tinh thần đoàn kết nội bộ, phát huy dân chủ, công khai và sự nổ lực của toàn thể cán bộ công 
nhân viên cũng là một thuận lợi để cho các hoạt động sản xuất kinh doanh và hoạt động khác 
của Công ty đạt kết quả tốt. Bên cạnh đó, Đội ngũ nhân viên có năng lực và kinh nghiệm là giá trị 
cốt lõi giúp Công ty sở hữu lợi thế lớn trong việc phát triển và thực hiện các chiến lược dài hạn.

•	 Các đơn vị đã có cố gắng trong công tác vận hành hết công suất nhà máy để phục vụ cấp nước 
trên địa bàn, tránh không để xảy ra tình trạng khan hiếm kéo dài nhất là trong dịp Tết nguyên 
đán, các dịp Lễ. 

•	 Chất lượng nước luôn được quan tâm đảm bảo theo những quy định hiện hành của Nhà nước, 
không để xảy ra tình trạng dịch bệnh hay ô nhiễm qua nguồn nước. 

•	 Công tác chuẩn bị thực hiện quản lý đầu tư, quản lý kỹ thuật, tài chính đã được thực hiện theo 
đúng qui định của Nhà nước và theo đặc thù của đơn vị.

•	 Sự nỗ lực và quyết tâm cao của các đơn vị thành viên trong công tác chống thất thoát, cụ thể 
như:
- Công tác rà soát, phân tách khách hàng, dò tìm rò rỉ đã phát hiện bể vỡ đường ống, kịp thời sửa 
chữa và cải tạo các tuyến ống bị hư hại, những tuyến ống cũ mục…

- Công tác kiểm tra xử lý vi phạm của khách hàng sử dụng nước đã góp phần tạo lập trật tự trong 
việc quản lý, hạn chế khắc phục tình trạng khai thác sử dụng nước trái phép góp phần giảm được 
tỷ lệ thất thoát cho Công ty.

- Quy chế một cửa trong việc giao tiếp với khách hàng đã và đang hoạt động tốt, tránh được 
phiền hà, cửa quyền đối với khách hàng.

Tên giao dịch: TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

Địa chỉ: Số 72 Trần Hưng Đạo,  
Phường Trần Hưng Đạo, Quận Hoàn Kiếm, Hà Nội

Vốn điều lệ: 7.423.227.640 VNĐ 
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp của Tập đoàn Bảo Việt  
được đăng ký thay đổi lần thứ 14 vào ngày 25/02/2022

15/01/1965
Ngày thành lập Tập Đoàn

300.000
Đại lý và tư vấn viên

17.000.000
Khách hàng

179
Chi nhánh

80
Sản phẩm Bảo hiểm phi Nhân thọ

6.500+
CBNV toàn hệ thống Bảo Việt

1.000
PGD trên 63 tỉnh thành

40
Sản phẩm Bảo hiểm Nhân thọ

ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH NGÂN HÀNGBẢO HIỂM
(Phi nhân thọ, nhân thọ)

Tập đoàn Tài chính - Bảo hiểm hàng đầu với lịch sử 57 năm tiên phong khai mở  
và đồng hành cùng sự phát triển của thị trường bảo hiểm Việt Nam.

Giữ vững vị thế Tập đoàn Tài chính - 
Bảo hiểm hàng đầu tại Việt Nam,  

nâng cao năng lực cạnh tranh  
quốc tế, tiềm lực tài chính mạnh,  

tăng trưởng hiệu quả và bền vững.

TINH THẦN TRÁCH NHIỆM
Có tinh thần trách nhiệm  

với khách hàng, cộng đồng,  
đồng nghiệp và trung thực  

trong công việc

NĂNG ĐỘNG
Luôn năng động và sẵn sàng  

tiếp nhận các ý tưởng, cơ hội mới

DỄ TIẾP CẬN
Tạo phong cách làm việc gần gũi,  

dễ tiếp cạn và phục vụ khách hàng 
chu đáo như phục vụ chính mình

CHẤT LƯỢNG
Tăng cường chất lượng hiệu quả công việc 

và hướng tới chuẩn mực cao hơn

TINH THẦN HỢP TÁC
Thể hiện tinh thần hợp tác  
và tôn trọng đồng nghiệp

Bảo đảm sự bình an, thịnh vượng  
và lợi ích lâu dài cho khách hàng,  
nhà đầu tư, người lao động  
và cộng đồng.

TẦM NHÌN SỨ MỆNH
GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Cung cấp đầy đủ các dịch vụ chứng khoán, quản lý quỹ,  
ngân hàng.

TỔNG QUAN 
TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

BÁO CÁO TÍCH HỢP BVH 2021 
CHỦ ĐỘNG THÍCH ỨNG

28 29
GIỚI THIỆU TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG KINH DOANHCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG BÁO CÁO TÀI CHÍNH

THUẬN LỢI

Sản lượng nước sản xuất

 25.840 nghìn m3

Doanh thu thuần

Triệu đồng

Lợi nhuận sau thuế

 297.054 

 98.884 

79.056 Triệu đồng

Triệu đồng
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•	 Công ty hiện đang quản lý tất cả các nhà máy nước của các huyện, địa bàn 
quản lý rộng, phân tán nhưng qui mô các nhà máy lại không lớn, hiệu quả kinh 
doanh của các nhà máy các huyện không cao.

•	 Hệ thống mạng lưới đường ống phân phối cấp nước được lắp đặt qua nhiều giai 
đoạn, với nhiều chất liệu khác nhau (gang, thép, sắt tráng kẽm, PVC, HDPE…)  
và lâu năm nên đã cũ mục, nghẹt đường ống (như ống thép, ống sắt tráng kẽm) 
gây bể vỡ thất thoát nước và giảm lưu lượng, áp lực nước đến khách hàng gây 
khó khăn trong công tác điều hành mạng lưới và chống thất thoát.

•	 Thành phố Đà Lạt và các huyện cải tạo, nâng cấp nhiều tuyến đường giao 
thông gây bể vỡ nên việc khắc phục sự cố bể vỡ giảm tỷ lệ thất thoát của các 
đơn vị còn gặp nhiều khó khăn.

•	 Hệ thống cấp nước thành phố Đà Lạt, tuy 02 nhà máy nước Đan Kia và Đa 
Thiện đã được cấp Giấy phép khai thác nâng công suất nhưng vẫn còn xảy ra 
tình trạng thiếu nước cục bộ vào những ngày cao điểm như dịp Tết dương lịch 
2024 vừa qua, lý do: nhà máy đã chạy hết công suất nhưng quá tải đường ống 
thép D600 từ NMN Đan Kia lên bể Tùng Lâm.

•	 Nguồn nước phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhiên. Các trạm cấp nước thường 
xuyên xảy ra thiếu nước vào mùa khô như: Trạm cấp nước D’ran – huyện Đơn 
Dương, Trạm cấp nước Đạ M’ri – huyện Đạ Huoai; Trữ lượng nước ngầm của 
các trạm tại NMN Bảo Lâm đã cạn dần và xảy ra hiện tượng thiếu nước, các 
nguyên nhân trên phần nào làm ảnh hưởng đến việc SXKD của đơn vị.

•	 Việc triển khai thi công hệ thống cấp thoát nước ngoài đường giao thông phải 
phụ thuộc vào việc cấp phép thi công của các cơ quan chức năng quản lý nên 
rất bị động trong việc thực hiện các công trình xây dựng cơ bản.

•	 Nhu cầu đầu tư, nâng cấp nhà máy xử lý nước và mở rộng đầu tư các tuyến 
ống phân phối nước sang khu vực khác khiến doanh nghiệp chịu nhiều rủi ro 
về quản lý vốn.

•	 Tác động của biến đổi khí hậu ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Lawaco như: nguồn nước cấp của nhiều địa phương bị cạn 
kiệt, ô nhiễm,… một số nhà máy phải hạn chế hoặc tạm ngừng sản xuất trong 
mùa khô như Nhà máy xử lý D’Ran, nhà máy Đạm Ri, nhà máy xử lý nước Hồ 
Than Thở.

•	 Nhà máy xử lý nước phải đóng cửa, ngưng hoạt động do nguồn nước cạn kiệt 
như nhà máy xử lý nước Nam Ban. Nguồn nước bị ô nhiễm khiến hoạt động xử 
lý nước gặp khó khăn như nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối Vàng do độ đục 
có những ngày vượt trên 400NTU, hoặc bị rác thải độc hại xâm chiếm,… đã dẫn 
đến việc khai thác, xử lý phức tạp và tốn kém.

•	 Thủ tục quản lý đầu tư xây dựng hiện hành bất cập gây mất nhiều thời gian (giấy phép đào đường chậm được cấp, 
thủ tục đấu thầu qua mạng luôn làm kéo dài thời gian) dẫn đến tiến độ thực hiện một số dự án trễ, không kịp thời 
đáp ứng được nhu cầu phát triển cấp nước của Lawaco.

•	 Lộ trình thực hiện mua nước của Công ty cổ phần Cấp nước Đan Kia 2 và Công ty cổ phần Cấp nước Tuyền Lâm 
làm tăng giá thành nước thương phẩm và giảm sản lượng nước tự sản xuất của Lawaco tại nhà máy nước Đan 
Kia 1, trong khi Lawaco phải khai thác thêm nguồn nước để cấp cho khu vực Phát Chi, Cầu Đất. 

•	 Việc triển khai chiến lược Chuyển đổi số trong hoạt động sản xuất kinh doanh đòi hỏi nhiều thời gian và chi phí 
cho doanh doanh nghiệp, khi phải yêu cầu sự tích hợp các công nghệ kỹ thuật số vào các lĩnh vực của Công ty.

•	 Vấn đề mở rộng ngành nghề để thúc đẩy tăng trưởng còn tồn tại nhiều rủi ro để triển khai kế hoạch mở rộng kinh 
doanh hiệu quả, phân tích khách hàng mục tiêu, xác định quy mô thị trường,… và cần thời gian nghiên cứu, xây 
dựng và triển khai.

•	 Các Nhà máy nước thành viên tại địa bàn các huyện có quy mô nhỏ, nhân lực ít nên gặp không ít khó khăn trong 
nhiệm vụ chống thất thoát.

•	 Công tác điều hành mạng lưới: đôi khi vẫn còn xảy ra tình trạng thiếu hụt nước ở một số khu vực bất lợi, do việc 
đầu tư nâng cấp HTCN (thay thế các đường ống cũ, mục, quá tải…) còn chậm nên dịch vụ cấp nước tại một số 
khu vực còn bất cập, ẩn chứa nhiều rủi ro, mất an toàn cấp nước.

•	 Chưa xây dựng chính sách ưu đãi cho những khách hàng VIP, khách hàng có đóng góp vào việc chống thất thoát 
của Công ty…

KHÓ KHĂN

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

PHÂN TÍCH TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
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639.977

533.281

648.389

528.108

TÌNH HÌNH TÀI SẢN 

Nhận xét

Chỉ tiêu
31/12/2022 31/12/2023

Thay đổi
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 639.977 54,55% 648.389 55,11% +1,31%

Tài sản dài hạn 533.281 45,45% 528.108 44,89% -0,97%

Tổng tài sản 1.173.258 100,00% 1.176.497 100,00% +0,28%

ĐVT: Triệu đồng

Nhìn chung, tình hình tài sản của Công ty không có thay 
đổi nhiều so với năm trước. Tính đến 31/12/2023, tài 
sản ngắn hạn chỉ tăng 1,31% so với cùng kỳ, từ 639.977 
triệu đồng lên 648.389 triệu đồng. Điều này chủ yếu đến 
từ phần tiền mặt gia tăng do khoản mục lưu chuyển 
tiền thuần từ hoạt động đầu tư, cụ thể khoản lãi cho vay 
của Công ty được cải thiện đáng kể. Hiện nay, toàn bộ 
số tiền thu được từ bán cổ phần đang được gửi tại các 
ngân hàng thương mại theo Nghị quyết số 01/2019/
NQ-ĐHĐCĐ và được hưởng mức lãi suất trong năm dao 
động từ 5,70% đến 11,70%/năm.

Trong năm 2023, Công ty không có khoản đầu tư vào tài 
sản dài hạn lớn, thay đổi giảm chủ yếu đến từ khấu hao 
tài sản cố định khiến tài sản dài hạn của Lawaco giảm 
dần. Cụ thể, Tài sản dài hạn của Lawaco trong năm 
2023 giảm từ 533.281 triệu đồng xuống 528.108, giảm 
0,97% so với cùng kỳ, tương ứng với 3.239 triệu đồng.

Năm 2022

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Năm 2023

Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

64.225

207.663

59.490

184.754

Nhận xét

Chỉ tiêu
31/12/2022 31/12/2023

Thay đổi
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 64.225 23,62% 59.490 24,36% -7,37%

Nợ dài hạn 207.663 76,38% 184.754 75,64% -11,03%

Tổng nợ phải trả 271.888 100,00% 244.244 100,00% -10,17%

ĐVT: Triệu đồng

Năm 2023, cơ cấu nợ phải trả của Lawaco có 
bước chuyển biến tích cực. Cả chỉ tiêu nợ dài 
hạn và nợ ngắn hạn của Công ty đều giảm tương 
đối so với năm trước. Trong đó, Nợ dài hạn của 
Công ty giảm 11,03% tại thời điểm 31/12/2023, 
tương đương với 22.909 triệu đồng so với tại 
31/12/2022. 

Nợ dài hạn của Lawaco chủ yếu đến từ khoản vay 
vay từ World Bank để tài trợ cho tiểu dự án Cấp 
nước Lâm Đồng với lãi suất 3%/năm và dự án 
Cấp nước Đà Lạt với lãi suất 6,75%/năm. Vì gốc 
vay giảm dần qua giai đoạn nên tình hình vay nợ 
dài hạn đã cải thiện đáng kể. Ngoài ra, Nợ ngắn 
hạn của Công ty cũng giảm 7,37% so với cùng kỳ, 
giảm từ 64.225 triệu đồng xuống còn 59.490 triệu 
đồng tại cuối năm 2023. Việc Công ty hoàn tất 
các khoản nợ phải trả cho người bán ngắn hạn 
cùng với khoản mục Thuế và các khoản phải nộp 
cho Nhà nước là nguyên nhân chính đóng góp 
cho chiều giảm của Nợ ngắn hạn Lawaco.

Năm 2022

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Năm 2023

Triệu đồng

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ 
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Tiếp tục thiết lập DMA toàn Công ty và truyền dữ liệu về hệ thống SCADA. Kiểm tra báo cáo các thiết 
bị Scada, Camera giám sát, hệ thống điện lưới, van điều khiển các bể chứa, kiểm tra định kỳ, khắc phục 
sửa lỗi 24/24 các vấn đề về tín hiệu đường truyền và liên quan đến máy chủ scada.

Áp dụng nguyên tắc quản trị theo mô hình trực tuyến, có cơ chế phân cấp, phân quyền rõ ràng, cụ thể; 
phù hợp với khả năng chuyên môn cá nhân, đơn vị.

Xây dựng mới và dần hoàn thiện cơ chế phân phối tiền lương, tiền thưởng theo nguyên tắc công bằng, 
hợp lý. Tái cấu trúc lại bộ máy và mô hình tổ chức theo hướng tinh gọn, chất lượng, đổi mới và tăng 
cường công tác đào tạo, đào tạo lại theo hướng nâng cao chất lượng chuyên môn theo thực tế công 
việc đảm nhiệm.

Rà soát, sửa đổi bổ sung và xây dựng mới hệ thống Quy phạm nội bộ, cơ chế chính sách trong lĩnh vực 
sản xuất kinh doanh và trong công tác quản trị điều hành, đảm bảo phù hợp với những thay đổi trong 
môi trường kinh doanh.

Nghiên cứu, áp dụng chuyển đổi số với từng lĩnh vực hoạt động của Lawaco. Xây dựng lộ trình chuyển 
đổi hợp lý để thay đổi nhận thức, tư duy quản lý công việc và căn hóa tổ chức, cung cấp những thông 
tin, dữ liệu một cách nhanh chóng, giảm thiểu tối đa chi phí vận hành, duy trì được yếu tố lợi thế cạnh 
tranh của Lawaco.

Đầu tư, nâng cấp nhà máy xử lý, hệ thống máy móc, nhà xưởng, thường xuyên bổ sung, nâng cấp máy 
móc phục vụ sản xuất theo hướng hiện đại hóa, tự động nhằm giảm lao động thủ công. 

Tiếp nhận thông tin 24/24 giờ nhằm kiểm tra, kiểm soát tình hình chất lượng dịch vụ, đề xuất cải tạo hệ 
thống cấp nước tại các khu vực nước yếu, đường ống cũ, mục.

Làm việc với một số đối tác Ngân hàng, ứng dụng thu trên Smartphone và các Ví điện tử, , các đơn vị 
cung cấp dịch vụ Ví điện tử như: ZaloPay, VNPT, FPT ... nhằm đa dạng hóa hơn phương thức thanh toán 
cho khách hàng, hạn chế, không dùng tiền mặt.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

STT Chỉ tiêu ĐVT
Kế hoạch năm 2024

Kế hoạch 2024 Tỉ lệ % KH 2024/TH 2023

I. THÔNG TIN CHUNG

1 Nước sản xuất 1.000 m3  26.489  102,51  

   - Nước Công ty sản xuất 1.000 m3  14.079  94,32  

   - Nước mua Sài gòn Đankia 1.000 m3  10.950  107,47  

   - Nước mua Tuyền Lâm 1.000 m3  1.460  201,66  

2 Nước ghi thu - tiêu thụ 1.000 m3  21.722  102,51  

3 Tỷ lệ thất thoát %  18  99,99  

4 Giá bán bình quân Đồng/m3  13.036  102,43  

II. TỔNG DOANH THU (1+2+3) Triệu đồng  356.415  100,57  

1 Doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh Triệu đồng  311.267  104,78  

   - Kinh doanh nước sạch Triệu đồng  283.173  105,00  

   - Xây dựng, lắp đặt HTCN Triệu đồng  8.355  103,00  

   - Xử lý nước thải Triệu đồng  18.876  102,50  

   - Khác Triệu đồng  862  103,00  

2 Doanh thu hoạt động tài chính Triệu đồng  43.264  78,00  

3 Doanh thu hoạt động khác Triệu đồng  1.884  101,00  

III. TỔNG LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ (1+2+3) Triệu đồng  80.341  81,25  

1 Lợi nhuận hoạt động sản xuất kinh doanh Triệu đồng  37.076  86,00  

   - Kinh doanh nước sạch Triệu đồng  34.484  85,00  

   - Xây dựng, lắp đặt HTCN Triệu đồng  1.013  102,00  

   - Xử lý nước thải Triệu đồng  1.452  102,00  

   - Khác Triệu đồng  127  101,00  

2 Lợi nhuận hoạt động tài chính Triệu đồng  43.264  78,00  

3 Lợi nhuận hoạt động khác Triệu đồng  -    -    

IV. TỔNG CHI PHÍ Triệu đồng  276.075  108,05  

V. TỔNG QUỸ TIỀN LƯƠNG Triệu đồng  52.141  103,76  
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CÔNG TÁC QUẢN LÝ 
ĐIỀU HÀNH SẢN XUẤT NƯỚC

QUẢN LÝ ĐẤT ĐAI, QUẢN LÝ 
KHAI THÁC NƯỚC VÀ CÔNG 
TÁC BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG 
TRONG HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

Duy trì thường xuyên công tác bảo trì bảo dưỡng máy móc thiết bị tại các nhà 
máy, trạm bơm và mạng lưới, kịp thời khắc phục sửa chữa các sự cố kỹ thuật 
ống cái, ống nhánh bể vỡ đảm bảo việc cấp nước ổn định cho khách hàng.

Tăng cường thực hiện công tác chống thấm các bể chứa chứa, dò tìm rò rỉ, có 
biện pháp hữu hiệu để giảm tỷ lệ thất thoát nước.

Đối với các Nhà máy nước thành viên trực thuộc Công ty:

	» Vận hành, sản xuất theo đúng quy trình, quy phạm theo sổ tay vận hành, 
đảm bảo chất lượng nước sạch theo quy định của Bộ Y Tế. Đảm bảo sản 
lượng sản xuất theo kế hoạch Công ty giao cho đơn vị.

	» Giảm thất thoát, tiết kiệm điện năng, hóa chất,... trong quá trình sản xuất.

	» Từng phần cải tạo, nâng cấp, tự động hóa, hiện đại hóa các nhà máy với 
phương châm tiết kiệm và hiệu quả.

Quản lý đất đai:

•	 Hoàn thiện hồ sơ xin cấp Giấy nhận Quyền sử dụng đất (GCN QSDĐD). 

•	 Tiếp tục làm việc với Sở TN&MT và địa phương để hoàn thiện thủ tục xin 
thuê đất tại các giếng 2,3,4,6 thuộc nhà máy nước Bảo Lâm và trạm bơm 
nước thô NMN Nam Ban – Đông Thanh – Lâm Hà; Trạm bơm nước thô (mới 
được đền bù) tại NMN Đam Rông.

Công tác Môi trường:

•	 Xây dựng và thực hiện kế hoạch bảo vệ môi trường năm 2024 cho toàn 
Công ty nhằm đảm bảo sản xuất gắn với bảo vệ môi trường, thực thi đúng 
quy định của pháp luật về khai thác sử dụng nguồn nước trong sản xuất.

•	 Phối hợp đơn vị tư vấn lập hồ sơ xin cấp Giấy phép môi trường cho các NMN 
thành viên gồm: Nhà máy nước Đạ Tẻh; NMN Đam Rông; NMN Đankia; NMN 
Đa Thiện; NMN Đạ Huoai. 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHẤT 
LƯỢNG DỊCH VỤ, TƯ VẤN 
THIẾT KẾ, THI CÔNG XÂY 
LẮP, QUẢN LÝ THỦY LƯỢNG 
KẾ, KIỂM TRA QUY CHẾ

Chất lượng dịch vụ: 

•	 Tăng cường nâng cao hiệu quả công tác quản lý, nâng cao chất lượng dịch 
vụ, phục vụ khách hàng toàn hệ thống. Tiếp nhận thường xuyên thông tin 
phản ánh về chất lượng nước sạch trên mạng lưới. Kịp thời xử lý các sự cố 
liên quan đến chất lượng nước nhằm đảm bảo cấp nước an toàn cho khách 
hàng. Sử dụng hiệu quả các phần mềm ứng dụng trong việc đọc chỉ số 
đồng hồ, hóa đơn điện tử thu nộp tiền nước, kiểm soát công nợ tiền nước.

•	 Tiếp tục làm việc với một số đối tác Ngân hàng, ứng dụng thu trên 
Smartphone và các Ví điện tử, , các đơn vị cung cấp dịch vụ Ví điện tử như: 
ZaloPay, VNPT, FPT ... nhằm đa dạng hóa hơn phương thức thanh toán cho 
khách hàng, hạn chế, không dùng tiền mặt.

•	 Tư vấn thiết kế: Đáp ứng theo yêu cầu cấp thoát nước cho khách hàng kịp 
thời. Triển khai thực hiện theo mô hình giao khoán của Công ty cho đơn vị.

•	 Công tác quản lý thủy lượng kế: Tăng cường giám sát, kiểm tra thực hiện 
công tác kiểm định TLK. Kế hoạch Kiểm định năm 2024: 18.156 TLK/năm. 
Ngoài ra, Xí nghiệp chủ động phối hợp với các Phòng ban thực hiện công 
tác chống thất thoát cho toàn Công ty. 

Công tác Kiểm tra Quy chế: 

•	 Kế hoạch kiểm tra hộ khách hàng (đột xuất và định kỳ) năm 2024: 16.728 
hộ.

•	 Kiểm tra xử lý nhanh chóng, kịp thời các sự cố ống bể do khách quan và 
chủ quan, truy thu nước thất thoát và súc rửa đường ống tương ứng; Tiếp 
nhận thông tin và tổ chức kiểm tra, xử lý các hành vi xâm phạm đến hệ 
thống cấp nước, hệ thống thu gom xử lý nước thải; Tổ chức kiểm tra lộ trình 
ghi thu bằng cách ghi đối chứng nhằm hạn chế đến mức thấp nhất sai số 
trong mỗi kỳ ghi thu; Phối kết hợp với các Phòng, Đội Ghi thu để thực hiện 
công tác chống thất thoát nhất là các TLK bị hư hỏng, sai lệch để đề xuất 
thay thế kịp thời; Thực hiện việc thống kê, phân tích các số liệu liên quan 
đến công tác Ghi-Thu tiền nước nhằm tìm ra những số liệu chưa phù hợp 
từ đó có biện pháp kiểm tra kiểm soát nhằm chống thất thoát, thất thu; Xử 
lý nghiêm, kiên quyết hơn nữa đối với các đơn vị thi công công trình đang 
được thi công trên địa bàn thành phố Đà Lạt làm ảnh hưởng đến hệ thống 
cấp và thoát nước.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
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Tiếp tục kiểm tra rà soát các công trình đầu tư XDCB năm 2023 có tính khả 
thi để triển khai thực hiện theo kế hoạch đã được duyệt. Đối với các công 
trình phát sinh ngoài kế hoạch, lập báo cáo thuyết minh tính hiệu quả kinh kế 
trình đề xuất Hội đồng quản trị Công ty xem xét thực hiện.

Đối với các công trình có vốn đầu tư bên ngoài:

•	 Tạo điều kiện pháp lý cho CB-CNV Công ty có đủ điều kiện để tham gia 
đấu thầu các công trình, góp phần tạo việc làm cho người lao động và 
tăng lợi nhuận cho Công ty;

•	 Trong điều kiện hiện nay, năng lực kinh nghiệm còn ít cần phải liên kết 
với các Công ty bên ngoài để đảm bảo đủ điều kiện năng lực khi tham 
gia đấu thầu các công trình, nhằm tăng thêm năng lực hoạt động và 
đem lại lợi nhuận cho Công ty.

Đối với các công trình có vốn đầu tư của Công ty:

•	 Tuân thủ theo ý kiến chỉ đạo của Hội đồng quản trị Công ty và pháp luật 
để triển khai thực hiện tất cả các công trình trong kế hoạch đầu tư năm 
2024 và các công trình phát sinh được phê duyệt.

•	 Triển khai các Công trình Xây dựng cơ bản 2024 khi được Đại hội đồng 
cổ đông thông qua.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐẦU TƯ 
XÂY DỰNG CƠ BẢN

CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐỐI 
VỚI XÍ NGHIỆP NƯỚC THẢI

CÔNG TÁC TỔ CHỨC 
HÀNH CHÍNH VÀ MỘT SỐ 
CÔNG TÁC KHÁC

Từ kết quả đạt được trong năm 2023. Xí nghiệp Quản lý nước thải đưa ra kế 
hoạch năm 2024 nếu được tiếp tục gia hạn Hợp đồng quản lý vận hành, như 
sau:

•	 Sản lượng thực hiện: 3.332.450 m3, bình quân 9.130m3/ngđ (tăng 3% so 
với thực hiện năm 2023);

•	 Doanh thu: 20.429 tỷ đồng; Trong đó doanh thu XLNT là 18,968 tỷ đồng 
(tăng 3% so với thực hiện năm 2023).

•	 Tiếp tục thực hiện các công việc theo định kỳ hàng tháng: tiền lương, bảo 
hiểm, báo cáo biến động…

•	 Chuẩn bị Hội nghị người lao động thường niên, Đại hội Đồng cổ đông năm 
2024;

•	 Tổ chức thi tay nghề, nâng lương đợt 1 vào tháng 6/2024, đợt 2 vào tháng 
12/2024 cho người lao động;

•	 Tổ chức khám sức khỏe định kỳ, tham quan nghỉ dưỡng cho cán bộ, người 
lao động trong Công ty;

•	 Cung cấp, đo đạc đồng phục và Bảo hộ lao động cho cán bộ - người lao 
động toàn Công ty;

•	 Kiểm kê tài sản, quan trắc môi trường, tổ chức các lớp huấn luyện về An 
toàn vệ sinh lao động, An toàn hóa chất...

•	 Tổ chức diễn tập phòng cháy chữa cháy và cứu nạn cứu hộ.
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BÁO CÁO TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG

Đối với những doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất, thách thức từ ô nhiễm môi trường đang trở nên ngày 
càng trọng yếu và có ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả kinh doanh. Trong bối cảnh này, là một doanh nghiệp hoạt động 
trong lĩnh vực khai thác, sản xuất, cung cấp và xử lý nước, Lawaco hiểu rõ trách nhiệm của mình đối với môi trường xung 
quanh. Vì thế, Công ty không chỉ tuân thủ mọi quy định của pháp luật liên quan đến tài nguyên nước mà còn thực hiện 
nghiêm túc các quy định về xử lý chất thải. Mọi hoạt động khai thác nước đều phải được chứng nhận bằng giấy phép 
từ các cơ quan có thẩm quyền. Đồng thời, để đảm bảo chất lượng nước thô, Lawaco thường xuyên thực hiện các kiểm 
tra định kỳ.

Ngoài ra, tăng cường hợp tác với chính quyền địa phương cũng là ưu tiên hàng đầu đối với Công ty. Mục tiêu của Lawaco 
không chỉ là đảm bảo nguồn nước sạch cho các hộ dân trong vùng cung cấp nước mà còn là đóng góp tích cực vào việc 
cải thiện chất lượng cuộc sống và sức khỏe của cộng đồng trong toàn tỉnh.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

•	 Chính sách và quy định của Công ty đối với người lao động đang làm việc không chỉ tuân thủ nghiêm túc theo quy 
định của pháp luật, mà còn luôn cố gắng hỗ trợ và khuyến khích sự phát triển cá nhân và chuyên môn của đội ngũ 
công nhân viên. Công ty cam kết tạo điều kiện thuận lợi nhất để CBCNV có thể phát huy tối đa khả năng, đồng thời 
khuyến khích họ không ngừng nâng cao kiến thức chuyên môn.

•	 Công tác bảo hiểm được thực hiện đầy đủ, nghiêm túc, đảm bảo lợi ích cho người lao động. Đặt ra các chế độ 
thưởng, phạt theo năng lực và thành tích nhằm tạo động lực cho nhân viên phát huy hết khả năng mà họ đang có. 

•	 Hàng năm tổ chức ôn tập và thi nâng bậc cho người lao động, tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho người lao động; 
tổ chức tham quan, nghỉ dưỡng cho người lao động.

•	 Nghiên cứu, điều chỉnh, sửa đổi, bổ sung, ban hành Nội quy lao động, Quy chế, Tiêu chí thi đua khen thưởng.
•	 Xác định nguồn lương các năm, Trích tỷ lệ Quỹ khen thưởng và Quỹ phúc lợi hàng năm.
•	 Đồng thời, Ban lãnh đạo luôn lắng nghe ý kiến và nguyện vọng đến từ người lao động, cùng với sự quan tâm của BCH 

Công đoàn cơ sở đã giúp tạo ra một môi trường làm việc sáng tạo và hiệu quả, đóng góp vào mục tiêu phát triển bền 
vững chung cho doanh nghiệp. 

•	 Trong năm, Công ty tiếp tục giữ vững mức khen thưởng và phúc lợi cho CBCNV, tổ chức các chương trình thăm hỏi 
và tặng quà trong những dịp lễ và Tết, nhằm tăng cường sự đoàn kết giữa đội ngũ lãnh đạo và người lao động.
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Bên cạnh mục tiêu đạt lợi nhuận, Công ty còn xác định rõ trách nhiệm xã hội như một phần quan trọng 
trong chiến lược phát triển dài hạn. Lawaco không chỉ tập trung vào việc tối ưu hóa lợi ích kinh doanh 

mà còn chú trọng đến việc đóng góp tích cực vào cộng đồng xã hội. Trong năm qua, Công ty đã tích cực 
tham gia và tổ chức các hoạt động từ thiện, hỗ trợ tạo công ăn việc làm cho người lao động tại địa bàn Thành 

phố Đà Lạt cũng như các khu vực hoạt động của Công ty cũng như thực hiện các nghĩa vụ về thuế đúng thời hạn. 
Từ đó, Lawaco thể hiện tinh thần chung tay góp phần xây dựng một cuộc sống tốt đẹp hơn cho cộng đồng.

BÁO CÁO TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

•	 Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty

•	 Đánh giá về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

•	 Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

TT Chỉ tiêu KH 2023 TH 2023 TH 2023/ KH 2023

1 Tổng doanh thu 330.642 354.387 100,19%

2 Doanh thu sản xuất chính 285.885 297.054 103,91%

3 Tổng lợi nhuận trước thuế 73.856 98.884 133,89%

4 Tổng lợi nhuận sau thuế 59.084 79.056 133,80%

5 Tổng quỹ lương 50.251 50 251 100,00%

6 Tỷ lệ thất thoát 19% 18.00% Vượt KH 1%

7 Cổ tức 3,95% - -

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC MỤC TIÊU HOẠT ĐỘNG ĐÃ ĐỀ RA 
TRONG NGHỊ QUYẾT ĐHCĐ NĂM 2023

Năm 2023, Hội đồng quản trị đã tập trung làm việc theo chức 
năng, nhiệm vụ, quyền hạn của tập thể, cá nhân thành viên và 
tuân thủ Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ Công ty 
và pháp luật hiện hành. Các cuộc họp HĐQT được tổ chức và tiến 
hành theo đúng quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về 
Quản trị công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. Các 
biên bản, nghị quyết, quyết định của HĐQT đều dựa trên sự thống 
nhất của các thành viên, được lưu giữ theo đúng quy định.

ĐVT: Triệu đồng

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ BẢN NĂM 2023

•	 Công trình đầu tư mới: Đã thực hiện 11,674 tỷ đồng so với kế hoạch đầu tư năm 2023 là 30,268 tỷ 
đồng, chiếm 39%. 

•	 Công trình sữa chửa lớn: Đã thực hiện 7,411 tỷ đồng so với kế hoạch năm 2023 là 9,240 tỷ đồng, 
chiếm 80%. Chủ yếu ở khu vực Đà Lạt, các đơn vị huyện trong năm chưa triển khai theo kế hoạch.

•	 Công trình chống thất thoát:  Đã thực hiện 2,719 tỷ đồng so với kế hoạch năm 2023 là 8,445 tỷ đồng, 
chiếm 32%, chủ yếu là tại khu vực Đà Lạt.

•	 Các công trình phát sinh: Đã thực hiện 
+ Nguồn vốn công ty: Nâng cấp, cải tạo, thay mới một số tuyến ống cũ, cụm đồng hồ, sửa chữa máy 
bơm,.. đã thực hiện hơn 4,1 tỷ đồng.
+ Nguồn vốn bên ngoài do khách hàng đầu tư: Đã thực hiện các công trình cho khách hàng với giá 
trị 709 triệu đồng.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Trong nhiệm kỳ, HĐQT đã chỉ đạo sát sao Ban Tổng Giám đốc trong việc thực thi các nghị quyết của ĐHĐCĐ, 
các nghị quyết và quyết định của HĐQT liên quan đến định hướng chiến lược, hoạt động sản xuất, kinh doanh 
của Công ty. 

Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực thực hiện nhiệm vụ sản xuất, kinh doanh được ĐHĐCĐ giao, chủ động triển khai  
các nghị quyết, quyết định, chỉ đạo của HĐQT theo đúng định hướng phát triển và tầm nhìn của Lawaco, nhằm 
giúp hoạt động sản xuất kinh doanh ngày càng hiệu quả, đáp ứng nhu cầu thị trường.

Thường xuyên có 02 thành viên HĐQT tham gia điều hành Công ty, việc cung cấp thông tin, báo cáo cho các 
thành viên HĐQT không tham gia điều hành được thực hiện thường xuyên và đầy đủ. Tổng Giám đốc thường 
xuyên báo cáo HĐQT về tình hình tài chính, tình hình đầu tư và sản xuất kinh doanh theo từng giai đoạn cũng 
như phương hướng trong thời gian tới để HĐQT có ý kiến chỉ đạo. Trên cơ sở này, HĐQT có điều kiện giám sát 
chặt chẽ Ban Tổng Giám đốc trong việc triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT. Ngoài ra, 
Tổng Giám đốc đã nhanh chóng báo cáo tất cả các vấn đề phát sinh bất thường liên quan đến hoạt động của 
Lawaco, qua đó nhiều vấn đề khó khăn được HĐQT chỉ đạo kịp thời giải quyết.

“ Căn cứ Điều lệ Công ty và Quy chế Quản trị Công ty, HĐQT đã thực hiện việc giám sát hoạt 
động của Tổng Giám đốc và các thành viên Ban Điều hành trong việc điều hành sản xuất kinh 
doanh và triển khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2023.

HĐQT đánh giá cao nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc trong quá trình thực hiện kế hoạch sản 
xuất kinh doanh, giải pháp khắc phục khó khăn và tận dụng cơ hội trong năm tài chính 2023.”

STT Nội dung ĐVT Kế hoạch năm 2024

1 Tổng doanh thu  Triệu đồng  356.415

2 Doanh thu hoạt động SXKD  Triệu đồng 311.267

3 Tổng lợi nhuận trước thuế  Triệu đồng 80.341

4 Tổng chi phí  Triệu đồng 276.075

5 Tổng quỹ lương  Triệu đồng 52.141

6 Tỷ lệ thất thoát % 18

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

•	 Đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả cao, sản lượng nước thương phẩm tăng bình quân 
trên 2,5%/năm (giai đoạn 2023-2028). Hoàn thiện phương án chống thất thoát, giảm tỷ lệ NRW với mong 
muốn tỷ lệ thất thoát giảm hàng năm là 1%, đến năm 2028 là 15%.

•	 Đối với hoạt động xử lý nước thải, Lawaco có nghĩa vụ và trách nhiệm trong việc tiếp tục quản lý và tổ chức 
hoạt động Xí nghiệp quản lý nước thải theo đơn đặt hàng của UBND thành phố Đà Lạt.

•	 Sử dụng hợp lý nguồn vốn hiện có, phân kỳ đầu tư hợp lý với mục tiêu chính là đảm bảo cung cấp nước 
đáp ứng nhu cầu phát triển của địa phương, giá nước phù hợp đảm bảo khả năng chi trả của người dân và 
kế hoạch trả nợ các dự án ODA và có lãi cho Lawaco.

•	 Xây dựng phương án nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh doanh nhằm đảm bảo tỷ suất lợi nhuận 
trên vốn chủ sở hữu của Lawaco trong những năm tiếp theo luôn đạt hiệu quả cao.

•	 Nghiên cứu, từng bước áp dụng chuyển đổi số với từng lĩnh vực hoạt động của Lawaco, trước mắt cần xây 
dựng lộ trình chuyển đổi hợp lý để thay đổi nhận thức, tư duy quản lý công việc và văn hóa tổ chức, cung 
cấp những thông tin, dữ liệu một cách nhanh chóng, giảm thiểu tối đa chi phí vận hành, duy trì được yếu 
tố lợi thế cạnh tranh của Lawaco, đẩy mạnh chuyển đối số

•	 Tiếp tục thực hiện tái sắp xếp theo hướng tinh gọn, phù hợp với chiến lược phát triển kinh doanh đa dạng, 
hướng đến một Công ty đa ngành nghề, chuyên nghiệp, mở rộng thị trường ra ngoài tỉnh và khu vực như: 
Mở rộng ngành nghề hoạt động, đặc biệt là các lĩnh vực mà Lawaco có lợi thế như dịch vụ lắp đặt hệ thống 
cấp nước sau đồng hồ nước.



Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát triển

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Định hướng phát triển

Các rủi ro

THÔNG TIN CHUNG
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

•	 Hội đồng quản trị

•	 Ban kiểm soát

•	 Các khoản giao dịch, thù lao và lợi ích
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THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu (*) Tỷ lệ sở hữu (%)

1 Ông: Phan Đình Tân Chủ tịch HĐQT Đại diện: 10.735.182 13,62

2 Ông: Nguyễn Hùng Cường
Thành viên HĐQT kiêm Tổng 

Giám đốc
Đại diện: 22.059.047 27,99

3 Ông: Nguyễn Văn Dũng
Thành viên HĐQT kiêm Phó 

Tổng Giám đốc
Đại diện: 9.453.877

Cá nhân: 3.600 
12,00

4 Ông: Trần Quốc Hùng Thành viên HĐQT 0 0

5 Ông: Đỗ Văn Hạ Thành viên HĐQT 0 0

Ông PHAN ĐÌNH TÂN •	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Quản lý Kinh tế.Chủ tịch HĐQT

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
•	 Cá nhân: Không có.
•	 Đại diện sở hữu: Công ty TNHH Dịch vụ và Thương mại Mesa 10.735.182 cổ phiếu (chiếm 13,62% vốn điều lệ).

1972 - 1975  Cán bộ Đội công tác thị trấn Bồng Sơn, huyện Hoài Nhơn, tỉnh Bình Định. 

1975 - 1976  Ủy viên thư ký UBND thị trấn Bồng Sơn, huyện Hoài Nhơn, tỉnh Bình Định. 

1976 - 1979  Học viên Trường Quản lý Kinh tế tỉnh Nghĩa Bình. 

1980 - 1990  Cán bộ Công ty Liên hiệp Thủy sản tỉnh Nghĩa Bình. 

1990 - 2003  Phó Giám đốc Công ty TNHH Hoàn Cầu. 

11/2003 - nay  Tổng Giám đốc Công ty TNHH Hoàn Cầu. 

11/2003 - 07/2015  Thành viên Hội đồng quản trị Ngân hàng TMCP Nam Á.  

07/2015 - 10/2016 Chủ tịch Hội đồng quản trị Ngân hàng TMCP Nam Á. 

10/2016 - 12/2022  Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị Ngân hàng TMCP Nam Á. 

07/2015 - nay  Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Bến Tre. 

2018 - nay  Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

(Tính đến ngày 31/12/2023)

Quá trình công tác

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

(*) Căn cứ Danh sách cổ đông tại ngày: 05/03/2024

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 
Không có

Ông TRẦN QUỐC HÙNG

Ông NGUYỄN HÙNG CƯỜNG - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc: Xem tại lý lịch Ban điều hành

Ông NGUYỄN VĂN DŨNG - Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc: Xem tại lý lịch Ban điều hành

Ông ĐỖ VĂN HẠ

•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Quản trị Kinh doanh.

•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Đại học chuyên ngành Cơ khí.

Thành viên HĐQT

Thành viên HĐQT

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có.

09/2009 – 10/2010 Kỹ sư Công ty Cổ phần Tổ hợp Chuyển giao công nghệ

10/2010 – 05/2014
Trưởng nhóm thiết kế, chạy thử, mua sắm (hạng mục cơ điện) Công ty Cổ phần Kết cấu 
Kim loại và Lắp máy Dầu khí

05/2014 – 08/2016 Phó Giám đốc Công ty Cổ phần NPL

09/2016 – 12/2018 Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Năng lượng Confitech

01/2019 – 07/2020 Phó Ban QLDA Công ty Cổ phần Vietnamsolar

08/2020 – 04/2022
Giám đốc dự án Công ty TNHH Điện mặt trời Adani Phước Minh, Công ty TNHH Điện 
gió Adani Phước Minh

07/2022 - nay Tổng Giám đốc Công ty TNHH Liên doanh Phát triển nhà Daewon – Hoàn Cầu

27/05/2023 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

1991 - 2000
Nhân viên Khách sạn Dalat Palace & Du Parc Dalat thuộc Công ty Cổ phần Hoàng Gia Đà 
Lạt. 

05/2000 - 04/2013 Phụ trách kinh doanh Sân Golf Long Thành, Đồng Nai. 

05/2013 - 12/2016
Giám đốc điều hành Sân Golf Đà Lạt, đơn vị trực thuộc Công ty Cổ phần Hoàng Gia Đà 
Lạt.  

01/2016 - nay
Phó Tổng Giám đốc thường trực kiêm Giám đốc điều hành Sân Golf Công ty Cổ phần 
Hoàng Gia Đà Lạt. 

06/2018 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

Quá trình công tác

Quá trình công tác
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CÁC CUỘC HỌP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN HĐQT TRONG NĂM: 

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buối họp 

HĐQT tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không tham dự 

họp

1 Ông: Phan Đình Tân Chủ tịch HĐQT 09 100% -

2 Ông: Nguyễn Hùng Cường
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
09 100% -

3 Ông: Nguyễn Văn Dũng
Thành viên HĐQT kiêm 

Phó Tổng Giám đốc
09 100% -

4 Ông: Trần Quốc Hùng Thành viên HĐQT 09 100% -

5 Ông: Dương Tiến Dũng Thành viên HĐQT 05 55,5%

Được miễn nhiệm 
tháng 5/2023 vì vậy 2 
kỳ họp lần 6/2023 và 
lần 7/2023  được miễn

6 Ông: Đỗ Văn Hạ Thành viên HĐQT 04 44,4%
Thành viên mới bổ 
nhiệm nên chỉ bắt đầu 
họp từ lần 6/2023 

(Tính đến ngày 31/12/2023)

Nghị quyết 06/2023/NQ – ĐHĐCĐ ngày 27/05/2023: 
•	 Miễn nhiệm chức danh Thành viên HĐQT đối với Ông Dương Tiến Dũng. 
•	 Bầu Ông Đỗ Văn Hạ làm Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng cho nhiệm kỳ II (2023 – 2028).

•	 Trong nhiệm kỳ HĐQT đã nỗ lực, không ngừng đổi mới tư duy, quyết tâm thực hiện, kịp thời xử lý mọi khó khăn trong 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

•	 HĐQT luôn bám sát tình hình thực tiễn, phát huy những thế mạnh của Lawaco, chỉ đạo và định hướng để Ban Điều 
hành hoàn thành thành các mục tiêu, nhiệm vụ được ĐHĐCĐ đề ra, các hoạt động sản xuất kinh doanh và dịch vụ 
đều lấy khách hàng làm trọng tâm; các chiến lược, kế hoạch phát triển khách hàng, phát triển vùng cấp nước, cách 
thức quản lý, đào tạo... đều được chú trọng và triển khai nghiêm túc.

•	 HĐQT đã mạnh dạn tạm dừng một số dự án đầu tư vốn lớn mà hiệu quả chưa thật khả thi, chú trọng đầu tư vào 
công tác chống thất thoát, thất thu, cải tạo, nâng cấp các khu vực bất lợi, mở rộng vùng cấp nước, phát triển khách 
hàng, tiết kiệm chi phí, hạ giá thành sản xuất, thực hiện chiến lược tăng sản lượng bền vững đi đôi với giá bán đúng 
mục đích sử dụng. 

•	 HĐQT cũng đã nỗ lực, quyết tâm, không ngừng đổi mới tư duy, hành động; kịp thời xử lý mọi vướng mắc phát sinh, 
chỉ đạo Ban Điều hành thực hiện việc đánh giá mô hình hoạt động, áp dụng mô hình thí điểm qua đó tái sắp xếp, 
cơ cấu nhân sự hợp lý. Vì vậy năng suất lao động được tăng lên, đạt được các mục tiều đề rạ, nhiều chỉ tiêu vượt kế 
hoạch ban đầu, năm sau cao hơn năm trước...

•	 Các thành vỉên HĐQT đang đồng hành cùng Lawaco nhiều năm nay, đều là những người có nhiều kinh nghiệm trong 
quản trị doanh nghiệp, quản lý tài chính và đầu tư; ngoài ra, HĐQT cũng quan tâm đến đời sống người lao động. 
Lương, thưởng và các phúc lợi đều được chỉ đạo chi trả đầy đủ theo đúng quy định.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGHỊ QUYẾT, QUYẾT ĐỊNH ĐƯỢC BAN HÀNH
Hội đồng quản trị đã tổ chức 09 phiên họp. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết, Quyết định được ban hành 
tương ứng như sau:

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

I Nghị quyết

1 01/2023/NQ-HĐQT      22/2/2023
1. Chọn phương án tổ chức ĐHĐCĐ trong năm 2023.
2. Phân công chuẩn bị tài liệu Đại hội.

2 02/2023/NQ-HĐQT      23/3/2023

- Thống nhất ghi nhận báo cáo của BKS về kết quả kiểm tra hoạt động 
năm 2022 của Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng; 
- Thống nhất trích thưởng hoàn thành vượt kế hoạch năm 2022;
- Thống nhất phê duyệt nội dung, hình thức các dự thảo của Thông báo, 
biểu mẫu về đề cử, ứng cử Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát  nhiệm 
kỳ II (2023-2028);
- Thống nhất việc thành lập Ban tổ chức, các Ban phục vụ ĐHĐCĐ thường 
niên 2023 với cơ cấu, số lượng và thành phần tham gia như đề xuất.

3 03/2023/NQ-HĐQT      20/4/2023

- Thống nhất bản giải trình và có giải pháp khắc phục tại công văn số 35/
CV - CTN ngày 29/3/2023; Tổng Giám đốc cần đề ra lộ trình sớm khắc 
phục các hạn chế nêu tại Báo cáo năm 2022 của BKS.
- Thống nhất mức trích thưởng hoàn thành vượt kế hoạch năm 2022 
như sau:
• Mức trích: theo đề xuất của Ban điều hành công ty;
• Tạm ứng chi thưởng bằng 50% mức trích trước dịp lễ 30/4 và 1/5;
• Đồng ý cho triển khai trước các hạng mục công trình chưa thực hiện 
xong trong năm 2022 chuyển sang, công trình lắp đặt mới D125 HDPE 
khu dân cư đường Mimosa,  hệ thống cấp nước khu dân cư đường Mẫu 
Tâm  Đà Lạt và các công trình phục vụ cho Chương trình Chống thất 
thoát nước.

4 04/2023/NQ-HĐQT      28/04/2023

- Thông qua các hồ sơ, tài liệu sử dụng trong Đại hội đồng cổ đông 
Thường niên 2023 gồm:
Các báo cáo:
• Báo cáo tài chính 2022 đã kiểm toán;
• Báo cáo của HĐQT về tình hình quản trị và kết quả hoạt động của 
HĐQT, từng thành viên HĐQT năm 2022- Kế hoạch hoạt động năm 2023;
• Báo cáo của HĐQT về tình hình quản trị và kết quả hoạt động của 
HĐQT, từng thành viên HĐQT nhiệm lỳ I (2018-2023) - Định hướng phát 
triển và kế hoạch SXKD giai đoạn 2023-2028;
• Báo cáo BKS về kết quả kinh doanh của công ty, kết quả hoạt động của 
HĐQT, Tổng Giám đốc năm 2023 và nhiệm kỳ I (2018-2023);
• Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của BKS và Kiểm soát viên năm 
2022 và nhiệm kỳ I (2018-2023).
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NGHỊ QUYẾT, QUYẾT ĐỊNH ĐƯỢC BAN HÀNH

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

4 04/2023/NQ-HĐQT      28/04/2023

Các tờ trình: 
• Tờ trình số 1 về việc thông qua Báo cáo tài chính 2022 đã kiểm toán;
• Tờ trình số 2 về việc báo cáo của HĐQT về tình hình quản trị và kết quả 
hoạt động của HĐQT, từng thành viên HĐQT năm 2022- Kế hoạch hoạt 
động năm 2023 và Báo cáo của HĐQT về tình hình quản trị và kết quả 
hoạt động của HĐQT, từng thành viên HĐQT nhiệm lỳ I (2018-2023) – 
Định hướng phát triển và kế hoạch SXKD giai đoạn 2023-2028;
• Tờ trình số 3: Báo cáo BKS về kết quả kinh doanh của công ty, kết quả 
hoạt động của HĐQT, Tổng Giám đốc năm 2023 và nhiệm kỳ I (2018-
2023);
• Tờ trình số 4: Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của BKS và Kiểm 
soát viên năm 2022 và nhiệm kỳ I (2018-2023);
• Tờ trình số 5: Kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng cơ bản, 
tiền lương, phân phối lợi nhuận và dự kiến mức cổ tức năm 2023;
• Tờ trình số 6: Phương án lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính  
năm 2023 
• Tờ trình số 7: Phương án phân phối lợi nhuận, chia cổ tức năm 2022;
• Tờ trình số 8: Quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 2022 và dự kiến thù 
lao HĐQT, BKS năm 2023; 
• Tờ trình số 9 bổ sung ngành nghề;
• Tờ trình số 10 Sửa đổi Điều lệ;
• Tờ trình số 11: Miễn nhiệm HĐQT và BKS nhiệm kỳ I.
Chương trình chi tiết Đại hội.
Phiếu biểu quyết, phiếu bầu cử.
Dự thảo Nghị quyết ĐHĐCĐ.
Các phụ lục đính kèm.

5 05/2023/NQ-HĐQT      13/5/2023

1. Thống nhất việc công bố danh sách ứng cử viên thành viên HĐQT và 
Ban kiểm soát của LAWACO nhiệm kỳ II vào ngày 13/5/2023 gồm 05 
ứng cử viên cho chức danh thành viên HĐQT và 04 ứng cử viên cho chức 
danh Kiểm soát viên.
2. Ban tổ chức Đại hội đồng cổ đông LAWACO  thường niên 2023 tiếp 
tục thu nhận ý kiến đóng góp của cổ đông và xử lý theo quy định
3. Ban tổ chức  Đại hội đồng cổ đông LAWACO  thường niên 2023 rà soát 
công tác chuẩn bị cơ sở vật chất, phát hành hồ sơ tài liệu bảo đảm đầy 
đủ, chuẩn xác để phục vụ cho Đại hội đồng cổ đông LAWACO thường 
niên 2023.
4. Thống nhất với Báo cáo của Ban kiểm soát về kết quả thẩm định Báo 
cáo tài chính Quý 1/2023 của LAWACO.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

5 05/2023/NQ-HĐQT      13/5/2023

Thống nhất đề nghị Hội đồng quản trị của DILIWACO trình Đại hội 
đồng cổ đông DILIWACO thường niên 2023 sửa đổi Điều lệ của DI-
LIWACO để giảm số lượng thành viên Hội đồng quản trị từ 05 thành 
viên xuống còn 03 thành viên.
Căn cứ vào quyết định của Đại hội đồng cổ đông DILIWACO thường 
niên 2023 thống nhất đề cử việc tham gia vào Hội đồng quản trị và  
Ban kiểm soát của DILIWACO nhiệm kỳ tiếp theo .

6 06/2023/NQ-HĐQT      27/5/2023

Thống nhất bầu Ông Phan Đình Tân đảm nhiệm chức vụ Chủ tịch Hội 
đồng quản trị Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng nhiệm kỳ 
II (2023-2028) từ ngày 27/5/2023.
Phân công nhiệm vụ cho các thành viên Hội đồng quản trị Công ty 
cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng nhiệm kỳ II (2023-2028) .
Bổ nhiệm Ban Điều hành Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng 
gồm các ông bà sau:
1. Ông: Nguyễn Hùng Cường giữ chức Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng kiêm Phó Tổng Giám đốc Kỹ thuật 
Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng; giao đại diện phần vốn 
của Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng tại Công ty cổ phần 
Cấp nước và Xây dựng Di Linh và Công ty cổ phần Cấp nước và Xây 
dựng Đức Trọng thời gian bổ nhiệm 05 năm, tính từ ngày 27/5/2023.
2. Ông: Nguyễn Văn Dũng giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty 
cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng; thời gian bổ nhiệm 05 năm, tính 
từ ngày 27/5/2023.
3. Ông: Bùi hoàng Trường Vĩ giữ chức vụ Kế toán trưởng Công ty cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng; thời gian bổ nhiệm 05 năm, tính từ 
ngày 27/5/2023.

7 07/2023/NQ-HĐQT 16/6/2023

1.Thống nhất giao cho Tổng Giám đốc xây dựng phương án nâng 
cao hiệu quả hoạt động sản xuất - kinh doanh của công ty 
2. Thống nhất giao cho Tổng Giám đốc triển khai việc nghiên cứu, 
từng bước áp dụng chuyển đổi số với từng lĩnh vực hoạt động của 
Công ty.
3. Ban điều hành công ty tiếp tục thực hiện tái cơ cấu bộ máy quản 
lý theo hướng tinh gọn; sắp xếp, bố trí lao động hợp lý;
4. Ban điều hành công ty tiếp tục hoàn thiện phương án Chống thất 
thoát, thất thu tiền nước và cho áp dụng trong toàn bộ công ty.
5. Ban điều hành công ty tăng cường công tác chỉ đạo đối với hoạt 
động xử lý nước thải.  
6. Thống nhất giao cho Tổng Giám đốc thực hiện việc đầu tư trang 
thiết bị nhằm đổi mới, cải thiện công nghệ song song với việc tăng 
cường công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực tương xứng.
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STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

7 07/2023/NQ-HĐQT 16/6/2023

7. Thống nhất ủy quyền cho Tổng Giám đốc chọn đơn vị kiểm toán Báo 
cáo tài chính  năm 2023 theo danh sách các đơn vị kiểm toán đã được 
ĐHĐCĐ thường niên 2023 phê duyệt và ký hợp đồng thực hiện.	
8. Thống nhất giao cho Tổng Giám đốc thực hiện việc chi trả cổ tức năm 
2022 cho cổ đông.
9. Ban điều hành thực hiện phân phối sớm nhất tiền thưởng Hoàn thành 
kế hoạch năm 2022 cho người lao động.
10. Thống nhất giao Tổng giám đốc triển khai các thủ tục pháp lý để 
bổ sung nghề Thử nghiệm Hóa, Thử nghiệm Sinh học trong Quý 3 năm 
2023. 
11. Thống nhất giao Tổng Giám đốc triển khai các thủ tục pháp lý để sửa 
đổi Khoản 1; Khoản 2, Điều 20 và Khoản 1, Điều 22 - Điều lệ công ty và 
giao Thư ký công ty cập nhật chỉnh sửa vào Điều lệ và trình ký ban hành 
Điều lệ sửa đổi sau khi có giấy xác nhận về việc thay đổi nội dung đăng 
ký doanh nghiệp của Phòng đăng ký kinh doanh tỉnh Lâm Đồng.
12. Thống nhất ghi nhận kết quả bầu Trưởng Ban Kiểm soát nhiệm kỳ II 
(2023 - 2028), ghi nhận nội dung phân công nhiệm vụ các Kiểm soát viên 
và Chương trình hoạt động 07 tháng cuối năm 2023 của Ban Kiểm soát.

8 08/2023/NQ-HĐQT 29/09/2023

1. Giao cho Tổng Giám đốc tiếp tục triển khai các nội dung từ 1 đến 6 
của Nghị quyết số 07/2023/NQ-HĐQT.
2. Giao Ban điều hành triển khai thực hiện theo các khuyến nghị, kiến 
nghị của Ban kiểm soát tại Báo cáo số số 12/2023/BC-BKS-LAWACO 
của Ban kiểm soát.
Tạm dừng việc chi trả khoản tiền lãi từ tài khoản phong tỏa trong quá 
trình cổ phần hóa công ty TNHH một thành viên Cấp thoát nước Lâm 
Đồng cho đến khi có ý kiến chính thức của Bộ tài chính hoặc cơ quan 
nhà  nước có thẩm quyền. 

9 09/2023/NQ-HĐQT 29/12/2023

1. Thống nhất với báo cáo việc triển khai Nghị Quyết HĐQT lần 8 năm 
2023 và đánh giá hoạt động SXKD Công ty đến tháng 11/2023 của Ban 
điều hành công ty.
2. Giao cho Tổng Giám đốc xây dựng phương án thưởng vượt kế hoạch 
trình ĐHĐCĐ năm 2024  phê duyệt và không thay đổi tổng quỹ tiền lương, 
thưởng năm 2023.
3. Giao cho Tổng Giám đốc xem xét chọn ngân hàng uy tín và gởi tiết 
kiệm có thời hạn một năm, đối với khoản tiền lãi từ tài khoản phong tỏa 
trong quá trình cổ phần hóa công ty TNHH một thành viên Cấp thoát 
nước Lâm Đồng và chuẩn bị các số liệu chính thức để lập tờ trình trình 
ĐHĐCĐ năm 2024 xem xét giải quyết số tiền trên.
4. Giao cho Tổng Giám đốc là người đại diện vốn của công ty tại DILI-
WACO và DUCTRONGWACO có ý kiến chính thức bằng văn bản đối với 
2 công ty liên kết với nội dung yêu cầu  HĐQT của DILIWACO và DUC-
TRONGWACO xây dựng phương án tăng vốn điều lệ và trình ĐHĐCĐ của 
hai công ty liên kết trên để xin ý kiến thực hiện.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
NGHỊ QUYẾT, QUYẾT ĐỊNH ĐƯỢC BAN HÀNH

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

9 09/2023/NQ-HĐQT 29/12/2023
5. Ban điều hành công ty và Thư ký công ty phối hơp với Ban kiểm soát 
Công ty chuẩn bị triển khai các bước tổ chức ĐHĐCĐ năm 2024 đúng 
trình tự theo Điều lệ công ty.

II Quyết định

1 01/2023/QĐ-HĐQT 20/4/2023
Thành lập Ban tổ chức Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Cấp thoát 
nước Lâm Đồng thường niên năm 2023

2 02/2023/QĐ-HĐQT 20/4/2023
Thành lập Ban kiểm tra Tư cách cổ đông, Đại biểu dự ĐHĐCĐ thường 
niên công ty năm 2023

3 03/2023/QĐ-HĐQT 20/4/2023
Thành lập Ban Phục vụ công tác bầu cử Đại hội đồng cổ đông Công ty 
cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng thường niên năm 2023

4 04/2023/QĐ-HĐQT 20/4/2023
Thành lập Ban Văn nghệ - Khánh tiết phục vụ công tác bầu cử Đại hội 
đồng cổ đông Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng thường niên 
năm 2023

5 05/2023/QĐ-HĐQT 20/4/2023
Về việc phân công nhiệm vụ các thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng  nhiệm kỳ II (2023- 2028)

6 06/2023/QĐ-HĐQT 27/5/2023

Bổ nhiệm ông Nguyễn Hùng Cường giữ chức vụ Tổng Giám đốc Công ty 
cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng kiêm Phó Tổng Giám đốc Kỹ thuật 
Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng và được cử làm Người đại 
diện phần vốn của Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng tại Công 
ty cổ phần Cấp thoát nước và Xây dựng Di Linh và Công ty cổ phần Cấp 
thoát nước và Xây dựng Đức Trọng.

7 07/2023/QĐ-HĐQT 27/5/2023
Bổ nhiệm ông Nguyễn Văn Dũng giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công 
ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

8 08/2023/QĐ-HĐQT 27/5/2023
Bổ nhiệm ông Bùi Hoàng Trường Vĩ  giữ chức vụ Kế toán trưởng Công ty 
cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

9 09/2023/QĐ-HĐQT 27/5/2023
Cho phép Ông Nguyễn Hùng Cường, Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng 
Giám đốc công ty  được tham gia khóa đào tạo lãnh đạo ngành nước tại 
Phần lan từ ngày 12/08/2023  đến  ngày 22/08/2023

10 10/2023/QĐ-HĐQT 21/6/2023
Ban hành Điều lệ Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng đã được 
sửa đổi, bổ sung lần thứ 2 

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP:

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ
CÔNG TY: 

Công ty không có thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Không có
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THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu 

(*)
Tỷ lệ sở hữu

1 Bà: Nguyễn Thị Mỹ Vân Trưởng Ban kiểm soát Cá nhân: 1.200 0,00%

2 Ông: Phạm Văn Khoa Thành viên 0 0,00%

3 Bà: Nguyễn Thy Phương Thành viên 0 0,00%

(Tính đến ngày 31/12/2023)

BAN KIỂM SOÁT

(*) Căn cứ Danh sách cổ đông tại ngày 05/03/2024

LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT

Bà NGUYỄN THỊ MỸ VÂN

Ông PHẠM VĂN KHOA

Bà NGUYỄN THY PHƯƠNG

•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán, Thạc sỹ ngân hàng.

•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

•	 Quốc tịch: Việt Nam.
•	 Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính doanh nghiệp

Trưởng Ban Kiểm soát

Thành viên Ban Kiểm soát

Thành viên Ban Kiểm soát

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 1.200 cổ phiếu (0,00% vốn điều lệ).

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có.

2004 - 06/2017 Kế toán Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

07/2017 - 06/2018 Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

06/2018 - nay Trưởng Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

12/1998 – 12/2009
Giảng viên, Phó Trưởng Khoa Kinh tế, Phó Trưởng Phòng Đào tạo Trường Cao đẳng 
Lương thực – Thực phẩm, Bộ Nông nghiệp

01/2010 – 12/2010
Kinh tế viên Phòng Tổ chức Công ty Cổ phần Vận tải Đa phương thức, Bộ Giao thông vận 
tải

01/2011 – 09/2012 Cán bộ đầu tư Ban Đầu tư 1 Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước

10/2012 - nay Cán bộ đầu tư Chi nhánh miền Tổng Công ty đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước

27/05/2023 - nay Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

2011 - 2012 CBNV Công ty CPSX Nhựa Duy Tân

2012 - 2014 CBNV Ngân hàng TMCP Công Thương Việt Nam

2014 - 2018 CBNV Ngân hàng TMCP Quân đội

2018 - nay CBNV Công ty CP Tập Đoàn Đầu Tư Hoàng Gia Việt Nam

27/05/2023 - nay Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

Quá trình công tác

Quá trình công tác

Quá trình công tác
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BAN KIỂM SOÁT

RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM: 

MỘT SỐ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

•	 Nghị quyết 06/2023/NQ – ĐHĐCĐ ngày 27/05/2023: Miễn nhiệm chức danh Kiểm soát viên đối với Bà Vy Thị 
Bé và Ông Trần Văn Thuận vì lý do hết nhiệm kỳ.

•	 Bầu Bà Nguyễn Thy Phương và Ông Trần Văn Khoa làm Kiểm soát viên Công ty cổ phần Cấp thoát nước Lâm 
Đồng cho nhiệm kỳ II (2023 – 2028).

•	 Báo cáo kết quả kiểm tra tình hình hoạt động sản xuất 
kinh doanh năm 2023 của Công ty.

•	 Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban Kiểm 
soát.

•	 Báo cáo tổng kết nhiệm kỳ 2018-2023 của Ban Kiểm 
soát.

•	 Báo cáo hoạt động nhiệm kỳ 2018-2023 của từng 
thành viên Ban Kiểm soát. 

•	 Lựa chọn 03 đơn vị kiểm toán trình Đại hội cổ đông 
thường niên năm 2023.

•	 Thẩm định Báo cáo tài chính quý IV năm 2022; quý I, 
II, III,IV năm 2023.

•	 Phân công nghiệm vụ từng thành viên Ban kiểm soát.
•	 Thực hiện kiểm tra trực tiếp một số hoạt động tại 06 

nhà máy trực thuộc và khu vực Đà Lạt.

STT Thành viên BKS Chức vụ
Số buổi họp 

BKS tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp
Lý do không tham dự 

họp

1 Bà: Nguyễn Thị Mỹ Vân Trưởng Ban 06 100%

2 Ông: Trần Văn Thuận Thành viên 04 66%
Miễn nhiệm tháng 

5/2023

3 Bà: Vy Thị Bé Thành viên 04 66%
Miễn nhiệm tháng 

5/2023

4 Bà: Nguyễn Thy Phương Thành viên 02 34%
Bổ nhiệm ngày 

27/5/2023

5 Ông: Phạm Văn Khoa Thành viên 02 34%
Bổ nhiệm ngày 

27/5/2023

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
•	 Trong năm 2023, giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban điều hành và các bộ phận quản lý đã duy trì được 

mối quan hệ, công tác thường xuyên trên nguyên tắc vì lợi ích cổ đông và tuân thủ các quy định Pháp luật, Điều lệ và 
Quy chế nội bộ Công ty.

•	 Phối hợp với Ban điều hành rà soát, điều chỉnh, bổ sung các quy định tài chính, kế toán, xây dựng cơ bản, quản lý 
khách hàng.

•	 Tham gia các cuộc hợp định kỳ và bất thường của HĐQT Công ty.
•	 Kiểm soát công tác tài chính kế toán, báo cáo tài chính năm và bán niên của Công ty.
•	 Thẩm tra định kỳ báo cáo tài chính hàng quý, 6 tháng và cả năm của Công ty.
•	 Giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư vào các Công ty liên kết của Công ty. Xem xét việc ký kết hợp đồng 

kinh tế, việc triển khai các dự án đầu tư theo kế hoạch 2023 đã được HĐQT thông qua.
•	 Tham gia ý kiến xây dựng quy chế quản lý, nội bộ của Công ty; Giám sát việc tuân thủ Quy chế, quy định nội bộ, Nghị 

quyết ĐHĐCĐ; Việc chấp hành Điều lệ Công ty.
•	 Phối hợp với các phòng ban chức năng thực hiện kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
•	 Rà soát quy trình, định mức liên qaun đến các hoạt động đối với khách hàng sử dụng tiền nước, lắp đặt hệ thống mới.

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT

STT Số văn bản Ngày Nội dung

1 Số 01/2023/BC-BKS 20/01/2023 Thẩm định Báo cáo tài chính quý 4/2022

2 Số 02/2023/BC-BKS 15/03/2023
Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát 
năm 2022

3 Số 03/2023/BC-BKS 15/03/2023
Kết quả kinh doanh của Công ty, hoạt động của Hội đồng 
quản trị và Tổng Giám đốc năm 2022.

4 Số 04/2023/BC-BKS 20/03/2023
Báo cáo kết quả kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh năm 
2022 tại Công ty CP Cấp Thoát nước Lâm Đồng

5 Số 11/2023/BC-BKS 21/04/2023 Kết quả thẩm định Báo cáo tài chính quý 01/2023 

6 Số 07/2023/BC-BKS 17/05/2023 Báo cáo của Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2018 - 2023

7 Số 08-10/2023/BC-BKS 17/05/2023 Báo cáo của Thành viên Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2018-2023

8 Số 06/2023/TT-BKS 17/05/2023 Tờ trình chọn đơn vị kiểm toán năm 2023

9 Số 08/2023/BB-BKS 27/05/2023 Bầu Trưởng Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2023-2028

10 Số 09/2023/BB-BKS 27/05/2023 Phân công nhiệm vụ trong BKS

11 Số 10/2023/BB-BKS 27/05/2023 Chương trình công tác kiểm soát 07 tháng cuối năm 2023

12 Số 12/2023/TB-BKS 3/07/2023
Thông báo kế hoạch kiểm soát nội bộ 06 tháng đầu năm 
2023

13 Số 12/2023/BC-BKS 12/08/2023
Kết quả kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh 06 tháng 
đầu năm tại Công ty.

14 Số 14/2023/TB-BKS 14/09/2023 Thông báo lập kế hoạch SXKD năm 2024

15 Số 15/2023/BC-BKS 17/10/2023 Thẩm định Báo cáo tài chính quý 3/2023
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ĐVT: đồng

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

THU NHẬP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT VÀ BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC ĐƯỢC HƯỞNG TRONG NĂM

ĐVT: đồng

STT Họ và tên Chức danh Năm 2022 Năm 2023

Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc

1 Phan Đình Tân Chủ tịch HĐQT 378.274.000     602.393.416 

2 Nguyễn Hùng Cường
Thành viên HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc

1.122.404.001 1.318.376.637 

3 Dương Tiến Dũng 
Thành viên không điều hành 
HĐQT (đã miễn nhiệm)

164.667.000     170.968.850 

4 Trần Quốc Hùng Thành viên 164.667.000     236.888.850

5 Nguyễn Văn Dũng
Thành viên HĐQT kiêm Phó 
Tổng Giám đốc

761.541.700     899.145.851 

6 Đỗ Văn Hạ Thành viên HĐQT      -      65.920.000 

Tổng cộng 2.591.553.701 3.293.693.604

STT Họ và tên Chức danh Năm 2022 Năm 2023

Ban Kiểm soát

1 Nguyễn Thị Mỹ Vân Trưởng Ban kiểm soát 316.133.000     600.959.387 

2 Trần Văn Thuận Thành viên Ban Kiểm soát (đã miễn nhiệm) 103.831.000      96.636.104 

3 Vy Thị Bé Thành viên Ban Kiểm soát (đã miễn nhiệm) 56.240.000      77.388.736 

4 Nguyễn Thy Phương Thành viên Ban Kiểm soát -      43.840.000 

5 Phạm Văn Khoa Thành viên Ban Kiểm soát -      43.840.000 

6 Trần Thị Thủy Thành viên Ban Kiểm soát (đã miễn nhiệm) 46.081.000      6.400.000 

Tổng cộng 522.285.000       869.064.227

STT Họ và tên Chức danh Năm 2022 Năm 2023

Kế toán trưởng

Bùi Hoàng Trường Vĩ Kế toán trưởng 550.487.300     595.682.427

ĐVT: đồng

Không cóGIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ
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CÁC GIAO DỊCH VỚI NHÀ CUNG CẤP BÊN NGOÀI

STT Tên tổ chức/cá nhân Địa chỉ liên hệ
Nội dung, số lượng, tổng giá trị 

giao dịch
Thời điểm giao 
dịch với công ty

1 Điện lực Lâm Đồng
Số 2 đường Hùng Vương, Phường 
9, TP. Đà Lạt, Lâm Đồng

Cung cấp điện Thường xuyên

2
Công ty CP Cấp nước 
Sài Gòn Đan Kia

Xã Lát, Lạc Dương, Lâm Đồng Cung cấp nước thành phẩm Thường xuyên

3
Công ty cổ phần Cấp 
nước Tuyền Lâm

266A Lương Định Của – Quận 2 – 
Thành phố Hồ Chí Minh

Cung cấp nước thành phẩm

Từ 01/01/2022 
đến 30/6/2023 
thanh lý Hợp 
đồng

4
Nhà máy hoá chất 
Biên Hoà.

Đường 5, KCN Biên Hòa, P.An 
Bình, TP. Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Cung cấp hoá chất xử lý nước 
(clor).

Thường xuyên

5
Công ty TNHH 
Thương mại – Dịch vụ 
Trung Lê

177/39 Đường 3/2, Phường 11, 
Quận 10, TP.HCM

Cung cấp hoá chất xử lý nước 
(phèn, soda) 

Từ 01/01/2021 
đến nay

6
Công ty TNHH MTV 
Thương mại Thanh 
Dung.

 A8/16 Mai Bá Hưng, Ấp 1, xá Lê 
Minh Xuân, huyện Bình Chính, 
TP.HCM

Cung cấp ống nước (HDPE)
Từ 01/01/2021 
đến nay

7
Công ty TNHH Sài 
gòn Kỹ thuật.

11/4A Trần Văn Ơn, P.Tân Sơn Nhì, 
Q.Tân Phú. TP. HCM

Cung cấp máy móc thiết bị  phục 
vụ sản xuất nước (Bơm, biến tần, 
tủ điện điều khiển).

Từ 01/01/2021 
đến nay

8
Cửa hàng điện nước 
Phúc Lộc.

05 Đào Duy Từ, TP. Đà Lạt, Lâm 
Đồng.

Cung cấp vật tư thi công hệ 
thống cấp thoát nước và dụng cụ 
thi công.

Từ 01/01/2021 
đến nay

9
Công ty cổ phần Ha-
waco Miền Nam.

Tầng 8, Phòng 8.2, toà nhà E.town 
3, số 364 Cộng Hoà, P13, Quận 
Tân Bình, TP. HCM.

Cung cấp đồng hồ nước hiệu 
Itron.

Từ 01/01/2021 
đến nay

10
Công ty cổ phần Công 
nghệ Hiển Long.

B40 KDC Kim Sơn, đường Nguyễn 
Hữ Thọ, P. Tân Phong, Q. Tân Phú, 
TP. HCM.

Cung cấp hoá chất và thiết bị 
phòng thí nghiệm.

Từ 01/01/2021 
đến nay

11
Công ty cổ phần Công 
nghệ Bách Việt (BAVI-
TECH)

Số 23 Phạm Thái Bường, phường 
Tân Phong, quận 7, TP. HCM.

Cung cấp vật tư, thiết bị, phần 
mềm giám sát mạng lưới cấp 
nước (hệ thống SCADA, DMA)

Từ 01/01/2021 
đến nay

12
Công ty cổ phần Tư 
vấn Thiết kế Xây dựng 
Hoàn Mỹ Việt Nam

Địa chỉ: Lầu 1, 170-
170Bis Bùi Thị Xuân, P. Phạm Ngũ 
Lão, Q. 1, TP. HCM

Cung cấp thiết bị cải tạo hệ thống 
điều khiển 6 bể lọc nhanh và hỗ 
trợ kỹ thuật lắp đặt. Nhà máy 
nước Đankia

Từ 10/02/2023 
đến 20/7/2023

13 Công Ty TNHH Lưu 
Xuân Thủy

Địa chỉ: Số 161, tổ 3, khu 1, Kp 3, P. 
An Hòa, thành phố Biên Hòa, tỉnh 
Đồng Nai.

Chuyên cung cấp các loại vật liệu 
lọc nước (cát, sỏi, cát mangan, 
than hoạt tính…)

Từ 01/01/2022 
đến nay

14
Công ty cổ phần Khoa 
học Công nghệ SẮC 
KÝ TIÊN HONG

Địa chỉ: 114 Trương Văn Bang, 
phường Thạnh Mỹ Lợi, TP. Thủ 
Đức, TP. HCM

Phân tích mẫu nước ăn uống 
và sinh hoạt nhóm B QCVN 01-
1:2018/BYT (80 chỉ tiêu)

Từ 29/7/2022 
đến nay (02 lần/ 
năm)

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Tên tổ chức/cá nhân Địa chỉ liên hệ
Nội dung, số lượng, tổng giá trị 

giao dịch
Thời điểm giao 
dịch với công ty

15
Trung tâm Phân tích 
và Đo đạc Môi trường 
Phương Nam

Địa chỉ: 15 Đoàn Thị Điểm, phường 
4, TP. Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa-Vũng 
Tàu

Phân tích các thông số môi 
trường tại Nhà máy xử lý nước 
thải tập trung TP.Đà Lạt và các 
Nhà máy xử lý nước cấp của 
Công ty (theo quy định của Luật 
bảo vệ môi trường).

Từ 15/6/2021 
đến nay
- Nước thải: 01 
lần / tháng;
- Nước cấp: 01 
lần / 06 tháng.

16
Công ty TNHH TM-
DV-KT Đức Hùng

Địa chỉ: 17/19 Gò Dầu – P.Tân Quý 
– Q.Tân Phú -TP.HCM

Cung cấp máy móc thiết bị  phục 
vụ sản xuất nước (Bơm, biến tần, 
van nước các loại chịu áp lực 
cao).

Từ 19/01/2021 
đến nay

17
Cửa hàng văn phòng 
phẩm Phương Lan

Địa chỉ: Quầy số 6 Bà Triệu, 
phường 4, Tp. Đà Lạt, tỉnh Lâm 
Đồng

Cung cấp tất cả các loại vật tư, 
vật dụng văn phòng phẩm (các 
loại giấy in-photo, bút viết, bìa hồ 
sơ …)

Từ 10/2020 đến 
nay
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GIAO DỊCH GIỮA NGƯỜI NỘI BỘ CÔNG TY, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA 
NGƯỜI NỘI BỘ VỚI CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Bên liên quan
Số Nghị quyết/Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT...  thông qua
Năm 2022 Năm 2023

Số dư phải thu bên liên quan

1
Công ty Cổ phần Cấp nước 
và Xây dựng Di Linh

01- Chính thức NQ/ĐHCĐCNDL 
ngày 10/06/2022

342.252.208 -

Tổng cộng 342.252.208 -

Doanh thu tài chính (cổ tức) từ các bên liên quan

1
Công ty Cổ phần Cấp nước 
và Xây dựng Đức Trọng

01/2022/NQ-ĐHCĐ ngày 
07/07/2022

433.350.000 433.350.00

2
Công ty Cổ phần Cấp nước 
và Xây dựng Di Linh

01- Chính thức NQ/ĐHCĐCNDL 
ngày 10/06/2022

392.252.208 -

Tổng cộng 825.602.208 433.350.00

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

•	 Công tác quản trị được thực hiện đúng theo pháp luật, các quy định đối với hoạt động của công ty niêm yết, 
Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty và Nghị quyết của ĐHĐCĐ.

•	 Hoạt động quản trị đảm bảo tính công khai, minh bạch và tập trung vào chiến lược kinh doanh, hướng đến 
mục tiêu hiệu quả.

•	 HĐQT tổ chức các cuộc họp định kỳ theo đúng quy định. Trong nhiệm kỳ, HĐQT đã trình ĐHĐCĐ sửa đổi kịp 
thời điều lệ, một số quy chế hoạt động của Công ty, văn bản, nghị quyết, quyết định; từ đó tạo cơ sở cho việc 
quản trị có hệ thống, tập trung và thống nhất.

•	 Các hoạt động của Công ty vẫn đảm bảo phát triển, an toàn, bền vững và tuân thủ theo pháp luật. Việc triển 
khai thực hiện theo các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT được giám sát và đảm bảo đúng định hướng đề ra 
thông qua công tác kiểm tra hàng quý do BKS thực hiện.

•	 Công ty thực hiện tốt việc quản lý, vận hành mạng lưới phục vụ công tác cấp nước an toàn liên tục trên địa bàn 
tỉnh Lâm Đồng. Công ty tập trung thực hiện các công trình xây dựng cơ bản kết hợp đồng thời với việc chỉnh 
trang đô thị tại địa phương, đặt biệt là công tác dò tìm, sửa ống bể ngầm chống thất thoát nước. Với nhiều nỗ 
lực, tỷ lệ thất thoát nước bình quân trong năm 2023 đã giảm,.. góp phần mang lại hiệu quả trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh.

ĐVT: đồng
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH

•	 Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

•	 Báo cáo kiểm toán độc lập

•	 Báo cáo tài chính
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Đà Lạt, ngày 18 tháng 03 năm 2024
XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT
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