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KET QUA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2023 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Can cir nhiém vu. quyén han cua Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Dicu I¢ 10
chure va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Bia Ha N§i - Hai Phong:

Cdn cur Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023 dugc Dai hoi

dong ¢6 dong thuong nién thong quangay 20 thang 04 nam 2023:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Bia Ha N§i - Hai Phong bao cdo vai Dai hoi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2023 vé két qua hoat dong. cong tac cua Hoi dong quan

tri trong nam 2023 va phuong hudng nhi¢m vu nam 2024 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG

CUA HOI PONG OUAN TRI NAM 2023

I. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG CUA

CONG TY:

Nam 2023. Cong ty da thuc hi¢n cac ndi duna dugc thong qua tai Pai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2023 cung nhu Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri qua cdc ky

hop. Cu thé:

1. Mot s6 chi tidu chii yéu thue hién Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

Niim 2023 Ty 18 %

T Noi dung chi tiéu ké DVT Nim K& Thure Thuye hién | Thue hiczn
hoach (NQDHDCD) 022 | hian | 2023/ Thue | 2023/ké

) ’ hién 2022 | hoach 2023
1 Tong doanh thu Ty dong | 315.7 341.1 315.6 100% 92,5%
Tr.do: Doanh thu SXCN | Ty dong | 269.8 |  292.2 270.8 100% 92.6
2 | Thué ndp ngan sach Ty dong | 130.8 1350 126,7 96,8% 94%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong .| 2.592 KRy 2.821 108% 103%
4 | Ty I8 tra co tic % 2.5 2.5 B 100% 100%

2. Cong tac dau tu:

- Du 4n dau tu hé thong chiét keg cong suat 100keg/h da hoan thién. nghiém thu va
ban giao theo dung tién do. Qua trinh van hanh hé théng hoat dong tot. cac Keg inox
hién tai cua Cong ty déu co thé chay trén hé lhéng. dam bao vi¢c v¢ sinh bén ngoai va
bén trong cac Keg. nang cao chit lugng va hao phi khi chiét trén hé thong 100 Keg/h
giam xufmg con dudi 1.5%.



- Hoan thi¢n cac hang muc sua ch@ra. nang cap c¢o so vat chat phuce vu Kip thoi cong
tac ban hang mua cao diém nhu: sua choa. cai tao khu chiét rot ban hang: dau tu them
bock/keg dé thuce hién chict bia ban hang theo hinh thire doi vo da phuc vu duoc 40% s0

lwong khach hang. Hinh thire ban hang doi vo dugce khach hang phan hoi rat 1ot vé thoi

gian lay hang nhanh. chat luong dam bao.

- Trién khai sua chira. nang cap cai tao chi¢u sau khu vue nhan giong va bao quan
men stra nham dam bao chat luong men va chu dong trong san xudt. Hién tai h¢ thong

dang ban giao dua vao su dung.
3. Vé to chire bo may va nguon nhan lye:

- Trong nam. Cong ty ti¢p tuc ki¢n toan by may quan lv. diéu hanh. nang cao
hi¢u qua quan tri doanh nghiép.

- Tang cuong cho phong Thi Truong: bd sung nhan vién thi truong. nhan vién
Marketing d¢ trién khai cong tac ticu thu san pham.

- Thuong xuyén 16 chie dao tao hodc cu can b quan ly. ky thuat cua Cong ty
tham du céc lop dao tao. tap huan nghi¢p vu. k¥ thudt do Tong Cong ty va cac co so
khac dao tao dé khong nging nang cao trinh do chuyén mon. nghiép vu. vé sinh. an
toan lao dong, an toan thuc pham.

4. Cac mat hoat dong khac:

- Coéng tac quan Iy san xudt. ky thuat. may moc thiét bi. chat luong san pham:
quan ly tai chinh. lao dong. tién luahg. thue hanh tiét kiém. bao vé trat tu tri an. an toan
lao dong. an toan vé sinh thuc pham. phong chéng chay né va cac phong trao khic dugc
duy tri t6t. dat hiéu qua cao. Trong nam khong dé xay ra sy cd thiét bi. tai nan lao dong
hodc chay no. '

- Vé sang kién cai tién k¥ thuat nam 2023: Nguoi lao dong trong cic don vi da
hudng tng phong trao va dé xuat nhiéu sang kién nham hop 1y hoa san xuat va tiét kiém
chi phi. Vai tong 20 sang kién cai tién, hop ly hoa qua trinh san xuat va ban hang. Tong
gid tri 1am loi cho cong ty nam 2023 1a: 1,030 ty dong.

- Dam bao doi song vat chat. tinh than. cham soc stre khoe, giai quyet 10t cac ché
dd chinh sach cho nguoi lao dong: tao du viéc lam, cai thién diéu kién lam vi¢e va dam
bao thu nhap ¢ muce kha so voi mat bang chung cia nguoi lao dong trong thanh pho.

11. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC: ’

- Ban Giam doc ¢6 su phan cong nhiém vu. linh vue phu trach cho tirng thanh
vién voi trach nhiém va quyén han ro rang va thue sy la mot tap thé doan két. gan bo,

gitp dd. ho tr¢ lan nhau dé cung hoan thanh tot nhi¢m vu.

- Trén co so Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong va cac chu truong. nghi quyét cua
Hoi dong quan tri. Ban Giam doc cong ty da 16 chire diéu hanh t6t moi hoat dong cua
Cong tv theo nhiém vu. ke hoach da duge Dai hdi dong ¢6 dong thong qua va quyet
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dinh cua Hoi dong quan tri qua cac Ky hop mot cach can trong. trung thue va hi¢u qua.
dung quy dinh cua Nha nudce. thuong xuyén bao cdo. xin v kien chi dao vé nhiing van
d¢ thuge tham quyén cua Hoi dong quan tri .

- Cac thanh vién trong Ban Giam doc hoan thanh 6t nhiém vy. chire trach theo
linh vuc duge phin cong.

L. BAO CAO VE HOAT DONG HQI DPONG QUAN TR] NAM 2023:

1. Cac cude hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri nim 2023:

[16i dong quan tri da trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 1¢
Cong ty. Luat Doanh nghi¢p va phap luét hi¢n hanh.

Nam 2023. Hoi déng quan tri da 6 chae thanh cong Dai hoi d(mg ¢o dong
thuong nién: {6 chue 13 phién hop dinh kv va bat thuong trong nam 2023 dé trién khai
nhiém vu ké hoach da duoc Dai hoi dong ¢o dong thong qua va giai quyét nhimg van dé
khac thudc tham quyén.

Cac phién hop Hoi dong quan tri dugce t6 chire va tién hanh theo dang Diéu 1¢
Cong ty va Ludt Doanh nghi¢p. Bién ban. Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri duoc su
nhat tri cao cua cac thanh vién va duoc luu gitr dung quy dinh.

Cac ky hop Hoi dong quan tri nham chi dao Ban di¢u hanh thue hién Nghi quyét
cua Dai hoi dong ¢ dong tap trung vao cac Iinh vuce sau:

- Trién khai thuc hi¢n tot ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 va cac mat
hoat dong cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét toan nam 2023 (da dugc kiém toan) dung thoi han.

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly dicu hanh Céng ty to
chure thue hién cdc nhiém vu ké hoach theo 'ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng
va cac Nghi quyét cua cudc hop Hoi dong quan tri. Thuong xuyén nam théng tin va
dinh huong giai quyét nhimng vudng mac trong cong tac san xuat. tiéu thu va ky thuét
cong nghé. Tang cuong chi dao Ban quan ly diéu hanh Céng ty ndng cao hon nira hiéu
qua quan ly tai chinh, quan 1y lao dong, tién luong. triét dé thue hanh tiét kiém va céac
mat cong tac khac.

2. Thu lao cua cic thanh vién Hi dong quan tri nim 2023:

Thu lao ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri nam 2023 duge Cong ty chi tra vai
tong so tién 1a 316.858.450 dong.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2023
1. Giam ddc Cong ty:

- Thue hién ding nhiém vu. quyén han ctia Giam doc dicu hanh duoc quy dinh
tai Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ctia Cong ty co phan Bia Ha Noi
- Hai Phong.

- T6 chire nhling cude hop dinh ky va dot xuat dé giai quyét dé huy dong tri tué
tap thé vao cong tac quan ly. diéu hanh.
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- 106 chuce thuc hién tot cic Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢o dong va Hoi dong
quan tri: dicu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh. cong tac dau tu voi nhimg bi¢n
phap htru hicu.

- Thuong xuyén bao cdo. xin v kién chi dao cua Hoi dong quan tri. dam bao cong
tac lanh dao. chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty dung quy dinh cua Phap luat.
ch¢ do chinh séach ctia Nha nudce va Dicu 1¢ cua Cong ty.

2. Pho Giam doc va cac can by quan ly khace:

- Thuc hi¢n dung nhi¢ém vu. quyén han va trach nhi¢m thu¢c linh vue duge phan
cong. L.am viée voi tinh than trach nhiém cao. nhi¢t tinh. guong mau. phoi hop tot trong
cong tac lanh dao va quan Iy di¢u hanh Cong ty.

- Can b quan ly Cong tv hau hét déu kiém nhiém cong vi¢e thuoce nhiéu linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh. khoi lugng cong viée nhiéu song da thuc su man can,
lam vi¢e khong ké gio giac, hoan thanh 16t moi nhi¢m vu duge giao. lam tot chire nang
tham muu. gitp viée Gidam doc cong ty.

- Tap thé Giam doc. can by quan ly Cong ty thuc sy la mot tdp thé doan két. gin
ba. giup nhau cung hoan thanh (6t nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty vaéi ¢o géng
nhat. hi¢u qua nhat.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT DONG

CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
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Cong ty sé tiép tuc gap kho khan do chinh sach phap luat quy dinh tai Nghi dinh
100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh xu phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
giao thong duong bo va dudng sit. Chién tranh giira Nga va Ucraina van dién bién cang
thang anh huong dén tinh hinh kinh té thé gigi va trong nude. Pac biét gia xang dau
tang dot bién lam anh hudng dén chi phi van tai: gia hang hoa. nguyén vat li¢u nhép
khau phuc vu cho san xuét bia ting cao lam anh huong rat nhiéu dén két qua san xudt
kinh doanh cia Céng ty. Ngoai ra. Cong ty van chiu su canh tranh gay git vai cac san
pham ctng loai trong va ngoai nudc.

Vi vay. Hoi déng quan trj va Ban quan ly diéu hanh Cong ty phai tap trung tri
tug, kip thoi dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat. hiéu qua. quyél liét hon dé
hoan thanh tét cac nhi¢m vu sau:

1. Thuc hién dung chirc ning. nhiém vu. quyén han ciia Hoi dong quan tri. Ban
kiém soat. Ban quan 1y diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty. Nang cao ning
luc quan tri. kiém tra. don ddc viée thue hién nhiém vu cta cac thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tét cac muc tiéu da dugce Dai hoi dong co dong thong
qua. ph?m déu hoan thanh vuot muc céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh (nhu
trong phan trinh bay ctia Giam dbc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quan ly diéu hanh
thue hién tot mot s6 nhiém vu quan trong sau:

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly san xuat ky thuat, chét luong san pham.
nghién ctru san xuat san pham bia chai mdi c¢6 chat lugng cao. mau ma dep. phu hop
vi thi hiéu nguoi tiéu dung.



- Chi dgo sat sao cong tac tiéu thu san pham. thue hién cdac giai phap phat trién
thi truome. tiép thi. quang ba san pham. liép tuc kién toan. bo sung v¢ mat nhan lye cho
doi nga ban hang. dao tao nang cao trinh do doi ngd nhan vién thi truong. marketing
mang tinh chuyén nghi¢p.

- Chi dao sdt sao cac du dn dau tu. cai tao may moc thiét bi nham nang cao chat
lrong san pham. giam ty I¢ tiéu hao va tiét kiém nhan cong.

- Tiép tuc kién toan nhan lue bd may diéu hanh Cong ty. Tang cuong hon niva
cong tac quan Iy. nang cao chat luong quan tri doanh nghiép: dp dung cic giai phéap
cong nghé mai. giam tiéu hao vat tu. thanh pham. tang ty 1¢ thu hoi. trié¢t dé thuc hanh
iét kiém. ha gia thanh san pham. nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua san Xuit
kinh doanh. |

3. Thuc hién 16t cong tac kiém tra. giam sat hoat dong cua Giam dbc. Pho giam
doc. can bo quan Iy. dam bao chap hanh nghiém Luat phap. ché do ké toan tai chinh. chi
tra co tie cho céc ¢6 dong va nang cao doi song cho nguoi lao dong.

4. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2024 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

STT % Ké
o Thuc hién Keé hoach hoach
e S 2023 2024 | 2024/Thue
hién 2023
: 1| Tong doanh thu Ty dong - 315,7 333.43 105.6%
| 2 | Nop ngan sach Ty dong 126,7 134,06 105.8%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2,82 241 85.7%
4 | TY 1€ tra ¢d tie % 25 2.5 100%

5. Ké hoach dau tu, stra chira nim 2024:

- Tiép tuc trién khai cai tao stra chira h¢ thong nhén va bao quan Men nham chu
dong men cho qua trinh san xuat va nang cao chat lugng san pham

- Cai tao Cua hang 16 Lach Tray khu vuc nha van phong 2 tang ¢t nham nang
cao chat lugng phuc vu. dap trng yéu cau khach hang can phong VIP riéng biét.

- Dau tu tank thanh pham 25.000 lit phuc vu vi¢c san xuat bia thanh tring do nhu
cau cac san pham bia thanh trung tang cao.

- Dau tu 01 xe nang dién phuc vu viéc xuat hang bia hoi tai khu ban hang sd 1 .

- Lap dung két cdu khung thép mai vom khu vuce xuat bia hoi khu ban hang s6 1
phuc vu cong tac xuat hang va doi vo cho khach.

- Lap h¢ thong quan trac nudc thai dau ra tuw dong theo yéu cau vé phap luét bao
vé moi truong.

- Ti€p tuc trien Khai cung don vi tu van va nha thau viée lap dat dién ap mai su

dung nang luong mat troi.




Nindvthea: - Qu i Dai bica!
- (it vy co dong!

Trén day 14 toan bo bao cdo ve hoat dong cua Hoi dong quan try Cong 1y ¢O phan
Bia Ha No¢1 - Hai Phong nam 2023 va phuong hudng nhi¢m vu nam 2024,

Cam on su tin twong. ung hod cua cice ¢o dong va su dong tam hi¢p luce cua tap
the nguot lao dong trong Cong ty da cang Hoi dong quan trp va Ban dicu hanh vuot gua
moi kho khan. thach thae dam bao san xuat Kinh doanh ¢6 1o1 nhudn.

1101 dong quan trg Cong tv ¢d phan Bia [1a Noi - Hai Phong kinh trinh va xin v
kicn Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2024 vé bao cao hoat dong cua H)i dong
quan tri ndm 2023. phuong huong hoat dong va k¢ hoach kinh doanh cua Cong 1v niim
2024,

Xin kinh chiic Quy vi dai bi¢u. quy vi cd dong manh khoe.

Tran trong.s.

TM. HOI DONG QUAN TR]
CHU TICH

Pham Anh Tuan
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