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BAO CAO
Tinh hinh quéin tri cong ty nim 2022

Kinh giri:
- Uy ban chiimg khoan nha nudrc;
- 8¢ Giao dich chimg khodn.

- Tén cong ty: Cong ty ¢b phan dudng sit Ha Hai

- Dia chi try s& chinh: S6 481/73 phé Ngoc Lam, phudng Gia Thuy, quin Long
Bién, thanh phd Ha Noi

- Dién thoai: 04.3873.0146

- Von diéu 1¢: 13.800.000.000 dbng (Mui ba ty, tim tram triéu ddng)

- Ma chimg khoan: HHR

- M6 hinh quan trj céng ty: Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Gidm déc.

I. Hoat dong ciia Dai hdi dong cb dong

Thong tin vé céc cude hop va N hi quyét Pai héi dong _«_,6 dong:

Stt| SO Nghi quyét Ngay Noi dung

Nghi quyét BHPCD thudng nién nim 2021
Cong ty ¢b phan dudng st Ha Hai:

1. Théng qua Bédo céo 1—[nat dong cua Hoi
dc-ng Quan tri nim 2021 sé 167/BC-DPHRCD
ngay 13/4/2022,

2. Théng qua Két qui san xvit kinh doanh
nam 2021 va Phuong hudng, nhiém vu niam
2022 56 168/BC-DHPCD ngay 13/4/2022.

3. Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2021 da
04-22/NQ-DHDCP| 19/04/22 | dwoc kiém toan ngay 23/2/2022 bdi Céng ty
TNHH Kiém togn BDO.

4, Théng qua Bdo céo Hoat ddng cua Ban
Kiém sodt nim 2021 sé 169/BC-DHPCDH
ngay 13/4/2022.

5. Théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan
nam 2021. .

6. Thong qua ndi dung vé lao dong, tién
Im:mg, thi lao nim 2021 cua Cong ty.

- Téng lao dong thue té sir dung binh quan:
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905 nguoi. Trong d6: ngudi quan ly chuyén
trich: 07 ngudi; ngudi lao dong: 898 ngudi.

- Tong quy tién lwong thuc hlen cua nguoi lao
dong (khong bao gom tién an gitia ca):
97.976.611.703 ddng. Trong d6: mic tién
luong binh quin cia nguoi lao dong:
9.092.113 dnngr’ngum.r’thang

- Téng quy tién lwong thye hién nguoi quan
ly chuyen trach (khéng bao gdm tién &n gilra
ca): 2.494.880.640 ddong. Trong d6: mirc tién
lwong binh quan ngudi quan 1y chuyén trach
dai dién phan von nha nudc: 32.829.960
dong;’ngumfthmg, muc tién lwong binh quéan
nguoi quan ly chuyén trach khéng dai dién
phin  vén nha  nudc: 28.449.360
ddng/ngudi/thang.

- Tong quy tha lao thyc hién cia ngudi quan
ly khéng chuyén trach: 60.000.000 dong.
Trong dé: mic thi lao binh quan cua ngudi
quan ly khoéng chuyén trach: 1.250.000
dong/ngudi/thang,

- Thu nhap binh quan nim 2021 1 10,04 triéu
dﬁngfngumf’thang, tang 7,4% so vai nim 2020
va tang 2,3 % so véi ké hoach.

7. Théng qua Béo cdo két qua diu tu mua sim
TSCD nam 2021.

8. Thﬁng qua Ké hoachJ SXKD, chi tiéu tﬁ_i
chinh, ké hoach phin phéi loi nhuén sau thué
nim 2022,

9. Théng qua K¢é hoach lao dong, tién luong,
thu lao, m:n thudng nam 2022.

- Téng sb lao dong ké hoach: 893 nguoi.
Trong dé: ngudi quén 1y chuyén trach: 07
nguol; nguoi lao dong: 886 nguoi.

- Téng quy tién lwong ké ‘hoach ngudi lao
dong (khéng bao gom tién in gu.ra ca):
90.346.136.000 ddng. Trong do: mic tién
luong binh quan cta nguoi lao dong:
8.497.600 dongfngum!thang

- Téng quy tién luong ké hoach ngudi quan ly
chuyén tréch (khéng bao gom tién an giita ca):
2.245.269.000 dong, Trong dé: mirc tién
lrong binh quan ngudi quan ly chuyén trach
dai dién phin vén nhd nudce: 29.545.000
dnngf’nﬂlrmfthang, mirc tién luong binh quén
Nguoi quan ly chuyén trach khong dai dién
phin  vén  nha nuoc: 25.603.000
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donglngumf’thang

- Tong quy thu lao ké hoach cua ngudi 1y
khéng chuyén trach: 60.000.000 dong, trong
dé muc thi lao binh quén 1.250.000
dong/ngudi/thang.

10. Thong qua phuong én lya chon don vi
kiém toan doc lap kiém toén BCTC nam 2022.
Dai hoi dong co dong ty quyan cho Héi dong
quan trj lya chon don vi kiém toén doc 1ép
trong danh sach céc doanh nghiép kiém todn
du didu kién kinh doanh dich vu kiém toan ctia
B6 Tai chinh theo ding trinh tu thu tuc quy
dinh cta phép luét hi¢n hanh.

11. Théng qua Ké hoach déu tu, mua sam tai
sdn co dinh nam 2022. Dai hdi déng ¢d dong
uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet
dinh ké hoach dau tu, mua sam tai sin co dinh
nim 2022 sau khi xin y kién Hoi ddng thanh
vién Tdng cong ty DPSVN.

11. Hpi dong quén tri (Béo cdo nim 2022)
1. Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT):

STT Thanh vién HPQT

Chie vu Ngay bit diu thanh vién HDQT

Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém

1 | Ong Nguyén Van Hai

Chu tich HDQT |  08/11/2018

5 | Ong Nguy&n Quéc Vugng | Thauh vién 20/12/2015
HDQT

3 | Ong Nguyén Nhu Dién Thanh vién 26/04/2021
HDQT

2. Céc cudc hop HDOQT:
STT | Thanh vién HDQT S6 budi hop Ty 1é tham | Ly do khing
HDQT tham dw dw tham duw

1 | Ong Nguyén Vin Hai 7 100%

2 | Ong Nguyén Qude Vugng 7 100%

3 | Ong Nguyén Nhu Dién 7 100%

3. Hoat dong giam sat cua HDQT d6i véi Ban giam déc:
’ Nﬁfn 2022, Ban Gidm ddc va cdc can bd quan ly cua Cong ty da hoan thanh
tot viéc diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, cu thé:
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- Hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh clia nam
2022 da duge PHPCD va HDQT Cong ty phé duyét.

- Ban Piéu hanh da chi dao cac phong, cac don vi trong Cnng ty dam bao
tuyét dbi an toan chay tau, an toan lao dong, giir vimg cong lénh te d9 chay tau va
cong lénh tai trong trén cac tuyén DS Céng ty quan ly; phdi hop hidu qua vai cac
dia phuong trong cong tac gitr vimg hanh lang ATGTDS. Nim 2022, Cong ty khong
¢6 tai nan, sy co tai nan, trd ngai chay tau; tai nan lao dong ning, tai nan chét ngudi
do nguyén nhan cha quan.

- Ty 1€ giam xoc¢ lic trén cac tuyén dudng sit Coéng ty quén ly giam so voi
nim 2021, thip hon chi tiéu cua Tong cong ty DSVN.,

- Trién khai thuc hién ding tién d¢ cic dy an, cdc coéng trinh SCTX,
SCKCDBAT va cac cong trinh ngoai nganh cua Cong ty.

- Chi dao thyc hién nghiém tic cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT va
trién khai hidu qua céac giai phép trong tam di duge HPQT phé duyét.

Tmng qua trinh diéu hanh, Ban Piéu hanh da tuén tha dung phin cap quan ly
tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché Quan tri m;u bd va cac cac Quy ché, Quy dinh khac cua
Cong ty. Piéu hanh hoat déng SXKD on dinh, kién toan cong tac to chire, nhan su
clia Cong ty. Vi tinh than trach nhiém cao, toan by Ban Gidm dbe dd chu déng cac
phuong an SXKD phit hgp véi tinh hinh thye té, cic ké hoach trién khai thyc hién
nghiém thc, khoa hoc, qua dé tht ca céc chi tiu ké hoach dugc giao trong ndm da
duge hoan thanh vugt mirc ké hoach di dugec PHDCD théng qua; cong tac nghiém
thu thanh tnan san ]}‘nam hang thang, quy cta Cong ty véi Chu diu tr dam bao hoan
thanh ding tién do ca vé khdi lugng, chat ]uqmg, thoi gian duge Téng cong ty PSVN
va cac co quan quan ly dénh gia cao vé sur phm hop va nang luc cua Cong ty.

Ban Diéu hanh ciing da thyuc hién day du trach nhiém bdo céo, cong bo théng
tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh day di, minh bach va ding quy dinh cta phap
ludt.

4. Cac Nghi qu ét/Quyét dinh ciia Hai ddng quan tri (Bdo céo nam 2022):

Stt | S6 Nghi quyét/ | Ngay Noi dung Ty 1@
Quyét dinh thong qua
I | S6Nghi quyét
| 01-22/ 18/02/22 | NQ vé viée to chirc hop Pai hoi dong | 004
NQ-HPQT c0 dong thuong nién nim 2022 Cong ty
cd phin dudng siit Ha Hai.
2 02-22/ 14/04/22 | NQ Hoi dnng quan tri ngay 06/4/2022: L00%
NQ-HPQT I. Hoi déng quan tri Cong ty thdng nhit ’

théng qua Béo cdo két qua thyc hién
nhiém vu san xuédt kinh doanh quy
1/2022.

lI.Hhi{;“rm vu trong tdm clta hoat dong
san xuat kinh doanh quy [1/2022

1. Pam bao tuyét d6i ATCT, ATLD,
PCCN, ANTT trong pham vi toan Cong




ty va cong trinh ngoai san xudt chinh.
2. Duy tri cong tac kiém tra céu, dudng,
chin dudmg ngang theo ding quy dinh,
quy trinh hi¢n hanh, phdt hién diém
xung yéu, sira chira, khic phuc ngay
dim béo an toan giao thong.
3. Bao vé¢ Phuong an tic nghiép ky
thuit quy 1/2022 véi Téng cong ty
PSVN theo Phuong an gid dugc phé
duyét. Xy dung, bio vé Phuong 4n tic
nghiép k¥ thuit quy I1/2022 voi Tong
cong ty DSVN.
4. T:ep tuc lam vige véi céip c6 thim
quyén dé bao vé Phuong 4n san phim
dich vu edng ich nim 2022.
5. Xdy dyng ké hoach, to chirc stra chira
chung x6c, lic quy I11/2022 trén cic
tuyén dudng sit theo chi tiéu cia lunn
cong ty DPSVN,
6. Xay dung va td chuc thyre hién cac ké
hoach ndm 2022: Ké hoach dao tao, dio
tao lai, sir dung lao dong; Ké hoach sir
dung quy tién lwong; Ké hoach mua
sim vit tu, cong cu dung cu phuc vu
san Xuit,
7. Té chire ot Hoi nghi Ngudi lao dong
va Dai hoi dcrng_ cd dong nam 2022.
8. Chuin bj t6t cic ndi dung phuc vy
cdc Doan kiém tra: Quyét todn nguon
vén SNKT nam 2021 ctia Bq}_{]mu
théng van tai va Quyét toan thué theo
quy dinh.
9. Té chirc diéu tra, xay dung phuong
an, 1ap du todn, bao vé vai tong cong ty
PSVN, Cuc BS, B6 GTVT vé ké hoach
quan ly, bio tri KCHTDS, stra chiia
dinh ky nim 2023.
10. Tich cuc trién khai cac cong trinh
ngoai cong ich, dic biét 1a cong trinh
7000 ty, cong trinh SCPK dé dam bio
doanh thu, san lwong, lgi nhuin ké
hoach, ting viéc lam va tién luong cho
ngudi lao dong, gop phin hoan thinh
Ké hoach san xudt kinh doanh nim
2022.
11. Phéi hgp v6i don vi tw vin xdy
dung, bao vé dinh muc kinh té ky thuat
duy tu, sira chira, bao dudng ciu Long
Bién dam bio tién do dé ra.
12. Thuc hién tdt cic hoat déng hudng
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{mg thing cong nhan, thang an toan v¢
sinh lao dong theo chi dao cua Téng
cong ty PSVN nhu cdc ¢ong trinh thanh
nién, cong trinh Cong doan va cac hoat
dong viin hoa, vin nghe thé thao ..

13. Thuong xuyén klém tra, Lﬁm sat
tién do thue hign ké hoach SXKD. Ra
soat rit ngan thoi gian td chire nghiém
thu san phim hoén thanh nhét 1a cong
tac nghiém thu ndi bd dam bao tién do
gidi ngin von phuc vy san XuAt.

14. Xay dung ké hoach, dy todn quin
Iy, bio tri KCHT DS nam 2023 theo chi
dao ctia Tong cong ty BSVN

15. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm
sat viéc chap hanh thye hién céc quy
ché, co ché quan tri ndi bd.

03-22/
NQ-HPQT

14/04/22

NQ Hoi dong quan trj Cong ty cb phan
dudmg sit Ha Hai vé cong tdc cén bo:

1. B nhiém lai 6ng Hoang Thanh Ta -
gitr chirc vu D§i pho Doi duong Lac
Bao.

2. Bb nhiém lai dng Pham Thanh Thao
- giir chire vu Doi pho Poi dudng Hai
Duong.

100%

05-22/
NQ-HPQT

07/07/22

NQ Hoi dnng quan trj ngay 07/7/2022:

L. Héi duna quan tri Cong ty théng nhét
Béo cdo két qua thye hién nhiém vu san
xufit kinh doanh 6 thang diu ndm 2022,
II. Nhi¢m vy trong tam cua hoat dong
SXKD 6 thang cudi niim 2022.

1. Pam bao tuyét d6i ATCT, ATLD,
PCCN, ANTT trong pham vi toan Cdng
ty. Giir vig cdng lénh téc dd chay tau
va cong 1énh tai trong trén céc tuyén
dudng sit, phdi hop hiéu qua voi cic
dia phuong trong cong tic gilr viing
hanh lang ATGTDS.

2. Duy tri cong tac kiém tra ciu, dudng,
chiin dudng ngang theo ding quy dinh,
quy trinh hi¢n hanh, phat hién diém
xung yéu, sira chiia, khic phuc ngay
dam béo an todn giao thong.

3. Phin ddu thuc hién dat va vugt cic
chi tiéu ciia Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong thudng nién dé ra; trong do dic
biét lwru ¥ cac chi tiéu vé san lugng, cb
tirc va thu nhdp binh quin ngudi lao
dong.

4. Tiép can voi Tong cong ty DSVN,

100%
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Cuc DSVN, Vu KCHT Bé Giao thong
vin tai vé xdy dung va bao vé phuong
an gid san phﬁm diéu chinh nim 2022
dé bd sung ngudn kinh phi sira chita
Ciu Long Bién; Bao vé Phuong 4n tac
nghiép quy 111, quy IV nam 2022 theo
huéng ding phuong an gid duge duyét,
nhim néng cao chat lugng céiu, dwdng,
dam bdo an toan.

5. Sir dung c6 hiéu qua cac MMTB hién
co cia Cong ty trong vige duy tu, stra
chira dudng sit, chong xoc lic, dam bao
chat lrong va néng cao ning sudt lao
dong.

6. Tiép tuc tiing cudng cong tic quan tri
doanh nghiép, quén tri chi phi san xudit
dic biét la chi phi nhan cong va chi phi
san xuét chung.

7. Hoan thinh sém 100% ké hoach
BDTX phuong 4n tac nghiép quy I,
quy IV ndm 2022 theo phwong 4n gid
san phdm diéu chinh nim 2022 truée
ngay 15/12/2022.

8. Lam tét cong tac nghiém thu ndi bo,
tuin thu theo dang phuong dn Téc
nghiép, Phuong an gid dugc duyét;
Nghiém thu, phic tra phai tuyét ddi
tuan thi theo diing quy trinh. Dic biét 14
cong tic vin hoa mit duong, nha ga
trén pham vi toan Cong ty.

9, Té chirc hoan thanh diu thiu mua
sim médy moc, thiét bj va vit tu chi yéu
nim 2022 theo Nghi quyét cia HDQT
Cong ty.

10. Tmp tuc thye hién dénh gia hi¢u qua
sin xuét kinh doanh, sfp xép lai td chirc
Cong ty giai doan 2021 - 2026,

11. Tich cyc trién khai cic cong trinh
ngodi cong ich, dic biét 1& cong trinh
7000 ty, cong trinh SCPK dé dam bio
sin lugng, 1gi nhudn ké hoach, ting viéc
lam va tien luong cho ngudi lao dong,
gop phdn hoan thanh K& hoach SXKD
nam 2022,

12. Ti€ép tuc thyc hién bai ban bio vé
Dur toan chi Ngéin sach Nha nudce thue
hién Ké hoach quan ly, bio tri
KCHTDS nim 2023 véi Téng cong ty
PSVN va BO GTVT dat hiéu qua.

13. Ra sodt, danh gia tinh hinh thuc hién
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ké hoach SXKD nam 2022, co van ban
bdo cédo Tﬁng cong ty DSVN dé xuit
diéu chinh ké hoach SXKD niam 2022
hop 1y, trén co s& gilr nguyén cdc chi
titu Lgi nhuan, thu nhip ctia ngudi lao
dong va ty 1§ chia cd tirc.

06-22/
NQ-HPQT

06/10/22

I. Ho1 dong quén trj Cong ty dénh gia
cao két qua thye h:g:n nhiém vu san xuét
kinh doanh 9 thang déu nam 2022.

II. Nhiém vu trong tAm cia hoat dong
SXKD quy 4 nim 2022.

1. Pam bdo tuyét déi ATCT, ATLD,

PCCN, ANTT trong pham vi toan Cong
ty. Giir virg cong 1énh toc d§ chay tau
va ¢ong lénh tai trong trén céc tuyén
dudng sit, phdi hop hiéu qua véi cic
dia phuong trong cong tic gilt ving
hanh lang ATGTDS.

2. Tiép tuc trién khai céc giai phép dé
dam bao an toan GTDS; khong dé xay
ra tai nan ning, tai nan nghiém trong do
chi quan; kiém ché tai nan do khach
quan.

3. Duy tri cong tac kiém tra ciu, dudng,
chéin duéng ngang theo ding quy dinh,
quy trinh hién hanh, phdt hién diém
xung yéu, stra chira, khiic phuc ngay
dam bdo an toan giao thong.

4. Phén diu thyc h1¢n dat va vugt cdc
chi tiéu Pai hoi ddng cb dong dé ra;
trong d6 dic biét hru y cdc chi ticu vé
san lugng, doanh thum thu nhip binh
quéin ngudi lao dong va lgi nhugn.

5 B’fmg moi bién phap hoan thanh
100% ké hoach SCTX vi phuong én tc
nghi¢p quy 4 theo phuong 4n gid sin
phiam diéu chinh nim 2022 xong trudc
ngay 15/12/2022.

6. Bam Tdng cong ty DSVN, Vu
KCHT bd giao théng vén tai dé Xay
dyng vd bdo vé phuong an gid san
pham diéu chinh nim 2022 dé bd sung
nguon kinh phi stra chirta Céu Long
Bién; Bio v¢ phuong dn tac nghiép quy
IV va quy IV diéu chinh theo hudng
dau tr dang phuong an gid duge duyét,

ddu tu co trong dm’n, khong dan tréi
nhim nang cao chit lrgng cau, dudng,
dam bao an toan. Bao vé Ké hoach
quan 1y, bao tri KCHTBDS niam 2023 véi
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Tety va Bd GTVT dat hidu qua. Mui |
Tety dé nghiém thu thanh todn san
phim BDTX qu}f 3, quy 4 nam 2022
hop 1y va higu qua cho cong ty;
7. Tich cue tham gia cong trinh SCDK,
7000 ty, hoan thién mdi bén A nghiém
thu cong trinh dé giai ngin nhanh
chéng, dat va vugt cac chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2022, dim béo lgi nhuén dé
phén phbi cdc quy va chia ¢b tire cho cd
dong theo nghi qU}'Et dai hoi dong cb
ddng, hoan thanh day du nghia vu vdi
nha nuée, ting thu nhdp ngudi lao
dong.
8. Sir dung ¢ hiéu qua cac MMTB hién
cé clia cong ty trong viéc duy tu, stra
chira dudng siit, chong xoc lic, dam bao
chit lwrgng va ning cao ning suit lao
dong.
9. Thuc hién nghiém tac ché do kiém
tra ctia cac chire danh theo quy dinh, Xir
ly sau kiém tra, xiét_chat ky cuong
trong tit cd cdc hé cdu, dudmng, chin
dudmg ngang dé gilt vimg an toan chay
tau, an toan lao dong.
10. Lam tot cong tac nghiém thu ndi bo,
tufin thi theo ding phuong dn Tic
nghiép, Phuong 4n gia duge phe duyét;
Nghiém thu, phic tra phai tuyét doi
tudn thi theo ding quy trinh. Tiép tuc
duy trd, thuc hién tt cong tdc vé sinh,
viin hod miit dudmng cac khu ga.
11. Hoan thanh tb chirc déu tur mua sim
mdy moe, thiét bi nim 2022 dé phuc vu
san xuat kinh doanh.
12. Tang cuong thu hdi cong no, cin
doi phuong dn xir ly tai chinh nam 2022
dé khong anh hudng céc chi tién Dai
hoi ¢ dong; Xay dung cic phuong an
tai chinh hep ly dé dam bao kinh phi
phuc vu hoat dong SXKD quy IV ndm
2022 va quy I ndm 2023 ciing nhu Tét
nguyén din 2023.
13. Tiép tyc 4p dung cdc giai phap cin
doi, diéu dong lao dong linh hoat cho
khu vire Ha Noj, khic phuc tinh trang
thiéu hut lao ddong cuc bd.
14. Hoén thanh dE: an danh gid hiéu qua
SXKD via sip xép lai lai t0 chirc theo

Nehi quyét Pai hoi ddng cbd déng nam
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2021.

07-22/
NQ-HPQT

15/11/22

NQ Héoi dnng quén tri Cong ty ¢d phin
dudmg sit Ha Hai ve cﬁng tac cén bg:
Thuc hign quy trinh b6 nhiém lai 6ng
Pam Vin Bic - Cung trwong Cung
dudomg Pha Thuy - Bgi dudng Lac bao.

08-22/
NQ-HBQT

22/11/22

NQ Héi dﬁng quén tri Cong ty cd phan
dudng sit Ha Hai vé cong tac cén bd:
B6 nhiém lai 6ng Dam Vin Bic — gilr
chirc vu Cung trudng Cung dudng Pha
Thuy thudc Poi dudng Lac Dao.

II

Quyét dinh

01A/Qb-DSHH

06/01/22

QD vé viée phé duyét Ké hogch trién
khai thuc hién thi cong mdt so hang
muc thudc ga Thanh Hoéa - Goi thau
XL-HNV - 03: Dy 4n, cai tao nang cip
céc cong trinh thiét ycu doan Ha Noi —
Vinh, tuyén dudng sit Ha Ngi — Thanh
phé ]—In Chi Minh.

100%

20/QB-DSHH

16/02/22

Qb vé viée thanh lap Ban t6 chirc Hoi
nghi dal biéu ngudi lao dong.

100%

21/Qb-bSHH

18/02/22

QD vé viée thanh lgp Ban to chirc Dai
hoi dong cb dong thudmg nién nim
2022,

100%

46/Qb-DSHH

25/3/22

QD vé viée thanh 1dp Ban kiém tra tu
céch cd dong phuc vu cuge hop Dai hoi
dong m:) déng thudng nién nidm 2022,

100%

51/QD-DSHH

29/03/22

QP vé viéc phé duyét Ké hoach tncn
khai thue hién thi céng — Goi théu s6 3;
Thi cong xdy dung thugc cong trinh:
Sira chita dinh ky dudng sit doan tir
Km 11+00 — Km 13+000 va doan Km
224350 — Km 27+200 tuyén dudng sét
Yén \hén Lao Cai.

100%

52/Qb-DSHH

29/03/22

QD vé viéc phé duyét ké hoach Lmn
khai thuc hién thi cong — Géi thiu sb 3:
Thi cong xiy dyng thufc cdng trinh:
Sira chita dinh ky dudng sit doan tir
Km 99+437 — Km 107+600, tuyén
dudme sit Yén Vién — Lao Cai.

100%

59/Qb-DSHH

01/04/22

Qb vé viéc giao mdy chén duong
Trung Quoc cho cic don Vi

100%

60/Qb-BSHH

01/04/22

Qb vé viéc giao may chen dudng
Trung Quéc cho Xi nghiép Xay ldp
cdng trinh

100%

02.1/Qb-BSHH

25/04/22

QD vé viée phé duyét Ké hoach trién
khai, G6i thiu: Mua sim ta vet bé tong
du tng lyc phuc vu bao dudng thuong
xuyén KCHTDS nim 2022 — Dy én;

100%

10
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Bao dudng thuong xuyén két cau ha
ting ﬁuémg sit Qudc gia nam 2022.

10

39/QD-DSHH

28/04/22

Qb vé viéc ban hanh Quy ché Dan cha
& co s¢ tai noi lam viée

100%

11

90/QD-DSHH

28/04/22

Qb vé viéc phé duyét dir toan chi ndm
2022

100%

12

02.2/Qb-DSHH

05/05/22

QD vé viéc phé duyét ké hoach trién
khai. G6i thdu: Mua sam ta vet go phuc
vu béo dutng thudmg xuyén két cdu ha
ting dudng sit nam 2022. Dy dn: Bao
dudng thudng xuyén két chu ha ting
dl.m'ng st Qunc Gia nim 2022.

100%

13

12.2/Qb-DSHH

06/05/22

Qb vé viée tham dinh va phé duyét.
Goi thiu: Mua sém ta vet g0 phyc vu
bao dudng thuong xuyén két ciu ha
ting duong sit ndm 2022. Dy dn: Bao
dudng thufmg xuyén két céu ha tﬁng
dudmg st Qum. Gia ndm 2022,

100%

14

15.2/Qb-bSHH

09/5/22

QD vé viée thim dinh va phé duyét ke
hoach lua c‘nnn nha thiu. Goi thiu: Mua
sim ta vet gd phuc vy béo dudng
thudmg xuyén két ciu ha ting dudmg sat
nam 2022. Dy én: Bio dudmg thudng
xuyén két cdu ha ting dudmg st Quéc
Gia néim 2022.

100%

15

119/QD-DSHH

25/05/22

QP vé viée phé duyét Binh mic chi phi
ca may cheén dudmg Trung Quédc XYD-
2AI11

100%

16

02.4/Qb-BSHH

07/06/22

Qb vé viée phé duyét K& hoach trién
khai, G6i thiu: Mua sdm vit tir ghi va
ta vet G_o phuc vu bao dulng thudng
xuyén két ciu ha tang duong sit 6 thang
cudi nam 2022. Dy an: Bao dudng
thudng xuyén két cdu ha ting dudng st
Quoc gza nim 2022

100%

17

12.4/Qb-BSHH

09/06/22

QDb vé viée tham dinh v phé duyét dyr
toan, G6i thau: Mua sdm vat tu ghi va
ta vet GO phue vu bio dudng thuong
xuyén két ciu ha ting dudng sit 6 thing
cudi nam 2022. Dy éan: Bao dutng
thudmg xuyén két cdu ha ting dudng sit
Qudc gia nim 2022

100%

18

02.3/Qb-DSHH

15/06/22

QD ve viéc phé duyét K.c hoach trién
khai, Go6i thiu: Mua sim ray P50,

L=25m phyc vy bio dudng thudng
xuyén két cdu ha ting dudng sét 6 thing
cudi ndm 2022. Dy an: Bao dudng
thudmg xuyén két cu ha ting dudng s
Quoc gia nim 2022

100%

11
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15.3/QD-DSHH

24/06/22

Qb vé viéc tham dinh va phé duyét Ké
lmach lyra chon nha thiu, Goi thiu: Mua
sim ray P50, L=25m phuc vu bao
dutmg thuémg xuyén két cdu ha ting
duomng sit 6 thang cudi nim 2{122 Du
dn: Bao dudng thudng xuyén két céu ha
ting dudng siit Quéc oia nam 2022

100%

18.3/Qb-BSHH

29/06/22

Qb vé viéc tham dinh va phé duyét sia
d6i Ké hoach lyra chon nha thau, Goi
thiu: Mua sdm ray P50, L=25m Phuc
vu bio dudng thuong xuyén két ciu ha
thng dudmg sit 6 thang cudi nam 2022.
Dy dn: Béo dudng thuong xuyén két
chu ha ting dudng sit Qudc gia nim
2022

100%

21

152/QD-DSHH

11/07/22

QDb vé viée diéu chinh mic luong tdi
thiéu nam 2022 ddi voi nguoi lao dfng
lam viéc theo hgp ddng Cong ty CPDS
Ha Hai

100%

22

155/Qb-DSHH

03/08/22

QDb vé viéc giao Ké hoach sén Xuét
kinh doanh ndm 2022

100%

23

158/Qb-BDSHH

16/08/22

QD vé viéc phé duyét Ké hoach trién
khai thue hién thi cong. GOl thiu s6 01;

Thi cong cdy dung, cong trinh sira chira
dinh ky céc bd ghi ga Ha Noi, tuyén
dudmg sit Ha Noi — Thanh phd Ho Chi
Minh.

100%

24

185/Qb-DSHH

23/08/22

Qb vé vige dé nghi phe duyét két qua
chi dinh thiu rat gon goi thdu Tu vin
thim dinh gia Piu tur mu sim xe 6 t6 16
chd phue vy diéu hanh SXKD cua Cong
ty CPDS Ha Hai

100%

23

192/QD-DSHH

30/08/22

QD vé viéc phé duyet du tr mua sam
xe 6 t6 16 chd phuc vu diéu hanh
SXKD cua Cong ty CPDS Ha Hai

100%

T Ba e LB 'nok CET v N

26

02.6/QDb-DSHH

31/08/22

Qb vé vige phé duyét trién khai gé:

thdu: Piu tr mua sém xe 6 t6 16 chd

phuc vu didu hanh SXKD cta Céng ty
PBS Ha Hai

100%

27

02.8/Qb-DSHH

29/09/22

QD v vige phé duyét ké hnauh trién
khai gm thiu; Piu tr mua sim xe & t0
16 chd phuc vu diéu hanh SXKD cua
Céng l}r CPDS Ha Hai

100%

28

229/Qb-BSHH

20/10/22

Qb vé viée phé duyét Ké hoach lrlcn
khai thye hién thi cong. Goi thau s6 01:
Thi céng xdy dung cdng trinh Stra chira
doan tir Km 51+500 — Km 53+100
tuyén dudmg st Gia Lam — Hai Phong.

100%

29

229A/QD-DSHH

21/10/22

QD vé viéc phé duyét Ké hoach trién

100%

12



khai thure hién thi cong. GOl thau s6 01: |
Thi cong xdy dung va lap dat thiét bi -
Cong trinh: Ning chp, cai tao 5 duong
ngang thudc tuyén nhénh Cang Chi VE.

30

232/QD-DSHH | 25/10/22

QD vé viéc phe duyét dau tr mua sam

100%
méy moéc thiét bi nam 2022 tir ngudn
von cua Cong ty CPDS Ha Ha1
31 | 02.5/Qb-BSHH | 26/10/22 | QDb vé viéc phé duyét I{e hoach trién 100%
khai goi théu diu tr mua sﬁm mdy moc
thiét bi nam 2022 tir nguon von cia
j Cong ty CPPS Ha Hai
I1L. Ban Kiém soit (Bdo cdo nim 2022)
1. Thong tin vé thinh vién Ban Kiém soét:
STT Thanh vién BKS Chire vu | Ngay bit diu Trinh do
thanh vién BKS chuyén mon
1 | Ba Trin Thj Hong Van Trudng ban 16/04/2019 Cir nhan Quén trj
kinh doanh
2 | Ong Vii Quang Hing Thanh vién 26/04/2021 K¥ su xdy dung
ciu dudmg
3 | Ba Lam Thi Ngoc Thanh vién 26/04/2021 Cir nhin kinh té
2. Cudc hop cua Ban Kiém soét:
STT Thanh vién BKS S5bubihop | Ty1& |Tylébiéu| Lydo
tham du tham du quyét khong
tham du
| | Ba Trin Thi Héng Vin 7 100% 100%
2 | Ong Vil Quang Hung 7 100% 100%
3 | BaLam Thi Ngoc 7 100% 100%

e e

3. Hoat déng gidm st ctia Ban Kiém soét dbi véi HPQT, Ban Giam déc diéu
hanh va cb dong;
3.1. Hoat dong gidm sét ctia Ban Kiém soét déi véi HDQT
Nim 2022, Hoi dong quan tri da ludn giam st va chi dao cic hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty: Giam sat Gidam déc va cac b phan quan ly khéc trong Cong ty
trong qua trinh thuc hién chirc néing nhig¢m vu quan ly va diéu hanh.
Héi dong quan tri da td chire cic cude hop dinh k¥ quy, ndm theo ding quy
dinh Diu 18 Cong ty. Ban Kiém soét danh gi4 hoat dong ctia Hoi dong quén tri dap
tmg kip thai véi yéu cau hoat dong SXKD cua cong ty trong nam.
Thong qua c?c cudc hop: Hoi ddng quan tri va Hoi dbng quan tri mo rong da
ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat déng ctia Cong ty trong

13
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pham vi trach nhiém va thdm quyén ctia minh; Céc Nghl quyét, Quyét dinh ciia Hoi
dong quan tri ban hanh dung trinh ty, ding thdm quyén va phi ht;rp can cir phap ly
theo quy dinh ctia Phap ludt va Piéu 1é Cong ty; Trong niam, Hoi dong quan trj da td
chirc 07 cude hc}p, théng nhat va ban hanh 07 Nghi quyét HPQT va 01 Nghi quyét
PHDCD; 39 phiéu xin y kién véi cic nr,n dung khac....Céc ndi dung thao luén trong
phién hop pht hop véi chirc ndng, quyén han va nhiém vu cuy thé ctia Hoi ddng quan
tri;

Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh k¥ dé trién khai cong tdc gidm sat, chi
dao va dinh hudng hoat dong kinh doanh cia Céng ty; Trong qua trinh thure thi nhiém
vu, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong quan tri Céng ty tao moi diéu kién thuan lgi dé
hoan thanh cong viéc.

Chu tich Hai ddng quan tr: ciia Cong ty cling la truomg nhom dai digén phin
vén nha nude tai Cong ty (51% von Diéu 1¢) da thyc hién nghiém chinh ?ac qui dinh
tai quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién cua Hoi déng thanh vién Tong cong ty
Pudng sat Viét Nam.,

3.2. Hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat déi véi Ban gidm dbe

Trong nidm 2022, Ban Diéu hanh quan ly va dleu hanh c¢dng viéc kinh doanh
ctia Cong ty da va dang thyc hién rat nghiém tac céc quyen han va nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 18 tb chirc hoat dong ciia Cong ty C6 phan dudng sit Ha Hai va Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri.

Giam déc diéu hanh da c6 nhiéu nd lye d& dam béo tinh hinh SXKD ctia Cong
ty hoat dong co hiéu qua. Thue hién tdt viéc sip xep, diéu chuyén, dinh bién lai nhan
lue, cong tac dao tao nhén lye dé nang cao ning sudt lao dong va tiét kiém chi phi.
Pua ra cic quyét dinh diéu hanh mét cach hop 1y, kip thoi, phit hgp véi timg thoi
diém. Ludn tudn thu cic quy dmh cua phap ludt, quy ché néi bo trong cong tac didu
hanh, thue hién cic quy dinh vé Cong ty co phan.

Nhimng thang dau nim 2022, hop ddng cung cdp dich vu bio dudng thuing
xuyén két cdu ha tAng dudng sit (KCHTDS) Qubc Gia nim 2022 sir dung kinh phi
Ngén sach Nha Nudc chua duge ky két nén Céng ty chua dugc tam tmg kinh phi; Vi
vy, Cong ty gip rat nhidu kho khiin vé vdn dé phuc vu cho san xudt kinh doanh, dic
biét 14 chi tra luong va ché d6 cho ngudi lao dong.

Anh huéng cua dich Covid-19 da tac dong 1én dén cong téc to chiic san xuat, diéu
hanh nhéan lyc cia Cong ty va doi séng cua nguoi lao dong.

Nhung do dé dir béo trude tinh hinh, ban lanh dao Céng ty di xdy dung chién
luge tai chinh va ké hoach san xuét kinh doanh dé lanh dao Céng ty vuot qua kho
khan trén. Véi sy diéu hanh sat sao, quyét liét cia Ban Diéu hanh Céng ty va tinh
than tich cuc lao déng, san xudt, thuc hién nghiém chinh cic qui dinh cla cap trén,
ctia toan thé ngudi lao déng trong Cong ty, nén di thue hién vuot cde chi tiéu SXKD
ca trong va ngoai ¢ong ich, so véi ké hoach va Nghi quyét Pai hdi dong ¢b dong da
dé ra.

4. Su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat dbi véi hoat dong cia HPQT,
Ban Giam ddc va cac Can bd quan 1y khac

14



Nam 2022, Ban Kiém soét da phdi két hop twong déi tbt trong cong tac cung
v&i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cdc can b quan ly ciia Cong ty dua trén
nguyén tac vi sy phét trién Cong ty va hai hoa lgi ich chung ciia Nha nude, nguoi lao
dong va cb dong trén co s& tuén thi dhy du cac quy dinh cia phap ludt Viét Nam;
Piéu 1&8 Cong ty va cac quy ché, quy dinh ndi by ctia Cong ty dd ban hanh.

Trong nam, Ban Kidm soat da cin cir va thuc hién chirc ning nhiém vy cla
minh theo Pidu 18 ciia Cong ty quy dinh. Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh va céc
c4n bd quan ly cling da thuce hién vigc cung cap thong tin va tao diéu kién cho Ban
Kiém soat duge tiép can vdi tai ligu dé kidm soat x4c nhin tinh sat thyc cua thong tin.
Tuy nhién déi khi viéc cung cdp tai ligu cho Ban kidm soét chua kip thdi con chdm
tién d9.

Tham gia ¥ kién vao du thao, sodt xét hé théng tai lidu quéan tri cia Cong ty
nhu quy ché, quy dinh, quyét dinh, quy trinh...

Béi véi ¢b dong: Trong nam, Ban Kiém soét khong nhan duge mot khiéu nai

nio ciia c¢o dong vé hoat dong cia Cong ty, vé didu hanh cta Hoi dong quén tri va

Ban Diéu hanh.,

Nhin chung trong qua trinh thuc thi nhiém vu cia minh, Ban Kiém soat da
duwgce Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh va cdc phong ban trong Cong ty

thudn loi dé hoan thanh nhigm vu.
[V. Ban Dit¢u hanh

tao diéu kién

Y B | r—'n_'..m

STT Thanh vién | Ngay thang |  Trinh df Ngay bd nhi¢m/
Ban diéu hanh niim sinh chuyén mén mién nhiém thanh
vién Ban diéu hanh
| | Ong Nguyén Quéc Vueng | 26/4/1974 | Thacsy Ky thuat, | Ngay bd nhiém
K§ su Xay dung 07/01/2016
cdu dudng,
Cir nhén luat.
2 | Ong Nguyén Nhu Dién 16/10/1965 | K§ su Xdy dung Ngay b nhi¢m
dudmg sit 07/01/2016
3 | Ong Nguyén Hoai Trung | 09/01/1966 | Ky su Xéy dung Ngay bd nhiém
dudng sét 07/01/2016
4 | Ong Ta Quang Son 20/9/1980 | Ky su Xy dung Ngay bé nhiém
cliu duomg 14/8/2020
V. Ké toan truéng
Ho va tén Ngay thiang Trinh do Negay b6 nhigm
nam sinh chuyén mon
Ong Hoang Dirc Tai 13/01/1970 Cir nhan Kinh té 07/01/2016

VI. Dio tao vé quin tri cong ty: khong co
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