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{ ps CHUONG TRINH
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thoi gidni&BiS30 ngay 17 thing 6 nam 2026

Pia diém: Hoi lruong Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh

 Thei slaniE Nqn dung chwong trinh

I. Khai mac:

Doén tiép dai biéu va c¢b dong tham du Dai hoi
Ding ky danh sach ¢6 dong, nhén tai lidu, phiéu biéu quyét
1. Chao co - Tuyén bé 1y do - Gidi thiéu dai biéu

8h00 - 8h30

2. Thong qua Ban Kiém tra tu c4ch b dong

3. Bdo céo két qua kiém tra tur céch ¢b déng tham du Dai hoi

4. Gi6i thiéu Poan Chu tich

5. Chu toa clr Ban Thu ky va gi6i thiéu Ban Kiém phiéu thong qua Pai hoi
6. Thong qua Chuong trinh, Quy ché hop Pai hoi dong cb dong.

II. Noi dung Pai hji:

8h30 - 9h00

Céc bao cao Pai hoi:

1. B4o céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2025 va dinh huéng niam 2026;

2.Béo céo cua Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri nam 2025;

3.Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026;

4. Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2025 va phuong huéng nam 2026.

Cac to trinh Dai hoi:

9h00 - 10h00| 1. Td trinh thong qua B4o cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan;

2. To trinh phan phéi lgi nhuin nim 2025:

3. To trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phét trién,
ké hoach phan phéi loi nhuéin nim 2026;

4. TG trinh bao cdo mic chi tra thu lao Hoi df‘mg quén tri, Ban Kiém sot
ndm 2025 va ké hoach thu lao nim 2026;

5. Té trinh lwra chon don vi kidm todn Bdo cdo tai chinh nim 2026;
6. Noi dung khac (néu co).
Béu bé sung Thanh vién 'HDQT nhigm ky 2022-2027

1. Thong qua T& trinh mién nhiém thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky
2022-2027,

10h00 - 10h20 2. Thong qua To trinh v/v 30 lugng va danh séch tng ci vién biu bd sung
Hoi dong quan trj nhiém ky 2022-2027,

3. Thong qua Quy ché biu cir bd sung thanh vién Hdi ddng quan tri nhi¢m
ky 2022-2027,

4. Tién hanh biu ct. | _ |




' Thoi giali '

N¢i dung chwong trinh

10h20-10h50

- Dai hoi théo ludn va biéu quyét thong qua cdc ndi dung Dai hoi.
- Cong bb két qua bau bo sung Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2022-2027.

10h50-11h05

- Pai hgi nghi giai lao.
- HBQT hop bau Cha tich HPQT nhiém ky 2022-2027.

11h05-11h20

- Céng bb két qua kiém phiéu biéu quyét cde ndi dung ciia Pai hi.
- Ra miit Chu tich Hoi dong quan tri.
- Phat biéu ctia Lanh dao (néu c6).

IIL. Téng két Pai hoi:

11h20-11h30

1. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi;
2. Bé mac Pai hoi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU BEN THANH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

QUY CHE
HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

- Can ctr Ludt Doanh nghi€p ngay 17/6/2020 va céac van ban hudng din thi hanh;

- Can ctr Piéu 18 t chuc va hoat dong ctia Cong ty CH phén Cao su Bén Thanh,

Pai hoi déng C6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty Co phan Cao su Bén
Thanh duroc t6 chire va thue hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Chwong I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi, d6i twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viée té chuc hop Dai hoi ddng C déng thudng nién
2026 cua Cong ty Cd phén Cao su Bén Thanh (goi tit 1a “DPai hoi ”) quy dinh cu thé
quyen va nghia vu cua céc cb dong hodic ngum dai dién theo ty quycn cla cdc cd dong
(cb ddng/dai dién cb dong) tham gia Dai hoi, didu kién va thé thic tién hanh Dai hai.

2. C4 déng/dai dién cb dong c6 trach nhi¢m thyc hién theo cac quy dinh ctia Quy
ché nay.

Piéu 2. Muc dich

1. Pam béo trinh tu, nguyén tic tng xu, biéu quyét tai Dai hoi dong cb dong
thucmg nién ctia Céng ty Co phan Cao su Bén Thanh din ra ding quy dinh va thanh
cong t6t dep.

2 Céc Nghi quyét cta Dai hoi dong b dong the hién y chi thdng nhit cua Dai hoi
dong cb dong, dap tng nguyén vong, quyén loi ctia cd dong va ding phap luat.

Chuong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BfiN THAM GIA PAI HOI

Pidu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong
1. Bidu kién tham dur:
c dong ca nhan, ngum dai di¢n theo iy quyén cua cd dong la to chire s& hitu ¢

phan c6 quyén bleu quyét cua Cong ty cé tén trong danh sich cb dong chét ngay
23/4/2026 duoc quyén truc tiép tham du hoic iy quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi.

2. Quyén clia céc cb déng du diéu kién khi tham dy Dai hoi:
a. Dugc biéu quyét tt ca cac vén dé thudc thim quyén ctia Dai hdi ddng cd dong.
b. Pugc uy quyen bang van ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham du Vd

biéu quyét tai Pai hoi déng cb dong. Truong hop co nhleu horn mét ngum dai dién vy quyen

theo quy dinh cua phap luat thi phai xac dinh cu thé s§ ¢ phan va sb phiéu biu clia mai
nguoi dai dién,



c. Cb dong/dai dién cb dong khi dur hop Dai hoi dong cd dong phai mang theo
Gidy (o tiy than (CCCD hodc ho chiéu...) va Gidy uy quyén (doi voi dai dién co dong) xult
trinh v6i Ban Td chirc va duge nhan mdt Thé biéu quyét va mot Phiéu biéu quyét, trong do
ohi tén va s6 ¢b phin duge quyén biéu quyét (so hitu va 1ty quyén) clia ¢6 dong va co dong
d4u ctia Cong ty C5 phin Cao su Bén Thanh.

d. Tai Pai hdi, céc c¢b dong/dai dién ¢b déng sau khi nghe bao cdo, t trinh vé cic
ndi dung cin thong qua s& cung théo luéin va thong qua timg ndi dung bing hinh thirc bd
phiéu kin.

e. Céc cb dong/dai dign ) dong du hop co quyén duaray kién cua minh vé céc
ndi dung cua Pai hoi tai phin thao ludn theo sy diéu hanh cta Chi toa. Khi phat biéu, noi
dung phét biéu can ngin gon va phi hop véi ndi dung dang thao ludn tai Pai hoi va chuong
trinh Dai hoi. Thoi gian phat biéu khong qua 03 phit. C6 dong khong phat biéu lai nhing y
kién da duoc cd dong khac phét biéu va chi ¢6 cic y kién phat biéu phit hgp véi noi dung
chuong trinh Pai hdi méi duge ghi vao Bién ban Dai hoi.

f. Cb dong/dai dién cb dong dén du Dai hdi mudn c6 quyén dang ky du dai hi,
ngay sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach
nhiém dirng Pai hoi dé c¢b dong/dai dién cb dong dang ky va hiéu lue cia cac ndi dung da
biéu quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nighia vu ctia céc c& dong/dai dién ¢ dong khi tham dv Pai hoi:

a. Co dong va/hoic dai dién theo ty quyén c6 mit ding thoi gian quy dinh, trang
phuc lich sy va phai hoan thanh céc thu tuc dang ky voi Ban T chirc Pai hoi trude khi vao
phong hop Dai hoi;

b. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac ¢ dong phai tudn thi theo sy huéng dan
ctia Poan Chu tich, ang xu van minh, khong hut thudc, khong noi chuyén riéng, khong sit
dung dién thoai di dong trong luc din ra Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tit
hoiic khéng dugc dé chudng.

¢. Céac ¢ dong phai giit bi mat, thuc hién dung ché do sir dung va bao quan tai li¢u,
khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Dai hoi khi chura duge Poan Chu tich cho phép;

d. Ngéi dang vi tri hodc khu virc do Ban T chire Pai hoi quy dinh.

e. Phat biéu va bidu quyét phu hop véi huéng din ctia Ban T6 chirc Dai hoi va
tudn thi sy diéu khién ctia Ch toa Dai hoi;

f. Tuan tha cac quy dinh cua Ban Té chire, cia Chu toa didu hanh Dai hoi;
Nghiém tuc chép hanh Quy ché, ton trong két qua lam viée tai Dai hdi.

Ditu 4. Ban Kiém tra tw cich ¢ dong tham dy Pai hi

1. Ban Kiém tra tu céch cb dong ciia Pai hoi gdm 03 nguoi, bao gdbm 01 Trudng
Ban va 02 thanh vién. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong chiu trach nhiém trude Poan Chi tich,
Pai hoi dong C6 dong vé nhiém vy ctia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach cb dong:

Ban Kiém tra tu cach ¢d dong ctia Pai hoi ¢é trach nhiém kiém tra tu cdch va tinh
hinh ¢d dong, dai dién c¢b dong dén du hop.

Trudng Ban Kiém tra tu cdch ¢d déng béo cédo véi Dai hoi ddng C6 dong tinh hinh
cd ddéng du hop. Néu cude hop co du sé lugng cb dong co quyén du hop dai dién trén



50% sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop Dai hoi dong cb dong Cong ty
duoc to chirc tién hanh.

Pidu 5. Quyén va nhi¢m vy ciia Poan Chii tich va Ban Thw ky Pai hoi

1. Boan Chu tich Dai hoi gf‘)m 03 thanh vién do Chu tich Hoi dong quén tri Cong
ty lam Chu toa. Truong hop Chu tich H@i dong quén trj vfm‘g mat hodc tam thoi ,mét kha
nang lam vi¢e thi cac thanh vién Hoi dong quén trj con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam
chu tga Dai hdi theo nguyén tic da sb. Trufmg hop kh("mg béu duoc nglrori ¢6 thé lam chu
toa thi Truorng Ban Kiém soat diéu khién dé Dai héi ddng cb dong biu chi toa cudc hop
trong s6 nhitng nguoi dur hop va ngudi c6 phiéu bau cao nhit 1am chu toa cude hop.

- Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

+ Diéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo ndi dung, chwong trinh di dugce Dai
hoi thong qua;

+ Huéng din cic cb dong/dai dién cb dong thao luan, ldy y kién bidu quyét cac
van dé nim trong noi dung chuong trinh nghi su; quyét dinh vé trinh ty, thi tuc va céc su
kién phat sinh ngoai chwong trinh ctia Dai hoi.

+ Tra 16i nhitng van dé do ¢b dong/dai dién cb dong yéu ciu.

+ C6 thé tién hanh cac hoat dong thdy cin thiét dé didu hanh Dai hoi mot cach
hgp thitc va ¢é trit tur hodic dé Pai hoi phéan anh duge mong mudn cua da sb dai biéu
tham du.

- Nguyén tic lam viée ctia Poan Chil tich:
Poan Chu tich lam vi¢e theo nguyén tic tip trung dan chu, quyét dinh theo da sé.
2. Ban Thu ky Dai hoi:
Chu toa Pai hdi cir mdt hodc mot sé ngudi lam Ban Thu ky Dai héi. Nhiém vu
va quyén han cta Ban Thu ky:
- Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Pai hoi;
- Lép Bién ban hop va soan thio Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.
- H3 trg Cha toa cdng bd thong tin lién quan dén cudc h()p Pai hoi dong cb dong
va thong bao dén cac cb dong theo ding quy dinh phap luat va Diéu 18 Cong ty.

Ditu 6. Quyen han va nhiém vu cha Ban Kiém phiéu

[. Ban Kiém phiéu cta Dai hoi gdm 03 nguoi: 01 Trudéng ban va 02 thanh vién do
Chu toa Pai hi giGi thiéu va duqc Dai hoi biéu quyét thong qua. Céc tng vién tham gia
tng cir, & cir (khi thuc hién biu ctr) khdng dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.
2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
a. Gidm sat viée biéu quyet cua cac cb dong/dai dlen ) dong tham dy Dai hoi
va xac dinh chinh xac két qua biéu quyet vé timg ndi dung can bidu quyét tai Dai hoi;

b. Nhanh chéng tong hop s6 ¢6 phan biéu quyét theo tirng ndi dung dé Chu toa
thong bao trude Pai hoi.

c. Xem xét va bao cao Pai h(,n nhlmg truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu biéu quyét;

d. Ban Klem phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhi¢ém trude Chu
toa va Pai hoi ddng cd dong khi thye hién nhiém vu cia minh.



Chuong III
TIEN HANH PAI HOI

Pidu 7. Pidu kién tién hanh hop Pai hdi ddng C6 dong

1. Pai hoi dong cb déng duge tién hanh khi co s6 ¢6 dong/dai dién cb dong dy hop
dai dién cho trén 50% cb phan co quyén bidu quyét.

2. Trudmg hop cude hop 1n thir nhit khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khodn 1 Diéu nay thi thong bdo m&i hop lan thtr hai dugc giri trong thdi han ba muoi
(30) ngay, k& tir ngay dur dinh hop 14n thir nhit. Cugc hop Dai hoi ddng C6 dong lan thi
hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢d dong dy hop dai dién tir 33% téng sb phiéu biéu quyét tro
1€n.

3. Trudng hop cude hop 14n thir hai khéng da didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay thi théng bdo mdi hop lan thir ba phai dugc gii trong thoi han hai muoi
(20) ngay k& tir ngay du dinh hop lin thir hai. Cuge hop Pai hoi dong qé dong lan thit ba
duoc tién hanh khong phu thude vao tong so phi€u biéu quyét cua cac cd dong du hop.

Diéu 8. Cich thirc thio ludn va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén tic:

a. Viéc thao luén chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
c4c ndi dung trong chuong trinh Pai hoi dong c6 dong;

b. Cb dong khi cin phat biéu hodc tranh lun thi gio tay, chi khi duge Chu toa
nhé:it tri m&i duge phat biéu. Mdi ¢b dong phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung can
ngan gon, tranh trung ldp.

2. Giai ddp y kién cta cac ¢d dong:

a. Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y kién cta c¢d dong;

' b. Truong hop do gioi han vé thoi gian td chire, cac cdu hoi chua duge tra 10
truc tiép tai Pai hdi s& duge Cong ty trd 1o truc tiep bing vin ban.

3. Nguyén tic va thé 18 biéu quyét:

Phu luc dinh kem.

Piéu 9. Nghi Quyét va Bién ban Pai hdi ddng C6 dong.

Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hoi phai duoc doc va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay gébm 4 Chuong 10 Didu, ¢6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc
thong qua tai cudc hop Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2026 Cong ty Cb phin
Cao su Bén Thanh. C4c ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi théng
nhét ap dung theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac van ban phép
ludt hién hanh ctia Nha nudc.

Cb dong, ngudi dai dién theo Gy quyén tham du Dai hoi phai chip hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Dai hoi déng Co ddng. Co dong vi pham Quy ché nay thi tay



theo mirc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir Iy theo Piéu 1¢ Cdng ty
va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dwoc Dai hoi dong Co dong cong ty biéu
quyét thong qua./.

Noi nhin:
- C6 dong ciia Cong ty;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Déng trén Website ciia Cong ty;
- Luu: VT,




- Ping diéu 1&, ding luat va chinh xéc.

- M3i cb dong c6 sb cb phan biéu quyét dugc tinh bang sé ¢6 phan ma ngudi do s&
hitu va dai dién s& hitu duge Gy quyén.

- Thé biéu quyét Phiéu biéu quyét chi c6 gid tri néu Phiéu d6 hop 1¢ theo quy dinh.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, dong déu treo va gm tryc tlep
cho dai biéu tai Pai hoi (kém theo bo tai liéu tham du Dal th) trén Thé biéu quyet va
Phiéu biéu quyét co ghi rd ma sé dai biéu, ho tén, s& ¢b phdn s& hitu va nhan iy quyén
duoc biéu quyét cia dai biéu do.

- Hinh thire biéu quyét:

e Bidu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét:

Hinh thitrc nay dugc dung dé thong qua céc van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi, Quy
ché 1am viéc tai Dai hoi, Nhan sy Poan Chi tich, Nhén sy Ban Bau ct-Kiém phiéu, Bién
ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi va céc ndi dung khic tai Pai hdi (néu c6);

o Bidu quyét biing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét:

Hinh thie nay duge dung dé thong qua céc véin dé: B4o cdo két qua san xuét kinh
doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026, Bao céo hoat dong ctia Hoi
dong quan tri ndm 2025 va dinh huéng ndm 2026, Bdo céo cua Thanh vién doc lap Hoi
déng quan tri nam 2025, Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 va phuong
hudng nam 2026; biéu quyét thong qua nodi dung céc Té trinh tai Dai hoi.

II. CACH THUC BIEU QUYET:

1. Quy dinh chung

Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai hoi duge tién hanh cong khai, truc tiép
theo sy diéu hanh ctia Chu toa Dai hoi va chi sir dung cac Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét do Ban T6 chirc Pai hoi phat hanh.

Pai biéu thyuc hién viée biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khong tan thanh” ho#c “Khong
coy kién” mot vin dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi béng cach gio cao Thé biéu
quyét hodic dién cac phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét twong Gng voi cac ndi
dung cin biéu quyét theo quy dinh tai Muc L.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trude cia Thé biéu quyét
phai duge gio cao hudng vé phia Poan Chu tich. Trudng hop dai biéu khong gio Thé
biéu quyét trong ca ba 14n bidu quyét Tan thanh, Khong téan thanh hoic Khong ¢ y kién
ctia mdt van dé thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh van dé do. Trudong hop dai biéu
gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) lan khi biéu quyét Tén thanh, Khong tin
thanh hodc Khong y kién ctia mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét khong hop 18.
Theo hinh thire biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thianh vién Ban Kiém phiéu danh



dau ma dai biéu va s& phiéu biéu quyét tuong (g ctia timg ¢d dong Tén thanh, Khong
tan thanh, Khong co y kién va Khéng hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thitc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi voi trng ndi dung,
dai biéu chon mdt trong ba phuang an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng co y
kién” dugc in sin trong PhlLU. biéu quyet bing cich danh ddu “X” vao 6 minh chon. Sau
khi hoan tat tit ca ndi dung cin biéu quyét ctia Dai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé
thung phleu kin dd dugc niém phong tai Pai hoi theo hucmg dan ctia Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai ¢6 chir ky va ghi ro ho tén cua dai biéu.

2. Phén loai Phiéu biéu quyét:

a) Phiéu biéu quyét hop 18: La Phiéu in sén theo mau do Ban T4 chir Dai hdi phat,
cod dong déu treo ctia Cong ty CH phan Cao su Bén Thanh; Phiéu khong bi tach roi, khong
bi tdy xoa, sira chita va c6 danh dau biéu quyét theo ding quy dinh tren Phiéu bleu quyét;
Phai ¢6 chit ky xdc nhan cia cd dong hoidc ngudi dai dién theo U dy quyén ciia cb dong.

b) Phiéu biéu quyét khong hgp 1¢: La phiéu biéu quyét khéng do Cong ty C6 phén
Cao su Bén Thanh phat hanh ghi thém noi dung, thong tin, ky hiéu khac,...khi khong
dugce Chii toa Pai hoi yéu cdu; Phiéu bidu quyet bi gach xda, stra chua, rach, khong con
nguyen ven, khong thé hién rd rang ¥ kién cta ¢b dong, Phiéu biéu quyét khong danh diu
y kién nao hodc danh diu tir 02 (hai) y kién tré 1én dbi véi 01 (mot) ndi dung cén lay y
kién biéu quyét dbi voi noi dun g do 1a khong hop €.

3. Thé 1é biéu quyet

Clr 01 (mdt) cd phan phd théng tuong duofng v6i mot quyén bleu quyét. Mdi dai
bi¢u tham du dai dién cho mdt hoic nhiéu quyén biéu quyét s& duge cap Thé bidu quyét
va Phiéu bidu quyét.

- Tai ngay chét danh sach cd dong, tong sb ¢b phan ctia Cong ty la: 12.374.997 ¢b
phan tuong duong véi 12.374.997 quyén biéu quyét.

- Céc van dé can lay biéu quyet tai Dai hdi chi duorc thong qua khi duoc sb ¢d dong
s& hiru trén 50% tong s6 phiéu blcu quyet clia tat ca cd dong du hop va bidu quyet tan
thanh. Riéng mot s6 trudng horp véan dé biéu quyet duorc quy dinh tai Khoan 2 Piéu 21
Dleu 1¢ Cong ty thi phal ¢6 s dong y tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tht ci
c¢b dong du hop va bidu quyét tan thanh.

4. Tong hop két qua:

Trudng Ban Kiém ph1eu ¢0 trach nhiém thong bao két qua bidu quyét cho Dai hoi

déi vei tirng van dé biéu quyét. Két qua biéu quyét phai duoc ghi vao bién ban hop Dai
hoi.
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BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va dinh hwéng nam 2026

Kinh giti: Dai hoi dong C6 déng

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
va céc quy dinh phédp luat lién quan, Hoi dong quan tri (HPQT) béo cao trude Dai
hoi dong C6 dong vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2025 va dinh hudng
nam 2026 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025:
1. V& nhén sy Hji ddng quin tri:

Ho6i dong quan tri Céng ty C6 phin Cao su Bén Thanh gdm 5 thanh vién,
trong d6 c6 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién doc 1ap va 01 thanh vién
trong Ban diéu hanh Céng ty. Co cAu va thanh vién HDQT nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi chu
1. | Ong Nguyén Minh Poan Chu tich HBQT
2. | Ong Nguyén Tran Nghiém Vii | Thanh vién HPQT-TGD
3. | Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT
4. | Ong Nguyén Nho Luong Thanh vién HDQT
5. | Ong Vin Trong Long Thanh vién HPQT ddc 1ap

2. Hoat d9ng clia Hpi dong quan tri:

Nam 2025, Hoi dong quén trj da t6 chitrc 04 phién hop dinh ky dé giai quyet
cong viéc theo thdm quyén véi su tham g1a diy du cla cac thanh vién Hoi dong
quén trj. T4t ca cac phién hop ctia HDQT déu ¢6 su tham gia cua Trudéng Ban kiém

soat voi tu cach gidm sit vién. Céc thanh vién HDQT tham du tai céc phién hop
trong nam 2025 nhu sau:

So buoi | Ty 1é

STT Thanh vién HDQT Chire vu tham dy hop tham dw

HDQT hop

1.| Ong Nguyé&n Minh Poan Chu tich HPQT 04/04 100%

Tlﬁ“h vien HDQT | 04 | 100%
ong Giam doc

3.| Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT |  04/04 100%

2.| Ong Nguyén Trin Nghiém Vii




S6 budi | Tylé
STT Thanh vién HDQT Chire vu tham dy hop| tham duw
HDbQT hop

4.| Ong Nguyén Nho Luong | Thanh vién HDQT |  04/04 100%

5.| Ong Van Trong Long TV HPQT ddc lap 04/04 100%

Ngoai hinh thirc hop truc tiép dinh ky, Hoi ddng quan tri 14y vy kién bing vin
ban vé cdc chu truong, chinh sach trong hoat dong san xut kinh doanh va cdng téc
td chirc cén b dé ludn dat sur dong thudn cao ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri
trong chi dao va diéu hanh. Trong nim, Hoi dong quan tri da ban hanh 13 nghj
quyét, 12 quyét dinh va 27 vin ban khac nham dé ra cha truong, giai phap va chi
dao kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh cta céng ty. Cac phién hop cta
HPQT déu duge tridu tap, t6 chic theo ding quy dinh, cic ndi dung bidu quyét
déu dat ddng thuan cao, cac vén dé 14y ¥ kién bang vian ban duoc thyuc hién theo
ding trinh ty. Tung thanh vién HPQT da phat huy tét vai trd ctia minh trong viéc
tham gia 1anh dao hoat dong san xuat kinh doanh theo ding dinh huéng phat trién
cua cbng ty, da co nhiing y kién cu thé thiét thuc giup Ban Téng Giam déc thuc
hién tét hoat dong diéu hanh cua minh.

Thu nhép va thu lao cia HPQT dugc liét ké trong thuyét minh Bdo céo tai
chinh nim 2025 duoc kidm toén béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC va da
cong bd thong tin theo quy dinh.

3. Két qua sin xuit kinh doanh:

Nam 2025, véi nhiéu kho khan thach thirc, viée thuc hién va dam bao hoan
thanh cac chi tiéu, nhiém vu ma Quy ¢ déng giao cho doi héi su chi dao quyét liét
c¢b ging cua timg thanh vién Hoi ddng quéan tri. Hoi ddng quan tri da bam sat chi
dao thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh, kip thoi dinh hudng nhiing giai phap
phu hgp va cung véi su nd luc ciia Ban diéu hanh va tap thé cén bo cong nhan vién
toan Cong ty thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb doéng nam 2025 véi chi
tidu két qua san xuat kinh doanh chu yéu dat duoc nhu sau:

Chi tidu Bq’n Vi Nghi’\(']uyét Kéf Huﬁ Ty 1€

tinh | Pai hoi 2025 [thwe hién 2025 (%)
Tdng Doanh thu va thu nhap khéc [ Tr.dong 349.591 440.403 126
Loi nhuan sau thué Tr.dong 20.345 20.794 | 102
Du kién chi tra ¢ tire/von % 10 11 110

Mic di d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thire nhung véi tinh than doan két
vuot khé cua tap thé ngudi lao déng, bén canh su chi dao sdu sat cia HDQT Cong
ty, va dac biét la sy nang dong, sang tao va quyét doan cua Ban diéu hanh gitp
Coéng ty hoan thanh va vuot ké hoach céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn nam



2025, dam bdo viéc lam cho nguoi lao dong véi mirc thu nhip binh quan 14,96
triéu d("}ng/ngudi/théng, tdng 3% so vdi ké hoach.

II. HOAT DPQONG GIAM SAT CUA HPQT:

1. V& hoat ddng gidm sit cia Hoi ddng quén tri d6i véi Ban didu hanh:

- V6i vai tro, quyén han va trach nhi¢m cta minh, Héi ddng quén tri Cong ty
da tich cuc trong viéc lanh dao, chi dao va gidm sat Ban diéu hanh trong viée t6
chirc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét Dai héi
déng cb dong, cac Nghi quyét cua HDQT di ban hanh trong nam 2025.

- Hoi dong quan tri théng qua y kién déng gép va dé xut ciia Ban Kidm sodt
trong céac cudc hop dinh ky dé cong tac lanh dao, chi dao dat két qua cao nhét.

- Tong Giam dbc thudng xuyén bao cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai
chinh, d4u tu va san xuit kinh doanh d& Hbi dong quan trj c6 y kién chi dao, qua
d6 gidm sat chit ché Ban diéu hanh vé két qua hoat dong cuia Cong ty. Ban diéu
hanh Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, tuan thi va thuc hién ding din, day du cac ndi dung ctia nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri; thuc hién ddy du, phi hop viée I4p va cong bé
thong tin bdo céo tai chinh quy, nam theo cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh.
Tong Gidm déc va Ban diéu hanh [uén nd luc khéc phuc cac khé khén, vuéng méc
phét sinh; chii dong t6 chirc cée phuong 4n sén xuat kinh doanh phi hop véi nhu
cdu cua thi truong.

2. Dinh gid clia HDQT vé cac mit hoat dgng cita Cong ty:

- V& hoat dong san xudt, kinh doanh: Céng ty d& hoan thanh vugt ké hoach
cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh do DPai hoi d(}ing ) dong thuong nién 2025 dé
ra. Trong d6 chi tiéu ¢6 tic dy kién 13 1 1%, tang 10% so véi ké hoach.

- Vé cham lo doi song cho ngudi lao dong, an sinh xd héi: Cac chinh sach
phtc loi dbi véi nguoi lao dong déu dugc Cong ty thuc hién day du, tao nén sy
phin khéi va an tam cho nguoi lao dong. Cong ty di tham gia day du céc hoat
dong an sinh x3 hoi; cong tic bao vé mdi truong, vé sinh an toan thyc phém, an
toan lao dong.

- V& thuc hién nghia vu ngan sich nha nudc: Cong ty da tinh todn ding va
day du cac khoan nop ngén sach va da thuc hién nop day du cac khoan phai nop
ding han.

- Vé chép hanh phép ludt: Tuan thu dung céc quy dinh cia phap luat, Diéu 1é
t& chirc va hoat dong ctia Cong ty trong hoat déng didu hanh san xuét, kinh doanh,

III. GTAO DICH CAC BEN LIEN QUAN:

Giao dich cdc bén lién quan theo Nghji quyét 559/NQ-HPQT ngay
19/12/2024. Giao dich ctia cdc bén lién quan dugce trinh bay tai thuyét minh Bio
cao tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Hing Kiém to4n
AASC, Cong ty dd cong b thong tin theo quy dinh.



IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026:

Vi quyet tam tap trung hoan thanh & murc cao nhat ké hoach san xuét kinh
doanh va ddu tu phat trién niam 2025, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach hoat
dong vai cac muc tiéu nhu sau:

- Chi dao, trién khai terc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo céc chi tiéu
théng qua tai Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2026. Tang cudng vai tro,
trach nhiém ciia Nguoi dai dién vén, Ngudi dimg dau va Ban diéu hanh Cong ty
khi thuc thi cac nhiém vu duge giao, ddm bao hoan thanh va vugt céc chi tiéu ké
hoach, ting cuong thuc hién tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong san Xudt
kinh doanh va dau tu.

- Tiép tuc nghién cttu hoan thién xay dung chién lugc phat trién dén niam
2030. Tap trung phat huy t8i da moi ngudn lyc ¢é dau tu phat trién kinh doanh,
mang lai loi nhudn. Cha trong gitr vitng thi trudng hign co, tap trung khai thac loi
thé canh tranh cta doanh nghiép, ning cao uy tin thuong hiéu chat lugng san
phim, nhan dién co hdi dé phét trién; c6 giai phap kip théi linh hoat vé tiéu thu,
tdn kho, khach hang, gi4 bén... dam bao lgi nhuan, dong tién, sin pham chét lugng
dap tmg nhu cau thj trudng,

- Tang cuong cai tién, t6i uu hod quy trinh san xuét, img dung khoa hoc cong
nghé, k¥ thudt méi vao san xuat, déi mai cong tac quan 1y, quan tri, té chirc bd
may theo hudng tinh gon, ndng cao nang suét lao déng, giam dinh mirc tidu hao,
giam chi phi gi4 thanh dé nang cao niing luc canh tranh.

- Pay manh nghién cttu céi tién san pham, phat trién cac san phdm méi c6 gia
tri gia tang cao tir nguyén liéu cao su thién nhién.

- Tiép tuc duy tri va phat huy Hé thdng quéan ly chét luong, ap dung céc
phuong phép tién tién trong diéu hanh san xudt, khai thac t6i da cong sudt méy
méc thiét bi, ning cao ning suat lao dong, san lugng timg mit hang; dau tu doi
mai cong nghé ng dung trong quan ly va san xuat nham tiét kiém chi phi, ting thu
nhép cho nguoi lao dong. Téng cudng (mg dung céng nghé thong tin, chuyén doi
sb trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Trén day la bdo cdo vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2025 va dinh
huodng hoat dong nam 2026, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhgn:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS;
- Luu: VT.

uyén Minh Poan
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BAO CAO
h gx ciia Thanh vién dje 14p Hoi dong quan tri
veé hoat dong clia Hoi ddng quén tri nim 2025

Kinh gtii: Dai hoi déng C6 dong

Cin ctr Piéu 1& td chuc va hoat dong cia Céng ty C6 phan Cao su Bén
Thanh va cdc quy dinh phap luét lién quan, Thanh vién doc 1ap Haéi dong quan tri
(HDQT) bao cdo dénh gid vé hoat dong ciia HDQT trong nam 2025 trude Pai hoi
dong C6 dong thuong nién 2026 nhu sau:

1. V& nhan sy HPQT:

HDQT Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh gdém 05 thanh vién, trong do co
01 thanh vién 1a Chu tich HDQT chuyén trach, 01 thanh vién doc lap, 01 thanh
vién trong Ban diéu hanh. C4c thanh vién HDQT tham gia tich cyc vao viée hoach
dinh chién lugc, kiém soat tuan thu, gidm st hoat dong ciia Téng Gidm déc (TGD)
va Ban diéu hanh d¢am bao tuan thi theo quy dinh cta phap ludt va quy dinh ndi bd
v& quan trj Cong ty.

2. Cac hoat dong chung ciia HPQT trong niim 2025:

- HPQT thuc hién tdt cac chirc nang, nhiém vu trong dinh huéng, chi dao,
quan ly hoat dong clia Céng ty. Bén canh d6 ludn gidm sat céng tac diéu hanh cta
Ban diéu hanh.

- HPQT da ban hanh cac vin ban quy pham quéan ly ndi bo, quyét dinh céc
van dé thudc thdm quyén cuia HDQT théng qua céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét
dinh, céc cudc hop va phiéu xin y kién cta HDQT.

- Xem xét cac béo cdo, ddnh gid cia Ban kiém so4t va doan kiém tra, giam sat
ndi bd.

- Ludn tudn tha céc quy dinh cua Phap luat, Didu I€ va cac quy dinh khac
clia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong.

3. Cac cugc hgp ciaa HDQT:

Trong nam 2025 HPQT d4 t6 chic 04 phién hop tap trung dé thao luan cac
ndi dung 16n trong hoat dong ctia Cong ty. Céac phién hop déu duoc tridu tap va td
churc theo dﬁl}g trinh ty, thi tuc quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1¢ cua Cong
ty va Quy ché hoat dong cia HPQT. Thong bao moi hop, tai lidu si dung tai cudc
hop dugc giri kip thoi dén cac Thanh vién HPQT va Ban Kidm soat dé tham khao,
nghién ctru va tham dy hop. Céc noi dung trong chuong trinh nghi su dugc cac
Thanh vién HDQT va cac thanh vién tham dy cude hop thao luan, dénh gia dﬁy du,



can trong dé HDQT dua ra quyét dinh, dinh hudéng, chu truong, giai phap phu hop
nhit cho Cong ty va céc ¢d dong. Bién ban cude hop HPQT duoc lap theo dién
bién cudc hop va dam bao hinh thitc theo quy dinh.

Céc thanh vién HPQT cling da chi déng dé thuc hién chic ning gidm sat
cua HDPQT, cap nhat tinh hinh va giai quyét nhitng khé khan, vudng mic trong
hoat dong san xuét kinh doanh cuta Cong ty.

4. Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT:

Trong nim 2025, HPQT da ban hanh 24 Nghi quyét/Quyét dinh theo thdm
quyén ctia HDQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dugc thdng qua tai cude
hop HPQT hodc bang hinh thiic 1y y kién cta cac Thanh vién HDQT bang vin
ban khi khong nhét thiét phai tridu tip cude hop truc tiép hodc khi can quyét dinh
van dé cdp bach nham dap tmg muc tiéu kinh doanh d dé ra.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT luén tudn thi cdc quy dinh lién
quan, tuan thu Nghi quyét ctia PHPCP va muc tiéu, dinh hudng ciing nhu thuc
ti&n hoat ddng tai Cong ty.

Céc van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai
chinh, xdy dung hé thdng quan ly déu duge thao luan, kiém soat mét cach chat ché
gitta HDQT va Ban TGD.

5. M6i quan hé gitta HDQT va Ban TGD:

Nhin chung, HPQT da thuc hién tét vai trd cua minh trong viéc trién khai
céc k& hoach, chu truong, dinh hudng, chién luoc do PHPCD d ra.

HDPQT di thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hé trg,
giam sat Ban TGP thuc hién cac ndi dung da dugc PHPCD va HPQT thong qua,
dam bao tudn thi quy dinh cua phap luat, dong thoi dam bao hai hoa loi ich cua
Cong ty va céc c¢b dong,

Thanh vién HPQT giit chirc vu TGP thudng xuyén trao ddi, cung cp thong
tin kip thoi, cling nhu trién khai t6 chirc cac cudc hop dinh ky va dot xudt trong
Ban TGP nhim thédo g& nhiing khé khan vuéng méc (néu ¢d). Céc quyét dinh cta
Ban TGP déu dugc phan tich, tham van tir HPQT nhdm dam bao loi ich cho Cong
ty.

Céc thanh vién HDQT nhéan dién mot cdch chii dong vai tro, trach nhiém hd
tro dbi voi Ban TGP va ¢b sy chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao ddi voi Ban
TGP vé nghiép vu quan tri Cong ty.

6. Hoat dong ctia cac thanh vien HDQT:

HDQT phan coéng nhiém vu cho ting thanh vién HPQT phu trach linh vuc
chuyén mon.

Cac thanh vién HDQT luén thuc hién tot quyén va nghia vu cua tung Thanh
vién theo quy dinh ctia phdp luat, Piéu 1¢ cia Cong ty, Quy ché hoat dong cua



HDQT va céc quy dinh lién quan khéc trén tinh than hop téc, ¢6 trach nhiém, thuc
hién ding chire trach va hoan thanh céc nhiém vu do HPQT phan cong.

7. Panh gia tong thé:

Trong nam 2025, HDQT Cong ty di hoan thanh chirc ning, nhiém vu, quyén
va nghia vu cia HPQT theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& coa Céng
ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT va cic quy dinh khac co6 lién quan.

Céng tic giam sit, quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia
HDQT Cong ty dé tuén thu cac quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty.
Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sat Ban TGD trong viéc trién khai

thue hién cac ké hoach kinh doanh di duoc DPHPCD thuong nién nam 2025 thong
qua.

HBQT da té chirc cic cude hop dinh ky va bt thuong, d4 ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh
doanh, ki¢n toan by mdy nhén sy, v.v... cia Coéng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HPQT dugc ban hanh hop 18 va dung véi thim quyén duoc quy dinh tai Diéu
l¢ Cong ty.

Tét ca thanh vién HDQT déu c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién theo
dung chuc nang, nhiém vy duorc phén cong trong viéc bao vé loi ich hop phap cua
Cong ty va c6 dong, ludn cén trong trong viée thuc hién vai tro ctia minh.

HPQT va Ban diéu hanh da minh bach trong cdng tac quan trj Cong ty dai
chung. HDQT cung tao diéu kién thudn loi d& Thanh vién doc lap HPQT thuc hién
diy du céc quyén va nghla vu cua minh.

Trén diy la mot sb nét chinh danh gia vé hoat déng cia HPQT trong niam
2025, kinh trinh Dai h6i dong Co dong.

NoEnha THANH VIEN POC LAP
oi nhin:

- Nhu trén; HQI BONG QUAN TRI
- HPQT, BKS;

- Luu: VT.

Vin Trong Long
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CONG TY CP CAO SU BEN THANH Déc lap - Tw do - Hanh phic
S629/BC-CSBT TP. Ho Chi Minh, ngay 17 thdang 6 ndam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025
va ké hoach san xuat kinh doanh niam 2026

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh chung

- Ném 2025, tinh hinh thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap, dan xen gitra co hdi phuc
héi va nhiéu yéu t6 rii ro. Kinh té toan cau duy tri xu hudéng 6n dinh hon so véi giai doan
trude, lam phat timg bude duge k1em sodt, thuong mai Qudc té co dau hiéu cai thién va
chudi cung tmg tiép tuc duge tai cau tric theo hudéng linh hoat, bén virng hon. Sy pha trién
clia cong nghé va xu hurdng chuyén ddi xanh tao ra dong lrc moi cho tang truong dai han.

- Tuy nhién, tang truéng kinh té toan cau van & mirc thap va thiéu déng deu nhu céu
tiéu dung phuc hoi cham. Mat bang lai sudt con cao, gy ap luc 1én chi phi von va hoat
dong dau tu. Cung voi do, cac xung dot dia chinh tri kéo dai, canh tranh chren luge gitra
cac nén kinh té lom, bién dong gia nang lwong va rui ro tir thi truong tai chinh tiép tuc tiém
an nhiéu bét n.

- Trong bdi canh do, nam 2025 duge xac dinh la giai doan phuc hoi than trong, doi
hoi cac quoc gia va doanh nghiép nang cao néng luc thich g, chu dong quan trj rui ro,
dong thoi tdn dung hi€u qua céac co hdi tir chuyén dich chudi cung tng, chuyén dbi sb va
phat trién bén vitng nham cung ¢6 va nang cao nang luc canh tranh.

- Viét Nam ciing ndm trong nhém chiju anh huong nhung da thich nghi nhanh chong
thong qua da dang hoa thi truong. Da khing dinh vi thé 1a diém sang tang truong cua khu
vue. Cu thé:

+ Quy md GDP dat 514 ty USD. dimg thir 32 thé gidi va top 4 ASEAN. Tang
truong GDP dat khoang 8%, binh quan 5 nam 2021-2025 la 6,3%. Xuat khau dat ky luc
475 ty USD, FDI ting 9%, lam phat kiém soat dudi 4%, trong do dich vu van la nhom dong
g6p nhiéu nhat vao gid tri ting thém cua nén kinh té, trén 51,08%, gia tri ting thém khu
vuc nay dat 8,62% so vdi nam trude, cong nghiép va xay dlrng tang 8.95%. gop 43.62%
vao gia tri ting thém cta nén kinh té, con néng. 1am nghiép va thiy san dong gop 5.3%
vao tang truong.

+ GDP binh quan dau nguoi: dat 5.026 USD/ngudi, tang 362USD (0.6%) so voi
nam 2024 dwa Viét Nam vao nhom quoc gia ¢6 thu nhép trung binh cao.
- Vi tinh hinh chung ciia thé giéi va Viét Nam, cac nganh la khach hang 16n ctia Bén
Thanh cling c6 nhiing thoi co, thuén lgi va kho khan, thach thirc dan xen nhur:
1.1. Khé khian

- Nganh than khai khodng dbi mat voi nhidu kho khan, diéu kién khai thac ngay cang
bat loi. cac mo 10 thién dan can kiét bugc phai chuyén sang khai thac ham 10 v6i do sau
ngay cang di xuong lam ting chi phl khai thac va rii ro an toan lao dong. Ngoai ra con chiu
tac dong truc tiép tir cac cam két giam phat thai khi nha kinh, yéu cau dau wr cong nghé
sach, xur ly moi truong. Gid vt ar, thiét bi. nhién liéu va nhén cong co xu hudng ting. Tiéu



thu than chu yéu phuc vu nhiét dién khi nhu cdu dién bién dong hodc chuyén dich sang
nang lugng tai tao s€ anh huong tryc tlcp dén san luong tiéu thy than

- Nganh xi mang: Téng cong suat thiét ké toan nganh khoang 120 triéu tin/nam. trong
khi san lugng tiéu thu thyre t€ khoang 112 tri¢u tan, dan dén tinh trang du cung cuc b, gia
tang canh tranh budc nhiéu doanh phai giam gia ban dé duy tri san lugng, kéo theo hi¢u
qua kinh doanh toan nganh bi anh hudéng. Chi phi dau vao nhu dién, than. nguyén vat li¢u
va logistics duy tri & mirc cao, anh hudng truc tiép dén gia thanh san xuat va lam suy giam
bién lgi nhuén. Thi truong xudt khau nhiéu bién déng, rao can thuong mai va canh tranh
tir cac quoc gia khac gia ting, tiém an rui ro sut glam don hang trong khi trong nudc, thi
truomg bat dong san va xay dung phuc hoi cham, khién tiéu thy noi dia chua thure sur ben
virng. Bén canh d6 Nganh xi mang 12 nganh phat thai 16n. chiu yéu cdu ngay cang cao vé
giam phat thai COz, budc doanh nghiép phai dau tr cong ngh¢ mai. lam gia tang chi phi
dau tu va van hanh. L ai suat tuy ¢6 xu huong giam nhung vin ¢ mirc cao, trong khi ton
kho 16n va vong quay von cham gy ap luc [én dong tién ciia doanh nghiép.

- Nganh phan bon: Mac du gia nguyén li¢u dau vao (khi, than) c6 giai doan giam,
nhung gia phan bon thé gigi bién dong khong dn dinh do céac bat on dia chinh tri (dédc biét
14 xung dot tai Trung Dong). Piéu nay gy tam Iy than trong cho céc dai ly va hg nong dan
trong viéc nhap hang dy trir. Khi bién 1¢i nhudn ctia néng dén thu hep. ho ¢6 xu hudng cit
giam luong phan bon str dung hoic chuyén sang céc loai phan bon gid ré, anh huong truc
tiép dén san lugng tiéu thu cta cac doanh nghi¢p phén bon chat luong cao (von la khach
hang chinh ctia don vi). Phan bon néi dia tiép tuc chiu ap luc lon tir hang nhap khau gia ré
(dac biét 1a tir Trung Quoc va cac nuoc ASEAN).

- Céc nganh khac nhu: Nganh gao, co khi, khai thac dd... hau hét déu sir dung bang
tai gia ré cua Trung Qudc hodc bing tai cli da qua sur dung dé giam thiéu chi phi dau vao
nén viéc tham nhép vao cac nganh nay phai canh tranh gay gat khé m& rong thi truong.
bén canh dé khach hang nganh gao cling dan chuyen sang bang tai PVC dé thay thé cho
bing tai cao su vi tinh vé sinh, an toan thyc pham nén rat kho dé chiém linh hoan toan thi
trudong nay. Trong dé Nganh gao ndm 2025 dbi mat nhiéu thach thire vdi sut giam ca vé
lugng va gia tri xuat khiu do thi truong thé gidi du cung. canh tranh gay git va chinh sach
nhap khau & Philippines; xmt khau ca nim giam 12-13% vé lrong va 29% vé gia tri so voi
2024, dat khoang 7.85 tri€u tén (4.02 ty USD).

- Song song d6 gia nguyén licu dau vao tang, mot so nganh hang la khach hang cua
don vi du thira cOng suat dan dén canh tranh giam gia manh; diéu kién tin dung con chat:
yéu cu chuyén ddi xanh — giam phat thai lam tang chi phi dau tr cong nghé.

- Su canh tranh ngay cang gay git voi doi thi trong nude bude don vi phai ha gia ban
dé duy tri san luong san xut.

1.2. Thuén lgi:

- Nganh than tiép tuc gitr vai tro quan trong trong dam bao an ninh nang lugng quoc
gia. nhu cdu tiéu thy duy tri & mirc cao. dac bi¢t cho san xuat dién va cong nghiép. Trong
do Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam hoan thanh va vuot ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2025 véi cic chi tiéu chu yéu: Than nguyén khai: 38.4 tri¢u tan. Than
sach san xuat: 38,55 tridu tdn, Than tiéu thu: 44.625 triéu tan. Doanh thu hop nhat: 161.040
tv dong Loi nhudn: 7.660 ty dong. hoan thanh vuot muc tiéu ké hoach nam va ting truong
so voi cung kv. Qua do san ]Lr(m0 tiéu thu bing tai cua Bén Thanh tai nganh nay nam 2025
la 42.309 m2, tang 27% va tiép tuc chiém 70% thi phan la mot lgi thé 1dn trong viée on
dinh san luong.

- Nganh xi mang: Tuy du cung nhung nam 2025 1a ndm Iap dinh lich st voi 112 tricu
tan tiéu thu toan nganh (trong do ndi dia 75 tricéu tan. xudit khau 37 triéu tan). San luong



san xuét dat 104 tridu tan, tang 11% so vo1 2024, ti¢u thu tang 16%. Qua do san lugng tiéu
thu bang tai cua Bén Thanh tai nganh nay tiép tuc duy tri & mure cao, dat 42.994m” ting
10% va chiém 90% thi phan 1a mét lgi thé 16n can ticp tuc duy tri va mo rgng.

- Nganh phan bon: tré thanh diém sang trong birc tranh kinh té chung nho sy cong
hudng tir chinh sach va thi truong, nhidu doanh nghiép phan bon héa chét 16n nhu Dam
Phi My, Dam Ca Mau ghi nhan doanh thu va lgi nhudn ting trudng manh, vuot ké hoach
kinh doanh dé ra. Theo bdo céo nganh, bién lgi nhuan gdp ting do gia nguyén li¢u dau vao
nhu dau khi giam trong ndm 2025, trong khi gia ban phan bon duy tri 6n dinh, gitp doanh
nghi¢p cai thién lgi nhudn. Nho do san lugng tiéu thy bang tai tai nganh nay tlep tuc duy
tri & muc 2.860m?.

- Nganh khdc: San lugng tiéu thu nim 2025 tiép tuc duy tri ¢ mue 100.299 m*. Két
qué dat dugc nay dén tir vi¢c khoéng ngimg tich cye tim kiém khach hang méi va su tin
nhiém cua khach hang vé chat lucmg san pham ctia don vi.

- Xuat khdu: tinh hinh kinh té thé giéi dang c6 déu hi¢u phuc héi, khach hang dang
tang dan s lugng dat hang. Trong do6 mot s6 khach hang 16n nhu My, Nhat, Uc, Mexico,
Indonesia tiép tuc duy tri don hang 6n dinh va tang thém hang nim. Riéng san luong bang
tai cé sy tidng trudng kha quan dat 27.936m? tang 16.2% so vai cung ky. Diéu nay cho thdy
chién luge mé rong, tim kiém khach hang trén nhiéu nén tang dat duge két qua nhu mong
doi. Ben Thanh tirng budce ndng cao do nhén di¢n nhan hi¢éu BERUBCO trén thi truomg
qude té. Qua do thi trudng xuat khdu con rat nhiém tiém nang va la co hdi cho Bén Thanh
trong thoi gian téi.

- Di vai san pham ddy courroie va cao su ky thuét tiép tuc duy tri 6n dinh, san lugng
tiéu thu 1an luot dat 23.276.665 Inch va 2.563. 369kg tang trudng 11% va 20% so vai cung ky.

2. Két qua san xuit kinh doanh

Nam 2025 So sanh (%)
Nbi dung PVT :ggczlﬁfz Ké hoaeh | Thue —fllll:llc i?;:
: hién | 2025/ | 2025/
KH 2025TH 2024
I. SAN XUAT KINH DOANH:
1. San lwgng san xuat
Bing tai 101 vai m? 180.177 163.500 | 194.075 | 118,70 | 107.71
Bang tai 13i thép m? 15.859 14.500 17.076 | 117.77 | 107.67
Courroie Inch | 21.147.767 | 19.000.000 |22.676.651 | 119.35 | 107.23
Cao su k§ thuat Kg 2.266.153 | 1.950.000 | 2.414.895 | 123.84 | 106.56
2. San lugng tiéu thy
Bangtai l5ivai | m® | 187.182]  163.500 | 195.939]119.84 | 104.68
Biang tai 16i thép m? 21.739 14.500 20.459 | 141.10 | 94.11
Courroie Inch éO.‘)lS.S?? 19.000.000 {23.276.665 | 122,51 | 111,29
Cao su k¥ thudt Kg 2.143.750 _].950.000 2.563.369 | 131.45 | 119.57
iﬁf’“g DIVaIN|  dbng | 422011 349501 | 440403 | 125.98 | 104.36




i | ] Nim 2025 | So sanh (%)
Noi dung bVT :giczl:)if: Ké hoach Thue Tll:g:lc :?gf
: hién | 2025/ | 2025/
KH 2025TH 2024
g;’;‘ig‘;) Lo |indong | 419054 | 348.591| 436887 12533 10426
‘(‘1'0 aK[fl‘lq“é Kinh |\ gong | 27.138| 25431  26.046 | 102.42 | 95.98
jgf:j‘;ﬂ"a“ nOP |\ ddng | 31.003|  29.500|  32.826|111.27 | 105.88
II. PAU TU:
[. Pdutr XDCB | tr.dong 1.342
I1I. XUAT NHAP KHAU:
L. Nhap khau ng.USD 4004 3.800 4222 | 111,11 | 105.45
2 Xudtkhdu | ngUSD| 4686 4200 4797 | 11421 | 10237 |
V1. CHI TIEU KHAC:
1. Tong s lao ddng | ngudi 228 227 2341 103.08 | 102.63
2. Luong binh quan | trdéng | 14.43 14.50 14.96 | 103.14 | 103.62

3. Tinh hinh hoat djng:
3.1. Cong tac diéu hanh sin Xuit:

- Duy tri hé thong quan tri cong ty trén nén tang I[SO 9001:2015, chuan hoa tinh gon
cac quy trinh san Xudt, quy dinh ky thuat dé ap dung ma van kiém soat tot cic qua trinh tu
kiém tra nguyén li¢u dau vao, qua trinh sin xuat dén dau ra san pham tir ¢6 6n dinh chét
lurgng, cac chi tiéu co ly ludn dat ticu chuan DIN va JIS.

- Duy tri hé théng ISO 17025:2017 cho phong thi nghiém nham phuc vu cong tac
nghién curu, kiém tra thir nghiém va do lrong san pham Da giup két qua thir nghiém cling
nhu tirmg céng doan trong qua trinh san xudt dugc kiém tra do ludng mot cach chinh xac,
viéc nay khong nhirng dam bao chat lrong san pham khi chuyén giao cho khéch hang on
dinh. ma con ddp tng duge yéu cau cia dong san pham cao su ky thudt cao, doi hot do
chinh xdc khét khe nhu nganh 6 to. Bida... va mgt so khach hang nudc ngoai kho tinh nhu
Nhat. My.

- Xay dung va ap dung thanh cong H¢ théng quan Iy méi truomg 1SO 14001 dé nhédn
dten danh gia va kiém soat cac khia Lanh moi tmo’na (khi thal mrorc thai. chét thai ran.
tiéng on, hoa chét...) gop phan phat trién san xudt xanh — kinh té tuan hoan.

- Thue hién diéu phéi tién do san xuat phu hop. bao tri bao dudng sira chira thiét bi
kip thoi. trang bi bé sung céc thiét bi phu trg. phuc vu t6t cho qué trinh san xuét va khai
thdc hét cong sudt may dé dap ang tién do giao hang.

- On dinh du trit nguon nguyén liéu pht hop dam bao san xuat kip thoi cho cac khach
hang.

- Thue hién cac cong tac cai tao nha xuong. ha tang. an toan. moi truong: Cai tao hé
thong lam mat nha xuong. hé thong hut bui. lip dat thém hé thong quat phun suong cho



phan xuong cao su ky thuat, cai tao dudng muong nude hoi luu, Cai tao hé lhéng dap khoi
10 hoi giam lugng khoi ra moi trm‘)'ng bén ngoai. bao tri tram dién 1000KVA..

- 86 hoa trong qua trinh san mat da gop phan nang cao chat lugng quan l), san Xuat
tiét giam thoi gian va nhan luc va gidy to.

- Cong tac dam bao an toan - v¢ sinh - mdi truong, phong chéng chay nd ludn dugce
duy tri trong san xuét gitp ngudi lao dong an tam lam viéc va giup san xuat dugc an toan.
Bén canh do cdc chinh sach cham lo doi séng da gop phdn nang cao doi song cho can b
nguoi lao dong Cong ty.

- Thue hién kiém toan nang lugng dé tiét giam tiéu hao nhién liéu.

3.2. Cong tiac dau tu trang thiét bi:

- Trong nam 2025 don vi da tiép tuc dau tu thém cac may moc, thiét bi nhu may tach
tir (Iyra bong vai), may cit ria cao su.

3.3. Cong tac cai tién, ap dung ky thuit- céng nghé:

Don vi duy tri phong thi nghiém dat chuan Vilas v6i nhiéu chi tiéu co ly dugce cong
nhin va trang bi day du may moc thiét bi hién dai dé phuc vu cOng tac nghién ciru, cai tién
cong nghé nham dap g vé chét luong, gia ca canh tranh, san pham sir dung trong diéu
kién khic nghiét. Qua d6 don vi da irng dung thanh cong:

* Ung dung khoa hoc cong nghé rrong cong tdac nghién ciru:

- Ung dung cong nghé phéi tron keo nbi dau Béng tai sir dung cao su dang long NBR.
Lam tang strc dinh, giam d§ nhot va tang kha néng chay trong qua trinh noi dau, gitp kéo
dai tudi tho cua bing tai trong moi trudng dau md khic nghiét.

- Ung dung hoa chét méi Siditar 320U dé giam thiéu su phu thudc vao nguyén li¢u
o tinh doc hai tiém tang va chi phi cao.
- Ung dung chét don Carbon Black than N115 min dé ting cudng luc kéo dut va cai
thién tinh ndng khang mai mon cho cao su mat bang tai 15i thép.
Ung dung phuong phap chon kich thude sin pham bang cong ngh¢ Scan 3D, so

sanh mit cdt cia nhiéu san pham khac nhau dé chon san pham t6i vu nhat tir do 1én thiét
ké khuén phu ho'p va chinh xac hon.

- Tham vén tir phong Thi nghiém cao su nuéc ngoai de t6i ru hoa céc loai cao su va
hoa cht sir dung nham tiét giam chi phi nguyén liéu san xuét.

Vai su dau tu va (ng dung cong nghé nhu trén trong ndm don vi da thye hién thanh
cdng cac cai tién, cu thé nhu sau:

+ Nghién ciru ting tinh nang cuong lyc kéo dirt cao su méat bang tai 16i thép tir 130
1én 150-160kgf/cm” va tang cudng luc x¢ rach tir 10 - 15% so vai hién tai.

+ Nghién ctru cong thitc cao su mit biang tii 16i vai chdng chay, cai thién tinh ning
xé rach dat 23.47-29.33kgf/cm (Cong thirc cti 17 -20kgf/cm).

+ Diéu chinh cong thirc mai mon 50mm? sir dung cao su SBR1502 thay hoan toan
cao su SVR10.

+ Nghién ciru cong thirc keo nhing vai mdi khong st dung cao su thién nhién dé
tang tinh nang udn khuc cho day Courroie lam mau cho khach hang.

+ Cai thién 10% gia tri uén dap sau ldo hoa doi véi keo ndi dau dudng 2 phan 26-1
bang tai thong dung.

+ Nghién ctru giam gid thanh 3.65% cao su mat bang tai thong dung.



+ Nghién ctru giam gia thanh 10% d6i vai 2 loai bing tai khang chay 161 vai va 16i thép.

* Sin pham moi

- Nghién ctru thanh cong san pham méi thanh Bida 16 (Bida K66) bang phuong phap
phan tich mau sir dung cong ngh¢ Scan 3D.

- Pua vao san xuét san phdam méi STEP DOWN cho khach hang East West.

- Pua vio san xuat san phdm mai Finger 20 Inch cho khéch hang BSV.

3.4. Cong tac kinh doanh:

* Cong tidc quéing bd thuwong hidu - xiic tién thwong mai:

- U'ng dung cong nghé va marketing s6 dé quang bé san phim, thuong hi¢u gdm:

+ Tdi wu hoa Google Search két hop voi mang ludi Google Display Network va h¢

théng Website doanh nghiép giup duy tri sy hién dién truc tuyén lién tuc, khong chi gitp

gia tang luu lugng truy cap ma con dinh vi thuong hiéu la don vi dan dau trong phan khtc
thi trirong muc tiéu.

+ Tép trung khai thac mang ludi LinkedIn dé tiép can tép khach hang doanh nghiép
(B2B) qudc té. Song song do. quy trinh Email Marketing dugc chuyén nghi¢p hoa,

Catalogue dién tr hi¢n dai, giup gi6i thiéu nang luc san xuat mot cach truc quan, sinh dong.
Nho chién luoc tiép thi da kénh, don vi da rt ngin khoang cach v&i khach hang.

+ Xay dung hd so nang luc (Profile) dién tir song ngr Anh - Viét, két hop san xudt
cac video gidi thiéu vé Bén Thanh cung quy trinh san xuat, nham tbi ru hoa trai nghiém
khach tham quan tai nha may va tiép can khach hang tiém nang. tir d6 ning cao do nhan
dién thuong hi¢u Bén Thanh trén thi truong.

- Trong nam 2025, da tham gia 9 hoi cho. trién 1am quang ba thuong hiéu va gioi
thiéu cac san pham dén khach hang gom:

+ Hoéi nghi téng két nganh cong thuong thanh phd nam 2024, trién khai chuong
trinh cong tac nam 2025.

+ Hoi chg quée té do gd va my nghé xuét khau Viét Nam nam 2023 (VIFA EXPO
2025). tai SECC Quaén 7.

+ Hoi chg hang Viét Nam ti€u biéu xuat khau nam 2025, tai SECC quan 7.

+ Trién 1am qudc té gidy va bao bi Viét Nam 2025, tai WTB Expo Binh Duong.

. Trién lam quéc té 1an thir 18 vé phuong tién giao thong, van tai & cong nghiép

hd tro — Vietnam Autoexpo 2025. tai SECC Quan 7.

+ Trién lam Rubber & Tyre Vietnam 2023, tai SECC Quan 7.

+ Hoi nghi tim kiém nha cung cap cong nghiép hé trg 2025. tai SECC Quin 7.

+ Hoi cho mua thu nam 2025, tai Trung tam trien lam Viét Nam VEC.

+ Trién lam Quéc té vé Cong nghiép Hod chat lan thir 21 VINACHEM EXPO 20253
tai. SECC Quan 7.

- Bén canh d6 don vi con tham gia va dat cac chirmg nhan nhu nhu: san pham tiéu
biéu. doanh nghiép tiéu biéu. giai thuong chat lwong Qudc gia.. . nhdm tao nén ting ving
chéc trong quan ly va nang cao gia tri thuong hicu cua Cong ty.

* Cong tdac phat trién khdch hang va tiéu thu:

bé thure hién tot cong tac ban hang don vi da ¢ nhung giai phap duy tri 6n dinh khach
hang truy én thong va phat trién thém khach hang moi thono qua xay dung cac chién luge
phét trién thi truong va ké hoach tham hoi khach hang thuong xuyén nhu:



- Théng qua céc théng tin tim hiéu thj truong thi hiéu ctia khach hang don vi da chu
dong nghién ciru thanh cong cac dong san pham co chit luong cao nhu: bang tai khé lom.
bang tai chiu nhiét do cao, trong d6 c6 dong san pham Bida ¢6 yéu cdu cao vé chat luong
va d6 tung nay déu trén mat bing nhu bida 3m, Bida k66, nho d6 da don dau dugce nhu cau
tiéu thy trong nudc va huéng téi thi trrong xuit khau.

- Chu dong to chire cac dot tham hoi, gdp g& dinh ky khach hang trai dai tir mién Bic,
Téay Nguyen dén mién Trung va mién T3 ay. Hoat dong nay khong chi don thuan la tham hoi
ma con két hop kiem tra ky thut. theo dbi tudi tho san pham va diéu kién sir dung thuc té
dé kip thoi cai tién chat lugng. Qua do, don vi nam bit chinh xac bién dong thi trudng, that
chat moi quan hé véi ddi tac va khai thac hidu qua cac co hoi kinh doanh mai.

- Tap trung duy tri vi thé dan dau tai cic thj truong truyén théng nhu Than va Xi
méng. Dong thoi, san pham bang tai cao su cia don vi da khang dinh dugc chat luong va
nhan dugec su tin nhiém cao trong cac linh vue: Nhlf;t dién, Khai thac d4, Co khi, Ché bién
go va Thure an chin nudi. Pon vi tu hio 1a dbi tac chién lugc, thiét 1p mbi quan h¢ hop tac
bén chat véi cac tap doan va doanh nghiép dau nganh trong nhiéu linh vuc trong diém nhu:

+ Nganh Khai thac khodng san than: gom cac don vi truc thude Tap doan Than
khoang san nhu Than Khe Cham, Vang Danh, Mao Khé, ...

+ Nganh Xi mang: Hé théng Vicem (Ha Tién, Hoang Mai, Bim Son...). Xi mang
Théang Long.

+ Nganh Thép: Tap doan Hoa Phét (Khu lién hop Dung Quét va Hai Duong).

+ Nganh Phéan bon: Phan bon Binh Dién, Dam Ca Mau, Pam Pha My.

+ Ngoai ra don vi dd va dang tiép can cac khach hang trong nganh O t6 dé chao ban
san pham Tam chén bun: O t6 Truomg Phu, Tap doan Cong nghiép Truomg Hai. O t6 D6
Thanh.

- Ngoai ra con cai thién cong tac cham soc khach hang thong qua dich vy hiu mai tét,
hé trg khach hang nhanh chéng va hiéu qua gitp duy tri moéi quan h¢ lau dai. Xay dung
dao tao ddi ngii nhén vién cham soc khach hang chuyén nghiép. tao niém tin va su gan két
vai khach hang.

- Ap dung gia ban linh hoat de xam nhgp va m¢ rong thi phan, duy tri gia ban canh
tranh, ché d¢ chiét khau, hau mai tot so véi déi thu nhung van dam bao chat lwong 6n dinh.

- Dbi vé6i thi truong nudce ngoai. don vi da gip gd. tiép cn bao gia san phdm, cu thé
nhu sau:

+ Bang tai: khach hang Beltservice Corporation (Bang tai gan ngang), khach hang
Strong Rock (Béng tai nganh da) va mot so khach hang bing tai khac nhu Vasco Global
Limited (H.K.), Nationwide Belting Sales & Services...

+ Day Courroie: khach hang Strong Rock Trading Est - A Rap Saudi da gop phén
nang cao d¢ nhén di¢n thwong hi¢u BERUBCO

+ Cao su ky thuat: co cac khach hang Fatboy Logistics. Inc (Tam chin bun), Inter-
Continental Gear & Brake Inc (Canada) (Tam chan bun ¢6 logo), Preformed Line Products
(T4m cao su 16t dém hé khung néng lugng mat troi), Good Earth Tools, Automann (Wheel
chock) Unimat De Mexico (T1m cao su l6t san nha), mot s0 Cong ty trong nganh cung
cap ban Bida, nhu Cong ty Joy Billiards — Trung Quée, Cong ty Seara Sports — Campodia.
Cong ty Gorina, Cong ty PT. Hadinata Brothers — Indonesia,..

- Nhor d6 trong nam 2025 s6 lugng khach hang ting thém la 47 khéch hang trai déu
trén cac nganh nhu: Than, Xi ming, Xuat khau, Co khi va mot s6 nganh khéc. Cu thé:;

+ Nganh Xi méng: 4 khdach hang



+ Nganh Than: | khach hang
+ Cac khach hang khac: 41 khach hang
+ Nudce ngoai: 1 khach hang
Gitp s6 lugng khach hang trong ndm tang tir 771 Ién 818 khach hang tang 6%. Qua
do san lugng tiéu thy tai cac nganh nay cling duy tri 6n dinh va tang thém. Cu thé Sdn
liwong tiéu thu bing tii dat 216.389 m? ting 16% so voi nim 2024, trong do:
& Nganh Khai thac Than va Khodng san tiéu thu 42.309m?, tang 27%, doanh s6 68.3
ty dong.
+ Nganh Xi ming tiéu thy 42.994 m?, ting 10%, doanh 56 69.4 ty dong.
+ Céc nganh khac tiéu thu 100.299 m?, giam 8.3%, doanh s6 121.3 ty dong.
+ Xuét khau 27.936 m?, ting 16,2%, doanh 56 20,9 ty dong.
* Doanh thu bin hang trong nim dat 436,89 ty ting 4,26 % so voi nim 2024, trong do:
+ San phdm Bing tai: 284.8 ty dong. tang 12.8% so voi nam 2024.
+ San phdm Dy courroie: 16.2 ty dong, tang 19,7% so vdi nam 2024.
+ San pham Cao su Ky thuat: 113.9 ty dong. tang 5.1% so voi nam 2024.
3.5. Cong tac tai chinh:
- Phén tich va 14p Béo cdo tai chinh dinh ky hang quy, ban nién va nam ding quy dinh.
- Theo doi phén loai ng, phén tich tudi ng dé xir Iy cac khoan ng xdu, qua do can doi
cong ng hop 1y giam ty 1é ng qua han. Trong nam tinh hinh cong no gap kho6 khan nhung
don vi thyc hi¢n: thu hoi cong ng, vay von luu dong, dap ung nhu cau nguyén li¢u vt tu cho

san sudt va tra ng dén han cho ngan hang. thanh toan tién luvong va ché do cho nguoi lao
dong kip thoi, day du,

- Cong ty thye hién tot cong tic quan ly tai chinh, duy tri cac chi bO tai chinh ¢ murc tot
va an toan: chi sé thanh toan, chi s6 hiéu qua, chi s6 hoat dong, chi s6 cAu triic von. Bén canh
do la viéc kiém tra nhic nho thuong xuyén cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat trong cong
tac quan ly tai chinh.

- Theo dai ké khai va thuc hién tat ca cac nghia vu vé phap ludt thué theo quy dinh.
.o Té chirc thue hién viéc chi tra ¢o tire déy du. dung han theo Nghi quyét cua Pai hoi

dong co dong.

- Theo doi phan loai ng, phin tich tudi no. xur ly céc khoan ng xau. qua do can doi cong
no hop ly giam ty 1€ ng qua han.

- Thuc hién cong bo thong tin dinh ky va bét thudng kip thoi theo ding quy dinh.

3.6. Céong tic sb hoa va chuyén d6i s6:

- Déu tu nang cap co so ha tang duong truyén, 6 cing. mang Lan. may vi tinh..

- Ap dung hiéu qua chuyé én tai dir li¢u tr van phong dén san xuat thong qua cac man

hinh cam (g giGp cdp nhat cac thong sO k¥ thuat xuong san xuit duge nhanh chong. kip
thori va chinh xac. da tiét kiém dugc thoi gian va chi phi thye hién.

- Ap dung office 365 cho khdi van phong: Scan dir li¢u va luu triy trén Icloud gitp
truy xudt dir liéu nhanh chong. kip thoi tang kha ndng lam viéc nhom va lam vige linh dong
0 moi noi.

- Ap dung chir ky s trén cac van ban lién thong voi Tép doan va van ban trén ng
dung phan mém. trién chir ky SCAN trén cae van ban lién thong noi bo.



- Ci tién céc biéu miu ghi chép thanh file dién tir dé cap nhat dir liéu va luu trir bang
file may tinh.

- Duy tri ap dung hi¢u qua phan mém quan ly van ban, giup két ndi van ban lién thong
tir Tap doan xubng va trién khai cong viéc dén cac bod phan, ca nhéan trong don vi.

- M3 héa san pha_m._ Iénh san xudt dong bd vo1 ma khuon, ma khach hang dé thuan
tién cho viéc chuyén doi s6 trong quan ly san xuat ¢6 hiéu qua.

- Duy tri va ap dung thanh céng phan mém quan 1y san xudt.

3.7. Cong tac dao tao va an toan lao dong:

Nham nang cao trinh do nghiép vu dap tng nhu ciu SXKD, Cong ty da thuc hién cac
khoa dao tao nhu sau:

- Huén luyén cong tac PCCC, ndi quy va an toan lao dong cho cong nhan mai.

- T6 chirc hudn luyén dinh ky so cip ciru, hudn luyén theo trng nhém: Nhom 1 va
Nhém 2 An toan vé sinh lao dong; Nhom 3 hudn luyén ki thuat an toan; Nhom 4 va Nhom
6 An toan v€ sinh lao dong; hudn luyén cdp chimg chi van hanh xe ning va cdu truc.

- T6 chuc dao tao chuyén mén nghi¢p vu cho CBNV nhu: ¢dp nhat kién thirc Luat
Pau thau; kién thirc bao hiém. nhan su thang luong, bang luomg

- Té chirc dao tao cho cén bé chi chét, Ban GB Xuong vé: Huong dan kiém ké khi
nha kinh, giam nhe phat thai khi nha kinh; Pao tao kiém ké va 1ap bao cao phat thai khi
nha kinh theo quy dinh phép luat.

- Thye hién 2 khoa dao tao cho CBNV khéi van phong thuc hanh vé img dung cong
nghé s6 Al vao cong vigc.

- Tham gia khoa dao tao nhén thirc vé hé thong quan 1y moi truf:rng

- Thuc hién cong tac ruven dung, trong nam da ths,rc hi¢n tuy cn dung duoc 32 nhan
su dap rng dugc yéu cau chuyén mon nghiep vu va nhu cau san Xuat, gdp phan giup cong
ty hoan thanh vugt mite cac chi tiéu vé san xudt kinh doanh.

- Duy tri cOng tac an toan v€ sinh lao dong hang ndm nhu: trang bi phuong tién bao
v¢ ca nhan, kham sirc khoe dinh ky 1 lan/ 1 nam, bénh nghé nghiép 2 lan/ 1 ndm, cong tac
an toan phong chong chay nd, tuyén truyén huan luyén ATVSLD...véi tdng chi phi hoat
dong 814 triéu ddng/nam.

3.8. Cong tac cai sang kién cai tién trong sian xuat:

Song song v&i vige thyc hign cac giai phdp vé kinh doanh don vi thuong xuyén chua
trong khuyén khich nguoi lao dong dang ky tham gia cac sang kién, cai tién trong san XUat,
qua d6 trong ndm don vi da thue hién duge 6 cong trinh sang kién cai tién duge dua vao
ap dung vao thyc tién, l1am 1gi cho c¢ong ty khoang 620 triéu dong, cu thé:

- Nghién ciru ché tao méy cdt vai bida 3M str dung cho ban bida carom 3 bang thé hé
moi giup don vi ty chu trong cong ngh¢ va nang luc san XUAt, 1ao uy tin déi khach hang
I6m va g6p phan da dang hoa san phim.

- Nghién ctru ché tao bing tai dang gan V khc, giup da dang hoa san pham va co hoi
tiép cin md rong ra thi trrong nude ngoai.

- Nghién ciru cai tién cong thirc keo ndi dau cho bang tai chiu dau str dung 100% cao
su Nitrile NBR gitip tang chat luong bang tai, tao uy tin thuong hi¢u véi khach hang. cting
nhu stre canh tranh véi ddi tha.

- Nghién citu cai tién cao su mit bang tai 15i thép loai khang lira (chéng chay) dé tang
tinh nang khang mai mon tir 15% dén 20% va tang cuong luc kéo dit thém 15% giup tang
tudi tho sir dung va da dang hoa dong san pham bang tai khang mai mon.



Siw

- Nghién ctru Cai tlen quy trinh luyén dé san xudt san pham thanh lau kinh (Rubber
strip) dat do phan tan toi wu.

- Nghién ciru ndi dau bing tai gau 151 thép phuong phéap do keo. Dép ng dugce cac
yéu cau dich vu ndi dau bang tai cta khach hang ¢ 1on trong cac nganh nghé san xudt cong
nghiép ning: thép. xi mang, khai thac khoang san.

3.9. Cac chinh sich an sinh xi hgi:
- Cong doan cip trén hd trg ngudi lao ddng c6 hoan canh dac biét kho khan, tdng qua

té1. hd tro an sinh xa hoi vai tong s tién ho trg 1a 126 trigu dong.

- Chinh quyén va Cong doan Cong ty hé tro tim vé nghia tinh, qua tét cho NLD. véi
tong so tién 1a 117 triéu dong.

- T6 chirc hoat (ddng trong cac ngay Ié nhu: 8-3; 20-10; Quoc té thiéu nhi; Tét Trung
thu; hoc béng Nguyén Dirc Canh véi tong s tién 1a 123.5 tri¢u dong.

-Té chirc “Bira com ap ap Cong doan™ cho toan thé doan vién Cong doan ngudi lao
dong, gia tri moi suat an 70.000 dong/suat véi tong chi phi 17 trigu dong.

- Bén canh viéc cham lo doi snng ngudi lao dong don vi con thyce hién cong tac hoat
dong an sinh xa hoi voi tong s6 tién dong gop la: 216 tricu dong, trong do: ung ho dong
bao khu virc Mién nti phia béc 62 triéu dong ung ho dong bao bi thién tai do bao s6 10 -
11 gay ra: 58 tri¢u dong ang ho quy khuyén hoe Tap doan: 30 triéu dong: tng ho ngudi
dan Cu ba: 5 triéu dong; ung hd chuong trinh an sinh xa hgi cing CNS: 3 triéu dong: tung
ho dong bao bi thiét hai do bdo li: 58 trigu dong.

3.10. Két qua thi dua khen thwéng:
Trong nam don vi dd dat dwegc nhitng két qud khen thuong nhw sau:
Téng Céng ty Cong nghiép Sai Gon, khen ting:

- Chi ty Chi bd Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh dat thanh tich xuét sac, dugc
cong nhén la dién hinh trong viéc “Hoc tap va lam theo tu tuong. dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh™ giai doan 2021-2025.

- Chi bo Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh da c6 thanh tich dong gop vao viéce to
chirc thanh cong Dai hdi Pang bd Tong Cong ty [an thi V. nhiém ky 2025-2030.

- Chi bg Cong ty Cq_ phin Cao su Bén Thanh duoc cong nhan dat thanh tich Xudt sac
va duge biéu duong la dién hinh “Dan van khéo™ nam 2025.
= Congty C phan Cao su Bén Thanh Ia don vi dién hinh tién tién trong phat trién san
xuat kinh doanh giai doan 2020-2025.
Uy ban nhan dian Thanh phd khen ting:
- Tap thé Cong ty Co phdn cao su Bén Thanh da co thanh tich hoan thanh xudt sac
nhiém vy nam 2025.

- Co thi dua Thanh pho do ¢6 thanh tich hoan thanh xuét sac nhiém vu ndgm 2025, dan
diu khdi thi dua va gop phan tich cyc trong phong trao thi dua ctia Thanh pho Ho Chi Minh.

- Thanh doan UBNDTP khen tang Doan Thanh nién hoan thanh Xuét sic nhiém vu.
[I. PHUONG HUONG HOACH DINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Pac diém chung:



- Xung dot Trung Dong 1a diém nong lon nhit ddu nam 2026. Cac cang thang tai khu
vire eo bién Hormuz dang de doa th.l()l cung Umg nang lugng toan cau day gia dau va khi
ddt bién dong manh, gay ap lic truc tlep 1én chi phi san xudt toan cau.

- Canh tranh cong ngh¢ va kinh té Thué quan va kiém soat xuat khau cong nghé cao
(diic biét 1a Al va ban dan) tré thanh cong cu chinh tri phd bién. Diéu nay tao ra su phan
manh trong chudi cung g toan cau.

- Tang truomg GDP: Du bao dat khoang 2.7% - 3.1%. thap hon mire trung binh trude
ddy. Cac nén kinh té 16n nhu Trung Quoéc va khu vuc Eurozone déu dang no lyc tim kiém
dong luc tang truong moi.

- Ap luc no cong toan cau da cham méde ky luc 102.000 ty USD. Chi phi vay von cao
dang thu hep khong gian chinh sach ctia cac nude dang phat trién.

- Vai tro cia Al: Al bat dau di vao giai doan thuce thi sau rong trong doanh nghiép.
gilip ting nang suit nhung ciing gy ra nhitng xao tron 1on trén thi truong lao dong toan
cau.

Boéi canh Viét Nam: "Nam ban 1¢ ctia ky nguyén moi"

- Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV ctia Dang (dién ra diu nam 2026) da xéac
dinh 16 trinh dua Vi¢t Nam bude vao ky nguyén vuon minh. Trong tdm la cai cach thé ché.
chuyén d6i sé manh mé va phat trién kinh té xanh.

- Viét Nam tiep tuc duy tri su can bang chién luge gitra cac cuong qudc, tan dung cac
hiép dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé méi dé lam don bay kinh té.

- Muc tiéu tdng trudng GDP cua Viét Nam ndm 2026 dugc Quoc hoi diatra la tir 10%
tré 1én, di kém véi cac muc tiéu khac nhu GDP binh quan ddu ngudi dat 5.400 - 5.500
USD, thé hién khat vong phat trién cao trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bién
dong. Day la muc tiéu day tham vong, doi hoi sur diéu hanh vi mo dong bo va cai cach thé
ché manh mé& dé vira dat téc do tang truong cao, vira dam bao & on dinh kinh te Trong do
Tang truéng GDP: Quy 1/2026 dat 7.83%. vuot xa ky vong. Cac t6 chire qudc té nhur UOB
va ADB du bdo tang trudng ca nam cia Viét Nam co thé dat murc 7.2% - 7.5%. thude nhom
dan dau khu vyc.

- FDI: Lan séng dich chuyén chudi cung tmg céng nghé cao (ban dan. ning lugng
sach) vao Viét Nam tiép tuc manh mé.

- Xuét khau: Phuc héi tét nho nhu cau tir cdc thi truong My, Nhat Ban va ASEAN,
du phai di mat véi cic rao can thué quan mai.

- PAu tur céng: Chinh sach tai khéa: Chinh phii tiép tuc day manh giai ngan dau tu
cong (uoc tinh trén 800.000 ty dong) tap trung vao cac du an ha tang chién luge nhu San
bay Long Thanh va cac tuyén cao tdc truc Pong — Tay bude vao giai doan nudc rit, tao
hiéu (rng lan toa cho nén kinh té.

- Lam phét: Puoc kiém soat quanh mure 3,5%, tuy nhién ap luc tir gia nang luong thé
giGi va ty gia van la nhimng bién sb can theo ddi sat sao.

- Kiém sodt CPI quanh mtrc 4,5%, ting trudng tin dung duy tri muc cao 14% - 15%
dé hd tro san xuat. Thu ngén sach dy kién tang truong 5% - 10% so véi nam 2025.

Tinh chung cdc nganh thudc khach hang cua don vi:

- Nganh than khoang san tiép tuc gip kho khan do diéu kién khai thac ngay cang sau
hon. Tuy nhién Tdp doan Than-Khodng san Viét Nam (TKV) dat muc tiéu cao. tdp trung
san xudt, kinh doanh dé dam bao an ninh nang luong qudc gia, vai chi tiéu san xudt 36.8
triéu tan than nguyén khai. tiéu thu 50 triéu tan. va muc tiéu doanh thu 171.645 ty déng.
loi nhuan 5.097 ty dong.



- Nganh Xi mang trong nugc, ap lye du cung van 1a van dé lon. Nguon cung xi mang
nam 2026 du kién dat khoang trén 130 triéu tan. Trong khi d6, nhu cau tiéu thu xi
mang trong nude duge du bao dat khoang 86 - 90 tricu tan, tang khoang 12 - 15% so vl
nam 2025. Khoang cdch lén gitra cung va cau cho thay thi truong tiép tuc van hanh trong
trang thai du thira. Pau tr cong va phat trién ha tang tiép tuc 1a dong lyc chinh doi véi tiéu
thy xi méng trong nudc. trong khi xuat khau duy tri vai tro hd trg nhung khé tao dét pha
vé san lugng

- Bude sang nam 2026, nganh phan bon Viét Nam dugc dy bdo di vao giai doan on
dinh hon tir nhu cdu thé gidi tdng cao duy tri quanh viing 400-450 USD/tan. cung véi dé.
chinh sach ap thué VAT dau ra 5% tlep tuc phdt huy tac dong tich cuc. Nho do san lugng
Bing tai tiéu thu ¢ nganh nay du béo ti€p tuc on dinh.

- Cdc nganh khéc nhu Co khi, gao, khai théc da....hau hét déu str dung bang tai gia ré
cua Trung Qudc, bang tai cii.. .nén viéc thim nhép, mo rong van con gap nhiéu kho khan,
tro ngai. Riéng nganh Gao tai mién Nam van con co hdi ma rong thi truong, tuy nhién gia
ban vao nganh hang nay bat budc phai canh tranh voi hang Trung Quédc gia ré. hang bing
tai cti nén van kho chiém linh hoan toan thi truong nay. Hon nira, khach hang nganh nay
chuyén huéng str dung sang loai bang tai PVC dé dam bao vé sinh an toan thuc pham.

- Bén canh do vi¢e anh huéng chinh tri cia thé giGi trong thoi gian qua da 1a ting chi
phi dau vao trong do gia nguyén liéu ting cao trong khi gid ban khong tang s€ anh hudng
dén lgi nhuén va san lugng tiéu thu cua don vi trong nam.

Trong bdi canh dur bao kho khin van tlep dién dac biét la chién sur tai eo bién Hormuz
chua ¢6 hoi két dan dén tinh hinh kinh té va san xuat cia don vi tiép tuc kho khan hon.
Dura vao nang luc san xuit ctia don vi va nhu cau tiéu thu cta cac khach hang 16n., nganh
khai khoang, Xi mang. Thép...Cong ty dat ra cac chi tieu SXKD nhu sau:

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

—
. A A 0 Sa
Stt Ciic ohi tidu Bg:h"‘ z;‘l‘;’fz'g{;’; I':{:gg;‘; KHSZGOITHII; 25|
| | (B) |
" I. | SAN XUAT KINH DOANH
|1 San lwong san xuat:
| Bang tai 1i vai Com? 194.075 | 179.000 92,23
Bang tai 151 thép m’ 17.076 16.000 93.70
Courroie ~Inch |22.676.651  20.500.000 90.40
| Cao su ky thuat  Ke | 2414.895| 2200000 9110
2 | San lugng tieu thy: _ _
| Bang tai 1i vai m’ 195939 | 179.000 | 91.35 |
| Bangtailoithép m> 20459  16.000 78.21
I Courroie Inch  23.276.665 | 20.500.000 | 88,07_
| Caosuks thuat Kg | 2.563.369| 2.200.000|  85.82
" 3! Téng doanh thu Ctr.ddng | 440403 412.073 93.57 |
. Doanhthuchinh  tndéng | 436.887  411.073 94.09
% ' Trong do: Doanh thu xudt khiu | irdong | 126,035 120000 95.2]
| Doanh thu va thu nhap khac | tr.dong | 3.516 ~1.000 28.44




g i £ So sanh
Stt Cic chi tiéu Bg:h“ Igﬁ;czl:]'g's‘ :;en:'gao;: KH 2(22}1 25
4 | Gia von hang ban tr.dong 368.279 335.459 91,09
5 | Chi phi tai chinh tr.ddng 1.796 1.743 97,04
6 | Chi phi ban hang tr.dong 33.888 34.678 102,33
7 | Chi phi quan ly tr.dong 10.208 13.681 134,03
8 | Két qua Kinh doanh tr.dong 26.046 26.512 101,79
9 | Cac khoan ngp ngin sach tr.dong 32.826 32.000 97,48—
II. | XUAT NHAP KHAU:
Kim ngach nhap khau ng.USD 4.222 4.000| 94,74
Kim ngach xuat khiu ng.USD 4.797 4.700 97,98
IIL. | PAU TU:
1 | Téng nhu ciu vén diu tw tr.dong
Piu tu xdy dung co ban tr.dong
- May moc, thiét bi, khuon mau | tr. dc";ng N
2 | Nguon vén diu tw tr.dong
Von chu s& hiru tr.dong
IV. | CHI TIEU KHAC:
1 | Tong s6 lao dong ngudi 234 236 100,85
Luong binh quéin tr.dong 14,96 15,00 100.29
3 | C te N % 11 10 90.91

3. Mt so giai phap thyc hién

3.1. Céng tac quan ly didu hanh:

- Tiép tuc duy tri cai tién hé thong quan 1y chat lrgng theo ISO 9001:2015 ciing nhu
tuan thu cac quy trinh quy dinh, thong so6 k¥ thuat dugc ban hanh.

- Tiép tuc duy tri phong thi nghiém theo chuén Vilas (ISO 17025) dé dam bao két qua
do luong thir nghiém duge chinh xac va on dinh.

- Hoan thanh hé théng 1SO 14001 dé kiém soat t6t cac chi tiéu vé méi truong.

- Thyc hién danh gia hi¢u qua cong vi¢e, tuan thu noi quy dé ¢o co so khen thuong,
xtr 1y kip thoi nhim nang cao hiéu qua cOng viéc trong san xuat.

- Duy tri giai phap on dinh ngudn nguyén li¢u dau vao dap g nhu ciu san xuét kinh
doanh, tranh bién dong vé gia.

- Cai thién va duy tri moi trudng san xuit: An toan - vé sinh lao dong - an toan phong
chay chira chay. Ap dung dd} dii cic ché dd luong thudng cham lo doi song cho can bd
ngudi lao dong, cling nhu cap phat, trang bi day di bao hd lao dong cho nguoi lao dong.

- Ap dung ma QR vao san xuit va quan Iy may mac thiét bi nham truy xuét thong tin
nhanh chong va kip thoi.

- Thay thé phuong phap ddt 16 than d4 sang phuong an mua hoi nhiét Biomass tir bén
ngoai gitp san xuat sach hon va it 6 nhiém.




- Tiép tuc thyc hién ra soat hé thong dién cua toan bo nha may nham tiét giam dién
tiéu thu trong san xuat dong thoi lap dién mat troi dé tiét giam tiéu hao dién ludi trong dicu
kién gia dién tang cao va gitp lam mat nha xudng trong mua kho.

- Thiét ké chi tiét mdy dinh hinh bang tai khd 2000mm dé phue vy san xuat bing tai
kho lon va tang san lugng.

- Thuc hién cai tao va phuc hoi mot 50 may moc nham van hanh on dinh hon, gop
phﬁn duy tri san xudt on dinh: may ép 37. may luyén kin LK75. may dinh hinh day
Courroice....

3.2. Cong tac nghién ciru cai tién, 4p dung khoa hoc k¥ thuit:

- Nghién ciru giam d nhét cao su mét bang tai loai thong dung két hop so luyén cao
su SVR10 va nghién ctru thém chét cit mach cao su, hiéu qua la do nhét dong déu hon
giira cac me luyén, ddng thoi dd nhot giam tir 5 -10 Mooney.

- Téi uu héa héa chat khang chay: Ung dung hoa chit méi Siditar 320U (bién tinh
cua Silica) dé thay thé mot phan Antimony Trioxide (Sb203) giup giam khéi lugng biang
tai khi bi dét chay va thoi gian chdy, giam thiéu su phu thudc vao nguyén liéu ¢o tinh doc
hai tiém tang va chi phi cao.

_ Téi uu héa céc don pha ché:

+ San pham MPE, MP, ISO PADs cua khéch hang East West.

+ Cao su mit bang tai 15i vai thong dung va bang tai [6i thép thong dyung.

+ Cao su mat bang tai chdng chay 9B.

+ Cao su can trang bang tai thong dung déng thoi tinh nang bam dinh van dam bao.

- Nghién ctru xdy dyung thoi gian Iuu hoa t&i vu cac san pham 16t san c6 bé day mong
< 8mm.

3.3. Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién kiém soat va ghi nhén céc giao dich tai chinh, quan ly dong tién
ra vao cua cong ty ding cdc Quy dinh ndi by cting nhu quy dinh cua phap luat lién quan.
dam bao cong ty ¢6 du luong tién mat can thiét dé dap tmg cac hoat dong hang ngay.

- Phan tich va 1ap Bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy. ban nién va nam dung quy dinh.

- Tiép tuc theo doi chit ché cac khoan ng. qua do s€ phan tich loai ng. tudi ng va chu
dong tham muu Téng Gidm dbc vé cac hudng xir ly nham giam toi da ty 1é ng qua han.

- Bam sat cac Nghi quy ét cia DPHDCD ciing nhu HbQT dé thuce hién day du, dung
han cac yéu cau co lién quan.

- Tiép tuc cdp nhat cac quy dinh mai va thuc hién cong bé thong tin dinh ki va bat
thuong theo dung quy dinh.

3.4. Cong tac kinh doanh:

* Chién lwoc quing bd:

- T6i wru hda cong cu tim kiém va hién thi: Duy tri su hién dién manh mé cua thuong
hiéu trén Google Search, he théng Website doanh nghiép, Email Marketing va cac trang
bao dién ti. Chién luge nay tap trung vao viée gia tang luu lugng tiép can khach hang tiém
ndng ca trong va ngoai nuoc.

- Tén dung LinkedIn nhu mot kénh nep thi B2B trong diém dé két ndi truc tiép voi
cac doi tac. tap doan va nha dau quoc té.



- Tang cuong d6 nhan dién cho dong san pham day Courroie bang viéc ma rong kénh
phan phdi trén san thurong mai dién tir (Shopee). giup tiép can nhanh chéng va truc tiép
dén ngudi tiéu dung

- Chui dong trién khai cac chuong trinh tham hoi khach hang dinh ky. Thyc hién gt
thu ngo két hop Catalogue cdp nhat nang luc san xuit méi nhit dén cac déi tac trong va
ngoai nude dé gidi thidu cac giai phap ky thuét tdi wu cua don vi.

- Tich cuc tham gia cic hoi nghi xic tién thuong mai théng qua Trung tam Xuc tién
Thuong mai va Dau tu (ITPC) va cac hdi chg trién lam chuyén nganh dé mé rong mang
ludi giao thuong. Chu dong tham gia cac hoi cho, trién 1am chuyén nganh nhu co khi,
logistics. nong nghiép. .. dé tiép can khach hang méi, mé rong quan hé déi tac, dong thoi
gia ting d¢ nhén di¢n thuong hi¢u BERUBCO trén thi truong.

- Quang ba manh hinh anh thuong hi¢u Bén Thanh, dac biét 14 san pham bang tai cap
thép tai thi trudng mién Béc; tlep can trude cac khach hang quy mé nhé nhim tao tién dé
mo rong va thdm nhap vao cac khach hang c6 quy mo 1én trong tuong lai.

* Chién lwgc san phim

- Chu dong tim kiém va thu thap thong tin dé ma& rong mang ludi khach hang, tap
trung vao cac nganh cdng nghi¢p trong di€ém nhu Than, Xi méng, Luyén kim.... qua d6 gia
tdng co hoi tiép can cac du an mai.

- Tap trung ddy manh san lugng va doanh thu dbi véi cac dong san pham chu luc bao
gom: Bang tai 161 thép, bang tai 161 vai. Chu trong dau tu, mo rong va da dang hoa cac san
pham cao su k¥ thuat.

- Ap dung cac chinh sach tham viéng, cham séc khach hang nham duy tri khach hién
¢6 va ting curdng tiép thi mé rong thi trudng trong va ngoai nude dé khach hang mai khong
ngung tang thém.

- Duy tri va phat huy mdi quan hé ddi tic chién luge bén chat vai cic don vi dau
nganh:

+ Nganh Khai thac khoang sin than: Cac don vi truc thude Tap doan Than khoang
san nhu Than Khe Cham, Vang Danh, Mao Khé....

+ Nganh Xi mang: H¢ théng Vicem (Ha Tién, Hoang Thach, Hoang Mai, Bim
Son...), Xi mang Thang Long.

+ Nganh Phéan bén: Phan bén Binh Dién, Phan bon Dau khi Ca Mau, Nha may Dam
Phu M¥, DAP, Phdn bon & Hoéa chiat Can Tho, Dam Ninh Binh,...

+ Cac linh vuc phu tro: Co khi, Khai thac da, Nhiét dién, Ché bién gb va Thurc an
chéan nuéi.

- Két hop linh hoat chinh sach cham séc khach hang hién hiru véi cac hoat dong tiép
thi chi dong, nham khong ngirng mé rong mang ludi doi tac tiém ndng ca trong va ngoai
nuoc.

- Trién khai ddng bg chinh sach chiét khau thuong mai va chiét khau thanh toan linh
hoat v&i muc tiéu kich cau ti€u thu, day nhanh téc d§ vong quay khoan phai thu, tir 46 nang
cao hiéu qua sur dung von luu dong va nang luce tai chinh cua don vi.

- Xay dung chinh sach gia ban linh hoat. tinh toan hgp ly gitra gia thanh — bién logi
nhuan — gia thl'; trrong nhdm nang cao kha nang canh tranh, dac biét trude cac san pham
gia r¢ nhdp khau tir Trung Quoéc, nhung van dam bao chat lugng va uy tin thuong hiéu.

- Pay manh mé rong thi truong khu vire mién Nam, tap trung vao cac nganh Gao.
Phan bon thong qua h¢ thong dai ly dia phuong; song song do, tang cuong tiép thi, gidi



thiéu va giri mau san pham day courroie. bang tai tai thi truong mién Trung dé mo rong do
phu san pham.

- Tiép tuc danh gia va khai thac nhom Khach hang thuong mai, tim kiém co hoi hop
tac phan phéi nham mo réng thi truong tiéu thu va day manh quang béa thuong hiéu
BERUBCO trén pham vi rong hon.

3.5. Cong tac dao tao tuyén dung:

- Két ndi voi phong nghiép vu thude Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam — VCCI dé cap nhat thong tin va thue hién dao tao cac 16p nghiép vu: Hai quan. Luat
thué, Luat Dau thau, cac chinh sach ché do Bao hiem. Tién luong. Luat méi truong...

- Pao tao cho dgi ngli can b k¥ thuat hiéu biét mot cach dung din tiéu chuan k¥ thuat
dang ap dung tai Bén Thanh vé yéu cau k¥ thuat, chét lirgng cia timg khach hang. timg
dong san pham.

- Thuc hién tuyén dung du so lugng lao dong phé thong theo nhu céu san xuat kinh
doanh nhu da hoach dinh., wu tién lao dong co trinh dg. lao dong dia phuong, lao dong la
con em cua Ngudi lao dong trong Cong ty.

- Sap xep dao tao ludn phién theo hinh thirc lao dong bac cao dao tao cho lao dong
bac thdp hon dé mot lao dong co thé ding & nhiéu vi tri khac nhau ma van dam bao an toan
va chat lugng nham nang cao tay nghé dong thoi dép (ng nhu cau diéu chuyén. thay thé
khi can thiét.

- Thuc hién huén luyén phong chéng sur ¢d tran d6 hoa chat. huan luyén cac nhom an toan.

3.6. Cong tac khac:

- Duy tri cong tac phong chdy chira chdy, an toan lao dong v€ sinh cong nghi¢p. v¢
sinh méi trudng va trang bi bao hd lao dong day du.

- Duy tri viéc bao tri, bao dudng may moc thiét bi theo ding ké hoach, lén phuong
an du bao va mua dy phong thiét bi dé thay thé khi c6 hu hong. Tap trung nguon luc thuc
hign viéc bao tri trong diém cdac may moc thiét bi chinh hodc thuong xuyén hu hong dé
dam bao may moc thiét bi duge hoat dong lién tuc, khong hur hong dot xuat

- Thue hién cdng tac an sinh xa hdi. cham lo doi song tinh than. vat chat cho CBCNV.
cai thién moi truong lam vige.

KET LUAN:

Ban diéu hanh cung toan thé can bo cong nhén vién xdc dinh phai nd luc dé vuot kho.
Chung t6i tin rang véi sy dong gop cia Dai hoi dong co dfmg va sur chi dao kip thoi cua Hoi
ddng quan tri cing voi tinh than doan két, dong tam nhdt tri cta toan thé can bo ngudi lao
dong. Cong ty s€ trién khai va thuce hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

Tran trong cam on./.

‘o
A

Nt uven Tran Nghiém Vi
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 5 ndam 2026

BAO CAO

va phwong hwéng nam 2026

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

Céan ¢ chrc ndrg, nhiém vy cua Ban Kiém soat duoc quy dinh tai:

- Ludt Doanh nghié€p va cac van ban phép ly hién hanh;

- Diéu‘lé t6 chirc va hoat dong ctiia Cong ty CP Cao su Bén Thanh (sau diy goi chung
la Biéu I¢ cua Cong ty);

- Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025 ctia Cong ty CP Cao su Bén
Thanh;

- Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH hang kiém todn
AASC;

- Két qua hoat dong kiém tra, glam sat cua Ban Kiém so4t nim 2025;
Ban kiém soét xin trinh bay du thdo bao cdo trude Dai hdi déng co dong thuong
nién pém 2026 cua Cong ty voi cac ndi dung bao cao tinh hinh hoat dong nam 2025
va ké hoach hoat dong nam 2026, nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

. Kiém tra giam sat:
Trong nim 2025, Ban Kiém so4t (BKS) da tién hanh trién khai va thuc hién
nghi€m tuc viéc giam sat, kiém tra viéc tuan thu diéu l€ cua Cong ty, viéc thuc hién
cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong (DPHPCD) va céc Nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri (HDQT), cu thé:
Kiém tra, giam sat theo ké hoach dd dugc dé ra, phan anh nhitng két qua da dat
duoc ciing nhu nhimg ndi dung can luu v, khic phuc va hoan thién trong hoat dong
va cong tac quan tri cia Cong ty. cac bao cao ciia BKS déu duoc giii dén HDQT va
Ban Diéu hanh (BBH) Cong ty.
Xem xét cac bao cao dinh ky, dot Xuat cia Cong ty; két qua kiém tra cia cac Co
quan quan ly Nha nude, don vi kiém toan doc lap vé tinh hinh san xuét kinh doanh,
quan ly st dung vén, tai san cling nhu cac hoat dong dau tw, mua sim...
Dinh ky 6 thang/nam, 1dp bao cdo kiém tra, giam sat viéc t& chic hoat dong san
xuat kinh doanh va quan Iy tai chinh ciia Cong ty, trong do phan anh nhimg két qua



dat duoc va nhitng ton tai, thiéu sot dé bao céo cho cb ddng 16n 1a Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam.

Ra sodt cac quy ché ndi bo Cong ty da ban hanh va tham gia dong gop du thdo cac
quy ché ndi bo ban hanh méi khi dugce yéu cau.

Phéi hop cling bd phan chuyén mén thue hién ra soat, kiém toan ndi bo theo timg
chuyén dé.

. Cac cufc hop ciua BKS:

Trong nidm 2025, BKS d4 tién hanh td chirc bon (04) phién hop. bén canh d6 cac
thanh vién ciing trao ddi cong viéc, dong gop ¥ kién thong qua email, dién thoai..
dam bao thuong xuyén kiém tra, giam sét viéc quan ly, thuc hién cac muc tiéu kinh
doanh nam 2025 cia HPQT, BPH da dugc thong qua tai PHDCD nam 2025.

Thay mat BKS, Trudong ban da tham du day du cac cude hop cia HPQT, céc cude
hop glao ban hang thang va cdc cudc hop khac cua Cong ty theo thong bao moi du
hop dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu. Qua do6, dua ra céc kién
nghi v&i HDQT, BPH vé cac véan dé lién quan trong hoat dong kinh doanh, dau tu
trong ndm 2025 trong pham vi trach nhi€ém. quy én han va theo quy ché cua BKS.

. Tham dinh b#o céo tai chinh:

Thuc hién xem xét, tham dinh Bao cao tai chinh (BCTC) quy, 6 thang va nam cta
Cong ty dé gop phan han ché céc sai sot trong to chirc, thure hién cong téc ké toan,
théng ké va lap BCTC, tuan thu yéu cdu vé tinh hop phap, hop 1y, trung thuc va
can trong. Két qua thdm dinh cho thay:

Cac BCTC dinh ky ctia Céng ty phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai
thoi diém bao cao va duge cong bd thong tin kip thoi, ding thoi han quy dinh déi
vai cong ty dai ching.

BCTC 6 thang va ca nam 2025 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
hang kiém todn AASC. Cac BCTC nam 2025 da phan énh trung thyc va hop ly
phi hop v6i chuin muc, ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phéap
ly lién quan.

Ngoai hoat dong kiém tra, sodt xét cua don vi kiém toan doc lap, Cong ty con chiu
su kiém tra clia cac co quan nha nude ¢o tham quyén khac nhu co quan kiém toan
nha nudc, co quan thué... Do dé cac s6 liéu ghi nhan & BCTC ¢ thé bi thay doi
theo quyét dinh ctia co quan c6 tham quyén.

. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cua BKS:

Tién luong, thu lao, chi phi hoat dong va cédc loi ich khac cua cac thanh vién BKS
dugc thuc hién dang theo Nghi quyét cua DPHPCD va dugce chi tra tuén thu theo
cac quy dinh ndi b cua Cong ty.

Trudong BKS chuyén trach: Tién luong va céc quyén loi ctia Truong Ban kiém soat
duoc hudmg tir quy tién luong cia Cong ty. khong co thu lao.



IL

Cac thanh vién BKS: Thu lao 2,5 tri¢u dong/ngudi/thang.
Théng tin vé thu lao di tra cho thanh vién BKS, tién luong cia truéng BKS da
duogc thé hién day du trong ndi dung bao céo cua don vi kiém toan doc lap.

Toém tit cac dé xuat, khuyen nghi caa BKS:

Nam 2025, tinh hinh san xuat kinh doanh van con gip nhiéu kho khan do tinh hinh
chung cua nén kinh té trong nudc va thé gidi. Tuy vay. Cong ty van dam bao cho
su hoat dong lién tuc cia diy chuyén san xuét, dn dinh tinh hinh tiéu thu, dat va
vuot ké hoach doanh thu, loi nhuén, gitt duge chi tiéu ké hoach thu nhdp cho
Ngudi lao dong va ndp ddy du cac khoan bao hiém, thué vao ngan sach nha nuoc.

Du kién nam 2026 s& con tiép tuc khé khan, do vdy dé gop phan xdy dung ké
hoach san xuét kinh doanh linh hoat, bit nhip theo klp cac co hoi cling nhu giam
thiéu duge rui ro trong kinh doanh, BKS dua ra mét s6 y kién nhu sau:

Péi voi cong no phai thu: Cén tiép tuc ra sodt va co phuong an, ké hoach thu héi
cong ng hiéu qua hon nira. tiép tuc theo ddi chi tiét cac khoan ng phai thu, phén
loai chi tiét cac khoan no theo quy moé va thoi gian ng, thuomg xuyén cap nhét tinh
hinh thanh to4n va di chiéu cong ng voi khach hang, ¢6 bién phap quyét liét trong
viée don déc thu hdi ddi véi no qua han, kéo dai. C6 chinh sach lap du phong
khodn ng phai thu kho doi linh hoat véi cdc dbi tugng khach hang khac nhau, dic
biét 1a cac khach hang 16n, lau nam. T4t ca cic khoan no phai thu nén ¢6 bién phap
dam béo thanh toan, chinh sach cong no phu hgp dé thu hdi c¢ong no nhim dam
bao vong quay vén luu déng hop 1y, g6p phan nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

Bay manh hoat dong kinh doanh: Tiép tuc trién khai tim kiém thi trudng va tim
kiém khéch hang, ben canh d6 thuc hién tét cac dich vu hau mai véi cée khach
hang dé cing c6 mbi quan hé voi Cong ty. Nghién ciru thém cdc chinh sach linh
hoat dbi vaéi tu'ng khach hang hodc nhém khéch hang riéng biét, dac biét 1a nhing
khach hang tiém ning dé tao 4n tugng tot hon.

C6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 can by quan ly, bén canh dé nang cao vai
tro du bao, phan tich thi truomg, du bao vé nguén cung cé‘ip vat tu, nguyeén vét liéu,
nhitng tac dong ctia nén kinh té anh hudng dén gia ca vt tu, nguyén vat licu..

KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, BDPH VA SU PHOI HOP GIUA
BKS VOI HPQT, BPH VA CO PONG NAM 2025

. Dbi véi hoat déng ciia HPQT:

Trong ndm 2025, HPQT da td chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky theo
dung quy dinh dugc ghi trong Diéu 1¢ Cong ty, trong cac phién hop céac thanh vién
HPQT tham gia twong doi ddy ¢ voi tinh than trach nhiém cao. Cac phién hop
déu ¢o lap Bién ban va Nghi quyét lup thoi nham dinh hudéng, chi dao san xudt
kinh doanh, dau tu theo dung Nghi quyét cua DHDCD va quy dinh cua phap luat.



. Dbi véi hoat dong cia Ban Piéu hanh:

Ban Bleu hanh van duy tri déu dan cac phlen hop glao ban hang thang, bén canh
d6 con td chirc thém cac phién hop dot xuét khi can thiét, dap ing yéu cau san Xuat
kinh doanh nham trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT, qua do dua ra
cdc thong bao chi dao kip thoi, dam bao tudn thu cac quy dinh cua phap ludt trong
cong tac quan ly, diéu hanh va cong bd thong tin ciia Cong ty. Cac thanh vién BDH
da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cta Pidu 1& Cong
ty va Nghi quyet cia PHDCD.

Cac Quyet dinh cia Ban Diéu hanh dugc ban hanh mét cach hop 1€, dung thim
quyén, luén dam bao quyén loi cua Cong ty va cla C6 dong. Trong ndm khong c
bat ky xung dot loi ich nao véi nhitng ngudi c6 lién quan, BKS cung chua nhén
thdy diéu gi bét thudmg trong cong tac quan ly, didu hanh cta Ban Diéu hanh.

. Panh gia sy phdi hop giita BKS voi HDQT, BDH va cac C6 déng trong nam 2025

Trong nim, BKS luén duoc HDQT, BDH tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc
hién chirc nang, nhiém vu cia minh. Cu thé, BKS dugc moi tham dy cac cude hop
ctia HPQT, cudc hop giao ban hang thang cua BBH, da tham giay kién theo chirc
ning, nhiém vu li€n quan dén hoat dong san xudt, hoat dong tai chinh, chinh sach
ban hang va thu hoi cong ng... phit hgp v&i Nghi quyét cia PHPCP, Piéu 1é cla
Cong ty, cac quy dinh cta phap luat va dam bao loi ich cia Cong ty.

- Phéi hop v6i HPQT, BPH lua chon don vi kiém toan doc lap trinh PHDCD xem

xét, quyét dinh chon kiém toan BCTC cho Cong ty.
Tham gia gop ¥ kién xay dung va hoan thi¢n cdc Quy ché to chire. Quy dinh ndi bd
cua Cong ty,

Trong ndm vira qua BKS khong nhan dugc bat ky do‘n thu yéu cau hay khiéu nai
nao tir C6 dong hodc nhom co dong gui dény kién vé hoat ddng cia HDQT. BDH.

L. KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh thuc hién nghi quyét DHPCD nim 2025:

Ké hoach san xuét kinh doanh:
Trong ndm 2025. cac chi tiéu chu yéu dat duge nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong
" TH 2025/ TH 2025/

Chi tiéu 'Egl‘:f;“]';:‘ | .lifn:l;?};l; ]| E:I‘fz';";g TH2024 KH2025
| | | (%) (%)
| Doanh thu thuin 419054 | 348591 436887 104 125
Gié vén hang ban | 336438 | 271904 | 368279 109 | 135
' Loi nhuan gop | 82617 76687  68.608 83 89
Lo nhuan thuin ST 7017 25431 25334 %M 100
| Tong loi nhuin ké toan 27.138 !i 25431 26046 96 02

| trude thué TNDN




Doanh thu thuén ban hang héa va cung cép dich vu dat 436.887 triéu di‘)ng, vuot
25% so vai ké hoach nam 2025 va vuot 4% so véi cung ky nam 2024,

Téng loi nhuan trude thué TNDN la 26.046 triéu dong, vuot 2% so véi ké hoach
nam 2025 va giam 4% so v&1 cung ky ndm 2024.

Cong ty da trich ldp Quy khen thuong - phic lgi theo phuong an phan phéi loi
nhudn nam 2024 ding voi Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2025.

Cong ty thuc hién chi tra ¢6 tirc nam 2024 cho céc ¢b dong hién hitu tir ngudn loi
nhuén sau thué, véi ty 1¢ chi tra 1a 12%/ménh gi4 (01 ¢b phiéu duge nhan 1.200
dong).

Thu lao cua HPQT va BKS dugc thuce hién dung theo Nghi quyét PHPCD thudng
uién nam 2025.

Nghi quyét Iua chon don vi kiém todn ddc 1ap: HPQT da chon don vi kiém toan
doc lap 1a Cong ty TNHH hing kiém todn AASC theo su Gy quyén cia PHDPCD
nam 2025.

. Hoat ddng tai chinh nim 2025

Sau khi kiém tra, thdm dinh BKS théng nhét véi sb liéu trong bao c4o quyét toan
tai chinh da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC sodt xét (chi tiét duwoc
Cong bé trén Website cua Cong ty).

Cdc chi tiéu chii yéu ciia nidm 2025 trén BCTC nhuw sau:

Chi tiéu PVT | Nim 2024 | Nam 2025 C:éi:h 1 1‘;3(%’“

(a) (b) (¢c)=(b)-(@)| (c)/a)
Tai san ngfm han Tricu déng 224.601 221.283 (3.318) -1.48
Tai san dai han Tricu dong |  84.486 69.359 (15.127) -17,90
Tong tai sin Triéu dong |  309.086 290.641 | (18.445) 5,97
No phai tra Triéu dong | 96.509 79.051 (17.458) -18,09
Vén chu s& hitu Triéudong | 212.578 211.591 987 -0,46
Téng ngudn vén Triéu dong |  309.086 290.641 | (18.445) -5,97
Heé s6 bao toan vén Lén 1,72 1,71 (0,01) -0.58
Lai co ban trén cb phiéu dong 1.758 1.680 (78) -4.44
No phai tra/vén CSH % 45,40 37,36 (8,04) J7.H




Co cAu tai san ngén han, tai san dai han tai thoi diém cudi nam 2025 c6 thay doi

so vGi cung ky 2024, trong do:

- Tai san ngén han cudi nam 2025 1& 221.283 triéu dong, giam 1,48 % so vdi
cudi nam 2024, giam chu yéu do giam khoan phai thu ngén han cua khéach
hang.

_ Taj san dai han cudi ndm 2025 1a 69.359 triéu dong, giam 17.90% so vdi
cubi niam 2024, chu yéu do tai san ¢ dinh gidm dén.

Vén chu so hitu tai thoi diém 31?12/2025 [4211.591 dong, giém 0,46% so voi
cung ky 2024 Nguyén nhan chu yéu la do lgi nhudn sau thué glu lai trong ndm
thap hon nam trude, trong bdi canh chi ph: nguyén vét liu dau vao tang cao
lam thu hep bién lgi nhuén, énh huong dén quy mé tich liy von Du vay vén
chu s¢ hiru vin ch1em ty trong cao, dat 72,80% tong ngudn von cho thay Cong
ty tlep tuc duy tri nén tang tai chinh an toan. wu tién sur dung von tu ¢ dé hd tro
hoat dong san xuat - kinh doanh.

Heé sb bao toan vén va lai co ban trén c6 phiéu:

Hé s6 bao toan von:

Tai thoi diém 31/12/2024: 1,72 lan
Tai thoi diém 31/12/2025: 1,71 lan.

Heé sé bao toan vén nam 2025 giam so voi cung ky, tuy nhién mirc gidm khong

dang ké (0,58%).

Lai co ban trén cb phiéu: Lai co ban trén cb phiéu tai thoi diém 31/12/2025 1a

1.680 ddng, giam 78 dong, twong tmg gidm 4,44% so voi thoi diém 31/12/2024.

Céc chi s6 tai chinh:

So sanh (%)
«chi so tai ngay

STT Chi tiéu DVT 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 voi

31/12/2024

A | Khi nang thanh todn

Kha nang thanh todn nhanh |
' (Tai san ngén han — Hang tn | | :

. 2
: kho-TS ngén han khéac)/Ng | 1535 e Lz
ngan han) .
Khé nang thanh toan hién hanh .
2 | (Tai san ngin han/No ngén| Lan | 233 280 | 120
P han) ' .
' B | Co cAu Tai san, ngudn von
! 1 ! Tai san ngan han/Tong tai san | % 72.67 76,14 105
2 Tai san dai han/Tong tai san % 27.33 23.86 87
3 Tong no phai tra/Tong ngudn % 31.22 27.20 87




So sdanh (%)
chi s tai ngay
STT Chi tiéu DVT 31/12/2024 | 31/12/2025 31/12/2025 véi
- 31/12/2024

von

Vén chi s¢ hirwTdng ngudn
| von
C | Hésono

Téng no phai tra/Vén chu so| % '

% 68,78 72,80 106

| = 45,40 37,36 | 82
hiru .
D | Chi s6 hi¢u qua hoat dong
I Lgi nhuan sau thué/Vén chu sé § |
i hitu (ROE) Yo 10,23 9,83 96
5 Heé s6 bao toan von (vén chu so lin 172 171 | 99

hiru/von didu 18)

Trong ndm 2025, hé sb thanh toan ngén han tang tir 2,33 lan 1én 2,80 lan, trong khi
hé s6 thanh toan nhanh tang tir 1,36 1an 1én 1,62 14n so v&i nam 2024. Mic du bién
lgi nhuén nam 2025 ghi nhan thap hon so véi cac nam trude do ap lue chi phi dau
vao, hai chi s6 nay vin phéan anh khé niang thanh toan ngén han tich cuc cta Cong
ty. Tai thoi diém 31/12/2025, tng tai san ngan han dat 221,3 ty ddng, giam nhe so
véi mire 224,6 ty dong ddu nim, cho thiy quy mo tai san luu dong nhin chung 6n
dinh va khong c6 bién dong 16n so véi nam 2024. Su sut giam nay chu yéu dén tr
chii dong kiém soat hang tén kho va cac khoan phai thu ngén han. Pdng thoi, cac
khoan phai thu ngén han tir khéch hang dugc giam nhe gilp cong ty nang cao chét
luong dong tién va giam rii ro vén luu déng. V& no ngén han, tai thoi diém cudi
nam 2025 gidm manh xudng 79,1 ty dong, so vai 96,5 ty dong dau nam. Trong do,
vay va ng thué tai chinh ngén han giam tlr 40,5 ty dong xudng con 24,1 ty dong
nhd vao viéce tit toan cac khoan vay phuc vu nhdp nguyén li¢u, dong thoi han ché
phét sinh vay méi. Qua d6 cong ty di quan ly dong tién than trong, can dbi hop Iy
gitta nhu cau vén luu dong va kha ndng thanh todn hon, gop phan cai thién céac chi
tiéu thanh khoan va nang cao muic do an toan tai chinh.

Hé sb no/tdng tai san ctia Cong ty giam tir 31,.22% xudng 27.20%, chi yéu dén tir
viéc Cong ty chu dong kiém soat va cit giam no ngén han, trong khi quy mo tai
san chi giam & muc khong dang ké. Cu thé, tong no phai tra giam tir 96,51 ty ddng
xudng con 79,05 ty dong, tuong mg giam khoang 18,09%. trong do vay va ng thué
tai chinh ngén han giam manh tir 40,5 ty dong xuéng 24,1 ty df‘mg. Viéc giam ng
vay trong bdi canh chi phi nguyén vat lidu dau vao duy tri & mirc cao cho thay
cong ty da uu tién quan ly dong tién thén trong, han ché rui ro tai chinh ngén han,
qua d6 gop phan cai thién ciu tric ngudn vén cia Cong ty. Hé sé ng/vén chu sé
hiru ciia cdng ty giam tir 45,40% xubng 37,36%, chu yéu do Céong ty kidm soat tét



noy ngan han va glam cac khoan vay tai chinh. Viéc than trong trong sur dung no la
can thiét trong bdi canh chi phi nguyén vat liéu. dac biét 1a cao su thién nhién, bién
dong va tao 4p luc 16n dbi véi céc doanh nghlep san Xudt cao su. Bén canh do,
Cong ty khong phat sinh ng dai han, cho thdy dinh hudng tan dung ngudn von san
c6 dé duy tri va m& rong hoat dong san xudt, qua d6 han ché ap luc chi phi tai
chinh.

Vé co chu von: trong nim 2025, mic du doanh thu ctia Cong ty van duy tri ting
truong, bién dong bét loi ctia chi phi dau vao tiép tuc gdy 4p luc Ién hiéu qua sinh
l6i. Nguyén nhén chu yéu la do gid nguyén vét liéu dau vao, dic biét 1a cao su
thién nhién, duy tri ¢ mic cao, lam gia tang gid von hang ban, trong khi Céng ty
phai duy tri chinh sach gia ban va chiét khau phu hop dé dam bao kha niing canh
tranh, khién blcn loi nhudn bi thu hep so vé1 nam trudec. Péi voi cac chi tiéu sinh
1&i dura trén von va tai san, hiéu qua cling ghi nhan xu hudng giam nhe: Dién bién
nay phan anh tac dong truc t1ep cua viéc lgi nhuan suy gidm trong nam, trong khi
Céng ty van duy tri quy md vén chi sé hiru va tong tai san & mirc 6n dinh. Tuy
\aw cac chi tiéu sinh loi van duoc duy tri &@ mte hop ly, cho thd}, Cong ty giir duoc
nén tang hoat dong 6n dinh va kha nang tao loi nhuén trong boi canh chi phi dau
vao con nhidu 4p lue.

. Hoat ddng kiém toan ndi bo:

Chap hanh theo dtng quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22 thang 01
nam 2019 cua Chinh phu. trong dé quy dinh céc cong ty niém yét phai thuc hién
cong tac kiém toan ndi by, nam 2025 Cong ty da lua chon va ky hop déng véi
Cong ty TNHH Hang kiém toan va tu vin A&C la don vi kiém toan doc lap, c6
dang ky cung cap dich vu kiém toan noi bo dé thuc hién cong tac kiém todn noi bo
nam 2025 cho Cong ty theo dung quy dinh d6i v6i cong tac kiém toan nodi bo tai
cac Cong ty niém yét.

. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH:

Giao dich giita cong ty, cdng ty con, cong ty khac do Bén Thanh nam quyén kiém
soat trén 50% trd 1én von diéu 1 voi thanh vién HDQT, TGD va nhitng ngudi ¢6
lién quan cua thanh vién do; giao dich gitta Bén Thanh voi cong ty trong d6 thanh
vien HDQT la thémh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghi€p trong thoi
gian 03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich: Ludn tudn thu theo céc quy dinh
hién hanh vé diéu khoan thuc hién. cong b thong tin, cu thé:

Dwt: dong
e .z .. | Mbiquanhg, lién quan '-F(ng gia tri
gpp  Lentochic, ca b vien HDQT,  Néidung  giao dich nim
. nhan giao dich
! " Gb ) 2025
Cong ty Bén Thanh ' Giao dich gitta Cong ty Chi tra c0 tie 7954 789 600

1 voi Tap doan Cong | voi nguot co lién quan 2024 |
nghiép Cao su Viét ' cua thanh vién HDPOT:  Muavatw. 33.634.217.000




Tén té chite. ¢4 Moi quan hé, lién quan Tong gia tri
nhén giao d’ich véi thanh vién HDQT, Noi dung | giao dich nim
| Se TGD 2025

STT

Nam — Cong ty CP | Ong Nguyén Minh Doan hang hoa

Giao dich giita Cong ty | Chi trd ¢4 tie

Cong ty Bén Thanh voi ngudi co lién quan | 2024

2.772.000.000

2 v Cong ty CP Xi

mang Vicem Ha Tién Gl Mhedh wien HRQT: Bén hang

Ong Neuyén Nho Luong | héa, dich vy | 7-243-006.000

Cong ty Bén Thanh | Giao dich gitta Cong ty
3 voi Tong Cong ty | voi nguoi 6 lién quan | Chi tra c6 tic
Coéng nghiép Sai | cta thanh vién HDQT: 2024

Gon TNHH MTV | Ong Nguyén Viét Ha

2.949.093.600 |

Giao dich gitta Cong ty
véi  Tong giam dbc | Chi tra cd tic
(thanh vién HPQT): Ong 2024

Nguyén Tran Nghiém Vil

Cong ty Bén Thanh
4 | voiTong giam doc
- (thanh vién HDQT)

22.041.360

V. NHAN XET - KHUYEN NGHI

Nam 2025 hoat dong san xudt kinh doanh cﬁa Cong ty tuy tiép tuc gdp nhiéu kho
khan boi sy tdc dong chung cua nén kinh té nhurng Ban Diéu hanh Céng ty da
quyét tdm hoan thanh dat va vugt ké hoach san xudt kinh doanh d& ra.

Trong ké hoach hoat dong nam 2026 dy bao con kha khé khan, nham gitp Céng ty
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach, BKS c¢6 mot sb khuyén nghi voi lanh dao Cong
ty nhu sau:

Tang cudong kiém soat ndi bo, phong tranh i ro, kién toan co cau tb chirc nhim
nang cao hiéu qua kinh doanh, phti hop voi quy mé ngay cang mé rong, phat trién
cua Cong ty, dam bao tuédn thi cac quy dinh cta Phap luat.

Tiep tuc tang cudng cong tac quan ly ng, doi chiéu, d6n doc va thu hdi no.

Tiép tuc tang cudng, ning cao chat luong cia cong tac du bdo thi trudng, tiéu thu
san pham trén co s¢ do duy tri 6n dinh va mé rdng thi truong tiéu thu trong va
ngoai nudc.

Pay manh hon nita nang luc ban hang bang céch tim kiém va xay dung cac chinh
sach phit hop véi dién bién thuc té cua thi truomg, thuong xuyén danh gia cac dbi
tac, khach hang dé hoat dong ban hang cua Céng ty dugc hiéu qua hon.

1

Ra sodt, stra doi mot s6 quy ché, quy dinh phu hop véi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

Tiép tuc duy tri tot cong tac quan tri, didu hanh, tao diéu kién dé Cong ty tiép tuc
phat trlcn 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu PHDCD giao, dam bao loi ich téi da
cho ¢ dong, ciing nhur dam béo ché do cho nguoi lao dong.

Tiép tuc nghién ctru va thuc hién chuyén ddi sé trong san xuét, kinh doanh nham
tung bude ndng cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi.



VI. PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA BKS NAM 2026:

Thue hién nhiém vy chirc nang cua Ban Kiém soat theo dung quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty:

- Kiém tra, giam sét cac hoat dong cia Cong ty trong chép hanh diéu 1é Cong ty. cac
Nghi quyét cia PHPCD, cac Nghi quyét cia HPQT va céc quy ché quan tri cua
Cong ty.

- Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty cua HDQT va BDH.

- Tham dinh BCTC dam bao tinh hop 1y, hop phap, trung thuc. Phén tich, danh gia
nhitng chi tiéu tai chinh co ban, tir d6 dua ra nhiing khuyén nghi nhiam gop phan
cho hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang c6 hiéu qua.

- Tiép tuc cung don vi kiém toan ndi bo kiém tra, ra sodt cac ndi dung c6 rui ro
nham han ché sai sét cho Cong ty.

- Ra sodt lai danh muc cdc quy ché, quy trinh Cong ty da ban hanh; Pé xudt bo sung
cac quy trinh con thiéu hosc khong con phu hop véi quy ché hién hanh.

- Thuc hién cac bao cao dinh ky cua BKS.

Trong nam vira qua, nhan dugc su hop tac nhiét tinh cua HDQT va Ban di¢u hanh
da giup BKS hoan thanh nhié¢m vu cia minh theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
va Diéu [é cta Cong ty. BKS xin chén thanh cam on. hy vong trong thoi gian toi,
BKS sé tiép tuc nhan duge su ung ho va hop tac ctia quy vi dé BKS hoan thanh tot
hon nhiém vu cua minh.

Trén day la bao céo hoat dong cia BKS trong ndam 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026, kinh trinh Dai hdi thong qua.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong kinh chao./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HPQT. Ban TGD:;
- Luu: BKS.

Nguyén Qudc Vuong
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TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 13 /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 17 thang 6 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée théng qua Béo cdo tai chinh niim 2025 da dwoc kiém toén
Kinh giri: Dai hoi dong c¢d dong

- Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 néim 2020,

- Cdn cit Diéu I¢ 16 chite va hoat dong cia Céng ty Cé phan Cao su Bén Thanh;

- Can cit két qua kiém todn bdo cdo 1ai chinh ndm 2025 cia Céng ty TNHH Hang
Kiém todn AASC.

Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi déng Co dong thufrpg nién nam 2026 vé viéc
Béo céo tai chinh nam 2025 da dugce Cﬁng ty TNHH Héang Kiém toan AASC kiém toan,
dugc Ban Kiém soat Cong ty tién hanh thim tra thong qua va da dugc Cong ty C6 phén
Cao su Bén Thanh céng bd théng tin theo quy dinh. Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc
kiém todn bao gdm céc noi dung, nhu sau:
1. Béo cdo cila Ban Téng Giam déc.
2. Bdo cdo Kiém toan doc lap.
3. Bang can di ké toan tai ngay 31 thang 12 niim 2025
4. Béo c4o két qua hoat déng kinh doanh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2025.
5. Bao cdo luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.
6. Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim
2025.
,(Cdc néi dung chi tiét ciia Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn cé thé tim
hiéu trén website https.//www.berubco.com.va/quan-he-co-dong. html)

Kinh trinh Dai hoi dong C6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HbQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT.

‘guyén Minh Poan






'TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH

S6: 14 /TTr-HPQT

Doc lap - Tw do - Hanh phice

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 thdng 6 niim 2026

TO TRINH

V/v Phén phéi loi nhuén nim 2025

Kinh giti: Dai hoi dong c¢b dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 06 ném 2020;
- Cén cik Diéu 1é 16 chire va hoat déng ctia Céng ty C6 phin Cao su Bén Thanh,

- Can cit Nghi quyet Dai hdi déng c¢é dong thuong nién ndm 2025 ngay 30/5/2025
ciia Cong ty C6 phin Cao su Bén Thanh;
- Cén cik két qua kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Céng ty TNHH Héng
Kiém todn AASC.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi thong qua vi¢c phan phdi lgi nhudn nam 2025,

nhu sau: .
Don vi tinh: Dong
o ( ; NAM 2025
i - THUC HIEN , _ | TH2025/| TH2025/
2024 KE HOACH | THUC HIEN | KH2025 | TH2024
1 | Loi nhuan truée thué | 27.137.673.768 | 25.431.000.000 | 26.046.476.926 | 102% | 96%
2 | Thué TNDN 5.386.430.273 | 5.086.200.000 | 5.252.482.995 | 103% | 98%
3 I,E‘-’N'D“ﬁ“a“ sauthue 151 751 243.495 | 20.344.800.000 | 20.793.993.931 | 102% | 96%
4 |Loinhudnconlaicic |\ c0o90958 | 430517353 430.517.353 | 100% | 94%
nam truodc
5 | Lot nhuan phin phoi | 5 200 996 400 [ 12.374.997.000 | 21.165.810.577 | 171% | 97%
nam nay
frongdo: 14.849.996.400 | 12.374.997.000 | 13.612.496.700 | 110% | 92%
- Chia cé tirc
Ty 1¢ % cé tire/von 12% 10% 11% 110% | 92%
- Quy ddu tw phdt trién
- Quf khen thudng, 6.800.000.000 -1 7.378.200.000 109%
phiic loi
- Quj khen thuong
HBOT BDH 131.000.000 -1 175.200.000 134%
Lot nhu@n con lai liy
6 | 12 P 430.517.353 58.614.584 14%

Kinh trinh Dai hdi ¢ déng cho y kién va biéu quyet thong qua.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT.

co’ PHAN
LAO SU
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tu do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 théng 6 nim 2026

TAP POAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH

S6: 15/TTr-HPQT

TO TRINH
V/v Thong qua, ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién,
ké hoach phan phoi lgi nhuin nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Can cut Ludit Doanh nghiép ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

- Can cir Diéu 1¢ (6 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Cao su Bén
Thanh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2026 théng qua ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién, k& hoach phéan
phdi lgi nhudn nim 2026, cy thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw phat trién
Don vj tinh: Pong

1 | Doanh thu va thu nhap khac 440.403.433.786 | 412.073.000.000 |  94%
2 | Tong chi phi 414.356.956.860 | 385.561.000.000 | 93%
3 | Loi nhudn trude thué 26.046.476.926 | 26.512.000.000 | 102%
4 | Loi nhuén sau thué 20.793.993.930 | 21.209.600.000 | 102%
5 | Ty suét LN trudc thué/VDL 21,05% 21,42% 102%
2. Ké hoach phin phdi lgi nhuin
BDon vi tinh: Déong

1 | Loi nhuén truée thué 26.046.476.926 | 26.512.000.000 | 102%
2 | Thué TNDN 5.252.482.995 |  5.302.400.000 | 101%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 20.793.993.931 | 21.209.600.000 | 102%
4 | Chia cb tirc 13.612.496.700 | 12.374.997.000 | 91%
5 | Ty 1& % cb tire/von CP 11% 10% 91%




Trén day la ké hoach san xuat kinh doanh va ddu tu phat trién, ké hoach
phan phdi loi nhudn nam 2026 ctia Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh, kinh trinh
Dai hoi ¢6 dong xem xét, thong qua.

[ V. HQI PONG QUAN TRI
oi nhin: 2 i

- Nhur trén; ’7/«\\' EGNG TY T!CH

- HPQT, BKS, Ban TGD; //E: Cﬁj PHAN

- Luu: VT. {i 3



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH DPic 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 16 /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 17 thdng 6 nim 2026

TO TRINH
V/v bao cao mirc chi tra thu lao ciia Hi df’ing quan tri, Ban Kiém soét niim 2025
va ké hoach thu lao nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong

Can cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
Cdn ctv Nghi quyét Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2025 so 587/NO-
DHDCD ngay 30/5/2025 cua Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh.

Hoi dong quan tri bdo cdo Pai hoi mic thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt nim 2025 va ké hoach thi lao ndm 2026 nhu sau:

1. Mike thu lao nam 2025:

- Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 dong/nguoi/thang

- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 ddng/ngudi/thang

Chu tich Ho6i dong quan tri chuyén trach va Truéng Ban Kiém soat chuyén trach
huéng luong tir qui tién luong ctia Con gty.

Téng chi phi thit lao ndm 2025 da chi tra cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét
14 252.000.000 ddng, trong do:

- Hoi dbng quan tri: 192.000.000 dong

- Ban Kiém soat: 60.000.000 dong

2. K& hoach thi lao niim 2026:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 4.000.000 dong/mgudi/thang
- Thanh vién Ban Kiém sodt: 2.500.000 ddng/ngudi/thang

Tién luong va céc quyén lgi cia Chu tich Héi dong quan tri chuyén trach va
Trucrng Ban Kiém soat chuyen trach dugc hudng tir quy tién lwong ctia Cong ty gén véi
két qua va ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Truong hop Chu tich Hoi dong
quén tri khéng chuyén trach, muae thi lao 1a 5.000.000 dong/thang.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xé€t va thong qua.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- HBQT, BKS;
- Luu: VT.

Nguyén Minh Poan






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU BEN THANH Doc ldp- Ty do- Hanh phic

S6: 1) % BKS-BRC TP. Ho6 Chi Minh, ngay 16 thane 03 nam 2026
“TONG TY
cO PHAN

CAD My
BEN THANH.

TO TRINII

n don vi dé kiém toan bio cdo tai chinh trong nim 2026

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong
Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,
Can cir Lugt Chiing khocin ngeny 26 thang 11 nam 2019:
Can cir Diéu lé 16 chire va hoat dong cua ("rﬁr:g 1y ¢6 phan Cao su Bén Thanh;
Ban kiém soat kinh trinh Dai héi dong co dong thuong nién xem xét vé viée lwa chon
don vi kiém toan doc 1dp thue hién soat xét Bao cio tai chinh ban nién va kiém todn Bao cao
tai chinh nim 2026 cua Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh. nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon:
La don vi Kiém todn déce 1dp duge Uy ban Chirng khoan Nha nude uhflp thuan kicm wan
cho cde doanh nghiép 1a cong ty niém yét;

- La don vi kiém toan doc lap khong thuge céc truomg hop quy dinh tai Didu 30 1. uat
Kiém toan doc lap 2011;

- Uu tien cde don vi da ¢6 kinh nghiém kiém toan tai cic doanh nghi¢p ¢ neanh nghe san
xudt kinh doanh san pham cao su:

- Khong co xung dot vé quyén lgi khi thue hién kiém toan bao cdo tai chinh cho Cong ty:

- C6 murc phi dich vu kiém toén hop ly. twrong tng v&i pham vi, yéu cau dich Vi

2. Uy quyén lya chon:

- C dn cur ticu chi néu trén Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong chap thuan uy

quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon mot trong ba don vi kiém toan doc lap trone danh
sach sau day dé thire hién kiém todn Bao cdo tai chinh nién do 2026 cua Cong t:

(1). Céng ty TNHH Kiém todn va tw vin A&C (A&C)
(2). Cong ty TNHH hing Kiém todn AASC (AASC)
(3). Cong ty TNHH Kiém todin AFC Vigt Nam (“AFC VIETNAM”)
- lruong hop ba don vi néu tu,n khong tham gia. Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong

¢6 dong chap thuan uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan du dicu
ki¢n dé thue hié¢n kiém toan Bdao cio tai chinh nién dé 2026 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng cho ¥ kién va biéu quyét théng qua.
Xin chan thanh cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Quoc Vuong






TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
86: 17/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 6 nim 2026
TO TRINH

V/v mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty CP Cao su Bén Thanh
Nhi¢m ky 2022-2027

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

- Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020,

- Cén cir Diéu I t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty CP Cao su Bén Thanh,

- Can cit Quyét dinh s6 297/QD-HPQTCSVN ngay 26/5/2026 ciia Tdp doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoi cir lam Nguroi dai dién von cia Tap
doan tai Cong ty CP Cao su Bén Thanh va don tir nhiém chirc danh Thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém kp 2022-2027 cuia éng Nguyén Minh Poan.

- Can cit Nghi quyét s6 19/NO-HDQT ngay 27/5/2026 cua Hpi dong qudn
tri Cong ty.

H01 dong quan tri Céng ty Co phan Cao su Bén Thanh kinh trinh Dai hdi
dong cd ddng xem xét, théng qua v& viéc midn nhiém chitc danh Thanh vién Hoi
ddng quan trj Cong ty nhiém ky 2022 - 2027 d6i véi ong Nguyén Mmh Doan theo
don tir nhiém do chuyén cong tac, khong con 1a Ngudi dai dién von Téap doan
Coéng nghiép Cao su Viét Nam tai Coéng ty C6 phin Cao su Bén Thanh.

Tran trong kinh trinh./.

T/ng[ T HORD QNG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS, Ban TGD;
- Luw: VT.

Nguyén Minh Poan






TAP DPOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 18/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 6 nim 2026
TO TRINH

V/v thong qua s6 lwgng va danh sach itng cir vién bau bd sung
Thanh vién Hdi dong quan tri nhiém ky 2022-2027

Kinh gii: Dai hoi dong ¢b dong

Cdn cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 nam 2020;
Cdn cir Diéu 1é t6 chite va hoat déng cia Cong ty CP Cao su Bén Thanh;

Can cur Nghi quyee‘ $6 1 9/NQ -HDQT ngay 27/5/2026 cua HOi c‘z’ong quan tri
Céng ty CP Cao su Bén Thanh vé cong tac can bé.

H01 dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh kinh trinh Dai hoi
dong c¢b déng vé viéc bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhur sau:

1. S6 lugng bau bd sung Hoi dong quan tri: 01 thanh vién

2. Danh sich tng vién bau b sung Thanh vién Hoi doéng quan tri:

Chirc danh

STT| Hovatén S6 CCCD, ngay cép, noi cip &
du kien bau

048079005396 cap ngay 10/08/2021

A H‘ .
OL | Tren Quang Hoa tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH

Thanh vién HBQT

(Pinh kém so yéu ly lich ciia img vién)

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong cho v kién va bidu quyét thong qua.

NG QUAN TRI
Noi nhin: U TICH
- Nhu trén; *
- Luu: VT.

;.-L

2 \BEN THANH A,

guyen Minh Doan







CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phuc

SO YEU LY LICH

G161 tinh: Nam

6. Chd ¢ hign tai: 345 Huy Can. phuong Cam L&, Thanh phé Da Ning.

8. Lrinh do chuy¢n mon: Ky su Thuy loi Thuy dién, Cur nhdan Quan tri kinh doanh

9. Qua trinh cdng tac:
01/2003 dén 12/2004
012005 dén 02/2003
03/2005 dén 05/2003

06/2005 dén 09/2007

102607 dén 12/2009

2013 dén 12/2017

012018 dén 0472018

05/2018 dén 09/2025

06/2018 dén 09/2025
T 2022 dén 092025
092025 dén 03/20206

Tur 04/2026 dén nay

. Trinh do van hoa: 12/12

.Chuvm vién ch CB cac DA DT nuac ngoal va lhuy ern
16 ong Cong ty XD MIL]] Trung

Chuyén vién I’h()nu KH-KT KD (,Ong [} cé phan [huv (11(,]1.

(:um.o Som, L()n

Thu ky Tdng Gidm dbc Cong ty cé phan thl) dlCll Geruco

Sono Lon

Pho PhonL KII Kl KD Long lv Lo phan lhuy dlcn (Ju ucn"
Song Con

'I“I‘Lr(':‘ng l’h(mU KI-K'T-KD Cong ty Co phan Thuy dién

(0172010 dén 12/2012
Phé Téng Glam dbe Cong ty Co phan Thuy dién Geruco Séng
Con kicm Giam dos. Nha may Song Con 2 |

Pho 16 ong (nam doc Long ly Lo plmn I'huy dlen Gct uco bong Lon

Pho lUllL Giam dbe phu trach didu hanh (,01151 ty Cd phan

I hu\ d]Lﬂ (;uuw S{)nL ( on

| lO]'lL (Jldm déc Long ty Lo phdn Ihuy dl(,n (Jeruu:) Song Con

Téng Giam dbe kiém Thanh vién IIDQI Cong ty CH phan
Thuy dién Geruco SonL C()n

Bi thu Chi bo. [hanh vién IIDQI ki¢m 1(11) (,om, Ly ( o phcm
Thuy digen Geruco Song Con

Bi thu Chi bo. Chii tich HDQT Cong ty C6 phin Thuy dign-

Ger uco Som, Con

Truong Ban Cong hs_hlcp l’lp doan Cong, nghlnp (,do su Vlc,l

Nam kiém Chua tich HHDQT Céng ty CS phén Thuy dlcn_é

M/






(Chinh quyén dia phirong hodc cor m‘[gmrdﬂggﬂmiﬂﬂeu

Geruco Song Con v Chi tich HDQT Cong ty VRG Bio Igc

10. Chire vu hién tai: Truong Ban Cong nghi¢p Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam,
Kico Chutich HDQ'T Cong 1y CP Thuy di¢n Geruco Song Con va Chu tich TIDQT Céng
v VRG Bao 1.o¢
1. S6 lwong ¢6 phicu duoce Uy quyén vashodc ndm giir:

- SO lugng CP duge uy quyén: 4.189.408 ¢o phiéu

- SO luong CP ¢a nhan nam oitr: 0 ¢6 phicu

I2. Thong tin v¢ cde cong ty ma ng vién dang nam gitr chirc vu trong HDQT, cac chiie
danh quan ly khac va lgi ich ¢6 lién quan t6i Céng ty CP Cao su Bén Thanh ctia timg cir
vién Hoi dong quan tri (néu ¢o).

- Chu tich 1161 ddng quan tri Cong ty Cé phan Thiy dién Geruco Song Con.

- Cha tich 116i dong quan tri Cong ty C6 phdn VRG - Bao Loc.

101 xin cam doan v¢ tinh trung thye, chinh xdc cta céc thong tin ¢4 nhan d
cong bo tai Ban so y¢u v lich ndy. NCu sai 161 hoan toan chiu trach nhiém trude j%‘ll‘é%
J ]

luat. SU

TP o2 thine B, nam 2026 TP ngcnvdFthing @ niam ZME

Xite nhfin cua co quan ¢6 tham quyén o NGUOI KHAI

KT. TRUONG BAN TCCB
PHO TRUGNG BAN

o> S
TAP DOAN J)
CONG NGHIEP

Vii Ti€n Hoang py,






CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 6 nim 2026

QUY CHE
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2022 - 2027
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

- Can cu Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cdin i Piéu 1¢ t6 chike va hoat déng ciia Céng ty CP Cao su Bén Thanh.

Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién niam 2026 clia Cong ty C6 phan Cao su
Bén Thanh tién hanh bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022-
2027 theo cac ndi dung dudi day:
Piéu 1. P6i twong thwe hién bau cir

Cd dong sé hiru ¢b phan cé quyén biéu quyét va dai dién theo Uy quyén cia
cd ddng sd hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cé mit tai Pai hdi.
Piéu 2. Ti¢u chuin va diéu kién lam thanh vién Hi dong quan tri (HPQT)

- Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién HPQT (theo Piéu 155 Ludt Doanh
nghiép).
Diu 3. Pé cir irng cir vien HPQT va sb thanh vién duge bau
3.1 P& cir ing cir vien HDQT

- Cb doéng hodc nhém cbd déng s& hiru cd phan c6 quyén biéu quyét tir 10%
dén dudi 20% tong so ¢d phan ¢ quyén biéu quyet trong thdi han lién tuc it nhét 6
thang co thé gép sd quyén bieu quyet dé de cur 01 ing ctr vién vao HPQT.

- C6 dbng hodic nhom cd dong so hiru ¢d phéan c6 quyén biéu quyét tir 20% tré
[én trén tong s c6 phan c6 quyén biéu quyét trong thai han lién tuc it nhét 6 thang
co thé gop so quyen biéu quyét dé dé cir 02 img cur vién vao HPQT.

- Céc ¢b dong phd thong hop thanh nhom dé cur nguoi vao HBQT phai thong

bdo cho HDQT cham nhét 3 ngay lam viée, trude khi khai mac ai hdi dong ¢
dong

3.2 S0 lwgng thanh vién HDQT dwge biu bé sung:
- 6 lugng thanh vién HDQT dugce bau bd sung 1a 01 thanh vién.
Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau



= Danh sach {ing cir vién Hoi dong quan tri:
- Puge sip xép theo thit tw ABC theo tén, ghi dy du ho va tén trén phiéu bau.
» Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu biu duoc in théng nhét, co téng so quyén biéu quyét (cd phan s hitu
va dugc uy quyén)

- C6 dong hodc dai dién uy quyen dugc phat dong thoi phiéu bau Hoi dong
quan tri theo méa s6 tham du (56 hitu va dugc Gy quyén);

- Trudng hop ghi sai, ¢6 dong dé nghi Ban kiém phiéu doi phiéu bau khac;

- C6 déng phai ty minh ghi sd quyen biéu quyét bau cho timg Ung cur vién vao
) trong ctia Umg cu vién do trén phleu bau. Trong tr uong hop uy quyén hop 1¢ (cd
gidy uy quyén), ngudi dugce Uy quyén cd ddy du quyén biéu quyét.

= Cac truwong hop phleu bau khong hop lé:
- Phiéu khdng theo do Ban T4 chirc phat hanh, khéng c6 dau clia cong ty;
- Phiéu bau s6 ngudi vuot qué s tdi da theo quy dinh.

- Phleu ‘gach xo4, sira chifa, ghi thém ngoai danh sach tmg ctr vién da duge Dai
hoi d@dng cb dong thong nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu bau co tong 56 quyen bau ctr da bau cho cac ung vién (do nguoi bau tu
cong) 1én hon tong s6 quyen duoc bau da ghi sin trén phiéu.

- Phleu bau ghi tong s6 da bau bi cong sai ma Ban kiém phiéu cong lai Ién hon
téng sb quyén dugc bau da ghi san trén phiéu.

Ditu 5. Phwong thire bau cir

- Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién bé phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu;

- Mbi ¢b dong co tong s6 quyén biéu quyet tuong Umg voi téng sé c¢o phan co
quyén biéu quyét (gém sé hiru va dugce iy quyén) nhan véi sé thanh vién duoc bau
ctia Hoi dong quan tri;

- C déng c6 thé don hét téng sb quyén biéu quyét cho méot hodc mot sb ung cu
vién.
Pidu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
» Ban Kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu do Chui toa d& cir va dugc Pai hdi dong c¢b dong thong qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
v' Théng qua Quy ché bau cir;
v Gidi thiéu phiéu va phét phiéu biu;
v' Tién hanh kiém phiéu;

v' Coéng bd két qua bau cir trude Dai hoi.



- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc cé tén trong danh sich @ cir va
ing ctr thanh vién Hoi ddng quén tri.
» Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudce sy ching kién cua cac cb
dong;
- Viée bo phiéu dugce bit ddu khi viéc phat phiéu bau ctr dugc hoan tht va két
thiic khi ¢6 déng cuoi cting bo phiéu bau vao thing phiéu;
- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;
- Két qua kiém phiéu duoc lép thanh bién ban va duge Trudng Ban Kiém
phiéu cong bé trude Pai hoi.
Piéu 7. Nguyén tiic bau don phiéu, nguyén tiic tring cir thanh vién HDQT
- Nguyén tic bau don phiéu:
Vi du vé tinh s6 quyén biéu quyét cta cd dong:
86 thanh vién HDQT dugc chon 1a 02 thanh vién
C6 déng A dang s& hitu 100 cb phén thi s6 quyén biéu quyét clia ¢ dong A
nhu sau:
S6 quyén bidu quyét bau cit HDQT: 100x2=200 diém

- Mbi ¢6 dbéng tién hanh chon g clr vién biang cach ghi s quyén biéu quyét
ctia minh cho ting tng cir vién minh chon sao cho tong cong sb quyén biéu quyét
cho }ét c& (mg vién ma co déng chon bang hodc nhé hon véi téng sb quyén biéu
quyét ctia ¢d dong. C6 dong co thé don hét sb quyén biéu quyét cho | ung cur vién
hoiic chia ra cho mot s g ct vién.

- Cac ¢6 dong luu y phiéu bau chi hop 18 khi sé quyén bidu quyét ghi trén
phiéu bau khong vuot qua s6 quyén bieu quyét ctia cb dong.

- Nguyén tic tring cir:

, T Nguoi trang cir thanh vién HDQT duge xdc dinh theo sé phiéu bau cao
nhat tinh tir cao xudng thép, bit dau tir g cir vién c6 sb phiéu bu cao nhit cho
den khi di s6 thanh vién HDQT theo s6 luong da duge Pai hoi théng qua, nhung
phai ddm bao ty 18 it nhat 51% s6 phiéu bau.

+ Trudng hop ¢ nhiing tng ct vién dat s6 phiéu biu ngang nhau cho thanh
vién cuoi cung ciia HDQT, thi s& 0 chirc bau lai riéng céc tmg vién c6 sé phidu
ngang nhau dé chon nguoi ¢6 so phiéu cao hon.

=5 Néu sau hai 1in b:’:‘iu cir ma van khong chon di sé thanh vién HDPQT theo
yéu cdu thi PHPCD c6 thé biéu quyét dé khuyét thanh vién HDQT va biu bé sung
trong ky hop BPHBDCD tiép theo.

Diéu 8. Lap va céng bé Bién ban kiém phiéu



- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. N6i dung
bién ban kiém phiéu bao gf“)m Téng s& ¢b dong tham gia du hop, téng sb c¢b dong
tham gla bo phiéu, ty 1& quyen biéu quyét ctia c6 dong tham gia bo phiu so véi
tong 56 quyen biéu quyet cla cb dong tham gia du hop (theo phucmg thirc bau don
phiéu), s6 va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; sé va ti 18 quyén
biéu quyét cho tirng tng cir vién vio HPQT;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bé trude Dai hoi.
Pidu 9. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chi toa cude hop giai
quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi cd dong.
Quy ché nay gdm c6 09 diéu va duge doc cong bd trude Pai hoi ddng cb dong
dé biéu quyét thong qua./.
BAN TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH Dic lap - Ty do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thing 6 ndm 2026

BIEN BAN
HOQP PAI HOI D(’)NG_ CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP:
- Tén doanh nghi¢p: Cong ty C6 phin Cao su Bén Thanh:

- Pia chi: Lo B3-1 Khu Céng nghié¢p Tay Bic Cu Chi, duong Gidp Hai (D3), xi
Nhuén Btre, Thanh phé HS Chi Minh;

- M s6 doanh nghiép: 0301150295.

IL. THOI GIAN, PIA PIEM VA THANH PHAN THAM DU

1. Thoi gian: e 8 gid 30 ngay 17 thang 6 nim 2026;

2. Dia diém: Tru sé Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh;

3. Thanh phan tham dy: Cic C dong cta Cong ty Cb phin Cao su Bén Thanh:
dai dién Lfa:nh an Tép doz’iq Cong nghi¢p Cao su Viét Nam; Ban Lanh dao, Ban Kiém soét
Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh.

II1. NOI DUNG VA DIEN BIEN DAI HOI:

1. Pai hoi tién hanh cic nghi thire:

Chio cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu va khach moi.

2. Bau Ban Kiém tra tw cach cb dong:

Ban T6 chirc Pai hoi gi¢i thi¢u Ban Kiém tra tur cach ¢b dong gdm:

- Ong Huynh Ngoc Son Phé Phong Ké toan Trudng ban
- Ba Tran Thi Thanh Hing Chuyén vién Phong KT-TC Thanh vién
- Ba Lam Thi Ngd Chuyén vién Phong KT-TC Thanh vién

Béng hinh }hirc giU’Thé‘ biéu quyét, D{;}i hoi b,iéu quyét thong qua danh sach néu trén
voi ty 1€ 100% tong s6 ¢6 phan c¢6 quyén bi€u quyét tham du Pai hoi.
3. B4o cio két qua kiém tra tw cich cb dong:
Dai hoi da nghe ong Huynh Ngoc Son - TrLr(mg Ban chm tra tu cach ¢6 doéng béo
céo két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2026,
tai thoi diém 8 glb‘ 30 phut:
- Téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyél 14 12.374.997 ¢b phan.

- Tong so cd dong va dal dién ny quyen tham du Pai hoi 1a 27 ¢b dong, dai dién cho

10.981.281 c¢6 phén dugc quyén biéu quyét, chiém 88,74% trén tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét,

- Can ctr Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty, Dai hoi

dong cd dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty C6 phin Cao su Bén Thanh du didu kién
dé tién hanh.



4. Bau Poan Chii tich:
Poan Chu tich gém 3 ngudi:

- Ong Nguyén Minh Poan - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi
- Ong Nguyén Tran Nghiém Vi - Thanh vién HDQT, Tdng Giam dc
- Ong Nguyén Nho Luong - Thanh vién HDQT

Pai hoi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét théng qua danh séch Poan
Chu tich vai ty 1€ 100% cb phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.
5. Chii toa cir Ban Thuw ky va gi6i thiéu Ban Biu cit-Kiém phiéu:
- Ban Thu ky gdm:

+ Ba Nguyén Thi Thao Thu ky Cong ty Trudng ban

+ Ong Lé Trong Ngén Pho Phong Phong NS-HC Thanh vién
- Ban Bau ct-Kiém phiéu gom:

+ Ong Huynh Ngoc Son Phé Phong K¢ toan Trudng ban

+ Ba Tran Thi Thanh Hing Chuyén vién Phong Ké todn Thanh vién
+ Ba Lam Thi Ngo Chuyén vién Phong Ké toan Thanh vién
Pai hoi bidu quyét bing hinh thire gio Thé biéu quyét thong qua danh séch Ban Bau
cr-Kiém phicu vai ty 1€ 100% s6 ¢d phan ¢ quyén biu quyet tham du hop.
6. Thong qua Chwong trinh Pai hdi va Quy ché hop Pai hoi dong c¢6 dong
thwdng nién nim 2026:
‘ i f)ng Nguyén Minh Doan - Cht tich HDQT théng qua Chuong trinh hop Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2026.
‘ * Ong Nguyén Nho Luong - Thanh vién HDQT thong qua Quy ché hop Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2026.
Pai hoi da biéu quyét bang hinh thuc gio Thé bleu quyet thong qua Chuong trinh
va Quy ché hop Pai hoi véi ty 18 100% s6 ¢b phén co quyén biéu quyét tham du hop.
7. Cac Bdo cdo, To trinh tai Dai hoi:
- f)ng Nguyén Minh Poan - Chu tich Hoi dong quan tri bdo cdo két qua hoat dong
cia Hoi dong quan tri ndm 2025 va dinh hudng ndm 2026.
- Ong Vin Tr(_)pg Long - Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri bio cdo ddnh gia vé
hoat djng ctia H0i ddng quan tri ndm 2025.
- Ong Nguyén Tran Nghiém Vii - Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng Giam déc bao
cdo ket qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.
- Ong Nguyén Qubc Vuong - Trudng Ban Kiém soat théng qua:
+ Bdo cdo tong két hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2025 va phuong hudng nam
2026;
+ T trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026;
- Ba Duong Hoai Trinh - Ké toan truong thong qua:

+To trinh Béo céo tai chinh nam 2025 da duge kiém toén;



+ To trinh phan phé-i lgi nhudn ndm 2025;
+ Tor trinh ké hoach san xudt kinh doanh va dAu tu phat trién, ké hoach phan phéi
lgi nhu@n nam 2026.

- Ong Huynh Anh Tuén - Phé Tong Giam dbc thong qua Td trinh vé viée bdo cdo mirc
chi trd thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim 2025 va ké hoach thit lao nim 2026.

- Ong Nguyé&n Minh Poan - Chi tich Hoi ddng quéan tri thong qua:

+ T& trinh mién nhiém Thanh vién Hoi déng quan trj nhi¢m ky 2022-2027.

Dai th thong qua T¢ trinh mién nhlem Thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky
2022-2027 dbi vai ong Nguyén Minh Poan bing hinh thirc gio Thé biéu quyét, véi sb
phiéu tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%, cé ¥ kién khac chiém
ty 1€ 0%.

+ To trinh v/v théng qua s6 luong va danh sich g cir vién bau bd sung Hoi ddng
quan tri nhiém ky 2022-2027.

Dai hoi thong qua To trinh vé sb luong va danh sach ung ctr vién bau bo sung Hoi

déng quan tri nhiém ky 2022-2027 bing hinh thirc gio Thé biéu quyét, voi sb phiéu tan
thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%, c6 y kién khéc chiém ty 1€ 0%.

8. Bau bd sung Thanh vién Hgi dong quéin tri nhiém ky 2022-2027

- Ong Huynh Ngoc Son - Truéng Ban Béu cir théng qua Quy ché bau cir bd sung
Thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2022-2027.

Dai hoi biéu quyet bang hinh thire gio Thé biéu quyét thong qua Quy ché bau cir bd
sung Thanh vién Ho6i ddng quén tri nhiém ky 2022-2027 véi s phiéu tan thanh chiém ty
1é 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%, cé v kién khéac chiém ty 1¢ 0%.

Dai hoi tién hanh biu bd sung Thanh vién HDQT Céng ty CP Cao su Bén Thanh
nhiém ky 2022-2027.

9. Dai hoi thio lufin va Biéu quyét thong qua céc ngi dung trinh Pai hi:

Dai hoi ghi nhan y kién ctia 04 c6 déng va dai dién cé ddng nhu sau:

- Ban lanh dao Cong ty ¢6 su doan két t6t dat duoc ké hoach san xuit kinh doanh
2025, ¢6 tie vugt 10%, cb dong rit phén khéi.

- Cén trinh bay s6 liéu két qua san xudt kinh doanh tryc quan, sinh déng hon. Céap
nhdt mé hinh tén goi céc chire danh cho pht hgp. Ban Téng Gidm déc st dung Quy khen
thudng cho hiéu lyue, hiéu qua. Chi y dén viin héa doanh nghiép.

- Gia nguycn liéu hién nay tang lén trong khi gi4 ban kho ting trong giai doan nay.
Dé dat ké hoach cb tire 10% trong ndm 2026, Ban diéu hanh cin chi ¥ tiét giam chi phi,
tiét kiém nguyén vt liéu. Cong ty van ddm bao tién lwong nim 2026 va cao hon nam 2025,
Co chinh sich quang ba gidi thiéu san phdm dén khach hang, cb gang giit chit luong san
phém t&t dap ttng nhu cau thi trudng.

- Ké hoach loi nhuan nam 2026 cao hon lgi nhudn nam 2025, Pai dién CNS dé nghi
mire ¢d tirc nam 2026 bang cb tire thye hién ndm 2025. Hién nay c6 nhiu vin ban phap
lut m&i ban hanh, Ban diéu hanh luu y c4p nhét dé tranh rai ro phap ly sau nay.

Cac cb dong da duqc cung cip céc thong tin, nghe Doan Chu tich tra 16i toan bo cac
cdu hoi va cac y kién ciia ¢b dong gui t6i Dai hoi. Céc cb dong khong ¢6 y kién gi thém.



Pén thai diém 10 gio 45 phut, s6 ¢b ‘dﬁng va dai dién 1y quyén tham dy Dai h(")l la
27 co dong, dai di¢n cho 10.981.281 c6 phan, dat 88,74 % trén so c¢o phan bi€u quyét cia
c¢b dong du hop.

Dai hi tién hanh biéu quyét bang hinh thic bo phiéu kin théng qua cic nédi dung
trong chuong trinh nghi su.

10. Két qua bau cir:

Ong Huynh Ngoc Son - Truéng Ban Béu cu cc"mg bd két qua bdu cir: Ong Trén
Quang Hoa trung cur Thanh vién IIDQT v6i s6 phiéu biu 10.981.281 , ty 1€ 100% tinh trén
tdng s6 cb phén c6 quyén biéu quyet

11. Dai hgi giii lao.

HDQT hop biu Chit tich HPQT nhiém ky 2022-2027.

12. Cong bb két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung trinh Dai hji:

~ Keét qua kiém phiéu biéu quyét da duge dng Huynh Ngoc Son — Truéng Ban Kiém
phi€u cong bo tai Pai hoi nhu sau:

Téng s6 ¢6 phén tham gia biéu quyét: 10.981.281 ¢b phén.

12.1. Théng qua Bio cio hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2025 va dinh
hwéng nim 2026:

- 86 ¢d phan hop 1¢: 10.981.281 cb phén, ty 18 100% s6 ¢b phan biéu quyét du hop.

- 86 ¢6 phan khong hop 16: 0 ¢b phan, ty 1€ 0 % s6 ¢ phin biéu quyét duw hop.

- $6 ¢b phan tan thanh: 10.981.281 ¢ phén, ty 1& 100% sb ¢ phén biéu quyét du hop.
- S6 ¢b phan khong tan thanh: 0 ¢6 phén, ty 16 0 % sb ¢b phan bidu quyét dy hop.

- S6 ¢0 phan khéng ¢ y kién: 0 ¢6 phan, ty 18 0 % s6 cd phin biéu quyét dy hop.

12.2. Théng qua Bdo cdo dinh gid cia Thanh vién djc lap Hdi ddng quan tri

vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2025:
- 86 ¢b phén hop 18: 10.981.281 ¢b phén, ty 1¢ 100% s6 ¢b phin biéu quyét dy hop.
- 86 ¢b phan khong hop 1&: 0 ¢6 phén, ty 1& 0 % sb ¢d phin biéu quyét du hop.
- 86 ¢0 phan tan thanh: 10.981.281 ¢d phin, ty 1¢ 100% sé b phn biéu quyét dw hop.
- 86 ¢ phan khéng tan thanh: 0 ¢ phan, ty 18 0 % s6 ¢6 phén biéu quyét dyr hop.
- 86 ¢6 phén khong c6 ¥ kién: 0 ¢ phén, tj 1& 0 % s6 cb phén biéu quyét du hop.
12.3. Théng qua Bdo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2026 ciia Tong Giam dbe:
- 86 ¢b phan hop 18: 10.981.281 ¢b phén, ty 1& 100% s6 ¢b phan biéu quyét du hop.
- 86 ¢b phin khéng hop 1é: 0 ¢b phin, ty 18 0 % sb cb phén biéu quyét du hop.
- 86 ¢b phén tan thanh: 10.981.281 ¢ phan, ty 1& 100% sb ¢b phan biéu quyét dy hop.
- S6 ¢b phin khéng tan thanh: 0 ¢6 phén, ty 16 0 % sb ¢b phan biéu quyét dy hop.
- $6 ¢b phan khong c6 y kién: 0 ¢b phin, 3 1¢ 0 % s6 cb phén biéu quyét du hop.

12.4. Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025 va phwong
hwéng nam 2026:

- S0 ¢0 phén hop 1¢: 10.981.281 ¢d phén, ty 1¢ 100% sd ¢é phén biéu quyét du hop.
- S6 ¢6 phin khong hop 18: 0 ¢b phén, ty 16 0 % s ¢b phin biéu quyét du hop.
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- 86 ¢ phan tan thanh: 10.981.281 ¢ phén, ty 1& 100% s6 ¢ phin bidu quyét du hop.
- S5 ¢6 phan khong tan thanh: 0 ¢6 phén, tj 18 0 % s6 ¢d phan bidu quyét dy hop.
- S5 b phan khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢b phin, 7 18 0 % sb cd phén biéu quyét dy hop.
12.5. Théng qua To trinh Béo cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém todn:
- 86 ¢0 phan hop 1¢: 10.981.281 ¢b phén, ty 18 100% sb ¢ phan biéu quyét du hop.
- 86 ¢6 phan khéng hop 1&: 0 ¢d phén, ty 1& 0 % sé cd phin bidu quyét du hop.
- 86 ¢6 phén tén thanh: 10.981.281 ¢b phn, ty 1¢ 100% sb ¢b phin bidu quyét du hop.
- 86 ¢6 phén khéng tan thanh: 0 ¢ phin, ty 1€ 0 % s6 ¢b phan biéu quyét dy hop.
- 86 ¢b phén khong c6 y kién: 0 ¢b phén, t 1 0 % sd ¢d phén biéu quyét du hop.
12.6. Théng qua Té trinh vé phan phéi loi nhuin nim 2025, trong do:

+ Lgi nhuén sau thué: 20.793.993.931 dé‘mg
+ Lgi nhuén con lai cdc ndm trudc: 430.517.353 df’ing
+ Loi nhuan phan phéi nam 2025: 21.165.810.577 ddng
+ Chi tra ¢b tirc (11%/ vén DL): 13.612.496.700 ddng
+ Quy Dau tu phat trién: 0 ddng
+ Quy khen thuéng, phuc lgi: 7.378.200.000 ddng
+  Quy thudng ngudi quan ly DN: 175.200.000 ddng
+ Lgi nhuén con lai Iy ké sau PP 58.614.584 déng

- S6 ¢ phén hop 16: 10.981.281 ¢b phén, ty 1& 100% sb ¢b phin biéu quyét du hop.
- 86 ¢6 phén khong hop 1&: 0 ¢é phén, ty 18 0 % sé ¢ phén bidu quyét du hop.
- 86 ¢ phén tan thanh: 10.981.281 ¢4 phén, ty 18 100% sb ¢ phén biéu quyét dy hop.
- 86 ¢6 phin khong tan thanh: 0 ¢b phan, ty 18 0 % sé cb phin bidu quyét du hop.
- 86 ¢0 phéan khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢d phén, ty 16 0 % s6 cb phan biéu quyét du hop.
12.7. Thong qua To trinh ké hoach sin xuft kinh doanh va diu tw phat trién,
ké hoach phin phéi lgi nhuin nim 2026, trong dé:

* K& hoach sén xuét kinh doanh:

+ Doanh thu va thu nhap khic 412.073.000.000 déng
+ Tdng chi phi 385.561.000.000 déng
+ Loi nhuén trudce thué 26.512.000.000 dong
+ Loi nhuén sau thué 21.209.600.000 déng
+ Ty sudt LN trude thué/vén didu 16 21,42% %

* K¢ hoach diu tu phat trién: Khong c6
* Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:

+ Loi nhuan truée thué 26.512.000.000 ddng
+ Thué TNDN 5.302.400.000 ddng
+ Lgi nhun sau thué TNDN 21.209.600.000 ddng
+  Cd tire (10%/von didu 18) 12.374.997.000 ddng

- 86 ¢6 phin hop 1¢: 10.981.281 ¢b phan, ty 18 100% sé ¢ phan bidu quyét du hop.
- S6 ¢b phan khong hop 1¢: 0 ¢b phan, ty 1€ 0 % s6 ¢b phén biéu quyét du hop.
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- 86 ¢b phan tan thanh: 8.523.703 ¢b phén, ty 18 77,62 % sb cb phan biéu quyét dir hop.
- 86 ¢b phén khong tan thanh: 0 ¢ phén, ty 1& 0 % s6 ¢b phin biéu quyét dur hop.
- $6 ¢b phén khong ¢ y kién: 0 ¢6 phan, ty 1& 0 % s6 ¢d phan biéu quyét du hop.
12.8. Théng qua To tri{1h bdo cdo mire chi tra thiu lao ciia Hi déng quan tri,
Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach thi lao nim 2026 véi ngi dung cu thé nhw sau:

* Téng chi phi thu lao nim 2025: 252.000.000 dong
Trong do:
+ Hoi dong quan tri: 192.000.000 dong
+ Ban Kiém soét: 60.000.000 dong

* Ké hoach thit lao nim 2026:
+ Thanh vién Hoi ddng quan tri: 4.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 ddng/nguoi/thing
Tién lwong va céc quyén loi cia Chu tich Hg”)i dong quan trj chuyén trach va Trudng
Ban Kiém soat chuyén trach dugc huong tir quy tién luong ctia Cong ty gin véi két qua va
ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Trudng hop Chu tich Hoi dong quén tri khong
chuyén trach, mace thu lao 1a 5.000.000 dong/thang.
- 86 b phén hop 1&: 10.981.281 cb phin, ty 1& 100% s6 ¢b phin bidu quyét dy hop.
- S6 ¢6 phén khong hop 18: 0 ¢6 phén, ty 18 0 % s6 ¢b phén biéu quyét du hop.
- 86 ¢6 phén tan thanh: 10.981.281 ¢ phan, ty 18 100% sb cb phin biéu quyét du hop.
- 86 ¢6 phén khong tan thanh: 0 ¢b phin, ty 18 0 % sb ¢d phan biéu quyét du hop.
- 86 ¢6 phén khéng c6 y kién: 0 ¢ phan, ty 18 0 % s6 ¢b phan biéu quyét dy hop.
12.9. Théng qua T& trinh chon don vi kiém todn Bdo c4o tai chinh nim 2026:
Trén co s& To trinh ciia Ban Kiém sodt, Dai hoi ddng ¢b déng chép thudn dy quyén
cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt Coéng ty chon mot trong ba don vi kiém toan doc
1ap sau dé thuc hién soat xét Bdo céo tai chinh ban nién va ki€ém to4n Béo c4o tai chinh nim
2026 cho Cong ty:
+ Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C (A&C);
+ Cong ty TNHH hang Kiém toédn AASC (AASC);
+ Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (“AFC VIETNAM™).

\ Truong hqp! ba don vi néu trén khc?ng tham gia, Pai hoi df‘mg ¢ don g chép thudn ty
quy¢n cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt 11,1'51 chon don vi kiém toan du didu kién dé
thure hién soat xét Bdo cdo tai chinh béan nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 cho
Coéng ty theo quy dinh.

- 86 ¢6 phén hop 1¢: 10.981.281 ¢d phén, ty 1& 100% s6 cé phén bidu quyét du hop.
- 6 ¢6 phén khéong hop 18: 0 ¢b phin, ty 18 0 % s cb phén biéu quyét du hop.
- 86 ¢b phan tan thanh: 10.981.281 ¢ phan, ty 1& 100% s ¢ phén biéu quyét dur hop.
- 86 ¢0 phén khéng tan thanh: 0 ¢ phan, ty 1& 0 % s6 cb phan biéu quyét du hop.
- 86 ¢6 phan khong c6 v kién: 0 ¢d phén, ty 1¢ 0 % s6 ¢b phin bidu quyét du hop.
13. Ra mit Chii tich Hpi ddng quin tri nhiém ky 2022-2027



Hoi dong quan tri dd hop biu Ong Trin Quang Hoa lam Cha tich Hoi déng quan tri
Cong ty nhiém ky 2022-2027.

14. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hdi cd dong thuwong nién nim 2026

Ban Thu ky Dai héi doc toan van ndi dung dv thao Bién ban va dyu thao Nghi quyét
Pai hoi.

Pai hoi tién hanh biéu quyé} théng qua toan vin ndi dung Bién ban va Nghi quyét
Dai hgi bang hinh thirc gio Thé bi€u quyét:

- 86 b phan hop 1¢: 10.981.281 cb phan, ty 1¢ 100% s c¢d phan biéu quyét du hop.

- S6 ¢ phan khong hop 1¢: 0 ¢b phan, ty 18 0 % s6 ¢6 phén biéu quyét du hop.

- 86 ¢6 phén tén thanh: 10.981.281 ¢6 phén, ty 18 100% s6 ¢b phan bidu quyét du hop.

- 86 ¢ phén khong tan thanh: 0 ¢6 phan, ty 1& 0 % sb ¢b phin biéu quyét dy hop.

- 86 ¢6 phan khong ¢ y kién: 0 ¢d phén, ty 16 0 % sb cd phén biéu quyét dy hop.

16. Ban T6 chire tuyén bd bé mac Pai hoi

Pai hdi bé mac vao liic 11 gior 30 phit cing ngay.

Bién ban ndy da dugc doc lai trudce toan thé Pai hoi dong ¢b dong va da duoc biéu
quyét thong qua tai Dai hi vai 100% tdng s6 ¢d phin bidu quyét ctia cée cb dong c6 quyén
biéu quyét ¢6 mit tai Dai hoi.

Bién ban ndy duge 13p thanh hai (02) ban, bao gbm 7 trang, luu H so van kién Dai
hdi dong c6 dong thudng nién nam 2026 tai Cong ty, luu Thu ky Cong ty /.

BAN THU KY
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1. Nguyén Thi Thao Ln
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2. L& Trong Ngan /%/—Jw—f Nguyén Minh Doan






TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 24/NQ-PHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thdang 6 nim 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

Cdn cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Cdn cit Diéu ¢ t6 chitc va hoat déng Céng ty Cé phan Cao su Bén Thanh;

Cdn cie Bién ban hop Pai hoi dong cé dong thirong nién ndm 2026 cia Céng ty
Cé phan Cao su Bén Thanh ngay 17/6/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua céf: bdo cao do Hoi df’ing quén tri, Ban diéu hanh, Ban Kiém so4t
trinh bay tai Pai hoi, bao gbm:

- Bdo cao hoat dong ctia Hoi df‘mg quan tri nam 2025 va dinh huéng nam 2026;

- Béo céo cia Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri nam 2025;

- Bédo cao két qua hoat dong san xuéit kinh doanh nam 2025 va ké hoach sin xuft
kinh doanh niam 2026;

- B4o c4o hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025 va phurong hudng hoat dong nam
2026.

Didu 2. Thong qua Bao c4o tai chinh nim 2025 di dugc kiém todn.

Diéu 3. Thong qua Phuong én phén phdi loi nhuin niim 2025, trong do:

- Loi nhudn sau thué: 20.793.993.931 ddng
- Loi nhudn con lai cac nam trudce: 430.517.353 d(":ong
- Loi nhudn phéan phbi nam 2025: 21.165.810.577 dong
- Chi tra c6 tie (11%/ vén BL): 13.612.496.700 dong
- Qu¥ Pau tu phat trién: 0 dong
- Quy khen thuéng, phuc loi: 7.378.200.000 ddng
- Quy thudng ngudi quan ly DN: 175.200.000 ddng

Diéu 4. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh va diu tu phat trién, ké hoach
phan phéi loi nhudn nam 2026, gém nhirng ndi dung sau:

* K& hoach sdn xuét kinh doanh:

- Doanh thu va thu nhép khéc 412.073.000.000 dbng
- Tong chi phi 385.561.000.000 dong
- Loi nhuan trude thué 26.512.000.000 ddng
- Loi nhuén sau thué 21.209.600.000 ddng

- Ty sudt LN trude thué/vén didu 1é 21,42% %






* Ké hoach dau tw phat trién: Khong cé

* K¢ hoach phin phéi lgi nhuin nim 2026:

- Lgi nhuan trude thué 26.512.000.000 ddng
- Thué TNDN 5.302.400.000 dong
- Loi nhudn sau thué TNDN 21.209.600.000 ddng
- Cd tire (10%/vén diéu 16) 12.374.997.000 ddng

Diéu 5. Thong qua bao cdo mie chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
nam 2025 va ké hoach thu lao nim 2026 theo ndi dung T¢ trinh, trong do:
- Thuc hién chi tra thi lao cia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2025 1a

252.000.000 ddng;
- Ké hoach thu lao nam 2026:
+ Thanh vién Hoi ddng quan trj : 4.000.000 ddng/ngurdi/thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat : 2.500.000 dong/ngudi/thang

Tién luwong va cdc quyén loi ciia Chu tich Hbi ddng quan tri chuyén trach va
Trudng Ban Kiém sodt chuyén trach duge hudéng tir quy tién luong clia Cong ty gén voi
két qua va ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Trudng hop Chu tich Hoi ddng
quén tri khéng chuyén trach, mc thu lao 1a 5.000.000 ddng/thang.

Piéu 6. Thong qua To trinh cta Ban Kiém soat vé viéc lva chon don vi kiém ton
Béo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty.

Piéu 7. Thong qua mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri ddi vai ong Nguyén
Minh Doan.

Pidu 8. Dai hoi thdng nhét két qua bau Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2022-2027 vai danh séch trung cir 1a: Ong Tran Quang Hoa

Digu 9. Thanh vién H@i dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc, Cb
dong va cdc to chire, cd nhan c6 lién quan chiju trich nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét ndy da dugc Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2026 Cong ty Ch
phén Cao su Bén Thanh biéu quyét thong qua./.

Noinhan: DA
- C déng cua Cong ty;
- Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD;
- Dang trén Website ctia Cong ty;
- Luu: VT.

GAO SU
BEN THANHY/S

guyén Minh Poan
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU BEN THANH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:44 /NQ-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 17 thing 6 ném 2026
NGHI QUYET

V& viée bau Chi tich Hoi ddng quén tri Cong ty CP Cao su Bén Thanh
nhi¢m ky 2022-2027

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

Can cw Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cdn cir Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Céng ty CP Cao su Bén Thanh;

Can cir Quyét dinh sé 298/0D-HDQTCSVN ngay 26/5/2026 cia Tép doan
Cong nghz'g?p C:czo su Viét Nfzm ve viéc cu lam Nguoi dai dién von cia Tap docn tai
Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh;

Can cit Nghi quyét Pai héi dc“;ng co dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty
Cé phdn Cao su Bén Thanh sé 24/NQ-PHPCD ngay 17/6/2026;

Cdn cit Bién ban hop Hpi dong quan tri ngay 17/6/2026 vé viéc bau Chi tich
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh nhiém ky 2022-2027.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dé“mg quan trj Cong ty C6 phin Cao su Bén Thanh théng nhét
5/5 thanh vién (ty 18 100%) bau ong Trin Quang Hoa - Thanh vién Hoi ddng
quan tri gitr chie vy Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Bén
Thanh nhiém ky 2022-2027.

Diéu 2. Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc, céc bd phéan va
ca nhén co lién quan chiu trdch nhiém thi hanh Nghj quyét nay theo quy dinh hién
hénh.éﬁwgf

Noi nhin:

- Nhu Diéu 2;

- Trudng BKS Cty;
- Luu: TK Cty.
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