
CØNG HOÀ XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc l­p - Tñ do -H¡nh phúc 

BÁO CÁO KIÂM TRA CÎ �ÔNG THAM Dð 
� I HØI�ÔNG CÎ �ÔNG CÔNG TY CP TH¯ NG M I - �ÂU T¯ LONG 

BIÊN TH¯ÜNG NIÊN N�M 2024 

Vào hÓi 800 ngày 15 tháng 6 n�m 2024, t¡i hÙi tr°Ýng công ty - 561 Nguyên V�n 
Linh, Ph°Ýng Sài �ông, Q. Long Biên, TP Hà NÙi 
Ban kiÃm tra cÕ �ông tham dñ �¡i hÙi chúng tôi gÓm có: 
1. Ông Ph¡m V�n H­u 

3. 

2. Öng D°¡ng �ình Thanh 
Bà KiÁu ThË Trang 

Tr°ßng ban 
Üy viên 
æy viên 

4. 
5. 

Bà V°¡ng LÇ Thçy 
Bà Vi ThË Hoàng Thanh 

Ban kiÁm tra cÕ �ông tham dñ �¡i hÙi �ã tiÃn hành kiÃm tra cÑ �ông vÛi ¿t qu£ 
cå thê nh° sau: 

-TÓng sÑ cÕ �ông tham dñ �¡i hÙi: 59 cÕ �ông 

- TÓng sÑ vÑn �iÁu lÇ cça Công ty cÕ ph§n: 15.000.000.000d. SÑ cÕ ph§n cça Công 
ty là: 1.500.000 cÕ ph§n. 

TÕng sÑ cÕ �ông cça Công ty tính �¿n thÝi �iÃm chÑt danh sách ngày 15/5/2024 là 
102 cÕ �ông. 

�¡i diÇn cho quyÁn sÏß hïu 1.315.339 cÕ ph§n b±ng 87,7% sÑ l°ãng cÕ ph§n có 
quyÁn biÃu quy¿t cça Công ty (trong �ó có: 55 cÕ �ông nhÏ l» �¡i diÇn cho quyÁn sß 
hïu 226.673cÕ ph§n. 

- CÕ �ông tham dñ trñc ti¿p: 19 cÕ �ông, sß hïu 1.225.437 cÕ ph§n; cÕ �ông tham 
dñ thông qua u÷ quyÅn: 40 cÕ �ông, sß hïu 89,902cÕ ph§n. 

TE 

æy viên 
æy viên 

C�n cé Lu­t Doanh nghiÇp �ã �°ãc QuÑc hÙi n°Ûc CÙng hoà xã hÙi chç ngh)a ViÇt 
Nam thông qua ngày 17/6/2020, �¡i hÙi cô �ông th°Ýng niên Công ty cÕ ph§n Th°¡ng 
m¡i - �§u tu Long Biên n�m 2024 vÛi thành phân tham dñ nh° trên là hãp lÇ và �ç �iÁu 
kiÇn ti¿n hành �¡i hÙi. 

Báo cáo kÃm tra cÕ �ông tham dñ �¡i hÙi �°ãc l­p xong vào hÓi gh30 ngày 
15/6/2024 xin �°ãc báo cáo công khai tr°Ûc �¡i hÙi. 
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�Ëa �iÃm: HÙi tr°Ýng T§ng 3 - V�n phòng Công ty cÕ ph§n Th°¡ng m¡i -�§u t° Long Biên 
( 561 DuÝng NguyÅn V�n Linh -PhuÝng Sài �Óng -Long Biên -Hà NÙi) 

THÜI GIAN 

8 

8h00-8h30 

O8h00 ngày 15 tháng 6 n�m 2024 ( Thé 7) 

8h30'-8h45 

8h45-9h10 

9h10-10hl5 

10h15-10h30 

6 10h30-11h00 

7 1lh00-11hls 

CÔNG TY CÔ PHÀN TH¯ NG M I � �¦U T¯ LONG BIÊN 
�Ëa chÉ : 561 NguyÅn V�n Linh -Long Biên � Hà NÙi 
Tel : (024).38 753 589 

1lhl5-11h25 

Webside : Haprolongbien.vn 

9 1lh25-11h30 

CHUÞNG TRINH � I HØI �ÒNG CÔ �ÔNG 

�ón ti¿p khách mÝi, �¡i biÃu 

- KiÃm tra t° cách cÕ �ông 

Fax : (024).38 750 729 

-�±ng k÷ cÕ �ông dñ hÍp, phát tài liÇu 

Chào cÝ. 
- Báo cáo k¿t qu£ kiÃm tra t° cách cÕ �ông. 

NØI DUNG 

- Tuyên bÑ lý do tÕ chúc �¡i hÙi, khai m¡c �¡i hÙi và GiÛi thiÇu �¡i biÁu 
tham dñ. 

-Thông qua �oàn Chç tËch, �oàn th° ký, Ban kiÁm phi¿u k¿t qu£ biÃu quy¿t 

�HÐCÐ th°Ýng niên n�m 2024 
- Thông qua Ch°¡ng trình �¡i hÙi thÃ théc ti¿n hành và biÁu quy¿t t¡i 

- Báo cáo k¿t qu£ ho¡t �Ùng s£n xu¥t kinh doanh cça Công ty n�m 2023, kÃ 
ho¡ch n�m 2024 cça ban �iÁu hành công ty. 
- Báo cáo tài chính �ã �°ãc kiÃm toán n�m 2023. 
- Báo cáo ho¡t �Ùng cça HÙi �Óng qu£n trË n�m 2023, kÃ ho¡ch n�m 2024 
- Báo cáo ho¡t �Ùng cça Ban KiÃm soát n�m 2023. 
- Thông qua tÝ trình vê báo cáo cça Ban �iêu hành, báo cáo tài chính �ã 
�°ãc kiÃm toán n�m 2023, báo cáo cça HÐQT, báo cáo cça BKS côngty. 
-Thông qua TÝ trình vÁ phân phÑi lãi nhu­n, chia cÕ túc, sí dång các quù 

n�m 2023; lña chÍn �¡n vË kiêm toán báo cáo t£i chính n�m 2024 
Thông qua TÝ trình vÁ méc thù lao cça HÙi �Óng Qu£n trË và Ban kiÃm 
soát n�mn 2024. 

Thông qua TÝ trình vÁ múc tiÃn th°ßng cho HÙi �Óng qu£n trË, Ban diÁu 
hành và Ban kiêm soát n�m 2023. 

- Thông qua TÝ trình lña chÍn �¡n vË kiêm toán báo cáo tài chính n�m 2024. 
Thông qua TÝ trình vÁ ti¿p tåc l­p dñ án �§u tu Trung tâm th°¡ng m¡i , 
k¿t hãp v�n phòng làm viÇc t¡i sÕ 02 Ngô Xuân Qu£ng (nÙi dung này dã 
�°ãc �HCÐ n�m 2021; 2022; 2023 thông qua) 

- �¡i hÙi th£o lu­n 
Thông qua tÝ trình vÁ hçy t° cách công ty �¡i chúng. 

-BÃ m¡c �¡i hÙi 

- Biêu quy¿t thông qua các nÙi dung, tÝ trình t¡i �¡i hÙi 
-Thông qua nghË quy¿t �¡i hÙi; biÃu quy¿t nghË quy¿t 

BAN TÔ CHèC � I HØI 



CÔNG TY CP THU NG M l - �¢U T¯ LONG BIÊN 
BAN TÔ CHèC �A HØI �ÔNG CÒ �ÔNG 

100596o 
cÔNG TY 
CÔ PH¦N 

THº THèC TIÉN HÀNH � I HØI VÀ BIÉU QUYÉT 

I. Måc tiêu. 

CØNG HOÀ XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc l­p - Tñ do - H¡nh phúc 

T I � I HØI �ÒNG CÓ �ÔNG TH¯ÜNG NIÊN N�M 2024 

Hà nÙi, ngày 45 tháng 6 n�m 2024 

1. �£m b£o nguyên t¯c công khai, công b±ng và dân chç. 
2. T¡o �iÁu kiÇn cho công tác tÕ chéc, tiÃn hành �¡i hÙi cÕ �ông th°Ýng niên 

n�m 2024. 

II. U÷ quyÁn tham dñ �¡i hÙi cÕ �ông th°Ýng niên n�m 2024 
1. Cô �ông là cá nhân, ng°Ýi �¡i diÇn theo u÷ quyên cça cô �ông là tô chéc có 

thÃ u÷ quyÃn b±ng v�n b£n cho mÙt ng°Ýi khác dñ hÍp �¡i hÙi �ông cô �ông. Ng°Ýi 
�uãc u÷ quyÁn không nh¥t thi¿t ph£i là cÕ �ông cça Công ty. Ng°Ýi �°ãc u÷ quyên 
�°ãc thñc hiÇn các quyÁn trong ph¡m vi �°ãc u÷ quyÃn phù hãp vÛi quy �Ënh cça 
pháp lu­t và �iÁu lÇ tÕ chúc và ho¡t �Ùng cça Công ty. Ng°Ýi �°ãc u÷ quyên không 
t°ãc u÷ quyên l¡i cho ng°Ýi thú ba. 

H¯ NG MA-�ÂU T¯) * 2. TÕ chéc có sÝ hïu të 10% tÕng sÑ cÕ ph§n phÕ thông trß lên có quyÁn u÷ 
LONG BIÊN 

WG BIEN V-TP 
guyÁn tÑi �a ba ng°Ýi tham dñ hÍp �¡i hÙi �Õng cÕ �ông. 

3. ViÇc u÷ quyÁn cho ng°Ýi �¡i diÇn dñ hÍp �¡i hÙi �Óng cÕ �ông ph£i l­p thành 
v�n b£n theo m«u cça Công ty và ph£i có chï ký theo quy dËnh sau �ây: 

3.1 Tr°Ýng hãp cô �ông là cá nhân là ng°Ýi u÷ quyÁn thì ph£i có chï k÷ cça cÕ 
�ông �ó và ng°Ýi �°ãc u÷ quyên dñ hÍp. 

3.2 Tr°Ýng hãp ng°Ýi �¡i diÇn theo u÷ quyên cça cô �ông là tÕ chéc là ng°Ýi u÷ 
quyÁn thì ph£i có chï ký cça ng°Ýi �¡i diÇn theo u÷ quyÁn, ng°Ýi �¡i diÇn theo pháp 
lu­t cça cÕ �ông. 

Ng°Ýi �°ãc u÷ quyÅn dñ hÍp �¡i hÙi �ông cô �ông ph£i nÙp v�n b£n u÷ quyÁn 
tr°Ûc khi vào phòng hÍp. 

II. Tr­t tñ cça �¡i hÙi. 

4. Tr°Ýng hãp cÕ ph§n �°ãc chuyÁn nhuãng trong thÝi gian të ngày l­p xong 
danh sách cÕ �ông �¿n ngày khai m¡c hÍp �¡i hÙi �Óng cÕ �ông thì ng°Ýi nh­n 
chuyÃn nh°ãng có quyÅn dñ hÍp �¡i hÙi �Óng cÕ �ông thay thÃ cho ng°Ýi chuyÃn 
nh°ãng �Õi vÛi sÑ cÕ ph§n �ã chuyên nh°ãng. 

1. T¥t c£ các cÕ �ông �¿n tham dñ �¡i hÙi �n m·c chinh tÃ. 

3. Không hút thuÑc lá trong �¡i hÙi. 

2. Cô �ông khi vào phòng �¡i hÙi ph£i ngÑi �úng vË trí ho·c khu vñc do Ban tÕ 
chéc �¡i hÙi có quy �Ënh, tuân thç viÇc s¯p x¿p vË trí cça Ban tÕ chúc. 

4. Không nói chuyÇn riêng, không sí dång �iÇn tho¡i di �Ùng trong lúc diÅn ra 
�¡i hÙi (máy �iÇn thogi di �Ùng c§n t¯t ho·c �Ã ch¿ �Ù im l·ng). 
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5. Tr°Ýng hãp ng°Ýi dñ hÍp có hành vi c£n trß, gây rôi tr­t tñ, có nguy co làm 
cho cuÙc hÍp không �°ãc ti¿n hành công b±ng và hãp pháp thì chç to¡ có quyÁn hoân 
cuÙc hÍp �¡i hÙi �Óng cÕ �ông. 

IV. BiÃu quy¿t thông qua các v¥n �Á t¡i �¡i hÙi. 
1. Nguyên t¯c. 
1.1 Tät c£ các v«n �Á trong ch°¡ng trình nghË sñ cça �¡i hÙi (trë các v«n �Á �°ãc 

thông qua b±ng hình théc bÏ phi¿u kín) �Áu �°ãc thông qua b±ng cách l¥y ý ki¿n biÁu 
quyêt công khai cça t¥t c£ cÕ �ông b±ng Th» biÃu quy¿t theo sÑ cÕ ph§n sß hïu và �¡i 
diÇn, ho·c çy quyÁn. 

này. 

1.2 SÑ cÑ ph§n biÁu quy¿t �°ãc tính theo sÑ cÕ ph§n sß hïu ho·c �¡i diÇn sß hïu 
ho·c u÷ quyÁn tham dñ hÍp t¡i �¡i hÙi (sau dây gÍi t¯t là sÑ cÕ ph§n tham dñ hÍp). 

1.3 Th» bi¿u quy¿t chi có giátrË n¿u th» �ó hãp lÇ theo quy �Ënh t¡i �i¿m 2 måc 

1.4 Kêt qu£ biÃu quy¿t �uãc túnh theo t÷ lÇ % giïa tÕng sÑ cÕ ph§n cça các phi¿u 
biÁu quy¿t hãp lÇ và tÕng sÑ cÕ ph§n tham dñ hÍp. 

2. Cách théc biÁu quy¿t. 
2.1 Thè biÃu quy¿t: T¥t c£ các CÕ �ông tham dñ �¡i hÙi �Óng cÕ �ông có quyÁn 

biÃu quy¿t s½ �°ãc phát mÙt th» BiÃu quy¿t vÛi các thông tin sau: 
- Mã sÑ biÃu quy¿t: Là sÑ thé tñ danh sách sß héu chéng khoán. 
-SÑ phi¿u �°ãc quyÁn biÃu quy¿t. 
-H¡n sí dång cça phi¿u biÁu quy¿t. 
2.2 BiÁu quy¿t: CÕ �ông biÃu quy¿t mÙt v¥n �Á (tán thành; không tán thành; 

không có ý ki¿n) b±ng cách gi¡ Th» biÃu quy¿t. 
2.3 Phân lo¡i phiÃu biÃu quy¿t. 
a. Phi¿u hãp lÇ: 
- Sí dång Th» biÃu quyÁt theo m«u in s«n cça Ban tÕ chéc, có �óng d¥u cça 

Công ty cô ph§n Th°¡ng m¡i - �§u tu Long Biên, không bË t§y, xóa, c¡o, sía trên 
phiÁu. 

-Khi mÙt v¥n �Ã �°a ra �Ã biÃu quy¿t, m×i mã sÑ cÕ �ông chi biÃu quy¿t mÙt l§n 
và sí dång mÙt Thè biÃu quy¿t. 

b. Phi¿u biÁu quy¿t không hãp lÇ: Là nhïng phiêu không thuÙc �áp éng �ây �ç 
các �iÁu kiÇn nêu t¡i �iêm a måc này. 

2.4 TÕng hãp k¿t qu£. 
-Ban kiÃm phiÃu có trách nhiÇm tÕng hãp k¿t qu£ biÃu quy¿t tëmg nÙi dung cho 

doàn chç tËch �Ã báo cáo tr°Ûc �¡i hÙi �ông cô �ông. 
-Khi tÕng hgp k¿t qu£ các phi¿u không hãp lÇ �°ãc tính là phi¿u tr¯ng (không có 

ý kiÃn). 
-Biên b£n �¡i hÙi ph£i ghi rõ nhïng nÙi dung, k¿t qu£ biÁu quy¿t cho tëng v¥n 

�Á: SÑ cÕ ph§n biÃu quy¿t tán thành, sÑ cÕ ph§n biÃu quy¿t không tán thành, sÑ cÕ 
ph§n biÃu quy¿t không có ý ki¿n. 

3. Thông báo quy¿t �Ënh cça �¡i hÙi �Óng cÕ �ông. 
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3.1 Các v¥n �Á �°a ra biÃu quy¿t t¡i �¡i hÙi �Óng cÕ �ông �°ãc thông qua khi 
�£m b£o �ç �iÁu kiÇn quy �Ënh t¡i �iÁu 19 �iÁu lÇ tÕ chéc ho¡t �Ùng Công ty. 

3.2 Biêu quy¿t nêu trên có hiÇu lñc ngay sau khi �¡i hÙi �ông cô �ông th°Ýng 
niên n�m 2024 thông qua. 

V. Phát biÃu ý ki¿n t¡i �¡i hÙi. 
1. Nguyên t¯c: CÕ �ông tham dñ �¡i hÙi khi muÑn phát biÃu ý ki¿n th£o lu­n 

ph£i ��ng k÷ nÙi dung và �°ãc sñ �Óng ý cça Chç tËch �oàn. 
2. Cách théc phát biÃu: CÕ �ông phát biêu ng�n gÍn và t­p trung vào �úng nhïng 

nÙi dung trÍng tâm cân trao �Õi, phù hãp vÛi nÙi dung ch°¡ng trình nghË sñ cça �¡i 

hÙi �ã �°ãc thông qua. Chç to¡ �oàn s½ s¯p x¿p cho cÕ �ông phát bi¿u theo thé tñ 

��ng k÷, �Óng thÝi gi£i �áp th¯c m¯c cça cÕ �ông. 
VI. Trách nhiÇm cça �oàn Chç tËch �¡i hÙi. 
1. �iÃu khiÃn �¡i hÙi theo �úng ch°¡ng trình nghË sñ, các thÃ lÇ quy chê �ã �°ãc 

�¡i hÙi thông qua. Chç tËch �oàn làm viÇc theo nguyên t¯c t­p trung dân chç và quyêt 
�Ënh theo �a sÑ. 

2. HuÛng d«n �¡i hÙi th£o lu­n, l¥y ý ki¿n biÃu quy¿t các v¥n �Á n¯m trong nÙi 
dung ch°¡ng trình nghË sñ cça �¡i hÙi và các vân �Ã có liên quan trong suÑt quá trình 

�¡i hÙi. 
3. Gi£i quy¿t các v¥n �Á n£y sinh trong suÑt quá trình �¡i hÙi. 

VIL. Trách nhiÇm cça Th° ký �¡i hÙi. 
1. Ghi chép �ây �ç trung thñc toàn bÙ nÙi dung diÅn bi¿n �¡i hÙi và nhïng v¥n 

2. So¡n th£o Biên b£n hÍp �¡i hÙi và NghË quy¿t vÁ các nÙi dung �ã �°ãc thông 
qua t¡i �¡i hÙi cô �ông. 

VIII. Trách nhiÇm cça Ban kiêm phiÁu k¿t qu£ biÃu quy¿t t¡i �¡i hÙi 
- KiÃm �¿m k¿t qu£ biÁu quy¿t tÝ trình, nÙi dung thông qua t¡i �¡i hÙi A 

TM. BTC � I HØI �ÒNG CÓ 
KHÔNG 

cCHU TICÀH�QT, 
CÔ PHÂTt 

TH¯ NG MA-�¦U T¯) 
O LON BIÊN 

8IÊN TP 

NguyÃn Thái Ding 
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�Ã �ã �°ãc các cô �ông thông qua ho·c còn l°u ý cça �¡i hÙi. 



Công ty C.P th°¡ng m¡i - �§u t° Long Biên 

IV 

010069686 
CÔNG TY 
cO PHAai �¡i hÙi cÕ �ông Công ty CP Th°¡ng m¡i -�âu tu Long Biên TH¯ NG M -�ÂU Tì 
LONG BIÀN 

BÁO CÁO TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH N�M 2023 
(Tính �¿n 31/12/2023 �ã �°ãc kiÃm toán) 

V BIÄN V-TP 

KÊT QU¢ HO T �ØNG KINH DOANH 
1 Doanh thu thu©n vÁ bán hàng và cung c¥p DV 

2/ Giá von 
3|Lãi nhu­n gÙp 
4| Doanh thu hoat �Ùng tài chính 

5Chi phí tài chính 
6 Chi phí bán hàng 
7 Chi phí qu£n lý doanh nghiÇp 
8|Lãi nhu­n thu©n të ho¡t �ông KD 

9|Thu nh­p khác 
10|Chi phí khác 
11|Lãi nhuân khác 
12|TÕng LN tr°Ûc thu¿ 
13|Thu¿ TNDN ph£i nÙp 
14|Lãi nhuân sau thu¿ 

CHÈ TIÊU 

TÀI S¢N CÔ �ÊNH 
VÐN CHæ SÞ HîU 

Trong �ó: 
VÑn �iÁu lÇ 
|CÁC QUø 

1Quù �âu t° phát triÃn 
2Quù khen th°ßng phúc lãi 

�¡n vË tính : VN �ông 

N�M 2023 

158,885,486,429 
123,658,450,146 
35,227,036,283 
2,373,217,621 

14,541,577 
21,791,084,594 
7,545,100,407 
8,249,527,326 

S79,927,662 
51,378,973 

528,548,689 
8,778,076,015 
1,792,367,608 
6,985,708,407 
5,092,278,764 

47,006,619,586 

15,000,000,000 
16,431,408,662 
14,988,654,618 

1,442,754,044 

GHI CHÚ 



5869. 
U TU 

.HA 

CÔNG TY CP TH¯ NG M I -�ÀU T¯ LONG BIÊN 

sÑ: .04.. BC-CTLB 

BÁO CÁo CæA BAN GIÁM �ÐC 
K¿t qu£ ho¡t �Ùng s£n xu¥t kinh doanh n�m 2023, ph°¡ng h°Ûng kÃ ho¡ch 2024 

cça Công ty cÕ ph§n Th°¡ng m¡i��§u t° Long Biên 

Kinh th°a �¡i hÙi �Óng cÕ �ông công ty CP Th°¡ng m¡i � �âu t° Long Biên 

CØNG HOÀ XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc l­p - Tå do - H¡nh phúc 

Tôi xin thay m·t Ban giám �Ùc báo cáo quý vË cô �ông k¿t qu£ ho¡t �Ùng s£n 
xu¥t, kinh doanh n�m 2023, ph°¡ng h°Ûng nhiÇm vå kinh doanh n�m 2024 cça Công 
ty cÕ phân Th°¡ng m¡i - �§u t° Long Biên 

I. �·c �i¿m tình hình. 

Hà NÙi, ngày 15 tháng 6 n�m 2024 

KÉT QUÁ HO T�ØNG KINH DOANH S¢N XUÁT N�M 2023 

Thu­n lãi: 

PHÀN THè NH®T 

Trong n�m 2023, ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty có nhïng thu­n lãi 
và khó kh�n: 

KhÏ kh�n: 

- �°ãc sñ quan tâm, sñ chÉ �¡o th°Ýng xuyên cça H�QT, Ban �iÁu hành, sñ n× 

lñc cÕ g�ng cça t­p th¿ CB CNV, CNLE� trong Công ty. 
-M¡ng l°Ûi kinh doanh cça Công ty n�m trên các �Ëa bàn thu­n lãi, n¡i t­p trung 

dân cu, tÑc �Ù �ô thË ho£ nhanh, ng°Ýi tiêu dùng tin t°ßng vào mua s¯m s£n phâm 

trong hÇ thÑng Siêu thË, Cía hàng tiÇn ích... n¡i hàng hóa �°ãc �£m b£o ch¥t l°ãng và 
ATVSTP. 

- Tinh hình kinh t¿ xã hÙi tiÇp tåc khó kh�n do £nh h°ßng sau dËch bÇnh Covid 
19, séc mua gi£m sút. 

- M¡ng l°Ûi kinh doanh cça Công ty hiÇn t¡i có 3 Siêu thË: Ngô Xuân Qu£ng, 176 
Hà Huy T­p, Sài �ông n�m trên �Ëa bàn Qu­n Long Biên, HuyÇn Gia Lâm c¡nh tranh 

gay g�t vÛi hÇ thông bán l» cça các t­p �oàn bán l» BigC Long Biên, Vinmart+, Trung 
tâm th°¡ng m¡i AEON và mÙt lo¡t các cía hàng, shop thÝi trang cça t° nhân liên tåc 

khai tr°¡ng. 
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-Thñc hiÇn dñ án tuy¿n �°Ýng gom të c§u Thanh Trì �¿n c§u v°ãt Phú Thåy 
cuôi n�m 2023, công ty ph£i gi£i tÏa 430m² sân, nhà �Ã xe t¡i Siêu thË sÑ 2 Ngô Xuân 

Qu£ng, gây khó kh³n trong viÇc bÑ trí ch× �Ã xe cho khách hàng, £nh h°Þng �Ãn viÇc 
kinh doanh bán hàng cça siêu thË. 



Nhïng khó kh�n trên �ã tác �Ùng và £nh h°ßng �Ãn ho¡t �Ùng kinh doanh s£n 
xu¥t cça Công ty cÕ ph§n Th°¡ng m¡i -�§u t° Long Biên. 

M·c dù có khÏ kh�n song ho¡t dÙng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty trong n�m 
2023 v«n Õn �Ënh, khai thác và sí dång có hiÇu qu£ m¡ng l°Ûi kinh doanh, c¡ b£n 

hoàn thành các chÉ tiêu k¿ ho¡ch mà �¡i hÙi cÕ �ông 2023 �Á ra. 

TT 

1 

II. K¿t qu£ thñc hiÇn kinh doanh s£n xu¥. 
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1. Kêt qu£ thñc hiÇn các chÉ tiêu, k¿ ho¡ch kinh doanh s£n xu¥t n�m 2023. 

Chi tiêu 

TÓng doanh thu thu§n, 

2 Lãi nhu­n tr°Ûc thuÃ 

doanh thu tài chính và thu 

nh­p khác 

Thu nh­p bình quân 
T÷ lÇ cÕ téc 

�VT 

Trd 

Trd 

1.000� 

% 

K¿ ho¡ch Thñc hiÇn 

170.850 

7.300 

N�m 2023 

7.000 

161.839 

8.778 

7.100 
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TH/KH 

94,7 

120,2 

3. Công tác kinh doanh và �§u t° phát triên doanh nghiÇp. 

101,4 

133,3 

% thñc 
hiÇn 

2023/2022 

104.5 

127 

104,4 

133,3 
TÕng doanh thu n�m 2023 �¡t 94,7 % kÃ ho¡ch b±ng 104,5% so vÛi thñc hiÇn 

2022. Nguyên nhân là do n¿n kinh t¿ �¥t n°Ûc còn g·p nhiÁu khó kh�n, séc mua 
cça thË tr°Ýng ti¿p tåc gi£m sút và viÇc gi£i phóng m·t b±ng tuyên �°Ýng gom t¡i 
siêu thË Ngô Xuân Qu£ng... Tuy doanh thu chÉ �¡t 94,7% k¿ ho¡ch nh°ng lãi 
nhu­n tr°Ûc thu¿ �¡t 120,2% so vÛi kê ho¡ch và b±ng 127% so vÛi n�m 2022 là 
do lãi nhu­n të viÇc sí dång nguÑn vÑn hiÇu qu£ và ti¿t gi£m các chi phí kinh 
doanh. 

-Ban �iÁu hành triÃn khai thñc hiÇn các NghË quy¿t H�QT; giao kÃ ho¡ch kinh 
doanh s£n xu¥t cho các Siêu thË �ôi vÛi mÙt sÑ chÉ tiêu chính nh°: Doanh thu, lãi 
gÙp, chi phí, thu nh­p bình quân ng°Ýi lao �Ùng.. trên c¡ sÞ xem xét kh£ n�ng và 

�iÁu kiÇn thñc t¿ �Ã các �¡n vË có kÃ ho¡ch chç �Ùng thñc hiÇn. 
- Chi �¡o Phòng Kinh doanh và các �¡n vË t­p trung khai thác hàng hoá të các 

nhà s£n xu¥t, nhà cung c¥p lÛn, �£m b£o ch¥t l°âng, giá c£ phù hãp, chçng lo¡i 
phong phú, chú trÍng nâng cao chât l°ãng phåc vå, công tác marketing, áp dång các 
ch°¡ng trình và hình théc khuyÃn m¡i, xúc tiÃn b£án hàng nh° gi£m giá bó kèm, bÑc 
th�m trúng th°ßng... thu hút �°ãc khách hàng �¿n mua s¯m t¡i hÇ thÑng bán hàng 
cça Công ty. 

- Th°Ýng xuyên xem xét công tác kinh doanh s£n xu¥t cça các Siêu thË �Ã �°a vào 
sí dång toàn bÙ các �iêm hiÇn có trong hÇ thông m¡ng l°Ûi cça Công ty. Thñc hiÇn liên 
doanh liên k¿t �Ã mang l¡i hiÇu qu£ kinh tÃ và lãi nhu­n cho Công ty. 
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-Duy trì và tÕ chéc khai thác tÑt m·t hàng rau cç qu£, thñc ph©m tu¡i sÑng, h£ng 
s¡ chÃ ch¿ bi¿n vào kinh doanh t¡i Siêu thË Hapromart sÑ 2 Ngô Xuân Qu£ng và Siêu 
thË Hapromart Sài �ông �£m b£o �°ãc sñ �a d¡ng, phong phú cça hàng hóa, h¥p d«n, 
thu hút khách hàng. 

S¥¯p x¿p l¡i mÙt sÑ qu§y hàng, t­n dång tÑi �a diÇn tích bày bán hàng, t�ng 
c°Ýng công tác biÇn pháp �Ã gi£m th¯t thoát hàng hóa, gi£m lao �Ùng bán hàng, nâng 
cao n�ng su¥t lao �Ùng trong kinh doanh. 

- T�ng c°Ýng công tác kiêm kê, kiÃm tra hàng hóa, tiÁn hàng, tài s£n. KiÅm tra 
giám sát các chi phí t¡i các �¡n vË �Ã qu£n lý và �ánh giá viÇc sí dång vÑn, phân lo¡i 
hàng hóa, t­p trung gi£i quyêt �ây m¡nh bán ra, �iÁu ti¿t nÙi bÙ các �¡n vË nhïng 
hàng tÓn kho ch­m luân chuyÃn �Ã thu hÓi vÑn kinh doanh. 

-T­p trung các biÇn pháp �Ã qu£n lý công nã và các hãp �Óng thuê �Ëa �iÅm kinh 
doanh nh±m h¡n chÃ phát sinh công nã khó �òi. 

-Rà soát sía �ôi bÓ sung các nÙi quy, quy chÃ, quy �Ënh qu£n lý nÙi bÙ Công ty nhu 
quy �Ënh �ôi vÛi nhân viên bán hàng, thu ngân, nghiÇp vå mua hàng, b£o vÇ, tuân tra canh 
gác... �ê thñc hiÇn tôt quy chê dân chç, nâng cao hiÇu qu£ ho¡t �Ùng qu£n lý �iêu hành 
và thñc hiÇn tÑt công tác thñc hành ti¿t kiÇm chÑng tham ô, l«ng phí trong kinh doanh. 

-Ti¿p tåc rà soát giá bán s£n ph©m, ti¿t gi£m chi phí, gi£m tÓn kho, lãi vay �Ã có giá 
bán tÑt nh¥t. 

- �§u t° mua s¯m các trang thi¿t bË và hình £nh trong ngoài các Siêu thË �£m b£o 
khang trang, s¡ch �¹ep, �áp úng �°ãc yêu c§u kinh doanh. 

- Công tác an ninh, quÑc phòng: TriÃn khai và thñc hiÇn tÑt các ch°¡ng trình kÃ 
ho¡ch cça TÕng công ty và các c¡ quan quân sñ, công an trên �Ëa bàn �ôi vÛi các 
nhiÇm vå công tác an ninh quÑc phòng. Trong n�m 2023, Công ty �£m b£o an toàn vÁ 
ng°Ýi, tài s£n, hàng hóa, không �Ã xày ra cháy nÕ, m¥t an toàn, th¥t thoát tài s£n hàng 
hóa. 

4. Công tác thñc hiÇn chính sách ch¿ �Ù và ch�m lo c£i thiÇn �Ýi sÑng CNV -LÐ. 
Thñc hiÇn tÑt công tác �ào t¡o, luân chuyÃn, bÕ nhiÇm cán bÙ �Ã �áp úng �uãc 

yêu c§u qu£n lý, kinh doanh cça Công ty và các �¡n vË. 
TÕng sÑ CB, CNV - LÐ hiÇn nay cça Công ty là 162 ng°Ýi, 100% ng°Ýi lao 

�Ùng trong Công ty �°ãc tham gia �óng, h°ßng BHXH, BHYT, BHTN theo quy �Ënh. 

Trong n�m 2023 Công ty �ã ra quy¿t �Ënh ch©m dút hãp �Óng vÛi 04 lao �Ùng, sa 
th£i 02 lao �Ùng do vi ph¡m quy �Ënh, nÙi quy, quy ch¿. 

Công ty �ã th°Ýng xuyên ch�m lo �Án �Ýi sÑng và các ch¿ �Ù chính sách �Ñi vÛi 
ng°Ýi lao �Ùng. 

Xây dñng quy ch¿ chi tr£ l°¡ng theo chéc danh và hiÇu qu£ công viÇc; thanh toán 

l°¡ng �§y �ç, kËp thÝi cho CNV -LÐ trong Công ty. 
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+ Chi tháng l°¡ng thé 13 cho CB, CNV - LÐ. Chi quà cho CB, CNV - LÐ nhïng 
ngày lÅ T¿t nh°: T¿t D°¡ng lËch, T¿t ¢m lËch, 1/5, 2/9. TÕ chéc cho CB CNV LÐ �i 
tham quan, nghi mát. 

+ TÕ chéc chi quà cho cán bÙ të Phó phòng, Siêu thË, Cía hàng trß lên �ã nghi 
h°u trí các thÝi kó nhân dËp T¿t Nguyên �án; chi quà cho thân nhân liÇt sù, bÙ �Ùi 
xu¥t ngi nhân ngày 27/7 và 22/12. 

+ Phôi hãp cùng vÛi Công �oàn th�m hÏi và chi quà cho các gia �ình CNV - LÐ 
có hoàn c£nh khó kh�n trong dËp T¿t Nguyên �án. 

+ Tô chéc tÑt các ngày k÷ niÇm 8/3, 20/10. Chi quà cho các cháu thiêu nhi ngày 
1/6; R±m Trung thu, các cháu hÍc sinh giÏi là con CB, CNV - LÐ cça Công ty. 

-Múc l°¡ng cça Ban giám �Ñc và K¿ toán tr°ßng công ty n�m 2023 thñc hiÇn 
theo quy¿t �Ënh cça H�QT �ã bao gÓm ThuÃ TNCN cå thÃ nhu sau: 

+ Giám �Ùc: 50.000.000d/tháng =600.000.000�/n�m 
+ Phó giám �Ùc: 27.500.000d/tháng =330.000.000�n�m 
+ Kê toán tr°ßng: 27.500.000�/tháng = 330.000.000�/n�m 
Kinh th°a �¡i hÙi! 
�¡t �°ãc k¿t qu£ trên là sñ n× lñc cÕ g¯ng cça t­p thÃ CB, CNV - LÐ trong toàn 

Công ty. �ông thÝi Công ty cing nh­n �°ãc sñ quan tâm lãnh �¡o, chi �¡o th°Ýng 
xuyên, sâu sát cça HÐTV, Ban �iÁu hành và sñ giúp �á cça các Phòng ban chuyên 
môn Tông công ty Th°¡ng m¡i Hà NÙi-CTCP �ã t¡o �iÁu kiÇn �Ã Công ty ho¡t �Ùng 
và phát tri¿n kinh doanh s£n xu¥t. 

PHÀN THè HAI 

PH¯ NG H¯ÚNG NHIÆM Vä N�M 2024 

Phát huy nhïng k¿t qu£ �ã �¡t �°ãc khãc phåc nhïng tôn t¡i trong n�m qua, 
Công ty xây dång các chi tiêu k¿ ho¡ch trong n�m 2024 nh° sau: 

-TÑng doanh thu thu©n, doanh thu tài chính và thu nh­p khác: 171,6 t÷. 
- Lãi nhu­­n tr°Ûc thuÃ: 8,2 t÷. 

- CÕ téc: 9%. 
- Thu nh­p bình quân: 7.200.000�/ng°Ýi/tháng. 

�Ã hoàn thành tÑt các chÉ tiêu k¿ ho¡ch �Ã ra, Công ty cân t­p trung l¥nh �¡o, chÉ 
�¡o thñc hiÇn tÑt mÙt sÑ nhiÇm vå sau: 

1. Công tác s£n xu¥t kinh doanh và �§u t° phát triÃn. 
-Tiêp tåc cçng cô m¡ng l°Ûi hiÇn có cça Công ty, c£i t¡o chinh trang hoàn thiÇn 

hÇ thÑng Siêu thË �£m b£o hình £nh trong ngoài t¡o �iÃm nh¥n vÁ hình £nh, ho¡t �Ùng 
nh±m thu hút khách hàng �¿n mua sµm. 

-Th°Ýng xuyên nghiên céu thË tr°Ýng �Ã khai thác nhïng m·t hàng phù hÍp, m·t 
hàng có chât l°ãng cao, m·t hàng có tính �Ùc �áo, m·t hàng mang tính thÝi vå... �Ã 
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�áp ímg �°ãc nhu c§u, thË hi¿u cça ng°Ýi tiêu dùng trên �Ëa bàn khu vñc trên c¡ sß 
�£m b£o ch¥t l°ãng giá c£ hãp lý và có séc c¡nh tranh �Ã thu hút khách hàng. 

Rà soát lña chÍn c¡ c©u ngành hàng, m·t hàng �£m b£o phù hãp vÛi quy mô 
cça tëng Siêu thË �Ã kinh doanh có hiÇu qu£. Mß rÙng diÇn tích các quây có doanh thu 
và hiÇu qu£ cao, �°a các m·t hàng mÛi, s£n ph©m mÛi có kh£ n�ng phát triÅn vào kinh 
doanh. 

TÕ chéc khai thác hàng hóa t­p trung të các nhà s£n xu¥t, nhà cung c¥p lÛn và 
các b¡n hàng có uy tín, th°¡ng hiÇu, �£m bào ch¥t l°ãng, giá c£ c¡nh tranh �Ã cung 
íng cho các Siêu thË trong Công ty. 

-Xây dñng các ch°¡ng trình marketing, ch°¡ng trình khuyÃn m¡i phù hgp vÛi 
thñc t¿ cça các �¡n vË và tâm lý ng°Ýi tiêu dùng. Xây dñng v�n hóa doanh nghiÇp, 
v�n hóa úmg xí vÛi khách hàng; trong kinh doanh luôn giï �°ãc chï tín �Õi vÛi khách 
hàng. 

T�ng c°Ýng công tác qu£n lý kinh doanh, rà soát, sía �ôi, bÑ sung và ban hành 
các nÙi quy, quy ch¿, quy �Ënh qu£n lý nÙi bÙ Công ty �Ã nâng cao hiÇu qu£ qu£n lý 
�iÁu hành ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty. TriÇt �Ã thñc hiÇn công tác 
thñc hành ti¿t kiÇm, chÑng lãng phí trong mÍi khâu công tác. 

- Täng c°Ýng công tác qu£n lý, giám sát viÇc sí dång vÓn �£m b£o sí dång vôn 
�úng måc �ich, không �Ã th¥t thoát vÑn, xây dñng các chính sách �Ã huy �Ùng vôn 
các nhà cung c¥p và nguÓn vÑn nhàn rÑi cça CB, CNV - LÐ �Ã t¡o nguÑn vÑn kinh 
doanh và �§u t° phát triÃn doanh nghiÇp. 

-Ti¿p tåc ph°¡ng án �§u tu xây dñng Siêu thË Hapromart sÑ 2 Ngô Xuân Qu£ng 
�Ã t�ng diÇn tích sí dång nâng cao hiÇu qu£ kinh doanh t¡i sÑ 2 Ngô Xuân Qu£ng, 
Trâu Quó, Gia Lâm; triÃn khai l¯p �·t tr¡m bi¿n áp 1600KVA t¡i sÕ 2 Ngô Xuân 
Qu£ng �ê cung c­p �iÇn cho siêu thË cing nh° phåc vË cho dñ án t¡i �ây do tr¡m biên 
áp ci ph£i di dÝi gi£i phóng m·t b±ng và không còn phù hãp vÛi quy chu§n cça ngành 
�iÇn hiÇn t¡i. 

Thñc hiÇn tÑt nhiÇm vå an ninh quÑc phòng, công tác b£o vÇ tu§n tra canh gác 
�£m b£o an toàn vÁ ng°Ýi, tài s£n, hàng hóa, giï vïng an ninh chính trË và tr­t tñ an 
toàn xã hÙi trong Công ty; không �Ã x£y ra cháy nô, trÙm c¯p, th¥t thoát tài s£n hàng 
hóa. 

2. Công táe tÕ chéc lao �Ùng và thñc hiÇn cáe chính sách �Ñi vÛi ng°Ýi lao �Ùng. 
- Thñc hiÇn tÑt �iÁu lÇ tÕ chéc ho¡t �Ùng, ThÏa uóc lao �Ùng t­p thê và nÙi quy 

lao �Ùng cça Công ty �ã ban hành 
-BÑ trí, s¯p x¿p sí dång lñc l°ãng lao �Ùng trên c¡ sß tÕ chéc công viÇc hãp lý. 

phù hãp vÛi tëng �¡n vË, t¡o �iêu kiÇn cho ng°Ýi lao �Ùng phát huy h¿t kh£ n�ng lao 
�Ùng, sáng t¡o �Ã thåc hiÇn tÑt các nhiÇm vå kinh doanh s£n xu¥t �£m b£o t�ng n�ng 

su¥t lao �Ùng. 
Xây dñng kÁ ho¡ch bÕi d°áng chuyên môn, nghiÇp vå, �ào t¡o nâng cao tay 

nghÃ cho CB, CNV - LÐ. Tuyên dång thêm lao �Ùng mÛi có �ç tiêu chuân theo quy 
chê tuy¿n dång �áp úng �°ãc yêu c§u phát triên s£n xu¥t kinh doanh cça Công ty. 
Xây dñng chính sách �ãi ngÙ �Ã tuyÃn dång �°ãc nhïng lao �Ùng có tay nghê giÏi, 
ch¥t l°ãng cao �Ãn làm viÇc t¡i Công ty. 



Th°c hiÇn tÑt các chính sách ch¿ �Ù �Ñi vÛi ng°Ýi lao �Ùng trên c¡ sß các quy 
�Ënh cça Công ty và các v�n b£n pháp lu­t hiÇn hành. 

Kính th°a �¡i hÙi! 
Trong n�m 2024, tr°óc nhïng thÝi c¡ và thách théc mÛi CB, CNV - LÐ trong 

Còng ty quy¿t tâm �oàn k¿t kh¯c phåc mÍi khó kh�n, ph¥n �¥u hoàn thành tÑt nhïng 
måc tiêu, nhiÇm vå mà �¡i hÙi �ã �Á ra, xây dñng Công ty ngày càng ôn �Ënh và phát 
triÃn. 

Ban Giám �Ñc Công ty Công ty cÕ ph§n Th°¡ng m¡i - �§u t° Long Biên kính 
báo cáo và xin ý ki¿n tham gia �óng góp cça Quý vË Cô �ông l 

Xin tr§n trÍng c£m ¡n! 
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CÔNG TY CÔ PH¦N 
TH¯ NG M I -�¦U T¯ LONG BIÊN 

BÁO CÁO HO T �ØNG N�M 2023, 
KË HO CH HO T �ØNG N�M 2024 CæA BAN KIÄM SOÁT 

Thñc hiÇn chúc n�ng, nhiÇm vå cça Ban kiÃm soát theo Lu­t Doanh nghiÇp 2020 và 
�iÁu lÇ cça Công ty CÕ ph§n th°¡ng m¡i- �§u tu Long Biên, thay m·t Ban ki¿m soát Công 

ty, tôi xin báo cáo �¡i hÙi �Óng cÕ �ông k¿t qu£ kiÃm tra, giám sát n�m 2023 và kê ho¡ch 
ho¡t �Ùng n�m 2024 nh° sau: 

1. Nhân sñ cça Ban kiêm soát trong n�m: 
- Ông Ph¡m V�n H­u 

Kinh th°a! - � I HØI �ÒNG CÓ �ÔNG 

I/ TÌNH HÌNH HO T �ØNG CæA BKS TRONG N�M 2023 

- Bà NguyÅn Kim Ánh 

CØNG HOÀ XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc l­p - Tå do - H¡nh phúc 

-Ông NguyÅn ViÇt Hùng 

Hà NÙi, ngày .!" tháng ..6. n�m 2024 

-Tr°ßng ban 
-U÷ viên 
-æy viên 

2. Ho¡t �Ùng cça Ban ki¿m soát: 
Trong n�m Ban kiÃm soát �ã thñc hiÇn �§y �ç chéc trách nhiÇm vå theo �úng �iÁu lÇ 

Công ty quy �Ënh và Quy ch¿ ho¡t �Ùng cça Ban kiÃm soát �Ã ra, cå thÃ là kiÃm tra, giám sát 
ho¡t �Ùng qu£n trË, �iÁu hành và các m·t ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça Công ty. Ban 
kiÃm soát �ã thñc hiÇn vÛi tinh th§n trách nhiÇm, phân công cå thÃ cho tëng thành viên trong 
ban. 

Ban kiÃm soát luôn giï mÑi liên hÇ ch·t ch½ làm viÇc �¥y �ç, th°Ýng xuyên vÛi 
H�ÌT cing nh° Ban �iÁu hành cça công ty trong ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥, giam sát 
các ho¡t �Ùng �Ã �£m b£o Công ty ho¡t �Ùng theo �úng pháp lu­t, th°Ýng xuyên trao �ôi vÛi 
H�ÌT cing nh° Ban �iÁu hành công ty vÁ tình hình thñc hiÇn kÃ ho¡ch kinh doanh và các 
NghË quy¿t �ã �°ãc �¡i hÙi �Óng cÕ �ông cça công ty thông qua. 

C�n cé vào chéc n�ng, nhiÇm vå cça Ban kiÃm soát quy �Ënh t¡i Lu­t doanh nghiÇp, 
�iÁu lÇ tÕ chéc và ho¡t �Ùng cça công ty, Quy ch¿ tÕ chéc và ho¡t �Ùng cça Ban kiÃm soát, 
các công viÇc cça Ban kiÃm soát trong n�m nh° sau: 

KiÃm soát các ho¡t �Ùng tài chính k¿ toán, Báo cáo tài chính n�m và bán niên cça 
Công ty; 
Giám soát ho¡t �Ùng cça HÙi �Óng qu£n trË, Ban diÁu hành theo quy �Ënh cça Pháp 
lu­t và NghË quy¿t �¡i hÙi �Óng cÕ �ông công ty; 
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-

3. Sy phÑi hãp giïa Ban kiÃm soát, HÙi �Óng qu£n trË và Ban �iÁu hành Công ty: 
Trong n�m Ban ki¿m soát �ã có sñ phÑi hãp tÑt vÛi HÙi �Óng qu£n trË, Ban �iÁu hành công ty, thÃ hiÇn nh° sau: 

Th©m �Ënh Báo cáo tài chính n�m tr°Ûc và sau kiêm toán; 

- Ban kiêm soát �°ãc mÝi tham dñ �§y �ç các cuÙc hÍp �Ënh kó cing nh° các cuÙc hÍp bât th°Ýng cça H�QT và các cuÙc hÍp quan trÍng cça Ban �iÁu hành công ty. Ban kiêm 
soát �°ãc tham gia �óng góp ý ki¿n vÁ các v¥n �Á liên quan �¿n công tác qu£n lý, �iêu hành ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t cça công ty. 

Phôi hãp vÛi c£c phòng chéc n�ng cing nh° các �¡n trñc thuÙc cça công ty thåc hiÇn kiÃm tra ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t; 

- Ban kiê¿m soát nh­n �°ãc �ây �ç các tài liÇu, thông tin cça công ty theo quy �Ënh cça Lu­t Doanh nghiÇp, �iÃu lÇ công ty. 

TÕ chéc các cuÙc hÍp �Ënh kó cça Ban kiÃm soát nh±m rà soát, th£o l­n, �ánh giá 
ho¡t �Ùng cça công ty; 

4. �ánh giá k¿t qu£ ho¡t �Ùng cça các thành viên trong Ban kiêm soát: 
M×i thành viên trong BKS �Áu chç �Ùng trong ph©n viÇc cça mình �°ãc phân công và cing có nhi¿u nhiÁu ý ki¿n �óng góp vào viÇc kiÃm tra, gijám sát tình hình tài chính cça 

công ty cing nh° Báo cáo cça Ban kiêm soát trình tr°Ûc �HÐCÐ th°Ýng niên. 

TT 

IV TÔNG HâP �ÁNH GIÁ 

2 

1. �ánh giá mÙt sÑ chi tiêu ho¡t �Ùng kinh doanh s£n xu¥t và tình hình tài chính n�m 
2023: 
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1.1 K¿t qu£ ho¡t �Ùng kinh doanh n�m 2023. 

4 

Chi tiêu 

TÕng doanh thu thu§n, 
doanh thu tài chính và thu 
nh­p khác 

Lãi nhu­n tr°Ûc thu¿ 
Thu nh­p bình quân 

T÷ lÇ cÕ téc 
T÷ su¥t lãi nhu­n tr°Ûc 
thuÃ trên vÕn chç sß hïu 

�VT 

Trd 

Trd 

1.000� 

% 

% 

K¿ ho¡ch 

170.850 

2 

7.300 

7.000 

16,29 

N�m 2023 

Thñc hiÇn 

161.839 

8.778 

7.100 

Dñ kiÃn: 12% 

18,67 

% thñc 
hiÇn 

THKH 2023/2022 

94,7 

120,2 

101,4 

133,3 

114,6 

104,5 

127 

104,4 

133,3 

112,8 



Nh­n xét chung vÁ k¿t qu£ kinh doanh n�m 2023: 

CÔNG 
cÔ PH¶ 

-TÕng doanh thu thñc hiÇn n�m 2023 là: 161.839,tr.�Óng, �¡t 94,7% so vÛi k¿ ho¡ch, 
b±ng 104,5% so vÛi thñc hiÇn n�m 2022. Nguyên nhân là do nÁn kinh v«n còn r¥t khó kh£n 
nên �ã £nh h°ßng �Ãn séc mua cça thË tr°Ýng và viÇc gi£i phóng nhà xe t¡i siêu thË sÑ 2 Ngô 
Xuân Qu£ng �Ã mß tuyÃn �°Ýng gom theo chç tr°¡ng cça Nhà n°Ûc cing �ã làm gi£m 
doanh thu bán hàng t¡i siêu thË. 

-Tuy doanh thu chi �¡t 94,7% so vÛi kÃ ho¡ch, nh°ng lãi nhu­­n tr°Ûc thuÃ n�m 2023 
là 8.778tr.�Óng �¡t 120,2% so vÛi k¿ ho¡ch, b±ng 127% so vÛi thñc hiÇn n�m 2022 là do 
viÇc sí dång nguÓn vÑn hiÇu qu£ và ti¿t kiÇm chi phí kinh doanh. 
1.2.Tình hình tài chính t¡i thÝi �i¿m 31/12/2023: (�¡n vË tính : TriÇu �ông) 

ITài s£n ng¯n h¡n 
1.Tiên và các kho£n t°¡ng �°¡ng tiên 

O:01005 2.Các kho£n �§u t° tài chính ng¯n h¡n 
3.Các kho£n ph£i thu ng¯n h¡n 
4.Hàng tÕn kho 

TH¯ NG MAIÐ5.Tài s£n ng�n h¡n khác 
LONG EIIL.Tài s£n dài h¡n 

ONG BIEN !TT.Tài s£n cÑ �Ënh 

A- TÀI S¢N 

2. Xây dng c¡ b£n dß dang 
3. Tài s£n dài han khác 

TÕng tài sân 

I. Nã ph£i tr£ 
1. Ng ng�n h¡n 

2. Ng dài h¡n 

1. VÑn diÁu lÇ 

B- NGUÒN VÓN 

II VÑn chç sß hu 

2. Th·ng d° vÑn 
3. Các quù 
4. Lãi nhu­n ch°a phân phÑi 

TÕng nguÓn vÑn 

1. HÇ sÑ thanh toán ng¯n h¡n: 

31/12/2023 

2. HÇ sÑ b£o toàn vÑn: 

58.647 

6.879 
24.780 
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2.075 
24.811 

102 

12.613 
12.239 

313 

61 

71.260 

31/12/2023 

24.253 
23.915 

338 

47.007 
15.000 

3.230 

14.989 
13.788 

71.260 

31/12/2022 

51.999 

1.853 
18.870 

5.576 
25.453 

247 

12.952 
12.510 

313 

129 

64.951 

31/12/2022 

23.196 
22.876 

320 

41.755 

15.000 

3.230 
13.945 

�ánh giá, nh­n x¿t mÙt sÑ chi tiêu tình hình tài chính t¡i thÝi diÃm 31/12/2023 nh° sau: 

9.580 

64.951 

T�ng giäm 
SÑ tiÁn 

6.648 
5.026 
5.910 

(3.501) 
(642) 
(145) 
(339) 
(271) 

0 

(68) 
6.309 

SÑ tiÁn 
1.057 

T�ng gi£m 

1.039 

18 

5.252 

0 

1.044 

4.208 

6.309 

% 

12,78 
271,24 

31,32 
(62,79) 
(2,52) 

(58,70) 

(2,62) 
(2,17) 

0,00 

(53) 
9,71 

% 

4,56 

4.54 

5,62 
12,58 

0,00 
0,00 

7,49 
43,92 

= Tài s£n ng¯n h¡n Nã ng¯n h¡n = 58.647/23,915 -2,45 l§n �iÁu này chéng tÏ công ty an toàn trong khã 
n�ng thanh toán ng«n h¡n. 

9,71 



= Vôn CSH t¡i thÝi �iÁm bcáoVÑn CSH cça cÑi kó tr°Ûc liÁn kÁ k÷ bcáo � 47.07/41.755 = 1,12 l§n 
�iêu này cçng chémg tò công ty �ã b£o toàn �°ãc vÑn. 

3. HÇ sÑ nã ph£i tr£: 
- Ng ph£i tràVÕn CSH =24.253/47.007 = 0,51 

2. �ánh giá cça Ban kiÃm soát �Ñi vÛi ho¡t �Ùng cça HÙi �Ùng qu£n trË trong n�m 
2023: 

-Công tác qu£n trË �°ãc thñc hiÇn theo �úng Pháp lu­t, �iÁu lÇ tÕ chéc, ho¡t �Ùng và 
NghË quy¿t cça �¡i hÙi �Óng cÕ �ông. 

-H�QT tô chéc các cuÙc hÍp �Ënh kó theo �úng quy �Ënh, các cuÙc hÍp �Áu có nÙi 
dung cå thê, �°ãc ghi vào biên b£n và ban hành nghË Quy¿t chÉ �¡o Ban giám �Ùc thñc hiÇn. 
3. �£nh giá cça Ban ki¿m soát �Ñi vÛi viÇc triÃn khai thñc hiÇn NghË quy¿t �HÐCÐ, 
HÐØT cça Ban �iÁu hành công ty: 

-Chç �Ùng triÅn khai thñc hiÇn và th°Ýng xuyên giám sát tinh hình kinh doanh s£n 
xuât t¡i các �¡n vË trñc thuÙc công ty, �·c biÇt là thÝi �iÃm kinh doanh tr°Ûc và sau t¿t 
Nguyên �án, thñc hiÇn �§y �ç ngh)a vå vÛi Nhà n°Ûc, vÛi cÕ �ông và ch�m lo �Ýi sÑng cho 
ng°Ýi lao �Ùng; 

-Ban l«nh �¡o công ty �ã tÑ chéc các cuÙc hÍp tr°Ûc và sau t¿t Nguyên �án nh³m 
quán triÇt và tri¿n khai tình hình công tác kinh doanh cing nh° qu£n lý công tác tài chính, 

công tác phòng cháy chïa cháy trong dip t¿t Nguyên �án, �Óng thÝi cing TÕng k¿t Báo cáo 
tình hình kinh doanh trong dËp t¿t nguyên �án, chÉ ra nhïng m·t �ã �¡t �°ãc, nhïng m·t còn 
h¡n ch¿ và tÓn t¡i. 

4. Nhïng kiÃn nghË vÛi H�QT và BÐH công ty 
Ti¿p tåc �Á nghË triÃn khai nâng c¥p hÇ thÑng ph§n mÁm bán hàng vÛi ph§n mÁm k¿ 
toán cho �Óng bÙ �Ã h¡n ch¿ th¥t thoát hàng hóa, tiên hàng, ti¿t kiÇm �°ãc nhân công 
lao �Ùng và cing phù hãp vÛi ch¿ �Ù chính sách mÛi cça Nhà n°Ûc. 
Công ty ti¿p tåc triÁn khai k¿t nÑi hÇ thÑng máy tính tiÁn vÛi hÇ thÑng Co quan thuÃ 
theo yêu câu cça c¡ quan thuÃ. 
T�ng cuÝmg khai thác nguÓn hàng t­p trung �Ã gi£m thiÃu chi phí �§u vào cça h£ng 
hóa. 

IV/ KÉ HO CH KIÊM TRA, GIÁM SÁT CæA BAN KIÄM SOÁT TRONG N�M 2024 
Ti¿p tåc giám sát viÇc ch¥p hành các quy dËnh pháp lu­t, �iÁu lÇ cça Công ty, tinh hình 
thñc hiÇn NghË quy¿t �H�CÐ, tinh hinh thñc hiÇn các NghË quy¿t, quy¿t �Ënh, cça HÙi 
�Óng Qu£n TrË. 
Thñc hiÇn viÇc kiêm tra, giám sát công tác qu£n lý diÁu hành cça HÐÌT và BGÐ theo 
quy �Ënh cça �iêu lÇ Công ty. 
Giám sát, �ánh giá tình hình triÃn khai thñc hiÇn k¿ ho¡ch kinh doanh, các dñ án �§u t° 
�ã �°ãc NghË quyÃt �¡i hÙi �Óng cÕ �ông ch¥p thu­n. 
Thâm �Ënh Báo cáo tài chính hàng quý, n�m cça Công ty. Phân tích, �ánh giá tinh hình 
tài chính, tình hình qu£n lý và sí dång vÑn cça Công ty. 



Wt S.Ð 

Phôi hãp ch·t ch½ vÛi H�QT, BGÐ và các phòng/ban, �¡n vË trñc thuÙc �Ã tri¿n khai, 
kiêm tra, giám sát ho¡t �Ùng s£n xu¥t kinh doanh t¡i Công ty hiÇu qu£ h¡n 
Thay m·t Ban kiÃm soát, tÑi xin trân trÍng c£m ¡n sñ h× trã, t¡o �iÁu kiÇn cça HÙi �ông 

qu£n trË, Giám �Ñc công ty trong n�m vëa qua �ã giúp Ban kiÃm soát hoàn thiÇn tôt công 
viÇc cça mình. 

TM. Ban kiÃm soát 

900b96TTRØng Ban 
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Kính th°a: �¡i hÙi �Óng cÕ �ông Công ty CÕ ph§n Th°¡ng mi � �§u t° Long Biên 

HÙi �Óng qu£n trË ("H�QT") Công ty CÕ ph§n Thu¡ng m¡i � �§u t° Long Biên 
(Long Biên JSC) xin trân trÍng báo cáo vÛi �¡i hÙi �Óng cÕ �ông vÁ k¿t qu£ ho¡t dÙng cça 
H�ÌT n�m 2023 và �Ënh h°Ûng k¿ ho¡ch ho¡t �Ùng cça H�QT n�m 2024 nh° sau: 

thành viên: 

I. THÀNH PHÀN HØI �ÒNG QU¢N TRÊ 

1. 

�¡i hÙi �Óng cÕ �ông nhiÇm kó 2023-2026 ngày 25/6/2022 cça Công ty CÕ phân 
Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên �ã ti¿n hành b§u H�QT nhiÇm kó 2022-2026 vÛi 05 

2. 
3. 

BÁO CÁO CæA HØI �ÒNG QU¢N TRÊ 
Ho¡t �Ùng cça HÙi �Óng qu£n trË n�m 2023 

và �Ënh h°Ûng kÃ ho¡ch n�m 2024 
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5. 

cØNG HOÀ XÃ HØI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc l­p -Tñ do -H¡nh phúc 

Hà NÙi, ngày 15 tháng 6 n�mn 2024 

Ông NguyÅn Thái Ding 
Vi Minh Tu¥n 

Ông TrËnh H£i �°Ýng 
Bà NguyÅn ThË Ph°¡ng 
Bà Lê ThË Lan H°¡ng 

: Chç tËch HÙi �Óng qu£n trË 
: Phó Chç tËch HÙi �ông qu£n trË 
: Thành viên HÙi �Óng qu£n trË 
: Thành viên HÙi �Õng qu£n trË 
: Thành viên HÙi �Óng qu£n trË 
�ØNG CæA H�QT N�M 2023 I. BÁO CÁO KÉT QU¢ HO T 

1. Các cuÙe hÍp và NghË quy¿t, Quy¿t �Ënh cça HÙi �Óng qu£n trË Công ty 
- T¡i �¡i hÙi �Óng cÕ �ông th°Ýng niên n�m 2023, �¡i hÙi �Óng cÕ dông dã çy 

quyÁn toàn bÙ cho HÙi �Óng qu£n trË xem xét, quy¿t �Ënh, tÕ chúc triÅn khai các v¥n �Á dã 
�°ãc �HÐCÐ thông qua và xem xét, quy¿t dËnh các nÙi �ung khác thuÙc th§m quyÁn cça 
�HÐCÐ phát sinh ph£i gi£i quy¿t. HÙi �Óng qu£n trË �ã thñc hiÇn tÑt các NghË quy
t cça 
�HÐCÐ �Á ra. 

-HÙi �Óng qu£n trË ho¡t dÙng theo dúng quy �Ënh cça Lu­t doanh nghiÇp và �iÁu 
lÇ Công ty, H�QT thñc hiÇn công tác chÉ �¡o các ho¡t �Ùng cça Công ty thông qua các 
viÇc ban hành các NghË quy¿t và Quy¿t �Ënh cça H�QT. Các NghË quyÃt, Quy¿t dËnh 
cça H�ØT �Áu sát vÛi tinh hình thñc tiÅn cça Công ty. 

- HÙi �Óng qu£n trË �ã chÉ �¡o, phÑi hãp ch·t ch½ vÛi Ban Giám �Ñc, Ban KiÃm 
soát trong viÇc xí lý các công viÇc quan trÍng cça Công ty, t¡o �iÁu kiÇn �Ã Ban kiÃm 
soát thñc hiÇn tÑt công tác kiÃm soát t¡i Công ty và h× trã tich cñc Ban giám dÑc trong 
công tác qu£n lý �iÁu hành, n× lñc hoàn thành myc tiêu chung cça Công ty. 

-H�ÌT ti¿p tåc phÑi hãp ch·t ch½, chi �¡o Ban Giám �Ñc Công ty t¡o diÁu kiÇn 
cho ho¡t �Ùng cça �£ng çy, Công �oàn và �oàn thanh niên Công ty. 



2.Kêt qu£ thñc hiÇn các chÉ tiêu, k¿ hoach kinh doanh s£n xu¥t n�m 2023. 

TT 

1 

2 

3 

4 

Chi tiêu 

TÕng doanh thu thu§n, 
doanh thu t£i chính và thu 

nh­p khác 
Lãi nhu­n tr°Ûc thu¿ 
Thu nh­p bình quân 
T÷ lÇ cÕ téc 

�VT 

Trd 

Trd 

1.000d 

% 

K¿ hogch Thñc hiÇn 

170.850 161.839 

N�m 2023 

7.300 

cå thÃ: 

7.000 

8.778 

7.100 

4. Công tác �âu t° và qu£n lý m¡ng l°Ûi: 

12 

3. Vê ho¡t �Ùng kinh doanh và phát tri¿n thË tr°Ýng nÙi �Ëa: 

% 

TH/KH 

94.7 

120,2 

101,4 
133,3 

% thñc 
hiÇn 

2023/2022 

104.5 

127 

* Nguyên nhân doanh thå chi �¡t 94,7% so vÛi k¿ ho¡ch và b±ng 104,5% so vÛi thñc 
hiÇn n�m 2022 là do nÁn kinh t¿ g·p nhiÁu khó kh�n, tåy nhiên lãi nhu­n tr°Ûc thuê �¡t 
120,2% sO vÛi k¿ hogch và b±ng 127% so vÛi n�m 2022 là do lãi nhu­n të viÇc su dång 
nguÓn vÑn hiÇu qu£ và ti¿t kiÇm chi phi kinh doanh. 

104.4 

133,3 

- �ây m¡nh ho¡t �Ùng kinh doanh phåc vå T¿t Nguyên �án hàng n�m, tham gia bán hàng bình Õn Giá, tri¿n khai bán hàng quây hàng T¿t ngoài trÝi. 
- Chi �¡o viÇc rà soát, �ánh giá ho¡t �Ùng cça mang l°Ûi kinh doanh bán l�, rà 

soát các Hãp �ông hãp tác kinh doanh vÛi các �Ñi tác �Ã tìm biÇn pháp nâng cao hiÇu qu£ kinh doanh t¡i çác �Ëa �iÁm bán l» do Công ty qu£n lý. 
- Chi �¡o phát triÃn mÑi liên k¿t, hãp tác vÛi các doanh nghiÇp s£n xu¥, cung íng s£n ph©m �Ã khai thác nguÓn hàng kinh doanh. 
- ChÉ �¡o xem xét tái c¡ c§u toàn diÇn m£ng kinh doanh Hapromart c£ vÁ layout 

trung bày, nguÑn hàng hóa, công tác qu£n lý bán hàng. 

- Chi �¡o rà soát, phân lo¡i, xây dñng ph°¡ng án SXKD, hoàn thiÇn các thç tåc 
pháp lý g¯n vÛi tëng �Ëa �iÃm; �ông thÝi có ph°¡ng án xí lý, khai thác mÛi �Ñi vÛi các 
�ia �iÃm khai thác ch°a có hiÇu qu£. 

5 Thç lao, chi phí ho¡t �Ùng và các lãi ích khác cça HÙi �ông qu£n trË 
Thñc hiÇn theo NghË quy¿t �¡i hÙi �Óng cÑ �ông thông qua ngày 24/6/2023. 

Công ty �ã triÃn khai chi trà thù lao cho các thành viên HÙi �ông qu£n trË; 
TÑng thù lao cça H�ØT �ã bao gÓm thuÃ TNCN n�m 2023 là 355.320.000 �Óng 

- Chç tËch H�QT: hÇ sÑ 5 sÑ tiên bình quân : 8.225.000�/tháng � 98.700.000d/n�m. 
- Phó chç tËch H�QT: hÇ sÑ 4 sÑ tiÃn bình quân: 6.580.000�/tháng =78.960.000d/n�m. 
- Thành viên H�QT: hÇ sÑ 3 sÑ tiên bình quân: 4.935.000�/háng � 59.220.000d/n�m. 

6 K¿t qu£ giám sát �Õi vÛi Ban Giám �Ñc 
H�ØT �ánh giá cao n× lñc cça Ban Giám �Ùc và các phòng ban �¡n vË Siêu thË trong 

quá trình thñc hiÇn kÃ ho¡ch c£n xu¥t kinh doanh n�m 2023. 
�Ã có k¿t qu£ kinh doanh n�m qua là sñ cô g�ng cça Ban Giám �oc, các phòng 

ban �¡n vË Siêu thË vÛi t¥t c£ n�ng lñc, sñ �oàn k¿, tuân thç nghiêm túc chç tr°¡ng cça 
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HÙi �ông qu£n trË. Các nghË quy¿t cça HÙi �Óng qu£n trË �°ãc Ban Giám �Ñc triÃn khai 
quyêt liÇt nh°ng th­n trÍng, ch¯c ch¯n. K¿t qu£ này �ã ti¿p tåc duy trì và cçng cÕ �°ãc 
lòng tÉn të �Õi tác, khách hàng, cÕ �ông. Ban Giám �Ñc �ã hoàn thành tÑt nhiÇm vå cça 
minh, t¡o �°ãc hiÇu éng làm viÇc sÑi nÕi. 

HÙi �Óng qu£n trË tin tußng vÛi các gi£i pháp ch¯c ch¯n, linh ho¡t trong công tác 
�iÁu hành, sñ �Óng lòng cça cán bÙ công nhân viên Công ty s½ �¡t các chÉ tiêu mà �¡i 
hÙi �Óng cÕ �ông tin t°ßng giao phó. 

HÙi �ông qu£n trË công ty �ã luôn song hành cùng Ban lãnh �¡o trong tëng ho¡t 
�Ùng, bám sát thË tr°Ýng, �°a ra các chÉ �¡o kËp thÝi. Các thành viên cça HÙi �Óng 
qu£n trË th°Ýng xuyên trao �Õi, thÑng nh¥t các gi£i pháp vÁ �§u tu, tài chính, k¿ ho¡ch 
kinh doanh,... Vì v­y, Công ty �ã hoàn thành các nhiÇm vå �ã �°ãc �¡i hÙi cô �ông 
n�m 2023 giao phó kh³ng �Ënh vË thÃ, th°¡ng hiÇu cça Công ty. 

III. �ÊNH H¯ÚNG, KÉ HO CH HO T �ØNG N�M 2024: 
Phát huy nhïng k¿t qu£ �ã �¡t �°ãc kh¯c phåc nhïng tÕn t¡i trong n�m 2023, Công 

ty xây dñng các chi tiêu kê ho¡ch trong n�m 2024 nh° sau: 
-TÕng doanh thu: 171,6 t÷ �Óng. 
-Lãi nhu­n: tr°Ûc thuÃ 8,2 t÷ �Óng. 
- Thu nh­p bình quân ng°Ýi lao �Ùng: 7.200.000d/ ng°Ýi /tháng. 
- CÕ téc: �¡t 9%/n�m. 

�Ã hoàn thành tÑt các chÉ tiêu kÃ ho¡ch �Ã ra, Công ty c§n t­p trung l«nh �¡o, chi 
�¡o thñc hiÇn tÑt mÙt sÑ nhiÇm vå sau: 

- Chi �¡o, giám sát công tác �iÁu hành cça Ban giám �Ñc theo �iÁu lÇ tÕ chéc ho¡t 
�Ùng, quy ch¿ nÙi bÙ vÁ qu£n trË công ty, quy chê ho¡t �Ùng cça HÐQT d°ãc �¡i hÙi 

�Óng cÕ �ông n�m 2024 thông qua ngày 15/6/2024 
Giám sát Ban Giám �Ñc viÇc triÃn khai thñc hiÇn k¿ ho¡ch s£n xu¥t kinh doanh n�m 

2024 theo tëng tháng, quý �£n b£o �Ã thñc hiÇn �¡t k¿t qu£ kÃ ho¡ch 2024 �ã �Á ra. 
- Chi �¡o viÇc �ánh giá, xem xét k¿t quà kinh doanh cça tëng dËa �iÃm kinh doanh, 

xây dñng quy ho¡ch màng l°Ûi kinh doanh phù hãp vÛi tëmg �Ëa �iÃm và ��m bào hiÇu 
qu£ kinh doanh, hiÇu qu£ công tác màng l°Ûi. 

-Ti¿p tåc công tác l­p dñ án �§u tu t¡i �Ëa diÅm sÑ 2 Ngô Xuân Quàng. 
- Xin hçy tu cách công ty �¡i chúng do công ty không �ç �iÁu kiÇn theo Lu­t 

chéng khoán. 
Trên �ây là nÙi dung báo cáo vÁ ho¡t �Ùng cça HÙi �Óng qy£n trË Công ty CÕ ph§n 

Th°¡ng m¡i � �§u t° Long Biên. HÙi �Óng qu£n trË r¥t mong nh­n �°ãc ý kiên tham 
gia �óng góp cça Quý vË cÕ �ông 

Xin trân trÍng c£m ¡n ! 
TM. HØI �ÒNG QU¢N TRÊ 

SH¢TICH 
cÔNG TY 
CÔ PH¨N 

* TH¯ NG KMAI-�¦U T¯ 
LOMG BIÊN IP_HÃN 

NGUYºN THÁI DjNG 
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