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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Uy ban chirn g khodn Nha mieée,
So giao dich ching khodn Ha néi.

CHUONG I. THONG TIN CHUNG
1 Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép : CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén giao dich : CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén viét tat : TAN CANG OFFSHORE

Tén tiéng anh : Tan Cang Offshore Suwces Joint Stock Company

Gidy chitng nhan DKDN : Ding ky kinh doanh s6 031 1638652, ding ky lan diu ngay
I'7 thang 3 nam 2012 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd
Ho Chi Minh chp

Dia chi : 52- 54 Truong Van Bang, P]munu Binh Trung Tay, Thanh
phd Thu Dae, Thiank phd 116 Chi Minh

Vén didu lé : 309.998.860.000 ddng

Vén déu tu caa chit s¢ hitu: 309.998. 860.000 dong

Dién thoai 1028 7300 6826

S6 Fax : 028 3535 5423

Email  commercial(wtco.com.vn

Website D www. tancangottshore.com

Mi cb phiéu : TOS

Noi dang ky giao dich : S¢ giao dich chitng khon thanh phé Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai duon g
thuy.
2 Qua trinh hinh thanh va phét trién

Coéng ty C6 phin Dich Vu Bién Tan Cang (TCO) la don vi truc thude Tong cong ty Tan
Cang Sai Gon (TCT TCSG) — Don vi khai thac cac cdng hang dau Viét Nam v6i cac hé
théng cang bién tai cac khu kinh té trong diém va chién luoc, 16n chiém trén 50% thi phan
trong nuéc. TCO duge thanh ldp va di vao hoat déng tir ndm 2012 véi nganh nghé kinh
doanh chinh 1a hoat dong dich vu cho nganh dau khi, dic biét 1a thi trudng dich vu ngoai
khoi - mét trong nhiing tru c6t kinh doank chinh ctia TCT TCSG. Léy dich vu cung @ng
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tau dich vu diu khi da ning lam then chot va nén tang, huong dén muyc tiéu tr& thanh mot
trong nhitng don vi cung cap dich vu cho nganh dau khi hang dau Viét Nam va khu vuc.
_ 17/03/2012: Thanh lip Céng ty C6 phan Dich vu bién Tan Céang (TCO), thuc hién tru
ot thir 3 —*“Viin tai va Dich vu bién” cia TCT TCSG.
- 16/03/2015: Thanh lap Cong ty C6 phan Dich vu bay va Du lich bién Tan Cang
(TCOTS).
- 05/01/2017: Thanh lap Cong ty C6 phan Tan Cang Kién Giang (TCKG).
_ 30/01/2018: Thanh lap Céng ty C6 phan Hang hai Tan Cang mién Bac (TCM).
_ 08/09/2021: Chinh thire ding ky giao dich ¢6 phiéu TOS trén san ching khoan
UPCOM.
- 24/02/2022: Thanh lp Cong ty C& phan Truc vét va Nao vét Tan Cang (TCDG).
_ 31/3/2022: Thanh lap Céng ty C6 phin Dau tu YICO Viét Nam (YICO).
_ 08/12/2023: Thanh lap Céng ty TNHH Dich vu Ngam Tén Cang Mermaid (TCMM)
3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh: Vi dinh huéng quan Iy va khai thac ddi tau dich vu cho
nganh dau khi lam nén tang, dong thoi xay dung va phat trién cac linh vuc kinh doanh dich
vu lién quan dén kinh té bién, hién céc linh vuc kinh doanh chinh ciia TCO bao gom:
- Dich vu hang hai ngoai khot
- Dich vu hang hai gan bo
_ Khai thac co s& ha ting cang & Déu tu tai chinh
- Dich vu True vét va nao vét hang hai
- Dich vu Quan Iy khéach san & Dich vu Cung ung
- San xudt thiét bi xép d& va dich vu k¥ thuat
3.2. Dia ban kinh doanh: Hién nay, ddi tau dich vu ngoai khoi mang thuong hiéu Tan
Cang Offshore dd hién dién va cung cép dich vu tai cac thi trudong dau khi 16n trong khu
vuc nhu: Han Quédc, Nhat Ban, Trung Qudc, Malaysia, Singapore, Thai Lan, Myanmar,
Bangladesh, An Do, Uc.
4 Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quéan ly
4.1. M6 hinh quan tri
Nam 2024, TCO hoat dong theo mé hinh dugc quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 137
Luat Doanh nghiép 2020, bao gom: Dai hoi df‘mg c6 dong, Hoi df”)ng quan tri, Ban kiém
soat va Ban Téng giam doc.



Dé dép (g nhu cau chuyén nghiép hoa hoat dong san xuit kinh doanh va phat trién céc linh vuc kinh doanh méi, TCO
hién c¢é 8 phong ban chiic nang, 03 van phong dai dién; 04 Cong ty con truc tiép; 02 cong ty con gian tiép va 06 Cong ty lién

két.

4.2. Cong ty con, cong ty lién két:
Tai ngay 31/12/2024, Danh sach céc cong ty con va cong ty lién két ciia TCO nhu sau:

a. Cong ty con
- o gogt dong e ik 6 Vén ai:"au le Ty 1é sé
TT Tén cong ty Dia chi kinh doanh (VND) i TOS da gop hiru cia
chinh TOS
Cung cip thuc
phém; dai Iy du
52- 54 Truong Vin | lich; kinh doanh
CTCP Dich vu Bay | Bang, Phutng Binh | khach san; ban
1 |va Dich vu Bién | Trung Tay. Thanh phé [1é Iuong thuc, | 100.000.000.000 | 51.000.000.000 51%
Tan Cang Thu Piie, Thanh phd Hé | thue phdm, db
Chi Minh ubng; cho thué
may moéc thiét
bi.
39 Tran Hung Pao, Khu | Hoat dong dich
p |GTCP Tan Cang|phd Kin Tan, Thi trdn | vu ho o khic | 5, 00 606 000 | 30.000.000.000 | 66.67%
Kién Giang Kién Luong, huyén Kién | lién quan dén
Luong, tinh Kién Giang | vén tai
52- 54 Trong Vin . )
CTCP Hang hai|Bang, Phuong Binh Hoa;,doﬂ% it
3 |Tan Cang Mién | Trung Tay. Thanh phé ‘;zp OC:;’ tré‘; 118.560.000.000 | 64.022.400.000 |  54%
Bac Thu Dac, Thanh pho H6 . )
duong thuy

Chi Minh
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CTCP Truc vot va

Nao vét Tan Cang

52- 54 Vin
Bang. Binh
Trung Tav. Thanh phd
Tha Bae. Thanh phd Ho
Chi Minh

Truong

Phuong

Hoat dong dich
vu hd tro truc
tiép cho vén tai
duong thuy

70.000.000.000

35.700.000.000

51%

CTCP Cung ung
TCOTS — Cat Lai

(*)

162/24 duong 42, Khu
phd 5, Phudong Binh
Trung Bong, Quéan 2, TP.
H6 Chi Minh

Hoat dong ban
thi,
cung cip dich vu

hang siéu

dn udng

6.000.000.000

1.560.600.000

26,01%

6

CTTNHH XD
™

va
Duong

10/256 Da Nang, Phuong
Cau Tre, Quan Ngb
Quyén, TP. Hai Phong

Pong thuyém
Xuf“mg thé thao

va giat tri

3.500.000.000

1.785.000.000

51%

(*) Cong ty con gian tiép théng qua CTCP Dich vu Bay va Dich vu Bién Tan Céang.
(**) Cong ty con gian tiép thong qua CTCP Truc vét va Nao vét Tan Cang.

b.

Cong ty lién két

TT

Tén cong ty

Pia chi

Hoat dong kinh

doanh chinh

Vén diéu 1é
(VND)

Vén diéu 18
TOS da gop

Ty 1€
s hitu
cia
TOS

CTCP  Tin
Cang Qué V&

Thén Kiéu Luong, xi
Chau Phong, huyén Qué
V&, tinh Bic Ninh

Hoat dong dau tu cang
can ICD tai Qué V&,

Béc Ninh

126.170.000.000

39.112.700.000

31%

CIEP
Cang Gantry
(f8n gfir CTCP
Tan Cang -
Mitsui)

Téan

Lau 6, s6 16 - 18 Nguyén
Cong Tru, Phuong
Nguyén Théi Binh, Quan
1, TP. H6 Chi Minh

San xuat phuong tién
va thiét bi vén tai; Cac
hoat dong hd tro khéc
lién quan dén van tai

45.000.000.000

20.250.000.000

45%




Céng ty C6
phin Péau tu
Yico Viét Nam

NQ 10-15, Nguyét Qué
10, Khu d6 thi Vinhome
Star City, Phuong Dong
Huong, Thanh phé Thanh
Hoa, Thanh Hoéa

Hoat dong trong linh
vuc phat trién khu
cong nghiép thude khu
vue kinh té trong diém
Nghi Son.

300.000.000.000

10.500.000.000

25%

Cong ty
TNHH Dich
vu ngam Tén
Cang Mermaid

S§ 52-54 Truong Vin
Bang, Phuong Binh
Trung Tay, Thanh phé
Thu P, Thanh phd H)
Ch{ Minh, Viét Nam

Hoat dong trong linh
vuc hd tro nganh diu
khi, dac biét trong céac
hoat dong khai thac va
duy tri cac cong trinh
dudi nudc, phuc vu
cho nganh dau khi
ngoai khot

35.535.000.000

17.767.500.000

50%

Cong ty Cb
phin hd tro
hang hai va
dich vu ngoai
khoi Tan Cang

Sé 52-54 Truong Vin
Bang, Phuong Binh
Trung Tay, Thanh phé
Thti Pic, Thanh phé H
Chi Minh, Viét Nam

Hoat dong trong Iinh
vuc cung cép Dich vu
hd trg cho hoat dong
khai thac dau khi

50.000.000.000

18.000.000.000

36%

Céng ty Co
phdn Vén tai
bién Tan Céang

722 Dién Bién Phu,
Phudong 22, Quén Binh
Thanh, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam

Hoat dfng trong linh
viuc Van tai hang hoa
bang dudng bién

200.000.000.000

87.570.000.000

43,7%
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4.3. Co ciu by may quan Iy
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5 Ngudn lue
5.1. Hé thong quén ly

Vi sb luong va pham vi hoat dong clia doi tau ngay cang tang, Ban diéu hanh TCO
x4c dinh muc tiéu dam bao an toan cho con ngudi va phuong tién dugce quan tim hang
dau. TCO di ap dung hé théng quan 1y theo tiéu chudn 1SO 9001-2015, hé thong quan
Iy taw, trang thiét bi cho nganh dich vu ngoai khot theo tiéu chuén quéc té (SMS, OVID,
IMCA, OVMSA) véao céng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Trong nam 2024 TCO da tiép tuc s6 hod va ap dung phan mém trong cdng tac quan
1y giup Céng ty co thé nang cao ning suét lao dong, gidm thiéu chi phi va gia ting su
linh hoat trong hoat dong SXKD. Trong thoi gian té1, cong ty s€ tiép tuc duy tri va day
manh viée Gmg dung phin mém trong moi hoat dong SXKD cua Céng ty va ép dung
cho céc Cong ty trong cung hé thong.

5.2. Co s& vat chat ky thuat

TCO hién dang s& hitu va quan ly doi tau va phuong tién gdm 30 thiét bi, da dang
vé cdng sudt va chung loai bao gbm céc tau dich vu s& hitu hé théng dinh vi dong hoc
DP2 (Dynamic Positioning), cac tau c6 kha nang hd trg trong céc chién dich khoan,
tham dd, khai thac dau khi, chita chdy, ciru hd clru nan trén bién, truc md, bao vé cac
cong trinh ngoai khoi va doi tau lai kéo chan vit mii (Azimuth) phuc vu hoat dong lai
dat trong cang va hoat dong hang hai gén bo... Ddi tau trén dugc quan 1y va van hanh
b&i d6i ngil thuyén vién Viét Nam va qubc t& voi nang luc chuyén mén cao va nhiéu
kinh nghiém. Ngoai a, cong ty con dang s& hiru 03 thiét bi ditu khién lin (Remote
Operating Vehicle) chuyén dung cho cac du 4n khdo sét, stra chita va thi cong cac cong



trinh ngam dudi day bién; 02 thiét bi nao vét hang hai ¢ do sau 18M vi cong nghé chau

Au dé trién khai cac nhiém vu quéc phong theo chi dao.

Trong linh vyc khai théc co s& ha tang cang va dau tu tai chinh, TCO va céc cong
ty thanh vién dang s& hitu va quan 1y hé théng cac co so ha ting logistic nhu cAu cang,
bai container va cic thiét bi xép do tai cée cang container va vi tri logistic chién lugc
trén ca nudec.

6 Pinh hwéng phat trién

6.1. Cdc muc tiéu chi yéu cia C(“mg ty.

Céng ty TCO hudng tdi phat trién bén vitng vo1 muc tiéu xay dung mot hé thong dich

vu hang hai bién chuyén nghiép va hiéu qua, dap ing nhu ciu ngay uang cao cua thi

truong trong va ngoai nuée. Pinh huéng phat trién clia cdng ty bao gdm mot sb yéu tb
chinh:

- Tang cuong nang luc co s& vat chit va mo rong quy mo hoat dong: TCO sé tiép tuc
dau tu vao co sé ha ting, ddi tau dich vy va trang thiét bi hang hai hién dai dé nang
cao chat luong dich vu, dap ing yéu cdu ngay cang cao clia khach hang trong nganh
dich vu bién.

- Dadang héa dich vu va thi trudng: Cong ty khong ngung mo réng danh muc dich
vi, bao gbm céc dich vu van tai bién, dich vu diu khi, logistics, ctru hd va khao sat,
nham phuc vu nhu ciu da dang cua khich hang. Pdng thai, TCO hudng t61 md
rong thi truong qubc té, ting cudng hop téc v6i cac dbi tac chién luoc trong va
ngoai nudc.

- Do6i méi va Ung dung cong nghé vao quan ly: TCO dat muc tiéu Gmg dung cong
nghé vao cac quy trinh hoat dong dé nang cao hicu qud va giam thiéu chi phi, tir d6
dap tng yéu ciu ctia mot nganh dich vu noéy cang canh tranh.

- Nang cao chat luong dich vu va phat trién doi ngfi nhan su: Cong ty cam két cung
cép dich vu chét luorng cao va lién tuc nng cao ky ning cho ddi ngii nhan su, dap
ung céc tiéu chuan qubc té va yéu ciu cua khéch hang.

6.2. Chién lirge phat trién trung va dai han.

Cong ty dat muc tiéu phat trién bén viing va mo rong quy md hoat déng théng qua cac

chién lugc dai han:

- Dao tao va phat trién nhan luc, xéy dung chinh sach thu hut va giir chdn nhan tai,
dam bao su phat trién toan dién va bén viing.

- MO rOng thi truong ra qude té, thanh 1ap lién doanh tai céc thi truong trong diém
nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore, Trung Déng nhim gia ting kha ndng canh
tranh va mo réng pham vi hoat dong.

- Xay dung chu ky dau tu moi, tim kiém cac vi tri chién luge dé phat trién ha tﬁng
logistics, déng bd héa voi cac linh vyc kinh doanh hién ¢6 cta cong ty, tir d6 nang
cao gi tri chudi cung Ung.

V6i chién luge 16 rang va dinh huéng phat trién bén viing, cong ty cam két tiép tuc ddi

moi, mo réng thi trudng va nang cao néng lue canh tranh, hudng téi muc tiéu phat trién

manh mé trong giai doan toi.

e . N

ITEP N



6.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng

- Mbéi truong Cam két giam thiéu tic dong moi trudng thong qua viée t6i uu hod
hiéu suit st dung nhién li¢u, ting cudng quan ly chat thai va ap dung céc giai phip
cong nghé than thién voi mdi truong.

- Xahoi: Bao dam quyén lgi nguoi lao dong, xdy dung moi truong lam viéc an toan,
cong bing va chuyén nghiép; ddy manh dao tao va phat trién nguon nhén luc chét
lugng cao.

- Céng dong: Gan két phat trién doanh nghiép véi trach nhiém cong dong thong qua
cac chuong trinh an sinh xa hoi, ho tro ngu dan va cac dia phuong ven bién, gbp
phdn ning cao doi song va phat trién bén viing khu vue,

7 Cac rii ro:

7.1. Rii ro kinh té

Nim 2024, tinh hinh thé gioi bién dong phuc tap, kho ludng, kinh té, thuong mai
thé gidi phuc hdi cham va khéng dong déu giira cac qudc gia, canh tranh chién luoc gay
gat, xung dot leo thang dat ra nhiéu rii ro cho nhiing qubc gia ¢6 dd md thuong mai
16n, bao gbm Viét Nam. Thém vao d6 chinh sach that chat thuong mai tai cac thi trudong
|60, chudi cung ung hoat dong dinh tré, thidu hiéu qua gifta cac qudc gia do cac chmh
sach bao ho mdi, gia tang chi phi dau vao, gia tang ap luc canh tranh, rui ro tir bat 6n
trong an ninh nang luong, ....

Trong nude, Chinh pht dat ra muc tiéu * “dn dinh kinh té v1 md, kiém soét lam phat
va gitt duoc tang truong” song do dnh huong cla con bao s6 3 trong thang 9 tai cac
tinh, thanh phd phia Bac da phan nao anh hudng dén phat trién kinh té trong nudc ndi
chung va sdn xudt cong nghiép noi riéng. Mac du vay, Viét Nam van ghi nhan the do
ting truong dang tu hao voi toe do ting truong GDP nam 2024 ude tinh dat 7,09%,
vuot muc tiéu Quéc hoi dé ra trong khi tiép tuc kiém soat tdt lam phat voi chi s6 tang
treong CPI binh quén nam tang & muc 3,63%, thAp hon mtc lam phat du kién dau nam.
Bén canh d6, hoat dong san xuét - xuat khau trong ndm cling dat nhiéu thanh tuu déng
ké, tao tién dé ting trudng cho ndm ké tiép

Dé giam thiéu cac rii ro tir bét 6n kinh té, ban lanh dao Cong ty thuong xuyén cip
nhét thong tin, nhanh chong nam bét cac dién bién mai trén thi truomg, tir dé dua ra céc
quyét sach, dinh huéng kinh doanh va céc bigén phip giam thiéu rui ro phu hop.

7.2. Riii ro vé lam phat

Rui ro trong linh vye tai chinh doanh nghiép thuong co mdi lién hé chit ché véi tinh
hinh lam phét ctia nén kinh €. Theo dit liéu ctia Tong cuc thong ké ndm 2024, CPI ca
nude tang 3,63% so vai nam trude, lam phat duge kiém soat dudi ngudng cho phép clia
Québc hoi. Binh quan nam 2024, lam phét co ban tang 2,71% so v&i ndm 2023, thdp hon
mire tang CPI binh quan chung (3,63%). Lam phat c6 kha nang lam gia tdng chi phi san
xudt do su ting gia ciia nguyén vat liéu va nhan cong. Néu lam phat gia ting, cac chi
phi cta doanh nghiép, bao goém nhan sy, vén chuyén, x4y dung, bao tri, tai chinh va



nhiéu khoan chi phi quan ly khac, s& bi kéo theo tang lén, géy anh huong nghiém trong
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

Dé han ché riii ro vé lam phat, Cong ty da xay dung hé théng quan ly rui ro va chu
ddng ké hoach kinh doanh véi céc nha cung cp truyén théng va c6 ké hoach diéu chinh
chinh séch du ra dua trén nhiing du bao vé tinh hinh lam phat. Bén canh d6, Céng ty
da thuc hién cac bién phap nhu ting cuong quan 1y chi phi, tim kiém nguon cung ung
¢6 gid ca hop 1y, t0i uu hda quy trinh san xuit va van hanh dé pht hop véi tinh hinh thi
trudmng.

7.3. Riii ro luiit phap

Phép luét va nhiing chinh sach ciia Viét Nam thuong xuyén c¢é nhiing thay doi, bd
sung dé phu hop voi thuc tién va thong 1¢ qudc té, do d6 doi hoi Cong ty phai cé su
chuyén dbi co ché, chinh sach nd1 bd cua minh kip thoi.

La Doanh nghiép hoat dong theo hinh thic Céng ty ¢b phan, hoat dong cua Cong ty
¢0 phan Dich vu bién Tan Cang chiu sw didu chinh chi yéu boi Ludt Doanh nghiép,
Ludt Chung khodn, ... Trong khi cic ludt va cac vin ban dudi ludt trong linh vuc nay
dang trong qua trinh hoan thién, nén su thay doi v& mit chinh sach luén co thé xay ra
va khi xay ra s& it nhiéu anh hudng dén hoat don g san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.
7.4. Riii ro dic thu nganh

Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang (TCO) dang hoat dong trong Nganh hoat
dong dich vu hang hai ngoai khoi phai déi miit voi mdt s6 rli ro diic thi anh huéng dén
hoat dong kinh doanh. Mét trong nhitng rui ro dang ké 1a su bién dong cua thoi tiét va
didu kién tur nhién. Do dac thu hoat dong trong linh vuc hang hai, cic hoat dong cung
cép tau dich vu diu khi, van chuyén hang ho4 bang sa lan va tau kéo, ciru ho, khao sat
ngam... ciia TCO chiu dnh hudng truc tiép tir cac yéu t6 nhu bio, ap thap nhiét doi,
triéu cudng. Nhiing hién tuong nay c6 thé giy gidn doan hoat dong cung cip dich vu
ngoai khoi. Bén canh dé, sy thay ddi trong chinh sach quan ly ctia co quan nha nudc tai
dia diém cung cép dich vu vé hang hai, dic biét 14 cac quy dinh vé& an toan va bao vé
moi trudng, cé thé tao ra ap luc tuéin thu cao hon, anh hudng dén chi phi va kha ning
canh tranh cta doanh nghiép.

7.5. Rii ro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c¢é thé chiu anh huéng cia nhiing rui ro khac
nhu rii ro do hoa hoan, thién tai; rii ro trong qua trinh chio hang, dam phan va ky két
hop déng, ... Nhiing rii ro nay cling ¢é thé tac dong truc tiép hodc gidn tiép dén hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.



CHUONG IL TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

1 Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024

1.1 Két qui hoat dong san xuit kinh doanh trong nim
Pon vi: Ty dong

ok g Tang/

Chi titu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | o C
Doanh thu 1536.16 | 1.490.56 | 1.580,59 | 3.904,82 | 147,05%
Doanh thu thun 1535.12 | 1.489,83 | 1.580,54 | 3.904,82 | 147,06%
Gi vén hang ban 118631 | 1.164.95 | 1.145,95 | 3.06438 | 167.41%
Loi nhudn gdp 348,81 324,88 434,60 | 840,44 03,38%
Ligi v by e 10593 | 147,08 | 23581 582,09| 146,.85%
HPKD
Ly nhufin i 0 Rogt 40,10 | 33,40 484| -025| -105,17%
dong khac
Loi nhuan truoc thué 236,03 | 180.47| 240,65| 581,84| 141,78%

1.2 Tinh hinh thwe hién so vai ké hoach nam 2024

Trong ndm 2024, TCO da chu dong thuc hién nhiéu g1a1 phap huy déng mo1 ngubn
lue, tap trung chi dao diéu hanh mot cach quyét liét nhim cb ging duy tri va hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024. Theo do, két qua kinh doanh hop nhit thuc
hién ca nim 2024 dat gan 3.924,63 ty déng doanh thu, dat 275% ké hoach nim 2024,
ting 144% so voi thuc hién nam trude. Lot nhuan hop nhit sau thué thue hién ca nim
2024 dat 490,31 ty dong, dat 307% ké hoach va tang 144% so vai thue hién 2023. Dat
duoe két qua vuot ké hoach va cao hon so voi cung ky nam ngoai nhu trén nho trong
ndm qua, Cong ty me trién khai duoc hiu hét cac phuong tién/ thiét bi cung cap dich vu
ngoai khai trong nude va trong khu vue, ddng thoi Cong ty ting duoe don gia cho thué
so voi cung ki; trong khi d6 céc cdng ty con duy tri duge loi nhuan tbt so vai cling ky

nam trudc.

ey I Thue hién | K&hoach | Thye hién/Ké
- 2024 2024 hoach

Téng doanh thu hop nhdt | Ty dong 3.924.,63 1.429,46 174,55%

Lgi nhuin sau thué Ty dong 490,31 159,69 207,04%

2 Té chive va nhan su
2.1 Danh sich ban Diéu hanh
Hi dong quin tri

Hoi ddng quan tri gdm 03 thanh vién 1a nhiing ngudi c6 nhiéu nam kinh nghiém
trong linh vuc hoat déng kinh doanh ctia Cong ty, ddng thoi dip tng day du cac yéu
cAu vé tidu chudn va diéu kién cta thanh vién Hoi ddng quan tri theo ding quy dinh
phép ludt.
1. Ong V& Pic Thiéu — Chi tich HPQT
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Néam sinh : 1968

Qudc tich : Viét Nam

Trinh d§ chuyén mén : Thac s§

S6 luong co phiéu so hitu : 133.527 ¢b phiéu

Ty 1€ s6 hitu c6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0.43%

Chtre vu dang nam gitf tai t6 chirc khac:

Cong ty TNHH Mét Thanh vién cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai: Chu tich Cong ty
2. Ong Nguyén Son — Phé Chi tich HbQT

Nédm sinh : 1974
Qudc tich : Viét Nam
Trinh d§ chuyén mén : Thac s§ Kinh té

S6 lugng ¢b phiu s hitu  : 283.415 ¢ phiéu

Ty 1¢ s& hitu ¢b phin c6 quyén bidu quyét: 0,91%

Chire vu dang nédm git¥ tai t6 chirc khac:

Cong ty C6 phén Pau tu va Quan ly tai san A Chau: Téng Giam dbc
Cong ty CO phan Pau tw YICO Viét Nam: Chu tich HDQT

Céng ty C6 phan Truc vt va Nao vét Tan Cang: Thanh vién HBDQT
Cong ty C6 phan Tan Cang Kién Giang: Chu tich HDQT

Cong ty C6 phan ICD Tan Cang Séng Thin: Phé Chu tich HPQT
Cong ty C6 phan Co khi va Xay dyng Amecc: Thanh vién HDQT

3. Ong Lé Piang Phiic — Thanh vién HDQT

Néam sinh : 1976
Qube tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén : Tién s§ Kinh té

86 luong b phiéu so hitu : 1.454.865 ¢d phiéu
Ty 1€ s& hitu ¢6 phin ¢o quyén bidu quyét: 4,69%
Chtc vu dang nam giir tai t chire khac:
Cong ty C6 phan Hang Hai Tan Cang Mién Bic: Chu tich HbQT
Céng ty C6 phan Truc V6t va Nao Vét Tan C ang: Chu tich HDQT
Cong ty TNHH Dich vu ngidm Tén Cang Mermaid: Thanh vién HDTV
Cong ty Co phdn Van tai bién Tan Cang: Thanh vién HDQT
Cong ty Co phén Tan Cang C4i Mép: Thanh vién HDQT
Ban Ki¢m soat
Ban Kiém soat gbm 03 thanh vién 1a nhing ngudi ¢6 nhidu ndm kinh nghiém trong
linh vuc tai chinh, déng thoi dap tng day du cac yéu cau vé tidu chudn va didu kién
cua thanh vién BKS theo ding quy dinh phap luét.
1. f)ng Pham Die Duy — Truéng Ban kiém soat

Nam sinh : 1992
Quée tich : Viét Nam
Trinh d§ chuyén mén : Thac s¥ Ké toan - Kiém toén

S6 lugng ¢6 phi¢u s¢ hitu : 0 ¢6 phiéu
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Ty 1€ s& hitu ¢b phin co quyén bidu quyét: 0%

Chtre vu dang nm giit tai t6 chirc khac:

Cong ty Co phﬁn Dich vu bay va du lich bién Tan Cang: Trudéng BKS
Céng ty C6 phin Hang Hai Tan Cang Mién Béc: Trudng BKS

Cong ty C6 phin Truc Vét va Nao Vét Tan Cang: Trudong BKS

Cong ty Co phan Tén Cang Gantry: Truong BKS

Cong ty Co phan Cung ting TCOTS-Cat Lai: Trudng BKS

Cong ty Co phén Tan Cang Kién Giang: Truong BKS

Céng ty Cb phin Tan Cing Qué V§: Truong BKS

Cong ty Cb phén ho trg hang hai va dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién BKS
Cong ty C6 phin Vian tai bién T4n Cang: Thanh vién BKS

2. Ong Pham Huy Vii — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 1985
Quéc tich : Viét Nam
Trinh dé chuyén mén - Clr nhén kinh té

S4 lugng cd phidu sé hitu : 0 ¢d phicu

Ty 18 s& hitu ¢d phin cé quyén biéu quyét: 0%

Chtrc vu dang nam gift tai td chire khac:

Cong ty Co phan Dich vu bay va du lich bién Tan Cang: Thanh vién BKS
Cong ty C6 phan Tan Cang Gantry: Thanh vién BKS

Céng ty Co phan Truc V&t va Nao Vét Tan Cang: Thanh vién BKS

Cong ty C6 phan Cung Gmg TCOTS-Cat Lai: Thanh vién BKS

3. Ba Vi Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 1987
Québc tich : Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon : Thac sy Ké toan

S6é lugng b phiéu so hitu : 0 ¢d phiéu

Ty 1€ s& hitu cd phan ¢ quyén biéu quyét: 0%

Chure vu dang nam gifr tai td chire khac: Pho truong ban- Ban Quan Tri Chién Lugec-
Phong kiém toan ndi bd Cong ty TNHH MTV Tdng cong ty Tan Cang Sai Gon.

Ban Téng Giam doc va K¢ toan trudng

1. Ong L& Diing Phiic — Téng Giam Pédc kiém Thanh vién HDQT (da trinh bay
tai muc Hoi dong quan trj)

2. Ong Pham Thanh Binh — Phé Tong Giam Poc

Néam sinh : 1980
Quédc tich : Viét Nam
Trinh dé chuyén mon . Cir nhén

Sé Tuong ¢b phiéu sd hitu : 0 cb phiéu
Ty 1€ s¢ hitu c¢d phan co quyén biéu quyét: 0%
Chtte vu dang ndm giit tai to chirc khde: Khong
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3. Ong Nguyén Quéc Diing — Phé Téng Giam Déc (mién nhiém 10/05/2024)
Ném sinh 11967

Qudc tich : Viét Nam

Trinh dd chuyén mon : Thac s¥

S6 lugng ¢6 phidu s& hitu - 0 ¢d phiéu

Ty 1€ s hitu ¢b phé“in co quyén biu quyét: 0%

Chue vy dang nam giff tai td chire khac: Khong

4. Ong Nguyén Phiing Hung — Phé6 Tong Giam Dée

Nam sinh :1975
Quéc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén : Tién sT He théng van hanh tau thiy

86 luong ¢b phiéu s hitu : 0 ¢b phiéu

Ty 1& s& hitu ¢6 phin cé quyén biéu quyét: 0%

Chtre vu dang nim gif¥ tai t6 chire khéc:

Cong ty C6 phan hd tro hang hdi va dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién HDQT
Cong ty C6 phin Van tai bién Tan Cang: Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Hong Son — Phé Tong Giam Pbc (bd nhiém 22/08/2024)
Nam sinh : 1970

Qudc tich : Viét Nam

Trinh dé chuyén mén : K¥ su

86 luong ¢b phiéu so hitu : 0 ¢b phiéu

Ty 1€ s& hiru ¢6 phéan ¢ quyén biéu quyét: 0%

Chire vu dang nim gif¥ tai t6 chitc khac:

Cong ty C6 phdn Tan Cang Gantry: Cht tich HDQT

Cong ty Cb phén Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang: Thanh vién HDQT
6. Ong Vi Quang Tién — Ké toan trudng

Nam sinh : 1987
Quéc tich : Viét Nam
Trinh d chuyén mén : Ct nhan

S6 luong cb phiéu s hitu : 0 ¢b phiéu

Ty 1€ s& htu ¢6 phan c6 quyén bidu quyét: 0%
Chue vu dang nam gii tai to chire khac: Khoéng
2.2 Nhitng thay doi trong ban diéu hanh

Y S W 1§ |

Bt |

STT Ho va Tén Thoi gian Chi tiét thay doi

B6 nhiém ngay | B nhiém Phé Tong gidm dbc

1 | Ong Nguyén Hong Son 22/08/2024

Mién nhiém ngay | Mién nhiém Phé Téng giam déc

2 | Ong Nguyén Quéc Diing 10/05/2024
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2.3 S6 hrong can b, nhin vién va tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sich
dbi véi nguoi lao dong.
2.3.1. S6 lugng can b, nhan vién.

TCO da xay dung dugc ngudn nhan luc chuyén nghiép, ¢6 chuyén mon nghlep vu
cao, gidu kinh nghiém va tinh sang tao. Tinh dén thoi didm 31/12/2024, tong sb lao

dong cua toan bd hé thong 1a 398 nhén su, cu thé:
Bing: Théng ké ngudén nhan lyc giai doan 2023-2024

Nam 2023 Nam 2024
STT Tiéu chi Sélwgng | Tytrong | . >° | Ty trong
- . luong 4
(ngwoi) (%) (g} (%)
| Theo trinh d¢ lao dong 404 100 398 100
( Trinh d6 Dai hoc va trén Dai 170 9 203 3.6
hoc
) Trinh do Cap ding, trung cap 73 7 95 239
chuyén nghiép
3 So i:ép va Coéng nhan k¥ 6 1 10 25
thuét
4 | Lao dong phd thong 0 : 0 .
111 | Theo gioi tinh 404 100 398 100
1 Nam 385 95 370 93
2 | NI 19 5 28 7
IV | Theo d tudi 404 100 398 100
1 Tu 18 dén 25 tuodi 25 6 40 10,1
2 | Tu26dén35tbi 178 44 151 37,9
3 Tu 36 dén 45 tudi 171 42 123 30,9
4 | Trén 45 30 7 84 21,1
Tong cong 404 100% 398 100%

2.3.2. Tém tat chinh sach va thay doi trong chinh sach doi véi ngudilao dong.
Ché d¢ 1am viée

Thoi gian lam viéc: Céng ty td chire 1am viée theo thoi gian quy dinh cta Luét lao dong.
Khi ¢ yéu cau vé tién do san xuét kinh doanh thi can bd nhan vién Cong ty c6 trach
nhiém lam thém gid va Cong ty ¢6 nhiing quy dinh dam bao quyén loi cho nguoi lao
déng theo quy dinh ctia Nha nude va dai ngd thoa ding cho nguoi lao dong.

Picu kién lam viée: Van phong lam viée dugc thiét ké khang trang, thoang mat. Luc
lugng lao ddng truce ticp duge trang bi ddy du cac phuong tién va cong cu lam viée, v8
sinh an toan lao dong, phong chay chita chay va so cép ctru, ctru nan ctu hd.
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Chinh sach tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung cla Cong ty la thu hat ngudi lao déng cé nang luc vao lam viéc
cho Cong ty, dip Gmg nhu ciu san xudt kinh doanh. Nhing vi tri quan ly duoc Cong ty
duara céac tleu chi tuyén dung cao nham dap tmg duge nang lue trinh do va kinh nghiém
theo yéu ciu coa cong viéc.

Chinh sich lwong thwéng, ché d dii ngd

Téng muc luong chi trd cho ngudi lao déng toan Cong ty nam 2024 dat & muc
164.899.915.962 ddng. Tién luong déu duoe chi tra kip thoi, ngoai ra nham khuyén
khich dong vién cén bd cong nhén vién trong Cong ty gia tang hi¢u qua dong gOp ting
ning suit chit | lugng hoan thanh cong viée, hang quy, hang ndm Céng ty déu t6 chirc
binh biu, danh gia, biéu duong, vinh danh cic ¢4 nhéan va tip thé ¢6 nhidu dong gop
xdy dung cho Cong ty cling nhu cac sang kién lam tang hi€u qua cong viéc.

Hoat djng dao tao va phait trién nhan vién

Cong ty chi trong viée ddy manh cac hoat déng dao tao, boi dudng, dic biét la vé ky
nang nghiép vu chuyén mén dbi voi can bo, nhan vién. Viéc dao tao tai Cong ty dugc
thye hién theo huéng sau:

Déi véi lao dong truc tiép: m& cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do va su
hiéu biét clia nguoi lao dong. Cong ty tién hanh dao tao va dio tao lai nhim néng cao
hiéu qua lao dong cua cac lao dong hién c6. Nguoi lao dong cung luén duge khuyén
khich va tao diéu kién tham g gia cac 16p dao tao ndng cao trinh d6 vé chuyén moén nhim
dap ung duoc yéu cdu mai trong cdng tac.

Déi véi lao dong cac phong chuyén mon nghiép vu: Cong ty lu(’in tao diéu kién tham
gia cac khéa hoc véi nganh nghé chuyen mon pht hop v6i yéu cau cong viee, tham gia
céc 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngén han vé cic ché dg, chinh sach ctia Nha nude.

3 Tinh hinh diu tu, thwe hién cac du 4n

3.1 Céc khoin diu tu l6n:

Trong ném 2024 TCO thuc hign cdc du 4n dau tu nhu sau:

Vé diu tu, mua sim tai san:

= Dau tu hé thong thiét bi ROV Quasar MKII tang kha nidng canh tranh trong linh
vue cung cip thiét bi hd tro thi cdng cac cong trinh ngam phuc vu dich vy hang hai ngoai
khoi. Du 4n ¢6 Tong mirc dau tu 1a 112 .7 ty ddng va du kién ban giao trong quy 3 nim
2025.

- Pédu tu 01 Sa lan bién khéng tu hanh de thuc hién cdc du 4n vén chuyén siéu
truong siéu trong. Tong gia tri ddu tu 80 4ty dong, du kién hoan thién trong quy 2/2025.
Vé déu tu von

- Gép von thanh 1ap Cong ty CP H6 tro Hang hai va Dich vu Ngoai Khoi Tén
Cang (TCOS) vor1 tong von diéu 18 1a 50 ty dong . trong d6 TCO chiém 36% vén d:eu 1¢.
- Mua ¢b phin Cong ty Co phan Vién tai blen Téan Cang (TCS) voi tong von diéu
1¢ 1a 200 ty dong, trong d6 TCO chiém 43,79% vén didu 16 tong gia tri ddu tu 218,9 ty
dong.
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3.2 Céac cOng ty con, cong ty lién két

Chi tiét két qua san xuét kinh doanh thuc hién trong nim 2024 cua céc cong ty con, cong ty lién két nhu sau: (Pon vi tinh: Triéu

déyng).
Thwe hién nim 2024/ Thyc hién
. F—— re hig re hig
Thue hién nim 2023 Thuwe hién nim 2024 niim 2023 (%)
Doanh Lo Doanh Lot Doanh Lt
" " a % oa
TT Céng ty Téng Tai | Nhuin | Téng Thi ”;hz Nhujn | TéngTai | .. Nhuén
San X trude San A trwée Sén N trude
Thuan % Thuan = Thuan ;
thueé thue thué
Cong ty con
p |CTCPDichvuBayva 389100 | 332848| 27.575| 385805| 364310| 30212 909% | 109%|  110%
Du lich Bién Téan Cang
5 | CTCE Hanghai Tan 180.780 | 145979 |  34.595| 387.914| 189.033| 21.629 204% 129% 63%
Cang Mién Bic
3 S_TCP Tan Cang kaien 54.267 ] 1.934|  56.003 S 2075 103,20% | 107,29%
 Giang
_ . 4.919.34
g | CTCE Trucvot va Nao 848.185 | 126.856 1220 | 2.647.604 | 1.404.334 |  60.016 | 312,15% | 1107,03% ]
vét Tan Cang /o
5 | CTCP Cungimng 24.828 |  70.154 339| 32328 | 83210 14| 13021% | 118,61%|  4,13%
TCOTS — Cét Léi
¢ | CT TNHH XD va T™M 17.824 | 16.133 142 | 62212 255735 1.048 | 349,04% | 1585,17% | 738,03%
Duong Anh
Cong ty lién két
| | CTCPTan Cing Qué Vo | 235137]  68897]  40.920| 228.137| 64473 | 40220| 97,02% 93,58% ) 9829%
) ETCP Tan Cang - 143.690 | 106.419 5491 | 153.692| 113264 11107 | 106,96% | 106,43% 202%
antry




CTCP Dau Tu Yico Viét | 34839 . 788 | 36.651 . 23| 99,51% | 2,00%]
Nam
Coéng Ty Tnhh Dich Vu
Nedm Tén Clin N/A N/A N/A|  63.624| 53240 | 40.995 N/A N/A N/A
Mermaid
CTCP Hd Trg Hang Hai N/A N/A N/A
Va Dich Vu Ngoai Khoi 65.497 | 24711 5.562 N/A N/A N/A
Tan Cang
CTCP Van Tai Bien Tan | 408 534 | 260.823 16.274 | 335477 | 152743 | 25558 | 82,12%| 58,56% | 157,05%
Cang
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4 Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim2023 | Nam2024 | ,t_,ﬁ“gT
glam
Tong gia tri tai san 3.532,31 5.661,54 60,28%
Doanh thu thuin 1.580.,54 3.904,82 | 147,06%
Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 235,81 582,10 | 146,85%
Loi nhuén khac 4.84 -0,25 | -105,17%
Loi nhudn trude thué 240,65 581,84 | 141,78%
Loi nhuén sau thué 200,67 490,31 | 144,34%
Ty 18 lgi nhudn tra ¢ tie 23.17% 11,38%" ]

Ty 1¢ loi nhudn tra 6 tike doe dw tinh theo ty [¢ ¢ tire dd dwoc Pai héi d'éng co dong
thuong nién 2024 TOS thong qua ké hoach tra ¢é tire nam 2024 1a 18% va Loi nhudn
sau thué ndm 2024 theo BCTC hop nhat nam 2024 dé duoc kiém todn.

4.2 Cc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Don vi Nam Nam
tinh 2023 2024

1. Chi tiéu vé khi nang thanh todn:
+ Hé s6 thanh toan ngan han: N
Tai éém ngén han/NQ'gngén -hz_m L Ll b
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang ton kho Léan 0,83 0,83
No ngan han
2. Chi tidu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Tong tai san % 67,70 73,07
+ Hé s6 No/vén chii s6 hitu % 209,56 | 271,33
3. Chi tiéu vé nang lire hoat dpng
+ Vong quay tong tai san: -
Doanhéthiu thuén/g Tong tai san binh quan vong 0,33 U3
+ Vong quay hang ton kho: .
Gia véi ?H‘ln};; béj Hang ton kho binh quan Vaye | 687 6,89
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 12,70 12,56
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu % 17,59 32,16
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| +Heé 56 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 5,68 8,66
+ Hé s6 Loi nhudan tir hoat déng kinh doanh/Doanh

> SO 01 nhuan at dong kinh doan oan o, 14.92 14.91
thu thuan

5 Co ciu c6 dong, thay doi von dau tu cita chii sé hivu

5.1 Co6 phin

Tén ¢o phieu

Cb phiéu Céng ty c6 phan Dich vu bién Tan Cﬁngj

Loai ¢6 phiéu

C6 phiéu pho thong

Ma chiing khoan

TOS

Ménh gi4 c¢6 phiéu

10.000 dong/ ¢b phiéu

Ngay bat ddu dang ky giao dich

08/09/2021

Téng s6 cb phiéu dang luu hanh

30.999.886 cb phiéu

Tong sb ¢b phiéu quy

0 cO phiéu

S6 lugng ¢b phiéu chuyén
nhuong tu do

30.999.886 o phiéu

86 Iuong c6 phiéu bi han ché
chuyén nhuong

(0 cd phiéu

5.2 Co chu ¢b dong

STT C6 déng

S6 lwgng co

I Co déng theo tiéu chi ty I¢ sé hitu

1 C6déng 16n
2 Co6dongnho

n Cbh dong trong nudc, nwde ngoai

1 Trong nudc
- 16 chire
- Canhan

2 Nudc ngoai

- 16 chirc nuwdc ngoai, t6 chirc kinh

1€ co nha dau tw nude ngoai ndm

giit trén 50% von diéu 1¢

- Cd nhdn

dong

1
654

650

0

S6 lwgng cb
phan s¢ hiru

(¢ phan)

11.159.959
19.839.887

11.330.399
19.669.487
0
0

0

Ty 1é nim
gilr
(7o)

36
64
36,55

63,45

0

0
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I
[ Cb dong nha nude

2 Cb ddng khac

C6 d6ng nha nude va co dong khac

1 11.159.959
19.839.887

654

36
04

Neuén: Danh sach choi c6 déng ngay 21/02/2025

TV 1€ s hiru nudc ngoai t6i da: Theo cong van sb6 2861/UBCK-PTTT ngay 15/6/2021
ctia Uy ban Chiing khoan Nha nude, ty 1€ s¢ hitu clia Nha dau tu nude ngoai tai Cong ty
¢b phan Dich vu bién Tén Cang duoc chdt & mic 0%.

S& hiru cia co dong lén

—

| i TV 1é s&
z . So lwong co I
STT | Canhan/ To chire Pia chi g hiru/Von
phieu i am
diéu le
Cong ty TNHH | 722 Pién Bién Phu, Phuong
1 MTV Tbng Cong ty | 22, Quén Binh Thanh, | 11.159.999 36%
Tan Céng Sai Gon | Thanh pho H6 Chi Minh |
5.3 Tinh hinh thay d6i vén dau tu clia chu so hitu
. s ; .. | Co hi
Thei | Vén didulé Gif tri vén | Hinh thirc thay di | o d 1P
: VND thay di (VND 6 thugn vige
n 2 r
gran ( ) ay doi ) ve thay doi von
Thanh lap doanh | S§ KH-DT TP.
91.500.000. . ; ; _
03/2012 | 500.000.000 nghiép sy
DHDPCD Cong
Ph4t hanh cb phiéu |ty, S6 KH-DT
09/2012 .000.000. .500.000. . ‘
/2012 | 150.000.000.000 | 58.500.000.000 o & 4erohign bita | TP. HS Chi
Minh
Phat hanh co phiéu
ting von bing ngudén | PHPCD Céng
loi nhudn dé lai y KH-
0412015 | 250.000.000.000 | 100.000.000.000 | 't thuén dé& lai cho) ty, S0 RH-DT
c6 dong riéng l¢, gia | TP. Ho6 Chi
tri 5.000.000.000 | Minh
dong
Phat hanh cb phiéu ?Hg?ﬂggcgf
042016 | 265.000.000.000 | 15.000.000.000 | thuéng cho b déng | ~0 o o .
e TP. Hé6 Chi
hién hitu )
Minh
DHPCP Céng
Phat hanh riéng 1é|ty, UBCKNN
11/2021 | 267.981.250.000 |  2.981.250.000 e ’
2908.125 cb phan S& KH-DT TP.
Hé Chi Minh
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Phit hanh ¢ phiéu
07/2022 | 309.998.860.000 | 42.017.610.000 | ting vdn bing ngudn
loi nhudn dé lai.

Hob Chi Minh

DHBDCD Cong
ty, UBCKNN,
So KH-BT TP.

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy

S0 luong c6 phiéu quy hién tai: 0 ¢ phidu.

Trong ndm 2024, Cong ty khong thue hién giao dich ¢ phiéu qu¥.
3.5 Cac chitng khodn khic

Khoéng cb.

6 Bido cdo tic djng lién quan dén moi truong va xa hdi ciia cong ty
6.1. Tac dong 1én méi truwong:

Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Céng ty khoéng thuc hién
théng keé.

Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Cong ty C6 phan Dich vu bién Tan Céng cam két thuc hién nghiém tac trach nhiém
bao vé méi trudng trong sudt qua trinh van hanh. Cong ty thuong xuyén theo ddi luong
phat thai khi nha kinh phét sinh tir cac hoat dﬁng van tai va vin hanh cing bién. Bén canh
do, cac bién phdp giam thiéu phét thai nhir t8i wu hod van hanh d6i tau, bao tri dinh ky
thiét bi co gidi, va chuyén déi sang sir dung hé thong chiéu sing tiét kiém ning luong da
duge trién khai hiéu qua nhim giam luong khi thai ra mdi trudng.

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vat liéu:

Cong ty thuc hién quan ly chit ché viée sir dung nguyén vat licu trong hoat dong san
xudt va béao tri, chd trong tai sir dung va tai ché trong kha nang cho phép. Mot ty 1é dang
ké nguyén vat liéu sir dung hang nam la vt liéu tai ché hodic c6 thé tai ché, qua dé thé
hién tinh thin trdch nhiém véi moi truong va dinh huéng phat trién bén vimng,

6.3. Tiéu thu ning lwgng:
a) Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Cong ty tiéu thy ning luong tir ngudn gidn tiép nhu dién phuc vu chiéu sang va van
hanh van phong. Dé nang cao hiéu qua sir dung nang lugng, Céng ty da trién khai nhiéu
sang kién tiét kiém ning luong, bao gom 4p dung st dung thiét bi tiét kiém dién va cai
tién quy trinh vin hanh nhim han ché that thoat nang luong.

b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua cac sang kién s dung nang luong hiéu qua:
Céng ty khong thuc hién thong keé.

¢) Céc bao co sang kién tiét kiém nang lugng (cung cdp céc san phdm va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc str dung nang lugng tai tao); bao céo két qua cua cac sang kién
nay: Khong co.
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6.4. Tiéu thu nude: (mie tiéu thy nude eia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
Cong ty hoat dong trong linh vuc cung cAp tau dich vu diu khi, khong truc tiép si

dung ngudn nude, nudc dugce st dung cho hoat dong gian tiép tai vin phong: Cong ty

khong thuc hién thong ké.

6.5. Tuin thi phap luat vé biao vé mdi trurong

2) S6 14n bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh v& moi trudng:

0 lan.

b) Téng sb tién do bi xit phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va céc quy dinh vé
mbi truomg: 0 dong

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luwgng lao dong, mire lwong trung binh d6i v6i nguoi lao dong: S6 luong lao

dong Cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 398 ngudi. Téng mire luong chi tra cho ngudi lao
dong toan Céng ty nim 2024 6 muc 164.899.915.962 dong.

b) Chinh sich lao dong nhim dim béo sirc khée, an toan va phic lgi cuiia ngwoi lao
dong:

Chinh sach bao hiém va phuc lgi

Viéc trich ndp bao hiém xa hdi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép duge Cong ty
trich ndp theo ding quy dinh cta phép ludt hién hanh. Cong ty thue hién cac ché dg bao
dam x3 hdi cho ngudi lao dong theo Luét lao dong, Noi quy lao dong. Coéng ty ludn quan
tam dén d@i séng va cai thién didu kién cho cén bd céng nhéan vién. Céng ty ludn cha
trong dén vin dé an toan lao dong cho lao ddng truc tiép. Céc ché db bao hiém cho ngudi
lao dong duge Cong ty thuc hién déy du theo Luét lao dong. Vao cdc ngay 18, tét,... Cong
ty ludn té chite di tham quan, nghi mat dinh ky cho CBNV trong Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cling quan tam, tham hoi va ting qua ngay Quéc t& Thiéu nhi, Trung
thu cho con em CBNV Céng ty déng thoi thuong xuyén td chirc sinh nhat cho CBNV.

Chinh sach dam bao stc khde, an toan

- Céng ty ludn duy tri kham stre khoe dinh ky hang ndm cho toan thé CBCNV.

- Pam bao diy du ché d¢ an ca, bdi dudng tai chd cho ngudi lao ddng.

- Hang ndm déu duoe dao tao hoc an toan, tip hudn phong chay chira chay, huén luyén
an toan vé sinh lao dong, cru nan ctru hd va so cap clru.

- Trang bi ddy du vat tu y t&, thubc va vt tu chim séc strc khoe ban diu cho ngudi lao
dong. Kiém dinh cac thiét bi y té phuc vu chim séc ste khoe ngudi lao dong

¢) Hoat dgng dao tao nguwoi lao dong

Cong ty cha trong viée déy manh cic hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé ky
ning nghiép vu chuyén mon dbi voi nhén vién nghiép vu. Viée dao tao tai Cong ty dugce
thuc hién theo hudng sau:



Déi véi lao dong truc tiép: mé cac ]0p boi dudng tai chd dé nang cao trinh do va su
hiéu biét cla nguoi lao dong. Cong ty tién hanh dao tao va dio tao lai nhim nang cao
hi¢u qua lao ddéng cia céc lao dong hién cé. Nguoi lao dong Cung ludén duoc khuyén
khich va tao diéu kién tham gia cde 16p dao tao nang cao trinh d6 vé chuyén mén nhim
dap Lrng duogce yéu cdu méi trong cong tac.

D61 vi lao dong céc phong chuyén mén nghiép vu: Coéng ty luén tao diéu kién tham
gia cac khoa hoc véi nganh nghé chuyen mon pht hop véi yéu ciu cong viée, tham gla
céc 1ép hoc bdi dudng nghiép vu ngan han v& cic ché do, chinh sach ciia Nha nude.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi voi cong dong dia phwong,

Cong ty tich cuc tham gia vao cac hoat dong cOng dong, tir tai tro gido duc, hd tro y
té, dén céc hoat dong moi truong tai khu vuce cang bién. Nhitng né luc nay thé hién cam
két cua Céng ty trong viéc dong hanh va phat trién cling cOng dbng noi Céng ty hoat
dong.

Lanh dao Céng ty nhén thitc cin 1am t6t CSR va phat trién bén virng khong chi la xu
thé, 1a trach nhi€ém ma con vai trd ndng cao Ning luc canh tranh cla TOS, tao su tin
tudng clia cong ddng, nha ddu tu, su trung thanh cua khach hang va su gin bé cta nguoi
lao dong, thiic day TOS phét trién bén viing.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trwong vén xanh theo huéng din cia
UBCKNN.

Cong ty dang nghién ctru kha ning tiép cén thi truong von xanh, phu hop véi dinh
hudng phat trién bén viing. Viéc tich hop céc tiéu chi moi trLrong xa hoi va quan tri vao
chién lugc tai chinh sé 1a nén ting dé Cong ty tiép can cic ngudn vén uu dii phuc vu cho
cac du dn than thién voi méi trudng trong twong lai.
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CHUONG IIL BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM poOC

1 Bbi canh thwe hién ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2024

Niim 2024 tiép tuc 1a mot nim déy bién dong dbi voi kinh té thé gisi. Xung dot chinh
tri gilra cac cuong qube nhu My — Trung Qudc, chién tranh tai Ukraine va chmh sach bao
ho thuong mai gia t.zmg da tac dong tiéu cuc dén ting truong kinh t& toan cau. Thém vao
d6, thién tai, thoi tiét cure doan, lam phat, 141 sut cao va su dut gay chudi cung ing khién
nhiéu doanh nghiép phal dbi mat voi ap luc 1én vé chi phi va van hanh.

Tuy nhién, mét s tin hiéu tich cuc van xuit hién khi thuong mai hang hoa cai thién,
lam phat ¢6 dau hidu giam va thi trucmg Jao dong phuc hoi. Theo du bao cua cic t6 chire
qudc té, ting truong kinh té toan cau nim 2024 dat khoang 2,7% - 3,2%, tuong duong
vG1 nam trudoc.

Nganh dau khi duy tri da phat trién én dinh véi nhu cau dau toan ciu dat 102,8 tridu
thing/ngay, tang 1,2% so vdi nam 2023 (theo IEA). Piéu nay thic day cac cong ty dau
khi ting san lugng khai thac, kéo theo nhu ciu cao dbi voi cac dlCh vu tham do, khoan,
khai thac va bao dudng giéng dau, Nho db, cac cong ty cung cap dich vu cfing duge
huong loi, du van phai dbi mat vai su canh tranh gay gét tir cac dbi thi trong va ngoai
nuoc.

Bén canh 4p luc vé chi phi, doanh nghiép cling gap nhiéu thach thirc trong viée tiép
cAn va mé rong thi truong quoc té do cac rdo can thuong mai va chinh sach bao hd ctia
céc nudc so tai. Gia nguyén vit liéu, nhién liéu bién dong manh tao ap luc tai chinh khong
nho, trong khi céc y€u cdu vé k¥ thuat va an toan trong nganh ngay cang khit khe.

2 Piénh gid két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

TCO di chu dong trién khai nhiéu giai phap va t4i wru moi ngudn luc, hoan thanh ké
hoach @ ra cho nim 2024. Két thic nim, doanh thu hop nhit dat 3.924 ty VND, tuong
duong 101% ké hoach va ting trudng 245% so v6i ndm trude. Loi nhudn sau thué hop
nhét dat 490 ty VND, vuot 173% ké hoach va ting 244% so voi nam 2023, Dudi day la
chi tiét két qua thuc hién hop nhit trén toan hé thong.

a. Két qua kinh doanh hop nhat
Don vi tinh: Ty dong

STT Chi ticu Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1€
2023 2024 (KH) | 2024 (TH) | (TH/KH)
1 | Doanh thu hop nhét 1.601,249 3.882,000 3.924,626 101%
2 | Loi nhuan sau thué 200,672 283,000 490,310 173%

b. Két qua kinh doanh cong ty me

Don vi tinh: Ty dong
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Thye hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1¢

STT Chi tidu
2023 2024 (KH) | 2024 (TH) | (TH/KH)
i | Ting doanhitm 1.069,050 | 1.429.457 | 2.117.508 148%
Lol shofi s
g |4, TR uhoe 175,700 187,870 456,295 243%
thué
3 | Loi nhun sey thus 150,294 159,689 387,615 243%

A Ty suét loi nhuan/ ™ -
Vén didu le ’ ’

¢. Danh gia tinh hinh thye hién dich vu ¢§t 15i

Co ciu doanh thu cdc mdng dich vu cot 16i

345 ty ddng 189 1y dong
0% - 5%
Dich vy ngodi khoi
E37gtywd6nmg ; \\ ' ' Dich vu ngo v ét hang hai
L% S | 1610t dong| b S
— N 419 ; TCHE VU W ITan
Kb thie co so hy oy cang & Dau
s, S i chinh
1.404 ty dﬂ"mf__);fi Eichovu cune unge, quan by Khich sun &
36% fu lich

*Dich vu hang hai ngoai khoi
La linh vuc kinh doanh ¢t 15i clia TCO, bao gém céc mang kinh doanh sau:
Tau dich vu dau khi va bao vé dia chin;

- Dich vu lai dit va ctru ho trén bién;
- Van chuyén bang sa lan va tau kéo;
- Dich vu khdo sat cong trinh ngam.

Trong ndm 2024, nganh dich vu hang hai ngoai khoi tiép tuc ddi mit voéi nhidu kho
khan va thach thuc do su canh tranh gay gat, suy giam nhu cdu va giam khéi luong comg
viée trong nude. Tuy nhién v6i viée ching minh dugc nang luc, trong nam 2024 TCO
chuyén minh thanh cdng tur don vi chuyén cho thué tau dich vu tré thanh nha thau cung
cap da dich vu hang hai cho nganh dau khi.

Tiép tuc thue hién dinh huéng phat trién mé rong thi truong sang cac nudc trong khu
vue thoi gian qua, TCO da thanh céng trong viée trién khai hang loat du an tau dich vu
dau khi, céc du 4n kéo bién va van chuyén bing duong bién cho cac khach hang va nha
thau déu khi tai Thai Lan, Myanmar. Bén canh d6, TCO van duy tri vi thé cua minh tai
thi truong trong nude bing viée cung cp dich vy, tham du vao céc g6i thau diu khi 1on
cho céc khach hang truyén théng trong nudc.
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Tur nhitng nd luc, dinh huéng dung dan cia ban lanh dao va ngudi lao dong da dem
lai nhitng két qua ndi bt nhu sau, doanh thu thyc hién trong ca ndm 2024 dat 1.609 ty
déng, ting 166% so voi ndm trudc.

*Quén ly khai thac cing & Piu tir tai chinh

TCO tiép tuc trién khai quan ly va van hanh an toan h¢ théng cau cang va cac thiét bi
xép do tai cdc cang bién thudc hé thong cua SNP. Trong nam, doanh thu tir hoat dong
quan ly khai thac cang va dAu tu tai chinh dat 285 ty dong, ting 180% so voi clng ky
nam 2023. Su ting trudng dot pha nay chu yéu dén tir viéc Hop d6ng cho thué co s& ha
ting cang ctia Cong ty tai cang Cat Lai da co ban dat duoc thoa thuan.

Két qua thuwe hién cong tic diu tuw

Nam 2024, TCO da thuc hién cdng tac chuén bi va trién khai thu tuc dau tu cée du én
trong Ké hoach ddu tu di dugc Héi déng quan tri (HDQT), Pai héi dong co dong
(PHDCD) thong qua. Két qua thuc hién déu tu trong nim 2024 bao gom:

Don vi tinh: Ty dong

STT Danh muc tai san Gia tri dau tw | PA thue hién | Gia tri con lai

| | Dau tu thiét bi ROV 118,000 53,998 64,002

Pau tu sa lan Hao Yi 11
2 0
(TAN CANG 375) 80,00 7,100 72,900

Téng cong 198,000 61,008 136,902

Ngoai dau tu tai san ¢b dinh, trong nadm 2024 TCO da thuc hién diu tu vdn vao cac

don vi nhu sau:
G6p vén thanh lap Cong ty C6 phan HJ trg hang hai va Dich vungoai khoi Tan Cang
(TCOS) véi thng vén didu 1é 1a 50 ty ddng, trong d6 TCO chiém 36% vén diéu 1¢.
- Mua cd phin Cong ty C6 phan Vin tai bién Tan Cang (TCS) voi tong von diéu 1€ 1a
200 ty ddng, trong d6 TCO chiém 43,79% von diéu 1é.
- Tinh trang hoat déng cua cac Cong ty con/Cong ty lién két nhu sau:
Don vi tinh: Ty dong

Ty 1€ go Gia tri .
Stt Tén cong ty ¥ E i :a % Chi tiet
von dau tu
TCOTS dang quan ky van hanh hé
) . A ich y s

Cong ty Cb phin thong khach sanl mang thuong hiéu
B v Du Thb Navy Hotel: tai Cam Ranh, Nha

| - ' 18 51, : 4 Néng.

Bidn Tan Céng 51% .000 Trang, Pa Lat, Da 1\‘Iang
(TCOTS) Ngoai ra ”l:COTS dong thoi duy tri
va phét trién thuong hiéu Tan Cang
Catering trong viéc cung ung hau
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P Ty I¢ gé sia tri .
Stt Tén cong ty y ‘;f g8op G:a o Chi tiet
von dau tw
can cho cac Vung Hai quén, déi tac
cang bién va cac tau tai khu vuc
Cam Ranh, TP.HCM, Ving Tau.
R 2 A TCM la don vi lién doanh v6i dbi
Céng ty CO6 phan % v o -
i o, =, tac Mitsu O.L (Nhét Ban) voi muc
2 | Hang hai Tan cang 54% 64,022 B et i s b bl ol
Mién Béc (TCM) Ifiup at trién dich vu hang hai gan
bo.
TCKG duoc thanh 14p véi muc tiéu
Coéng ty Cb phéan fluh o, d)iﬁykﬁl,}?g - quliri 1)'élci'mg
. ichv itaica ;
3 |Tan Cang Kién| 60% 30,000 | 'O vHCauEitiarcang Hon Lhong
Giang (TCKG) — Kién Giang phuc vu chudi du an
E dién, khi L6 B — O Mon va chc du
an khac tai khu vuc Vinh Thai Lan.
Cong ty Cb phan TCDG hoat déng chinh trong linh
4 | Truc vot va Nao vét 51% 35,700 vuc nao vét hang hai, Truc vat va
Tan Cang (TCDG) xdy dung céng trinh thuy.
TCQV dang trién khai quan 1y vin
Cong ty Cb phn S ey
r mn A" 1511 n 1
5 | Tan Cang Qué Vo | 31% 121,249 | VHELIORISUCLONE dlom 1
mi€én Bac va két n6i véi cic cang
(TCQV) T ‘, e
nudce sau tai khu vue cang nude sdu
Lach Huyén,
TCG hoat déng trong linh vuc ché
Céng ty C6 phan tao cdu RTG mang thuong hiéu
6 | Tan Cang — Gantry 45% 22,275 Tan Cang. Cung cdp dich vu sta
(TCGD) chira k§ thuét, vit tu, trang thiét bi
cho nganh ciang va nganh hang hai.
X o YICO la don vi duge thanh 1ap dé
Cang 1y Co phan hat trién cic du an B4t dong san
7 | Phu tr Yico Viet| 35% 10,500 | Prattrien cac du e e
Nam (YICO) khu cong nghiép tai khu vue kinh té
trong diém Nghi Son.
Céng ty TNHH TCMM la don vi lién doanh voi
. A T,\ % z ¢ W e
g D%ch vu ngam a.m 50% 17.767 taP doan Mfrmald Thai inn h(_)at
Cang Mermaid dong trong linh vyc cung cap dich
(TCMM) vu ldn, khao sat, stta chira, bao tri,
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Ty 1é g6 Gia tri Lk
Stt Tén cong ty Y 3 gop < + Chi tiet
von dau tuw
bao dudng cac cong trinh ngim sur
dung tho lan, ROV, tau DSV...
TCOS duogce thanh lap voi muc tiéu
tap trung phat trién mot s6 dich vu
Cong ty CO phan tiém niing nhu: dich vy hoa tiéu dep
. Ho trg hang ‘l}éi vslj . 18,000 h.lf")ng, chj(_:h vu lai dét? lai kéo, hoa‘l
Dich vu ngoai khot tiéu ngoai hang, mooring master va
Tan Cang (TCOS) van chuyén ngudi/ chuyén gia cho
c4c gian khoan, cong trinh dién gié
gan bo va dién gié ngoai khoi...
Trién khai cac linh vuc kinh doanh
trong tru ¢0t “Vén tdi va cac nganh
Cong ty CO phan kinh té bién” theo chi dao cia TCT
10 | Van tai bién Tan| 43,79% 218,900 | TCSG. TCS dugc tai cu tric véi
Cang (TCS) muc tiéu trd thanh don vi chuyén veé
véAn tai bang tau container va cic
hang siéu trudng siéu trong.
3 Tinh hinh tai chinh
3.1 Tinh hinh tai sin
DPon vi: Triéu dong
Tang truong
Chi tic¢u 31/12/2023 | 31/12/2024
Gia tri %
TAI SAN NGAN HAN 1.413.888 | 3.138.476  1.724.588 | 122%
Tién va cdc khoan tuong duong tién 547.850 592.765 44915 8%
Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 2.500 95.478 92.978 | 3.719%
Céc khoan phai thu ngan han 537.021 | 1.672.029 | 1.135.008 | 211%
- Phai thu ngén han cua khach hang 501.543 | 1.263.561| 762.018 | 152%
- Dy phong phai thu ngan han kho doi -24.303 -24.460 -157 1%
Hang ton kho 255.528 634.525 | 378.997 | 148%
Tai san ngan han khéc 70.987 143.677 | 72.690| 102%




TAI SAN DAI HAN 2.118.422 | 2.523.064 | 404.642| 19%
Céc khoan phai thu dai han 85.407 24.134 | -61273| -72%
Tai san ¢b dinh 1.732.391 | 1.899.179 | 166.788 | 10%
Tai san do dang dai han 6.698 61.148 | 54450 | 813%
Tai san dai han khac 130.461 97.983 | 32478 | -25%
TONG CONG TAI SAN 3.532.310 | 5.661.540 | 2.129.230 |  60%

Nim 2024, tong tai san cia Cong ty ghi nhan mure tang trudng an tuong, dat 5.661.540
triéu déng vao thai didm 3 1/12/2024, tang 60% so véi cudi naim 2023. Co cAu tai san cho
thay su chuyen dich rd rét theo hudéng mé rong quy mo hoat dong, tdp trung vao cac
ngudn lue ngin han dé dap mg kip thoi yéu ciu san xuét, kinh doanh trong bdi canh thi
truong dang dan phuc hoi.

Tai san ngin han téng manh 122%, tir 1.413.888 triéu dong 1én 3.138.476 tricu dong,
chi yéu do su gia ting dang ké & khoan phai thu ngin han (ting 211%) va hang ton kho
(tang 148%). Khoan phai thu ngin han cta khach hang tang tir 501 543 triéu dong 1én
1.263.561 tridu dong (tuong duong 152%), phan anh su gia tang vé quy mé hop déng va
khéi luong cong viée da thuc hign. Tuy nhién, su ting truéng nhanh cia cdng no khich
hang cling dit ra yéu ciu tdng cudng cong tac kiém sodt tin dung va quan tri rii ro nhim
dam bao kha nang thu hdi va khong gay ap luc dén dong tién van hanh. Dy phong phai
thu khé doi khong co bién dong 16n, cho thiy cac khoan phai thu hién nay van dang duoc
danh gid 12 c6 kha ning thu hoi.

Tai san dai han ghi nhin mic tang nhe 19%, dat 2.523.064 triéu ddng. Tr ong do, tai
san co dinh tang 10% phan anh hoat dong du tu nang cap trang thiét bi, co s vat chét
phuc vu phat trién san xuét lau dai. Tai san do dang dai han ting 35%, thé hién & dinh
hudng tiép tuc trién khai cac du 4n dau tu trung va dai han theo chién luoce phat trién bén
viing. Nguoc lai, cac khodn phai thu dai han giam manh 72%, cho thiy su chu dong cua
Cong ty trong viéc tai co ciu cdc khoan muc diu tu nham tang tinh thanh khoan va hiéu
qua st dung von.

Nhin chung, Céng ty dang kiém soat t6t tc do ting trudmg tai san, ddng thoi linh hoat
trong viéc phén b va si dung ngudn luc. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua su dung tai
san va t6i wu hoa dong tién, Cdng ty xac dinh rd trong tdm trong thdi gian téi 1a ting
cudng cong tac kiém soat cong no, dic biét 1a cac khodn phai thu, va tiép tuc ra soat, diéu
chinh co céu tai san theo hudng an toan, hiéu qua va pht hop véi chién luge phat trién
trong giai doan tiép theo.

3.2 Tinh hinh ng¢ phai tra
Don vi: Triéu dong

Tang truéng

Chi tiéu > g~
Gia tri Yo

l 31/12/2023 r31/12/2024
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NQ NGAN HAN 1397.590 | 3.030.164 | 1.632.574 | 117% |
Phai tra cho ngudi ban 233.422 526.261 | 292.839 | 125%
Ngudi mua tra tién trude 453375 | 1.485.879 | 1.032.504 | 228%
Thué va cac khoan phai nop NN 41.539 08.468 56.929 | 137%
Phai tra nguoi lao dong 23.395 35.454 12089 | 52%
Chi phi phai tra ngan han 65.687 58.825 -6.862 | -10%

' Phai tra ngan han khac 68.203 143.735 75.532 | 111%
Vay va ng thué tai chinh ngan han 401.923 520.432 118.509 | 29%
Quy khen thudng, phuc lgi 10.684 34.488 23.804 | 223%
Du phong phai tra ngén han - 26.790 26.790 | N/A
NO DAI HAN 993.631 | 1.106.714 | 113.083 | 11%
Vay va ng thué tai chinh dai han 894.120 917.508 23.388 3%
TONG NO PHAI TRA 2.391.221 | 4.136.878 | 1.745.657 | 73% |

Tai thoi diém ngay 31/12/2024, tong ng phai tré ctia Cong ty ghi nhan dat 4.136,88

ty dong, ting 1.745,66 ty dong (twong duong 73%) so vai thoi diém cudi nim 2023. Mirc
tang trudng nay chi yéu dén tlr cAc khodn ng ngin han, phan anh sy gia ting nhu ciu von
luu déng nham phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh trong ky.

Co chu va bién dong cac khoan ng

No ngén han ghi nhan mtec ting déng k&, tir 1.397,59 ty déng lén 3.030,16 ty dong,
twong tng muc tang 117%. Trong do, mot s6 khoan muc ¢6 bién dong ndi bat nhu:

Ngudi mua tra tién trude ting 1.032.,5 ty ddng (tuong duong 228%), cho thdy su gia
ting don dit hang va mace dé tin tuong tir khach hang trong vige ung trude tién hang.

Phai tra cho nguoi ban ting 125%, phan anh nhu cau thanh todn cao hon cho nha cung
cap nham dap (mg tién do san xuat va giao hang.

Thué va cac khoan phai ndp Nha nude tang 137%, chi yéu do ting trudng quy md
hoat d6ng din dén nghia vu thué cao hon.

Vay va n¢ thué tai chinh ngén han ting 29%, cho thiy Céng ty tiép tuc sit dung don
béy tai chinh ngan han mét cach hop 1y dé dap ung nhu cau von luu dong.

No dai han tang nhe 11% lén muc 1.106,71 ty dong, trong d6 vay va ng thué tai chinh
dai han ting 23,39 ty ddng (3%). Su bn dinh trong khoan muc nay thé hién dinh huéng
kidm soat rui ro no vay dai han bén viing ctia Cong ty.

Tinh hinh n¢ qué han va cic yéu t6 anh huwémg

Tinh dén cudi ndm 2024, Cong ty khong ghi nhan cac khoan ng qui han trong yéu.
Tuy nhién. trong bbi canh thi trudng tai chinh qudc & ¢6 nhiéu bién dong, chénh 1&ch ty
gi4 va 13i sudt tiép tuc 1a nhitng yéu t6 can theo dai chit ché. Ty gid hoi doai c6 xu hudng
bién dong da va dang tao ra ap luc nhat dinh 1én céc khoan vay ngoai t&, anh hudng dén
chi phi tai chinh va bién lgi nhuan. Bén canh do, bién dong 13i suét trong nudc, dic biét
12 xu hudng tang 14i sudt cho vay trung — dai han, c6 thé 1am gia tdng chi phi sir dung von
ctia doanh nghiép trong tuong lai.
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Cong ty da cha dong ap dung céc bién phap phong ngira i ro ty gid va 13i suét théng
qua viéc lua chon ciu tric no phu hop, két hop chinh sach diéu hanh tai chinh linh hoat,
tr d6 duy tri hiéu qua str dung vén va dam bao néng luc thanh todn trong moi tinh hudng.

Danh gia chung

Ty 1& ny phéi tra trén tong ngudn vén tuy tang Ién trong nidm qua, song van trong
ngudng kiém soét an toan va pht hop véi quy mé tang trudng cta doanh ng}nep Viéc
mo 1ong quy mé ng, dic biét 12 ng ngin han, phan anh chién luge tang toe hoat dong
kinh doanh va khai thac t6i da co hoi thi truong. Ban ldnh dao Cong ty cam két tiép tuc
quan tri rui ro tai chinh hiéu qua, t61 wu hoa chi phi st dung v6n va dam bao tinh minh
bach trong cong b théng tin toi cb dong va cac bén lién quan.

4 Nhing cii tién vé co cdu td chire, chinh sach, quén Iy.
4.1 Nhén sy

Nham x8y dung doi ngii nhan su chét lugng cao, dap ting yéu ciu phat trién bén vitng,
Cong ty thuc hién chinh sach tuyén dung minh bach, chuyén nghiép, hudng dén thu hat
nhan su ¢6 ning luc, pht hop v6i viin héa doanh nghiép. Bao gbm viée tuyén dung thuyén
vién tir xa tir Thai Lan dé tham gia hoat dong clia cdc tau tai khu vue Thai Lan va
Myanmar Ché d6 dai ngd duoc xdy dung trén nguyén tic canh tranh, khuyén khich hiéu
suat 1am viéc va dém béo quyén loi cho nguot lao dong,

4.2 Pao tao va phit trién

Cong ty chi trong dao tao nhin su thong qua cic chuong trinh ning cao k§ nang
chuyén mén va quan 1y, dam bdo ngudn luc chét lugng cao cho sy phat trién 1au dai.
Trong nam 2024, TCO da thyc hién cdc chuong trinh dao tao néi bt nhu:

- Chuong trinh “Giam déc Diéu hanh chuyén nghiép (CEOQ):
e Muc tiéu: Trang bi kién thtc va k¥ nang quan 1y cap cao cho doi ngli can b quan
IF#TCO.
* Vai tro: La chia khoa gitp doanh nghiép vuot qua thach thirc va nim bét co hoi,
phét trién bén vimg.
- Khéa dao tao “Chimng chi bdo mat mang (CEH):
e Noi dung: Pao tao chuyén séu vé bao mit thong tin va an ninh mang trong hoat
ddng cua doanh nghiép.
e Muc dich: Ddm béo hé thong thong tin cua doanh nghiép duoc bao v¢ hiéu qua,
ngén ngura rui ro an ninh mang.
- Cac khéa dao tao chuyén biét khac:
* Danh gia vién n6i bo (IA): Dao tao cdn bd c6 kha nang thue hién danh gia ndi bo
hiéu qua.
¢ Can bd an ninh (SCO): Bi dudng kién thic va k¥ nang ddm bao an ninh trong
doanh nghiép.
* Cap nhit nghiép vu cén b an ninh (CSO): Néng cao ning luc cho déi ngii an
ninh véi kién thirc méi va thue tién ap dung.
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4.3 Mbi trudong lam viée va Vin héa doanh nghiép

Cong ty luén chi trong xay dung moéi truong lam viée chuyeén ngh1ep, ning dong, tao
didu kién t6i da dé nhan vién phat huy nang luc, sang tao va gin b6 1du dai. Vin hoa
doanh nghiép dugc dinh hudng dua trén cic gié tri bt 151, thuc ddy tinh than hop téc,
trach nhiém va ddi mai.

4.4 Quan trj rui ro

Tiép tuc thuc hién viée ap dung cac hé théng qudn tri rui ro trén céc linh vuc van
hanh, bao gdm sitc khoe, an toan, mdi truong va chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001 —
2005. Cong ty cling duy tr1 hé thong quan 1y tau (Ship Management System), hé théng
IMCA va OVID cho cée tau dich vy, nham muyc tiéu dat tiéu chudn an toan cao nhat trong
nganh dau khi ca trong va ngoai nudc.

Ngoai ra TCO da dugc xac nhin dat tiéu chuan ctia Chuong trinh OVMSA (Offshore
Vessel Management and Self Assessment), la mot chuong trinh/ hé théng dénh gia chat
lugng do td chirc OCIMF (Dién dan hang hai cac Cong ty Dau khi Quéc té) sang lap va
quan ly. Chuong trinh OVMSA dugce xem nhu mdt cong cu quan trong giup cac cong ty
quan ly tau dich vu ddu khi trén thé gidi danh gid, do luong va cai tién hé théng quan 1y,
bao gém moi khia canh k¥ thuét, hoat dong cua tau, nhan sy va cong tac an toan, an ninh,
stre khoe, bdo vé méi trudng, ca trén bo va trén bién.

4.5 Vé s6 hoa quy trinh quén Iy

Trong ndm 2024, TCO da ing dung s6 hod va 4p dung phan mém, vin phong dién tir
trong cong tac quan 1y gitp Cong ty co thé nang cao ning suét lao dong, giam thicu chi
phi va gia ting su linh hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh. Trong thoi gian toi,
Coéng ty sé tiép tuc duy tri va déy manh viéc ing dung phin mém trong moi hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty va ap dung cho céc cong ty trong cung hé thong.

5 Ké hoach phat trién trong twong lai
5.1 Mot s chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

Trén co s& cac thong tin vé tinh hinh thi truong, nhiing két qua dat dugc trong nim
2024 va céc nhan dinh, danh gia co héi, kho khin trong bdi canh gia diu tiép tuc dién
bién kho luong, sur suy thoai toan cdu ngay cang hién hitu do bét én dia chinh tri va viée
canh tranh ngay cang khoc liét gitra cac cong ty tau dich vu diu khi, TCO dé ra Phuong
huéng hanh déng nim 2025 1a “TANG CUONG AP DUNG CONG NGHE TRONG
QUAN LY, PAY MANH PAU TU NANG CAO SUC CANH TRANH TOAN HE
THONG?” véi céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

a. Ké hoach kinh doanh Céng ty TCO:

Pon vi tinh: Ty dong

Thue hién 2024 | Ké hoach 2025 Ty 1¢

STT Chi tiéu i
(TH24) (KH25) (KH25/TH24)
1 | Téng doanh thu 2.117.508 2.426.921 115%
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. Chi dica Thuc hién 2024 | K& hoach 2025 Ty 18 |
(TH24) (KH25) (KH25/TH24)
2 | Loi nhudn trude thué 456.295 503.201 110%
3 | Loi nhuan sau thué 387.615 435.256 112%
4 T)’i suz’;’ui loi nhuan/ .23 i ]
Von diéu 18 |

b. K& hoach diu tw va trién khai du 4n;

- Téng ty 1& gbp von tai Cong ty CP Déu tu Yico Viét Nam lén 5 1%, nghién ctru kha
thi dau tu khu céng nghiép Luu Binh ¢6 quy mo dién tich dat giai doan 113 161,3 ha
thuge dia ban cic xa: Quang Luu, Quang Loc huyén Quang Xuong tinh Thanh Héa
theo dinh huéng dau tu khu cong nghiép cua SNP.

- Téi trién khai du 4n dau tu 26p vén xdy dung va van hanh khai thac giai doan 1 khu
Trung tdm dich vy Logistic cho khu vue cang nude sau Lach Huyén tai Hai Phong
vO1 quy m6 hon 10ha.

- Tang ty 18 vén gop tai Cong ty Co phin Tan Cang Gantry nghién cltu san xuat ciu
STS va diy manh dich vu k§ thut cho nganh diu khi va loigistic.

- Tiép tuc theo sat dé trién khai phét trién du 4n Cang Dich vu Diu khi Hon Chéng,
phuc vu cac du 4n khai thac tai L6 B hién dang dugc Chinh phu chi dao gép rut trién
khai.

- Tiép tuc b6 sung ning lue doi tau bang viéc tiép tuc tim kiém, nghién ctu va diu tu
01 tau AHTS 8.000 — 10.000 BHP phuc vu cho hoat déng kinh doanh tau dich vu
déu khi.

- Nghién cttu thanh 1ap vin phong dai dién ctia TCO tai Malaysia, Singapore, UAE.

5.2 CAc gidi phap trién khai ké hoach nim 2025

a. Dinh huéng phét trién thi treong va quan 1y sin xuét kinh doanh:

“Linh hoat, da dangj dé thich nghi v6i bién dong” — Trong bdi canh thi trudong cling
nhu dia chinh trj ddu ndm 2025 ¢6 nhidu dién bién kho luong khién theo do gia diu cling
bién dong khong ngung. Viéc ndy anh hudng truc tiép dén linh vuc kinh doanh chinh ctia
TCO 14 cung cip dich vu offshore ctia TCO. Vi vay, su “linh hoat va da dang” 13 yéu t&
c6t 181 va 1a kim chi nam cho hoat dong Offshore 2025.

Cong tac mo rng thi truong: Ngoai céc thi trudng trong diém TCO ¢6 su hién dién
manh mé tai Viét Nam, Thdai Lan, viéc tim kiém ma rong cac sang cdc thi truong lan can
nhu Myanmar, Brunei, Malaysia, Trung Pong déng vai trd quan trong trong viéc duy tri
su 6n dinh, cin bang trong hoat déng san xuit kinh doanh 2025.

Néng tim trong cung cé‘ip dich vu hang hai cho nganh dau khi: Muc tiéu cta TCO la
dich chuyén tir don vi “cho thué phuong tién” thanh nha thiu cung c¢ip dich vu hang hai
cho nganh dau khi. Tiép theo thanh cong dbi voi cde du 4n duoc thue hién trong nim
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2024, nam 2025 TCO tiép tuc hudng dén cung cép dich vu van chuyén cong trinh, két

cAu siéu trudng, siéu trong cho nganh dau khi.

b. V& dio tao va phat trién ngudn nhin lye:

Cong ty xac dinh ngudn nhan luc 1a yéu to cot 16 trong chién luge phat trién dai han,
do dé da trién khai céc giai phap trong tam nhu:

- Xay dung chién luge kinh doanh gan lién véi phat trién nhan su, ddm bao ngudn luc
chat Juong cao phuc vu muc tiéu ting trudng.

- Pay manh dao tao ndi by théng qua két hop gitta phuong phép truyén théng va e-
learning, nang cao chuyén mon nghiép vu cho tiing b phén.

- Quy hoach, dao tao va phat trién d6i ngil lanh dao ké can, dam bdo tinh lién tuc va
bén viing trong cong tac quan ly.

- Tiang cudng dao tao chuyén sdu cho déi ngl thuyén vién vé& an ninh, an toan hang
hai, nghiép vu van hanh trong nganh tau dich vu dau khi va ning cao trinh do ngoai
ngit. Dong thoi, tiép tuc tuyén dung va dao tao ngudn thuyén vién du trit nham dap
ng nhu cau nhan lyc dai han.

¢. Quin 1y tai chinh & dau tu:

Pé t4i wu héa ngudn luc tai chinh, cong ty da trién khai cac giai phap quan 1y va dau
tu hi¢u qua, bao gbm:

- Két hop phuong thirc quan 1y tai chinh tdp trung va phi tap trung, dam bao sy chu
dong trong ra quyét dinh ddng thoi tdi uu hoa chi phi toan hé théng.

- Néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh théng qua viée lap ké hoach ngan séch chi
tiéu chi tiét cho ting phong ban, phuong tién va dia ban hoat dong.

- Kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong nhim t6i wu héa loi nhudn va dam bao su
phat trién bén viing.

d. S6 hod va chuyén déi sé quy trinh quin Iy

Nhédm néng cao hiéu suat van hanh va tdi wu héa quy trinh quan 1y, cong ty tiép tuc
diy manh s6 héa va tmg dung cdng nghé vao cac hoat dong quén tri:

- Rasodat, cai tién quy trinh quan 1y ndi bd, ting cudng sur phoi hop giita cac bd phan,
néng cao chét lugng dich vu va hiéu quéa hoat dong trén nén tang so.

- Tiép tuc trién khai cac phan mém qudn tri doanh nghiép, s6 hoa hd so va téi uu hoa
quy trinh phé duyét, giap giam thiéu thu tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian va chi
phi.

- Piy manh céng tac xay dung thuong hiéu, phat huy van héa doanh nghi€p trong moi
hoat dong, tao su théng nhat va chuyén nghiép trong toan hé théng.
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6 Bdo cdo danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hoi ciia cong
ty.

6.1 Pdnh gi lién quan dén cac chi tiéu mébi trwong (tiéu thu nuwée, ning lugng, phat
thai...)

Trong ndm qua, Coéng ty C6 phan Dich vu bién Tén Cang tiép tuc nghién ctru cic
chinh sach quén 1y méi truong, tap trung vao ba tru cdt chinh: tidu thu nang lugng, su
dung nudce va kiém soét phat thai.

Tiéu thy néng luong: Cong ty tiéu thu mot lugng dang ké ning luong cho cac hoat
dong véan tai bién, van hanh thiét b cang, van phongTuy nhién, cac bién phap st dung
nang luong hiéu qua da dugo trién khai déng bd, bao gbm bao tri dinh ky phuong tién
vén tai, sit dung thiét bi dién tiét kiém néng lugng, va bude dau tng dung nang luong tai
tao tai cac co sd phl hop.

Tiéu thu nude: Hoat ddng ctia Cong ty phu thude vao ngudn nude cAp tir hé théng do
thi va st dyng trong hoat déng tai vin phong Cong ty da xdy dung hé thdng kiém soat
va tiét kiém nude, néu cao tinh than tiét kiém nudc cta nguoi lao dong, déng thoi ng
dung cong nghg loc va tai sir dung nude & mot sé cong doan nham giam 4p luc 18n ngudn
nudc tu nhién.

Phat thai khi nha kinh: La doanh nghiép hoat déng trong linh vue lo gistics hang hai,
Cong ty nhan thirc rd trdch nhiém trong viéc kiém sodt luong phat thai CO- va céc chét
ddc hai. Cong ty da thuc hién theo quy dinh xtr 1y khi thai, thic ddy cac giai phap giam
phat thai nhu chuyén ddi nhién liéu, t5i wu hanh trinh tau, va khuyén khich sir dung céc
phuong tién ¢é céng nghé sach hon. Cong ty khéng ghi nhén trudng hgp vi pham quy
dinh phép luit vé méi trudng trong nim qua, déng thoi tiép tuc duy tri hé thong giam sat
va tudn tht phap 1y mét cdch nghiém ngit.

6.2 Panh gi4 lién quan dén van dé nguoilao dong

Ngudn nhén luc luén duge xem 14 tai san quan trong nhat ciia Cong ty C& phin Dich
vu bién Tan Cang. Cong ty da va dang xay dung mdt moi truong lam viée chuyén nghiép,
an toan va cong bang, thé hién ro nét qua cdc chinh sach vé phuc loi, dao tao va chim séc
suc khoe nguoi lao dong.

Chinh sach phuc loi va an toan lao ddng: Coéng ty thuc hién dé“ly du cac ché do bao
hiém theo quy dinh, t& chic kham stre khoe dinh ky va trién khai céc chuong trinh hd tro
tinh than, tai chinh cho nguoi lao dong. Céng tac an toan lao dong ludn duoc chu trong,
dac biét 1a véi cac nhan vién lam viée trong moi trudng nguy hiém nhu vén hanh thiét bi
co gidi va hoat dong trén tau.

Dao tao va phat trién: Hang nam, Céng ty t6 chite cac khéa dao tao ndi bd va lién két
nhim néng cao k¥ nang chuyén moén va quan tri cho ngudi lao dong. Cac chuong trinh
dao tao dugc thiét ké ph hop véi dinh hudng phat trién nghé nghiép, tao co hoi dé nhén
su ¢6 thé phat huy t6i da ning luc va gén bo lau dai véi doanh nghiép.
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Binh dang va da dang: Cong ty cam két khong phan biét d6i x{t trong tuyén dung va
thang tién. Moi truong lam viée duge xay dung trén nén tang ton trong sy da dang va
thic diy su hoa nhép.

6.3 Pénh gi lién quan dén trédch nhi¢m ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phwong

Véi vai trd 12 mot doanh nghiép c6 hoat dong trén dia ban, Cong ty ludn y thire 8 trach

nhiém cua minh dbi voi cong déng dia phuong. Cong ty khong chi déng gop ngan sach

dia phuong thong qua céc nghia vu tai chinh, ma con tich cuc tham gia vao cac hoat dong

phat trién cdng dong.

Déu tu cong ddng: Cong ty tham gia tai tro cho cac chuong trinh gido duc, hd trg co
s& vat chét tai cac truong hoc, va cung cép hoc béng cho hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan.
Ngoai ra, cic chuong trinh y té cong dong, hd tro ddng bao bi dnh hudng boi thién tai
cling duge Cong ty vu t1én trién khai.

Bao tdn mdi trudng dia phuong: Trong qua trinh vén hanh cang va dich vu hang hai,
Céng ty luén phdi hop chit ché véi chinh quyén va nguoi dan dia phuong dé kiém soat
tiéng dn, xit 1y chat thai va bao vé méi trudng bién.

Tao viée lam: Cong ty déng vai trd quan trong trong viée tao cong an viée lam on
dinh cho ngudi dan khu vue, dde biét la lao dong k¥ thudt cao va cong nhén cang bién.
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CHUONG IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1 Pénh gia clia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong doé cé
dinh gid lién quan dén trach nhiém méi trwong va xi hoi.
1.1. Dédnh gid cdc nhiém vu trong tAm nam 2024

Nam 2024 ti€p tuc 1a mét nam diy bién dong va thach thuc déi véi kinh té toan ciu,
Du vay, TCO van khong ngimg md réng quy mé va néng cao ning lye, khing dinh vi thé
la mot trong nhitng don vi dan d4u tai Viét Nam trong linh vue tau dich vu ngoai khoi
cho nganh dau khi.

HDQT di chi dao Ban Piéu hanh thuc hién céc muc tiéu trong diém trong hoat dong
san xuét kinh doanh da dugec DHPCD, HDQT thong qua. M6t s6 nhiém vu trong tam cu
thé nhu sau:

- Bén canh viéc tiép tuc duy tri cac dich vu trong nudc, Cong ty khong ngimg day
manh cung cip dich vu offshore ra nudc ngoai.
- Tiép tuc thuc hién cha truong tré hoa doi tau mdt cach hiéu qua trong viée co ciu
doéi tau cua Céng ty.
- Tiép tuc diu tu mua cb phan, phén vén gop, thanh 1dp cac doanh nghiép vé tinh dé
tdp trung thue hién cdc mang dich vu kinh doanh cbt 15i.
1.2. Vé két qua thwe hién céc chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2024
- Nam 2024, TCO di hoan thanh tit ca céc chi tiéu san xuét kinh doanh dugc PHPCD
thong qua.
- Két qua trén béo cdo tai chinh hop nhit:
e Tong doanh thu hop nhat hoan thanh: 3.956,41 ty, twong duong 245,52% so voi
thuc hién nam 2023,
e Loinhuin trude thué hop nhét: 581,84 ty, tuong duong 241,78% so véi thue hién
nam 2023.
e Loinhuan sau thué hop nhét: 490,31 ty, tvong duong 244,34% so vai thue hién
nam 2023.
- Két qua trén bao cdo tai chinh Cong ty me:
e Tdng doanh thu: 2.117,51 ty, tuong duong 148,13% ké hoach 2024, dat 198,07
% so voi thue hién nam 2023.
e Loi nhudn trude thué: 456,29 ty, tuong duong 242,88% ké hoach 2024, dat
259,7% so voi thuce hién ndm 2023.
e Loinhudn sau thué: 387,62 ty, tuong duong 242,73% ké hoach 2024, dat 257,9%
so vo1 thue hién nam 2023.
(Nguon so liu: Bdo cdo tai chinh hop nhét, Bdo cdo tai chinkh riéng nam 2024
da e kiem todn)
- Céc chi tiéu tai chinh nim 2024 co ban déu hoan thanh va ting trudng so voi ndm
2023.
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Ho6i dong quan tri danh gia cao su nd luc ctia Ban diéu hanh trong viée thyc hién hoan
thanh chi tidu ké hoach dd dugc phé duyét, dam bao hiéu qua, loi nhuan vuot ké hoach
va phat trién mé rong cac dich vu kinh doanh ra nudc ngoai bén vitng.

1.3. Két qua thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD nim 2024

- HbQTda trién khai, chi dao thuc hién cic nédi dung da duge DPHDCD thong qua theo
Neghi quyét s6 01/2024/NQ-PHPCD ngay 12/4/2024 tai phién hop thudng nién nam
2024.

- Déi v&i phuong an tang von diéu 1é trong ndm 2024 theo phuong thirc phat hanh cd
phiéu ting vén diéu 1 tir ngudn vén cht s& hitu cho ¢b déng hién hitu chua duge
trién khai hoan tat trong nim 2024.

1.4. Cdc cude hop va Nghi quyét ciia HPQT nim 2024

- Nam 2024, HPQT da thuc hién nhiém vu ctia minh mét cich ¢an trong, tuan thu
dung cac quy dinh cua phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty trong viéc triéu tp, td chic va
thong qua cac Nghi quyét cia HDQT. Tét ca cc cude hop déu duge Cht tich HDQT
triéu tép theo ding thAim quyén, chudn bi ndi dung cu thé va thong bao dén céc thanh
vién HDQT. Déng thoi, cac ndi dung hop HDQT déu duoc gii cho Ban kiém soat
(BKS) dé thuc hién chirc ning giam sat. Pai dién BKS déu duoc moi tham du céc
phién hop HDQT.

- Trong nim 2024, HPQT hop dinh ky it nhit mdi quy mot lan, triéu tip cac phién
hop bat thuong dé théng qua cic ndi dung thude thAm quyén ctia HDQT theo quy
dinh néu phat sinh. HDQT d4 théng qua 26 Nghi quyét duéi hinh thire t6 churc cude
hop dé gidi quyét kip thoi nhu cau kinh doanh, déu tu ctia Cong ty va ding trinh tu,
thit tuc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

- HDQT tap trung trién khai cac chi truong DHDCD da thong qua va giam sat viée
tridn khai thue hién cae hoat dong SXKD, hoat déng dau tu ctia Cong ty; giao chi
tiéu SXKD hang quy; kiém tra, gidm st va dénh gi4 sd liéu Béo cdo tai chinh de hd
trg, dinh huéng cho Ban diéu hanh nhim diam bao Céng ty hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2024 d3 dugc BPHDCD théng qua.

1.5. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT

- Nim 2024, HDQT khong c6 su thay dbi vé s lugng thanh vién HDQT (03 thanh
vién). Céc thanh vién HPQT di tham gia day du tat ca cic cudc hop ctia HDQT.

- HDQT d4 lap ké hoach, phan céng nhiém vu cho ting thanh vién HPQT.

- Céac thanh vién HPQT da hoan thanh tt cac nhiém vu dugc phan cong, cu thé:

e Chu tich HPQT chiu trach nhiém quan 1y chung, gidm sat cac van dé vé tai chinh
ctia Cong ty dam bao tuén thi theo quy dinh ctia phap luat vé doanh nghiép va Diéu
16 Cong ty. Chu tri tridu tap, t6 chic cic cude hop dé phan céng nhiém vy gitta cac
thanh vién; théng qua cac Nghi quyét cia HDQT dung quy dinh, dam bao kip thei,
phi hop véi hoat dong séan xudt kinh doanh ctia Cong ty.

e Phé Chu tich HPQT chiu trach nhiém giam sét vé céc hoat dong dau tu ctia Cong
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ty, nghién ctru, tim kiém va dé xudt trién khai thye hién céc dy 4n dau tu, hop tac
diu tu mai; theo ddi, gidm sat va dua ra cdc khuyén nghi véi Ban Diéu hanh lién
quan viéc trién khai thuc hién cac du an da dugce théng qua.

 Thanh vién HPQT con lai kiém Téng Giam dbe, ¢6 nhiém vu td chirc, quan 1y,
diéu hanh hoat don g SXKD hang ngay cua Cong ty.

1.6. Panh gia ciia Hoi dong quan tri lién quan dén trach nhiém méi trwdmg va xa

hoi

Ngoai vige tdp trung vao viéc nang cao chit luong dich vu, phét trién khéch hang, Cong
ty cling d& danh su quan tdm déng ké dén doi ngl nguoi lao dng, cac trach nhiém moi
truong va xa hoi khéc. Mot vai hoat dong 6 thé ké dén la:

- Chém lo suc khoe thé chit va tinh than cho nguoi lao dong thong qua hoat d@ng kham
suc khoe dinh ky, cac hoat dong tap thé team building, .... Cung cAp trang thiét bi bao

h¢ day du, b chire dao tao ctru hd, so ¢ip ciru cho can b nhan vién trén tau.

- Tham gia cac hoat dong tir thién, cong dong nhu: Quyén gép ting ho khéc phuc hiu qua
con béo s6 3, nan nhan thién tai, tré em ¢6 hoan canh khé khan.

- Trang bi hé thdng xir Iy nuée thai trén tau, khong xa rac nhua, dau hodc hoa chit xudng

bién. Téi wu hoa dong co dé tiét kiém nhién liéu, st dung nhién liéu it phat thai.

2 Dénh gia ciia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

- Nam 2024, HDQT da thuc hién vai tro chic nang quan tri Céng ty theo Nghi quyét
cia PHDCD va quy dinh ciia phép lut. Cu thé:

HDQT thuc hién cong tic quan tri doi voi hoat dong clia Ban diéu hanh va Tdng
Gidm dbc thong qua viée ban hanh cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh va hé tro
cho ¥ kién d6i véi cac hoat ddng ctiia Ban diéu hanh.

HDQT thuc hién giam séat dinh ky va thuong xuyén déi voi Ban didu hanh va
Téng Gidm dbc tai cac cudc hop HDQT dinh ky/bat thuomg, trao doi truc
tiép/email/dién thoai/... nhdm cap nhit kip thoi tinh hinh SXKD ctia Cong ty vé
hd trg Ban didu hanh ngay khi can.

- HBQT danh gi4 c4o sy nd luc ctia Ban diéu hanh va Téng Giam dbe trong viéc hoan
thanh tét ké hoach SXKD nam 2024 va cac nhiém vu duoc giao, ddm bao tuan thu
quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é Céng ty, cu thé;

Dén thoi diém hién nay, TCO da la mét trong nhing cong ty vé offshore hang
dau tai Viét Nam, dang khéng nglimg md rong ra thi truomg quée té. Cong ty cling
d tan dung duge thoi diém bién dong gia tau dé tiép tuc co chu va tré hoa doi
tau.

Nim 2024, Ban diéu hanh tiép tuc xay dung, hoan thién cic quy trinh vé an toan,
quan ly ndi by, ting hiéu qua hoat dong ctia phuong tién, kiém soat hiéu qua céc
chi phi hoat dong, xay dung cic ngin sach, ké hoach hoat dong cho ting mang
dich vu.
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e Nim 2024, Ban didu hanh dé duy tri dugc doi ngii nhan sy on dinh, trién khai
nhiéu chuong trinh dao tao nhdm ning cao chét luong d6i ngil quan 1y va can bd
nhén vién.

e Nim 2024, TCO da cé mot s6 hoat dong ndi bat nhu: hoan thanh dau tu mua ¢b
phdn tai Cong ty C6 phin Van tai bién Tan Cang tuong duong voi 41.815% von
didu 1&; hoan thanh thanh ldp Cong ty C6 phan HO trg hang hai va Dich vu ngoai
khoi Téan Cang.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciaa Hoi dong quan tri
HDOQT xéc dinh nhiém vu trong tdm trong hoat dong cua Cong ty nam 2025:

Pay manh dAu tu chién luoc vao cac linh vuc bt 131 nhu ha tﬁng logistics, cang bién

va dich vu hang hai, t6i uu héa ngudn luc dé nang cao hiéu qua khai thac va mo rong

thi phan.

Phat trién thi truong offshore, tip trung vao cac dich vu cbt 16i nhu lai dat, ctu hd

clru nan, khao sat ngﬁm, 1§1p dat va bao tri cong trinh dau khi, d@)ng thoi mo rong hop

tac qué»c té dé gia tang ning luc canh tranh.

Tiép tuc hién dai héa doi tau, tan dung co hoi thi truong dé téi co cAu, thanh 1y hodc

diu tu m&i nhdm nang cao hiéu suét khai thac va t1 wu chi phi van hanh.

Cung ¢b va mo rong hé sinh thai dich vy, thong qua vige hop tac chién luoe, gop

v6n, mua ¢b phan va thanh 1ap cdc don vi vé tinh nhim phat trién chuyén siu ting

mang dich vu, tao lgi thé canh tranh bén viing.

Tang cudng ung dung céng nghé va phat trién bén viing, tip trung vao s6 hoa, tur

dong hoa va trién khai céc giai phéap than thién véi méi trudng nhdm néng cao hidu

qua van hanh va dap Gng cac ticu chuén qubc té.
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CHUONG V. QUAN TRI CONG TY
1 Hji dong quan tri

L1 Thanh vién va co ciu ctia Hi dong quan tri

[ S6 lwgng CP sé | Ty 1¢ s hiru
— Thanh vién b v _?hﬁ'uk Co Qhén e
HbQT ) (c0 phan) quyen biéu
quyét
I | Ong V5 Péic Thiéu Chu tich HDQT 133.527 0.43%
2 | OtgNguglasen | T2 CHUBEHHDQT |\ oo o 0,91%
khéng diéu hanh
Thanh vién HDQT/
; Ong Lé Dang Phic |  Tong Gidm Déc/ 1.454.865 4,69%
Ngudi dai dién theo
phép luit

1.2 Cac tiéu ban thudc Héi dong quéin tri

Cén clr cac quy dinh hién hanh thi viéc thanh 1ap céc tiéu ban thudc Hoi dong quan
tri 1a khong bét bude. Vi vdy, cho dén thoi diém nay Hoi dbng quan tri chua thanh lap
céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri.
1.3 Hoat djng ciia Hpi dong quan tri

Trong ndm 2024, HPQT da t6 chirc 26 phién hop. Cac cuoc hop HDQT déu tuan thu
ding quy dinh phap luit va Diéu 18 Cong ty.

S6 bubi hop 4
- v 1¢ tham dw | Ly do kho
STT | Thanh vién HPQT HDQT tham | 17 ¢ thamdy | Lj do khong
- hop/lay y kien tham du
du/liay y kien
I | Ong V5 Pic Thiéu 26/26 100% .
2 | Ong Nguyén Son 26/26 100% -
3 | Ong Lé Ping Phic 26/26 100% 2

Hoat dng giam sat cia HPQT déi voi Ban Tong Gidm dée

Trong ndm 2024, Héi dong quan tri thuc hién cong tac quan tri va gidm sat hoat dong
cua Ban diéu hanh thong qua Diéu 18 va cde Nghi quyét, quy ché, quy dinh da duoc Héi
déng quan tri thong qua, ban hanh. Pong thoi, Hoi dong quan tr1 cling da ¢6 nhitng nhén
xét, danh gia va chi dao truc tiép Ban diéu hanh vé cac vin dé quan trong trong cOng tac
di¢u hanh va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nhim dam bao tét ca cic hoat déng
cua Cong ty tudn thu dung phap luét, thye hién theo ding cac Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong va Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri da t6 chirc thanh cdng Dai hoi ddng c6 dong thudmg nién nim 2024
vao ngay 12/04/2024 dé thong qua ké hoach san xuét kinh doanh cho ci nam 2024 va cac
ndi dung thudc thim quyén cua Pai hoi déng cd dong.
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Céng ty thuc hién daung quy trinh, thu tuc ph6i hop hoat dong gifta Ho dong quan tri,
Ban didu hanh va Ban kim soat. Do d6, cong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Ban didu hanh thuén loi, viée gidm sat cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat dugce duy
tri thudong xuyén va chat ché.

Ban diéu hanh da tich cuc, chu dong trong vigc diéu hanh, bam sat va thuc hign
nghiém tic Nghi quyét ctia Pai hoi ddng co dong, Hoi dbng quan tri. Hoi ddng quan tri
danh gia cao sy nd lyc clia Ban diéu hanh cang toan thé cdn bd nhan vién Cong ty trong
viéc thuc hién ké hoach kinh doanh trong nam 2024.

C#e Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hji ddng quan tri trong nim

S& Nghi ‘ N 1y le -
STT p Ngay Noi dung thong
quyet
qua
01/2024/NQ- Tl}éng qua gviéckchﬁrr‘l dut hoz%g d@nig:
1 HDOT 04/01/2024 | Céng ty Co phan Dich vu bién Tan 3/3
Cang — Chi nhanh Hai Phong.
Thé ) trur ién clr
02/2024/NO- ; on% qua .chuh truong n;ghleRn CuL:l\ mu,,E,L
2 16/01/2024 | co phén tai Cong ty CO phan Van tai 2/3
HDQT A e
bién Tén Cang.
03/2024/NQ- Théng qua ké hoach t& chiic hop N
3 23/02/2024 ) '
HDbQT PHDCD thuong nién nam 2024. 3%
04/2024/ NQ- Tﬂhong qua Ph}mn:g ari gop \‘/'01’1 ﬂ"l?lﬂh
4 HPQT 07/3/2024 | lap Cong ty Co phan ho trg hang hai va 3/3
dich vu ngoai khoi Tan Cang.
05/2024/ NO- Théng Flua viéc de‘ cu"trhay (?01 nhan su
5 HPOT 19/3/2024 | tham gia HDQT va Giam doc tai Cong 3/3
‘ ty Cb phan Tan Cang Qué V.
- Thong qua viéc phat hanh bao lanh tai
6 _ 20/3/2024 | Nam 2/3
HPQT ' . )
- Théng qua viée dau tu mua sam 01
Robot diéu khién 1an bién (ROV).
Théng qua phuong an su dung han
08/2024/NQ- mic tin dung ngan han tai Ngan hang
7 26/3/2024 », o
HDbQT TMCP Dau tur va Phat trién Viét Nam HE
— Chi nhanh Nam Ky Khaoi Nghia.
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- Théng qua bao cdo két qua hoat dong

Quy 1/2024, ké hoach quy 2/2024 va

09/2024/NQ- 4
81 upor | 92472024 | 06 thang du nam 2024, 3/3
- Théng qua cac ndi dung lién quan cudc
hop DHPCPD thudng nién nim 2024
Théng qua viée ctr nguodi dai dién von
09A/2024/NQ- A :
9 HPQT Q 02/4/2024 | tai Cong ty Co phan Tan Cang Kién 3/3
Giang.
10/2024/NO- Th(rjng‘(;]ua V1¢'C’ mlennfnhlf_:rgr% chLlr.c d?nh
10 10/5/2024 | Pho Tong Giam doc doi voi Ong 3/3
HDBQT B o ko
Nguyeén Quoc Diing.
11/2024/NQ- Thong qua viéc chi tra ¢ tire nim 2023
11 20/5/2024 . . i
HbQT - bang tién mat. 413
= I wo e p LA
12/2024/NQ- Th:)ng _quaA plu’omgx an fiaLl Eu n?fldgo
12 06/6/2024 | phan tai Céng ty Co phin Vin tai bién 2/3
HbQT .
Tén Céang.
Thoéng qua phuong an st dung han
12A/2024/NQ- e tin d an han tai Ngan h
13 | o6/6/2024 | M0 tn dung ngan han tai Nedn bing | |
HDQT TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh phd HS Chi Minh.
Tho huong 4n sit dung h
12B/2024/NO- h’ong: qua p Lr(jnf, an SI.J.’ uﬂng ‘ an
14 HDQT 06/6/2024 | muec tin dung ngédn han tai Ngan hang 3/3
TMCP Quéan doi — Chi nhanh An Pha.
Théng qua viée giai thé Cong ty Cd
phén Tan Cang Xuén Ciu va khéi phuc
15 13/2HO£‘)22)/§Q 28/6/2024 | tinh trang hoat ddng Chi nhanh Céng 3/3
ty C6 phan Dich vu bién Tan Cang tai
Hai Phong.
6 14/2024/NQ- 01/7/2024 Thél}g qlia Viéic d?cﬁ;gnhéri su tfli Cong 3
HDQT ty CO phan Vén tai bién Tan Cang.
- Théng qua Béo céo két qua hoat dong
15/2024/NO- san xué{ kinh doanh Quy 2/2024 va 6
17 HPQT 17/712024 | théang dAu nam 2024, Ké hoach Quy 3/3

3/2024 va 6 thang cubi nim 2024

- Mot s6 ndi dung khéc

43



Théng qua viéc bd nhiém éng Nguycn

thuong Viét Nam — Chi nhdnh Déng
Da da duoc thong qua tai Bién ban hop
HPQT sb 17/2024/BBH-HPQT va

18 16/2024/NQ- | 51813024 Héng Son gitt chirc danh Phé Téng 3/3
HDPQT o
Giam doc
Théng qua Phuong an tai tuc va nang
han mirc bao lanh phuc vy hoat dong
17/2024/NQ- an e 5a0 TR P P S
19 HPQT 10/9/2024 | san xuat kinh doanh tai Ngadn hang 3/3
TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi
nhénh Déng Pa
Thong qua viée thay déi Nguoi dai
18/2024/NO- dif}n ph.:jihn von gop nvé c{é cu th'f?y d6i |
20 HDQT 02/10/2024 | thanh vién HDQT cua Coéng ty Dich vu 3/3
bién TAn Cang tai Cong ty C6 phan Téan
Cang Gantry
Théng qua viée dé cir thay dbi thanh
19/2024/NQ- vién HDQT ctia Coéng ty C6 phan Dich
21 10 24 : ) gy
HbQT — vu bién Tan Cang tai Coéng ty CO phan 313
Dich vu Bay va Du lich bién Tén Cang
Théng qua Béo céo két qua hoat dong
) 20/2024/NQ- 28/10/2024 séu} xuét; kin]j doanh Quyg3/2024 va 9 33
HPQT thang dau nim 2024, Ké hoach Quy
4/2024 va ca nam 2024
- Thong qua Phuong an dau tu san lan
Hao Yi 11
21/2024/NQ-
23 HDQT 26/11/2024 | Théng qua viéc vay von trung han va 2/3
thé chép tai san tai Ngan hang TNHH
MTYV Shinhan Viét Nam
Thong qua Phuong an st dung han
22/202 - . ' :
24 H’Dg’llfo 10/12/2024 | mirc vay von va thé tin dung tai Ngan 3/3
L hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam
Théng qua diéu chinh ting han muc
bao lanh ngan han tir 80.000.000.000
23/2024/NQ- déng 1én 100.000.000.000 déng tai
25 ‘ 16/12/2024 | Nean hine Th : 08 vhin €5 3/3
HDQT gin hang Thuong mai Co6 phan Coéng
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Nghi quyét HDQT s6 17/2024/NQ-
HDQT ngay 10/09/2024

- Thong qua Du thao két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2024

- Thong qua chu truong déi véi K&

24/2024/NQ- hoach tai co cdu doi tau trong nam
26| gpor | 20M12/2024 | 2025, tiép tuc trién khai D& 4n, Tréhoa | 3/3
ddi tau cua TCO

- Théng qua cip méi hop dong han mrc

tin dung ngin han tai Ngéan hang

| TNHH MTV Shinhan Viét Nam ‘»

1.4 Thanh vién Héi dong quin tri tham gia dao tao vé quén tri cong ty

Hién nay, céac thanh vién cia HDQT, Ban Kiém so4t va Ban Didu hanh vin lién tuc
cép nhat va tuan thu theo céc quy dinh ctia phap ludt vé quan tri céng ty. Trong nam 2024
Cong ty cling t6 chire chudi chuong trinh déo tao néi bé cho can bo cong nhan vién vé
cac linh vuc Chuyen mon nhu Ludt Doanh nghiép, Luat P4u thau, Luat Lao dong, Luat
Déu tu va vén dé Thué, cung véi gido trinh séu rong vé hoat dong san xuét kinh doanh
trong nganh hang hai. Dic biét, Cong ty hop tac vdi Truong Doanh Nhan dé trién khai
chuong trinh dao tao "Phét trién Nang lye Quan tri" danh cho cdn bd quéan 1y cip trung,
nham boi dudng va phét trién ngudn nhan luc chi chét.
1.5 Hoat dong cia thanh vién Hpi dong quan tri doe lap
Cong ty khong co6 thanh vién HDQT déc lap.
1.6 Danh sich cdc thanh vién Hji dong quin tri c6 ching chi dao tao vé quén tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Héi dong quin tri tham gia cac chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nim.

Hi¢n nay, cdc thanh vién cia HDQT, Ban Kiém so4t va Ban Diéu hanh van lién tuc céip
nhat va tuin thu theo cac quy dinh cua phép luét vé quan tri cong ty.

2 Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu cia Ban kiém so4t

S6 lwgng CP sé Ty 1€ sé hitu
STT Ban kiém soat Chire vu hiru C6 phén c6 quyén
) (¢6 phén) bidu quyét
1 | Ong Pham Ptc Duy Tru;cm g B{an 0 0
kieém soat
Ong Pham Huy Vi Thanh vién 0 0
3 | BaViThiHai Yén | Thanh vién 0 0
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2.2 Hoat dong cua Ban kiém soat

S6 budi Ty 1é Ty 1é ] )
| Thanh vién BKS ., ¥ Y¥ | Ly dokhéng
STT hop tham | tham du bi¢u
P tham dw hop
du hop quyet
1 | Ong Pham Btc Duy 2/2 100% 100% Khéng cé
2 | Ong Pham Huy Vi 1/2 50% 100% Ving mit
3 | Ba Vii Thi Hai Yén 2/2 100% 100% Khéng c6

Hoat dong gidm sat ctia Ban kiém soat doi vai Hoi dong quin tri, Ban Tong giam

doc

Trong nam 2024, Ban kiém soat duy tri hoat dong thuong xuyén, tham du céac cude

hop ctia Hoi dong quén tri, Ban didu hanh tai cic cude hop hang quy dé nam bit duge

tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong vi¢e thuc hién muc tidu ké
hoach ma Dai hoi déng c6 déng phé duyét.

Ngoai ra, Ban kiém soét thuc hién cong téc kiém tra, giam sat cing voi cde phong,

ban chue nang cua Cong ty gop phan quan 1y hoat dong rui ro va nang cao chat luong

quan tri cua Céng ty, hoat dong cua Ban kiém soat chu yeu la:

Tham gia cac ky hop cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

Ban kiém soat dai dién tham du céac cudc hop cia HDQT va td chite hop BKS dinh
k¥ 03 thang 01 1an.

Hoi ddng quan tri hop dinh k¥ it nhdt mdi quy mot 1an, tri¢u tap cac phién hop bét
thuomg hodc ldy ¥ kién dé thong qua cac ndi dung thude thAm quyén ctia Hoi dong
quan tri theo quy dinh néu phat sinh. Hoi ddng quan tri da thong qua 17 Nghi quyét
duéi hinh thite t6 chie cude hop dé giai quyét kip thoi nhu ciu kinh doanh, dau tu
ciia Cong ty va ding trinh tu, thu tuc theo quy dinh cta phdp luat va Diéu 1é Céng
ty.

Ban Diéu hanh da tham du déy du céc cude hop va tiép nhéan chi dao to Ho1 déng
quan tri va thuc hién ding cac Quyét dinh chi dao cua Ho1 déng quan tri thong qua
26 Nghi Quyét Hoi dong quan tri da ban hanh va bam sat muc tiéu kinh doanh da
dugc Dai hoi déng ¢6 dong thong qua trong ky hop thudng nién ding quy dinh cua
didu 1& va quy dinh ctia phap ludt.

Vé cong tac gidm sat va danh gid hiéu qua cla co chu té chue, cong tac trién khai
chtic niing nhiém vu cia cac phong ban cua Cong ty van phét huy hiéu quéa phi hop
v&i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong ndm 2024, Céng ty cling da théng qua
vide bd nhiém 6ng Neuyén Hong Son gitr chire danh Pho Téng Giam dde.

Céng tac trién khai cac du an dau tu, quan 1y tai chinh dugc thuc hién ding theo chi
dao cua Pai héi dong cb dong, Hoi ddng quan tri.

Viéc thuc hién cong bd thong tin cho Uy ban chung khoan dugc thuc hién dung du,
kip thoi
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Sw phéi hop hoat djng gitra Ban kiém soat ddi véi Hoi dong quén tri, Ban diéu
hanh va cac can bd quin Iy khac

Ban kiém soat phéi hop cht ché véi HDQT, Ban diéu hanh nhung van dam bio su
doc lap cta Ban kiém soét.

Hoi dong quan tri gui tai liéu hop va moi Ban kiém soat tham du tAt ca cac cugc hop
cia HPQT, tao diéu kién va cung cip kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua minh cho BKS.

Ban diéu hanh dd tao diéu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thap thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty khi co yéu ciu, giup
cong vige giam sat kip thdi, hidu qua.

Hoi ddng quan tri tich cuc glam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh va céc can b quan
1y nham dam bao thuc hién trién khai dung theo cédc Nghi quyét cia DHPCD, cia
HDQT va tuan thi dung theo quy dinh ctia phap luit.

3 Cac giao dich, thit lao va cic khoan lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban giam dbc
va Ban kiém soat

3.1 Lwong, thuéng, thi lao, cic khodn loi ich

Donvi: VND
STT Tén Chire vu Nam 2023 Nam 2024
I. | Hpi dong quan tri
1 | Ong V& Déc Thiéu Chu tich HDQT -1 120.000.000
2 | Ong Nguyén Son Thanh vién HDQT - -
3 |OngLéePangPhic | ahvin HBQT e o0 000 | 1.820.265.000
kiém Tong gidam doc
Il. | Ban Diéu hanh
p | e Ngugen Quos  Pho Tong giém 709.117.197 | 198.850.000
Diing doc (dén 10/05/2024)
2 gflghP e Tl Phé Téng gidm déc | 709.847.356 | 1.086.100.000
mn
g | DEENgpm g | oo Téng gidm dbc | 418.067.000 | 836.500.000
Hung
g |PosBeysaHong | e gidm dbc | 264.119.048
Son
5 | Ong Vii Quang Tién Ké toan truong 653.702.200 |  853.900.000
III. | Ban kiém soat
1 | Ong Pham Dtc Duy Trudng BKS 399.732.160 |  720.881.522
2 | Ba Vi Thi Hai Yén Thanh vién BKS -1 60.000.000
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3 | . Trusng BKS (dén
r Vi 243.970.721 -
L Qg Pham Eay VA 21/08/2023)
3.2 Giao dich ¢b phiéu ciia ngwdi ndi bo
SH lwong co S6 lugng co |
phiéu s& hitu phiéu sé hitu Ly do
- ?{gu’(.n thl,l.’C el déu Ky ' Cfléi ky thay
hi¢n giao dich Soed | Tyle | Soeo | Tylé dbi
phiéu % phiéu %
‘ ] .y d,(
|| Tedn Tudn Ding | S 9¢ o | 0% | 9.400 | 0,03% | Mua
Tai chinh

3.3 Hop dong hoic giao dich véi nguwoi ndi bd

Trong nam 2024, khéng c6 phat sinh giao dich lién quan dén Chi tich HDQT, thanh
vién HDQT, Ban Tong giam doc, Ké toan trudng va nguoi ¢o lién quan. Tuy nhién, phat
sinh céc giao dich mua ban hang hoa, dich vy, thi cong cac cong trinh v&i cong ty con,
c¢b dong 1om.

3.4 Danh gia viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

TCO danh gia viéce thue hién quén trj cdng ty theo tiéu chuén Viét Nam CG Code

Nhirng di¢m di lam dwoc
- Tuén thi tot quy dinh céng bd thong tin trén thi trudng ching khodn:

D61 ngd can bd phu trach Cong bd théng tin ciia TCO am hiéu va ludn thue hién tot
cac quy dinh phap luat vé cong bb thong tin tai Ludt chung khodn 2019, Théng tu
96/2020/TT-BTC, ...

TCO luén cdng bd day du va dang thoi han céc cong bd dinh k¥ nhu: Bo céo tai
chinh hang quy, Béo céo tai chinh ban nién soat xét, Bdo cdo tai chinh ndm kiém toan,
B4o céo thuomg nién, CBTT vé t6 chire Dai hoi dong ¢ déng, dinh ky 06 thang béo céo
tién do str dung von thu duoce tir dot chdo ban chimg khoan riéng 1¢, ... va cdc cong b6
bat thuong khéc.

- Hoat dong quan hé nha diu tuw (IR)

M6t trong nhiing diéu kién tién quyét dé mot doanh nghiép ngay cang dugc cac nha
ddu tu tin tuéng doéng hanh chinh 14 tinh minh bach va kip thoi vé théng tin clia doanh
nghiép. Nhén thire dugce tAm quan trong cta viéc duy tri cac hoat dong cong b6 théng tin
thudong xuyeén - d4y manh cong tac quan hé nha dau tu nén TCO luén chu dong cip nhat
thong tin rong réi, chinh xac to1 cac cb dong, nha dau tu quan tAm thong qua cac 4n pham
Bao cdo thudmg nién, Théng céo bio chi..., thong qua PHPCD thudng nién, cac budi
tiép xuc true tiép va gian tiép qua website, mang xa hoi cling nhu cac hinh thuc khac.
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- Phat huy vai tro, trich nhiém cia Hi dong quan tri va Ban Kiém so4t

H¢ théng quan trj ciia Cong ty duoc kiém sodt chit ché, cac hoat déng quan tri ciia Hoi
déng quén tri, didu hanh ciia Ban Téng giam d6c luén minh bach va duoc gidm sat mot cach
cén trong. HDQT ciing nhu BKS déu tién hanh hop dinh ky, nghiém tic theo quy ché 1am
viéc. Thé hién tinh than dan chi va t6n trong cac ¥ kién phan bién. Thong qua céc ky hop
da kip thoi ra nhitng quyét dinh, nghi quyét kip thoi, ding din theo nguyén tic quan tri
doanh nghiép.

- Ké hoach hoe tip, dao tao quin tri cong ty

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng gidm dbc, cac can bd quan 1y khac va Thu
ky Céng ty thuong xuyén cap nhét cic vin bén, quy dinh ciia phap luat vé quan tri cong ty,
tham gia cdc cudc héi thao vé quan tri cong ty do S¢ giao dich chitng khoan Ha Ngi va Uy
ban Chung khoan Nha nuéc t6 chire va s& tiép tuc tham gia cic khoa dio tao vé& quan tri
cong ty khi céc co s& dao tao duwoc UBCKNN cdng nhén cé céc khoa dao tao pht hop.

- Quan hé nha diu tu

Cong ty c6 bd phan Cong bd théng tin chiu trach nhiém cap nhat thong tin day du, chinh
xac, kip thoi va gidm sat truyén thong ra bén ngodi cho c4c ¢6 dong va huu trir thong tin theo
quy dinh ctia phap luat. TCO ludn dinh hudng hoat dong quan hé c6 déng, nha dau tur huéng
t61 minh bach théng tin, tudn thii céc quy dinh phap luét, bao vé va thuc hién diy du quyén
cho ¢b dong.

Trong tit ca céc cudc trao dbi, gdp gd véi nha dau tu va tai PHPCD thuong nién, nha
dau tr duge quyén chii dong dit cau héi lién quan dén hoat déng ctia Coéng ty va duogc linh
dao Cong ty giai dép truc tiép ngay tai su kién. Déng thoi, Bién ban va Nghi quyét ciia
DHDCD thudng nién duoc dang tai cong khai va day du trén website ciia Cdng ty gilip cac
c6 déng, nha ddu tw chii déng ném bét thong tin.

TCO s& tiép tuc tuan thi va cép nhit cac quy dinh vé quan tri cong ty nhu cong bd théng
tin trén thi trudong chimg khoén hay té chiic Dai hoi ddng c6 dong; Tiép tuc cii tién chét
luong bao cdo thuong nién va bao cdo dinh k%, o

- Nang cao hi¢u qua quin trj cong ty :
Quan tri Tai chinh — K& todn: v
- Xdy dung hoach tai chinh dai han, trung han, ngin han, tir d6, xay dung phuong 4n Vg

chinh phit hop dam bédo déap tmg nhu ciu vén phuc vu cho hoat dong kinh doanh tropg7y

céc giai doan tiép theo trong chién lugc phat tridn Cong ty. 2
Quan tri nhan su:

- Tép trung hoan thanh phét trién ngudn nhén lue chit lugng cao phuc vu cac muc tiéu
chién luoe,

- Tiép tuc xay dung va ban hanh cdc chinh sach phat trién ngudn nhan Iue, khuyén khich
d6i méi sang tao, dam bio an toan théng tin ndi b, ...

Quén tri quan hé khach hang:
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- TCO tao duoc su tin cdy cao voi khach hang, bao gbm céc khach hang truyén théng va
khach hang mdi. TCO c6 cic quy trinh quan tri khach hang chit ché, tir tim kiém dén
cung cap dich vu va sau cung cap dich vu.

CHUONG VI. BAO CAO TAI C HINH
1. Y kién kiém todn
Theo ¥ kién ctia ching toi Béo cdo tai chinh hop nhét di phan anh trung thuc va hop
1y, trén cc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay 31 thang
12 nim 2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién
t& hop nhét cho niim tai chinh két thiic cling ngay, phi hop véi cac Chuin muc K& toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly 6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.
2. Bio céo tai chinh da duwgc kiém todn
Toan vin béo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024 da dugc cong bé thong tin trén trang
dién tir clia Uy ban Chimg khodn Nha nude, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi va ding tai
trén trang web: hitps:/tancangoffshore.com/.
Tréan trong./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Thanh vién HPQT, TGD, BKS;
- Phéng: TCKT, KHKD, HCNS, BPC;
- Ngudi duge ity quyén CBTT;
- Luu VT..
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