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Năm 2024 tiếp tục là một năm phục hồi của nền kinh tế
Việt Nam cũng như toàn cầu, thế giới đứng trước rất
nhiều sự cân nhắc về chiến lược phát triển cũng như các
quyết định đầu tư mới khi mà bối cảnh chính trị toàn cầu
trong năm có nhiều diễn biến khó đoán như chuyện
Tổng thống mới của nước Mỹ, chuyện chiến tranh tại
Ukraine và các nước Trung Đông, động thái của Trung
Quốc trước những chính sách của ông Trump.

Những diễn biến đó ảnh hưởng tới dòng vốn FDI trên
toàn cầu, dòng vốn vào Việt Nam - cũng như IDICO -
cũng bị ảnh hưởng khiến cho kết quả cho thuê năm
2024 của IDICO không đạt kế hoạch. Tuy vậy, là những
người ở "tiền tuyến đón FDI", chúng tôi nhận thấy sự
quan tâm của những doanh nghiệp FDI đối với bất động
sản KCN Việt Nam vẫn liên tục tăng cao, đặc biệt là về
nửa sau của năm. Năm 2024, với sự chỉ đạo đúng đắn của
HĐQT trong chiến lược đầu tư và quản trị doanh nghiệp,
Tổng công ty IDICO vẫn duy trì được sự ổn định trong
hoạt động sản xuất kinh doanh và không ngừng đổi mới,
nâng tầm vị thế trên thị trường, tạo tiền đề cho năm
2025 tiếp tục tạo ra nhiều giá trị.

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc
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Tầm nhìn, Sứ mệnh, và Giá trị cốt lõi

Trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và
đồng bộ hàng đầu Việt Nam.

Kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thân thiện với môi
trường, thúc đẩy sự phát triển của Doanh nghiệp, xã hội & Đất nước.

Về giá trị kinh tế: Mang đến những giải pháp thiết thực và hữu
ích, góp phần vào sự phát triển cho các bên 
Với tinh thần tận tâm: Luôn đồng hành hỗ trợ nhà đầu tư và giữ
sự chính trực trong từng khâu vận hành 
Vì lợi ích toàn diện: Thực hiện trách nhiệm vì môi trường, vì người
lao động và sự phát triển của xã hội 

Slogan 'Hài hoà đa phương - vững bền phát triển' của IDICO thể
hiện tầm nhìn chiến lược và giá trị cốt lõi của công ty, hướng tới sự
cân bằng và hợp tác linh hoạt với mọi bên liên quan, đồng thời
cam kết phát triển bền vững thông qua đầu tư vào chất lượng,
công nghệ, xây dựng mối quan hệ lâu dài và trách nhiệm với xã
hội, môi trường.

Logo của Tổng Công ty  IDICO - CTCP ("Tổng công ty / IDICO")
gồm 2 phần: Phần chữ (logotype) và phần biểu tượng. Phần
logotype là tên gọi của Tổng công ty, phần biểu tượng cô đọng ý
nghĩa triết lý "Hài hoà". Vòng tròn tạo thành từ 8 cánh tượng
trưng cho:

Chủ doanh nghiệp
Nhà đầu tư
Cán bộ công nhân viên
Khách hàng và nhà đầu tư FDI
Đất nước
Người lao động
Cộng đồng địa phương
Chính bản thân IDICO.

"Bánh răng" ngầm thể hiện tính khiêm tốn, khi IDICO là một
phần trong mạng lưới chặt chẽ, cùng nhau hướng tới tương lai
thịnh vượng - cũng chính là màu đỏ rực rỡ của biểu tượng. 
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Tận tâm: Tinh thần trách nhiệm,
sự cống hiến và nhiệt huyết trong
mọi hoạt động là nền tảng để
IDICO tạo niềm tin cũng như động
lực cho đội ngũ nhân sự, đối tác,
và các bên liên quan khác.

Đổi mới: Luôn tìm tòi sáng tạo
liên tục nhằm mang đến các sản
phẩm chất lượng, đồng thời tối
ưu hóa nguồn lực, cải tiến vận
hành để đạt hiệu suất cao nhất,
thúc đẩy sự phát triển bền vững.

Hài hoà: Kết nối sức mạnh nội tại
với các mục tiêu phát triển, cân
bằng lợi ích giữa Doanh nghiệp và
các bên liên quan, chú trọng việc
hợp tác đồng hành và xây dựng
mối quan hệ bền vững lâu dài.

Hiệu quả: Thành quả từ sự cam
kết và nỗ lực của IDICO đáp ứng
mọi kỳ vọng của các Bên liên
quan, đây là thước đo cho sự
thành công thông qua năng suất,
chất lượng, và khả năng tạo ra lợi
nhuận bền vững.

Bền vững: IDICO luôn lấy việc
phát triển bền vững lâu dài làm
kim chỉ nam cho mọi hoạt động,
hướng tới mục tiêu đảm bảo sự
phát triển cân bằng giữa kinh tế,
xã hội và môi trường (ESG).
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Toàn cảnh 2024

(1) Tổng Doanh thu bao gồm doanh thu thuần từ bán hàng, dịch vụ cộng với doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác
(2) Vốn hoá thị trường của IDICO theo giá đóng phiên giao dịch ngày 31/12/2024
(3) Quỹ đất mới được cấp phép đến từ KCN Tân Phước 1, KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng, KCN Vinh Quang

11 12

9.048 100,6

2.993 13,2

457,5

1.592

1.495

10,8

~60.00018.381 +806 1.104

(4) Bao gồm sản lượng điện sản xuất từ thuỷ điện và sản lượng từ điện mặt trời mái nhà
(5) Giảm thải carbon được tính dựa trên hệ số phát thải của lưới điện Việt Nam 2023 là 0,6592 tCO2/MWh được công bố
trong văn bản số 1726/BĐKH-PTCBT
(6) Bao gồm nhân sự thuộc Tổng công ty và các công ty con
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Ngày 30/3/2024, tại Hội nghị xúc
tiến đầu tư tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu,
Tập đoàn HYOSUNG được trao
chứng nhận đầu tư cho dự án sản
xuất Bio-based BDO tại Khu công
nghiệp (KCN) Phú Mỹ 2 với tổng vốn
đầu tư 730 triệu USD.

Đây là dự án thứ hai của HYOSUNG
tại KCN này, sau nhà máy sản xuất
sợi carbon trị giá 560 triệu USD,
nâng tổng vốn đầu tư của tập đoàn
tại đây lên gần 1,3 tỷ USD.

Là một trong những tập đoàn lớn
nhất Hàn Quốc, HYOSUNG luôn lựa
chọn địa điểm đầu tư dựa trên
những tiêu chí khắt khe về vị trí
chiến lược, hạ tầng đồng bộ và dịch
vụ KCN tối ưu.

KCN Phú Mỹ 2 đáp ứng đầy đủ các
yêu cầu này nhờ vị trí thuận lợi gần
cảng Cái Mép - Thị Vải, hệ thống
giao thông kết nối linh hoạt với
Quốc lộ 51 và đường liên cảng,
cùng cơ sở hạ tầng hiện đại như
cảng nội địa 3.000 tấn và hệ thống
kỹ thuật đồng bộ. Chính những lợi
thế này đã giúp KCN trở thành
điểm đến lý tưởng cho các nhà
đầu tư lớn trong lĩnh vực công
nghệ sinh học và công nghiệp tiên
tiến, điển hình là HYOSUNG.

Việc HYOSUNG tiếp tục lựa chọn
KCN của IDICO khẳng định chất
lượng và tiềm lực của Tổng công
ty, đồng thời củng cố vị thế của
IDICO trên bản đồ thu hút đầu tư.

Ngày 30/7/2024, tại TP.HCM, Diễn
đàn Bất động sản Công nghiệp Việt
Nam 2024 do Báo Đầu tư tổ chức
dưới sự bảo trợ của Bộ Kế hoạch và
Đầu tư đã diễn ra thành công. Tổng
công ty IDICO được vinh danh với
giải thưởng “Nhà phát triển BĐS
công nghiệp có chiến lược chuyển
đổi xanh 2024” nhờ những thành
tựu nổi bật trong phát triển KCN
theo hướng bền vững. 

Qua đánh giá khắt khe về quản lý
môi trường, ứng dụng công nghệ
xanh và hạ tầng bền vững, IDICO
khẳng định vị thế dẫn đầu với các
KCN đạt tỷ lệ lấp đầy cao, thu hút
hơn 9 tỷ USD vốn FDI từ hơn 300
nhà đầu tư. 
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Nổi bật là Suntory Pepsico tại KCN
Hựu Thạnh (Long An) và Heineken
tại KCN Mỹ Xuân A (Bà Rịa - Vũng
Tàu), thuộc top 5 doanh nghiệp FDI
chuyển đổi xanh chọn IDICO.

IDICO còn chú trọng xây dựng khu
nhà ở cho công nhân và khu dân cư
khép kín, đồng thời tiên phong
chuyển đổi KCN sinh thái tại KCN
Phú Mỹ 2 và Phú Mỹ 2 mở rộng, ứng
dụng công nghệ tiên tiến và giám
sát thông minh để giảm thiểu rác
thải, khí thải. Với định hướng phát
triển bền vững, IDICO cam kết
mang đến môi trường đầu tư xanh,
đáp ứng nhu cầu khắt khe của
doanh nghiệp toàn cầu.
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Ngày 17/9/2024, Công ty CP Đầu tư
Xây dựng Dầu khí IDICO (IDICO-
CONAC), có IDICO là cổ đông lớn,
được Thủ tướng phê duyệt chủ
trương đầu tư dự án KCN Mỹ Xuân
B1 mở rộng tại Bà Rịa - Vũng Tàu
theo Quyết định 996/QĐ-TTg. Dự án
có quy mô 110ha, vốn đầu tư gần
2.000 tỷ đồng, trong đó IDICO-
CONAC góp 386,2 tỷ đồng. Đây là
bước tiến quan trọng trong chiến
lược phát triển bất động sản công
nghiệp của IDICO, đặc biệt khi KCN
Mỹ Xuân B1 hiện hữu đã đạt tỷ lệ lấp
đầy 100%.

Cùng với KCN Tân Phước 1 (470ha)
được Thủ tướng Chính phủ cấp
phép ngày 31/5/2024, hai dự án mới
bổ sung 580ha quỹ đất, nâng tổng
diện tích KCN của IDICO lên gần
4.000ha tại 12 khu trên cả nước. 

KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng tận dụng
lợi thế địa chất, hạ tầng đồng bộ, đón
đầu nhu cầu đầu tư tăng cao và làn
sóng dịch chuyển sản xuất từ Trung
Quốc, hứa hẹn thu hút các “ông lớn”
như Heineken, Hyosung, hay Suntory
Pepsico. IDICO đang đẩy nhanh đền
bù, xây dựng hạ tầng, hướng tới cung
cấp dịch vụ toàn diện cho nhà đầu
tư.

Dự án khẳng định vị thế của IDICO
trong lĩnh vực công nghiệp, đồng
thời thể hiện cam kết phát triển bền
vững. IDICO triển khai nhà máy xử lý
nước thải hiện đại đạt chuẩn cột A,
hệ thống năng lượng mặt trời áp
mái, khuyến khích doanh nghiệp
giảm phát thải, hướng tới mục tiêu
Net Zero 2050, đóng góp tích cực
vào kinh tế địa phương và quốc gia.

03.
Đầu tháng 9/2024, Tổng công ty
nhận giấy chứng nhận đăng ký đầu
tư ngày 4/9 cho dự án KCN Tân
Phước 1 tại Tiền Giang, quy mô
470ha, vốn đầu tư gần 5.900 tỷ
đồng. Đây là bước tiến quan trọng,
nâng tổng quỹ đất của IDICO lên
3.900ha với 11 KCN trên cả nước.
KCN Tân Phước 1 được định hướng
phát triển theo mô hình công
nghiệp kiểu mới, kết hợp sản xuất và
đô thị, hướng tới kinh tế tuần hoàn,
bền vững, góp phần thu hút đầu tư
mạnh mẽ cho Tiền Giang.

Nằm tại xã Tân Lập 1, huyện Tân
Phước, KCN sở hữu vị trí chiến lược
kết nối TP.HCM và Đồng bằng sông
Cửu Long qua cao tốc HCM - Trung
Lương, Trung Lương - Mỹ Thuận, và
cảng thủy nội địa, thuận lợi cho
logistics và xuất nhập khẩu. 

Bên cạnh cơ sở hạ tầng đồng bộ,
KCN còn hưởng lợi từ chính sách
ưu đãi thuế hấp dẫn, đặc biệt phù
hợp với các ngành công nghiệp
công nghệ cao.

Với tiềm năng phát triển lớn, KCN
Tân Phước 1 hứa hẹn thu hút dòng
vốn FDI chất lượng, đáp ứng xu
hướng đầu tư xanh và bền vững.
Hiện IDICO đang đẩy nhanh công
tác giải phóng mặt bằng, xây dựng
hệ thống hạ tầng hiện đại, bao
gồm cấp điện, cấp nước và các
công trình kỹ thuật đồng bộ, sẵn
sàng kêu gọi đầu tư từ quý 4/2025.

Với những lợi thế vượt trội, KCN Tân
Phước 1 không chỉ thúc đẩy tăng
trưởng kinh tế Tiền Giang mà còn
trở thành điểm sáng trong chiến
lược phát triển công nghiệp tại khu
vực Đồng bằng sông Cửu Long.
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(*) thời điểm đăng tải bài viết này chưa được cấp phép KCN Vinh Quang
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Ngày 5/1/2025, Phó Thủ tướng Trần
Hồng Hà ký Quyết định 29/QĐ-TTg,
phê duyệt chủ trương đầu tư KCN
sinh thái Vinh Quang (giai đoạn 1) tại
Hải Phòng cho Công ty CP IDICO
Vinh Quang. Dự án có quy mô
226,01ha, vốn đầu tư 3.550 tỷ đồng,
trong đó IDICO góp 536,1 tỷ đồng,
đánh dấu KCN thứ 13 của Tổng công
ty IDICO, mở rộng mạng lưới tại địa
phương mới.

KCN Vinh Quang, nằm tại huyện
Vĩnh Bảo, được thiết kế theo mô
hình sinh thái, ứng dụng công nghệ
hiện đại, quản lý tài nguyên hiệu
quả, giảm thiểu tác động môi
trường, hướng tới kinh tế tuần hoàn
Đây là bước tiến chiến lược của  

IDICO trong phát triển KCN bền
vững, thân thiện môi trường, tiết
kiệm năng lượng, hứa hẹn thu hút
các doanh nghiệp công nghệ xanh,
sản xuất sạch và logistics. Dự án
không chỉ bổ sung quỹ đất công
nghiệp, mà còn tạo hàng nghìn
việc làm chất lượng, cải thiện đời
sống địa phương.

Với 13 KCN hiện hữu hơn 4.000ha,
thu hút 9 tỷ USD từ hơn 300 doanh
nghiệp, IDICO khẳng định vị thế
qua KCN Vinh Quang, hướng tới hệ
sinh thái công nghiệp hiện đại, bền
vững, đón đầu làn sóng đầu tư
trong và ngoài nước, góp phần thúc
đẩy phát triển kinh tế địa phương
theo hướng toàn cầu hóa.
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Thông điệp của Chủ tịch HĐQT

Bước sang năm 2025, với chủ đề “Vươn
mình đổi mới – Tiến tới đỉnh cao”, IDICO xác
định ba nhiệm vụ trọng tâm: Một là tăng
trưởng bền vững trong các lĩnh vực cốt lõi;
hai là đột phá chất lượng dịch vụ; ba là đổi
mới sáng tạo và tối ưu hiệu quả hoạt động.

Chúng tôi cam kết đẩy nhanh tiến độ đầu tư,
đảm bảo quỹ đất KCN tại các địa phương
trọng điểm ở cả miền Nam và miền Bắc sẵn
sàng cho thuê; nâng cao chất lượng hạ tầng
và dịch vụ KCN; đẩy mạnh mô hình phát
triển nhà xưởng, nhà kho xây sẵn nhằm đáp
ứng tốt hơn nhu cầu của các nhà đầu tư
trong bối cảnh hiện nay. Đồng thời, IDICO sẽ
tối ưu hóa vận hành, ứng dụng công nghệ
trong quản lý, nâng cao năng lực đội ngũ
nhân sự để phát triển một hệ sinh thái công
nghiệp bền vững, đồng bộ và thân thiện môi
trường.

Sự đồng hành và tin tưởng của Quý cổ đông,
Quý đối tác và toàn thể CBNV chính là động
lực để IDICO không ngừng phát triển. Tôi tin
tưởng rằng với chiến lược đúng đắn và sự
đoàn kết, quyết tâm của tập thể IDICO,
chúng ta sẽ tiếp tục gặt hái nhiều thành
công mới, tạo ra giá trị bền vững cho doanh
nghiệp, cộng đồng và nền kinh tế đất nước.

Trân trọng,

NGUYỄN THỊ NHƯ MAI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Lời đầu tiên, thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi
xin gửi lời chào trân trọng và cảm ơn sâu sắc
đến tất cả Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn
thể Cán bộ công nhân viên đã luôn tin
tưởng, đồng hành cùng IDICO trên hành
trình phát triển bền vững.

Năm 2024 tiếp tục là một năm đầy thách
thức đối với nền kinh tế toàn cầu, với nhiều
biến động về chính sách tài chính, thương
mại và địa chính trị. Tuy nhiên, với tầm nhìn
chiến lược, sự linh hoạt trong quản trị và tinh
thần đổi mới không ngừng, IDICO đã đạt
được những kết quả kinh doanh ấn tượng,
ghi dấu ấn mạnh mẽ trong ngành phát triển
KCN. 

Bên cạnh mở rộng quỹ đất, IDICO tăng
cường đầu tư hạ tầng đồng bộ, nâng cao lợi
thế cạnh tranh và thúc đẩy hiệu quả sản
xuất kinh doanh, đảm bảo sự tăng trưởng
hài hòa của tất cả các trụ cột trong hệ sinh
thái. Doanh thu và lợi nhuận hợp nhất đều
vượt kế hoạch, khẳng định vị thế vững chắc
của IDICO là một trong những nhà phát
triển hạ tầng KCN hàng đầu Việt Nam.
Những thành tựu này không chỉ củng cố vị
thế IDICO trên thị trường mà còn tạo nền
tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững
trong tương lai.

Kính thưa Quý Cổ đông, Quý đối tác và
toàn thể Cán bộ công nhân viên Tổng công
ty  IDICO - CTCP,

Bà NGUYỄN THỊ NHƯ MAI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị
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Điểm sáng Tài chính & Vận hành 2020-2024

(tỷ VND)

(tỷ VND)

(hecta)

(triệu KWh)

(triệu KWh)

Tổng Doanh thu bao gồm cả
doanh thu tài chính và thu
nhập khác, được thể hiện
trong phần doanh thu khác
trên đồ thị.

(*) Bao gồm các hợp đồng đã ký trong kỳ
này và các MOU từ kỳ trước được chuyển
đổi thành hợp đồng trong kỳ này. Từ năm
2024, cụm từ “Cho thuê mới” được dùng để
chỉ tất cả các giao dịch mới, kể cả MOU
hoặc hợp đồng, đảm bảo tiêu chí không
trùng lặp trong việc ghi nhận.

(tỷ VND)
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Tên Công ty Tổng công ty IDICO - CTCP

Mã chứng khoán IDC

Vốn điều lệ 3.299.999.290.000 đồng

Giấy phép đăng ký
kinh doanh

0302177966 do Sở Kế hoạch và Đầu tư
thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày
30/6/2010, thay đổi lần 7 ngày 11/08/2022

Trụ sở 151A Nguyễn Đình Chiểu, Phường Võ Thị
Sáu, Quận 3, TP. HCM

Địa bàn hoạt động Trên khắp lãnh thổ Việt Nam, trải dài từ
Bắc vào Nam và tập trung chính ở một số
khu vực kinh tế trọng điểm như TP. Hồ
Chí Minh, Đồng Nai, Bà Rịa – Vũng Tàu,
Long An, Vĩnh Phúc, Bắc Ninh, Thái Bình

Số điện thoại (028) 3843 8883

Fax (028) 3931 2705

Website idico.com.vn

Văn phòng Tầng 32, Pearl Plaza, 561A Điện Biên Phủ,
phường 25, quận Bình Thạnh, TP.HCM

Thông tin cơ bản
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(*) Các công ty IDICO-URBIZ và IDICO-CONAC hoạt động cả 2 lĩnh vực BĐS KCN và BĐS Nhà ở & Thương mại
(**) Công ty IDICO-LINCO hoạt động cả 2 lĩnh vực BĐS Nhà ở & Thương mại và Các dịch vụ KCN khác

Gồm 17 công ty con, hoạt động trong 4 lĩnh vực chính của Tổng công ty:
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1 Công ty Cổ phần IDICO Tiền Giang IDICO-ITC Tỉnh Tiền Giang Kinh doanh hạ tầng
KCN

900.000 65%

2 Công ty Cổ phần IDICO Vinh Quang IDICO-IVC Thành phố Hải Phòng Kinh doanh hạ tầng
KCN

550.000 99,99%

3 Công ty TNHH MTV Phát triển Đô thị
và Khu Công nghiệp IDICO

IDICO-URBIZ Tỉnh Đồng Nai Đầu tư, kinh doanh hạ
tầng KCN và xây lắp

400.000 100%

4 Công ty Cổ phần Thủy điện Srok Phu
Miêng IDICO

IDICO-SHP Tỉnh Bình Phước Sản xuất kinh doanh
điện và nước sạch

450.000 51,78%

5 Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Hạ
tầng IDICO

IDICO-IDI Thành phố Hồ Chí Minh BOT giao thông, xây lắp 249.492 59,68% (*)

6 Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển
nhà và Đô thị IDICO

UDICO Tỉnh Đồng Nai Kinh doanh điện và xây
lắp

80.000 66,93%

7 Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khu Công
nghiệp IDICO

IDICO-ISC Tỉnh Đồng Nai Xây lắp, đầu tư và kinh
doanh hạ tầng KCN

100.000 100%

8 Công ty Cổ phần IDERGY IDERGY Thành phố Hồ Chí Minh Sản xuất, phân phối
điện, xây lắp

100.000 99,99%

9 Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Đô
thị và Khu Công nghiệp Quế Võ IDICO

IDICO-QUEVO Tỉnh Bắc Ninh Kinh doanh hạ tầng
KCN

80.000 54,94%

10 Công ty Cổ phần Đầu tư xây dựng
Long An IDICO

IDICO-LINCO Tỉnh Long An Đầu tư, kinh doanh bất
động sản và xây lắp

171.000 51%

11 Công ty Cổ phần Đầu tư xây dựng
Dầu khí IDICO

IDICO-CONAC Tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu Đầu tư, kinh doanh hạ
tầng KCN và xây lắp

203.999,6 51%

12 Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng và
Phát triển Vật liệu IDICO

IDICO-MCI Tỉnh Đồng Nai Sản xuất và kinh doanh
vật liệu xây dựng

75.000 91,52%

13 Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Số
10 IDICO

IDICO-INCO10 Tỉnh Cần Thơ Xây lắp 50.000 97,78%

14 Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng
Thái Bình IDICO

IDICO -TCC Tỉnh Thái Bình Xây lắp 60.000 98,40%

15 Công ty Cổ phần Tư vấn Đầu tư IDICO IDICO-INCON Thành phố Hồ Chí Minh Tư vấn đầu tư xây dựng 20.000 70,40%

16 Công ty Cổ phần IDICO Hà Nam IDICO-IHC Tỉnh Hà Nam Kinh doanh bất động
sản

40.000 79,98%

17 Công ty Cổ phần IDICO Ninh Bình IDICO-INC Tỉnh Ninh Bình Kinh doanh bất động
sản

750.000 75%

1 Công ty cổ phần Phát triển
đường cao tốc Biên Hòa - Vũng
Tàu

BVEC Km 11, Quốc lộ 51, xã Tam Phước,
Tp. Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Giao thông và vật liệu xây
dựng

49,00%

2 Công ty cổ phần Đầu tư và xây
dựng lắp máy IDICO

LAMA IDICO Km 23, Quốc lộ 51, Ấp 1, xã Long
An, Huyện Long Thành, tỉnh
Đồng Nai

Gia công cơ khí và lắp đặt
thiết bị

28,54%

3 Công ty Cổ phần Xây dựng số 1
Sông Hồng

SONG HONG 1,
JSC

Số 72, phố An Dương, phường
Yên Phụ, quận Tây Hồ, Hà Nội

Thi công các công trình dân
dụng và kinh doanh dự án

34,85%

1 Chi nhánh Tổng công ty  IDICO tại Hà Nội
(IDICO - HA NOI)

Tầng 13, tòa nhà SUDICO, đường Mễ Trì,
phường Mỹ Đình 1, quận Nam Từ Liêm, Thành
phố Hà Nội

Thực hiện phân cấp, ủy quyền của
Tổng công ty  giải quyết các thủ tục
pháp lý liên quan đến việc triển
khai các dự án do IDICO đầu tư nói
chung và tại khu vực Miền Bắc nói
riêng và trực tiếp tổ chức kinh
doanh theo nhiệm vụ Tổng công ty
giao.

2 Chi nhánh Tổng công ty  IDICO - Nhà máy
thủy điện Đăk Mi3 (IDICO - DAK MI 3)

Thị Trấn Khâm Đức, huyện Phước Sơn, tỉnh
Quảng Nam

Thực hiện phân cấp, ủy quyền của
Tổng công ty  thực hiện quản lý và
vận hành Nhà máy thủy điện Đăk
Mi 3.

3 Văn phòng đại diện Tổng công ty  IDICO -
CTCP

Tầng 32, Tòa nhà Pearl Plaza, 561A Điện Biên
Phủ, Phường 25, quận Bình Thạnh, Tp. HCM. 

Quản lý hạ tầng Khu công nghiệp 

4 Chi nhánh IDICO tại Miền Đông (IDICO - IEB) Tầng 3, tòa nhà IDICO-URBIZ, KCN Nhơn
Trạch 1, xã Hiệp Phước, huyện Nhơn Trạch,
tỉnh Đồng Nai 

Quản lý hạ tầng Khu công nghiệp 
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(*) Tỷ lệ biểu quyết khác tỷ lệ sở hữu: Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Hạ tầng IDICO có tỷ lệ biểu quyết 61,78%.
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Tổng Công ty IDICO - CTCP (gọi tắt là “IDICO”)
tiền thân là Tổng Công ty Đầu tư phát triển
đô thị và khu công nghiệp Việt Nam được
thành lập theo Văn bản số 1011/CP-ĐMDN
ngày 07/11/2000 của Thủ tướng Chính phủ và
Quyết định số 26/2000/QĐ- BXD ngày 06
tháng 12 năm 2000 của Bộ trưởng Bộ Xây
dựng, là doanh nghiệp Nhà nước trực thuộc
Bộ Xây dựng. 

IDICO được thành lập dựa trên cơ sở sắp xếp,
tổ chức lại các Công ty Phát triển đô thị và
khu công nghiệp, Xây dựng dầu khí, Xây
dựng miền Tây trực thuộc Bộ Xây dựng và
một số doanh nghiệp nhà nước thuộc UBND
các địa phương. 

Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu
công nghiệp Việt Nam chuyển sang tổ chức
và hoạt động theo mô hình Tổng Công ty mẹ
- Công ty con theo Quyết định số 1768/QĐ-
BXD ngày 21 tháng 12 năm 2006 của Bộ
trưởng Bộ Xây dựng. 

Theo quyết định số 615/QĐ- BXD ngày 10
tháng 06 năm 2010 của Bộ trưởng Bộ Xây
dựng, Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị
và khu công nghiệp Việt Nam được chuyển
đổi mô hình hoạt động từ Công ty nhà nước
thành Công ty trách nhiệm hữu hạn một
thành viên do nhà nước làm chủ sở hữu theo
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số
0302177966 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành
phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 30 tháng
6 năm 2010 với vốn điêu lệ là
1.602.219.000.000 đồng.

Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu
công nghiệp Việt Nam - TNHH MTV chuyển
đổi mô hình hoạt động là Công ty cổ phần
theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp
thay đổi lần 2 ngày 01 tháng 3 năm 2018 với
tên gọi Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị
và khu công nghiệp Việt Nam - CTCP với vốn
điều lệ là 3.000.000.000.000 đồng và thay
đổi Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp
lần 3 ngày 10 tháng 5 năm 2018 với tên gọi là
Tổng Công ty IDICO - CTCP. 

Chặng đường phát triển
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Ngày 10/12/2019, cổ phiếu Tổng Công ty IDICO –
CTCP được chính thức niêm yết và giao dịch tại
Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (mã cổ phiếu:
IDC).

Bộ Xây dựng thoái hết phần vốn Nhà nước tại
Tổng Công ty IDICO (36% Vốn điều lệ) bằng
phương thức đấu giá công khai thông thường
qua Sở Giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí
Minh vào ngày 27/11/2020 theo Quyết định số
908/QĐ-TTg ngày 29/6/2020 của Thủ tướng chính
phủ về việc phê duyệt danh mục doanh nghiệp
có vốn nhà nước thực hiện thoái vốn đến hết năm
2020 và Quyết định số 1356/QĐ-BXD ngày
20/10/2020 về việc phê duyệt phương án thoái
vốn nhà nước tại Tổng Công ty IDICO- CTCP. 

Tổng Công ty IDICO thực hiện tái cơ cấu bao gồm
2 phần: Phương án tái cấu trúc Tổng Công ty
IDICO – CTCP và sắp xếp lại các bộ máy phòng
ban của Công ty mẹ; Mô hình cấu trúc sở hữu
Tổng Công ty IDICO và các đơn vị thành viên.
Phương án này về cơ bản đã được hoàn thành và
đem lại nhiều kết quả khả quan như Công tác
quản trị minh bạch hơn, dễ dàng hợp tác kinh
doanh, nghiên cứu chuyên sâu từng mảng kinh
doanh, từ đó nâng cao năng lực cạnh tranh của
Tổng Công ty.

Tổng Công ty IDICO thay đổi giấy chứng nhận
đăng ký doanh nghiệp lần 7 ngày 11 tháng 08
năm 2022 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố
Hồ Chí Minh cấp, nâng vốn điều lệ của Tổng Công
ty từ 3.000.000.000.000 VNĐ lên
3.299.999.290.000 VND. 

Trong năm 2022, Tổng Công ty đã hoàn thành tái
cấu trúc Tổng Công ty và các Công ty con, hướng
đến bộ máy tinh gọn, tập trung vào 4 lĩnh vực cốt
lõi là Bất động sản Khu công nghiệp, Năng lượng,
Bất động sản Nhà ở & Thương mại và Các dịch vụ
Khu công nghiệp khác. 

Năm 2023, Tổng công ty thay đổi bộ nhận diện
thương hiệu mới để đồng nhất với sự dịch chuyển
lớn của việc tái cấu trúc, định hướng dài hạn. 

Năm 2024, IDICO được Thủ tướng chấp thuận
chủ trương đầu tư 2 KCN mới là Mỹ Xuân B1 mở
rộng tại Bà Rịa - Vũng Tàu và Tân Phước 1 tại Tiền
Giang.

Chặng đường phát triển
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Bất động sản Khu công nghiệp

Lĩnh vực kinh doanh

Đây là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Tổng công ty với bề dày kinh nghiệm trên 20 năm.
IDICO khởi đầu với Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 tại tỉnh Đồng Nai. Đây là một trong những
mô hình kiểu mẫu và nền tảng trong phát triển KCN của IDICO cũng như của Việt Nam. Từ
mô hình Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 và kinh nghiệm tích lũy trong quá trình triển khai dự
án, IDICO đã tiếp tục đầu tư và phát triển nhiều KCN khác. Đến nay, IDICO đang đầu tư và
quản lý 13 KCN tại Việt Nam với tổng diện tích khoảng 4.073 ha. Trong đó, có 9 KCN ở phía
Nam, 4 KCN ở phía Bắc trải dài tại các tỉnh Đồng Nai, Bà Rịa - Vũng Tàu, Long An, Tiền Giang,
Vĩnh Phúc, Bắc Ninh, Thái Bình, Hải Phòng.

Các KCN của IDICO nằm trong các vùng kinh tế trọng điểm của Việt Nam, sở hữu vị trí chiến
lược, kết nối giao thông thuận tiện đến các sân bay, cảng biển và những thị trường tiêu thụ
lớn. Với thế mạnh về môi trường đầu tư, hệ thống hạ tầng kỹ thuật đồng bộ cùng sự quản lý
vận hành chuyên nghiệp, linh hoạt, các KCN IDICO đã thu hút trên 280 nhà đầu tư đặc biệt
là các doanh nghiệp FDI, với tổng vốn thu hút 9 tỷ USD. 

05 KCN
đã lấp đầy

05 KCN
đang cho thuê

4.073 ha
tổng diện tích đất
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03 KCN
đang đầu tư hạ tầng
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Khu công nghiệp Hựu Thạnh

Khu công nghiệp Hựu Thạnh được thành lập theo Quyết
định số 3469/QĐ-UBND ngày 26/08/2016 của UBND tỉnh
Long An và được Ban quản lý khu kinh tế Long An cấp
Giấy chứng nhận đầu tư lần đầu ngày 16/08/2019. Dự án
đầu tư xây dựng và kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN Hựu
Thạnh có tổng vốn đầu tư hơn 8 nghìn tỷ đồng với quy
mô diện tích quy hoạch là 524,14 ha, trong đó diện tích
đất công nghiệp cho thuê là 395,41 ha. Về tính chất, Khu
công nghiệp Hựu Thạnh được quy hoạch là khu công

nghiệp đa ngành, thu hút đa dạng các lĩnh vực đầu tư như:  Công nghiệp điện máy, điện
tử; Công nghiệp ô tô, xe máy; Công nghiệp cơ khí chính xác và vật liệu xây dựng; công
nghiệp sản xuất đồ gỗ, đồ nội thất, đồ thủy tinh, gốm sứ; công nghiệp nhựa, cao su; công
nghiệp may mặc...

Đang cho thuê

Ngày 10/08/2006, KCN Phú Mỹ 2 được phê duyệt Quy
hoạch theo Quyết định số 1130/QĐ-UBND ngày
10/08/2006 của Bộ Xây dựng với diện tích Quy hoạch là
620,6 ha, thuộc địa giới hành chính nay là Phường Phước
Tân và Phường Phú Mỹ, Thị Xã Phú Mỹ, tỉnh Bà Rịa Vũng
Tàu.  Khu công nghiệp Phú Mỹ 2 của IDICO là KCN đa
ngành nghề theo chủ trương thu hút đầu tư của tỉnh Bà
Rịa - Vũng Tàu. Chú trọng thu hút các ngành công nghiệp
sử dụng công nghệ hiện đại, tiết kiệm tài nguyên, đất đai,
năng lượng, nước và thân thiện với môi trường, có tính lan

toả, thúc đẩy các ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ. Với vị trí kết nối giao
thông thuận lợi nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ 1,5km, cách TP.HCM 40km
và sân bay Long Thành 35km, Phú Mỹ 2 là điểm đến của nhiều nhà đầu tư công
nghiệp nặng và các ngành khác.

Khu công nghiệp Phú Mỹ 2 Đang cho thuê

Một số khách hàng nổi bật: Một số khách hàng nổi bật:
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Khu công nghiệp Phú Mỹ 2 mở rộng 

Liền kề với KCN Phú Mỹ 2, KCN Phú Mỹ 2 Mở rộng sở hữu
mọi lợi thế tương đồng. KCN Phú Mỹ 2 Mở rộng được
thành lập theo Quyết định số 2504/QĐ-UBND ngày
25/07/2008 của UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu với vị trí
hiện nay thuộc địa giới hành chính Phường Tân Phước và
Phước Hòa, thị xã Phú Mỹ, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Phía
Bắc KCN tiếp giáp với đường 365 và các dự án khác, phía
Nam giáp với đường quy hoạch Phước Hòa - Cái Mép,
phía Đông giáp với hành lang kỹ thuật khu đô thị mới Phú
Mỹ và phía Tây giáp với KCN Cái Mép.  

Đang cho thuê

Khu công nghiệp Quế Võ 2 nằm ở trung tâm KCN phía
Bắc tại tỉnh Bắc Ninh, Việt Nam. Khu công nghiệp này
được xây dựng với diện tích 269,5 hecta, cung cấp các
tiện ích và cơ sở hạ tầng hiện đại để thu hút doanh
nghiệp đầu tư. Vị trí gần cảng biển (75 km đến cảng Hải
Phòng) và cảng hàng không quốc tế (52 km đến sân bay
Nội Bài) giúp nối kết giao thương dễ dàng với các thị
trường quốc tế. Quế Võ 2 cũng có sẵn các tiện ích vệ tinh
hỗ trợ như khu văn phòng, nhà ở công nhân, trung tâm 

Khu công nghiệp Quế Võ 2 Đang cho thuê

Một số khách hàng nổi bật: Một số khách hàng nổi bật:

thương mại, và các dịch vụ tiện ích khác. Ngoài ra, KCN này còn được đánh giá cao về môi
trường làm việc hiện đại và hỗ trợ đào tạo lao động chất lượng, thu hút nhiều doanh nghiệp
trong và ngoài nước.
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Khu công nghiệp Cầu Nghìn

KCN Cầu Nghìn được thành lập theo quyết định số Quyết
định số 326/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thái Bình, với tổng
diện tích theo Quy hoạch là 183,9 ha, trong đó diện tích
đất công nghiệp có thể cho thuê là 102,8 ha, nằm trên địa
giới hành chính thị trấn An Bài, huyện Quỳnh Phụ, tỉnh
Thái Bình. Phía Đông Bắc của KCN giáp với sông Hóa
thuộc địa phận huyện Vĩnh Bảo, Hải Phòng; Phía Tây Nam
giáp với sông Lý Xá và khu dân cư hiện hữu; Phía Tây Bắc
giáp với đất sản xuất nông nghiệp của xã An Ninh. 

Đang cho thuê

Khu công nghiệp Tân Phước 1 được thành lập theo quyết định số Quyết định số 471/QĐ-
TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 31/05/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng
công ty là IDICO Tiền Giang phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo Quy hoạch là 470
ha, trong đó diện tích đất công nghiệp có thể cho thuê là 362,8 ha, nằm trên địa giới hành
chính Xã Tân Lập 1, Phường Tân Phước, Tỉnh Tiền Giang. 

Dự án phát triển hạ tầng trong KCN Tân Phước 1 có tổng mức đầu tư hơn 5.900 tỷ đồng  và
dự kiến KCN sẽ sẵn sàng để mở bán vào cuối năm 2025 - đầu năm 2026. Về kết nối giao
thông, Khu công nghiệp Tân Phước 1 có vị trí thuận tiện trong việc giao thương buôn bán
và xuất nhập khẩu hàng hoá khi chỉ cách TP.HCM 50km, TP. Tân An 13km, TP. Mỹ Tho 12km
và chỉ 5-7km để kết nối tới Cao tốc Hồ Chí Minh - Trung Lương và Quốc Lộ 1A.

Khu công nghiệp Tân Phước 1 Đang đầu tư hạ tầng

Về kết nối giao thông: Khu công nghiệp Cầu Nghìn kết nối thuận tiện tới các tuyến vận tải
biển quốc tế quan trọng và các khu  vực kinh tế trọng điểm. Cụ thể, KCN Cầu Nghìn tiếp
giáp với Quốc lộ 10, cách cảng Hải Phòng 45km, cách sân bay Cát Bi 40km và được bao
quanh bởi nhiều KCN khác.

Một số khách hàng nổi bật:
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Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 mở rộng Đang đầu tư hạ tầng Khu công nghiệp Vinh Quang Đang đầu tư hạ tầng

Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 mở rộng được thành lập theo quyết định số Quyết định số
996/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 17/09/2024 cấp phép cho Tổng công ty
phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo Quy hoạch là 110 ha, trong đó diện tích đất
công nghiệp thương phẩm có thể cho thuê là 83,4 ha, nằm trên địa giới hành chính
Phường Mỹ Xuân, Thị trấn Phú Mỹ, Tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu. Dự án phát triển hạ tầng trong
KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng có tổng mức đầu tư gần 2.000 tỷ đồng và dự kiến KCN sẽ sẵn
sàng để mở bán vào nửa đầu năm 2026. 

Về kết nối giao thông, Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 mở rộng có vị trí thuận tiện trong việc
giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu hàng hoá, đặc biệt là các ngành công nghiệp
nặng, khi có khoảng cách tới TP.HCM là 40km, nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ
1,5km và sân bay Long Thành 30km.

Khu công nghiệp Vinh Quang được thành lập theo quyết định số Quyết định số 29/QĐ-TTg
của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 07/01/2025 cấp phép cho công ty con của Tổng công ty
là IDICO Vinh Quang đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo Quy hoạch là 350
ha, trong đó gia đoạn 1 là 226 ha và diện tích đất công nghiệp thương phẩm có thể cho
thuê trong giai đoạn 1 là 162,2 ha, nằm trên địa giới hành chính Xã Vinh Quang, Công Hiến,
Thanh Lương, huyện Vĩnh Bảo, thành phố Hải Phòng. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN
Vinh Quang có tổng mức đầu tư hơn 3.500 tỷ đồng và dự kiến KCN sẽ sẵn sàng để mở bán
vào cuối 2026.

Đồng bộ với định hướng phát triển của Thành phố Hải Phòng, KCN Vinh Quang sẽ được
triển khai theo hướng hiện đại hoá để đáp ứng nhu cầu của các doanh nghiệp công nghệ
cao.
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Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 & 5 Đã lấp đầy

Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 Đã lấp đầy

Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 được vận hành từ năm
1998, là KCN đầu tiên đặt nền tảng cho sự phát triển
mạnh mẽ của nền kinh tế công nghiệp tại huyện Nhơn
Trạch. Trong khi KCN Nhơn Trạch 5 nằm ngay đoạn nối
với nhiều KCN khác của huyện, có khí hậu ôn hòa, cường
độ chịu tải lớn do không có bão, động đất… Cùng với đó
là cơ sở hạ tầng, hệ thống giao thông phát triển.

Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 thuộc vùng trọng điểm
kinh tế trọng điểm phía Nam thành phố Hồ Chí Minh -
Đồng Nai - Bà Rịa Vũng Tàu - Bình Dương. Thuận lợi về
giao thông đường bộ, đường thuỷ, đường hàng không. Vị
trí KCN Mỹ Xuân B1 đắc địa khi nằm cạnh Quốc lộ 51,
cách thành phố Hồ Chí Minh 55km, Vũng Tàu 45km,
cảng Gò Dầu 2 km, cảng Phú Mỹ 6km.

45 46

Khu công nghiệp Mỹ Xuân A Đã lấp đầy

Khu công nghiệp Kim Hoa Đã lấp đầy

Khu công nghiệp Mỹ Xuân A được thành lập theo Quyết
định số 333/TTg ngày 22/05/1996 và Quyết định số
554/QĐ-TTg ngày 08/07/2002 của Thủ tướng Chính Phủ
và được Phê duyệt Quy hoạch ngày 04/10/2002; điều
chỉnh Quy hoạch tại các Quyết định số 1363/QĐ-BXD;
Quyết định số 2841/QĐ-UBND. KCN Mỹ Xuân A có tính
chất công nghiệp đa ngành, thu hút đầu tư đa dạng như:
Sản xuất, chế tạo, cơ khí chính xác; Dệt may; Vật liệu xây
dựng; công nghiệp thực phẩm...

Khu công nghiệp Kim Hoa được phê duyệt giai đoạn I tại
Quyết định số 679/QĐ-TTg ngày 01/08/1998 của Thủ
tướng Chính phủ. Dự án đầu tư xây dựng KCN Kim Hoa
giai đoạn I do Tổng công ty Đầu tư phát triển đô thị và
KCN - Bộ Xây dựng (IDICO) làm chủ đầu tư theo Quyết
định số 1222/2002/QĐ-TTG ngày 19/12/2002. Đến nay,
KCN Kim Hoa đã được lấp đầy bởi các nhà sản xuất cơ
khí Nhật Bản.

Khách hàng nổi bật:
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Thuỷ điện Đăk Mi 3

Nhà máy thủy điện Đăk Mi 3 được thi công trong vòng 3 năm
và hoàn thành vào năm 2017, với tổng mức đầu tư 1.626 tỷ
đồng. Với công suất 63MW, nhà máy đóng vai trò quan trọng
trong việc cung cấp điện cho khu vực miền Trung và điều tiết
mực nước trên dòng sông Đăk Mi, góp phần ổn định nguồn
nước phục vụ sản xuất và đời sống.

Năm 2024, thủy điện Đăk Mi 3 đạt sản lượng 232,9 triệu KWh,
tiếp tục khẳng định hiệu quả vận hành và đóng góp tích cực
vào lưới điện Quốc gia. Trong định hướng phát triển mảng thủy
điện, IDICO sẽ tận dụng năng lực và kinh nghiệm sẵn có để mở
rộng đầu tư vào các dự án mới, đồng thời không ngừng cải tiến
công tác vận hành tại các nhà máy hiện hữu nhằm tối ưu tài
nguyên thiên nhiên, nhân lực và công nghệ.

Thuỷ điện Srok Phu Miêng

Nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng, tọa lạc tại tỉnh Bình Phước,
được khởi công năm 2003 và chính thức phát điện vào năm
2006. Với tổng mức đầu tư 1.149 tỷ đồng, đây là dự án thủy điện
đầu tiên của IDICO, đánh dấu bước khởi đầu quan trọng trong
lĩnh vực năng lượng và khẳng định vị thế của Tổng công ty trên
thị trường.

Năm 2024, thủy điện Srok Phu Miêng đã cung cấp 222,4 triệu
KWh cho lưới điện Quốc gia, không chỉ góp phần đảm bảo an
ninh năng lượng mà còn đóng vai trò quan trọng trong việc
điều tiết nguồn nước phục vụ sản xuất nông nghiệp vùng hạ
du. Dự án đã khai thác hiệu quả tiềm năng thủy điện của khu
vực, đồng thời tạo nguồn thu đáng kể cho ngân sách địa
phương.

Nhà máy thuỷ điện Srok Phu Miêng Nhà máy thuỷ điện Đăk Mi 3
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Phân phối điện năng UDICO

Với định hướng tự chủ về nguồn điện trong KCN, IDICO đã và
đang tiếp tục thực hiện đầu tư xây dựng các Trạm biến áp
110/22kV cùng hệ thống lưới điện 22kV để phân phối, kinh doanh
điện năng đáp ứng nhu cầu sử dụng điện phục vụ sản xuất của
các nhà đầu tư trong KCN IDICO và các KCN lân cận. Trong đó
bao gồm các Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ, Nhơn Trạch 5 (Đồng
Nai) và Hựu Thạnh (Long An) đã vận hành . IDICO đang tiếp tục
xin cấp phép đầu tư các trạm 110/22kV tại các KCN mà Tổng công
ty đã được cấp chủ trương đầu tư hạ tầng như KCN Tân Phước 1
(Tiền Giang), KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng (BR-VT), KCN Vinh Quang
(Hải Phòng).

Để đáp ứng như cầu của nhà đầu tư và xu thế phát triển nguồn năng lượng xanh, khai thác
lợi thế sẵn có từ các KCN đang hoạt động, Công ty Cổ phần IDERGY - sở hữu 99,99% bởi TCT
IDICO được thành lập vào tháng 09/2022. 

Là một trong những công ty con non trẻ nhất trong hệ sinh thái TCT IDICO, IDERGY được kỳ
vọng sẽ là đầu tàu trong việc phát triển nguồn năng lượng tái tạo, đặc biệt là năng lượng mặt
trời trong KCN. Tính đến cuối năm 2024, IDERGY đã hoàn thành được 8 dự án với tổng công
suất là 13,2MWp. 

Mục tiêu trong 3 năm tiếp theo, IDERGY sẽ phát triển được từ 100 - 120 MWp điện mặt trời
mái nhà trong các KCN của IDICO, đáp ứng nhu cầu sử dụng năng lượng sạch của các nhà
máy trong KCN và phù hợp với định hướng phát triển bền vững của Tổng công ty.

Phát triển Điện mặt trời IDERGY

Trong năm 2024, hoạt động phân phối điện của IDICO đã có nhiều bước đột phá tích cực, cụ thể là
sản lượng phân phối đạt 1,592 tỷ KWh, cao hơn trước Đại dịch Covid-19 (2020 đạt 1,57 tỷ KWh).

Các chỉ số về độ tin cậy cấp điện (SAIDI, SAIFI (*)) tiếp tục cải thiện. Bên cạnh đó, công ty cũng bắt
đầu dự án số hoá lưới điện và trạm biến áp, tích hợp miniSCADA cho các hệ thống năng lượng mặt
trời nhằm đảm bảo an toàn cho toàn bộ hệ thống điện của IDICO và các bên có liên quan.

Tính đến cuối năm 2024, UDICO đang
phân phối điện cho hơn 1.500 hecta
KCN, bao gồn các KCN Nhơn Trạch
1,2,3,5 và KCN Hựu Thạnh.

(*) SAIDI (System Average Interruption Duration Index): đo
lường thời gian trung bình mà một khách hàng bị mất điện
trong một năm
SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): đo
lường số lần trung bình mà một khách hàng bị mất điện
trong một năm
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STT Dự án đang triển khai Vị trí Chủ đầu tư IDICO sở
hữu Diện tích đất (m2)

Nhà ở Xã hội

1 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 1) Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 100.284

2 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 2) Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 100.000

3 Khu dân cư Hựu Thạnh và nhà ở
công nhân (In Home) Long An IDICO-LINCO 51% 470.939

4 Khu tái định cư Nhơn Trạch 1 và
chung cư Hiệp Phước Đồng Nai IDICO-UDICO 66,9% 48.676

5 Nhà ở xã hội Vĩnh Cửu Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 79.400

Các dự án thương mại khác

6 Khu chung cư phức hợp QL 1K Đồng Nai IDICO-UDICO 66,9% 70.350

7 Dự án Hoá An Đồng Nai IDICO-URBIZ 100% 38.886

8 Trụ sở IDICO-INCO10 Cần Thơ IDICO-INCO10 97,8% 4.627

9 Dự án KDC Bắc Châu Giang Hà Nam IDICO-CONAC 51% 56.527

10 KDC Trung tâm mở rộng Phường 6 Long An IDICO-LINCO 51% 30.500
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IDICO đã và đang triển khai đầu tư xây dựng nhiều dự án nhà ở - đô thị, khu dân cư trên địa bàn
các tỉnh khu vực phía Nam như: Đồng Nai, Bà Rịa - Vũng Tàu, Long An... Đặc biệt, hưởng ứng chủ
trương của Nhà nước về phát triển nhà ở xã hội cho công nhân tại các KCN và người lao động có
thu nhập thấp, IDICO đã phát triển thành công dự án nhà ở xã hội đầu tiên tại huyện Nhơn Trạch -
Tỉnh Đồng Nai và dự án chung cư tại quận Tân Phú - TP.HCM.

Với kinh nghiệm nhiều năm cùng trang thiết bị thi công chuyên dụng và đội ngũ nhân lực chuyên
môn cao, IDICO đã đầu tư xây dựng các dự án đồng bộ về quy hoạch và thiết kế. Các dự án được
xây dựng hoàn chỉnh, hiện đại và khép kín, bao gồm cả công trình hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội,
công viên cây xanh, dịch vụ công cộng và thương mại. Các công trình nhà ở được xây dựng theo
tiêu chuẩn của các khu đô thị mới kiểu mẫu, thu hút người dân đến định cư và tạo nên nếp sống
văn minh, hiện đại trong khu đô thị.

Về định hướng phát triển, trong thời gian tới, IDICO sẽ tập trung phát triển mạnh mẽ hơn lĩnh vực
bất động sản nhà ở và thương mại, không chỉ khai thác tối ưu các quỹ đất sẵn có mà còn xây dựng
nên các khu đô thị vệ tinh KCN và phát triển các lĩnh vực phụ trợ như: tư vấn, xây lắp, sản xuất công
nghiệp và sản xuất vật liệu xây dựng của IDICO.

Bất động sản Nhà ở & Thương mại
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Cung cấp nước sạch

Xử lý nước thải

Tại từng KCN của IDICO, IDICO đều đầu tư xây dựng trung tâm
xử lý nước thải tập trung, tổng công suất xử lý đạt 62.200 mét
khối/ngày đêm, công suất xử lý tại từng KCN dao động từ 1.000
đến 16.000 mét khối/ngày đêm, thường thấy nhất ở mức 4.000
mét khối. Khả năng xử lý nước thải tuỳ thuộc vào từng KCN,

Thông qua các đơn vị thành viên, Tổng công ty cung cấp các dịch vụ trong KCN như đầu tư
hạ tầng giao thông (qua hình thức BOT), cung cấp nước sạch, xử lý nước thải, tư vấn, thi công
xây dựng...Tất cả những dịch vụ này mang lại nguồn thu nhập ổn định cho Tổng công ty và
cung cấp giải pháp tổng thế, toàn diện cho các nhà đầu tư thuê đất KCN.
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Ngoài điện, nước sạch là một yếu tố không thể thiếu đối với bất kỳ KCN nào. Hiểu được điều
đó, IDICO luôn chú trọng đầu tư vào các hệ thống xử lý và cung cấp nước sạch hiện đại
nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng tại các KCN. Hiện nay, với tổng công suất lên
đến 44.980 m³/ngày đêm từ ba nhà máy nước ngầm gồm Tuy Hạ, Quang Minh và Quế Võ 2,
IDICO đảm bảo nguồn nước sạch dồi dào và chất lượng cho các doanh nghiệp. Lĩnh vực này
không chỉ hứa hẹn sẽ tiếp tục được mở rộng mà còn được kỳ vọng mang lại giá trị thiết thực
hơn cho khách hàng, đồng thời gia tăng doanh thu và lợi nhuận bền vững cho Tổng công ty.

Nhà máy nước tại KCN Nhơn Trạch 1

ngành nghề của nhà máy và lưu lượng nước thải được các nhà máy xả ra. Điều này giúp
đảm bảo tất cả các nhà máy trong KCN của IDICO đều chấp hành được các quy định
hiện hành của pháp luật về xả thải, bảo vệ môi trường, cũng như tăng hiệu quả đầu tư hệ
thống - xử lý nước thải khi thực hiện theo phương thức tập trung. Hầu hết các KCN thuộc
IDICO đều có nhà máy xử lý nước thải với chất lượng nước đầu ra đã đạt tiêu chuẩn cột A
và có giấy phép môi trường. 

(*) Công suất tổng cộng trên tất cả các KCN trong danh mục của IDICO, bao gồm: Hựu Thạnh 4.000m3; Quế Võ 2 1.000m3; Phú Mỹ 2
4.000m3; Phú Mỹ 2 mở rộng 4.000m3; Cầu Nghìn 5.200m3; Mỹ Xuân A 4.000m3; Mỹ Xuân B1 1.000m3; Kim Hoa 4.000m3; Nhơn Trạch 1
10.000m3; Nhơn Trạch 5 16.000m3; Tân Phước 1 9.000 m3/ngày đêm.
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Quản lý Khu công nghiệp

IDICO cung cấp dịch vụ quản lý KCN (KCN) chuyên nghiệp, đảm
bảo mang đến một môi trường làm việc an toàn, sạch đẹp và
hiệu quả cho các khách thuê. Với mức phí quản lý hợp lý là 65
cets USD mỗi mét vuông mỗi năm, IDICO cam kết thực hiện các
công việc thiết yếu như đảm bảo an ninh 24/7, bảo dưỡng đường
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Đầu tư dự án BOT

IDICO là chủ đầu tư một số dự án hạ tầng giao thông quan trọng
tại cửa ngõ ra vào của các thành phố lớn, kết nối các vùng kinh tế
năng động tại khu vực miền Đông và Tây Nam bộ. 

Những dự án này đã góp phần giải quyết tình trạng tắc nghẽn giao
thông, phát triển hạ tầng theo hướng đô thị hóa và nâng cao điều
kiện kinh tế xã hội tại các địa phương có dự án đi qua. 

Một số dự án tiêu biểu của IDICO có thể kế đến như: BOT cải tạo
nâng cấp Quốc lộ 1A, đoạn An Sương - An Lạc, TP. HCM và Dự án
BOT Mở rộng Quốc lộ 51 tại Đồng Nai và Bà Rịa – Vũng Tàu.

Hình ảnh tại Trạm thu phí Quốc lộ 1A, đoạn An Sương - An Lạc

sá, duy trì cây xanh và giữ gìn mỹ quan tổng thể của KCN. Sự tận tâm trong quản lý của
IDICO không chỉ giúp nâng cao chất lượng vận hành mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho các
doanh nghiệp phát triển bền vững.

Với tổng diện tích đã lấp đầy khoảng 1.800ha, phí dịch vụ KCN đóng góp khoảng 120 tỷ đồng
trong năm 2024 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp đầy tăng và mức phí dịch vụ
điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi cùng với việc không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ
KCN.

Toàn cảnh KCN Nhơn Trạch 1, Nhơn Trạch 5 đã lấp đầy của IDICO
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Năm 2024 Tổng công ty tiếp tục đẩy mạnh và phát triển mảng nhà xưởng, nhà kho xây sẵn
(RBF/RBW).

Theo kế hoạch, IDICO đang triển khai 3 dự án, bao gồm 2 dự án tại KCN Nhơn Trạch và 1 dự
án tại KCN Hựu Thạnh, với tổng diện tích hơn 27 hecta đất được phát triển theo từng giai
đoạn. Giai đoạn 1 và giai đoạn 2A của dự án nhà kho xây sẵn số 1 tại Nhơn Trạch có diện tích
lần lượt là 1,3 hecta và 2,12 hecta đã được cho thuê toàn bộ ngay sau khi hoàn thành, cho
thấy sức hút của loại hình bất động sản này. Tại Hựu Thạnh, 1,1 hecta của giai đoạn 1 cũng đã
được cho thuê hết.

Ông Phan Văn Chính
Phó Tổng Giám đốc Kinh doanh

Tổng công ty IDICO - CTCP

Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn đầu tư bởi IDICO tại KCN Hựu Thạnh
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Xây dựng

Tiền thân là doanh nghiệp nhà nước trực thuộc Bộ Xây dựng, Tổng công ty IDICO là một
trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực xây dựng tại Việt Nam. Với kinh nghiệm
và uy tín của hơn 20 năm hình thành và phát triển, IDICO đã thực hiện nhiều dự án xây dựng
cơ sở hạ tầng quan trọng trên khắp đất nước, từ cảng biển, đường quốc lộ đến công trình
thủy lợi và nhà máy điện. Tổng công ty IDICO không chỉ nổi tiếng với việc thực hiện các dự
án xây dựng phức tạp và chất lượng cao mà còn đặt mục tiêu phát triển bền vững,  thúc đẩy
sự đổi mới công nghệ trong ngành xây dựng. Với đội ngũ kỹ sư, công nhân lành nghề và các
chuyên gia có kinh nghiệm, IDICO mang lại những giải pháp xây dựng toàn diện, hiệu quả và
phù hợp với tiêu chuẩn quốc tế, góp phần nâng cao chất lượng cơ sở hạ tầng và phục vụ
phát triển kinh tế-xã hội của Việt Nam.

59 60

Nhà máy Thuỷ điện Đăk Mi 3
IDICO thi công nhà máy thuỷ điện Đăk
Mi 3, công suất 63MW trong khoảng 3
năm từ 2014-2017

Nhà máy Xi măng Bình Phước
IDICO phụ trách thi công dây chuyền
sản xuất Clinke với các hạng mục
quan trọng như tháp trao đổi nhiệu
cao 125 mét, móng trụ lò nung, nhà
nghiền than, băng tải đá vôi từ mỏ... 

Cầu vượt Ngã 6 Lý Thái Tổ
IDICO khởi công Cầu vượt tại nút giao
thông trọng điểm ngã 6 Lý Thái Tổ -
Nguyễn Tri Phương - đường 3 tháng 2
(TP.HCM)

CHƯƠNG 2
Về Tổng công tyBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 - TỔNG CÔNG TY  IDICO - CTCP



HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

Ban Tổng
Giám Đốc

Chi nhánh, 
Đơn vị thành viên

Uỷ ban kiểm toán

Tổ chức và Nhân sự
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Phòng Kỹ thuật

Phòng Đền bù

Phòng Đầu tư

Ban Quản lý dự án 
thành phần

Ban 
Quản lý các Dự án

Ban 
Tài chính - Kế toán

Ban 
Kinh doanh

Phòng Kế toán

Phòng Tài chính - Kế hoạch

Phòng Nguồn vốn - Đầu tư Phòng Chăm sóc 
Khách hàng

Phòng Hành chính

Phòng Nhân sự

Phòng Pháp chếPhòng Kinh tế Phòng Kinh doanh

Phòng Marketing

Báo cáo trực tiếp

Báo cáo theo chức năng

Ban 
Hành chính Nhân sự

Ban
Pháp chế

Ban 
Kinh tế - Đấu thầu

Ban 
Đối ngoại

Ban 
Hoạch định chiến lược

Ban 
Kiểm toán Nội bộ
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I Theo trình độ lao động 100% 1.104 100%

Đại học và trên đại học 503 45% 512 46%

Trình độ cao đẳng 127 11% 119 11%

Công nhân kỹ thuật/lái xe 309 28% 312 28%

Trình độ khác 179 16% 161 15%

Thu nhập bình quân 18,3 18,3 20,1 20,5 20,5

Tổng số CBNV tính đến thời điểm 31/12/2024 bao gồm Công ty mẹ và các Công ty con): 1.104 người.

Thu nhập bình quân

Cơ cấu cán bộ, nhân viên năm 2024 theo trình độ
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HĐQT tại ngày 31/12/2024 có 05 người, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. HĐQT
do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định,
thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

Bà Nguyễn Thị Như Mai
Chủ tịch HĐQT

Chức vụ tại tổ chức khác:
Tổng giám đốc, thành viên HĐQT Công ty cổ phần Tập đoàn S.S.G 
Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Đất Ngọc
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư & Phát triển Giáo dục S.S.G
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Hà Nam
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Kinh doanh Hải Long
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình

Ông Đặng Chính Trung
Thành viên HĐQT kiêm
Tổng Giám đốc

Chức vụ tại tổ chức khác:
Chủ tịch HĐQT - Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Việt Liên
Á - Phú Hưng Gia
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk r’tih
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Bách
Việt 
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Kinh doanh nhà và cho thuê nhà
Tân Bách Việt
Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và KCN IDICO 
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

Ông Tôn Thất Anh Tuấn
Thành viên HĐQT
độc lập kiêm Chủ tịch
Uỷ ban kiểm toán

Chức vụ tại tổ chức khác:
Giám đốc Công ty TNHH XD - TM Tân Tạo

Ông Nguyễn Việt Tuấn
Thành viên HĐQT kiêm
Phó Tổng Giám đốc

Chức vụ tại tổ chức khác: Không có

Bà Trần Thuỳ Giang
Thành viên HĐQT kiêm
Thành viên UBKT

Chức vụ tại tổ chức khác:
Thành viên HĐQT Công ty CP Thủy điện Srok Phu Miêng IDICO
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk R’Tih

Họ và Tên Chức vụ nắm giữ Ngày bổ nhiệm

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch Hội đồng Quản trị 19/04/2022

Đặng Chính Trung  Thành viên Hội đồng Quản trị 24/02/2018

Tôn Thất Anh Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập 02/02/2021

Nguyễn Việt Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị 21/04/2023

Trần Thùy Giang  Thành viên Hội đồng Quản trị 21/04/2023

Hội đồng Quản trị

Trong năm 2024 không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị.
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Họ tên Chức danh

Ông Đặng Chính Trung Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Hồng Hải Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực Đầu tư

Ông Nguyễn Việt Tuấn Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán

Ông Nguyễn Văn Minh Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực Quản lý dự án
(đã miễn nhiệm kể từ ngày 11/01/2025)

Ông Phan Văn Chính Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực Kinh doanh

Bà Trần Ngọc Sang Kế toán trưởng
(được bổ nhiệm kể từ ngày 01/10/2024)

Bà Trần Thị Ngọc Kế toán trưởng
(đã miễn nhiệm kể từ ngày 30/09/2024)

Ban Điều hành
Ban Điều hành gồm 6 người: 01 Tổng giám đốc, 04 Phó Tổng giám đốc và 01 Kế toán trưởng. 

Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng công ty, chịu
sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện
các quyền và nhiệm vụ được giao. 

Các Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng phụ trách chuyên môn cao nhất, chịu trách nhiệm
trước Tổng Giám đốc và trước pháp luật.

Trong năm 2024, Ban điều hành có 01 sự thay đổi nhân sự:
Miễn nhiệm Kế toán trưởng Trần Thị Ngọc từ ngày 30/09/2024
Bổ nhiệm Kế toán trưởng Trần Ngọc Sang từ ngày 01/10/2024

CHƯƠNG 2
Về Tổng công tyBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 - TỔNG CÔNG TY  IDICO - CTCP



Hình thức nắm giữ Số lượng 
cổ phiếu

% Vốn điều lệ

Đại diện sở hữu 48.954.300 13,62%

Người liên quan sở hữu 17.959.820 5,44%

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Chủ tịch HĐQT - Tổng giám đốc Công ty cổ
phần Đầu tư Việt Liên Á - Phú Hưng Gia
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện
Đăk r’tih
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng dầu khí IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng Long An IDICO
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Sản xuất và
Thương mại Bách Việt
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Kinh doanh
nhà và cho thuê nhà Tân Bách Việt
Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị
và KCN IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền
Giang
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Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc

Ông Đặng Chính Trung là thành
viên HĐQT Tổng công ty từ ngày
24/02/2018 và trở thành thành viên
HĐQT kiêm Tổng Giám đốc từ ngày
15/12/2020 và đã lãnh đạo IDICO tái
cơ cấu thành công với doanh thu,
lợi nhuận tăng trưởng vượt bậc.

Trước khi gia nhập IDICO, ông Trung
là một doanh nhân có nhiều kinh
nghiệm trong các lĩnh vực Bất động
sản, năng lượng, giáo dục, thương
mại...

Cổ phần sở hữu

Lý lịch

Nơi sinh: Nghệ An
Trình độ: Kỹ sư chuyên ngành hàng không

Ông NGUYỄN HỒNG HẢI
Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Hồng Hải đã gắn bó
với IDICO từ tháng 08/2001 và giữ
chức vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng
công ty từ 01/03/2018 đến nay.

Trong thời gian đó, ông đã phụ
trách lĩnh vực Đầu tư của Tổng công
ty, đóng góp nhiều công sức trong
việc phát triển quỹ đất, đầu tư dự án
của IDICO.

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Lý lịch

Nơi sinh: Quảng Ninh
Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Kế toán

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư phát
triển hạ tầng IDICO
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư
Cường Thuận IDICO 
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư
KCN dầu khí Long Sơn
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng số 10 IDICO
Thành viên HĐQT - Giám đốc Công ty cổ phần
IDICO Tiền Giang

Cổ phần sở hữu

Không có.
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Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Không có.

Hình thức nắm giữ Số lượng 
cổ phiếu

% Vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 1.320 0,0004%
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Ông NGUYẾN VIỆT TUẤN
Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực 
Tài chính Kế toán

Ông Nguyễn Việt Tuấn bắt đầu
công tác tại IDICO từ ngày
21/04/2023 và giữ chức vụ Phó Tổng
Giám đốc phụ trách lĩnh vực Tài
chính - Kế toán của Tổng công ty.

Ông đã đề ra nhiều định hướng và
kế hoạch nhằm củng cố, hoàn thiện
Ban Tài chính - Kế toán IDICO. 

Trước khi gia nhập IDICO, ông Tuấn
đã có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh
vực kế toán, kiểm toán tại các
doanh nghiệp lớn như Sabeco,
Deloitte, PwC, Thuỷ điện Miền
Nam...

Lý lịch

Nơi sinh: Đồng Nai
Trình độ: Cử nhân Kinh tế

Ông NGUYỄN VĂN MINH
Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực 

Quản lý dự án

Ông Nguyễn Văn Minh bắt đầu
công tác tại IDICO từ tháng
08/2002 và giữ chức vụ Phó Tổng
Giám đốc phụ trách lĩnh vực Quản
lý dự án của Tổng công ty từ tháng
06/2019 đến nay. 

Trong hơn 20 năm gắn bó cùng
IDICO, ông đã có nhiều cống hiến
giúp TCT triển khai và phát triển các
dự án trọng điểm.

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Lý lịch

Nơi sinh: Hà Tĩnh
Trình độ: Kỹ sư xây dựng dân dụng và 

       công nghiệp

Chủ tịch Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô
thị và KCN Quế Võ IDICO
Chủ tịch Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng
Thái Bình IDICO
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Phát triển
đường cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Cảng quốc tế
Mỹ Xuân
Chủ tịch Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang

Cổ phần sở hữu

Cổ phần sở hữu

Không có.

CHƯƠNG 2
Về Tổng công ty

Ông Nguyễn Văn Minh đã miễn nhiệm khỏi vị trí Phó
Tổng Giám đốc kể từ ngày 11/01/2025.
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Hình thức nắm giữ Số lượng 
cổ phiếu

% Vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 2.200 0,0007%

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền
Giang 
Thành viên Hội đồng Trường Đại học Công
nghiệp Vinh
Thành viên HĐTV Công ty TNHH một thành
viên Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO
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Ông PHAN VĂN CHÍNH
Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực 

Kinh doanh

Phụ trách lĩnh vực Kinh doanh, Ông
Phan Văn Chính bắt đầu công tác
trong hệ thống Tổng công ty từ
tháng 05/1996, được bổ nhiệm giữ
chức Phó Tổng Giám đốc phụ trách
lĩnh vực Kinh doanh của Tổng công
ty từ tháng 01/2009. 

Ông đã dẫn dắt Ban Kinh doanh
triển khai nhiều chiến lược hiệu
quả, góp phần thu hút nguồn vốn
đầu tư lớn vào các KCN của Tổng
công ty.

Cổ phần sở hữu

Lý lịch

Nơi sinh: Hà Tĩnh
Trình độ: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh

Bà TRẦN NGỌC SANG
Kế toán trưởng

Bà Trần Ngọc Sang bắt đầu công
tác tại IDICO từ tháng 03/2023 và
giữ chức vụ Kế toán trưởng của
Tổng công ty từ 10/2024. 

Với kinh nghiệm dày dặn và sự tận
tâm với công việc, bà đã có nhiều
cống hiến giúp Tổng công ty tuân
thủ các quy định về kế toán, thuế và
tối ưu các nguồn lực tài chính.

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Lý lịch

Nơi sinh: An Giang
Trình độ: Cử nhân Kinh tế 

Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư xây
dựng dầu khí IDICO
Trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần IDICO
Vinh Quang
Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần
IDICO Tiền Giang

Cổ phần sở hữu

Không có.
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Ông TÔN THẤT ANH TUẤN
Chủ tịch Uỷ ban Kiểm toán

Ông Tôn Thất Anh Tuấn bắt đầu giữ
vị trí chủ tịch UBKT từ ngày
21/04/2023.

Bà TRẦN THUỲ GIANG
Thành viên Uỷ ban Kiểm toán

Bà Trần Thuỳ Giang bắt đầu giữ vị trí
thành viên UBKT từ ngày
21/04/2023.

Uỷ ban Kiểm toán
Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập theo Quyết định số 11/QĐ-TCT ngày 21/04/2023 của
Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế đã ban hành, đồng thời đảm
bảo phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và tình hình thực tế của IDICO. Năm
2024, UBKT tiếp tục duy trì với cơ cấu gồm 02 thành viên: 01 Chủ tịch và 01 thành viên.
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Chiến lược phát triển Doanh nghiệp
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Tìm kiếm các giải pháp công nghệ phù
hợp áp dụng cho công tác quản lý điều
hành tại Công ty nhằm minh bạch, lành
mạnh hóa quy trình điều hành nhằm
nâng cao năng lực quản trị doanh
nghiệp và năng lực cạnh tranh của Tổng
công ty.

Tiếp tục phát triển và nâng cao hiệu quả
hoạt động kinh doanh, cam kết tiếp tục
nghiên cứu, lựa chọn và đầu tư vào các
dự án hiệu quả, đặc biệt là trong lĩnh vực
mới như năng lượng tái tạo, nhà xưởng
nhà kho xây sẵn cho thuê….; khai thác tối
ưu và sử dụng quỹ đất hiện có để tối đa
hóa lợi thế cạnh tranh của doanh
nghiệp. đồng thời cam kết đảm bảo
chất lượng dự án và minh bạch trong
quá trình thực hiện.

Tập trung vào phát triển năng lực của
đội ngũ nhân viên và chuyên gia trong
mạng lưới hợp tác của IDICO, nhằm
tăng cường sự hợp tác và đảm bảo
thương hiệu IDICO được củng cố và
phát triển bền vững.

Xây dựng, phát triển IDICO trở thành
một doanh nghiệp có nguồn lực mạnh
mẽ, vững chắc về tài chính, nhân lực,
công nghệ, có cơ cấu hợp lý, chặt chẽ,
tập trung vào những ngành nghề kinh
doanh chủ lực như: Đầu tư hạ tầng kỹ
thuật KCN, đô thị, giao thông, đầu tư
kinh doanh phát triển nhà ở, đầu tư sản
xuất kinh doanh điện, thi công xây lắp…

Nâng cao hiệu quả hoạt động kinh
doanh, tập trung các nguồn lực của
Tổng công ty với mục tiêu đưa thương
hiệu IDICO trở thành một thương hiệu
hàng đầu trong lĩnh vực kinh doanh
KCN, bất động sản nhà ở và thương mại,
năng lượng và các dịch vụ KCN. 

Phát huy sức sáng tạo, đổi mới công
nghệ, quy trình quản lý và chuyên môn
hóa cao đáp ứng yêu cầu phát triển sản
xuất kinh doanh của nền kinh tế trong
thời kỳ hội nhập quốc tế. 
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Quản trị & Phát triển nguồn Nhân lực

Tuyển dụng và
Phát triển nhân sự

Quản trị Công ty mẹ - Tổng công ty sẽ
thực hiện chức năng chủ yếu là
ký kết các hợp đồng lớn, quản
lý và triển khai các dự án có quy
mô lớn, cần huy động nguồn
lực của nhiều đơn vị thành viên;
xây dựng thương hiệu IDICO;
định hướng hoạt động đầu tư
các lĩnh vực chính; kiểm tra,
giám sát việc sử dụng vốn của
Tổng công ty tại các đơn vị theo
Đề án tái cơ cấu đã được Đại
hội đồng cổ đông thông qua. 

Củng cố và tăng cường mối liên
kết chặt chẽ giữa công ty mẹ và
công ty con trên các mặt hành
chính, quan hệ kinh tế và phân
chia lợi ích.

Thực hiện định hướng đầu tư
phát triển đối với các công ty
con của Tổng công ty trên cơ sở 

Tinh gọn và hiện đại hóa mô
hình kinh doanh để tập trung
vào 4 trụ cột cốt lõi của Tổng
công ty là: Bất động sản Khu
công nghiệp; Bất động sản nhà
ở và thương mại; Năng lượng và
Dịch vụ KCN để hình thành hệ
sinh thái hoàn chỉnh. Trong đó,
bất động sản KCN và năng
lượng vẫn tiếp tục là 2 trụ cột
chính dẫn dắt sự tăng trưởng
của IDICO.

Cử người có trình độ, kinh
nghiệm, có trách nhiệm làm đại
diện phần vốn góp của Tổng
công ty tại các công ty con, đồng
thời nghiên cứu bổ sung các quy
chế quản lý phần vốn góp của
Tổng công ty tại doanh nghiệp
khác, quy định cụ thể về quyền
và nghĩa vụ của người đại diện
phần vốn góp của Tổng công ty
nhằm đảm bảo hoạt động của
các công ty con đi theo đúng
định hướng của Tổng công ty,
nâng cao trách nhiệm của người
được cử làm đại diện và quản lý
chặt chẽ phần vốn góp của Tổng
công ty.

Thực hiện rà soát, cơ cấu lại một
số đơn vị trực thuộc để đảm bảo
tập trung sức mạnh và nguồn
lực, phát triển theo hướng
chuyên ngành.

Theo chủ trương chiến lược "Hài hòa đa phương, vững bền phát triển",
IDICO luôn chú trọng đến sự cân bằng và hài hòa giữa các yếu tố phát triển.
IDICO nhận thức rằng nguồn nhân lực là nền tảng cốt lõi, quản trị là công
tác trọng yếu và văn hóa doanh nghiệp là động lực thúc đẩy bền vững. Vì
vậy, IDICO thường xuyên nỗ lực kiện toàn và tổ chức lại bộ máy quản trị từ
cơ quan Tổng công ty đến các Công ty con và đơn vị trực thuộc, nhằm đạt
được sự hài hòa đa phương và phát triển vững chắc trên nhiều lĩnh vực, cụ
thể:
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Tối đa hóa giá trị các tài sản hiện
hữu, mang lại lợi ích cao nhất
cho cổ đông một cách minh
bạch, công bố thông tin đầy đủ,
chính xác theo đúng quy định
của pháp luật, đồng thời đẩy
mạnh các hoạt động kết nối, tạo
mối quan hệ với cộng đồng nhà
đầu tư và chuyên gia phân tích
nhằm đem lại hiệu quả cao nhất
trong hoạt động, nâng cao lợi
ích của doanh nghiệp, cổ đông
và người lao động.

Tận dụng thế mạnh và bề dày
lịch sử hoạt động trong lĩnh vực
bất động sản KCN để phát triển
các KCN và hệ dịch vụ sinh thái
đem lại giá trị ESG (Môi trường -
Environmental, Xã hội - Social, và
Quản trị Doanh nghiệp -
Corporate Governance) cho xã
hội.

ổn định cơ cấu tổ chức, ngành
nghề kinh doanh, sắp xếp đầu
tư phát triển nguồn vốn, nguồn
nhân lực, nâng cao năng suất
máy móc thiết bị, đầu tư dự án
trọng điểm và phát triển thị
trường theo hướng chuyên
ngành để tăng hiệu quả hoạt
động, đồng thời hạn chế sự
chồng chéo cạnh tranh lẫn
nhau không cần thiết.
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Tạo niềm tin cho nhà đầu tư, doanh
nghiệp và người dân nhờ vào các mô
hình hoạt động KCN xanh, hướng tới
phát triển bền vững tại Việt Nam,
góp phần thúc đẩy chuyển đổi các
KCN hiện hữu sang KCN sinh thái; 

Tạo công ăn việc làm có chất lượng
tại địa phương thông qua cải thiện
điều kiện làm việc, tăng cường gắn
kết và nâng cao trách nhiệm xã hội
đối với lợi ích cộng đồng xung quanh
KCN;

Đối với người lao động, chính quyền
và đoàn thể của IDICO phối hợp
chăm lo, đảm bảo công ăn việc làm,
thu nhập và đời sống vật chất, tinh
thần cho người lao động bằng
những việc làm thiết thực như đóng
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế đầy
đủ, hàng năm tổ chức khám bệnh
định kỳ cho cán bộ công nhân viên; 

Thực hiện nhiều chương trình an
sinh xã hội, hỗ trợ xóa đói giảm
nghèo và các hoạt động mang tính
bền vững, có tác động lâu dài đến sự
phát triển của cộng đồng.

Bên cạnh mục tiêu tăng trưởng kinh doanh, IDICO còn có mục tiêu mở rộng năng lực
đóng góp cho xã hội và trách nhiệm chia sẻ với cộng đồng, cam kết sẽ tiếp tục đầu tư
và không ngừng nỗ lực để tạo lập và chia sẻ giá trị bền vững nhằm đóng góp vào sự
phát triển và sự tăng trưởng toàn diện của đất nước với các mục tiêu: 
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Tình hình Vĩ mô 2024 và Triển vọng 2025

Xung đột Nga - Ukraine tiếp diễn tới năm chiến sự thứ
ba, với Nga chiếm khoảng 20% lãnh thổ Ukraine, gây áp
lực lên giá năng lượng và chuỗi cung ứng toàn cầu. Theo
báo cáo từ các hãng tin năm 2024, Nga tiếp tục tăng
cường tấn công bằng drone và tên lửa, trong khi Ukraine
nhận được 407 tỷ USD viện trợ từ phương Tây, xung đột
vẫn chưa có dấu hiệu kết thúc. Căng thẳng ở Trung
Đông, đặc biệt là các cuộc tấn công của Houthi ở Biển
Đỏ, làm gián đoạn thương mại hàng hải, ảnh hưởng đến
những nước xuất khẩu như Việt Nam. Trong bối cảnh đó,
Việt Nam duy trì lập trường trung lập, tập trung vào ổn
định kinh tế và đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, giảm
phụ thuộc vào các khu vực có rủi ro cao. 

Theo IMF World Economic Outlook, kinh tế toàn cầu
2024 tăng trưởng GDP khoảng 3,2%, ổn định so với năm
2023, nhưng thấp hơn mức trung bình trước đại dịch
(3,8% trong giai đoạn 2000 - 2019). Sự tăng trưởng này
được hỗ trợ bởi sự phục hồi ở Mỹ và một số nền kinh tế
mới nổi, nhưng bị kìm hãm bởi châu Âu và một số khu
vực khác. 

Lạm phát giảm đáng kể so với mức 6,7% của 2023, đạt
mức 5,8%. Các ngân hàng trung ương, như Cục Dự trữ
Liên bang Mỹ (Fed), đã bắt đầu điều chỉnh chính sách,
giảm lãi suất vào cuối năm để hỗ trợ tăng trưởng, nhưng
áp lực từ lạm phát vẫn tồn tại, tạo ra những khó khăn
trong quá trình bình thường hóa chính sách tiền tệ. 

Thương mại toàn cầu phục hồi nhờ chuỗi cung ứng cải
thiện và giá hàng hóa giảm, với dự báo tăng trưởng
thương mại toàn cầu đạt 3,3% vào năm 2024, theo IMF
World Economic Outlook. Tuy nhiên, FDI chịu ảnh hưởng
từ căng thẳng địa chính trị, như xung đột Nga-Ukraine và
căng thẳng ở Trung Đông, làm giảm dòng vốn vào một
số khu vực.

Bên cạnh đó, sự tái đắc cử của Donald Trump vào năm
2024 không chỉ là một sự kiện chính trị mà còn là cơn
gió xoáy định hình lại kinh tế và địa chính trị toàn cầu.
Đối với Việt Nam, đây là cơ hội để tận dụng dòng chảy
FDI, mở rộng thị trường xuất khẩu và khẳng định vị thế
trong chuỗi cung ứng. Tuy nhiên, thách thức từ thuế
quan, tỷ giá và cạnh tranh địa chính trị đòi hỏi sự chuẩn
bị kỹ lưỡng từ Chính phủ và doanh nghiệp. Năm 2025
hứa hẹn là một năm đầy kịch tính, nơi Việt Nam phải vừa
“nhảy múa” với Trump, vừa giữ vững nhịp phát triển của
chính mình.
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Theo số liệu từ Tổng cục Thống kê (GSO), nền kinh tế Việt
Nam đạt bước tăng trưởng ấn tượng trong năm 2024 với
GDP tăng 7,09%, vượt xa mức 5,05% của năm 2023 – năm
thứ hai sau đại dịch Covid-19 – và cao hơn đáng kể so với
mức 2,58% của năm 2021 khi đại dịch còn hoành hành.
Trong khi đó, tăng trưởng kinh tế toàn cầu được dự báo chỉ
đạt 3,2%. 

Các chỉ số kinh tế quan trọng khác bao gồm chỉ số lạm
phát tăng 3,63% YoY, cao hơn mức 3,25% của năm 2023
nhưng vẫn dưới mục tiêu 4,5% của Quốc hội; tỷ lệ thất
nghiệp duy trì ổn định ở mức thấp, khoảng 2,3%; và vốn
FDI giải ngân cao nhất từ trước đến nay đạt 25,35 tỷ USD,
tăng 9,4% so với 23,18 tỷ USD của năm 2023. 

So với khu vực ASEAN, Việt Nam vượt trội hơn nhiều quốc
gia như Thái Lan (tăng trưởng 2,5%) hay Indonesia (5,03%),
khẳng định nội lực mạnh mẽ và khả năng phục hồi vượt
bậc trước bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều bất ổn, từ
xung đột địa chính trị đến áp lực lạm phát.

Năm 2024, sản xuất chế biến chế tạo giữ vai trò mũi nhọn
trong ngành công nghiệp, đóng góp chính vào tăng
trưởng GDP và xuất khẩu. Theo GSO, chỉ số 2P của ngành
này tăng 9,1% so với năm 2023, vượt xa mức tăng 2,5%
của năm đại dịch 2021. Các lĩnh vực chủ lực như điện tử,
dệt may và đồ gỗ phát triển mạnh, với kim ngạch xuất
khẩu điện tử đạt khoảng 125 tỷ USD, tăng 10% so với 2023,
nhờ nhu cầu từ Mỹ và EU. Số doanh nghiệp mới trong
ngành đạt 10.532 (9 tháng đầu năm), tăng 6% so với cùng
kỳ (GSO). Dòng vốn FDI đổ vào lĩnh vực này chiếm 66,9%
tổng vốn giải ngân (25,35 tỷ USD), tập trung vào sản xuất
công nghệ cao như linh kiện bán dẫn và pin xe điện. Tuy
nhiên, chi phí nguyên liệu nhập khẩu tăng và thiên tai
như bão Yagi đã ảnh hưởng đến sản lượng tại nhiều nhà
máy ở miền Bắc.

Ngành cung cấp nước sạch và xử lý nước thải ghi nhận
tăng trưởng mạnh về sản xuất (2P tăng 10,7%) và giá trị
đóng góp (9,43%), duy trì khả năng tiếp cận nước sạch ở
mức cao. Tuy nhiên, thách thức từ thiên tai, hạ tầng chưa
đồng bộ và tỷ lệ xử lý nước thải thấp đòi hỏi đầu tư lớn và
giải pháp công nghệ trong tương lai. So với năm 2023 (2P
tăng 1,3%), ngành này cho thấy sự phục hồi vượt bậc,
khẳng định vai trò quan trọng trong bối cảnh biến đổi khí
hậu và đô thị hóa nhanh.
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FDI vào các KCN trong năm 2024 ghi nhận sự tăng trưởng
vượt bậc, phản ánh xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng
toàn cầu và nhu cầu xây dựng nhà máy sản xuất tại Việt
Nam. Theo Savills Việt Nam, cả nước có 414 KCN, với tỷ lệ
lấp đầy trung bình ở miền Bắc đạt 58,91% và miền Nam
89%, tăng lần lượt 2-3% so với năm 2023. Giá thuê đất KCN
tăng 6-10%, đặc biệt tại các tỉnh phía Bắc như Bắc Ninh và
Hải Phòng, nơi giá thuê trung bình đạt 137 USD/m²
(Cushman & Wakefield). 

Vốn FDI giải ngân vào KCN ước tính chiếm khoảng 60-65%
tổng vốn FDI thực hiện (25,35 tỷ USD), tương đương 15,2-
16,5 tỷ USD, tập trung mạnh vào ngành chế biến, chế tạo
như sản xuất linh kiện điện tử, pin xe điện và dệt may. Các
dự án lớn từ Samsung (Hàn Quốc), Foxconn (Đài Loan), và
LG (Hàn Quốc) tiếp tục mở rộng tại các KCN ở Bắc Giang,
Thái Nguyên và Đồng Nai, củng cố vị thế của Việt Nam như
một trung tâm sản xuất thay thế Trung Quốc. 

Dù vậy, áp lực từ thiếu hụt năng lượng (đặc biệt ở miền
Bắc) và chi phí logistics tăng cao đã ảnh hưởng đến tiến độ
triển khai một số dự án trong KCN.

Ngành năng lượng Việt Nam năm 2024 đối mặt với áp lực
cung cầu lớn nhưng ghi nhận nhiều bước tiến trong
chuyển đổi xanh và cải cách chính sách. Tổng sản lượng
điện thực tế sản xuất và nhập khẩu toàn quốc năm 2024
đạt 308,73 tỷ KWh, tăng 9,9% so với 2023, theo số liệu báo
cáo hội nghị tổng kết năm 2024 của Tập đoàn Điện lực
Việt Nam (EVN), cao hơn so với mục tiêu 306,259 tỷ KWh
được phê duyệt trong Quyết định 3110/QĐ-BCT ngày
30/11/2023 của Bộ Công Thương.

Về công suất nguồn, tổng công suất lắp đặt các nguồn
điện toàn quốc đến cuối năm 2024 ước tính khoảng
82.400 MW (theo EVN, tăng khoảng 1.500 MW so với
2023), với cơ cấu gồm nhiệt điện than (32%), thủy điện
(29%), năng lượng tái tạo (26%). Công suất phụ tải đỉnh
đạt mức kỷ lục khoảng 49.000 MW, gây căng thẳng ở
miền Bắc do thiếu dự phòng công suất. Năng lượng tái
tạo phát triển mạnh, đóng góp 761,7 triệu KWh từ điện
mặt trời và gió trong 7 tháng đầu năm (Bộ Công Thương),
chiếm 13,8% tổng sản lượng. 
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Kết quả tích cực trong tăng trưởng kinh tế năm 2024, tạo
đà, khí thế mới để phấn đấu tăng trưởng bứt phá trong
năm 2025, chuẩn bị cho giai đoạn tăng trưởng cao 2026 -
2030 và hiện thực hóa tầm nhìn của Đảng về kỷ nguyên
phát triển mới của dân tộc. Tại Hội nghị Ban Chấp hành
Trung ương Đảng khóa XIII họp ngày 24/01/2025, Ban Chấp
hành Trung ương thống nhất với mục tiêu tăng trưởng
năm 2025 phấn đấu đạt 8% trở lên và tăng trưởng giai
đoạn 2026 - 2030 liên tục đạt 2 con số. GDP năm 2025 đạt
8% trở lên dựa trên các cơ sở như sau:

Năm 2024 mặc dù FDI đăng ký chưa đạt mục tiêu thu hút
39-40 tỷ USD của Chính phủ đề ra, tuy nhiên con số đăng
ký đạt 38,23 tỷ USD và giải ngân cao kỷ lục 25,35 tỷ USD đã
là một tín hiệu đáng mừng trước bối cảnh thế giới vẫn còn
nhiều sự bất ổn. 

Dự báo 2025, cùng với chính sách “America First” của
Trump, thúc đẩy dịch chuyển chuỗi cung ứng từ Trung
Quốc sang các nước như Việt Nam. Ngành chế biến chế
tạo, đặc biệt là điện tử, bán dẫn và xe điện, sẽ tiếp tục dẫn
đầu, nhờ các dự án lớn từ Samsung, LG và Intel cũng như
các chính sách thu hút từ Chính phủ. Các KCN (KCN) dự
kiến đón thêm 16-18 tỷ USD vốn giải ngân, với tỷ lệ lấp đầy
tăng lên 62% ở miền Bắc và 92% ở miền Nam, khi giá thuê
đất KCN có thể chạm 150 USD/m² ở các tỉnh trọng điểm
(Savills dự báo). Theo nhiều chuyên gia, FDI vào Việt Nam
sẽ tiếp tục tăng lên mức 40-42 tỷ USD vào năm 2025.
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> 8%

3,63% Chính phủ đang hoàn thiện chính sách, tháo gỡ rào
cản tăng trưởng qua Luật Đầu tư, Quy hoạch, Chứng
khoán, thúc đẩy đầu tư, tiêu dùng, xuất khẩu và đầu
tư công. Năm 2025, 800.000 tỷ đồng sẽ tập trung vào
hạ tầng trọng điểm như cao tốc, sân bay Long Thành,
cảng biển, đường sắt Bắc - Nam, tạo dư địa vay nợ và
chi tiêu công.
Chính phủ quyết tâm tháo gỡ khó khăn cho 154 dự
án năng lượng tái tạo, tiết kiệm nguồn lực, tăng năng
lượng xanh phục vụ sản xuất, đặc biệt cho các dự án
FDI lớn.
Nghị quyết 57-NQ/TW (22/12/2024) thúc đẩy khoa học,
công nghệ, đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số, thu hút
đầu tư vào chip bán dẫn, AI, điện toán đám mây,
hướng tới kinh tế xanh và số. 
Chính phủ thử nghiệm mô hình mới, xây dựng trung
tâm tài chính tại TP.HCM và Đà Nẵng, huy động vốn
cho chuyển đổi xanh, kinh tế tuần hoàn, công nghệ
cao (điện tử, AI, hydrogen), tài chính số và hạ tầng
như đường sắt cao tốc.

7,6%
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Năm 2025, nhu cầu điện dự kiến tăng mạnh do phục hồi kinh tế và công nghiệp hóa, trong khi
nguồn cung đối mặt thách thức từ khí tự nhiên suy giảm, buộc phụ thuộc vào nhập khẩu than
và LNG. Theo báo cáo triển vọng ngành điện của công ty chứng khoán VCBS, dự báo nhiệt điện
than vẫn chiếm ưu thế, nhưng nếu La Niña (*) kéo dài, thủy điện có thể tăng sản lượng, giảm áp
lực chi phí năng lượng quốc gia. Báo cáo cũng nhấn mạnh chính sách cải cách tài chính EVN,
giá điện ổn định và các cơ chế mới như DPPA sẽ hỗ trợ tăng trưởng ngành. 

Trên bình diện vĩ mô, Luật Điện lực 2024 và phê duyệt điện hạt nhân Ninh Thuận đánh dấu
bước chuyển sang năng lượng bền vững, giảm phụ thuộc nhiên liệu hóa thạch. Tuy nhiên, hiệu
quả ngành phụ thuộc vào thời tiết (La Niña), quản lý nguồn cung, và khả năng cân đối giữa
năng lượng truyền thống và tái tạo. Ngành điện hứa hẹn đóng góp lớn vào GDP, nhưng cần giải
pháp đồng bộ để đảm bảo an ninh năng lượng và phát triển kinh tế dài hạn.

CHƯƠNG 3
Kết quả Kinh doanh 2024 và Kế hoạch 2025

(*) La Niña là hiện tượng thời tiết toàn cầu xảy ra khi nhiệt độ mặt nước biển ở khu vực trung tâm và đông Thái Bình Dương giảm xuống dưới
mức trung bình, thường dẫn đến mưa nhiều hơn ở một số khu vực và khô hạn ở những nơi khác.
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Hiệu quả về hoạt động Vận hành và Tài chính
của IDICO năm 2024

Kết thúc năm 2024, IDICO ghi nhận
kết quả kinh doanh vượt bậc với
doanh thu và lợi nhuận đều tăng
trưởng mạnh mẽ so với năm 2023,
đồng thời vượt kế hoạch đề ra cho
năm 2024. 

Trong đó, Hạ tầng Khu công nghiệp
tiếp tục giữ vai trò chủ lực, trong đó
Công ty mẹ vẫn có đóng góp lớn
nhất, tiếp đến là IDICO-QUẾ VÕ và
IDICO-CONAC với những đóng góp
trọng yếu vào lợi nhuận hợp nhất
toàn hệ thống.

Lĩnh vực Kinh doanh Bất động sản
thương mại có kết quả khả quan
trong năm 2024 với đóng góp chính
từ IDICO-CONAC và IDICO-LINCO nhờ
vào việc đẩy nhanh công tác hoàn
thiện hồ sơ pháp lý, đền bù và giải
phóng mặt bằng, cũng như việc nắm
bắt kịp thời các cơ hội kinh doanh
ngay khi thị trường bất động sản có
dấu hiệu phục hồi.

% Hoàn
thành

% Hoàn
thành

Kết quả kinh doanh (tỷ đồng)

Tổng Doanh thu 3.140 3.481 111% 8.466 9.048 107%

Doanh thu hạ tầng KCN 2.371 2.722 115% 3.485 3.516 101%

Doanh thu kinh doanh điện 230 270 117% 3.078 3.373 110%

Các hoạt động kinh doanh khác 77 109 141% 1.728 1.958 113%

Doanh thu tài chính 462 360 78% 172 168 98%

Lãi từ công ty liên kết - - - 2

Thu nhập khác - 20 4 32 889%

Lợi nhuận trước thuế 1.770 1.992 113% 2.502 2.993 120%

Lợi nhuận sau thuế 1.492 1.659 111% 1.984 2.392 121%

Chỉ tiêu tài chính

EPS (đồng/cổ phiếu) 4.532 5.027 4.885 5.976

Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
(ROS)

56% 54% 24% 27%

Tỷ suất hoàn vốn trên vốn chủ
(ROAE)

32% 35% 30% 36%

Năm 2024, kinh tế thế giới đối mặt với nhiều thách thức như tăng trưởng bất ổn, lạm phát
cao, chính sách tiền tệ thắt chặt và căng thẳng địa chính trị, ảnh hưởng đến môi trường kinh
doanh quốc tế. Trong nước, kinh tế Việt Nam tăng trưởng mạnh với GDP vượt 7%, xuất nhập
khẩu thặng dư, dòng vốn FDI tăng, khẳng định niềm tin vào thị trường. Bất động sản KCN là
điểm sáng nhờ ổn định chính trị, chính sách thu hút đầu tư và xu hướng chuyển dịch sản
xuất từ Trung Quốc. 

Trước bối cảnh này, Hội đồng quản trị và Ban điều hành IDICO đã có chiến lược kinh doanh
quyết liệt, giúp Tổng công ty đạt doanh thu và lợi nhuận hợp nhất cao nhất lịch sử, củng cố vị
thế trong lĩnh vực hạ tầng và dịch vụ KCN tại Việt Nam.

Lĩnh vực kinh doanh điện tiếp tục đà
tăng trưởng bền vững và đạt được
biên lợi nhuận ổn định nhờ hiệu quả
vận hành của mảng truyền tải điện
do UDICO quản lý cùng với hoạt động
sản xuất điện từ thủy điện của IDICO-
SHP và Đăk Mi 3. 

Các lĩnh vực khác như Dịch vụ Khu
công nghiệp, Thu phí giao thông ghi
nhận sự tăng trưởng tốt về doanh
thu, cùng với đó, hoạt động xây lắp,
kinh doanh vật liệu xây dựng và kinh
doanh nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
cũng bước đầu mang lại kết quả tích
cực, góp phần hoàn thiện chuỗi giá
trị cho hệ sinh thái IDICO và đảm bảo
mục tiêu phát triển bền vững của
toàn hệ thống.

Với mục tiêu tăng trưởng bền vững,
IDICO tiếp tục chú trọng phát triển
đồng bộ các lĩnh vực kinh doanh cốt
lõi, mở rộng quy mô hoạt động và gia
tăng giá trị nhằm củng cố vị thế trên
thị trường trong thời gian tới.
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Với mục tiêu phát triển bền vững và chiến lược quản trị đúng đắn của Hội đồng quản trị,
2024 đánh dấu một năm Tổng công ty IDICO đạt được 

, đồng thời tiếp tục mở rộng quỹ đất KCN, nâng cao chất lượng dịch vụ
và đẩy mạnh các dự án bất động sản thương mại, góp phần củng cố vị thế của IDICO trên
thị trường cũng như có những đóng góp tích cực vào sự phát triển chung của nền kinh tế.
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100,6 Năm 2024, Tổng công ty ký cho thuê mới đạt 100,6 ha (bao
gồm 81,3 ha tại TCT và 19,3 ha tại các Công ty con), trong đó
chủ yếu đến từ KCN Hựu Thạnh (33,9 ha), KCN Phú Mỹ 2
(18,7 ha) và KCN Cầu Nghìn (19,5 ha) với đơn giá ký mới đạt
được mức tăng trưởng khá ấn tượng (5-11% tùy từng KCN)
so với năm 2023.
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Ngoài ra, năm 2024 đã hoàn thiện ký kết Hợp đồng chính
thức cho toàn bộ diện tích ghi nhớ từ năm 2023 chuyển
sang nhờ vào việc đẩy mạnh và chuyên nghiệp hóa trong
công tác hỗ trợ Nhà đầu tư chuẩn bị hồ sơ pháp lý và hoàn 

thiện Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, giúp rút ngắn thời gian chờ từ thời điểm ký kết ghi
nhớ và đẩy nhanh thời điểm đủ điều kiện ghi nhận doanh thu..

Trong công tác thu hút đầu tư, bên cạnh danh mục các nhà đầu tư lớn từ các năm trước như
Suntory Pepsico, Hyosung,... năm 2024 tiếp tục thu hút thêm các Nhà đầu tư tiêu biểu với diện
tích đầu tư lớn như Hangzhou, Vifon, TSD và Migao,... thuộc các ngành nghề khác nhau, góp
phần gia tăng hình ảnh và thương hiệu của Tổng công ty và tạo tiền đề để thu hút thêm các
Nhà đầu tư mới trong thời gian tới.

Bên cạnh đó, trong năm 2024, IDICO đã tập trung hoàn thiện pháp lý để được chấp thuận Chủ
trương đầu tư cho 3 Khu công nghiệp lớn, gồm Khu công nghiệp Vinh Quang (Hải Phòng -
226ha cho giai đoạn 1), Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 Mở rộng (Bà Rịa - Vũng Tàu - 110ha) và Khu
công nghiệp Tân Phước 1 (Tiền Giang - 470ha), nâng tổng diện tích đất thương phẩm lên
1.140ha, tạo dư địa tăng trưởng lớn trong dài hạn. Ngoài ra, Tổng công ty vẫn tiếp tục nghiên cứu,
triển khai thêm các KCN mới tại các địa phương khác (Ninh Bình, Cần Thơ, ...), dự kiến đóng góp
thêm khoảng hơn 1.000ha đất thương phẩm cho giai đoạn tiếp theo. 

CHƯƠNG 3
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455

Với tổng công suất 114MW của hai nhà máy thủy điện Srok
Phu Miêng (51MW) và Đăk Mi 3 (63MW), Thủy điện đã có
những đóng góp tích cực vào kết quả kinh doanh năm
2024 với tổng sản lượng 455 triệu KWh, tương ứng với 460
tỷ đồng doanh thu. 

Ngoài ra, năm 2024 là năm đẩy mạnh tái cấu trúc mảng
Thủy điện nhằm cơ cấu lại đội ngũ nhân sự và có những
tiết giảm chi phí phù hợp với quy mô hoạt động, góp phần
cải thiện hiệu quả chi phí.

1.592

Với tổng công suất 481 MVA của các trạm biếp áp tại Tuy
Hạ, Nhơn Trạch V và KCN Hựu Thạnh, phân phối điện trong
năm 2024 đạt 1.592 triệu KWh, tăng 14% so với cùng kỳ
2023 và vượt 4% so với kế hoạch, tiếp tục có đóng góp
trọng yếu đến doanh thu hợp nhất với tỷ trọng 38% tương
ứng với 2.928 tỷ đồng. Với tỷ lệ lấp đầy của các Khu công
nghiệp hiện hữu ngày càng tăng cũng như số lượng Khu
công nghiệp mới ngày càng được mở rộng trong hệ sinh
thái IDICO, phân phối điện dự kiến sẽ trở thành trụ cột
chính đóng góp vào doanh thu hợp nhất của toàn hệ
thống trong dài hạn.

Lĩnh vực năng lượng là một trong những trụ cột quan trọng trong hệ sinh thái kinh doanh của
IDICO, đóng góp ổn định vào Doanh thu và Lợi nhuận của toàn hệ thống. Trong đó IDICO tập
trung khai thác 3 mảng chính:

Nắm bắt xu hướng và tiềm năng của ngành năng lượng
tái tạo trong thời gian tới, CTCP IDERGY được thành lập
vào tháng 09/2022 với mục tiêu chuyên phát triển các hệ
thống điện mặt trời mái nhà trong KCN của IDICO. Với lợi
thế về hạ tầng cũng như kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh
vực điện từ các đơn vị trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY đã
nhanh chóng có được các dự án đầu tiên với tổng công
suất 13,2 MWp và dự kiến tiếp tục được mở rộng trong các
năm tiếp theo. 

Đứng trước những thay đổi từ NĐ 135/2024/NĐ-CP được
ban hành vào tháng 10/2024, Ban lãnh đạo IDICO đã
nhanh chóng có những chỉ đạo kịp thời để phối hợp với
các Nhà đầu tư trong Khu công nghiệp nhằm đáp ứng
nhu cầu của các Nhà đầu tư nhưng vẫn đảm bảo mục tiêu
an toàn truyền tải điện trong toàn hệ thống.

13,2
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STT Dự án đang triển khai Vị trí Tình hình triển khai

Nhà ở Xã hội

1 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 1) Đồng Nai

Hoàn thành điều chỉnh và được Sở Xây dựng phê
duyệt quy hoạch xây dựng 2 khối nhà 9 tầng.
Đang nộp hồ sơ điều chỉnh quy hoạch 1:500.

2 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 2) Đồng Nai

3 Khu dân cư Hựu Thạnh và nhà ở
công nhân (In Home) Long An

Đã nhận Quyết định bàn giao đất & Giải ngân
đầu tư định kỳ. Đã xác định được giá đất Giai
đoạn 1 (37.958m2).

4 Khu tái định cư Nhơn Trạch 1 và
chung cư Hiệp Phước Đồng Nai

Giải quyết vấn đề pháp lý, điều chỉnh giấy chứng
nhận đầu tư.

5 Nhà ở xã hội Vĩnh Cửu Đồng Nai Tham gia đấu thầu làm chủ đầu tư dự án.

Các dự án thương mại khác

6 Khu chung cư phức hợp QL 1K Đồng Nai Điều chỉnh giấy chứng nhận đầu tư.

7 Dự án Hoá An Đồng Nai Điều chỉnh quy hoạch xây dựng.

8 Trụ sở IDICO-INCO10 Cần Thơ Chờ cấp giấy phép xây dựng.

9 Dự án KDC Bắc Châu Giang Hà Nam Đã bán hết Giai đoạn 1 và 2 của dự án.

10 KDC Trung tâm Phường 6 mở rộng Long An
Đã bàn giao 1,7 hecta đất cho AEON triển khai 

       dự án. 

Hình ảnh tại Nhà máy nước Tuy Hạ,
KCN Nhơn Trạch

Duy trì tốc độ tăng trưởng bền vững và góp phần gia tăng
giá trị thương hiệu của IDICO nhờ vào gia tăng giá trị dịch
vụ trong Khu công nghiệp

Trong năm 2024, các lĩnh vực này tiếp tục đóng góp
doanh thu 1.426,25 tỷ đồng cho Tổng công ty, chiếm 16,1%
doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ. 

Với kỳ vọng sẽ trở thành 1 trong những trụ cột đóng góp
chính cho hệ sinh thái IDICO trong dài hạn sau khi các
KCN đã được lấp đầy, góp phần gia tăng chuỗi giá trị cho
lĩnh vực Bất động sản Khu công nghiệp, Dịch vụ KCN bao
gồm 3 mảng chính (Kinh doanh nước sạch, Quản lý KCN,
Xử lý nước thải) và một số mảng kinh doanh khác.
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Năm 2024 ghi dấu năm đạt được tăng trưởng doanh thu và
lợi nhuận vượt trội của mảng Bất động sản thương mại với
mức tăng gần 5 lần doanh thu và lợi nhuận gộp so với cùng
kỳ 2023, lần lượt vượt 32% kế hoạch doanh thu và 61% kế
hoạch lợi nhuận gộp đề ra trong năm 2024. Với doanh thu
khoảng 530 tỷ đồng trong năm 2024, Bất động sản thương
mại được kỳ vọng tiếp tục có những đóng góp đáng kể đến
kết quả kinh doanh toàn hệ thống, không chỉ từ quỹ đất
còn lại của các dự án hiện hữu mà còn đến từ các dự án
đang được đẩy mạnh hoàn thiện pháp lý trong thời gian
tới. 

78,7 1.426

160
Với tổng công suất 44.980 m3/ngày đêm từ 3 hệ thống nhà máy nước ngầm, nước sạch Tuy
Hạ, Quang Minh và Quế Võ 2 tại các Khu công nghiệp, tổng sản lượng nước sạch được phân
phối trong năm 2024 đạt khoảng 22 triệu m3, đóng góp 160 tỷ đồng doanh thu vào kết quả
hợp nhất. 
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Với tổng diện tích đã lấp đầy khoảng 1.800ha, hoạt động
thu phí dịch vụ quản lý KCN đóng góp khoảng 120 tỷ
đồng trong năm 2024 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng
tỷ lệ lấp đầy tăng và mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 -
5% mỗi năm, đi cùng với việc không ngừng nâng cao chất
lượng dịch vụ KCN.

Trong năm 2024, hệ thống xử lý nước thải tập trung tại
các KCN của IDICO đã xử lý tổng cộng hơn 10,83 triệu
mét khối nước thải, trong đó phần lớn đến từ KCN Nhơn
Trạch 1 & 5, với hơn 7,3 triệu mét khối đã được xử lý. 

Hoạt động này mang lại doanh thu 97 tỷ đồng với đơn giá
xử lý nước thải dao động trong khoảng 8.000đ/m3 đến
11.800đ/m3. Dự kiến, doanh thu sẽ tiếp tục tăng sau khi
hoàn thành việc nâng cấp hệ thống tại Nhơn Trạch I và
mở rộng công suất tại Mỹ Xuân B1.10.83

Bên cạnh các hoạt động cốt lõi trong lĩnh vực Bất động sản Khu công nghiệp, các mảng
kinh doanh khác tiếp tục có những đóng góp quan trọng vào kết quả hoạt động chung của
IDICO, tạo sự đa dạng trong nguồn thu và hoàn thiện chuỗi giá trị toàn hệ thống.

Mảng nhà kho, nhà xưởng xây sẵn là một trong những
lĩnh vực kinh doanh mới nhưng đầy tiềm năng của IDICO.
Hiện tại, tổng diện tích nhà xưởng tại Nhơn Trạch I và
Hựu Thạnh đã đạt 38.687m², với tỷ lệ lấp đầy 100% ngay
sau khi hoàn thành, cho thấy nhu cầu cao từ thị trường.

Trong năm 2025, IDICO dự kiến mở rộng quy mô mảng
này lên gấp đôi và tiếp tục tăng trưởng mạnh trong các
năm tiếp theo. Kế hoạch này không chỉ đáp ứng nhu cầu
ngày càng lớn của khách hàng mà còn góp phần tạo
nguồn thu ổn định, củng cố hệ sinh thái kinh doanh của
IDICO.

38.687

4 - 4,5
Mảng Thu phí giao thông (BOT) duy trì đóng góp ổn
định với doanh thu 464 tỷ đồng trong năm 2024 nhờ lưu
lượng xe duy trì ở mức khoảng 20 triệu lượt xe/năm.

IDICO tiếp tục tập trung kiện toàn bộ máy thu phí theo
hướng tinh gọn, hiệu quả và chuyên nghiệp, đảm bảo
vận hành ổn định, không làm gián đoạn công tác thu phí
nhằm nâng cao hiệu suất khai thác hệ thống hạ tầng
giao thông. 

464
Hình ảnh nhà máy xử lý nước thải tại KCN Nhơn Trạch
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Các mảng kinh doanh khác: như xây lắp, kinh doanh vật liệu xây dựng, ... tiếp tục có những
đóng góp tích cực vào doanh thu hợp nhất, góp phần nâng cao hiệu quả vận hành và tối ưu
hóa chuối giá trị của IDICO.
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Tài sản ngắn hạn 7.422 6.013 23%

Tài sản dài hạn 11.378 11.707 -3%

Tổng Tài sản 18.800 17.720 6%

Tổng Nợ phải trả 11.593 11.516 1%

Trong đó: Các khoản vay (ngắn và dài hạn)
3.136 3.523 -11%

Vốn chủ sở hữu 7.208 6.205 16%

Tổng Doanh thu (*) 9.048 7.474 21%

Doanh thu thuần bán hàng, dịch vụ 8.846 7.237 22%

Giá vốn hàng bán 5.509 4.814 14%

Lợi nhuận vận hành 2.973 2.095 42%

Lợi nhuận khác 20 (38) -153%

Lợi nhuận trước thuế 2.993 2.057 46%

Lợi nhuận sau thuế 2.392 1.656 44%

Tổng Doanh thu (*) 9.047,9 100,0% 7.473,8 100,0%

Doanh thu hạ tầng KCN 3.515,9 38,9% 2.898,8 38,8%

Doanh thu kinh doanh điện 3.372,7 37,3% 2.923,7 39,1%

Doanh thu kinh doanh bất động sản 531,7 5,9% 103,0 1,4%

Doanh thu thu phí đường bộ 463,8 5,1% 440,3 5,9%

Doanh thu dịch vụ KCN 472,1 5,2% 398,9 5,3%

Doanh thu sản phẩm, dịch vụ khác 490,4 5,4% 472,3 6,3%

Các khoản giảm trừ doanh thu (0,1) 0,0% - 0,0%

Doanh thu tài chính 168,0 1,9% 221,2 3,0%

Lãi từ công ty liên kết 1,9 0,0% - 0,0%

Doanh thu khác 31,6 0,3% 15,5 0,2%

Doanh thu thuần từ bán hàng và dịch vụ
đạt 8.846 tỷ đồng trong năm 2024, tăng
1.609 tỷ đồng, tương đương với 22% so với
năm 2023. Tổng doanh thu (bao gồm cả
doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh
thu khác) đạt 9.048 tỷ đồng, tăng 21% so với
2023. Cơ cấu doanh thu đóng góp có sự
thay đổi.

Doanh thu từ Hạ tầng Khu công nghiệp đạt
3.516 tỷ đồng, tăng 617 tỷ đồng, tương
đương 21% so với năm 2023 và đóng góp
38,9% vào tổng doanh thu, tiếp tục là động
lực tăng trưởng chính cho kết quả doanh
thu toàn hệ thống. 

Đối với mảng kinh doanh điện, doanh thu
đạt 3.373 tỷ đồng, tăng 449 tỷ đồng, tương
đương 15% so với năm 2023, đóng góp 37%
trên tổng doanh thu của Tổng công ty, tiếp
tục giữ vai trò 1 trong 2 trụ cột chính đóng
góp vào tăng trưởng doanh thu toàn hệ
thống.

Đối với mảng kinh doanh bất động sản
thương mại và nhà ở, doanh thu năm 2024
đạt 532 tỷ đồng, tăng gần 4,5 lần so với năm
2023, đóng góp 5,9% vào tổng doanh thu và
kỳ vọng sẽ trở thành 1 trong những trụ cột
quan trọng trong các năm tiếp theo.  

Các mảng kinh doanh khác, trong đó lớn
nhất là mảng Dịch vụ KCN với doanh thu
472 tỷ đồng, tăng 73 tỷ đồng, tương đương
18% so với năm 2023, đóng góp 5,2% vào
tổng doanh thu. Tiếp đến là Doanh thu thu
phí đường bộ với doanh thu năm 2024 đạt
464 tỷ đồng, tăng 24 tỷ đồng, tương đương
5% so với năm 2023, đóng góp 5,1% vào
tổng doanh thu năm 2024. Ngoài ra, các
mảng kinh doanh khác như kinh doanh vật
liệu xây dựng, xây lắp, ... cũng đạt được tăng
trưởng ở mức 4% so với năm 2023, đóng
góp khoảng 5,4% vào tổng doanh thu toàn
hệ thống.

Doanh thu từ hoạt động tài chính giảm 53
tỷ đồng so với năm 2023, đạt 168 tỷ đồng
chủ yếu do mở rộng đầu tư góp vốn vào các
công ty con nhằm gia tăng phát triển quỹ
đất cho các năm tiếp theo.

Doanh thu khác đạt 31,6 tỷ đồng, tăng 106%
so với năm 2023.

(*) Tổng Doanh thu bao gồm doanh thu thuần từ bán hàng, dịch vụ cộng với doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (lần)

Hệ số thanh toán ngắn hạn                      1,64                              1,51 

Hệ số thanh toán nhanh                      1,33                              1,18 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn (lần)

Hệ số Nợ/Tổng tài sản                      0,62                              0,65 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu                      1,61                              1,86 

Hệ số Nợ vay ngắn hạn và dài hạn/Tổng tài sản                      0,17                              0,20 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động (lần)

Vòng quay hàng tồn kho                      4,08                              4,02 

Vòng quay tổng tài sản                      0,48                              0,42 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (%)

Hệ số lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần 27,1% 22,9%

Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu 35,7% 26,9%

Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản 13,1% 9,5%

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần 33,6% 28,9%

Tổng tài sản tại 31/12/2024 đạt 18.800 tỷ
đồng, tăng 1.080 tỷ đồng (tương đương 6%)
so với 31/12/2023. Trong đó, tài sản ngắn hạn
tăng 23%, tương ứng với 1.409 tỷ đồng,
trong đó chủ yếu đến từ tiền & các khoản
tương đương tiền và đầu tư tài chính ngắn
hạn với mức tăng thêm 2.209 tỷ đồng nhờ
vào tiền thu từ khách hàng cho thuê đất 1
lần của mảng hạ tầng KCN và bất động sản
thương mại. Các khoản phải thu ngắn hạn
giảm 886 tỷ đồng, trong đó chủ yếu do
giảm phải thu về cho vay ngắn hạn đối với
PAN ASIA (500 tỷ đồng). 

Trong năm tài chính 2024, hệ số thanh
toán ngắn hạn đạt 1,64 tăng gần 10% so với
năm 2023. Hệ số nợ trên tổng tài sản giảm
từ 0,65 xuống 0,62. Hệ số nợ trên vốn chủ
sở hữu giảm từ 1,86 xuống 1,28 do vốn chủ
sở hữu có sự tăng trưởng hơn 1.000 tỷ
đồng từ lợi nhuận chưa phân phối, đồng
thời nợ phải trả không tăng đáng kể.

Hệ số nợ vay ngắn hạn và dài hạn trên
tổng tài sản giảm từ 0,20 xuống mức 0,17
trong năm 2024, từ việc thấy Tổng công ty
giảm gần 400 tỷ đồng về các khoản vay nợ
chịu lãi so với tổng tài sản.

Về khả năng sinh lời, tỷ suất lợi nhuận vận
hành và sau thuế trên doanh thu lần lượt là
33,6% và 27,1%. ROE đạt 26,5%, ROA đạt
13,1%, tăng so với năm 2023.

Tổng nợ phải trả gần như không có sự thay
đổi lớn so với 31/12/2023, tăng 77 tỷ đồng
tương ứng với 1%. Tổng vay ngắn hạn và dài
hạn giảm 386 tỷ đồng, tương ứng với 11% so
với 31/12/2023 cho thấy IDICO vẫn giữ được
sức khỏe tài chính lành mạnh.

Vốn chủ sở hữu tăng 16%, tương ứng với
1.003 tỷ đồng so với 31/12/2023 chủ yếu nhờ
vào lợi nhuận chưa phân phối đạt được
trong kỳ đến từ kết quả kinh doanh vượt trội
của năm 2024.  
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Hệ thống quản trị hiệu suất được triển khai bài bản thông qua
hệ thống BSC/KPIs, giúp liên kết mục tiêu giữa các cấp tổ chức
và mục tiêu cá nhân, tạo cơ chế giám sát kết quả rõ ràng và
đồng bộ. Chính sách tiền lương mới được thực hiện trên cơ sở
Hệ thống lương thị trường chuẩn Mercer do đơn vị Talentnet tư
vấn kết hợp chính sách chi trả bổ sung thu nhập theo thành
tích cá nhân, qua đó giúp đội ngũ có thêm sự khuyến khích,
nâng cao năng suất làm việc và giúp Tổng công ty IDICO hướng
đến nền quản trị theo kết quả, hiệu quả thực tế.

Cấu trúc tổ chức của Tổng công ty tiếp tục được hoàn thiện trong
năm 2024, với việc thành lập Ban Hoạch định chiến lược nhằm
tăng cường năng lực nghiên cứu và xây dựng kế hoạch chiến
lược, tập trung nguồn lực và thực thi thành công các mục tiêu dài
hạn của Tổng công ty IDICO. Ban Kinh doanh, Ban Kinh tế - Đấu
thầu, Ban Đối ngoại được rà soát, tổ chức lại các chức năng 
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nhiệm vụ theo hướng chuyên môn hóa và tăng cường phối hợp đồng bộ xuyên suốt chuỗi
hoạt động nhằm gia tăng hiệu quả thực thi, hiệu quả chi phí trong sản xuất kinh doanh.
Ngoài ra, Phòng Kiểm toán nội bộ đã được tổ chức thành Ban Kiểm toán nội bộ với vai trò và
trách nhiệm cao hơn, tiếp tục khẳng định cam kết của Tổng công ty IDICO trong việc tăng
cường kiểm soát và minh bạch.

Ngoài việc tiếp tục tuyển chọn những nhân sự tài năng đáp ứng cho các yêu cầu hoạt động,
Tổng công ty IDICO cũng dành nhiều nguồn lực cho các chương trình đào tạo phát triển đội
ngũ. Bộ cẩm nang Phong cách lãnh đạo dựa trên nghiên cứu của Daniel Goleman được ban
hành nhằm chuẩn hóa, phát triển đội ngũ quản lý theo định hướng hiện đại. Các chương
trình đào tạo lãnh đạo được thiết kế riêng và triển khai đến các cấp quản lý đã góp phần
nâng cao kỹ năng điều hành, truyền cảm hứng và tạo ảnh hưởng tích cực đến đội ngũ, môi
trường làm việc.
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Trong vai trò Tổng công ty niêm yết với mạng lưới các Đơn vị thành viên hoạt động trên nhiều
lĩnh vực, Tổng công ty IDICO luôn chú trọng đến việc xây dựng và thực hiện chính sách tài
chính hiệu quả nhằm đảm bảo sự phát triển bền vững và ổn định:

Chính sách huy động vốn thận trọng và hiệu quả

Tổng công ty IDICO duy trì chiến lược huy động và sử dụng nguồn vốn thận trọng, hiệu quả
thông qua việc hợp tác chặt chẽ với các tổ chức tín dụng lớn như BIDV, Vietcombank,
Vietinbank, Eximbank...để đảm bảo đáp ứng nguồn vốn tài trợ cho hoạt động đầu tư phát triển
và sản xuất kinh doanh của toàn hệ thống IDICO với chi phí vốn cạnh tranh và các điều kiện
vay vốn tối ưu nhất. Song song với mục tiêu phát triển bền vững, Tổng công ty IDICO đã và
đang tích cực nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài trợ cho các dự án đầu tư, góp
phần thực hiện cam kết phát triển xanh và bền vững, đáp ứng xu hướng toàn cầu và nâng cao
uy tín thương hiệu của IDICO trên thị trường vốn.

Quản lý chặt chẽ nguồn vốn và tài chính của các Đơn vị thành viên

Các phương án huy động vốn và điều phối dòng tiền được triển khai linh hoạt dựa trên các
công cụ tài chính theo quy định của Pháp luật và quy chế tài chính nội bộ nhằm kịp thời
đáp ứng nhu cầu vốn của Tổng công ty và các Đơn vị thành viên. Công ty mẹ luôn chủ động
đàm phán với các ngân hàng để tái cấu trúc các khoản vay, điều chỉnh và tối ưu hóa lãi suất
vay, tăng cường kiểm soát chặt chẽ dòng tiền toàn hệ thống.

Quản trị chi phí và tối ưu hiệu quả hoạt động

Hoạt động quản trị chi phí được Tổng công ty triển khai thông qua các biện pháp kiểm soát chi
phí nghiêm ngặt, bao gồm việc thiết lập ngân sách, theo dõi và phân tích chi phí. Đồng thời,
Tổng công ty cũng chú trọng đến việc triển khai các sáng kiến và dự án nhằm tối ưu quy trình
hoạt động, nâng cao hiệu suất công việc, đảm bảo sử dụng chi phí một cách hiệu quả.

Minh bạch tài chính và tuân thủ các chuẩn mực kế toán

Nhằm đảm bảo tính minh bạch và đáp ứng các yêu cầu ngày càng khắt khe về báo cáo tài
chính tại Việt Nam, Tổng công ty IDICO cũng đã triển khai các khóa đào tạo về IFRS, từng bước
chuẩn bị cho việc áp dụng chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế trong các năm sắp tới. Năm
2024 cũng đánh dấu cột mốc năm đầu tiên báo cáo tài chính của Tổng công ty IDICO được
kiểm toán bởi một Công ty kiểm toán quốc tế hàng đầu sau thời điểm hoàn tất quá trình cổ
phần hóa.

Công tác xây dựng kế hoạch và đánh giá hiệu quả sản xuất kinh doanh của các Đơn vị
thành viên được thiết lập nhằm so sánh, đánh giá và tối ưu hiệu quả hoạt động của các
Đơn vị thành viên, góp phần nâng cao kết quả sản xuất kinh doanh chung của toàn hệ
thống IDICO.
Phần mềm kế toán được triển khai thống nhất trên toàn Tổng công ty, kết hợp đồng bộ dữ
liệu kế toán của các Đơn vị thành viên về Tổng công ty theo thời gian thực, hỗ trợ Công ty
mẹ trong công tác giám sát và quản lý hoạt động tài chính của các Đơn vị thành viên.
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Kết quả thực hiện đầu tư năm 2024

Các dự án thuộc :
 

Dự án Nhà ở và đô thị: chậm triển khai do thực hiện thủ tục pháp lý về điều chỉnh quy
hoạch, điều chỉnh dự án và chưa hoàn thành thủ tục đất đai.
Dự án nhà xưởng: chi phí đầu tư theo thực tế thấp hơn so với kế hoạch. 

Các dự án thuộc Công ty con do Tổng công ty nắm trên 50% vốn điều lệ:
 

Dự án Nhà ở và đô thị: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do các vướng mắc liên quan đến
thủ tục đền bù, người dân chưa đồng ý nhận tiền, thủ tục đất đai, chuyển nhượng dự án,
hoàn thiện thủ tục đầu tư.
Dự án KCN: một số Khu công nghiệp triển khai đầu tư thấp hơn kế hoạch do nhà nước
chậm phê duyệt chủ trương, địa phương chậm hoàn thành thủ đấu giá đất.
Dự án điện, năng lượng: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do vướng thủ tục pháp lý liên
quan đến dự án điện mặt trời mái nhà; giãn tiến độ dự án cải tạo lưới điện để phù hợp với
nhu cầu sử dụng điện của khách hàng và tình hình vận hành hệ thống lưới điện.

Các dự án thuộc Công ty mẹ: 

Dự án KCN: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do vướng thủ tục về đền bù, phòng cháy
chữa cháy (PCCC); công ty mẹ cũng đã chủ động giãn tiến độ đầu tư san nền do quỹ đất dự
trữ còn nhiều cũng như trong giai đoạn vừa qua nguồn vật liệu san lấp khan hiếm chịu ảnh
hưởng từ việc triển khai các tuyến đường cao tốc.
Dự án nhà xưởng: công tác đầu tư xây dựng chưa được đẩy mạnh do các vướng mắc trong
thủ tục về PCCC; ngoài ra, công ty mẹ cũng đang áp dụng thử nghiệm công nghệ thi công
mới để tiết giảm chi phí đầu tư xây dựng nhà xưởng trước khi tổ chức triển khai diện rộng
tại các Khu công nghiệp của IDICO.

Công tác thực hiện đầu tư xây dựng các dự án và giải ngân vốn đầu tư đều bám sát danh mục
đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua và luôn được kiểm soát để tránh việc đầu tư
dàn trải ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn. Giá trị đầu tư giải ngân năm 2024 đạt 37%,
trong đó Công ty mẹ đạt 55% kế hoạch. Ngoài việc đảm bảo tiến độ thực hiện đầu tư phù hợp
với kế hoạch bán hàng, một số nguyên nhân chủ yếu của tỷ lệ giải ngân đầu tư trong năm 2024
như sau: 
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Trong đó:

Công ty mẹ 987,6 541,4 54,8%

Dự án Khu công nghiệp 824,2 540,9 65,6%

Dự án khác 163,4 0,5 0,3%

Công ty con nắm giữ 100% vốn điều lệ 142,5 116,1 81,5%

Dự án Nhà ở và Đô thị 8,2 2,0 24,4%

Dự án Khu công nghiệp 18,1 13,6 75,4%

Dự án khác 116,2 100,5 86,5%

Công ty con nắm giữ trên 50% vốn điều lệ 2.004,0 497,2 24,8%

Dự án Nhà ở và Đô thị 857,3 297,2 34,7%

Dự án Khu công nghiệp 735,7 110,3 15,0%

Dự án thuỷ điện, năng lượng 406,1 89,8 22,1%

Dự án khác 5,0 - 0%
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Tổng công ty với tầm nhìn trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng
bộ hàng đầu Việt Nam, chúng tôi luôn nỗ lực để thực hiện sứ mệnh của mình nhằm kiến tạo
hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thân thiện môi trường, thúc đẩy sự phát triển của Doanh
nghiệp, Xã hội và Đất nước. Với tầm nhìn dài hạn và 05 giá trị cốt lõi bao gồm Tận tâm – Đổi
mới – Hiệu quả - Hài hòa – Bền vững, Tổng công ty IDICO cam kết sự phát triển bền vững là kim
chỉ nam cho mọi hoạt động để phát triển lâu dài. 

Kế thừa nền tảng vững chắc từ những kết quả vượt bậc đã đạt được trong năm 2024 cùng với
những tín hiệu tích cực của dự báo thị trường trong năm 2025, “Vươn mình đổi mới – Tiến tới
đỉnh cao” được Tổng công ty IDICO lựa chọn là chủ đề chiến lược năm 2025. Trên cơ sở này,
Tổng công ty IDICO đặt mục tiêu duy trì đà tăng trưởng bền vững với việc tiếp tục đẩy mạnh
phát triển quỹ đất, nâng cấp toàn diện chất lượng dịch vụ KCN và tăng cường hiệu quả hoạt
động sản xuất kinh doanh. 

Đáng chú ý, ngày 05/01/2025, Phó Thủ tướng Chính phủ đã phê duyệt chủ trương đầu tư dự án
Khu công nghiệp sinh thái Vinh Quang (Giai đoạn 1), TP.Hải Phòng cho Công ty cổ phần đầu tư
IDICO Vinh Quang, một đơn vị thành viên của Tổng công ty IDICO. KCN Vinh Quang là dự án
KCN thứ 13 của Tổng công ty IDICO, có quy mô 226,01 ha và là dự án chiến lược, mang ý nghĩa
quan trọng trong định hướng phát triển bền vững của Tổng công ty IDICO đồng thời đánh dấu
bước tiến mới trong việc mở rộng mạng lưới KCN tại các địa phương mới của Tổng công ty.

Kế hoạch Kinh doanh 2025

Đẩy mạnh thu hút đầu tư vào các KCN hiện hữu, tối ưu tỷ lệ lấp đầy thông qua việc nâng cao
chất lượng dịch vụ và tiện ích đi kèm. Cùng với đó tập trung triển khai nhanh các KCN mới đã
được chấp thuận chủ trương đầu tư như Tân Phước 1, Mỹ Xuân B1 Mở rộng, Vinh Quang, đồng
thời tiếp tục nghiên cứu mở rộng quỹ đất KCN tại các địa phương tiềm năng như Ninh Bình,
Cần Thơ…
Đẩy mạnh mô hình phát triển nhà kho, nhà xưởng xây sẵn nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng
tăng từ các nhà đầu tư, góp phần hoàn thiện hệ sinh thái KCN và đa dạng hóa nguồn thu.
Đồng thời, tiếp tục nghiên cứu mở rộng mô hình tích hợp dịch vụ logistics và thương mại phụ
trợ trong các KCN, tạo nền tảng cho phát triển bền vững.
Đẩy mạnh doanh thu cung cấp dịch vụ quản lý hạ tầng và tiện ích KCN, đi kèm với nâng cao
chất lượng dịch vụ nhằm gia tăng tính cạnh tranh và nâng cao trải nghiệm của nhà đầu tư,
hướng tới trở thành trụ cột kinh doanh mới trong trong hệ sinh thái của IDICO.
Nghiên cứu cơ hội đầu tư trong lĩnh vực hạ tầng giao thông, năng lượng tái tạo và hạ tầng
xanh nhằm đóng góp vào sự phát triển của xã hội, hỗ trợ hoạt động đầu tư và đem lại nguồn
thu bền vững.

Định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư trong năm 2025 của Tổng công ty IDICO
tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm, bao gồm: Tăng trưởng bền vững trong các lĩnh
vực cốt lõi; Nâng cao chất lượng dịch vụ khách hàng; và Đổi mới sáng tạo, tối ưu hiệu quả vận
hành. Cụ thể:
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HẠNG MỤC Thực hiện 2024
(tỷ đồng)

Kế hoạch 2025
(tỷ đồng) 2025/2024

Tổng Doanh thu hợp nhất (*) 9.048 8.918 99%

Công ty mẹ 3.481 3.209 92%

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất (*) 2.993 2.596 87%

Công ty mẹ 1.992 1.776 89%
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Tăng cường chất lượng dịch vụ trong các KCN, tối ưu quy trình hỗ trợ nhà đầu tư để nâng cao
trải nghiệm và thu hút dòng vốn FDI.
Kiện toàn mô hình vận hành KCN và xây dựng cổng dịch vụ khách hàng, số hóa dữ liệu và dịch
vụ nhằm nâng cao tính minh bạch và hiệu quả quản lý.
Tổ chức đào tạo chuyên sâu đội ngũ dịch vụ khách hàng tại các KCN, nâng cao kỹ năng
nghiệp vụ và năng lực tương tác linh hoạt để đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao của nhà đầu
tư.

Vận hành: Tiếp tục hoàn thiện sơ đồ tổ chức và hệ thống vận hành (tập trung vào tối ưu mô
hình phối hợp giữa Tổng công ty và các công ty dự án trên nguyên tắc tinh gọn - LEAN), cải tiến
quy trình quản trị doanh nghiệp, xây dựng và áp dụng các quy trình vận hành nhằm tối ưu
hiệu quả hoạt động.
Con người: Hoàn thiện chiến lược phát triển nguồn nhân lực, triển khai chương trình phát triển
lãnh đạo, tăng cường đào tạo để nâng cao năng lực chuyên môn và tư duy đổi mới sáng tạo,
đảm bảo sự phát triển bền vững về nguồn lực con người. Tiếp tục thúc đẩy các giá trị tổ chức
thành những giá trị văn hóa đặc trưng qua khung năng lực, nhằm chuẩn mực hành vi đồng
nhất gắn liền với giá trị và văn hóa cốt lõi của Tông Công ty IDICO.

Hệ thống & Dữ liệu: Đồng bộ hệ thống Công nghệ thông tin toàn Tổng công ty và các Đơn vị
thành viên, tăng cường tích hợp và đồng bộ dữ liệu giữa các ứng dụng trong hệ thống ERP
(bao gồm CRM, HRM và FICO), áp dụng nền tảng phân tích dữ liệu nâng cao để hỗ trợ ra quyết
định, đẩy mạnh ứng dụng các giải pháp tự động hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) thông qua việc
nghiên cứu, đào tạo và áp dụng vào thực tế công việc nhằm nâng cao hiệu suất công việc và
tối ưu hiệu quả hoạt động.
Nguồn vốn: Đảm bảo nguồn vốn đầy đủ, kịp thời cho các dự án Khu công nghiệp mới sẽ bắt
đầu triển khai đầu tư. Tối ưu cấu trúc nguồn vốn thông qua đẩy mạnh hoạt động huy động vốn
từ các nguồn và công cụ tài chính đa dạng, sử dụng và luân chuyển nguồn vốn hiệu quả nhằm
tối ưu chi phí vốn, duy trì sức khỏe tài chính vững mạnh, đảm bảo hiệu quả đầu tư và tăng
trưởng dài hạn. Tiếp tục nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài trợ cho các dự án năng
lượng, xử lý nước thải và phát triển hạ tầng xanh và bền vững.

 (*) Số liệu Tổng doanh thu hợp nhất và Lợi nhuận trước thuế hợp nhất toàn Tổng công ty đã loại trừ
doanh thu, lợi nhuận nội bộ

Năm 2025, Tổng công ty đặt ra các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh hợp nhất toàn Tổng
công ty IDICO như sau:
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Trong đó:

Công ty mẹ 541,4 1.497,0 276%

Dự án Nhà ở và Đô thị 11,4

Dự án Khu công nghiệp 540,9 1.195,7 221%

Dự án thuỷ điện, năng lượng - - -

Dự án khác 0,5 289,8 60.378%

Công ty con nắm giữ 100% vốn điều lệ 116,1 282,0 243%

Dự án Nhà ở và Đô thị 2,0 184,4 9.218%

Dự án Khu công nghiệp 13,6 19,7 145%

Dự án thuỷ điện, năng lượng - - -

Dự án khác 100,5 78,0 78%

Công ty con nắm giữ trên 50% vốn điều lệ 497,2 5.189,2 1.044%

Dự án Nhà ở và Đô thị 297,2 785,8 264%

Dự án Khu công nghiệp 110,3 4.222,9 3.829%

Dự án thuỷ điện, năng lượng 89,8 178,5 199%

Dự án khác - 2,0
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Tại Công ty mẹ: công tác đầu tư hạ tầng và nhà xưởng
cho thuê sẽ được đẩy mạnh trong năm 2025 và 2026
trong bối cảnh các dự án Khu công nghiệp đã hoàn
thành phần lớn công tác giải phóng mặt bằng, đồng
thời để đáp ứng nhu cầu tăng cao của thị trường.

Tại các Công ty con do Tổng công ty IDICO nắm giữ
100% Vốn điều lệ: các dự án nhà ở dự kiến sẽ được
đẩy nhanh tiến độ đầu tư trong năm 2025 sau khi các
vướng mắc pháp lý đang dần được tháo gỡ.

Tại các Công ty con do Tổng công ty IDICO nắm giữ
trên 50% Vốn điều lệ: công tác đầu tư cũng được đẩy
mạnh trong năm 2025 để đáp ứng nhu cầu thị trường.
Đặc biệt chi phí đầu tư vào dự án Khu công nghiệp
tăng mạnh do dự án KCN Tân Phước 1, KCN Vinh
Quang, KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng đã hoàn thành pháp
lý và đang trong giai đoạn giải phóng mặt bằng, hoàn
thiện hạ tầng.

6.968
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Tổng công ty sẽ tiếp tục đẩy mạnh đầu tư các dự án năng
lượng để hoàn thiện chuỗi cung ứng ngành điện. Cụ thể
trong kế hoạch đầu tư năng lượng 2025 là 178,5 tỷ đồng, tăng
199% so với thực tế giải ngân năm 2024 là 89,8 tỷ đồng.

Các chiến lược đầu tư năng lượng bao gồm:

Mở rộng phạm vi phân phối
điện và tối ưu vận hành
thông qua việc hoàn thiện dự
án các giai đoạn của dự án
TBA 110/22kV Hựu Thạnh và
thực hiện các thủ tục chuẩn
bị đầu tư TBA tại các KCN mới
được cấp phép của Tổng
công ty như Tân Phước 1, Vinh
Quang, Mỹ Xuân B1 mở rộng.
Đồng thời thực hiện các dự
án cải tạo và số hóa lưới điện,
giúp đảm bảo an toàn lưới
điện, gia tăng hiệu quả vận
hành, cải thiện độ tin cậy cấp
điện.

Đẩy mạnh năng lượng tái
tạo, đặc biệt là điện mặt trời
mái nhà sẽ là trọng tâm năm
2025 của mảng điện. Trong
năm 2024, IDICO đã hợp tác
với Cơ quan Phát triển Quốc
tế Hoa Kỳ (USAID) đưa ra các
giải pháp phát triển năng
lượng xanh trong các KCN.
IDICO kỳ vọng trong năm
2025 sẽ hoàn thành được
thêm từ 20 tới 30 MWp điện
mặt trời mái nhà trong KCN.

123 124

178,5

Đối với lĩnh vực bất động sản
nhà ở và thương mại, năm
2025 Tổng công ty hướng
đến mục tiêu tháo gỡ các nút
thắt pháp lý còn vướng trong
năm 2024, để có thể triển
khai đầu tư các dự án. 

Năm 2025, IDICO đặt kế
hoạch đầu tư 981,6 tỷ đồng
cho các dự án nhà ở và
thương mại, phần lớn thông
qua các công ty con mà Tổng
công ty sở hữu trên 50%.981,6
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Diện tích cho thuê đất KCN
cho thuê mới (ha)

Thực hiện
2024

Kế hoạch
2025 2025/2024

Công ty mẹ 81,3 100,0 123%

Các Công ty con 19,3 23,5 122%

Tổng 100,6 123,5 123%

Diện tích nhà xưởng xây sẵn
cho thuê mới (mét vuông)

Thực hiện
2024

Kế hoạch
2025 2025/2024

Công ty mẹ
12.915 25.196 195%

Các Công ty con
25.772 8.095 31%

Tổng
38.687 33.291 86%

125 126

Cùng với kế hoạch thu hút đầu tư và bán hàng, năm 2025, Tổng
công ty IDICO tập trung đẩy mạnh công tác hoàn thiện pháp lý
và thủ tục bồi thường giải phóng mặt bằng cho 3 Khu công
nghiệp đã được được chấp thuận Chủ trương đầu tư, bao gồm
Khu công nghiệp Tân Phước 1 (Tiền Giang - 470ha), Khu công
nghiệp Mỹ Xuân B1 Mở rộng (Bà Rịa - Vũng Tàu - 110ha) và Khu
công nghiệp Vinh Quang (Hải Phòng - 226ha). Việc triển khai các
KCN trên sẽ nâng tổng diện tích đất thương phẩm lên 1.140ha,
tạo dư địa tăng trưởng lớn trong trung hạn của Tổng công ty
IDICO. Ngoài ra, Tổng công ty IDICO tiếp tục nghiên cứu, triển
khai thêm các KCN mới tại nhiều đại phương tiềm năng như
Ninh Bình, Cần Thơ, và địa phương tiềm năng khác ... dự kiến
đóng góp thêm tối thiểu 1.000 ha đất thương phẩm trong dài
hạn, từ đó tiếp tục củng cố vị thế của Tổng công ty IDICO trong
lĩnh vực phát triển hạ tầng KCN. 

Bất động sản Khu công nghiệp

Căn cứ vào tình hình cho thuê đất năm 2024 và những nhận định về tình hình kinh tế thế
giới nói chung và trong nước nói riêng, Tổng công ty IDICO xây dựng kế hoạch bán hàng
năm 2025 của Công ty mẹ và các Công ty con như sau: 

123,5 33.291
Trong năm 2025, Tổng công ty triển khai kế hoạch cho thuê mới
33.291 m² nhà kho, nhà xưởng xây sẵn tại KCN Nhơn Trạch (Đồng
Nai) và KCN Hựu Thạnh (Long An), nhằm đáp ứng nhu cầu ngày
càng cao của các nhà đầu tư trong lĩnh vực bất động sản công
nghiệp. Cả hai KCN đều sở hữu vị trí chiến lược, kết nối thuận tiện
với TP. Hồ Chí Minh và các khu vực kinh tế trọng điểm, tạo điều
kiện lý tưởng cho sản xuất và logistics. Các nhà xưởng được thiết
kế hiện đại, phù hợp với nhiều ngành nghề như điện tử, cơ khí, và
hàng tiêu dùng, đảm bảo tiêu chuẩn an toàn và môi trường. Với
giá cho thuê quanh 4,5 USD/m²/năm, IDICO cung cấp các
RBW/RBF có chất lượng và thiết kế đạt chuẩn công nghiệp giúp
khách hàng có trải nghiệm tốt nhất khi sử dụng. Kế hoạch này
hướng đến thu hút các doanh nghiệp vừa và nhỏ, đặc biệt là
những đơn vị muốn nhanh chóng triển khai sản xuất với chi phí
hợp lý. IDICO kỳ vọng dự án sẽ gia tăng doanh thu, củng cố vị thế
trong ngành hạ tầng KCN, đồng thời góp phần thúc đẩy kinh tế
tại Đồng Nai và Long An. 
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Cơ cấu quản trị do Tổng công ty thiết lập dựa trên nguyên tắc minh bạch và trách nhiệm
giải trình. Mô hình quản trị định hướng cho hệ thống quản lý nhằm đảm bảo kế hoạch
quản lý phù hợp với mục tiêu kinh doanh và phục vụ lợi ích lâu dài của Tổng công ty và
các cổ đông, cân bằng lợi ích của tất cả các bên liên quan.

Việc quản trị doanh nghiệp của Tổng công ty thúc đẩy sự tăng trưởng mạnh mẽ, hiệu quả
cao và phát triển bền vững, đồng thời duy trì các giá trị cốt lõi của Tổng công ty.

Cơ cấu quản trị của Tổng công ty được xây dựng trên nền tảng 5 giá trị cốt lõi: Tận tâm, Đổi
mới, Hiệu quả, Hài Hòa, Bền Vững.

Những giá trị này định hướng IDICO trong việc quản lý và vận hành doanh nghiệp, đảm bảo
sự cam kết và trách nhiệm trong mọi hoạt động. Sự đổi mới liên tục giúp tối ưu hóa quy
trình, nâng cao chất lượng sản phẩm và dịch vụ, đồng thời gia tăng giá trị tạo ra.

Với nguyên tắc hiệu quả, IDICO không ngừng cải thiện năng suất, chất lượng và lợi nhuận
bền vững, đáp ứng kỳ vọng của các bên liên quan. Đồng thời, sự hài hòa trong quản trị giúp
cân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp, đối tác và xã hội, củng cố mối quan hệ hợp tác lâu dài.

Hướng đến sự phát triển bền vững, IDICO đảm bảo việc sử dụng nguồn lực tối ưu, duy trì tính
minh bạch trong quản trị và thực hiện trách nhiệm với cộng đồng, góp phần thúc đẩy tăng
trưởng dài hạn.Tạo sự minh bạch cho hoạt động của Tổng công ty

Đảm bảo áp dụng cấu trúc quản trị thích hợp
Đảm bảo hiệu quả công việc của HĐQT, Uỷ ban Kiểm toán
Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và Tổng công ty
Đảm bảo cư xử bình đẳng đối với các cổ đông
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Hoạt động quản lý và điều hành của IDICO tuân theo các tiêu chuẩn quốc tế dành cho các
công ty niêm yết đại chúng và tuân thủ các yêu cầu của địa phương. Trong năm 2024, IDICO
đã tiến hành rà soát thường xuyên và điều chỉnh khi cần thiết, điều chỉnh các phương thức
quản trị phù hợp với nhu cầu của Tổng công ty và các công ty con và có thể tối ưu hóa hoạt
động của các đơn vị. Hiện tại, Tổng Công ty IDICO đang hoạt động theo mô hình tổ chức của
Công ty cổ phần. Bộ máy quản lý của Tổng Công ty IDICO bao gồm: 

Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, chịu trách nhiệm thông
qua chiến lược phát triển, quyết định các kế hoạch kinh doanh, tài chính quan trọng và bầu
Hội đồng Quản trị (HĐQT).

Hội đồng Quản trị (HĐQT) hiện có 05 người, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên. HĐQT
do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định,
thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

Uỷ ban Kiểm toán (UBKT) được đi vào hoạt động từ 21/04/2023 theo quyết định số 11/QĐ-
TCT của Hội đồng quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được
ban hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và
tình hình thực tế hoạt động của Tổng công ty. UBKT tại IDICO gồm 02 thành viên: 01 chủ tịch
và 01 thành viên, chịu trách nhiệm kiểm soát tài chính, giám sát tuân thủ và đảm bảo minh
bạch trong hoạt động quản trị.

Ban Tổng giám đốc (BTGĐ) gồm Tổng giám đốc và 04 Phó Tổng giám đốc. Tổng Giám đốc
là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty, chịu sự giám sát của
HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và
nhiệm vụ được giao. 
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Ban Hoạch định Chiến lược được thành lập từ tháng 11/2024, Ban Hoạch định chiến lược có
nhiệm vụ điều phối và xây dựng chiến lược kinh doanh dài hạn, ngắn hạn; chủ trì nghiên cứu,
phát triển chiến lược cụ thể và khả thi cho Tổng công ty về nâng cao doanh thu, mở rộng thị
phần, phát triển sản phẩm và tối ưu hóa vận hành. Đồng thời chịu trách nhiệm thiết lập, quản
lý kế hoạch dự án, giám sát ngân sách, tiến độ, đánh giá hiệu quả và điều chỉnh để tối ưu hoạt
động. Ngoài ra, ban nghiên cứu cơ hội đầu tư mới, làm việc với chuyên gia và đối tác để mở
rộng lĩnh vực kinh doanh. 

Ban Hành chính Nhân sự
Ban Hành chính Nhân sự giữ vai trò chính trong tham mưu cho Tổng Giám đốc về công tác tổ
chức và nhân sự, bao gồm các hoạt động tuyển dụng, đào tạo, phát triển, đánh giá và đãi ngộ.
Đồng thời xây dựng và triển khai các hoạt động truyền thông nội bộ nhằm thúc đẩy các giá trị
văn hóa tổ chức, nuôi dưỡng môi trường làm việc ngày càng hiệu quả. Bên cạnh đó, Ban hành
chính Nhân sự còn chịu trách nhiệm quản lý công tác hành chính, văn thư, lưu trữ và quản trị
hệ thống công nghệ thông tin.

Ban Tài chính kế toán có nhiệm vụ  tổ chức, giám sát và điều phối lĩnh vực tài chính, kế toán, kế
hoạch; Quản lý vốn, tài sản; Kiểm tra, giám sát, kiểm soát nội bộ của Tổng công ty. Ban chịu
trách nhiệm huy động, sử dụng vốn, tối ưu dòng tiền, giám sát đầu tư, lập báo cáo tài chính và
kiểm soát hoạt động tài chính tại Tổng công ty và các đơn vị thành viên. Đồng thời tham gia
xây dựng kế hoạch kinh doanh, đánh giá hiệu quả tài chính và đề xuất giải pháp tối ưu.

Ban Kinh doanh
Ban Kinh doanh có nhiệm vụ xây dựng và triển khai chiến lược kinh doanh nhằm phát triển thị
trường, mở rộng sản phẩm và nâng cao nhận diện thương hiệu IDICO. Đồng thời, chịu trách
nhiệm tổ chức các hoạt động quảng bá, tiếp thị, xúc tiến thương mại để thu hút nhà đầu tư và
khách hàng vào các KCN của Tổng công ty trên cơ sở phân tích nhu cầu thị trường, phát triển
sản phẩm. Bên cạnh đó, Ban Kinh doanh đảm nhiệm việc quản lý và thực hiện công tác bán
hàng, bao gồm cho thuê đất, nhà kho, nhà xưởng, định giá sản phẩm và đàm phán hợp đồng.
Ngoài ra, còn đóng vai trò quan trọng trong việc chăm sóc khách hàng, hỗ trợ nhà đầu tư hoàn
tất thủ tục, quản lý hợp đồng, theo dõi thanh toán và xử lý các vấn đề phát sinh. Song song với
đó, việc thiết lập và vận hành hệ thống quản lý khách hàng, phân tích nhu cầu thị trường, phát
triển sản phẩm và đề xuất các chính sách kinh doanh phù hợp cũng là một phần không thể
tách rời trong chức năng của Ban Kinh doanh

Ban Hoạch định Chiến lược

133 134

Ban Tài chính kế toán
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Ban Quản lý các dự án
Chịu trách nhiệm tư vấn, hỗ trợ Tổng Giám đốc thực thi các mảng công việc sau: 

Quản lý quy hoạch và hồ sơ thiết kế xây dựng.
Giám sát, thực hiện thủ tục đất đai và công tác bồi thường, giải phóng mặt bằng. 
Quản lý toàn diện quá trình đầu tư xây dựng dự án, từ giai đoạn triển khai đến khi hoàn
thành, đảm bảo tuân thủ các quy định về quản lý dự án đầu tư xây dựng. 
Kiểm soát chất lượng, tiến độ, khối lượng, an toàn lao động, môi trường, chi phí và thực
hiện bàn giao dự án hoàn thành cho đơn vị vận hành.

Ban Kinh tế - Đấu thầu
Ban Kinh tế - Đấu thầu giữ vai trò tư vấn và hỗ trợ Tổng Giám đốc trong công tác đấu thầu,
quản lý chi phí dự án và hợp đồng kinh tế. Đồng thời chịu trách nhiệm tổ chức lựa chọn
nhà thầu, giám sát chi phí xây dựng, đảm bảo hiệu quả đầu tư và kiểm tra thanh toán,
quyết toán hợp đồng, quản lý vốn đầu tư và xây dựng quy chế đấu thầu, hỗ trợ các đơn vị
thành viên trong lĩnh vực này.

Ban Đối ngoại
Ban Đối ngoại được thành lập từ tháng 9/2024 để phát triển và thực hiện chiến lược đối ngoại,
đảm bảo phù hợp với quy định pháp luật và lợi ích công ty. Ban này đóng vai trò cầu nối với cơ
quan nhà nước, đối tác, nhà đầu tư và truyền thông.

Ban Pháp chế
Ban Pháp chế được thành lập từ tháng 01/2024, Ban Pháp chế có chức năng kiểm soát pháp lý
trong hoạt động quản trị, điều hành, đầu tư và kinh doanh của Tổng công ty. Ban thực hiện tư
vấn pháp lý, soạn thảo và rà soát các văn bản, hợp đồng, đồng thời hỗ trợ giải quyết tranh chấp,
khiếu nại. 

Ban Kiểm toán nội bộ
Ban Kiểm toán nội bộ thành lập từ tháng 11/2024 trên cơ sở nâng cấp tổ chức từ Phòng Kiểm
toán nội bộ. Ban KTNB chịu trách nhiệm thực hiện kiểm toán nội bộ, kiểm soát nội bộ và quản
lý rủi ro.
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1 29/01/2024 Thông qua việc Chấm dứt hoạt động của Chi nhánh Tổng công ty  IDICO - CTCP tại Miền Đông.

2 26/03/2024 Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023, kế hoạch năm 2024; Thông qua thời gian,
địa điểm và tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 của Tổng công ty; Nhân sự ủy
quyền đại diện phần vốn và giới thiệu tham gia Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát các Công ty con, Công
ty liên kết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024.

3 22/05/2024 Báo cáo dự án Cảng Mỹ Xuân A; Báo cáo tổng thể kế hoạch đấu thầu và triển khai đầu tư xây dựng (đặc
biệt là công tác san lấp) năm 2024; Thông qua Dự thảo Quy chế Hoa hồng môi giới của Tổng công ty.

4 29/07/2024 Báo cáo dự thảo Báo cáo tài chính tổng hợp và hợp nhất Quý 2 năm 2024 và kết quả SXKD 6 tháng đầu
năm 2024 và một số nội dung khác.

5 05/09/2024 Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm và ước thực hiện cả năm 2024 toàn
Tổng công ty; Công tác tổ chức, nhân sự của Tổng công ty IDICO.

Báo cáo của Hội đồng Quản trị
Nền kinh tế toàn cầu tiếp tục đà hồi phục sau tác động của đại dịch
và khủng hoảng các năm trước. Tuy nhiên năm 2024 vẫn là một năm
đầy thách thức với bức tranh tương đối phức tạp. Môi trường thương
mại và đầu tư toàn cầu có sự cải thiện nhưng vẫn chịu ảnh hưởng từ
các vấn đề chiến tranh ở một số khu vực, xung đột địa chính trị và việc
chuyển hướng chuỗi cung ứng tiếp tục diễn ra. Mặc dù lạm phát đã
giảm trong những tháng đầu năm 2024 nhưng vẫn là một vấn đề
đáng lưu ý đối với Ngân hàng Trung ương tại nhiều quốc gia, dẫn đến
việc chính sách tiền tệ tiếp tục được thắt chặt để kiểm soát lạm phát. 

Nền kinh tế Việt Nam đạt được mức tăng trưởng GDP tích cực ở mức
7,09%, nhờ vào việc đẩy mạnh xuất khẩu và thu hút đầu tư nước
ngoài. Tuy nhiên, sự tăng trưởng gặp nhiều thách thức liên quan đến
cạnh tranh và xu hướng chung của toàn cầu.

Trước bối cảnh đó và với các chỉ tiêu, kế hoạch do Đại hội đồng cổ
đông (“ĐHĐCĐ”) thường niên đã đề ra cho năm 2024, Hội đồng quản
trị Tổng công ty IDICO ngay từ đầu năm đã xác định ra các mục tiêu
trọng tâm; từ đó quyết liệt chỉ đạo Tổng công ty tập trung thực hiện
triển khai, đầu tư phát triển các dự án, tổ chức hoạt động sản xuất
kinh doanh nhằm hoàn thành tốt nhất các chỉ tiêu nhiệm vụ kế
hoạch năm 2024.

Hội đồng Quản trị Tổng công ty bao gồm 5 người, bao gồm
Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT.
Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng công ty, trang 66.

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã:

Tổ chức 05 cuộc họp HĐQT, ban hành 63 Nghị quyết và
42 Quyết định liên quan đến công tác quản trị điều hành
sản xuất kinh doanh, ban hành bộ nhận diện thương hiệu
mới của IDICO, trả cổ tức, Quyết định phê duyệt điều
chỉnh dự án đầu tư, hợp tác đầu tư, bổ nhiệm miễn nhiệm
cán bộ; 
Trong số đó, bao gồm 05 Quyết định về công tác tổ chức:
thành lập Ban Pháp chế, chấm dứt hoạt động của Chi
nhánh Miền Đông, thành lập Ban Kinh tế - Đấu thầu,
thành lập Ban Đối Ngoại, thành lập Ban Hoạch định Chiến
lược; 08 Quy chế, quy trình về các công tác như Quy chế
nội bộ về quản trị công ty, hoạt động của Hội đồng quản
trị, tài chính, hoa hồng môi giới bất động sản, lựa chọn nhà
thầu, phân cấp quản lý đầu tư xây dựng, trả lương, chi tiêu
nội bộ; và phê duyệt thành lập 02 Công ty con. 

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị ban hành
đều được sự thống nhất, đồng thuận của các thành viên và
phù hợp với Điều lệ Tổng công ty.
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CHƯƠNG 4

Quản trị Doanh nghiệp

Tỷ lệ tham dự họp của các thành viên HĐQT năm 2024 là 100%.
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Quản trị Doanh nghiệp

1 01/NQ-TCT 02/01/2024 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức bằng tiền đợt 2 năm 2023 100%

2 02/NQ-TCT 03/01/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận Hợp đồng thuê Xe ô tô giữa IDICO với người có liên
quan Công ty cổ phần Đầu tư Việt Liên Á – Phú Hưng Gia

100%

3 03/NQ- TCT 17/01/2024 Nghị quyết về việc Thông qua Biên bản chấm dứt và thanh lý Thỏa thuận ghi nhớ hợp
tác đầu tư Dự án Nhà xưởng dịch vụ IDICO-Tân Tạo

100%

4 04/NQ- TCT 18/01/2024 Nghị quyết về việc Thành lập Ban Pháp chế thuộc Tổng công ty  IDICO - CTCP 100%

5 05/NQ- TCT 29/01/2024 Nghị quyết về việc Chấm dứt hoạt động của Chi nhánh Tổng công ty  IDICO - CTCP tại
Miền Đông

100%

6 06/NQ- TCT 29/01/2024 Nghị quyết về việc tài trợ kinh phí cho UBND tỉnh Thái Bình thực hiện chính sách An
sinh xã hội dịp tết Nguyên Đán Giáp Thìn – năm 2024

100%

7 07/NQ-TCT 28/02/2024 Nghị quyết về việc Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 Tổng công ty
IDICO - CTCP

100%

8 08/NQ-TCT 05/03/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận phương án cho vay và thông qua Hợp đồng vay giữa
Tổng công ty và Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO

100%

9 09/NQ-TCT 21/03/2024 Nghị quyết về việc Thành lập Ban Kinh tế – Đấu thầu thuộc Tổng công ty  IDICO - CTCP 100%

10 11/NQ- TCT 03/04/2024 Nghị quyết về việc thông qua thời gian, địa điểm và tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông
thường niên năm 2024 của Tổng công ty  IDICO - CTCP

100%

11 12/NQ- TCT 03/04/2024 Nghị quyết về việc Thống nhất nhân sự ủy quyền đại diện vốn và giới thiệu tham gia
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát các Công ty con, Công ty liên kết tại Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2024

100%

12 13/NQ-TCT 09/04/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận tài trợ kinh phí thực hiện công trình hạ tầng giao thông
nông thôn trên địa bàn huyện Đức Hòa, tỉnh Long An

100%

13 14/NQ-TCT 23/04/2024 Nghị quyết về việc giới thiệu nhân sự tham gia bầu bổ sung vào Hội đồng quản trị
Công ty cổ phần tư vấn đầu tư IDICO

100%

14 15/NQ- TCT 23/04/2024 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

15 16/NQ- TCT 07/05/2024 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO với Công ty cổ phần tư
vấn đầu tư IDICO

100%

16 17/NQ-TCT 07/05/2024 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO với Công ty TNHH MTV
Dịch vụ khu công nghiệp IDICO

100%

17 18/NQ-TCT 07/05/2024 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO với Công ty cổ phần Đầu
tư phát triển hạ tầng IDICO

100%

18 19/NQ-TCT 07/05/2024 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO với Công ty cổ phần Đầu
tư xây dựng Long An IDICO

100%

19 20/NQ- TCT 07/05/2024 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO với Công ty cổ phần Đầu
tư xây dựng số 10 IDICO

100%

20 21/NQ- TCT 07/05/2024 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO với Công ty cổ phần Đầu
tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

21 22/NQ-TCT 08/05/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt Đề án thành lập; Thông qua Thỏa thuận góp vốn thành
lập Công ty; Dự thảo điều lệ và nhân sự cử đại diện vốn, giới thiệu tham gia quản lý,
điều hành tại Công ty cổ phần IDICO Hà Nam

100%

22 23/NQ- TCT 08/05/2024 Nghị quyết về việc giới thiệu nhân sự tham gia bầu vào Hội đồng quản trị Công ty cổ
phần đầu tư Đồng Thuận

100%

23 24/NQ- TCT 08/05/2024 Nghị quyết về việc thay đổi ngành nghề kinh doanh và sửa đổi Điều lệ của Công ty
TNHH MTV Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO

100%

24 25/NQ-TCT 21/05/2024 Nghị quyết về việc chi trả cổ tức bằng tiền đợt 3 năm 2023 100%

25 26/NQ- TCT 21/05/2024 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức bằng tiền đợt 1 năm 2024 100%

26 27/NQ- TCT 06/06/2024 Nghị quyết về việc Ủy quyền đại diện vốn Tổng công ty tại Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng đô thị Việt Nam

100%

27 28/NQ- TCT 11/06/2024 Nghị quyết về việc Thanh lý hợp đồng liên doanh với Công ty cổ phần LEC Group liên
quan đến Dự án Cảng Mỹ Xuân

100%

28 29/NQ- TCT 13/06/2024 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

29 30/NQ- TCT 30/07/2024 Nghị quyết về việc Thông qua Quy chế trả lương, thưởng và chế độ đối với Người lao
động; Quy định Chi tiêu nội bộ của Tổng công ty  IDICO - CTCP

100%

30 31/NQ- TCT 13/08/2024 Nghị quyết về việc dừng thực hiện thủ tục góp vốn bằng quyền sử dụng đất tại Dự án
Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc lộ 1K phường Hóa An, thành phố Biên Hòa,
tỉnh Đồng Nai

100%

31 32/NQ- TCT 05/09/2024 Nghị quyết về việc Chấm dứt hoạt động các Chi nhánh thuộc Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng số 10 IDICO

100%

32 33/NQ- TCT 11/09/2024 Nghị quyết về việc Thành lập Ban Hoạch định Chiến lược thuộc Tổng công ty  IDICO -
CTCP

100%

33 34/NQ- TCT 11/09/2024 Nghị quyết về việc Thành lập Ban Đối ngoại thuộc Tổng công ty  IDICO - CTCP 100%

34 35/NQ- TCT 17/09/2024 Nghị quyết về việc miễn nhiệm và bổ nhiệm Kế toán trưởng 100%

35 36/NQ- TCT 18/09/2024 Nghị quyết Phê duyệt mức tiền lương của Người quản lý, điều hành tại Công ty TNHH
một thành viên Dịch vụ KCN IDICO

100%

36 37/NQ- TCT 18/09/2024 Nghị quyết Phê duyệt mức tiền lương của Người quản lý, điều hành tại Công ty TNHH
một thành viên Phát triển đô thị và KCN IDICO

100%

37 38/NQ- TCT 14/10/2024 Nghị quyết về việc thông qua nội dung khung Quy chế tài chính tại các Công ty con
thuộc Tổng công ty IDICO

100%

38 38A/NQ- TCT 18/10/2024 Nghị quyết về việc gia hạn và điều chỉnh hợp đồng vay vốn giữa Tổng công ty  IDICO -
CTCP và Công ty CP đầu tư và xây dựng Thái Bình IDICO

100%

39 39/NQ- TCT 21/10/2024 Nghị quyết về việc Thay đổi Mô hình tổ chức quản lý của Công ty TNHH một thành
viên Phát triển đô thị và KCN IDICO

100%

40 40/NQ- TCT 21/10/2024 Nghị quyết về việc Thay đổi Mô hình tổ chức quản lý của Công ty TNHH một thành
viên Dịch vụ KCN IDICO

100%

41 41/NQ- TCT 12/11/2024 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

42 42/NQ- TCT 18/11/2024 Nghị quyết về việc Thành lập Ban Kiểm toán nội bộ thuộc Hội đồng quản trị Tổng
công ty  IDICO - CTCP

100%

43 43/NQ- TCT 18/11/2024 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

44 44/NQ- TCT 03/12/2024 Nghị quyết về việc thông qua Báo cáo nghiên cứu khả thi Dự án: Đầu tư xây dựng Trụ
sở Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO

100%

45 45/NQ- TCT 05/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương tài trợ Đầu tư xây dựng mới Trường mầm
non An Thanh xã An Thanh, huyện Quỳnh Phụ, tình Thái Bình.

100%

46 46/NQ- TCT 05/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty cổ phần Đầu tư phát
triển hạ tầng IDICO

100%
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47 47/NQ- TCT 10/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty cổ phần Tư vấn đầu tư
IDICO

100%

48 48/NQ- TCT 12/12/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt Đề án thành lập; Thông qua Thỏa thuận góp vốn thành
lập Công ty; Dự thảo điều lệ và cử nhân sự cử đại diện vốn, giới thiệu tham gia quản lý,
điều hành tại Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình

100%

49 49/NQ- TCT 16/12/2024 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

50 50/NQ- TCT 18/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương vay vốn bổ sung vốn lưu động phục vụ hoạt
động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Tổng công ty

100%

51 51/NQ- TCT 18/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng Long An IDICO

100%

52 52/NQ- TCT 18/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận thực hiện mua cổ phần của Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng và phát triển vật liệu IDICO

100%

53 53/NQ- TCT 19/12/2024 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

54 54/NQ- TCT 19/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương vay vốn ngắn hạn để góp vốn thành lập
Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình

100%

55 55/NQ- TCT 25/12/2024 Nghị quyết về việc Phương án tái cấu trúc tài chính Dự án Nhà máy thủy điện Đak Mi 3 100%

56 56/NQ- TCT 30/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương sửa chữa sàn thương mại dịch vụ khối A –
Tân Phú IDICO tại Khu căn hộ cao tầng IDICO Tân Phú

100%

57 57/NQ- TCT 30/12/2024 Nghị quyết về việc hủy bỏ hợp đồng mua bán tài sản Nhà máy xử lý nước thải và ký kết
hợp đồng hợp tác kinh doanh giữa Tổng công ty và IDICO-ISC

100%

58 58/NQ- TCT 30/12/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt giá trị nhận chuyển nhượng chi phí đầu tư và thông qua
Hợp đồng chuyển nhượng chi phí đầu tư giữa Tổng công ty và IDICO-URBIZ; Công
trình: Nhà máy xử lý nước thải tập trung KCN Cầu Nghìn, Giai đoạn 1, công suất
500m3/ngày đêm

100%

59 59/NQ- TCT 31/12/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận thực hiện mua cổ phần của Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng Thái Bình IDICO

100%

60 60/NQ- TCT 31/12/2024 Nghị quyết về việc thông qua Báo cáo nghiên cứu khả thi Nhà xưởng dịch vụ IDICO –
Nhơn Trạch 1 (giai đoạn 2) Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1, huyện Nhơn Trạch, tỉnh
Đồng Nai.

100%

61 61/NQ- TCT 31/12/2024 Nghị quyết Phê duyệt mức thù lao của Người quản lý, Kiểm soát viên tại Công ty TNHH
một thành viên Dịch vụ KCN IDICO

100%

62 62/NQ- TCT 31/12/2024 Nghị quyết Phê duyệt mức thù lao của Người quản lý, Kiểm soát viên tại Công ty TNHH
một thành viên Phát triển đô thị và KCN IDICO

100%

63 63/NQ- TCT 31/12/2024 Nghị quyết chấp thuận dự thảo Quy chế hoạt động của Hội đồng thành viên Công ty
TNHH một thành viên Dịch vụ KCN IDICO

100%

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp

1 01/QĐ-TCT 18/01/2024 Quyết định về việc Thành lập Ban Pháp chế thuộc Tổng công ty  IDICO - CTCP 100%

2 02/QĐ-TCT 29/01/2024 Quyết định về việc Ban hành Quy chế tài chính của Tổng công ty IDICO – CTCP 100%

3 03/QĐ-TCT 29/01/2024 Quyết định về việc Chấm dứt hoạt động của Chi nhánh Tổng công ty  IDICO - CTCP tại
Miền Đông

100%

4 04/QĐ-TCT 30/01/2024 Quyết định về việc Trích Quỹ thưởng Người quản lý, điều hành thưởng cho Hội đồng
quản trị, thư ký HĐQT năm 2023

100%

5 05/QĐ-TCT 21/03/2024 Quyết định về việc Thành lập Ban Kinh tế – Đấu thầu thuộc Tổng công ty  IDICO -
CTCP

100%

6 06/QĐ-TCT 09/04/2024 Quyết định về việc phê duyệt nội dung điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư
Dự án: Khu công nghiệp Phú Mỹ 2 mở rộng

100%

7 07/QĐ-TCT 26/04/2024 Quyết định về việc ban hành Quy chế nội bộ về Quản trị công ty của Tổng công ty
IDICO – CTCP

100%

8 08/QĐ-TCT 26/04/2024 Quyết định về việc ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị Tổng công ty
IDICO – CTCP

100%

9 09/QĐ-TCT 08/05/2024 Quyết định về việc Góp vốn thành lập Công ty cổ phần IDICO Hà Nam và cử người đại
diện theo ủy quyền

100%

10 10/QĐ- TCT 08/05/2024 Quyết định v/v Phê duyệt Đề án thành lập Công ty cổ phần IDICO Hà Nam 100%

11 12/QĐ-TCT 08/05/2024 Quyết định về việc thay đổi ngành nghề kinh doanh và sửa đổi Điều lệ của Công ty
TNHH MTV Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO

100%

12 11/QĐ-TCT 01/06/2024 Quyết định về việc ban hành Quy chế hoa hồng môi giới bất động sản của Tổng công
ty IDICO – CTCP

100%

13 13/QĐ-TCT 06/06/2024 Quyết định về việc phê duyệt Nhận diện thương hiệu các Công ty con của IDICO 100%

14 14/QĐ-TCT 21/06/2024 Quyết định về việc Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 100%

15 15/QĐ-TCT 21/06/2024 Quyết định về việc phê duyệt Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán và
Phương án phân phối lợi nhuận của IDICO-ISC

100%

16 16/QĐ-TCT 21/06/2024 Quyết định về việc phê duyệt Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán và
Phương án phân phối lợi nhuận của IDICO-URBIZ

100%

17 17/QĐ-TCT 21/06/2024 Quyết định về việc Ban hành Quy chế lựa chọn nhà thầu của Tổng công ty  IDICO -
CTCP

100%

18 18/QĐ-TCT 21/06/2024 Quyết định Thành lập Tổ thẩm định các gói thầu thuộc hoạt động đầu tư xây dựng;
hoạt động nâng cấp, sửa chữa, duy tu và bảo trì công trình tại Tổng công ty  IDICO -
CTCP

100%

19 19/QĐ-TCT 21/06/2024 Quyết định về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu năm 2024 100%

20 20/QĐ-TCT 31/07/2024 Quyết định về việc Ban hành Quy chế phân cấp quản lý đầu tư xây dựng của Tổng
công ty  IDICO - CTCP

100%

21 21/QĐ-TCT 31/07/2024 Quyết định về việc Ban hành Quy chế trả lương, thưởng và chế độ đối với Người lao
động của Tổng công ty  IDICO - CTCP

100%

22 22/QĐ-TCT 31/07/2024 Quyết định về việc Ban hành Quy chế Chi tiêu nội bộ Tổng công ty  IDICO - CTCP 100%

23 23/QĐ-TCT 16/08/2024 Quyết định về việc phê duyệt nội dung điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư
Dự án: Khu công nghiệp Hựu Thạnh

100%

24 24/QĐ-TCT 23/08/2024 Quyết định về việc trích Quỹ thưởng Người quản lý, điều hành doanh nghiệp để
thưởng thành viên Hội đồng quản trị

100%
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25 25/QĐ-TCT 11/09/2024 Quyết định về việc Thành lập Ban Hoạch định Chiến lược thuộc Tổng công ty  IDICO -
CTCP

100%

26 26/QĐ-TCT 11/09/2024 Quyết định về việc Thành lập Ban Đối ngoại thuộc Tổng công ty  IDICO - CTCP 100%

27 26A/QĐ-TCT 17/09/2024 Quyết định về việc miễn nhiệm cán bộ 100%

28 27/QĐ-TCT 17/09/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

29 28/QĐ-TCT 18/09/2024 Quyết định về việc Phê duyệt mức tiền lương cán bộ 100%

30 29/QĐ-TCT 18/09/2024 Quyết định về việc Phê duyệt mức tiền lương cán bộ 100%

31 30/QĐ-TCT 18/09/2024 Quyết định về việc Phê duyệt mức tiền lương cán bộ 100%

32 31/QĐ-TCT 15/10/2024 Quyết định về việc Phê duyệt quyết toán chi phí Khảo sát đo đạc lập bản đồ địa hình,
lập đồ án quy hoạch chung xây dựng khu kinh tế Thái Bình, tỉnh Thái Bình đến năm
2040, tầm nhìn 2050.

100%

33 32/QĐ-TCT 21/10/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm Ông Nguyễn Sinh Khang giữ chức vụ Chủ tịch Hội đồng
thành viên Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO.

100%

34 33/QĐ-TCT 21/10/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm Bà Trần Huỳnh Thanh Trúc giữ chức vụ Kiểm soát viên
Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO.

100%

35 34/QĐ-TCT 21/10/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm Ông Đặng Chính Trung giữ chức vụ Chủ tịch Hội đồng
thành viên Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO.

100%

36 35/QĐ-TCT 21/10/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm Bà Nguyễn Thị Kim Phụng giữ chức vụ Kiểm soát viên
Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO.

100%

37 36/QĐ-TCT 18/11/2024 Quyết định về việc Thành lập Ban Kiểm toán nội bộ thuộc Hội đồng quản trị Tổng
công ty  IDICO - CTCP

100%

38 37/QĐ-TCT 18/11/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

39 38/QĐ-TCT 12/12/2024 Quyết định về việc Phê duyệt Đề án thành lập Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình 100%

40 39/QĐ-TCT 12/12/2024 Quyết định về việc Góp vốn thành lập Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình và cử người
đại diện theo ủy quyền

100%

41 40/QĐ-TCT 19/12/2024 Quyết định về việc miễn nhiệm cán bộ 100%

42 41/QĐ-TCT 31/12/2024 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh kế hoạch lựa chọn nhà thầu năm 2024 100%

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp

Trong thời gian qua, thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã thực hiện đúng chức năng,
nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao; tham gia đầy đủ các cuộc họp và tham gia ý kiến,
biểu quyết độc lập về các vấn đề cần sự quyết định của Hội đồng quản trị. Đánh giá về hoạt
động của Hội đồng quản trị Tổng công ty năm 2024, thành viên Hội đồng quản trị độc lập
nhận thấy:

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã giám sát sâu sát việc
triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh và thể hiện vai trò
tích cực trong việc định hướng chiến lược phát triển của
Tổng công ty.
Hội đồng quản trị đã tổ chức và duy trì đều đặn các phiên
họp định kỳ hàng quý và đột xuất để kịp thời thảo luận các
vấn đề và chỉ đạo Ban điều hành triển khai các nhiệm vụ
trọng tâm.
Khi thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình, Hội đồng quản
trị đã tuân thủ theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ
Tổng công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị và
các Nghị quyết của ĐHĐCĐ.
Từng thành viên Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ chức
trách và nhiệm vụ của mình; thực hiện thảo luận và biểu
quyết thông qua đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của
Hội đồng quản trị một cách trung thực, cẩn trọng và chịu
trách nhiệm với các quyết định của mình.

Ông TÔN THẤT ANH TUẤN
Thành viên HĐQT độc lập

Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của
Ban Tổng giám đốc và Ban điều hành thông qua các cuộc họp
Hội đồng quản trị, các cuộc giám sát và các văn bản trong chỉ
đạo, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty
để thực hiện các nhiệm vụ do Nghị quyết của Đại hội đồng cổ
đông năm 2024 đề ra. Cụ thể:

% Hoàn
thành

% Hoàn
thành

Kết quả kinh doanh (tỷ đồng)

Tổng Doanh thu 3.140 3.481 111% 8.466 9.048 107%

Lợi nhuận trước thuế 1.770 1.992 113% 2.502 2.993 120%
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Trong năm 2024, Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo việc rà soát, kiện
toàn bộ máy phục vụ cho chiến lược phát triển của Tổng công ty. Cụ
thể:

Chỉ đạo việc thành lập một số ban mới nhằm chuyên môn hóa
các chức năng quan trọng, đồng thời tăng cường sự phối hợp
đồng bộ, xuyên suốt trong chuỗi hoạt động như: Ban Kinh tế -
Đấu thầu, Ban Đối ngoại và Ban Hoạch định Chiến lược;
Chỉ đạo việc nâng cấp từ Phòng Kiểm toán nội bộ thành Ban
Kiểm toán nội bộ, khẳng định cam kết của Tổng công ty IDICO
trong việc tăng cường kiểm soát và minh bạch;
Thúc đẩy triển khai hệ thống BSC/KPIs và chính sách tiền lương
mới, nhằm liên kết mục tiêu giữa các cấp tổ chức và mục tiêu cá
nhân, tạo cơ chế giám sát kết quả rõ ràng và đồng bộ.  
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CHƯƠNG 4

Quản trị Doanh nghiệp

Hội đồng quản trị đã chỉ đạo tập trung hoàn thiện hồ sơ pháp lý,
đồng thời phát triển hệ thống hạ tầng kỹ thuật theo hướng đồng bộ,
hiện đại, nhằm tạo điều kiện thu hút nhà đầu tư. Cụ thể:

Đẩy nhanh công tác đền bù giải phóng mặt bằng tại các KCN
Hựu Thạnh, Cầu Nghìn; tiếp tục triển khai đầu tư, hoàn thiện cơ
sở hạ tầng sẵn sàng cho thuê tại các KCN Hựu Thạnh, Cầu Nghìn,
Phú Mỹ 2 và Phú Mỹ 2 mở rộng.
Hoàn thiện hồ sơ pháp lý, khởi công xây dựng tòa nhà văn phòng
của Công ty IDICO – INCO10 tại thành phố Cần Thơ; hoàn thiện hồ
sơ pháp lý, khởi công, hoàn thành xây dựng hệ thống nhà xưởng
cho thuê tại KCN Hựu Thạnh của Tổng công ty và tại KCN Nhơn
Trạch 1 của Công ty IDICO – URBIZ.

Chỉ đạo người đại diện vốn của Tổng công ty tại các Công ty con
thực hiện tái cơ cấu toàn diện về tổ chức, bộ máy nhân sự;
Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch và đánh giá hiệu quả sản xuất
kinh doanh của các Đơn vị thành viên nhằm tiếp tục đánh giá
và tối ưu hiệu quả hoạt động của toàn hệ thống IDICO.

Hoàn thiện thủ tục xin chấp thuận chủ trương đầu tư các dự án
tại các địa phương như Ninh Bình và Hải Phòng.
Hoàn thiện hồ sơ pháp lý, triển khai đầu tư các dự án nhà ở xã hội
và nhà xưởng cho thuê tại các KCN của IDICO.

Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng quản
trị và từng thành viên Hội đồng quản trị được báo cáo, công bố
theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán.
Chi tiết tại Chương 4: Báo cáo quản trị, trang 156.
Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết trên Báo cáo
tài chính năm 2024 đã được kiểm toán và Báo cáo thường niên
năm 2024. Quý cổ đông vui lòng xem cụ thể tại các Báo cáo này
được đăng tải trên website của IDICO theo đường dẫn:
https://idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin.

Với tinh thần thúc đẩy nâng cao hơn nữa tính minh bạch, trong
năm qua Hội đồng quản trị đã chỉ đạo và theo dõi sát sao quá
trình làm việc và chọn lựa đơn vị kiểm toán mới của Tổng công ty.
Năm 2024 đánh dấu việc IDICO được kiểm toán bởi một Công ty
kiểm toán quốc tế hàng đầu sau thời điểm hoàn tất quá trình cổ
phần hóa. 

Giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng
nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn Điều lệ với thành viên
Hội đồng quản trị và những người có liên quan của thành viên
đó: Nội dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình
hình quản trị công ty năm 2024.
Giao dịch giữa công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng
quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh
nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao:
Nội dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình hình
quản trị công ty năm 2024.

Về kế hoạch chuyển niêm yết cổ phiếu của Tổng công ty  IDICO -
CTCP từ Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX) sang niêm yết
tại Sở giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE):
IDICO đã nộp đầy đủ hồ sơ chuyển niêm yết sang HOSE. Hiện
nay Hội đồng quản trị Tổng công ty vẫn tiếp tục chỉ đạo Ban điều
hành bám sát và thực hiện theo lộ trình hướng dẫn của các cơ
quan Nhà nước có liên quan.
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CHƯƠNG 4

Quản trị Doanh nghiệp

Tăng trưởng bền vững trong các lĩnh
vực cốt lõi. Cụ thể: đối với mảng bất
động sản công nghiệp: triển khai đầu tư,
nâng diện tích đất thương phẩm để
chuẩn bị cho sự phát triển trung hạn; đẩy
mạnh mô hình phát triển nhà xưởng –
nhà kho xây sẵn góp phần hoàn thiện hệ
sinh thái KCN và đa dạng hóa nguồn thu.
Đối với mảng Bất động sản dân dụng,
hoàn thiện hồ sơ pháp lý, khởi công dự
án Nhà ở xã hội (IDICO - URBIZ) và tòa
nhà văn phòng Công ty IDICO – INCO10.
Đồng thời tiếp tục nghiên cứu các cơ hội
đầu tư trong lĩnh vực hạ tầng giao thông,
năng lượng tái tạo;

Nâng cao chất lượng dịch vụ khách
hàng: tiếp tục cải tiến công tác quản trị,
quản lý vận hành, nâng cao hình ảnh
thương hiệu của IDICO trên thị trường
bằng cách kiện toàn mô hình vận hành
KCN và đồng thời tăng cường chất
lượng dịch vụ trong các KCN; tối ưu quy
trình hỗ trợ nhà đầu tư để nâng cao trải
nghiệm;

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục chỉ đạo, giám sát để Tổng công ty  IDICO -
CTCP thực hiện sứ mệnh của mình là: kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thân thiện
môi trường, thúc đẩy sự phát triển của Doanh nghiệp, Xã hội và Đất nước, nhằm thực hiện
mục tiêu trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu
Việt Nam. Đồng thời Hội đồng quản trị sẽ liên tục kiểm tra, đôn đốc Ban điều hành nỗ lực
hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

Để thực hiện các mục tiêu này, Hội đồng quản trị công ty đặt phương hướng hoạt động năm
2025 gồm 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm như sau:

Đổi mới sáng tạo, tối ưu hiệu quả vận
hành: xây dựng cổng dịch vụ khách
hàng, số hóa dữ liệu và dịch vụ nhằm
nâng cao tính minh bạch và hiệu quả
quản lý; tối ưu mô hình phối hợp giữa
Tổng công ty và các công ty dự án trên
nguyên tắc tinh gọn.
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Báo cáo của Uỷ ban Kiểm toán
Năm 2024, Ủy ban kiểm toán trực thuộc Hội đồng quản trị
thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động
lập báo cáo tài chính, đảm bảo chính sách phòng ngừa rủi ro
kịp thời cảnh báo đến Hội đồng quản trị, chỉ đạo bộ phận
Kiểm toán nội bộ giúp Uỷ ban kiểm toán thực thi các trách
nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh nghiệp.

Các hoạt động được trình bày chi tiết cụ thể như sau:

Uỷ ban Kiểm toán Tổng công ty bao gồm 02 người, bao gồm
Chủ tịch và 01 thành viên.
Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng công ty, trang 75.

Trong năm 2024, UBKT đã tổ chức tổng cộng 02 buổi họp  với
tỷ lệ tham dự đạt 100%. Các cuộc họp UBKT được diễn ra theo
đúng quy định tại Quy chế hoạt động UBKT đã ban hành.

1 Tôn Thất Anh Tuấn Chủ tịch 2/2 100% 100%

2 Trần Thuỳ Giang Thành viên 2/2 100% 100%

Giám sát tính trung thực của
Báo cáo tài chính, nâng cao
chất lượng của Báo cáo tài
chính được công bố định kỳ
của IDICO.
Chỉ đạo và giám sát hoạt
động của Ban Kiểm toán nội
bộ (“Ban KTNB”) trong năm
2024.
Yêu cầu rà soát các nội dung
liên quan đến thắc mắc của
Cổ đông trước và sau ĐHĐCĐ
năm 2024.
Làm việc với công ty kiểm
toán độc lập, phân tích đánh
giá và đề xuất mức phí của
kiểm toán độc lập để HĐQT
thông qua.

Góp ý tư vấn cho Ban KTNB
các vấn đề chuyên môn khác.
Chỉ đạo, giám sát Ban điều
hành IDICO hoàn thiện hệ
thống quản trị: tiếp tục nâng
cấp, cải tiến hệ thống/phần
mềm để phục vụ công tác
cung cấp, lưu trữ, bảo mật và
công bố thông tin.
Các nhiệm vụ khác theo quy
định của Điều lệ, Nghị quyết
ĐHĐCĐ và Quy chế hoạt
động của Ủy ban kiểm toán.

Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được ban
hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù
hợp với nhu cầu và tình hình thực tế hoạt động của IDICO. Một số
hoạt động trọng tâm của UBKT trong năm 2024 như sau:

Kết quả kiểm tra, đánh giá tình hình tài chính

Việc ghi chép, lưu trữ chứng
từ, hệ thống thông tin kế toán
và lập sổ sách kế toán cơ bản
được thực hiện phù hợp với
quy định hiện hành. Các chỉ
tiêu của báo cáo tài chính
được phân loại cho phù hợp
với hướng dẫn tại Thông tư số
200 và Thông tư số
202/2014/TT-BTC do Bộ tài
chính ban hành.
UBKT đã xem xét BCTC quý,
bán niên và cả năm 2024 và
đồng ý với những đánh giá
của Kiểm toán độc lập.

Các BCTC được lập và trình
bày trung thực, phù hợp với
chuẩn mực kế toán và các
quy định hiện hành. Xét trên
khía cạnh trọng yếu, Báo cáo
tài chính đã phản ánh trung
thực và hợp lý tình hình tài
chính của IDICO đến
31/12/2024.
Giao dịch với các bên liên
quan được kiểm tra chặt chẽ
và được thuyết minh đầy đủ,
không phát hiện bất thường
trong các giao dịch.
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Kết quả giám sát tình hình hoạt động năm 2024

Chiến lược phát triển do
HĐQT đề ra phù hợp với
tình hình thực tế của ngành
BĐS nói chung cũng như
tình hình của IDICO nói
riêng. Việc chỉ đạo tổ chức
kinh doanh được thực hiện
có hệ thống.
Ban Tổng giám đốc (“BTGĐ”)
và các phòng ban chức
năng đã nghiêm túc triển
khai các Nghị quyết của Đại
hội đồng cổ đông
(“ĐHĐCĐ”) và thực thi tốt
chức năng nhiệm vụ của
mình theo quy định của
pháp luật và Điều lệ IDICO.
Về nhân sự, BTGĐ tiếp tục
củng cố, kiện toàn bộ máy
nhân sự phù hợp với định
hướng phát triển của IDICO.
Các bộ phận phòng ban
tiếp tục kiện toàn hệ thống
các quy chế, quy trình vận
hành và nâng cao vai trò
kiểm soát rủi ro ở tuyến đầu.
Chức năng Kiểm toán nội
bộ (“KTNB”) có vị thế và vai
trò rất quan trọng trong hệ
thống quản trị công ty và đã
được thiết kế, tổ chức thực
hiện theo các quy định của
pháp luật. UBKT luôn theo
dõi để đảm bảo hoạt động
của Ban KTNB có chất
lượng, hiệu quả. Năm 2024,
Ban KTNB đã hoàn thành
công việc được giao theo kế
hoạch hoạt động được phê
duyệt. 

IDICO đã thiết lập đường
dây nóng do KTNB vận hành
để tiếp nhận thông tin phản
ánh, tố cáo các trường hợp
vi phạm. Hoạt động giám
sát tuân thủ đạo đức nghề
nghiệp đã có tác dụng răn
đe, phòng ngừa sai phạm ở
tất cả các cấp lãnh đạo và
nhân viên.
Ban điều hành và các cấp
quản lý vận hành hỗ trợ,
phối hợp, cung cấp thông
tin, tài liệu theo yêu cầu của
UBKT trong quá trình kiểm
toán để UBKT thực hiện
chức năng của mình, đồng
thời tham vấn ý kiến của
UBKT trong quá trình hoạt
động nhằm giảm thiểu các
rủi ro, nâng cao hiệu suất
kiểm soát và hiệu quả quản
trị nhằm đạt được các mục
tiêu và nhiệm vụ được giao.
UBKT trao đổi và/hoặc báo
cáo các kết quả kiểm tra,
kiểm toán, các đề xuất và
khuyến nghị với HĐQT, Ban
điều hành, các cấp quản lý
vận hành một cách kịp thời
để có được các giải pháp và
kế hoạch hành động phù
hợp.

Đánh giá về các giao dịch bên liên quan

Các giao dịch với các bên liên quan được kiểm soát chặt chẽ và
tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ, quy định của IDICO
về kiểm soát giao dịch bên liên quan, đã được công bố thông tin
đầy đủ theo quy định của pháp luật và được thuyết minh đầy đủ
trên BCTC, không phát hiện bất thường trong các giao dịch.

Nhận xét

Trước những biến động lớn
của nền kinh tế vĩ mô, thị
trường, HĐQT và BTGĐ đã có
sự thích ứng nhanh chóng,
linh hoạt để chuẩn bị cho ảnh
hưởng trực tiếp lẫn gián tiếp
của thị trường nói chung.

Các thành viên trong UBKT
nêu cao tinh thần trách
nhiệm trong thực thi nhiệm
vụ, đảm bảo tính trung thực,
khách quan trong công việc.

Kết luận của Uỷ ban Kiểm toán

HĐQT, BTGĐ và quản lý các
phòng ban tiếp tục phối hợp,
tương tác và cung cấp thông
tin kịp thời để UBKT tiếp tục
thực hiện đầy đủ chức năng,
nhiệm vụ của mình theo Quy
chế đã ban hành.
HĐQT và BTGĐ tiếp tục duy
trì mục tiêu phát triển bền
vững, hiệu quả; trong đó, từng
bước xây dựng và triển khai
chiến lược ESG
(Environmental - Môi trường,
Social - Xã hội và Governance
- Quản trị) cho IDICO.
BTGĐ cần nâng cao vai trò
kiểm soát và tự kiểm soát để
giảm thiểu rủi ro trong hoạt
động; trong đó, tăng cường
ứng dụng công nghệ vào
công tác quản trị, kiện toàn và
nâng cao năng lực quản trị hệ
thống.

BTGĐ có kế hoạch cụ thể để
cập nhật thông tin mới nhằm
cải thiện hệ thống quy trình
nghiệp vụ, và triển khai tập
huấn thường xuyên để người
lao động nắm vững các tài
liệu liên quan đến trách
nhiệm của cá nhân và đơn vị;
nâng cao ý thức tuân thủ và
đóng góp ý kiến trong quá
trình thực hiện nhiệm vụ.
BTGĐ giám sát bộ máy và các
đơn vị thành viên thực hiện
các kiến nghị của UBKT về
các vấn đề cần khắc phục sau
kiểm toán, trên tinh thần giải
quyết dứt điểm các kiến nghị.

151 152
CHƯƠNG 4

Quản trị Doanh nghiệpBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 - TỔNG CÔNG TY  IDICO - CTCP



Tiếp tục thực hiện đầy đủ nghĩa vụ,
quyền hạn và hoàn thành mục tiêu
của UBKT đúng theo Quy chế hoạt
động của UBKT; hoàn thành các
nhiệm vụ khác do HĐQT giao theo
đúng quy định của pháp luật, Điều lệ,
Quy chế quản trị nội bộ của Công ty.
Tăng cường giám sát việc thực hiện
quy định của pháp luật, Điều lệ, nghị
quyết ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT và
các quy chế quản trị nội bộ của IDICO;
kiểm tra, giám sát kết quả thực hiện
các mục tiêu, kế hoạch.

Thực hiện thẩm định BCTC quý, bán niên
và BCTC năm theo quy định; phối hợp
với HĐQT, BTGĐ cùng các đơn vị trong
IDICO để cải tiến, nâng cao hoạt động
kiểm soát nội bộ của IDICO.
Chỉ đạo sát sao, giám sát hoạt động của
Ban KTNB nhằm thực hiện theo kế
hoạch năm 2025 đã trình HĐQT, UBKT
hoặc theo các yêu cầu đột xuất của
HĐQT, UBKT.
Thường xuyên kiểm tra, giám sát các
hoạt động của các đơn vị trong IDICO và
đưa ra kiến nghị nhằm hoàn thiện quy
trình quản trị và quy trình quản lý rủi ro
của Công ty.

Về thù lao của UBKT năm
2024: Chi tiết thù lao của
các thành viên UBKT trong
HĐQT được thể hiện được
báo cáo, công bố theo quy
định của Luật Doanh
nghiệp và Luật Chứng
khoán. Ngoài phần thù lao
này, các thành viên UBKT
không hưởng thêm các
khoản lợi ích hay thù lao
nào khác. Xem chi tiết tại
trang 156, Chương 4.

Các thông tin, số liệu cụ thể
được trình bày chi tiết trên
Báo cáo tài chính năm 2024
đã được kiểm toán và Báo
cáo thường niên năm 2024.
Quý cổ đông vui lòng xem
cụ thể tại các Báo cáo này
được đăng tải trên website
của IDICO theo đường dẫn:
https://idico.com.vn/vi/quan-
he-co-dong/cong-bo-thong-
tin.
Chi phí hoạt động của UBKT
năm 2024: Tuân thủ theo
các quy định và quy chế nội
bộ của IDICO.

Uỷ ban kiểm toán đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị,
Ban Tổng giám đốc và các đơn vị phòng ban chức năng trong
hoạt động kiểm tra, giám sát nhưng vẫn duy trì sự độc lập của
mình trong việc thực hiện chức trách, nhiệm vụ của Uỷ ban
kiểm toán. Uỷ ban kiểm toán được cung cấp đầy đủ các tài liệu,
văn bản, biên bản họp của Hội đồng quản trị và các bộ phận
khác có liên quan đến công việc Uỷ ban kiểm toán.
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Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch Hội đồng Quản trị 2.355.833.333

Đặng Chính Trung  Thành viên Hội đồng Quản trị
Tổng Giám đốc 4.163.788.167

Nguyễn Việt Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị
Phó Tổng Giám đốc 2.867.388.000

Tôn Thất Anh Tuấn  Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập
Chủ tịch Uỷ ban Kiểm toán 494.000.000

Trần Thùy Giang  Thành viên Hội đồng Quản trị
Thành viên Uỷ ban Kiểm toán 2.145.276.666

Nguyễn Hồng Hải Phó Tổng Giám đốc 1.791.109.667

Nguyễn Văn Minh Phó Tổng Giám đốc 2.325.284.000 Miễn nhiệm từ
ngày 11/01/2025

Phan Văn Chính Phó Tổng Giám đốc 2.074.047.000

Trần Thị Ngọc Kế toán trưởng 1.094.167.000 Miễn nhiệm từ
ngày 30/09/2024

Trần Ngọc Sang Kế toán trưởng 418.205.000 Đảm nhiệm từ
ngày 01/10/2024

TỔNG CỘNG 19.729.098.833

Thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Điều hành,
Uỷ ban kiểm toán tuân thủ các quy định về thù lao, khuyến
khích và chi phí hoạt động quy định tại Điều lệ Tổng công ty.
Thù lao được ĐHĐCĐ phê duyệt định kỳ và tuân thủ pháp luật
hiện hành.

Báo cáo quản trị

Trong năm 2024, có 05 thành viên Hội đồng Quản trị, 02
thành viên Uỷ ban Kiểm toán và 06 thành viên Ban Điều hành
(bao gồm Tổng Giám đốc, 04 Phó Tổng giám đốc và 01 Kế
toán trưởng, trong đó có 1 Phó Tổng Giám đốc đã từ nhiệm từ
ngày 11/01/2025).

155 156

Trong năm 2024, IDICO vẫn tuân thủ đầy đủ các quy định về
quản trị công ty áp dụng cho công ty niêm yết cũng như công
bố thông tin trên thị trường chứng khoán.

Tổ Quan hệ Nhà đầu tư của IDICO nỗ lực cung cấp thông tin
kịp thời, chính xác đến cổ đông, nhà đầu tư một cách công
bằng và được đánh giá cao.

Báo cáo tài chính của IDICO tuân thủ phù hợp với Chuẩn mực
kế toán Việt nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và
các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày. 
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Năm 2024, Tổng công ty không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Uỷ ban Kiểm
toán.

Ban điều hành có 01 sự thay đổi nhân sự:
Miễn nhiệm Kế toán trưởng Trần Thị Ngọc từ ngày 30/09/2024
Bổ nhiệm Kế toán trưởng Trần Ngọc Sang từ ngày 01/10/2024
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Danh sách thay đổi của các bên liên quan theo sự thay đổi thành viên Hội đồng Quản trị, Uỷ
ban Kiểm toán và Ban Điều hành nêu trên. Thông tin chi tiết có thể xem thêm tại Báo cáo
Quản trị của Tổng công ty năm 2024 tại www.idico.com.vn.
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Quản lý Rủi ro
Trong năm 2024, Tổng công ty tiếp tục cập nhật các quy trình quản trị rủi ro trên toàn hệ
thống để phù hợp với định hướng tập trung mạnh mẽ vào chuyển đổi số, thu hút đầu tư.
Trong các giao dịch quan trọng trong giai đoạn thị trường biến động và những thay đổi trong
môi trường pháp lý, Tổng công ty và các công ty con sẽ tham khảo ý kiến   của Bộ phận Pháp
chế, Bộ phận Tài chính theo các thủ tục được thiết lập để đánh giá và giải quyết kịp thời.
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Tổng công ty đã xây dựng khung quản lý rủi ro đảm bảo phù hợp với cơ cấu doanh nghiệp
của Tổng công ty và môi trường kinh doanh tại Việt Nam. Quản lý rủi ro tại IDICO dựa trên các
nguyên tắc sau:

IDICO nhận thấy rằng cơ hội nảy sinh từ rủi ro. Vì vậy, quản lý rủi ro không chỉ bao gồm việc
giảm thiểu rủi ro mà còn phải nghiên cứu rủi ro một cách cẩn thận để tối ưu hóa sự cân
bằng giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm vi khẩu vị rủi ro đã xác định trước.
Tổng công ty sẵn sàng chấp nhận rủi ro có chọn lọc một cách thận trọng vì lý do kinh doanh
hợp lý.

Một khuôn khổ quản lý rủi ro toàn diện,
cùng với các công cụ quản lý rủi ro hiệu
quả, sẽ hỗ trợ các chiến lược phát triển
kinh doanh của IDICO.
Quản lý rủi ro cần xác định rủi ro một cách
kịp thời và giúp giảm thiểu tác động của
các kết quả không thuận lợi và tối đa hóa
lợi ích của các cơ hội thuận lợi.

IDICO sẽ phân công rõ ràng trách nhiệm
và quyền sở hữu trong quản lý rủi ro và
thiết lập cơ chế báo cáo, giám sát rủi ro
thường xuyên.
IDICO sẽ thiết lập hệ thống quản trị rủi
ro chung nhằm củng cố văn hóa quản trị
rủi ro tại IDICO.

Với lĩnh vực kinh doanh chính là đầu tư hạ tầng khu công nghiệp,
bất động sản nhà ở và thương mại và năng lượng nên hoạt động
kinh doanh của Tổng Công ty phụ thuộc lớn vào tốc độ tăng
trưởng của nền kinh tế. 

Trong quá trình điều hành hoạt động, Ban lãnh đạo Tổng Công ty
luôn chủ động nắm bắt tình hình kinh tế, giám sát diễn biến của
thị trường nhằm phân tích, đánh giá và đưa ra các chiến lược,
quyết sách kịp thời để giảm thiểu rủi ro. Đồng thời sẵn sàng xem
xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược, kế hoạch kinh doanh
cho phù hợp với thực tế thị trường, đảm bảo cho hoạt động sản
xuất kinh doanh được duy trì ổn định. 
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Trong quá trình thực hiện các dự án bất động sản, công tác giải
phòng mặt bằng được là một nhiệm vụ quan trọng để thực hiện
các dự án. Với đặc thù của lĩnh vực kinh doanh của Tổng Công ty
nên hoạt động giải phóng mặt bằng luôn là một trong những
hoạt động cần làm đầu tiên, tốn kém nhiều chi phí và thời gian.
Khi công tác giải phóng mặt bằng chậm, kéo dài, các thủ tục
pháp lý chưa được tháo gỡ, thiếu sự hợp tác của người dân sẽ
làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công các công trình cũng như
đẩy mạnh chi phí cho dự án và gây ra thiệt hại không nhỏ trong
đầu tư xây dựng. 

Tổng Công ty sẽ thực hiện xây dựng kế hoạch, phương án đền
bù, giải phóng mặt bằng chi tiết, hợp lý, bảo đảm hài hòa, công
bằng quyền và lợi ích của tất cả các đối tượng liên quan. Đồng
thời, Tổng Công ty luôn duy trì một lượng tiền mặt dồi dào để
phục vụ cho công tác giải phóng mặt bằng nhanh nhất. 

Lạm phát tăng cao tác động lên chi phí đầu vào dẫn đến gây sức
ép lớn lên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công
ty. Vì vậy, để hạn chế rủi ro khi lạm phát tăng ảnh hưởng đến hoạt
động kinh doanh, Tổng Công ty luôn chú trọng công tác quản trị
rủi ro và không ngừng theo dõi diễn biến kinh tế vĩ mô để chủ
động về thời điểm phát sinh nhu cầu nguyên vật liệu và kiểm soát
được giá cả đầu vào cho các dự án. 

Là doanh nghiệp có sử dụng vốn vay để tài trợ cho hoạt động sản
xuất kinh doanh nên những biến động về lãi suất trên thị trường
do việc Chính phủ ban hành các chính sách thắt chặt tiền tệ, áp
trần lãi suất, hỗ trợ lãi suất có thể gây tác động đáng kể đến tình
hình sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Do đó, để giảm thiểu
ảnh hưởng của việc tăng lãi suất lên kết quả kinh doanh, trong
năm qua IDICO luôn duy trì tỷ lệ nợ ở mức thấp cũng như đảm
bảo lượng tiền mặt dồi dào. Ngoài ra, Tổng Công ty cũng luôn
thường xuyên theo dõi biến động lãi suất trên thị trường để có thể
chủ động đưa ra những kế hoạch kinh doanh, phương án phòng
ngừa rủi ro phù hợp với nhu cầu vay thực tế và diễn biến chung
của thị trường. 

Trong quá trình hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty có một số
hợp đồng giao dịch tham chiếu giá theo ngoại tệ nên sẽ bị ảnh
hưởng khi tỷ giá hối đoái biến động. Tỷ giá VND/USD tăng sẽ tác
động tích cực đến danh mục quỹ đất cho thuê, trong khi các chi
phí chính như bồi thường giải phóng mặt bằng, xây dựng được trả
bằng đồng Việt Nam. IDICO sẽ tiếp tục theo dõi sát sao diễn biến
thị trường, điều chỉnh giá cho thuê để tăng sức cạnh tranh và giảm
rủi ro tỷ giá đối với hoạt động của Tổng Công ty.

Do kinh doanh trong các lĩnh vực BĐS Khu công nghiệp, BĐS
Nhà ở và Thương mại, Năng lượng... nên đòi hỏi Tổng Công ty
luôn có nhu cầu vốn lớn để đầu tư và phát triển. Mặt khác, hoạt
động kinh doanh của Tổng Công ty thường có thời gian triển
khai dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần.
Nếu tiến độ thu tiền từ khách hàng bị chậm trễ sẽ gây ra mất
cân đối dòng tiền, thiếu hụt vốn đầu tư và chi trả cho nhà thầu
gây ảnh hưởng đến tiến độ dự án. Vì thế, trong quá trình hoạt
động, ký kết, thực hiện hợp đồng, các phòng ban, đặc biệt là Ban
Tài chính – Kế toán của IDICO luôn xây dựng kế hoạch huy động
và sử dụng vốn một cách hợp lý, chủ động xem xét, đánh giá
tình hình tài chính tại từng thời điểm, tính thanh khoản của từng
dự án... để có phương án phòng ngừa rủi ro trên xảy ra. 
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Với đặc thù có ngành nghề kinh doanh đa dạng là đầu tư hạ tầng
khu công nghiệp, năng lượng và xây dựng nên hoạt động kinh
doanh của Công ty chứa đựng nhiều rủi ro cho người lao động.
Công ty phải đối mặt với những rủi ro đặc thù ngành như người
lao động không bảo hộ kỹ càng, đổ sập khi đang thi công hoặc
những sự cố bất ngờ ở các công trình. Để phòng ngừa và hạn chế
những rủi ro trên, IDICO luôn đảm bảo nâng cao nhận thức của
công nhân lao động, đảm bảo trang bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động
cũng như đáp ứng đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y
tế, bảo hiểm thân thể và các phương tiện bảo vệ cá nhân cho
người lao động trong quá trình làm việc. Ngoài ra, IDICO cũng
thường xuyên thực hiện công tác tác kiểm tra, sát hạch, tập huấn
về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm bảo đảm an toàn lao động. 

Tổng Công ty IDICO hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, đã
được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) và hoạt
động trong nhiều lĩnh vực đa dạng như hạ tầng khu công nghiệp,
bất động sản, năng lượng... nên chịu sự chi phối của nhiều văn bản
Luật khác nhau như: Luật Doanh nghiệp, Luật Đầu tư, Luật Chứng
khoán, Luật kinh doanh BĐS, Luật lao động, Luật Bảo vệ môi
trường, Luật bảo hiểm xã hội, các quy định thuế... 

Hiện tại, Việt Nam đang trong quá trình hội nhập và phát triển nên
khung pháp lý cũng đang được xây dựng và ngày càng hoàn thiện
hơn. Do đó, nếu việc quản trị không tốt hoặc bất kỳ sự thay đổi nào
của pháp luật có thể dẫn đến rủi ro chưa cập nhật kịp thời để đảm
bảo tuân thủ đúng, từ đó gây ra những ảnh hưởng bất lợi đến hoạt
động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Để hạn chế các rủi ro
này, Tổng Công ty luôn chú trọng nghiên cứu, cập nhật các văn
bản pháp luật, chính sách mới, để từ đó xây dựng chiến lược, kế
hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp. 

Đồng thời, nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi chính
sách pháp luật, IDICO luôn chú trọng và nâng cao vai trò bộ phận
pháp chế, liên tục rà soát, cập nhật, đào tạo phổ biến các quy định
mới. Từ đó, IDICO luôn có sự chuẩn bị tốt trước những thay đổi về
luật, kịp thời cập nhật những điều chỉnh của các văn bản pháp
luật để định hướng doanh nghiệp hoạt động một cách hiệu quả,
đảm bảo quyền lợi chính đáng của Tổng Công ty. 

Hiện nay, việc phát triển và đầu tư một dự án mới thường gặp
phải những khó khăn liên quan đến các cơ chế, chính sách, hành
lang pháp lý chưa đầy đủ, còn sự đan xen, chồng chéo... Các thủ
tục về đầu tư, giao đất vẫn còn nhiều rắc rối, đôi khi không gắn với
quyền của doanh nghiệp về sở hữu, các vấn đề liên quan đến quy
hoạch có thủ tục quá phức tạp... Để giảm thiểu những bất cập
trên, IDICO đã xây dựng một đội ngũ chuyên trách giàu kinh
nghiệm, nhân sự được phân công công tác pháp lý luôn được
đảm bảo có năng lực phù hợp, hiểu biết đầy đủ về dự án, đảm
bảo cho dự án được triển khai một cách hiệu quả và bền vững. 
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Mã cổ phiếu IDC

Vốn hoá thị trường
(tại ngày 31/12/2024)

18.380.996.045.300 VNĐ

Số cổ phiếu lưu hành 329.999.929 cổ phiếu thường

Sở hữu nước ngoài tối đa 49%

Chỉ số Ngày Giá
(VNĐ/cổ phiếu)

Đóng phiên 31/12/2024 55.700

Thấp trong năm 02/01/2024 47.600

Cao trong năm 17/06/2024 66.000

Giá trung bình 56.800

Chỉ số Ngày Khối lượng
(cổ phiếu)

Phiên cuối năm 31/12/2024 423.790

Phiên thấp nhất năm 21/10/2024 297.820

Phiên cao nhất năm 18/03/2024 6.130.000

Khối lượng giao dịch trung
bình hàng ngày

1.572.374

Thông tin cổ phiếu và Quan hệ cổ đông

Nguồn: Tradingview, Investing.com
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1 Cổ đông nhà nước - - -

2 Cổ đông sáng lập - - -

Trong nước - - -

Nước ngoài - - -

3 Cổ đông lớn (nắm giữ >5%) 113.611.300 34,43% 2

Trong nước 113.611.300 34,43% 2

Nước ngoài - - -

4 Công đoàn Công ty - - -

5 Cổ phiếu quỹ - - -

6 Cổ phiếu ưu đãi - - -

7 Cổ đông khác 216.388.629 65,57% 11.050

Trong nước 151.913.955 46,03% 10.846

Nước ngoài 64.474.674 19,54% 204

Tổng cộng 329.999.929 100,00% 11.052

Trong nước 265.525.255 80,46% 10.848

Nước ngoài 64.474.674 19,54% 204

1 Công ty cổ phần Tập đoàn S.S.G 74.250.000 22,50%

2 Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Bách Việt 39.361.300 11,93%

TOTAL 113.611.300 34,43%

Cập nhật ngày 24/03/2025

Hội đồng
Quản trị

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch HĐQT Cá nhân: 613.910 CP
Đại diện: 74.250.000 CP
Tổng: 74.863.910 CP

Cá nhân: 0,19%
Đại diện: 22,50%
Tổng: 22,69%

Đặng Chính Trung Thành viên HĐQT (kiêm
Tổng Giám đốc)

Cá nhân: 0 CP
Đại diện: 48.954.300 CP

Cá nhân: 0%
Đại diện: 14,83%

Ban điều
hành

Nguyễn Văn Minh Phó Tổng Giám đốc Cá nhân: 1.320 CP Cá nhân: 0,0004%

Phan Văn Chính Phó Tổng Giám đốc Cá nhân: 2.200 CP Cá nhân: 0,0007%

Được nêu chi tiết trong Báo cáo Quản trị Công ty năm 2024 - Phụ lục số 2, công bố thông tin
ngày 23/01/2025 tại https://idico.com.vn/.

Không có.

Không có.

Không có.
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Không có.
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Hoạt động trong Quý 1 Phương pháp tổ chức/tham gia

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 4, 2023 Cuộc họp trực tuyến

Vietcap - Vietnam Access Day 2024 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 2

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 1, 2024 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2024 Cuộc họp video trực tuyến

HSC - Emerging Vietnam 2024 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 3

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 2, 2024 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 4

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 3, 2024 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày

31/12/2024

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày
31/12/2025 (dự kiến)

Sự kiện

26/04/2024
(trực tuyến)

25/04/2025
(trực tuyến) Đại hội đồng cổ đông thường niên

26/04/2024 04/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 1

29/07/2024 07/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 2

29/10/2024 10/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 3

24/01/2025 01/2026 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 4

28/03/2025 03/2026 Công bố Báo cáo Tài chính năm đã kiểm toán

IDICO tiếp tục duy trì chính sách cung cấp thông tinh minh bạch và công bằng với nhà đầu tư
thông qua các Bản tin Nhà đầu tư; tổ chức các buổi Earnings Call hàng quý; và tham gia các sự
kiện kết nối doanh nghiệp với các tổ chức đầu tư (như Vietnam Access Day của Công ty chứng
khoán Vietcap; Emerging Vietnam của CTCK HSC) để cung cấp thông tin chính thống về doanh
nghiệp, giúp nhà đầu tư hiểu rõ hơn về IDICO. Ngoài ra, Tổ Quan hệ Cổ đông còn thường xuyên
tiếp đón các đoàn nhà đầu tư từ nhiều nước đến tìm hiểu cơ hội đầu tư và hợp tác.
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IDICO luôn ý thức rõ trách nhiệm của mình đối với sự phát triển của cộng
đồng và xã hội, tích cực tham gia và đồng hành cùng các dự án vì lợi ích
chung. Không chỉ hưởng ứng các hoạt động xã hội, IDICO còn chủ động
tổ chức nhiều chương trình thiện nguyện, hỗ trợ đồng bào gặp hoàn cảnh
khó khăn, lan tỏa tinh thần đoàn kết và sẻ chia trong cộng đồng.

IDICO coi đội ngũ cán bộ, nhân viên là tài sản quý giá nhất, là nền tảng cho
sự phát triển bền vững của Tổng công ty. Với định hướng đó, IDICO không
ngừng xây dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động,
sáng tạo và giàu tính nhân văn. Đồng thời, công ty áp dụng các chính sách
nhân sự ưu việt, đảm bảo quyền lợi và nâng cao chất lượng cuộc sống cho
toàn thể nhân viên.

IDICO tiên phong áp dụng các giải pháp thiết kế xanh, tối ưu hóa việc sử
dụng năng lượng và tài nguyên trong xây dựng, hướng tới phát triển bền
vững. Công ty triển khai hệ thống quản lý chất thải hiệu quả, giảm thiểu ô
nhiễm môi trường, đồng thời đầu tư vào công nghệ xử lý nước thải hiện
đại, đảm bảo tiêu chuẩn và thúc đẩy tái sử dụng.

Bên cạnh đó, IDICO khuyến khích các doanh nghiệp trong KCN áp dụng
mô hình sản xuất sạch, thân thiện với môi trường, góp phần xây dựng hệ
sinh thái công nghiệp bền vững. Không chỉ dừng lại ở các giải pháp nội bộ,
IDICO còn tích cực nâng cao nhận thức cộng đồng về bảo vệ môi trường,
chung tay tạo dựng một tương lai xanh.

01.

02.

03.
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Tổng công ty nhận thức sâu sắc rằng sự ủng hộ của khách hàng chính là
yếu tố cốt lõi cho sự phát triển bền vững, và sự hài lòng của họ chính là
chìa khóa thành công.

Với triết lý kinh doanh đặt khách hàng làm trọng tâm, IDICO cam kết đối
xử với khách hàng bằng sự chính trực, luôn lịch sự, tôn trọng và minh bạch
trong mọi giao dịch. Công ty không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ,
đảm bảo trải nghiệm tốt nhất cho khách hàng.

Bên cạnh đó, IDICO đề cao uy tín, thể hiện sự cam kết vững chắc trong
mọi hoạt động tương tác. Công ty luôn chủ động lắng nghe ý kiến, phản
hồi từ khách hàng, đồng thời đón đầu xu hướng thị trường để đổi mới,
mang đến những sản phẩm và dịch vụ vượt trội.

04.

IDICO luôn duy trì mối quan hệ hợp tác trên tinh thần đôi bên cùng phát
triển, đảm bảo lợi ích hài hòa giữa các cổ đông và nhà đầu tư.

Với cam kết uy tín và minh bạch, IDICO hướng tới sự hợp tác bền vững, tạo
dựng niềm tin vững chắc và gia tăng giá trị dài hạn cho các bên liên quan.

05.
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(1) Giảm thải carbon được tính dựa trên hệ số phát thải của lưới điện Việt Nam 2023 là 0,6592 tCO2/MWh được công bố trong văn bản số 1726/BĐKH-PTCBT
(2) Số lượng cây xanh được trồng tương đương với lượng khí carbon đã giảm thải. Giả định vòng đời của cây là 40 năm và mỗi cây hấp thụ trung bình 18,3 kg khí thải carbon mỗi năm.
(3) Tổng công ty thường xuyên tổ chức các hoạt động gắn kết đến toàn thể nhân viên, từ sinh nhật hàng tháng, các ngày lễ lớn trong năm, các ngày cho phụ nữ cho đến những dịp tổng kết năm, team building.
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Một trong những mục tiêu hàng đầu của
doanh nghiệp tại bất kỳ nền kinh tế nào
trên thế giới để hướng tới một môi trường
kinh doanh công bằng, ổn định và bền vững
là các chính sách về trách nhiệm xã hội như:
bảo vệ môi trường, tôn trọng và đảm bảo lợi
ích cho người lao động, đóng góp cho cộng
đồng,.. 

Là  Doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực
đầu tư hạ tầng KCN, năng lượng và các dịch
vụ KCN khác, Tổng Công ty IDICO nhận thức
rõ tầm ảnh hưởng của TCT đến cộng đồng
và sự phát triển bền vững của xã hội. 

Báo cáo ESG
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Hiểu rõ môi trường sống tốt lành là nhu cầu
đầu tiên và quan trọng nhất của con người.
Trên tinh thần trách nhiệm và tự nguyện,
IDICO đã và đang xây dựng các Khu công
nghiệp theo tiêu chuẩn xanh, thân thiện với
môi trường và vì lợi ích cộng đồng. Hầu hết
các khu công nghiệp đều được đầu tư xây
dựng hoàn chỉnh hệ thống hạ tầng kỹ thuật
gồm: Hệ thống giao thông nội bộ, cấp và thoát
nước, cảnh quan cây xanh... đảm bảo về sản
xuất an toàn, thân thiện với môi trường và
cộng đồng xã hội. 

Các khu công nghiệp do IDICO đầu tư có
điểm khác biệt nổi bật so với những khu công
nghiệp khác là IDICO đã tự chủ trong việc
cung cấp các dịch vụ đồng bộ như: cấp điện,
cấp nước sạch, xử lý  nước thải, khu thể thao
giải trí, nhà ở cho công nhân làm việc tại KCN...
Theo đó, với định hướng xây dựng, hoàn thiện
hệ sinh thái công nghiệp chú trọng yếu tố
phát triển bền vững, việc hiện đại hóa, hoàn
thiện dịch vụ hạ tầng khép kín trong khu công
nghiệp là một xu thế phát triển tất yếu của thế
giới. 

IDICO đã và đang không ngừng nâng cao và
phát triển hệ sinh thái dịch vụ KCN, đặc biệt là
năng lượng tái tạo, đảm bảo toàn bộ chất thải
trong hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ
phải được xử lý đạt quy chuẩn kỹ thuật môi
trường trước khi thải vào môi trường, đáp ứng
nhu cầu phát triển ổn định, bền vững cho đối
tác, khách hàng, người lao động và cộng đồng. 

Trong năm 2024, Tổng công ty đã ban hành
các nghị quyết thành lập Ban Hoạch định
Chiến lược và có những thay đổi trong mô
hình tổ chức của một số công ty cung cấp
dịch vụ trong Khu công nghiệp, là bước đầu
hướng đến sự cải tiến, đổi mới trong việc phát
triển các Khu công nghiệp và dịch vụ đi kèm
cam kết theo tiêu chuẩn ESG, mang lại nhiều
giá trị cho Môi trường, Xã hội, Con người liên
quan (Khách hàng, Đối tác, CBCNV).

Do đó, vấn đề bảo vệ môi trường là một
trong những công tác trọng yếu không thể
thiếu trong các chính sách, chiến lược hoạt
động của IDICO. 

Trong suốt chặng đường hơn 20 năm xây
dựng thương hiệu IDICO, Tổng Công ty luôn
xác định rằng bảo vệ môi trường và phát
triển kinh tế là hai mục tiêu song hành, liên
hệ chặt chẽ với nhau để đảm bảo hài hòa
lợi ích giữa kinh tế - xã hội - môi trường. Và
điều này đã được IDICO thể hiện rõ nét qua
các hoạt động sau trong năm 2024: 
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Ban lãnh đạo IDICO, phối hợp chặt chẽ với
đội ngũ cán bộ chuyên môn, luôn chú trọng
xây dựng kế hoạch hoạt động với các chính
sách toàn diện, bao gồm: đảm bảo an toàn
lao động, tối ưu hóa và tiết kiệm nguồn
nguyên liệu đầu vào, kiểm soát nghiêm ngặt
chất lượng nguyên vật liệu trước khi sử dụng. 

Đồng thời, IDICO cam kết bảo vệ môi trường
trong và xung quanh khu vực dự án, đảm bảo
tiến độ, chất lượng công trình khi đưa vào vận
hành, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt
động và phát triển bền vững.

Tổng Công ty IDICO đang vận hành 2 nhà máy
thủy điện là Đăk Mi 3 với công suất 63MW và
Srok Phu Miêng với công suất 51 MW. Các nhà
máy thủy điện của IDICO hàng năm cung cấp
hơn 400 triệu KWh cho lưới điện Quốc gia,
phát huy tốt vai trò điều tiết nước phục vụ sản
xuất nông nghiệp vùng hạ du, khơi dậy tiềm
năng thủy điện và đóng góp to lớn nguồn thu
vào ngân sách địa phương. 

Bên cạnh đó, IDICO đang vận hành các Trạm
biến áp 110/22kV với tổng công suất tính đến
hết 2024 là 481 MVA cùng hệ thống lưới điện
phân phối 22kV có tổng chiều dài hơn 120 km
để đáp ứng nhu cầu sử dụng điện phục vụ sản
xuất của các nhà đầu tư trong khu công
nghiệp IDICO và các khu công nghiệp lân cận. 

Trong thời gian tới, với việc phát triển các KCN
mới như Tân Phước 1, Mỹ Xuân B1 mở rộng và
Vinh Quang, IDICO sẽ tiếp tục đầu tư vào các

trạm biến áp 110kV mới nhằm đảm bảo
nguồn điện ổn định, tin cậy cho khách hàng.

Ngoài ra, công ty con IDICO-IDERGY, được
thành lập từ cuối năm 2022 với định hướng
phát triển các dự án điện mặt trời áp mái, đã
đạt được những kết quả đáng ghi nhận. Trong
bối cảnh nhu cầu sử dụng năng lượng sạch
của các doanh nghiệp FDI ngày càng tăng và
hành lang pháp lý dần hoàn thiện, IDERGY đã
phát triển hơn 13 MWp năng lượng mặt trời
trên mái nhà máy, nhà xưởng trong KCN, cung
cấp hơn 2 triệu KWh điện sạch cho khách
hàng tính đến cuối năm 2024.

Việc tiếp tục đầu tư vào IDERGY không chỉ
giúp IDICO mở rộng danh mục năng lượng tái
tạo mà còn đóng góp tích cực vào chiến lược
phát triển bền vững và thực hiện cam kết ESG
của Tổng công ty.

Trong quá trình hoạt động, IDICO luôn đảm
bảo sử dụng nguồn nhiên liệu sạch, thân thiện
môi trường, ứng dụng công nghệ hiện đại
giúp tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng,
nước, có tính lan tỏa, thúc đẩy các ngành công
nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ... Bên cạnh
đó, Tổng công ty đẩy mạnh kiểm soát các tác
động môi trường, 

tối ưu hóa việc sử dụng tài nguyên và nghiên
cứu ứng dụng các sản phẩm xây dựng thông
minh. Đồng thời, IDICO không ngừng cập
nhật công nghệ mới trong hoạt động xây
dựng, đặc biệt là các giải pháp tiết kiệm năng
lượng nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và
giảm phát thải khí nhà kính, góp phần vào sự
phát triển bền vững.
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Trong năm qua, IDICO đã thực hiện đầy đủ các
chính sách hỗ trợ người lao động trong quá
trình tái cấu trúc và định biên nhân sự tại Công
ty mẹ cũng như toàn hệ thống. Tổng công ty
đảm bảo trích nộp đầy đủ, kịp thời các chế độ
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai
nạn theo quy định, góp phần bảo vệ quyền lợi
của người lao động.

Bên cạnh đó, IDICO chú trọng phát triển
nguồn nhân lực thông qua các chương trình
đào tạo, nâng cao kỹ năng và học tập liên tục, 

IDICO là một đơn vị kinh doanh và sử dụng
nước rất lớn tại các Khu công nghiệp nên luôn
nâng cao ý thức tiết kiệm nước, sử dụng nước
một cách hợp lý, hiệu quả. 

Các khu công nghiệp của IDICO đều được quy
hoạch và xây dựng một hệ thống xử lý và
thoát nước thải riêng, hoàn toàn độc lập với hệ
thống thoát nước mưa, chạy dọc các tuyến
đường nội bộ đảm bảo thu gom toàn bộ nước
mưa, nước thải từ các nhà máy trong khu
công nghiệp: 

Nước mưa được thoát trực tiếp vào nguồn
tiếp nhận; nước thải được thu gom về
Trạm xử lý . 
Nước thải tập trung của khu công nghiệp
và được xử lý triệt để, đạt tiêu chuẩn yêu
cầu trước khi xả thải ra môi trường. 
Ngoài ra, Tổng Công ty luôn đề cao, tăng
cường việc sử dụng nước có trách nhiệm,
tích cực tuyên truyền nhân viên lưu ý và
sửa chữa kịp thời khi bị sự cố, khuyến
khích nhân viên có sáng kiến, cải tiến để có
hiệu quả cao nhất. 

Theo thống kê của Bộ Tài nguyên và môi
trường, tỷ lệ KCN có trạm xử lý nước thải tập
trung chỉ chiếm 66%, nhiều khu đã đi vào
hoạt động mà chưa triển khai xây dựng hệ
thống xử lý nước thải hoặc có nhưng không
vận hành, hay vận hành không hiệu quả,
xuống cấp. Trong khi đó, theo ước tính khoảng
70% trong số hơn một triệu mét khối nước
thải mỗi ngày, đêm phát sinh từ các KCN xả
thẳng ra nguồn tiếp nhận mà không qua xử lý. 

Nhận thức rõ thực trạng này, IDICO luôn tuân
thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật về
môi trường, đặt công tác xử lý chất thải và bảo
vệ môi trường lên hàng đầu.

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc TCT IDICO

Với IDICO, yếu tố nền tảng đầu tiên cần có luôn là con người,
xác định người lao động là yếu tố cốt lõi, là trung tâm của
quá trình vận hành. Vì thế, đi kèm với những chiến lược kinh
doanh, Tổng Công ty luôn chú trọng phát triển các chính
sách dành cho người lao động, giữ chân người lao động hiện
tại và thu hút người lao động mới chất lượng cao. 

Tổng công ty chủ động phòng ngừa, kiểm
soát các hoạt động có nguy cơ gây ô nhiễm,
đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy chuẩn về xử
lý chất thải nguy hại, góp phần bảo vệ môi
trường sống của cộng đồng và hệ sinh thái
xung quanh.

Tại tất cả các KCN do IDICO quản lý, hệ thống
xử lý nước thải tập trung được đầu tư đồng bộ,
với tổng công suất đạt 62.200 m³/ngày đêm
tính đến cuối năm 2024, đảm bảo xử lý hiệu
quả trước khi xả thải ra môi trường.

giúp người lao động ổn định công việc, phát
triển sự nghiệp. Chính sách tiền lương và chế
độ phúc lợi cũng được duy trì, cải thiện qua
từng năm nhằm tạo động lực làm việc lâu dài.

Ngoài ra, Tổng công ty thường xuyên tổ chức
các hoạt động tập thể, quan tâm đến các ngày
lễ, kỷ niệm, sinh nhật cán bộ nhân viên. Những
hoạt động này không chỉ nâng cao đời sống
tinh thần mà còn góp phần xây dựng môi
trường làm việc tích cực, gắn kết và lành mạnh.
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Thông tin chung

Người đại diện theo pháp luật của Tổng công ty
trong năm và vào ngày lập báo cáo này là Ông
Đặng Chính Trung.

Ông Nguyễn Việt Tuấn được ông Đặng Chính
Trung ủy quyền ký báo cáo tài chính hợp nhất cho
năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2024
kèm theo theo Giấy ủy quyền số 29/UQ-TCT ngày
27 tháng 07 năm 2023.

Đơn vị kiểm toán của Tổng Công ty  IDICO - CTCP là
Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm
theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh
trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của Tổng công ty tại
ngày 31/12/2024 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp
nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài
chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán
Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy
định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài
chính hợp nhất. 

Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán năm 2024 của
Tổng công ty IDICO - CTCP đã được công bố thông tin đúng
quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty
theo website: www.idico.com.vn vào ngày 28/03/2025.
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