CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THAI BINH

TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

- Chuong trinh Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2024.

- Quy ché l1am viéc PHPCD thuong nién nam 2024.

- Bao cdo hoat djng cia HDQT nam 2023, Pinh hudng 2024.

- Bdo cdo cia Ban Giam déc vé két qua san xuét, kinh doanh nam 2023 va
ke hoach nim 2024.

- Béo cédo hoat dong cua BKS nam 2023, Pinh hudng 2024.

- To trinh théng qua Béo céo tai chinh di duoc kiém toan nam 2023.

- To trinh phuong én phan phéi loi nhun, chi tra ¢b tirc nam 2023.

- To trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC niam 2024.

- Té trinh thong qua quyét toén chi tra thi lao HDQT, BKS, Thu ky cong
ty ndm 2023, muc tién luong, thu lao ké hoach HDQT, BKS, Thu ky
Cong ty nam 2024,

- To trinh thong qua céc chi tiéu ké hoach san xudt, kinh doanh nim 2024.

- To trinh thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén ké hoach nam 2024,
murc co tac du kién 2024,

- Tor trinh thong qua viée ky két cac hop ddng giao dich.

- T trinh nhén sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029.

- Quy ché bau cir Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t
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CHU O'NG TRINH HOP
DONG CO PONG THUO’NG NIEN NAM 2024
(Neay 16/4/2024)

Thoi gian N¢i dung

Dén tiép va kiém tra tw cach cb dong:

7h30 - 8h30 S ok g
o - Don tiep dai bicu, kiém tra tu cach cd dong.

Khai mac Dai hji:
- Khai mac;

- Théng qua bién ban tham tra tu cach cb déng va tuyén bd diéu kién tién hanh
8130 —9h00 DHCD theo quy dinh cta Phap luat va Diéu Ie Cong ty;

- Gidi thiéu Poan chu toa va Ban thu ky 1én lam viéc;
- Thong qua Chuong trinh hop va Quy ché lam viéc cia Dai hoi;
- Béu Ban kiém phiéu.

Hbi dong quén tri, Ban Glam dbc, Ban Kiém soat trinh bay cac ndi dung sau:
- Bdo cdo clia HPQT vé hoat donﬂ nam 2023 va dmh hudng nam 2024;

- Baéo cdo cua Ban Giam dbc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2023 va ké
9h00 -10h00 hoach SXKD nam 2024;

- Bao cao clia Ban Kiém soat nim 2023, Pinh hudng nim 2024;
- Théng qua BCTC nim 2023 d4 kiém toén ciia Cong ty;

- Céc T¢ trinh xin ¥ kién vé cac noi dung nghi sur tai Dai hoi.
Tb chire biu cir HDQT, BKS nhiém ky 2024-2029:

- Hudng dan bau ctr, ghi phiu bau cir;

- Cé déng thyc hién bau cir HDQT, BKS nhiém ky:

- Kiém phiéu bau cur.

10h00 — 10h15

Giai lao: 10 phit

10h25— 10h50 | Thao lun va gidi ddp ¥ kién ciia ¢ dong

| Chii toa Dai hi xin ¥ kién biéu quyét DHCP v& cic ndi dung duge trinh bay:

- Béo céo cia HDQT, Bao cdo cia Ban Giam déc: Bdo cao ciia BKS;

- To trinh thdng qua béo cdo tai chinh klem toan nim 2023; Phuong 4an phan phodi
10h50 — 1 1h15 loi nhuén va chla ¢d tire nam 2024; Ké hoach SXKD nam 2024

i - Totrinh lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024:

i - Thong qua quyel toan chi tra luong, tha lao HDQT, BKS, thu ky cong ty ndm

i 2023, mdc tien luong, thi lao ke hoach nam 2024 cua HPQT, BKS. thu ky
Cong ty);

- Céc ndi dung c6 lién quan khac.

Bé mac Dai hoi
ITh15—11h30 | - Thong qua Bién ban hop va thdng qua Nghj quyét PHCD;
- Tuyén bd bé mac Pai hoi;

Luru ¥: Tdr ca tai liéu lién quan dén Bai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024, dwge ddng tai trén website cong tv tqi dia chi
htp: thheco.com.yn




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOQI - THAI BINH Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Thdi Binh, ngay 16 thang 4 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THAI BINH

Cdn cit Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cia Quoc héi meée Cong hoa xd hoi
chi nghia Viét Nam ngay 17 thdang 6 nam 2020 va cdc vin ban hirong dan thi hanh;

Cén cir Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 théing 11 nam 2019 va cdc van
ban hirong dén thi hanh;

Céin cir Piéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Bia Ha Ngi - Thdi Binh
sira doi bé sung diroc thong qua tai Pai hi dong cé dong ngay 28 thang 6 nam 2023,

Pé tao diéu kién thuan loi cho viéc tb chirc va tién hanh Dai hoi dong cb dong
(PHDCP) thuong nién nam 2024 ctia Cong ty CO phan Bia Ha Noi - Thai Binh, dong
thoi huéng din cho c¢b dong tham gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép
hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén, Ban T6 chirc PHPCD thuong nién nam 2024 da
xdy dung Quy ché 1am viéc va biéu quyét trong Pai hdi nhu sau:

1. Muc dich:

- Dam bao trinh ty, nguyén tic ung xir, biéu quyét tai cudc hop Dai Hoi dong ¢o
dong thuong nién cua Cong ty Co phé‘m Bia Ha Noi — Thai Binh dién ra dung quy dinh va
thanh cong tot dep.

- Céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong thé hién y chi théng nhét cia Dai hoi
dong c6 dong, dap tmg nguyén vong, quyén loi cta ¢d dong va quy dinh cua Phap luat.

2. Déi twong va pham vi:

- Béi tuong: Tt ca cac C dong, nguoi dai dién (nguoi dugce uy quyén) tham du
hop Pai Héi dong cb dong thuong nién cia Cong ty Co phan Bia Ha Noi — Thai Binh déu
phai chdp hanh, tuan thi cic quy dinh tai quy ché nay, Diéu 1¢ ciia Cong ty va quy dinh
hién hanh cua Phap luat.

- Pham vi: Quy ché nay dugc sir dung cho cude hop Pai Hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2024 cua Cong ty CO phan Bia Ha Noi — Thai Binh dién ra ngay 16/4/2024.

3. Giai thich tir ngiv/tir viét tit

- HPQT: Hoi dong quan tri;

- BKS: Ban kiém soat;

- Cong ty: Cong ty Cé phan Bia Ha Noi — Thai Binh;

- DPHDCD: Pai Hoi dong ¢ dong:




- Dai biéu: Céc cb dong, ngudi dai dién (nguoi duoc Gy quyén);

- BTC: Ban t6 chirc.

4. Noi dung quy ché:

4.1. Diéu kién tién hanh PHPCD:

- Cude hop PHPCP Coéng ty dwoc tién hanh khi c6 sb dai biéu tham du dai dién it
nhat 51% tong s ¢6 phan c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

- Trudmg hop khong c6 da sb luong dai biéu can thiét trong vong 30 phit ké tir
thoi diém an dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop hiy cudc hop. PHDPCD phai triéu
tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t& chirc PHDCD lan tht nhat.
PHDCD triéu tap lai chi dugc tién hanh khi c6 thanh vién tham du la cac cd dong va
nhitng dai dién duoc Gy quyén dy hop dai dién it nhat 33% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét.

- Truong hop dai hoi 14n thir hai khong duge tién hanh do khéng ¢ du sb dai biéu
can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi.
DHDCDP lan thir ba c6 thé duge triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh dai hoi 1an hai va trong truong hop nay dai hi duge tién hanh khong phu
thudc vao sd luong ¢ dong hay dai dién lly quyén tham du va duoc coi la hop 1€ va ¢o
quyén quyét dinh tit ca cac van d& du kién dugc phé chuin tai PHDCD lan thir nhét.

4.2. Diéu kién cdc cé dong tham di :

Cac ¢b dong co tén trong danh sach c6 dong ctia Cong ty tai thoi diém chdt danh
sach ngay 29/02/2024 déu c6 quyén du hop hodc ty quyén cho dai dién cua minh tham
du. Trudong hop c6 hon mot dai dién duge ty quyén tham du theo quy dinh cta phap luat
duoc quyén tham dur, thi phai xac dinh rd s6 ¢ phan va sb phiéu bau ctia mdi nguoi dai
dién.

4.3. Dai biéu ciia dai hpi phdi tuin thii cdc quy dinh sau:

- Pung gio, trang phuc lich su, trang trong. tudn thi viéc kiém tra an ninh (néu o),
gidy tor tity than ... theo yéu cau clia Ban td chirc Dai hoi.

- C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham du va biéu
quyét ngay tai dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg dai hoi dé cho ¢b dong dén
muodn ding ky tham du; Két qua biéu quyét cac van @ trude dé duoc tién hanh biéu
quyét truée khi dai biéu d6 dén tham dur s& khéng bi anh hudng.

- B¢ dién thoai & ché d dung hogc (at mdy, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Tuan thi cac quy dinh ctia Ban t6 chire, ctia Chu toa didu hanh Dai hoi.

- Truong hop c6 dai biéu khong tuan tha nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac
bién phap, quy dinh néi trén, Chii toa sau khi xem xét mdt cach can trong, 6 thé tir chéi
hogc truc xudt dai biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Dai hoi didn ra mot
cach binh thudng theo chwrong trinh ké hoach.



4.4. Chui toa va Doan chu tich:

- Poan chi tich gdm 03 nguoi, bao gom 01 chu tich va 02 thanh vién, Chi tich
HDPQT la Chu toa cude hop. Chi toa diéu hanh cong viéc cta Dai hoi theo noi dung.
chuong trinh ma HDQT di dy kién thong qua trude Dai hoi.

- Truong hop Chu tich HDQT véng mdt hodc vi cac 1y do khach quan khéc thi céc
thanh vién HPQT con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam chu toa Pai hoi. Truong hop
khong c6 ngudri ¢6 thé lam chu toa thi Truong Ban kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong
cd dong bau chi toa cudc hop trong sé nhing ngudi du hop va ngudi ¢6 sé phidu bau cao
nhét s& lam Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu cuia Poan chu tich

+ Diéu hanh cac hoat dong cia PHPCD Coéng ty theo chuong trinh du kién cua
HDQT da dugec DPHDCD thong qua;

+ Huodng dan céc dai biéu va Dai hoi thao luan céc ndi dung co trong chuong trinh;

+ Trinh du thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

+ Tré 161 nhitng van dé do Pai hdi yéu ciu;

+ Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

- Nguyén tdc lam viée ctia Poan chu tich: Poan cha tich 1am viéc theo nguyén tic
tap thé. tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

4.5. Thw ky Dai hpi:

- Chii toa ctr mdt hodc mot s6 ngudi lam Thu ky PHPCP.

- Nhiém vu va quyén han:

+ Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Pai hoi;

+ Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cta Dai biéu;

+ Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHDCD;

+ Hd tro Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cude hop DPHPCP va thong bao
dén cac cd dong theo ding quy dinh Phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

- Chu toa va Thu ky PHDPCP c¢6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu
khién cude hop mot cach hop 1y, co trat tu, ding theo chuong trinh di duge thong qua va
phan anh duge mong mudn cia da sé ngudi du hop.

4.6. Ban kiém tra tw cdch cé dong

- Ban kiém tra tr cach ¢ dong cia Pai hoi gdm 06 ngudi, bao gdbm 01 Trudng ban
va 05 thanh vién, do HPQT thanh lap.

- Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach cd dong:

+ Ban kiém tra tu cach co dong cua Pai hdi co trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh ¢ dong, dai dién c6 dong dén du hop.

+ Trudng Ban kiém tra tu cich c6 dong bao cdo véi PHPCD tinh hinh ¢6 dong du
hop néu cude hop c6 du sb luong cb dong va dai dién dugce uy quyén cé quyen du hop dai
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dién it nhat 51% sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham dur thi cudce hop BPHDCD Coéng ty
duge t6 chuc tién hanh.

4.7. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa dai hoi gi¢i thiéu (sé luong khong qua 05 ngudi) dé
dai hoi thong qua biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét. Cac irng vién tham gia g ctr,
deé ctr ( trong truong hop thuc hién bau cir) khong duge tham gia vao Ban kiém phiéu.

- Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

+ Phd bién nguyén tic, thé 1, hudéng dan cich thirc biéu quyét;

+ Kiém va ghi nhan két qua biéu quyét, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuén két qua biéu quyét, két qua bau cir;

+ Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky dai hoi;

+ Xem x¢ét va bao céo Pai hdi nhitng truomg hop vi pham thé 18 bidu quyét hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

+ Béo cao két qua kiém phiéu trude dai hoi:

+ Ban giao bién ban kiém phiéu va toan bo phiéu bau ctr cho thur ky dai hoi:

+ Cung Chu toa Dai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 cao vé két qua biéu
quyét, két qua bau ctr (néu ¢6) va bao cio dé Dai hdi dong ¢b dong quyét dinh;

+ Thuc hién céc nhiém vu duoc giao khac.

4.8. Phdt biéu tai Pai hi:

- Dai biéu tham dy Pai hoi khi mudn phét biéu y kién phai duoc su dong ¥ ctia Chu
toa Dai hoi, Dai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao ding ndi dung trong tdm cin
trao ddi, pha hop v6i ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi théng qua hodc giri v kién
bang van ban cho Thur ky dai héi tong hop béo céo Chii toa.

- Chu toa Dai hoi s& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thir tu dang Ky, dong thoi
giai dap céc thic méic cua Cé déng tai Dai hoi hodc ghi nhan tra 101 sau bang van ban.

4.9. Thé I¢ biéu quyét tai Dai hji:

a. Cdc quy dinh chung vé biéu quyét:

- Tat ca céc vén dé trong chuorng trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai dugec
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

- Mbi ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét s& hiru hodc dai dién s& hiru trng véi mét don vi
biéu quyét.

- Moi dai biéu dén tham du Pai hoi duge cdp 01 Thé bidu quyet Trén thé biéu
qmet 6 ghi ma dai biéu, ho tén, sb cb phén s¢ hiru hodc duge ty quyén co quyén biéu

quyét cia dai bidu do. Thé biéu quyét duoge cong ty in, déng diu treo va gui truc tiép cho
dai biéu tai Pai hoi.

b. Hinh thire biéu quyét:
Tat ca cac ndi dung tai Pai hoi (bao gém cac bdo cao, t& trinh dugc trinh bay tai dai
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hoi) s& duge PHPCD biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

c. Cach thire biéu quyét bang Thé biéu quyét:

- Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hdi, cac ¢d dong biéu quyét tan thanh thong qua
thi gio Thé biéu quyét. Thanh vién ban kiém phiéu s& danh déu ma c6 dong va s phiéu
biéu quyét twong img cia timg c6 dong tan thanh. Tuong tu cac c¢6 dong biéu quyét
khong tan thanh hodc khong ¢6 ¥ kién sé 1an lugt gio thé biéu quyét.

- Ban kiém phiéu s& kiém dém va ghi nhan lai cac lua chon biéu quyét sau do tap
hop lai két qua va chuyén cho Thu ky va Doan cha tich dé thong bao trude Dai hoi.

- Trudong hop dai biéu gio thé biéu quyét ca ban lan hodc hai trong s ba lan biéu
quyét tan thanh va/hodc khong tan thanh va/hodc khong v kién clia mot van dé thi duoc
xem nhu biéu quyét khong tan thanh van dé do.

d. Ghi nhan két qua biéu quyét

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu, ghi nhan va tra thé biéu quyét.

- Ban kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién
cua tirng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao cao két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHPCD.

e. Ty 1¢ t6i thiéu can dat dirgc khi biéu quyét:

- Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duogc Co6 dong dai dién i
65% tdng sb phiéu biéu quyét cua tat ca ¢d dong du hop tan thanh;

+ Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

+ Thay dbi co cdu t chirc quan ly Cong ty;

san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty:

+ T chiec lai, giai thé Cong ty:

+ Loai cbd phiéu va sO lugng ) phiéu duoc chao ban.

- Cac nghi quyét khac ngoai cic ndi dung trén duge thong qua khi dugc s6 Co dong
dai dién cho it nhat 51% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca C6 dong dy hop tan thanh,
trlr truomg hop bau thanh vién HDQT, Ban kiém sodt.

4.10. Bién ban, Nghi quyét hop PHPCD

Bién ban hop va Nghi quyét DPHPCP phai duge doc va thong qua trirge khi bé mac
Pai hoi.

5. Thue hién:

- Tét ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham du Dai hdi cé trach nhiém
tudn tha day du cac ndi dung da quy dinh tai quy ché nay. cac quy dinh. ndi quy, quy ché
quan tri hién hanh cua Cong ty va cac quy dinh cua Phap luat ¢6 lién quan.

- Ngudi tridu tip PHPCD c6 quyén:

+ Yéu cau tat ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac:



+ Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat ty cudc hop; truc Xuat nhitng nguoi
khéng tudn thii quyén diéu hanh ctia chi toa, ¢b ¥ gay rdi trat tu, ngan can tién trién binh
thuong cua cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu cu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop BPHBCD.

- Céc ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat ap dung
theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép va céc vin ban phép lut hién hanh
cua Nha nudec.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duge DHPCP C ong ty biéu quyét thong qua.

- Trén day 1a Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2024 ctia Cong ty C6 phan Bia Ha Noi — Thai Binh.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cb déng Cty (website); C
- TV HPQT, G, BKS:
- Luu HC.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU — NGK HA NOI Poc 14p — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
BIA HA NOQI - THAI BINH

S6: 74/ /BC-HPQT Thdi Binh, ngay 16 thang 4 ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DPONG NAM 2023 VA PINH HUGNG NAM 2024
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cén cr Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty ctia Céng ty Cb phan Bia Ha Noi —
Thai Binh;

Can ctr Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty
C6 phan Bia Ha N§i — Thai Binh;

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phin Bia Ha No&i — Thai Binh (Cong ty) bao cdo
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan
tri Cong ty nam 2023 va Dinh huéng hoat dong nim 2024 nhu sau:

. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023:

1. Panh gia cia HPQT vé cic hoat dong ciia Cong ty:

1.1. Két qué thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thwong nién nam
2023:

a. Két qua san xuat kinh doanh:

- Nam 2023, Nganh Bia trong nuéc néi chung, Cong ty Cb phan Bia Ha Ngi —

Thai Binh (Céng ty) noi riéng van con gap rat nhleu khé khin trong hoat ddng san
xuat kinh doanh do bi anh chong chéo bdi cic yeu t6 nhu: xung dot dia chinh tri Nga —
Ukraine; Lam phat toan cau ting cao... khién gid ca cac yéu té ddu vao cua nganh ting
manh (gid dau vao cta cde vat tir, nguyvén lieu nhir Gao tang 31%, drong tang 16%,
gid Matl tang 38% so véi cung ky 2022) dan dén chi phi dau vao tang, bén canh do
cung voi ap luc lam phét, la sy thuc thi Nghi dinh 100 ctia Chinh phii dd anh huong
l6n dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong nam 2023.

- Méc du nhén dugc sy quan tdm, gitp dd cua Tong Cong ty, véi dinh hudng
dung din cua HDQT va su chi dao, diéu hanh linh hoat ciia Ban Gidm déc, cing véi
nhitng dong gop cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty.. nhung két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cdng ty ndm 2023 chua dat dugce nhu kv vong.




+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

Thue Ké Thue Sosanh | Sosanh |
P ek bon hién hoach hién | TH2023/ | TH2023/
TT LHER vi tinh niam nim nim | KH2023 | TH2022
2022 2023 2023 (%) (%)
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
| | Doanh thu thudn BH & CCDV | Ty déng 135,65 | 183,690 | 159,950 87,10 117,91
| 2 | Thué TTPB Ty déng | 110,729 | 152,798 | 133,546 87,40 | 11106 i
I ] : 1 i
| 3 | Tong ndp ngan sach Ty dong 129,147 | 177,274 | 155,690 87,82 120,55 |
I |
| 4 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 4,075 0,369 1,33 | 360,43 32,64 |

+ Vé hoat d9ng sin xuét nim 2023:

* Nam 2023 san lugng san suét chi dat 49,502 % cong suit (bing 107,87 % so
voi cung ky), trong d6 phai chiu chi phi khdu hao tai san 16n, chi phi 1ai vay tai chinh
cho dau tu du 4n van con cao, ap luc vé dong tién dé tra no gbe, 1ai vay dai han cho
Ngan hang nén d anh hudng khong nho dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

* Thi truong tiéu thu déi véi Bia hoi chiém phén 16n 13 thi treong trong tinh,
tuy da phét trién thém cac diém ban tai thi trurong ngoai tinh nhung san luong tiéu thu
con han ché, dic biét ndm 2023 Nha nude tiép tuc trién khai nghiém ngat hon cac
chinh sach d6i véi db ubng c6 con ... din dén san luong tiéu thu chua duge nhu ky
vong.

* Trong nam 2023, Cong ty da trién khai, thuc hién céc bién phap:

(1) Tang cuong cong tac tiét kiém, chéng lang phi trong san xuét, cai tién ky
thuat, ning cao ning sudt, chit luong, tiép tuc thuc hién cac phuong an bd tri, luan
chuyén, diéu dong dé sap xép, tinh giam lao dong dé tiét kiém chi phi vé& nhan luc, da
gop phan tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

(2) Ludn chu trong cdng tdc an toan trong lao dong, Phong chéng chiy nd, vé
sinh an toan thyc phdm, an ninh trit tu ... nén trong ndm 2023 Coéng ty khéng ¢ su
viéc mat an toan vé sinh lao dong, an toan thuc phf‘tm cing nhu cong tic an ninh trét
tu 1on xay ra.

+ Cong tac ban hang:

* San pham Bia hoi: do thi trirdmg tiéu thy chi yéu 1a thi trudng trong tinh, chiu
su canh tranh cao véi cAc san phiam cung loai trong nganh (ddc biét la sy canh trank

vé chiét khéu, cdc chinh sich bdn hang), din dén san luong tiéu thy khong dat duoc
nhu ky vong.

* San pham Bia chai 450 ml Ha N¢i: do chi thyc hién gia cong cho Téng Cong
ty, mat khac do san lugng bia 450 ml trong toan Téng Cong ty tiép tuc giam sau dan
dén san lugng gia cong tai Cong ty khong hoan thanh duoc ké hoach nam va cam két
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da dé ra khi thye hién dau tur du 4n, trong khi nang luc thiét bi dur thira dan dén doanh
thu giam, chi phi khdu hao tiang tai san tang.

b. Vé hoat dpng dau tu:

Trong nam 2023 Hoi dong quan tri va Ban giam doc thuong xuyén xem xét,
danh gia mic do can thiét clia cac hang muc dau tu xdy dung, wu tién vao cic hang
muc cén thiét, ding véi cdc quy dinh, ché d6 vé quan Iy dau tu, ddu thdu cia Nha
nudce. Trong ndm Cong ty da thuce hién viéc stra cai tao kho hién ¢o dé phuc vu cho san
xuét bia Li xang Bia hoi Ha Noi.

c. Cong tdc té chive by mdy, nhin lic:

- Cong tac t6 chirc bd may: Nam 2023, da thuc hién viée sip xép, diéu chuyén,
b tri lao dong giira cc bd phan dé bd sung nhéan luc cho bd phén thi truong. .. nhim
phét huy tdi da nguon nhén luc hién c6 dé nang cao nang luc quan ly, didu hanh trong
cong tac san xuét kinh doanh.

- Cong tac nhan lyc: thuc hién cong téc tuyén dung lao dong c6 trinh do chuyén
mon tot, trong nam da thuc hi¢n tuyén dung dugc 8 lao dong dé thay thé cho lao dong
xin chim dirt hop dong lao dong va bd sung cho cac bd phan con thiéu.

1.2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc:

- Trén co s& Nghi quyét cua Pai hoi dong c¢b dong thudng nién, cac Nghi quyét,
quyét dinh va chi trwong ciia HDQT. Ban giam dc Cong ty to chirc thue hién nhiém
vu duge giao tuan thi theo ding phap luat, trién khai thuc hién theo ding cac nghi
quyét cta Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

- Trong nam 2023, Ban giam ddc ludn chi ddng, tich cuc theo ddi giam sat moi
hoat dong ciia Cong ty dé chi dao xir 1y kip thdi cac van dé phét sinh trong cong tac
quan 1y, dau tu, san xuét kinh doanh, da trién khai thuc hién tt cong tac té chirc lao
dong, dinh muc kinh té ky thuat... trong san xuat.

- Thuc hién thuong xuyén, diy du cong tic bao cdo tinh hinh hoat dong cua
Cong ty dé Hoi dong quan tri ndm rd tir d6 kip thoi c6 hudng chi dao sat véi tinh hinh
thue tién yéu cau.

2. Cac hoat dong ciia Hi dong quan tri nam 2023:

- Ciin ctr vao cde quy dinh ctia Phap luat, Didu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri da
thuc hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén han ddi voi cac hoat dong giam sat, chi
dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén giir mdi lién lac voi Ban Giam ddc, doi ngil
can bo quan 1y ctia Cong ty ciing nhu cac t6 chire chinh tri, doan thé ... ludn tao diéu
kién trong pham vi cho phép dé moi hoat dong huéng dén két qua tot nhat cho Cong

ty.



- Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu ¢6 su tham gia ctua thanh vién ban
kiém soat va cén bd quéan ly cua Cong ty, cdc quyét dinh cia Hoi dong quan tri déu
nhan duge sy nhat tri ciia 100% thanh vién tham du hop va duoc ban diéu hanh trién
khai thuc hién véi hiéu qua cao nhat vi quyen loi ¢ dong va ngudi lao dong trong
Coéng ty.

- Thuc hién nghiém chinh cac nghia vu vé quan tri, thong tin bdo céo va cong
b6 thong tin theo diing céc quy dinh ciia Phép luat.

2.1. Cic cude hop va nghi quyét ciia Hpi dong quan tri

- Hoi ddng quén tri da td chirc thanh cong Pai hoi dong ¢o dong thuong nién
2023 vao ngay 18/4/2023, va DPHDPCP bt thuong, céc ndi dung da dwgce thong qua tai
Dai hoi:

+ Thong qua Bao c4o tai chinh kiém toan nim 2022.

+ Théng qua cac chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

+ Thong qua quyét toan chi tra lwong va thi lao nam 2022, du kién ké hoach
ndm 2023 cua HPQT, BKS, Thu ky ctia Cong ty.

+ Thong qua T¢ trinh cta Ban Kiém soat vé viéc dé xudt lwa chon Cong ty
kiém toan doc lap va ty quyén cho Hai déng quan tri lya chon don vi kiém toan ¢ uy
tin trong danh sach céc td chirc kiém toén duge chap thuén ciia Uy Ban Chimg khodn
Nha nude dé kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi — Thai Binh
ndm 2023.

+ Thong qua viéc ty quyén cho Giam dbc Cong ty ky hop dong giao dich véi
Tong Cong ty, cac bén lién quan.

+ Thong qua Sira ddi bd sung Diéu 1& Cong ty, bd sung nganh nghé kinh doanh,
bau bd sung Thanh vién Ban kiém sodt.

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nam 2023, HDPQT da tién hanh cac
cudc hop dé trién khai cac hoat dong cua HDQT, theo Piéu 18 cla Cong ty. tuan thu
Luat Doanh nghiép, Phap luat hién hanh ctia Nha nudc.

+ Céc cudc hop ctia HDQT tap trung vao cac van dé vé chu truong, dinh hudng
phat trién va thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, trién khai viéc thuc hién va chap
hanh cac quyét dinh, dinh huéng ciia Tong Cong ty ¢ phan Bia Ruou NGK Ha Noi.

+ Céc cong viéc khac thudc thim quyén ctia HPQT duoge trién khai thuc hién
theo ding quy dinh.

2.2. Céng tic gidm sdt va ho tro ciia Hpi dong quin tri ddi véi Ban Diéu
hanh:



- Hoi ddng quan trj thuc hién tdt chirc ndng giam sat. ludn sau sét cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty; hd tro Ban Diéu hanh thuc hién chirc ndng quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Hoi dong quan trj giam sat hoat dong quan ly thong qua viéc thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dong ¢b dong, HDQT va céac hoat dong chi dao diéu hanh. Cong tac béo
céo két qua san xuat kinh doanh hang thang, quy. nam ctia Ban Giam déc Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH VA CAC CAN BO
QUANLY:

- Ban Gidm ddc Cong ty thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu dugc phan cong:
T chire trién khai, thyc hién cac Nghj quyét PHDCD va Nghi quyét HDQT, didu
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, quan ly Cong ty theo ding
quy dinh, chi dong, tich cuc theo rdi giam sat moi hoat dong san xuit kinh doanh dé
chi dao va xir ly kip thoi cac van dé phat sinh.

- Thuc hién déy du cong tac bao céo két qua thuc hién nhiém vu dugc giao va
xin ¥ kién cuia HPQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao. diéu hanh céc hoat dong
cua Cong ty theo ding quy dinh.

- Céc cén bd quan Iy ctiia Cong ty thue hién ding chirc niang, nhiém vu, quyén
han, trach nhiém thugc linh vue dugce phan cong, phu trach.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2024:

- Du bdo nhu céu tiéu thu bia c6 thé giam do ap luc giam chi tiéu ciia ngudi tiéu

ding c6 thu nhap thap.

- Nén kinh té Viét Nam van tiép tuc chiu nhiéu tac ddng gy gian doan chudi
cung Ung. Gia xang dau bién dong manh, chi phi logistic tang cao anh hudng truc tiép
dén gia, nguon cung nguyén vat liéu nhap khau. Anh huéng cua viéc co quan chire
nang tang cudng cong tac kiém tra ndng do cbn anh hudng khong nhé dén tap quan

tiéu dung cting nhu san lugng tiéu thu cac san pham bia, ruqu.

- Gia cac nguyén liéu tiép tuc & muc cao, (gia gao, duong, dién ... ting) diéu
nay s& anh hudng dén ty sudt lgi nhudn g0Op ciia cac nha san xuat bia néi chung, Céng
ty noi riéng, dan dén gié thanh ting cao.

Do véy, Hoi dong quén trj va Ban Diéu hanh Céng ty cin tip trung tri tué, ting
cudng cdng tac quan ly, didu hanh, xdy dung cac bién phap chi dao kip thoi, thuc hién
tot nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023, cy thé:

1. Cong tac quan tri:

- Hoi dong quan tri tiép tuc ning cao hon nira: cdng tac quan tri doanh nghiép,
cong tac kiém tra, gidm sat, vi¢c chap hanh Phép ludt Nha nudc va Dicu 1¢ Cong ty:
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tiép tuc sira doi, bo sung dé hoan thién hon nita hé théng quy ché, quy dinh quan tri
theo diing quy dinh dé phit hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- Dic biét chii trong trong cong tac vé quan tri tai chinh, bdo céo dinh ky.

- Thue hién nghiém chinh céc chi dao, diéu hanh cia Téng Cong ty me.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu thuan ban hang & cung cép dich vu: 150,336 ty dong (dat 93.99 %
so voi thuc hién ndm 2023).

- Téng ndp ngén sach: 140,40 ty dong (dat 90,18 % so véi thue hién nam 2023).

- Loi nhuén trude thué: 0,0252 ty dong.

3. Cong tac chit lwgng, san xuit, thi truomg:

- Tang cuong hon nira viée thuc hién va duy tri hé théng quan Iy chat lwong.
mdi trrdng, cong tac an toan thue pham theo tiéu chuin ISO.

- Ap dung cac tién bd cta khoa hoc cdng nghé. cac phuong phép tién tién trong
diéu hanh san xuat, khai thac tdi da cong suat may moc thiét bi, ning cao ning luc san
Xuat, nang suét lao dong, san luong tirng san pham.

- Chii trong trong cong téc chi dao, diéu hanh va su phdi hop véi Tong Cong ty
dé thuc hién tdt viée Li xang Bia Hoi Ha Nai.

- Phét trién thém nhitng san phdm méi, tim kiém, m& rong thi trudng sang cac
tinh lan can.

4. Cong tac nhan su:

- Tiép tuc thuc hién cong tic quy hoach can bd, nang cao ning lwc quan 1y, diéu
hanh, y thirc trach nhi€ém ctia can b trong qua trinh thyuc hién nhiém vu dugc giao.

- Tiép tuc thue hién cong tac tuyén dung dé bd sung nhan lyc c6 trinh d6 cao
cho cac vi tri con thidu, bd tri sap xép lao dong cac bo phan dé huéng téi tiét giam chi
phi nhan Iyc. Chu trong cong tédc quan Iy phat trién ngudn nhan luc théng qua cong tac
dao tao, nang cao trinh do chuyén mon k¥ thuat.

KET LUAN

Trong nam 2023, méc du gap nhiéu khé khan, thach thirc nhung HPQT da xay
dung chu trvong, dinh hudng va bién phap ding dan, giam sat viée thuc hién mot cach
sét sao, chi dao kip thoi, Cong ty da ¢6 ging hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ¢ mirc
cao nhét c¢6 thé ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét HPQT da dé ra.

Trong ndm 2024, dy bdo tinh hinh kinh t& con khé khan, nén kinh té trong nudc
tiép tuc bi anh hudng, strc mua cua ngudi tiéu dung giam do thu nhap tiép tuc bi anh
huéng lity tién tir cic nam trude, Nganh Bia rugu tiép tuc anh huéng boi Nghi dinh
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100 cta Chinh phu, bén canh d6 1a gia ca mot s nguyén nhién vat liéu tang cao. Do
do6, doi hoi HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty can phai néng cao hon nita, ting cuong
hon nira trong cong tac chi dao, didu hanh, phat huy dén mirc cao nhét c6 thé sic manh
va nang lyc cua doi ngii can bd va toan thé cong nhén vién trong Cong ty dé co nhiing
giai phdp kip thoi, bam sat ciec muc tidu Nghi quyét Pai hoi dong co dong da thong
qua dé thyc hién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024 vé Béo cdo két qua hoat dong cia HDQT ndm 2023 va dinh
huéng nam 2024.

Trén trong cam on./.

Noi nhan:

- Dai hoi cd dong;

- TCT HABECO;

- TV HBQT, BGD, BKS;

- Website Cong ty;

- Luu VTh, Thu ky HDQT.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Déc ldp - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - THAI BINH

Sé: o5 /BC-BTB Thai Binh, ngay 16 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM POC PANH GIA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH NAM 2024
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri:  Dai hoi déng ) dong thwong nién nim 2024

Ban Giam dbc xin duge béo cao két qua hoat dong san XUat kinh doanh nam
2023, phuong hudng hoat dong nam 2024 cua Cong ty Cb phan Bia Ha N¢i — Thai Binh
Vi1 cac ndi dung chinh nhu sau:

Phin I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023.
I. PHAN SO LIEU:

Ké Thue So sinh | Sosanh R g
Chi tidu Pon Thuc hién | hoach hién TH2023/ | TH2023/ ‘\\\ ;.\\:f“
TT vitinh | nim 2022 | nim nim | KH2023 | TH2022 NG
2023 | 2023 (%) (%) =
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 | Doanh thu thuin BH & CCDV | Ty ddng 135,65 | 183,69 | 159,95 87,10 | 117,91
2 | Thué TTPB Ty déng 110,729 | 152,798 | 133,546 8740 | 111,06
3 | Téng ndp ngin sach Ty dbng 129,147 | 177,274 | 155,69 87.82 120,55
4 | Loinhujn truée thué Ty dong 4,075 | 0369 | 1,33 | 360,43 32,64

I1. PANH GIA TiINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Nguyén nhén chi quan, khach quan dnh hwong dén hoat déng sin xuit
kinh doanh nam 2023:

- Nén kinh té Thé gi6i ndi chung, Viét Nam néi riéng van chiu su téc dong ctia cac
yéu td tiéu cuc, nhu dai dich, xung d¢t dia chinh tri Nga — Ukraine ..

- Gia nguyén vt liéu dau vao cuia nganh ting manh dic b1¢t la gia Malt. gao.
duodng.

- Suy giam kinh té, ddn dén sitc mua giam, mat khac gia ca cac yéu td dau vao
phuc vu cho san xuét bién dong phure tap.

- Mirc huy dong cong suat thiét bi tuy da ting (bang 107,87% so véi nam 2022)
nhung cling chi dat 49,502 % cong sudt thiét ké.



- Céc doanh nghiép trong nganh bia, ruou, nude giai khat néi chung, Cong ty nodi
riéng van tiép tuc chiu anh hudng do viéc co quan chirc ning tang cudng xir phat vé vi
pham n(‘”)ng dd con theo nghi dinh 100, anh hudng truc tiép dén st tiéu thu san pham

bia, ruou.

- Mic di Cong ty nhan duge rdt nhiéu sy quan tam, gitp d& cia Téng Cong ty
cung su chi dao kip thoi cia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh ... nhung n 02

qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chua hoan thanh dwoc 100% céc chi tiéu
ké hoach d3 dé ra.

2. Panh gia vé hoat dong san xuit kinh doanh:
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2.1. Céng tic sin xuit:

Du bao trude cdc khé khin vé tinh hinh lam phat, gia ca nguyén vat liéu dau vao
ting cao, san lugng tiéu thu Bia chai 450ml Ha Noi tut giam, ngay tir dau nam Cong ty
d trién khai nhiéu bién phap tich cuc nhu: khin trrong xdy dung ké hoach san xuat,
chuén bj tt cac ngué“)n lue dau vao; thudng xuyén bam sat va thuc hién nghiém chinh sy
chi dao ciing nhu ké hoach ctia Tong Cong ty giao trong san xuat Bia chai Ha Noi, chu
dong trong moi cdng tac didu hanh cac hoat dong san xuét kinh kinh doanh, thuc hién
triét dé cong tac dinh murc kinh té k¥ thuat, tiép tuc thuc hién cong tac tiét kiém trong tat
ca cac cong doan trong san xuat, phat trién cac san phdm méi... Tuy con gip nhiéu kho
khan, nhung bing nd luc, c¢b ging virot qua moi khé khan, nam 2023 Cong ty cling dat
duoc nhitng két qua dang khich 1é.

- V& thuc hién ké hoach san xuét bia Thdi Binh: Do su thuc thi nghiém chinh céc
chinh séch Phép ludt ctia Nha nudc ddi voi dd ubng co cdn, sirc mua giam dan dén cong
tac tiéu thy gap rat nhiéu kho khan, ...

- Trong ndm, Cong ty da chii dong trong cong tac kiém tra, giam sat dé thyuc hién
cong tac sira chita, bio dudng, dé kip thoi khic phuc céc su ¢d nén da phat huy tét cong
sudt cua toan hé théng.

- Trong nam 2023 Cong ty chi dao sat sao cong tac quan 1y k¥ thuit cong nghé tir
viéc thu thdp cdc miu bia hoi trén thi truong phan tich danh gia lam co s& cho viée cai
tién san pham; cai tién, thay déi quy trinh cong nghé, siét chat chi tiéu chat luong, cai
tién hoan thién hé thong thiét bi may moéc phuc vu san xudt dam bao 6n dinh va duy tri
chat lugng san pham:

- Chat lugng san phdm bia dia phuong sau khi thuc hién cac giai phap déng bo da
c6 tién bd rd vé chit lugng, diém cam quan tot hon, khong con xuat hién cac mui vi
khéng mong mudn trong san pham, phan 4nh cta khach hang vé chat lugng san phédm da
giam dang ké.

- Céc Phong ban va Phén xudng san xut nghiém tuc thuc hién dung chuc nang
nhiém vu dugce giao, ludn chu dong moi nguén luc dé phuc cho ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, chii dong ddy manh sin xuat trong thoi ky cao diém; Cac b phan
lién quan da phoi hgp chit ché, linh hoat ...

¥,



3.2. Cong tac tiéu thu va phat trién thi trirong:

- Nam 2023, céc khu vyc thi truong chinh ctia Cong ty tiép tuc chiu su canh tranh
quyét ligt. Trén thi truong Thai Binh, cac doanh nghiép cung nganh khong nging ép
dung va gia tang nhiéu chinh sach wu dai, chuong trinh khuyén mai dé canh tranh truc
tiép véi céc san phdm cua Cong ty din dén thi phan bi anh huong.

- Dé giir vimg va phat trién thi trudng, Cong ty dd nd lyc thuc hién nhiéu giai
phap nhu: cai tién phuong thic ban hang va quan ly ban hang: xdy dung céc chuong
trinh, giai phap dé thuc déy tiéu thu; thuc hién céc chinh sach ho trg cho cac dai lv; tich
cuc quang ba va gidi thiéu san pham cua Cong ty téi ngudi tiéu dung; Phat trién thém
nhiéu dai Iy méi & cac vung thi truong ngoai tinh nhu Nam dinh, Hoa Binh, Hai Duong,
Hai Phong...

- Tiép tuc duy tri cac san pham truyén thong nhu Bia hoi dong Keg, dong chai Pet
750ml; 950ml, Bia twoi Thai Binh.

3.3. Cong tic dau tw dw dn

- Nam 2023, Céng ty khong thuc hién cong tac dau tu 16n. Chu yéu chi trong
cong tac sira chita, bao dudng trang thiét bi, may moc hién co, ciing nhu cdng tic stra
chita cic hang muc co s& ha tang (nén nha xudng chiét, nha lanh, dudmg nude xa thai.
cai tao méy loc ...) dé phuc vu tdt nhat cho moi hoat dong san xuét, kinh doanh va tiét
giam chi phi.

- Trong nidm Céng ty da thyuc hién phwong an san xu‘t li xing Bia hoi Ha Noi

3.4. Cong tdc ky thudt, quén Iy chit lwong:

- Uu diém

+ Thyc hién tdt cong tac kiém tra, kiém sodt céc cong doan trong qua trinh san
xuat nhdm dam bao ning cao chat lugng san phdm, giam hao phi nguyén vit liéu cho
qua trinh san xuat, kiém sodt t&t hoat dong cua céc thiét bi trong Cong ty.

+ Tang cudng cdng tic Kiém tra phan tich va giam sat chit luong tai timg khéu,
timg cong doan, thuc hién nghiém cong tac kiém soat cac chi tiéu theo yéu ciu cua Tong
Cong ty.

+ Nhirng van d¢ lién quan dén chét lugng san pham. céc phan hoi tir khach hang
ddi voi san pham Bia hoi déu duoc cic phong ban, phan xudng quan tim, tim hiéu
nguyén nhan va giai quyét triét dé.

+ Luédn thue hién tét hé thong ISO; Quy trinh 58, phéi hop chit ché cung Ban ISO
Tong Cong ty dé hoan thién va thuc hién cdng tac tich hop cliing hé thong ISO cuia Tong
Cong ty.

- Han ché:

+ Cong tac chat lugng dbi véi san pham Bia chai Ha Noi 450ml van con xay ra
céc 18i san pham, dd gdy anh huong dén hinh anh thuong hiéu ctia san pham.

I

+ CoOng tac quan ly tiéu hao vat tr nguyén li¢u troﬂg san xuit mot sé cong doan
chua dat theo dinh muec.

—



+ Doi vi Bia hoi Thai Binh thoi ki cao diém chat lugng dbi ltic chua dirge dong
déu.

3.5. Céng tdc té chire lao dpng, dao tao va tuyén dung, Thu nhdp viéc lam,:

- Cong tac T6 chure: Tiép tuc hoan hién co céu bd may t6 chire cho sat véi yéu cau
cua thyre t€ ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Thuc hién luan chuyén lao dong tir cac Phong ban, Phan xuéng dé bo sung cho
b phén thi trudong d€ phi hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

- Cong tac dao tao, tuyén dung:

+ Td chire/ctr cén bd quan Iy, ngudi lao dong tham gia céc 16p dao tao vé quan tri.
nang cao chuyén moén nghiép vy, cong nghé méi, tap huan ATVSLD, PCCN.

+ Thuc hién cong tac tuyén dung lao dong cho nhitng b phan con thiéu nam
2023 da tuyén dung 08 lao dong cho cac b phén.

- Thu nhép viéc lam:

+ Pam bao ¢ muc cao nhit ¢6 thé, dé duy tri viéc 1am, thu nhép va giai quyét cac
ché @6 cho ngudi lao dong ding phép ludt

+ Giai quyét cac ché do, chinh séch cho ngudi lao dong xin chdm dut hop dong
lao dong, va cac ché d6 bao hiém xa hoi day du, Kip thoi theo quy dinh.

+ Nam 2023, thu nhap binh quan cta nguoi lao dong dat 9,88 triéu d/nguoi/thang
biang 107 % nam 2022.

3.6. Céng tdc tai chinh ké todin:

- Trong nam 2023, tmh hinh tai chinh ctia Cong ty rat khé khan, do phai thuc hién
vay ngan han dé don tra ooc va dai han, trong diéu kién san lugng bia chai chi dat 15
triéu lit.

- Trucc tinh hinh tai chinh rat khé khan, Cong ty da trién khai va huc hién tdt cac
giai phéap vé:

+ Cong téc quan ly chi phi: st dung tién vén hop 1y; cong tac dau tu mua sim phu
hop; ... dé dam béo tinh hinh tai chinh Cong ty ludn lanh manh, d4 gép phan tich cuc
vao viéc tiét giam chi phi san xuét, ha gi4 thanh san pham.

+ Tang cucmg cong tac quan tri, thuc hién trigt dé cong tac tiét kiém, can ddi dong
tién dé dam béo ti uu hoa dong tién.

- Cong tac ké toan: ludn thue hién tot ché do bao céo. cong bd thong tin... theo
quy dinh cta Tong Céong tv. Phap luat Nha nuée

3.7. Cong tic ké hoach vit tu:
- Trong ndm, Ban lanh dao Cong ty di chi dao cac phong ban, phan xuéng trién

khai thuc hién cong tac xay dung ké hoach chi phi phtt hgp véi tinh hinh thuc té cua

Cong ty va huéng dan cia Tong cong ty. Ké hoach chi phi nam 2023 da dugc Tong
Cong ty chép thuan va PHPCP nam 2023 thdng qua.



- Thyc hién tét cong tac can dbi cung tng va du trir nguyén li¢u dap g phu hop
nhu cdu san xuat, dam béao tiéu chuan chat lrong nguyén liéu dau vao da gop phan quan
trong trong viéc 6n dinh chat lugng san phdm va hiéu qua dap g yéu cau san xuat kinh
doanh.

3.8. Cong tdc khdc:

- Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd ludn duoc thuc hién
tot, khong co vu viée mat an toan Xay ra.

+ Trong nam da to6 chirc huan luyén lai kién thirc an toan vé sinh lao dong cho
toan thé can bo, céng nhan lao dong trong Cong ty.

+ Huén luyén dinh ky nghiép vu va dién tap phuong an PCCN&CNCH cho doi
phong chéy chita chy co s&; Stra chita, bao dudmg hé thong bao chay tu dong theo dung
quy dinh cta Phap luét.

- Cong tac phong chdng lut bao dugc quan tim chu dong phong ngira.

- Hoat dong ctia cac t6 chire chinh tri doan thé xa hdi:

+ Cong tac Pang:

* Trong ndm chinh quyén ciing Pang bo Cong ty da thuc hién tt cac hoat dong
ctia cong tac Dang, phu hgp véi tinh hinh thuc té va ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Nam 2023, Pang b Cong ty duge Ban chap hanh Pang bd khéi doanh nghiép
tinh Thai Binh tang Gidy khen Pat tiéu chudn “Hoan thanh xuit sic nhiém vu” nim
2023.

* Chinh quyén da phéi hop ciing Pang ty va hd tro kinh phi cho Pang bd Cong ty
tham gia chuong trinh sinh hoat ngoai khoa.

* Nam 2023, da gi6i thiéu va két nap duge 06 quan ching wu ti vao dang.

+ Cong tac doan thé khac: chinh quyén da phdi hop va hd trg trong cong tic doan
thé nhu: hd tro kinh phi va tao diéu kién dé Ban nir cong chire ky niém ngay 08/3 &
20/10; Doan thanh nién t6 chirc céc hoat dong van hoa thé thao chao mimg céc ngay 18
16m; HS trg Hoi curu chién binh trong cac hoat dong cua hdi theo quy dinh.

4. Mot s6 ton tai:

Bén canh nhirng mat dat duoc, trong nim 2023 van con ton tai mot sb van dé 1am
anh hudng dén cong tac san xuat kinh doanh, chit lugng san pham cua Cong ty, cu thé
nhu sau:

- Trong nam van con dé xay cac 161 san pham nhur:

+ Dbi voi Bia Hoi ¢6 thoi diém chét lugng khong n dinh, gdy anh huéng dén
cong tac tiéu thy, uy tin d6i véi khach hang.

- V6i san pham bia gia cong 450 ml nhan do, trong thang ddu nam dé xay ra 13i
san, da giy anh hudng dén thuong hiéu san pham.

- Cong tac xir ly cac y kién, kién nghj cia khich hang lién quan dén chét lugng
san phém nhiéu vu viéc chua dugc kip thoi.



- Cong tac thuc hién dinh mirc, hao phi mot sb vat tu hod chat con chua dat theo
dinh mire. (mot sd dinh murc nguyén vét liéu con vuot)

- Chit lrong lao dong mot 6 vi tri thép; Cong tac tuyén dung lao dong chua déap
ung da, dic biét lao lao dong c6 trinh dd chuyén mén cao... dan téi mot b cdng viée
chua dugce thue hién diung ké hoach dé ra.

- Céng tac quan 1y, phin cong lao dong & mot s6 bd phan chua sau sat.

- Cong tac chép hanh noi quy, quy ché, quy trinh céng nghé, ... con chua nghiém.

- Cong tac v€ sinh cdng nghiép doi khi chua nghiém tic, canh quan moi truong
trong Cong ty chua dugc tét.

Phén II: PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. THUAN LOI1, KHO KHAN

1. Thuén lgi:

- Tinh hinh dich bénh Covid — 19 én dinh hon;

- Dic biét 1a sy quan tdm cua Quéc hoi, Chinh pht trong viéc dé ra cac chinh sach
tiép tuc hd trg cac doanh nghiép.

2. Khé6 khan:

- Nén kinh té thé gi6i tiép tuc ¢ nhidu bién dong phtc tap, lam phat toan ciu mac
du da ha nhiét nhung van & muc cao, gia nang luong thé gioi tang cao, chién su Nga-U-
crai-na v6i nhiéu dién bién bat ngd, ngoai du doan.

- Gia nguyén vat liéu du véo cta nganh dugc du bao van ting dic biét gia gao da
tang va du bao tiép tuc tang thém nira (du kién tang 31%), gia dudng ting 16%, gia dién
tang 7%, gia cao tang 9%.

- Chi phi khAu hao tai san trong nidm van con & muc cao (du kién dén nam 2028 méi
hét khdu hao), theo ké hoach ndm 2024 Céng ty van phai tang cudng thuc hién vay vén
luu dong dé giai quyét hau qua mat can dbi von nam 2023 va cac nam trude, giai quyét
nhu cau vén luu dong phuc hoat dong san xuat kinh doanh trong céc thang thap diém.

- Chi phi 1ai vay 2024 dy kién chiém 17% tong chi phi ngoai san xuit. Cong ty da
tim kiém va lam viéc thém déi tac ngén hang méi @& thém ngudn tai trg vén vay ngin
han véi muc tiéu tiét giam chi phi 4 vay von luu dong. Vi vdy Cong ty dang gip rat
nhiéu khé khan vé dong tién.

- Tiép tuc anh hudng tir cac chinh sach ctia Nha nuée déi véi dd udng c6 con. ...
dan dén san lugng tiéu thu cac mat hang bia, rugu trong toan nganh giam.

- Su suy gidm strc mua cua ngudi tiéu ding, trong hoan canh gia clia cac mit hang
thiét yéu }ién tuc tang cao, thu nhdp cla nguoi lao dong giam do anh hudng liy tién cua
cac yéu to tiéu cuc tir nhitng nam trude.

1. CAC CHI TIEU CHINH DU KIEN KE HOACH CUA NAM 2024



| |  Sosinh |
- Ponvi | Thuec hién Ké hoach KH2024/ |
T Chi iy tinh nim 2023 | nim 2024 TH2023
(%)
A B 1 g 3=21
Doanh thu thuan tir BH & :
1 Ty dd 59,95 3 3
CCDV y dong 159,950 150,336 93,99
2 | Thué TTPB Ty dong 133,546 120,16 89.97
3 | Téng ndp ngan séch Ty dong 155,690 140,400 90,18
4 | Loi nhudn trude thué Ty dong 1.330 0,0252 1,87
5 | Miic cb tirc DPéng 0 0

L. MOT SO GIAI PHAP PE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2024:

1. Vé cong tac san xuit:

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé theo dung quy dinh, dap ung ding, du vat tu
cho san xuat va stra chira dé tranh du thira gdy dong von.

- Tiép tuc phét huy séng kién cai tién ky thuat nang cao nang luc san xudt, hiéu
qua trong kinh doanh, sir dung t61 da nang lyc hién c6 cia may moc thiét bi, nhan luec.. ..
chu dong trong cong tac di€u hanh dam bao thuc hién tét nhéat cac muc tiéu caa ké hoach
nam.

- Tiép tuc phat trién thém cac san phim méi.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tdt cong tac stra chira bao dudng may moc. thiét bi.
de ’néng cao ndng suat day chuyén ... dam bao dap ung t6t nhat cho yéu cdu cua san
Xuat.

- Thye hién 5t viéc 4p dung dinh muec kinh t& k§ thudt; Thuc hién triét dé con:
tac tiét kiém chong lang phi dé tiét giam chi phi san xudt, giam gia thanh dé nang cag
tinh canh tranh ctia san pham. ’_g/

- Tuyén truyén dé ning cao y thirc tac phong cho ngudi lao ddng vé moi mat. ,__7/

2. Vé cong téc thi trwong:

- Tiép tuc cing ¢ chinh sach ban hang va trién khai cac chuwong trinh khuyén
mai, hd tro ban hang thich hop.

- Tap trung cao hon nita cho cong tac phat trién thi trurdong, chu trong hon nira viée
cang ¢b duy tri nhimg diém phéan phdi da c6 va phat trién thém cac diém mdi tai thi
trudng trong va ngoai tinh cho cac san pham ciia Cong ty.

- Tang cuwong hon nita cong tac gidi thidu, quang ba va tiéu thu cho cac san pham
truyén thong ciia Cong ty, san pham Bia li xang va cac san phdm cia Tong Cong ty.

3. Cong tic quan ly va ning cao chit lirgng sin phém:

- Chu trong hon nita cong tac kiém tra giam sat, cong tac quan ly chét luong cac
san pham tai cac cong doan ddc biét trong qué trinh san xuat dé han ché dén mirc thap
nhit cac sai x6t vé chat lugng, chi dong ra sodt cac nguy co gy ra 16i dé cai tién hé
thong.



- Tiép tuc phdi hop véi Vién bia dé khong ngirng néng cao chét lugng va phat
trién cac san phdm méi.

4. Cong tac to chire, lao dong:

- Tiép tuc nghién ciru dé hoan thién hon trong cong tac dinh muc lao dong. dinh
muc day chuyén, sdp x€p, bo tri lao dong ... hudng tdi muc tiéu, tinh giam lao dong o
mirc tinh gon nhét ¢6 the. Tuyén dung lao dong trinh d6 cao cho céc bd phéan con thiéu.

- Cht trong cong tac dao tao cho can bd, CNVLD hudng téi nang cao nang luc
quan ly, k¥ nang lam viéc hidu qua va nhimg vén dé co ban vé& quan tri, ning cao trinh
do chuyén mon. .. dap tmg tot nhat cho yéu cdu doi hoi cta thai ky mai.

- Thuc hién va dam bao d.:?ly du céc ché do, quyén loi cho NLD theo ding quy
dinh cua Phap luat lao dong cling nhu cac chinh sach phap luéat khac cia Nha nude.

5. Cong tac dau tw

- Stra chita, nang cdp céc hang muc nha, xudng dé phuc vu tdt nhét cho hoat dong
san Xuat.

- Tiép tuc thuc hién viéc cai tao canh quan méi truong dé cai thién diéu kién lao
dong cho nguoi lao dong.

6. Cong tac khac:

- Tap trung lam tdt cOng tac quan Iy tai chinh va quan tri chi phi. Té chirc hach
toan ké toan tuan thi quy dinh phap lut.

- Duy tri viéc thyc hién nghiém chinh cc quy dinh vé cong b théng tin. bao cdo
quan tri ndi bo, cdng tac ap dung danh muc chi phi... theo quy dinh.

- Quan tdm hon nita trong cong tac phoi hop, hd tro va tao diéu kién dé cac to
chirc doan thé trong Cong ty hoat dong c6 hiéu qua.

Ban giam déc Céng ty kinh trinh va xin v kién Pai hoi dong c¢b dong thuong
nién nim 2024 vé B4o cdo hoat dong cua Ban giam ddc nam 2023 va phuong hudng

Tréan trong cam on./.

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THAI BINH
Noi nhin: GIAM POC
- Dai hdi ddng cb dong;
- TCT HABECO;
- TV HPQT, BGP, BKS:
- Website Cong ty:
- Luwu VTh, Thu ky HBQT.




TONG CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NQI Déc lip -Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA
HA NOI- THAI BINH

Thdi Binh, ngay  thdng 4 nam 2024

BAO CAO KET QUA
HOAT DONG KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA NHIEM KY 2019- 2024
(Trinh Dai hoi déng cb dong thwdng nién nim 2024)

Kinh giri: Pai hoi dfing Co dong thwdng nién nim 2024

- Can cit vao ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 durge Quéc hoi nuée
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

- Can cir lugt Chitng khodn sé 54/20] 9/OH14 dirgc Quic héi mrée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019.

- Cdn cir vao Piéu 1é t6 chite va hoat déng clia Céng ty Cé phd‘n Bia Ha Ng¢i -
Thai Binh da duwoc thong qua Pai héi dong C4 dong thirong nién ngay 28 thang 6 nim
2023,

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dé‘ng Cé dong thieong nién nam 2023 cia Cong ty
C6 phan Bia Ha Ngi - Théi Binh,

- Can cir bdo cdo tai chinh ndm 2023 cia Cong ty da duoc kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém todn FAC.

Ban kiém sodt Céng ty Cé phin Bia Ha N6i- Thai Binh bio céo Dai hoi ddng
CH dong thudng nién veé két qué kiém tra, gidm sat cic mit hoat dong ciia Cong ty C
phin Bia Ha Ni- Thai Binh trong nam tai chinh 2023 va nhiém ky 2019-2024 véi cac
ndi dung sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2019- 2024.

1. Vénhan sir cia Ban kiém sost.

Nhén sy nhiém ky 2019- 2024 Ban kidm soat gdm 03 thanh vién, trong dé ¢6 01
Truéng ban va 02 thanh vién, cic thanh vién Ban kiém so4t hoat dong kiém nhiém.
Trong nhiém ky ¢6 su thay ddi vé nhan sur nhu sau:

- Ong L& Quy Hug - Trudng ban Kiém sodt.

- Ba Lé Thi Phuong Lan — Thanh vién,

- Ong Luu Quéc Dat - Thanh vién tir ngay 28/4/2018 dén ngay 10/4/2019.

- Ong Pham Manh Toan - Thanh vién tir ngay 10/4/2019 dén ngay 20/4/2021.
- Ong Nguy2n Thanh Binh - Thanh vién tir ngay 20/4/2021 dén ngay 22/11/2023.
- Ba Nguyén Thi Thu Trang - Thanh vién tir ngdy 22/11/2023 dn nay.




2. V& hoat ddng ciia BKS va két qua giam sat HPQT va Ban giam dbc.

2.1 Vé hoat dpng ciia Ban kiém sodt.

Trong nhiém ky qua, Ban kiém soat da tham duy va tham gia y kién tai cac cudc hop
Hoi ddng quan tri, giam sat viéc trién khai céc nghi quyét ctiia DPai hdi ddng Cb dong
thuong nién dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc Céng ty, trién khai gidm sat
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tudn thu theo Iuat doanh nghiép va cac quy
dinh khéc cta phap luat; kién toan td chirc va hoat dong ctua Ban kiém so4t sau mdi 1an
bau bd sung thanh vién; ban hanh Quy ché t& chirc va hoat dong cta Ban kiém soat;
phéan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién.

Xem xét tinh phit hop céc Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban gidam ddc cong ty
trong cng tac quan 1y diéu hanh; kiém so4t trinh ty, tha tuc ban hanh céc vin ban cia
Cong ty dam bao phil hop voi quy dinh ciia phap luét va diéu 16 Cong ty.

Gidm sét viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo cdc quy dinh cia luat
chtirng khoén va céac vén ban phap luét c6 lién quan.

Thim dinh Béo cdo Tai chinh hang nim(ban nién va ca nam).

2.2 Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri.

Trong nhiém ky vira qua, Hoi déng quén trj Cong ty da td chirc cic cude hop dinh
ky va bt thudng theo quy dinh phit hop véi Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

HDPQT ciing da thong qua céc Nghi quyét bang hinh thirc hop truc tiép va bing
hinh thire xin ¥ kién bing van ban phit hop véi quy dinh cia phép luét va Didu 1é cia
Cong ty.

Céac cudc hop cua HDQT déu co ndi dung cu thé, dugc ghi bién ban va ban hanh
Nghi quyét/ Quyét dinh dtng trinh tu, ding thim quyén va phi hop véi Quy dinh cua
Phép ludt va Piéu 1é ciia Cong ty.

2.3 Hogt dpng ciie Ban Giam dic.

Ban giam dbc da chii dong kip thoi trién khai cdc Nghi quyét cia Pai hoi ddng Cd
dong va cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri, ddm bao hoan thanh muc tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh, thuc hién déy du nghia vy véi Nha nuée, véi o) déng va dam
bio doi séng cho ngudi lao dong; thuc hién nhiéu giai phap ting cudng cdng tic quan
Iy tai chinh, cong tic phat trién. thi truomg. .. hudng dén muc tiéu ma Pai hoi ddng Co
dong va HPQT da dé ra.

3. Mot s6 chi tiéu co ban giai doan tir nim 2019 dén nim 2024.

; Chi tiéu Niam 2019 Niam 2020 Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023

A | Bing cin ddi ké todn

I Téng tai san 298.128.595.641 | 262.245.564.836 | 232.413.217.818 | 225.006.175.614 | 190.969.857.686
| | Taisannginhan | 30.770.021.573 | 17.517.677.541 | 11.451.459.383 | 27.220.418.142 | 15.038.628.045
2 | Taisinddihan | 267.358.574.068 | 244.727.887.295 | 220.961.758.435 | 197.785.757.472 | 175.931.229.641
i | Tongngudnvén | 298.128.595.641 | 262.245.564.836 | 232.413.217.818 | 225.006.175.614 | 190.969.857.686




1 Nophaita | 186.831.587.134 | 150.155.003.118 | 212.505.859.396 | 110.694.915.969 | 76.172.296.284
2 | Vonchisohdu | 111.297.008.507 | 112.090.561.718 | 110.907.358.422 | 114311.259.645 | 114.797.561.40
B | Két qua hoat djng
SXKD

I h i /3 ol e

- “ggg’b“‘a 152.165.877.642 | 136.631.087.800 | 122.018.663.790 | 135.659.074.895 | 159.950.439.070
2 | Giavonhang bin | 126.050.907.901 | 111.144.148.461 | 104.714.562.125 | 112.109.248.918 | 138.438.784387
3| Loinhuingdp | 26.114.969.741 | 25486939339 | 17.304.101.665 | 23.549.825.977 | 21511654683
4 | Loinhugntrudothué | 4522424290 | 1321515093 | (812.986296) | 4075.573173 | 1331612464
5 | Loinhujnsauthué | 2.809.866.963 | 796388391 | (883203296) | 3403.901223 | 986301757

Trude tinh hinh thj truong nganh Bia ngay cang chiu sy canh tranh khdc liét tir céc
Doanh nghiép trong nuée va nuée ngoai, Cong ty da nd luc phén du thuc hién cac chi
tiéu do PHPCP dé ra cu thé nhur:

Doanh thu thuan ban hang va cung cip dich vu tang trudng lién tuc trong ba nim
gn day tir ndm 2021 dén nim 2023. Nam 2023 Doanh thu thuan BH va CCDV dat
159,950 ty dong, bang 117,90 % so véi cung ky va bing 86,97 % so véi ké hoach
nam.

Truée tinh hinh kinh doanh giip nhiéu khé khin do anh hudng cuia dai dich Covid-
2019, l¢i nhuén trude thué nim 2021 thip nhat trong giai doan 5 ndm tir nim 2019 dén
nam 2023 (-813 tridu ddng). Nam 2022, loi nhuén trude thué cua Cong ty da tang
truorng vuot bic dat 4,075 ty dong Nam 2023, loi nhuén trirde thué dat 1,331 ty dong,
bang 32,66% so vdi cung ky va bang 360,7% so véi ké hoach nam.

Do vay, loi nhudn sau thué nim 2021 cta Cong ty 4m 883 triéu ddng. Loi nhuan
sau thué tang truong manh vao nam 2022, dat 3,403 ty dong Nam 2023, loi nhuin sau
thué cua Cong ty dat 986 triéu dong, bing 28,97% so véi cung ky va bﬁng 334,23 so
v6i ké hoach nam.

Trong nhiém ky 2019- 2024 da khong c6 don thu khiéu nai nao lién quan dén cac
hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac diéu hanh cua cong ty.

4. Nhin xét vé hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky 2019- 2024.

Maic du ¢6 sy thay ddi nhidu vé nhan su trong nhiém ky vira qua, nhung Ban kiém
soit da hoan thanh tt chirc ning, nhiém vu theo qui dinh cia Ludt doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty C6 phan Bia Ha Noi- Thai Binh.

Hoat dong ctia Ban kiém soat da lam cho moéi trudng san xudt kinh doanh ciia cc‘)ng
ty thém cong khai, minh bach, phat huy hi¢u qua hoat dong SXKD v sir dung ngudn
von mot cach hiéu qua, tao dugc niém tin cho cac nha dau tu.

Két qua hoat dong cua Ban kiém sodt nhiém ky 2019- 2024 ngoai su ¢6 ging cla
ban than mdi thanh vién con c6 su ung h¢ gitip d& va tao diéu kién cua HDQT, BGP
va cic Co dong cua cong ty.
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Thay mit Ban kiém so4t toi xin tran trong cam on su tin nhiém va gitp d& cua Pai
héi ddng C& dong, ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va toan thé can bd cong nhén
vién Cong ty da gitip Ban kiém soat nhiém ky 2019- 2024 hoan thanh t6t nhiém vu clia minh.

PHAN IL. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023.

1/ Co céu thanh phén ciia Ban kiém soat nim 2023,
Trong nam 2023 céc thanh vién Ban kiém sodt bao gdm:

1. Ong: Lé Quy Hué - Trudng ban
2. Ba: L& Thi Phuong Lan - Thanh vién
3. Ong: Nguyén Thanh Binh - Thanh vién

Thanh vién tir ngay 20/4/2021 dén ngay 22/11/2023
4. Ba: Nguyén Thi Thu Trang - Thanh vién

Thanh vién tir ngay 22/11/2023 dén nay.

2/ Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém sodt.

Can ctr vao quyén han va trach nhiém, Ban kiém soat Cong ty Cb phan Bia Ha
Noi- Thai Binh dd hoan thanh tdt nhiém vu nam 2023 véi cac hoat dong duoc quy
dinh trong Lut Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

Thuc hién viéc giam sat Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty;

Giam sat viéc chdp hanh cic nghia vu ctia Cong ty v6i Nha nude; viée tudn thi
cac quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty;

Kiém tra tinh hop 1, hop phap, tinh trung thie va mirc dd cin trong trong quéan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhit quan va phii hop clia cong tac
tai chinh ké toan, théng ké, 14p va trinh by bo cdo tai chinh;

Giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi
quyét ciia Dai hoi dong C6 ddng thuong nién;

Thém dinh tinh ddy da, hop phép va trung thue ciia bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh, bao céo tai chinh ban nién va ca nim ciia Cong ty da dugc kiém toan béi
cong ty kiém toan doc lap;

Pé xuit va kién nghi Pai hoi ddng C6 dong phé duyét danh sach td chue kiém
toan duoc chép thuén, dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh cua Cong ty;

Thuc hién céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong C dong.

Trong qué trinh thyuc thi nhiém vy, Ban kiém soat da tham du day da cac cudc
hop thuong ky va bat thuong cia HDQT va mét sé cude hop can thiét ciia Ban diéu
hanh. Cac kiém sodt vién ludn duy tri thuong xuyén, kip thoi trao ddi thong tin dé
cong tac giam sat dat hiéu qua cao.

3/ Thit lao ciia Ban kiém soat.
Thu lao ctia cac thanh vién Ban Kiém so4t duge thuc hién theo Nghi quyét sd:
01/2023/ NQ- DHCPD ngay 18/4/2023 ciia DPHDCD thudng nién nim 2023, theo do:



tono s6 tién thu lao chi tra cho cac thanh vién Ban Kiém soat nim 2023 1a 84 triéu
dono (v6i mire nhu sau Truéng BKS 1a 03 triéu donblthang, thanh vién BKS la 02
triéu donO/nger/thano)

1. KET QUA THUC HIEN CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT.

1/ V& cong tic quén ly, diéu hanh doanh nghiép.

Hoi dong quan tri da chi dao Ban lanh dao Céng ty trién khai thue hién tdt cac
ndi dung Nghi quyét sb: 01/2023/NQ-DHCD ngay 18/4/2023 ciia PHPCH thuong
nién nam 2023.

Trong nim 2023, HPQT Céng ty da td chirc hop 08 phién, ban hanh 10 Nghi
quyét va 11 Quyét dinh dé chi dao thuc hién cac noi dung Nghi quyét PHDCPD thudng
nién ndm 2023 va céc cong viéc khac thude thim quyén cta HDQT

Qua cong tac kiém tra glarn sat, Ban kiém soat nhan thdy moi hoat dong diéu
hanh cia HDQT, Ban giam ddc va cac can bd quan ly ctia Cong ty déu tuan thu dung
céc chirc nang, nhiém vu va quyén han cta minh theo luat doanh nghiép, Piéu 1é cta
Cong ty va céc quy dinh khéc cua phap luat, thuc hién nghiém tuc céc Nghi quyét cta
Pai héi déng CH dong va Hoi dong quan trj Coéng ty. Ban kiém soat khong phat hién
truong hop bat thudng nao géy ton hai cho Cong ty trong hoat ddng ciia cac thanh vién
HDQT, thanh vién Ban gidm ddc va cac can b quan ly cua Cong ty.

2/ Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh.

2.1. Tinh hinh thi trudng va hoat dong SXKD:

Nam 2023 méc du 1a ndm dugc dinh gid c6 kha ning mang lai sy phuc héi cho
nganh nude gidi khit véi viée mé ctra tré lai nganh du lich va in udng, tuy nhién ciing la
ndm vo cung kh6 khan do nén kinh té toan cdu roi vio suy thodi nghiém trong vi dich bénh
Covid- 19, nén kinh té Viét Nam dang chiu nhiéu tac dong gay dan doan chudi cung img va
lru chuyén thuong mai 1am tri tré céc hoat dong san xuét kinh doanh dich vu; Ch1 phi
Logzctlcs tang cao. Do anh hudng béi Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé nguoi co nong do
con khi tham gia glao thong da lam suy giam suc mua cua nguoi tiéu dung; do dic tinh
mila vu ctia san phiam da lam chénh l&ch 16m vé san lrong gilta cdc thang cao diém va
thip diém gy kho khan trong hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty. San lugng
san xudt Bia chua dat dugc 50% cong suét thiét ké cuia nha mdy dad 1am anh huong 16m dén
cac chi tiéu tai chinh cia Cong ty. Ngoa1 ra truéc tinh hinh dién bién cang thing do cudc
xung dot gitra CHLB Nga va Ukraina nd ra di anh huong khong nhé dén gia Dau, céc vat
fr nguyén liéu dau vao déu dang & mtrc cao, dic biét 12 cdc mat hang héa nhap khiu phuc
vu cho sin xudt Bia.

Mt khdc do 1a nam cudi phai tra ng géc trung dai han vay ngan hang du tu dy 4n
nha may, nén tinh hinh Tai chinh ctia Céng ty gip nhiéu khé khin di anh hudng dén dong
tién, kha nang thanh toén, dén dén cdng ng véi nha cung Umg thuong qua han thanh toén.

Trudce nhimg khé khan bei cac tic dong kép & trén, nhung dugce sir quan tim hd
trg tir Téng cong ty, su chi dao sét sao Llp thoi cia HDQT cung cdng tac diéu hanh
nhanh nhay ctia Ban lanh dao cong ty, két hop véi nang luc kinh nghiém va su doan
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két phan dau cua tip thé nguoi lao dong, chu trong dam bao an toan, chit lugng va

kiém soat tiét giam chi phi nén hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2023 da dat dugc

két qua tang trudng cao hon so v6i 2022 cu thé nhu sau.
2.2 Két qua giam sat hoat dong SXKD Cong ty.

* Tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh.

Ty 1é % TH 2023
L So vai
CHI TIEU bvT TH 2022 | KH 2023 | TH 2023

KH203 | B

2022
San lrgng tiéu thu Triculit | 22,945 28,100 24,750 88,078 | 107,866
DT thuén BH vi CCDV Ty dong | 135,659 | 183,900 | 159,950 | 86,976 | 117,905
Loi nhufn trwée thué Ty dong | 4,075 0,369 1,331 | 360,704 | 32,662
Nop ngan séch Ty dong | 129,147 | 178,720 | 159,527 | 89,260 | 123,523

Ban kiém soat nhét tri véi nhitng s6 lidu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Cdng ty.

- Tong san lwong tiéu thu cac san phdm cha yéu dat 24,75 triéu lit, bing 107,86 %
5o v6i cling ky va bang 88,07 % so véi ké hoach ndm.
- Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu dat 159,95 ty dong, bang 117,9 %
50 v6i cling ky va bang 86,97 % so véi ké hoach nam.
- Loi nhuan trude thué dat 1,33 ty dbng, bing 32,66% so voi cung ky va bing

360,7 % so véi ké hoach nam.

- Nop ngén sach dat 159,52 tf dong, bing 123,52 % so véi cung ki va bing 89,26

% so v6i ké hoach nam.

* Tinh hinh tai chinh cua Céng ty. Dvt: dong
TT Chi tidu Niim 2022 Niim 2023
A- | Bang cin d6i ké todn
U/ | Téng tai sin 225.006.175.614 190.969.857.686
1 | Taisan ngén han | 27.220.418.142 15.038.628.045
2 | Taiséan dai han | 197.785.757.472 175.931.229.641
I/ | Téng ngudn vén 225.006.175.614 190.969.857.686
1 | Nophaitra 110.694.915.969 76.172.296.284

2 | Vén chu s& hir

114.311.259.645

114.797.561.402

B | Kétqua hoat dong kinh doanh




TT Chitita Nim 2022 Nim 2023
1 | DT thudn bdn hang va CCDV 135.659.074.895 159.950.439.070
2 | Loi nhun trude thué 4.075.573.173 1.331.612.464
3 Loi nhuén sau thué 3.403.901.223 986.301.757

He s0 kha nang thanh toan thip, dic biét 1a hé sé kha ning thanh todn ng dén
han 0,20 1in va hé sb kha nang thanh toan nhanh 0,09 1in déu thap hon so véi quy
dinh, thé hién kha nang tra ng dén han cia Doanh nghi¢p dang gip khé khin, tinh
thanh khoén thép.

Cong ty can luu y: cung véi céc giai phap giam rdi ro thanh khoan ngan han,
can c6 céc giai phap can d6i von dai han nhu tim kiém va 1am viéc thém d6i tic Ngéan
hang méi dé thém ngudn tai trg vén vay ngan han véi muc tidu tiét giam chi phi 13i
vay vay von luu dong.

3/ Tham dinh bio cdo tai chinh nim 2023.

3.1. Thyec hién cac quy dinh, huéng dan vé lap Béao cédo Tai chinh.

Cong ty thyc hién déng s nién df ké toan két thic vao ngay 31/12/2023 dé lap
BCTC theo dung quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC v& huéng din ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc chudn muc ké toan Viét Nam.

Béo cdo tai chinh ndm 2023 cta Céng ty da duge kidm toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan FAC. Don vi kiém toan khong c6 y kién ngoai trir dbi véi Bao céo tai chinh
niam 2023. Béo céo tai chinh d3 phan 4nh trung thyuc va hop 1y trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic clng ngay, phu
hop vé6i chudn mue ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh.

Ban kiém sodt Cong ty Cb phan Bia Ha Néi- Thai Binh nhét trf v&i sé ligu da
duge trinh by trong Béo cdo tai chinh cho ky ké todn tir ngay 01/01/2023 dén hét
ngay 31/12/2023 dugc 1ap boi Ban giam déc Cong ty va da duoe Cong ty TNHH Kiém
todn FAC thyc hién kiém toan.

3.2 Chinh sach ké toan. _

Trong ndm 2023, Cong ty khéng thay ddi chinh sich ké toan; 4p dung nhét quén
cdc phuong phdp wéc tinh ke todn vé khu hao TSCP, phan bd chi phi CCDC, sita
chita TSCD....

3.3 Cong tac kiém ké, dbi chiéu x4c nhén cong ng:

- Cong ty thuc hién cong tac kiém ké va thuc hién ddi chiéu xac nhén cong ng
cudi ky phuc vu quyét toan, 1ap Bdo céo Tai chinh nim 2023 két thuc tai 31/12/2023
theo cac quy dinh hién hanh; don vi Kiém toan da phéi hop tham gia hoat dong kiém
ké/xac nhén cong ng phit hop véi chudn muc kidm todn va hop ddng kiém toan.
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- Két qua kiém ké, ddi chiéu xac nhan cong ng cudi ky va thong tin trén sb sach,
bdo cao ké toan dam bao co s& l4p Béo cao Tai chinh nam 2023 két thuc tai ngay
31/12/2023.

4/ Phuong 4n phan phdilgi nhuin nim 2023,

STT N§i dung S6 tién(d)
1 | Doanh thu thun ban hang va CCDV 159.950.439.070
2 | Loi nhu4n trudc thué 1.331.612.464
3 | Loi nhuén sau thué 986.301.757

- Trich 18p céc quy

- Trich Quy Khen thuong phiic loi 500.000.000
- Loi nhudn @ lai chuea phdn ph(ff 486.301.757
5 | Chia Cd tirc bing tién(...% vdn diéu 1¢) 0

IT1. SU PHOI HOP GIU'A BKS VOI HPQT, BAN GIAM POC CONG TY.

Su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat v6i Hoi dong quén tri, Ban gidm doc
va Co ddng dugc phdi hop trén nguyén tic vi sy on dinh, phat trién bén vimg cia
Cong ty va dam bao quyén lgi ctia C6 dong theo ding quy dinh ctia Phép luat va Piéu
1€ Cong ty.

Trong nim 2023, Ban kiém soat da phdi hop chit chd véi Hoi ddng quén tri, Ban
giam dbe trong viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu dugc giao. Hoi déng quan tri va
Ban gidm ddc di tao didu kién thuén lgi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu, cung
cip c4c thong tin va tai lidu lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Ban kiém soat da
phéi hop chat chd voi Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc trong cong tac kiém tra, giam
sat tai don vi dé c6 nhimg bién phap xir 1y kip thoi nhitng vén d& tdn tai nhdm nang
cao hiéu qua quén ly, dam bao tuan thi ding va ddy di cdc quy dinh hién hanh Nha
nudce va ciia Cong ty.

Ban kiém soat tham gia ddy du cac cudc hop cta Hoi dong quan tri, tham gia v
kién lién quan dén nhén dién va canh béo rii ro trong cdng tic quan ly, diéu hanh hoat
déng san xuat kinh doanh cta Cong ty. Cac kién nghi ciia Ban kiém soat duge Hoi
dong quan tri va Ban gidm ddc xem xét thue hién dim bao loi ich cua Cong ty, tuin
thu cac quy dinh cua Phép ludt va cc quy dinh quan 1y ndi bd cia Cong ty.

Hoi dong quén trj chi dao, gidm sat chit ché hoat ddng diéu hanh san xudt kinh
doanh ciia toan Céng ty. Ban gidm ddc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty dung chic ning, nhiém vu phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ hién
hanh. Ban giam déc di trién khai kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi
ddng CH déng va Hoi ddng quan tri. Ban gidm dbc thudng xuyén bao cdo Hoi ddng
quan trj d¢ kip thoi xin ¥ kién chi dao khi cdn thiét theo dting quy dinh.



Ban kiém soat gidm sat viéc 1ap cac bao céo tai chinh hing quy va bao céo
thuong nién, phdi hop tét véi Ban didu hanh trong viéc cung cép thong tin két qua hoat
dong san xudt kinh doanh dén cic co quan nha nuée ¢ thAm quyén va Cb dong. Nhim
dam bao cac thong tin vé& hoat dong san xuit kinh doanh va thong tin tai chinh cta
Cong ty dugc cong bd kip thoi theo quy dinh ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va
S& Giao dich Ching khoan, dam bao quyén loi ctia CH dong theo dung quy dinh cua
Phép luit.

Ban kiém soat da phéi hop vai Hoi d@)ng quan tri lya chon don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2023,

Trong nam 2023, Ban kiém soat khong nhin duge y kién, kién nghi hodc yéu
cu kiém tra nio tir phia céc co quan quan ly ciing nhu cac CH déng ddi véi hoat dong
cia HDQT, Ban diéu hanh va cén bo quan Iy trong Cong ty.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI.

Ban kiém sodt nhét tri v6i béo cdo két qui sin xuit kinh doanh, béo céo tai
chinh, bdo co hoat dong cua HDQT trong nam 2023 va phuong huéng nhiém vu cho
nam 2024 do HDQT va Ban giam dbc Cong ty trinh by truée Dai hoi. Kinh d& nghi
Dai hoi nhét tri thong qua.

Nam 2023, Hpi dong quan tri, Ban diéu hanh cung sy phdi hop ctia cac phong
Ban chirc ning trong Cong ty da c6 nhidu cb ging tim nhidu giai phap dé thyuc hién
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng Cb dong nim 2023 dé ra.

Ban kiém soét kién nghi Hoi déng quan trj, Ban didu hanh Cong ty:

- Tiép tuc ra sodt hoan thién hé thdng vin ban quan ly, trong d6 tip trung ra
soat, cép nhat cic quy dinh ctia Luét doanh nghiép sb 5 9/2020/QH14, luat Lao dong sb
45/2019/QH14, Luét chiing khoan s 54/2019/QH14 va céc van ban quy pham phép
ludt vao cac Quy ché/Quy dinh ctia Cong ty.

- Bdm st va dieu hanh san xudt kinh doanh phat hop véi tinh hinh dién bién thi
trudng, trong d6 chu trong kiém soét chit ché chi phi dé ning cao hi¢u qua hoat dong.

- Tang cuodng cong tac dao tao va dao tao néng cao ddi vi doi ngii cdn b quan
Iy c4c cdp dong thoi véi viéc quy hoach va phét trién di ngii cén bg; nang cao y thuc,
trach nhiém cta cdc can bd quan ly.

- Bén canh viéc tang cudng cong tac quén tri dong tién, Ban lanh dao Cong ty
can tiép tuc co bién phap quyét liét hon trong cdng tac khic phuc nhitng ton tai tai
chinh nhu: x{r ly dirt diém céc khoan no phai thu qua han con ton dong.

- Chtt dong dua ra cdc phuong an kinh doanh pht hop, tiét kiém chi phi trong va
ngoai san xuat, giir chit lugng san phdm luén én dinh. Quan tdm chi dao cong tac thi
truong dé ning cao san lugng tiéu thu Bia dia phuong, g6p phén tao cong an viéc lam,
thu nhép cho ngudi lao dong va cd tire cho cac CH dong.

- Kién nghi Téng cong ty quan tdm giup dd, tao diéu kién tdi da cho Cong ty C
phan Bia Ha Noi - Thai Binh v& giao san luong san xuét Bia chai Ha Noi 450 m] dé




dam bao ngudn von tra ng va gbc vay dén han, hd tro vé k¥ thuat d¢é nang cao chit
luong san phim, thdo g& kho khin vé tai chinh cho Céng ty trong giai doan kho khan nay.

V. PHUONG HUOGNG HOAT DONG CUA BKS NAM 2024.

Trong ndm 2024, v6i nhidu thay ddi vé tinh hinh kinh t€ ciing nhu Chinh sach
clia co quan quéan ly, dé thuc hién t6t cac nhiém vu cia minh Ban kiém soat s& tap
trung mot s6 nhiém vu sau:

- Thuéng xuyén va dinh ky kiém tra gidm st viéc thyc hién, chap hanh céc
chinh sich, quy dinh ciia Phép ludt, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong Co dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh di duoc HDQT Cong ty ban hanh.

- Kim tra, thdm dinh Béo céo tai chinh dinh ky.

- Theo d&i, gidm sat viée thuc hién Quy ché ndi bd clia Cong ty.

- Céc nhiém vu khéc theo yéu ciu ctia Phap luat va Diéu 1¢ clia Cong ty.

Ban kiém so4t s& phat huy hon nita viéc kiém tra giam sat dé dwa ra nhimg y
kién dé xuét vai Hoi df“)ng quan tri va Ban giam dbe trong viéc thuc thi nhi€ém vu véi
tinh than trach nhiém, x4y dung va hop tc trén nguyén tdc vi loi ich cia Cong ty va
cta cac Co dong.

Trén day la Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023. Béo céo nay da
dwgc tht ca cac thanh vién BKS nhét tri thong qua, kinh trinh Pai hdi déng C déng.

Cubi cing xin kinh chtc quy vi dai biéu, cac quy C6 dong manh khode, hanh
phiic va kinh chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on./.

KIEM SOAT

Noi nhin:
- Dai hoi ddng C6 dong.
- Thanh vién HPQT, BGP
- Website Cong ty
- Thu ky HPQT, BKS
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI — THAI BINH Déc lip - Tw do - Hanh phic

Sé: #7 12024/TTr-DHDPCD Thdi Binh, ngay 16 thang 4 nam 2024

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2023)
Kinh giri:  PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI-THAI BINH
Cén cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cua Qudc héi nuée Cong hoa xd hji chi
nghia Viét Nam ngay 17 thang 6 nam 2020 va cac vdn ban huong dan thi hamh;

Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdc van ban
hieéng dén thi hanh;

Cén cir Diéu 1é 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Bia Ha Ni - Thdi Binh sia doi
bé sung dirgc thong qua tai Dai hji dong cé dong ngay 28 thang 6 nam 2023,

Kinh thwa Quy vi ¢b dong!

Hoi déng quan tri Cong ty Co phén Bia Ha Noi - Thai Binh kinh trinh Dai hoi dong cd
dong (PHPCD) xem xét va thong qua BCTC kiém toan nam 2023 ctia Cong ty nhu sau:

Bao cdo tai chinh nam 2023 di duge Cong ty TNHH kiém toan FAC tién hanh kiém toan
theo ding chudn muc quy dinh, dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra va da dugc Hoi dong
quén trj Cong ty Co phan Bia Ha Noi - Thai Binh cdng bé theo quy dinh dong thoi duge dang
tai trén website: www.tbbeco.com.vn bao gém:

(1) Baéo céo ctua Ban Gidm débc:

(2) Béo céo kiém todn;

(3) Bang cén déi ké toan;

(4) Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh:

(5) Béo cao Luu chuyén tién té;

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Mot sb chi tidu cha yéu ve ké}__qué hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

¢ XL | Chi tiéu Nim 2023 |
I Doanh thu thuin ban hang va cung cAp dich vu 159.950.439.070 dong |
2 | Loi nhudn g0p vé bén hang va cung cipdich vy |  21.511.654.683 ddng |
3| Loi nhudn trudc thué | 1331612464 dbng |
5 Lai co ban trén co phiéu | 128 dong |

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2024 Cong ty thong qua.
Trén trong cam on./.

Neoi nhin:

- Cac cb dong;

- TV HPQT, BKS, BGD:
- Luu HC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOQI - THAI BINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phite
Sé:%/1  12024/TTr-DPHDCH Thdi Binh. ngéy 16 thang 4 nam 2024
TO TRINH

DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

(V/v: Phwong dn phdn phoi lgi nhudn va chi tra cé ticc ndm 2023)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI-THAI BINH

Can cir Ludit doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ciia Québc héi nude Céng hoa xd héi chu

nghia Viét Nam ngay 17 thdang 6 nam 2020 va cdc véin ban hudmg dan thi hanh;

Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndam 2019 va cdc van

béin hudng ddn thi hanh;

Cdn cir Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Bia Ha Ngi - Thdi Binh sira

doi bé sung diege théng qua tai Pai hoi dong cé dong ngay 28 thang 6 nam 2023,

Kinh thua Quy vi ¢6 dong!

Hoi dong quan trj (HDQT) kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng (PHPCP) xem xét va

thong qua phuong én phén phdi loi nhuan va chi tra ¢ tire nam 2023:

- Cac c6 dong;
- TV HPQT, BKS, BGD;
- Luu HC.

I.  Phuong 4n Phan phéi lgi nhudn nam 2023:
| STT | Nji dung Gid tri L
| Doanh thu thun bén hang va cung cép dich vy ~159.950.369.070 ddng
2 | Loi nhuan truée thué 1.331.612.464 déng |
3  Loinhunsauthué _ 986.301.757 dong |
4| Trich gp cic quj __ 986301757 déng
41 -Trich quy khen thuéng, phic loi 500.000.000 dong
42 - Loi nhuan ¢ lai chua phan phéi 486.301.757 ddng |
5 | Chiacb tic bing tién (...... % von diéu 1§) ~ 0dong
Kinh trinh Dai hoi déng c¢d dong thudmg nién nam 2024 Cong ty thong qua.
Trén trong cam on./.
Noi nhin:




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOQI - THAI BINH Dic lap - Ty do - Hanh phiic

Sé6: #4 /2024/TTr-DPHPCD Thai Binh, ngay 16 thang 4 ndam 2024

TO TRINH
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

(V/v: Lya chon dow vi kiém todn bdo cdo (ai chinh nam 2024)

Kinh gii: DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI-THAI BiNH

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Quéc hdi mee Cong hod xa héi chii

nghia Viét Nam ngay 17 thang 6 ndam 2020 va cdc van ban hwdng dan thi hanh;

Can cir Ludt chimg khodn sé 54/201 9/QH14 ngay 26 thdang 11 nam 2019 va cdc vin

ban hudémg dan thi hanh;

Cdn cit Piéu 1¢ 16 chite va hoat dong cua Cong ty Cé phé‘n Bia Ha Néi - Thai Binh sita

doi b6 sung duoc théng qua tai Pai hji dong cé dong ngay 28 thang 6 nam 2023,

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong!

Dé dam bao thuan loi cho cong tac didu hanh hoat dong cua Cong ty va thuén loi trong

cong tac kiém toan béo cdo tai chinh ciia Cong ty, kinh trinh DHDCD iy quyén cho HDQT
Céng ty lya chon trong s6 Cong ty kiém toén trong Danh séch Céng ty kiém toan doc lap dugce
chép thuan cia UBCKNN @ tién hanh kiém todn bdo céo tai chinh nim 2024 va soét xét cée béo
cao tai chinh quy (néu can thiét theo Yéu cdu cua co quan quan ly Nha nudc).

Noi nhan:

- Céc ¢b dong;

- TV HDQT, BKS, BGD:
- Luu TCHC.

Kinh trinh Dai hgi dong ¢b dong thudmg nién nam 2024 Céng ty thong qua.

Tran trong cam on./.

T/M. BAN KIEM SOAT




pCONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - THAI BINH Déc Idp - T do - Hanh phuc
Sé: 43 /2024/TTr-PHPCP Thdi Binh, ngay 16 thang 4 ndm 2024
TO TRINH

PATHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(V/v: Théng qua quyét todn chi tra thit lao HDQT, BKS, thie ky céng ty nam 2023, mikc tién
licong, thit lao ké hoach ndm 2024 ciia HDQT, BKS, thu ky Céng ty)

Kinh gi: ~ PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI-THAI BINH
Can cir Lugt doanh nghiép sé 5 9/2020/QH14 ctia Quéc héi niee Cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc vin ban hieémg ddn thi hanh;
Can cir Ludt chimg khodn sé6 54/201 9/QHI14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdc véan
han hieémg ddn thi hanh;
Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong cia Cong ty Cé phan Bia Ha Néi - Thai Binh sira
doi bé sung duwoc théng qua tai Dai hdi dong cé dong ngay 28 thdang 6 nam 2023,
Kinh thua Quy vj ¢b déng!
Hoi dong quan trj Céng ty Cb phan Bia Ha Noi — Théi Binh kinh trinh Pai hoi dong cb
dong (PHDCD) xem xét va thong qua tién luong, thii lao HDQT, BKS, Thu ky céng ty nim
2023 va ké hoach luong, tha lao HDQT. BKS, Thu ky Cong ty ndm 2024 nhu sau:

2023 _ nam 2024

I | Tién luong Chi tich HDQT chuyén | 430.389.000ddng  414.468.000 ddng

L TT | Chire danh

trach, Thu lao thanh vién HDQT | ; |
2 Thu lao Ban kiém soat 84.000.000 dong 84.000.000 dong
3 Thulao Thu ky cong ty 24.000.000 ddng ©24.000.000 déng |
Kinh trinh Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty thong qua.
Tran trong cam on./.
NG QUAN TRI
7 oo
Noi nhin:

- Céc ¢b déng;
- TV HPQT, BKS, BGP:
- Luu HC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NQI - THAI BINH Pic lap - Tw do - Hanh phic

$6: ¥4 12024/ TTr-DHPCP Thdi Binh, ngay 16 thdng 4 néiim 2024

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

(V/v: Thong qua cdc chi tiéu ké hoach, san xudt kinh doanh nam 2024)

Kinh gtri:  PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI-THAI BINH

Can cit Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ciia Quéc héi mede Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam ngay 17 thang 6 ndam 2020 va cdc vin ban hieéng dan thi hanh;
Can cir Ludt chitng khodn sé6 54/201 9/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 va cdc van
ban hieémg dan thi hanh;
Cén cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Céng ty Cé phc?n Bia Ha Néi - Thdi Binh swa

doi b6 sung dwoc thong qua tai Dai hji dong cé déng ngay 28 thang 6 nam 2023,

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong!

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Bia Ha Noi - Thai Binh kinh trinh Dai hoi dong cb
déng (DHDCD) xem xét va thong qua céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024
cua Cong ty nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Nim 2024
1 Doanh thu thuan tir BH & CCDV Ty dong 150,336
2 | Nop ngén sach nha nude Ty déng 140,400
3 Loi nhuan trude thué Ty dong 0,0252

Kinh trinh Dai hgi dong c6 dong thudng nién niam 2024 Cong ty thong qua.
Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Céc cb dong;

- TV HPQT, BKS, BGD;
- Luu HC.

\\
P

s o im .
2\ HA NOI-THA
st



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - THAI BINH Dic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 95 /2024/TTr-DHDCD Thdi Binh, ngay 16 thang 4 nam 2024
TO TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

(Viv: Phuong dn phdn phoi loi nhudn ké hoach va mirc ¢6 tirc die kién ndm 2024)

Kinh gui: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI-THAI BINH

Can cir Luat doanh nghiép 505 9/2020/QH14 cua Quéc hoi nuede Céng hoa xd hoi chu

nghia Viét Nam ngay 17 thdng 6 nam 2020 va cde vin ban hieéng dan thi hanh;

Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdc van
ban hieémg dan thi hanh;

Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dpng ciia Cong ty C3 phan Bia Ha Ni - Thdi Bink sira
doi bo sung duege thong qua tai Pai hpi dong cé dong ngay 28 thang 6 nam 2023,

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong!

Hoi dong quéan tri (HDQT) kinh trinh Dai hdi ddng cb dong (PHDCD) xem xét va
thong qua phuong én phéan phdi lgi nhudn ké hoach va mirc ¢ tire dur kién ndm 2024:
1. Phuong an Phén phéi lgi nhuan ké hoach va mirc ¢ tire dy kién nam 2024

| STT | Ngi dung Gt
= g Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu B 150,336 ty dong
2 Loi nhuan trude thué 0,0252 ty déng
L Lo nhudn sau thé 0,0202 ty déng
4 | Trich lap cac quy 0,0202 ty déngﬂ
4.1 - Trich quy khen thudng, phic lgi 0ty dgn_g
42 -Loi nhuan dé lai chua phan phdi 0,0202 ty déng

5 | Chiachticbingtidn(...... % véndidule) | 0 ddng

L=

Kinh trinh Dai hi dong ¢b dong thudng nién nim 2024 Cong ty thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Céc cb dong;
- TV HPQT, BKS, BGD:;
- Luu HC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI -THAI BiNH Pjc 1ap - T do - Hanh phiic
sé: 9% /2024/TTr - BHDCDH Thai Binh, ngay 16 thdang 4 nam 2024
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

(V/v: chap thudn hop dong, giao dich giita C ong ty voi nguoi cé lién quany

Kinh gri: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI-THAI BiNH

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ciia Quéc héi nueée Céng hoa xa hji chi
nghia Viét Nam ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

Can cit Ludt chieng khodn s6 54/201 9/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va céc vin
ban hudng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1é té chite va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Bia Ha Néi - Thai Binh stta
doi bo sung duwoc thong qua tai Pai hji dong cé dong ngay 28 thang 6 nam 2023;

Can cir viéc Tong Céng 1y C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi la c6 dong
chiém 66,31% vén Didu lé Cong ty,

Kinh thwa Quy vi C6 dong!

Dé dam bao thuan lgi cho cdng tac diéu hanh hoat dong cua Cong ty va thuén lgi cho viée
thuc hién ky két cac hop dong, giao dich theo quy dinh tai Piéu 167 Lu4t Doanh nghiép ngay
17 thang 6 nam 2020. HPQT kinh trinh PHPCD thong qua ndi dung sau:

- Chép thuan Hop ddng mua ban nam 2025 voi Téng Cong ty Cb phan Bia - Rugu -
Nude giai khét Ha Noi (C6 ban Du thao Hop déng kém theo).

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2024 Céng ty thong qua.,

Trin trong cam on!

Noi nhin:

- Cac cb dong;

- TV HBQT, BKS, BGD;
- Luu HC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - THAI BINH Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thai Binh, ngay 16 thdang 4 nam 2024

: ~QUY CHE BAU CU"
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2024 - 2029
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THAI BINH

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020; Can ctr Luét Chung khoan ngay
26/11/2019; Cén cr Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Luat Chimg khoan;

Cén ctt Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty Co phan Bia Ha Noi — Thai »;;*/cmm

Binh sira dbi bd sung duge thong qua tai Pai hoi dong cb dong ngay 28 thang 6 nam l‘
2023,

Dai hoi ddng ¢b déng thuong nién Cong ty ¢b phan Bia Ha Néi - Thai Binh nim
2024 tién hanh bdu ctr thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban kiém sodt (BKS)
nhiém ky 2024-2029 theo céc ndi dung cu thé nhu sau:

PIEU 1: POI TUQNG THUC HIEN BAU CU

Cd ddng so hiru cb phan c6 quyén bidu quyét va dai dién theo dy quyen cua cd
dong sé hiru ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét tai ngay chét danh sach cd dong cua Cong ty
(Theo danh scch c6 dong choét ngay 29/02/2024 cua Tong Céng ty Lieu ky va Bi triv
chitng khodn Viét Nam). _

PIEU 2: TIEU CHUAN VA PIEU KIEN CUA THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién HDQT |

- C6 du ndng luc hanh vi dan su va khong thudc dbi tuong bi cAm thanh lap va
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh cua Luét doanh nghiép;

- Khong dong thoi 1 thanh vién HPQT cua qué 05 cong ty khac;

- La nguoi ¢6 tim nhin xa, ¢6 kha nang hoach dinh chién luge ctia Cong ty, c6
trinh dd quén 1y, quan tri Cong ty. Uu tién nhimg {mg cir vién ¢6 kinh nghiém hoat
dong trong linh vuc hoat dong cta cong ty.

- C6 dao dirc nghé nghiép, strc khoe, pham chét dao due tdt, trung thuc va hiéu
biét phap lut.

2. Thanh vién HPQT doc lap

- Co céu thanh vién Hoi ddng quan tri cia cong ty niém yét phai dam bao tdi
thiéu 1/3 tong sb thanh vién Hoi ddng quan tri 12 thanh vién doc 1ap (S6 lwong téi thidu
thanh vién HPQT doc 1ap duge xéc dinh theo phuong thite lam tron xubng).



+ Khéng phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con clia cong ty:
khong phai 1a nguoi da timg lam viée cho cong ty, cong ty con clia cong ty it nhét trong
03 nam lién trude do.

+ Khong phai la nguoi dang hudéng luong, thu lao tir ¢ong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi déng quén tri dugc hu(yng theo quy dinh;

de, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rugt la cb dong lon cua cong ty; la nguoi quan 1y
cua cong ty hodc cong ty con cuia cong ty:

+ Khéng phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhat 1% tong sb cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia cong ty:

+ Khéng phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
clia cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do.

3. Tiéu chufn va diéu ki¢n ciia thanh vién BKS

- Tir 21 tudi trés 1€n, c¢6 du nang luc hanh vi dan su va khong thudc dbi tuong bi
cAm thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cta Luét doanh nghiép;

- Khéng phai ngudi ¢ lién quan cua thanh vién HDQT, Giam dbc:

- Khong ddng thoi 14 thanh vién HDQT;

- Khoéng lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia cong ty;

- Khong la thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toan doc 1ap thue hién
kiém toan céc bao cdo tai chinh cia cong ty trong ba (03) nam lién trudce do.

- C6 dao dirc nghé nghiép, sirc khoe, phém chét dao dirc tdt, trung thue va hiéu
biét phap luat;

- Truéng BKS khong dong thai 1a thanh vién BKS. ngudi diéu hanh cia td chuc
giam dinh khac.

- Truong BKS phai 14 kiém todn vién hoic ké toan vién chuyén nghiép va phai
lam vi€c chuyén trach tai Cong ty;

- Thanh vién BKS khong nhét thiét phai la cb dong hodc ngudi lao dong cua
cong ty.

- Thanh vién BKS phéi cu tri tai Viét Nam trong thoi gian duong nhiém.

DIEU 3: PE CU UNG VIEN HDQT, BKS VA SO THANH VIEN PUQC BAU

1. Dé cit, ting cir vien HDQT va BKS

Céc cb dong hodc nhém cd déng nam gitr ¢ phan co quyen biéu quy ét trong

thoi han lién tuc it nhit 06 (sdu) thang ¢ quyén g0p ‘s quyén biéu quyét cua tirng

ngudi lai véi nhau dé dé cu, mg ctr img vién dé bau vao Héi ddng quan tri/Ban kiém
soat nhiém ky 2024 -20209.

- C6 déng hodc nhém cb déng nim gilt tir 5% dén dudi 10% tong s ¢d phan co
quyen biéu quyét duge dé cir 01 rng vién;

[R]



- Tir 10% dén dudi 30%: dugc dé cir hai (02) g vién;
- Tir 30% dén dudi 40%: duogc dé cir ba (03) img vién;
- Tir 40% dén dudi 50%: duge dé cir bdn (04) g vién:
- Tir 50% dén dudi 60%: duoc dé cir nam (05) trng vién;

- Truong hop so luong céc tng vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat thong qua

B

dé cir va ng cir van khong du sé lwong can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém co
thé dé cir thém ng ct vién hodc to chire dé ¢t theo mot co ché do cong ty quy dinh;

2. S6 lwgng thanh vién HDQT/BKS duge biu

Diéu 1¢ Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Théi Binh quy dinh sé luong thanh vién
HDQT 1a 05 (nam) thanh vién, thanh vién BKS 14 tir 3 thanh vién. Nhiém ky cua thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong qua 5 nam, thanh vién HDQT, BKS c6
thé dugc bau lai véi sb nhiém ky khong han ché. Thanh vién Hoi dong quan tri khong
dieu hanh phai chiém it nhat mot phin ba (1/3) téng sé thanh vién Hoi ddng quén tri.
S6 lugng t6i thiéu thanh vién Hoi dong quén tri khong diéu hanh duge xéc dinh theo
phuong thirc 1am tron xubng. Thanh vién HDQT khong nhit thiét phai 1a nguoi ndm
giit ¢b phan ctia Cong ty.

HPQT dé xuét s6 lugng thanh vién HDQT/BKS nhiém ky 2024 - 2029 dé Pai
hoi dong ¢ dong théng qua va tién hanh bau theo quy dinh:

-S4 luong thanh vién Hoi déng quan trj duoc bau: 05 thanh vién.

- S6 lwgng thanh vién Ban kiém soat duge bau: 03 thanh vién

- Nhiém ky HPQT, BKS 14 05 (ndm) nim, tir 2024 - 2029.

PIEU 4: PHUONG THUC BAU CU

- Viée bidu quyét thanh vién HDQT, BKS thyc hién bo phiéu kin theo phuong
thire bau don phiéu;

- Méi ¢b dong co tong s6 quyén bau twong tmg vdi s6 ¢d phan co quyén biéu
quyét (bao gdbm s& hitu va dugc uy quyén) nhin véi thanh vién dugc bau cia HDQT/
BKS dugc Pai hoi c¢b dong thong qua. C dong lya chon 1 trong 2 phuong thirc bau
sau:

+ Phuong thitc ghi truc tiép sb quyén bau: CH dong ghi truc tiép sd quyén bau
vao cdt “S6 quyén bau” tuong Ung véi tng vién ma minh lya chon. S6 quyén bau cho
tirng g cir vién cé thé khac nhau tuy thude vao sy tin nhiém cia c¢b déng/dai dién cd
dong v6i mdi ing clr vién. Tong sb quyén cb dong bau cho céac Urng ctr vién khong
duge vuot qua tong sd quyén biu cua cd dong/dai dién ¢6 dong do.

+ Phuong thie tich ddu: C6 déng tich ddu (X hoiic V) vao 6 “Lua chon chia
deu”. S quyén bau cua cd dong cho céc img vién duoc hiéu 1a chia déu Téng s quyén
bau clia cb dong chia cho céc tng cir vién duoce lya chon.

Ghi chii: Cé dong chi lva chon mét trong hai phirong thirc d@é thure hién béu cir

/Sy



thanh vién HPOT va BKS. Néu cé dong/dai dién cé dong thiee hién dong thoi ca hai
phirong thite néu trén thi phiéu bau ciia cé dong/ dai dién c6 dong la khéng hop Ié.

PIEU 5: CAC TRUONG HQP PHIEU BAU KHONG HOP LE

- Phiéu bau khong theo mAu quy dinh cia Cong ty.

- Phiéu tdy x6a hodac ghi thém tén cia nguodi ngoai danh séch g cir vién da
dugc DPHDCD théng qua trude khi tién hanh bo phidu;

- Phiéu c6 tng sb phiéu bau cho cac ng ctt vién clia c6 dong vuot qué tong sb
phiéu dugc quyén bau clia ¢d dong dé sé hitu/ duge tiy quyén;

- Phiéu bau qué s6 lugng thanh vién HDQT, BKS da duoc Dai hoi thong qua:

- C6 dong str dung ca hai phuong thirc bau cir;

- Phiéu bau c6 gach x6a, stra chita ma khong c¢6 chit ky cia ¢b déng/dai dién cd
dong bén canh phan sira chita;

- Phiéu bau ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va Hom
phiéu da dugc niém phong.

PIEU 6: BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. BAN KIEM PHIEU

- Ban Kiém phiéu do Poan chu tich dé cir va duoc Pai hoi dong ¢6 dong thong
qua:

- Trach nhiém ctia Ban Kiém phiéu:

+ Huwéng dan cé ddng quy trinh bdu citr, cach thire bé phiéu;

+ Phdt phiéu bdu;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong b6 két qua bau cir triede Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugce c6 tén trong danh sach dé cir va tmg
ctlr bau vao HPQT va BKS.

2. NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy ching kién cta cac co
dong;

- Viéc b6 phiéu duge bat dAu khi viéc phat phidu biu cir duoc hoan tit va két
thiic khi c6 ddng cudi ciing bo phieu bau vao thing phiéu;

- Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu phai dugc lap thanh van ban va duoc Truéng Ban Kiém
phiéu cong bé trude Dai hoi;

PIEU 7: NGUYEN TAC TRUNG CU THANH VIEN HPQT VA BKS

- Ngu’m tring cir thanh vién HDQT, BKS duogc xdc dinh theo sb quyén bau tinh
tir cao xudng thap, bit dau tir ung ctr vién ¢ s6 quyén bau cao nhét cho dén khi du )



lugng thanh vién HPQT va s lugng thanh vién BKS dugc PHPCD phé duyét;

- Trudong hop c6 tir hai ing cir vién tr¢ 1én dat cung sé quyén bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cta Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét thi sé tién hanh biu lai
trong s cdc {ng cur vién ¢6 s0 quyén bau ngang nhau dé lya chon.

PIEU 8: LAP VA CONG BO BIEN BAN KIEM PHIEU

- Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu.

- Noi dung Bién ban kiém phiéu bao gbm: Tdng sb ¢d dong tham du hop, tong
s0 cb dong tham gia bo phiéu, ty 18 tong sb phleu bau cua cd dong so v&i tong s phiéu
dugc quyen bau ciia cb dong tham dy hop, s6 va ty 1é phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 1€.
phiéu trong, tong sb quyén bau cho ting ng ctr vién vao HDQT va BKS.

- Toan van Bién ban bau cir phai dugc cong bd trude Dai hoi.

PIEU 9: Khiéu nai

- Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s€ do Chu toa cudgc hop PHDCPH
giai quyet va duoc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi dong cd dong.

PIEU 10. Hiéu lyc thi hanh

- Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién c\

nam 2024 thoéng qua va chi ap dung cho viéc bau thanh vién HDPQT va BKS nhiém ky \f‘
2024 - 2029. *

- Trén day 1a Quy ché Bau cir HDQT, BKS Cong ty Cb phan Bia Ha Noi — That/ b/
Binh nhiém ky 2024 - 2029 tai Dai hi déng cb dong thuong nién nam 2024 cta Cong
ty C phan Bia Ha Noi — Thai Binh.

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhan:

- Cb dong Cty (website);
- TV HDBQT, Gb, BKS;
- Luu HC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOQI - THAI BINH Doc lip — Tw do — Hanh phic

Sé: 44 /TTr-DHPCD Thdi Binh, ngay 16 thing 4 nam 2024

~ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(V/v: Béu cir thanh vien HPQT, BKS nhiém ky 2024-2029)

Kinh gri: DAL HQI DPONG CO BONG
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI-THAI BINH

Can cit Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ciia Quéc héi mede Cong hoa xd héi chii
nghia Viét Nam ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc vén ban hieémg dén thi hanh;
Can cir Ludit chitng khodn sé 54/2019/0H14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdc vin ban? 0
hueéng dan thi hanh; '

: F \ BIA
2029 ciia cdc ¢ dong/ nhém cé dong; \* \ i N
Can cir Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Céng ty Cé phan Bia Ha Noi - Thdi Binh steqs,

doi bé sung dioc théng qua tai Dai héi dong cé déng ngay 28 thang 6 ndm 2023,

Diéu 1¢ TH chirc va hoat dong cia Cong ty ¢6 phin Bia Ha Noi - Thai Binh quy dinh s6
lugng thanh vién HDQT 1a 05 (nam) thanh vién, thanh vién BKS 1a tir 3-5 thanh vién. Nhiém ky
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong qua 5 nam, thanh vién HDQT, BKS ¢o6
thé dugc bdu lai véi sé nhigm ky khong han ché. Thanh vién Hoi ddng quan tri khong didu hanh
phai chiém it nhét mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién Hoi ddng quan tri. Sé luong i thiéu
thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh dwoc xac dinh theo phuong thirc 1am tron xudng.
Thanh vién HDQT khong nhat thiét phai 1a ngudi ndm giir ¢d phin cua Céng ty.

- Nhiém ky cia HDQT va BKS khong qui 5 nim. Thanh vién HPQT va Kiém soét vién
c6 thé duoc bau lai véi sb luong nhiém kv khong han ché.

Thanh vién HDQT, BKS nhiém k¥ 2019 - 2024 da hét nhiém ky. Do véy, dé dap tmg yéu
cdu vé quan tri doanh nghiép va hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian téi véi muc
tiéu tang trudng 6n dinh, Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Bia Ha Néi - Thai Binh kinh trinh
Dai hoi dong cb dong (DHDCP) thuong nién nam 2024 thong qua viée bau Hoi ddng quan tri.
Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2024 - 2029, v6i ndi dung nhu sau:

1. Vé thoi gian cua nhiém ky: 05 nim tir 2024 - 2029

2

. S6 lugng thanh vién HDQT la: 05 nguoi.

(09 ]

. S6 luong thanh vién BKS la: 03 nguoi.
. Thong qua Danh sach tng vién HDQT va BKS:

oo



Thue hién thu tuc cho viée bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024-2029, Cong ty da

thuc hign gtri thong béo tdi cac c¢b déng. dang cdng bo thong tin lién quan trén website cong ty va

nhén Pon de cir, tmg cir ing vién dé bau vao HDQT, BKS nhiém ky.

vao HDQT, BKS nhiém k¥ nhur sau:

- Danh sach ing vién HPQT:

Bén hét ngay 12/4/2024, Ban td chirc d4 nhan duge céc Don dé ofr, g cir img vién dé bau

A dﬂ - - ~ o
TT | Hovatén | Ngay sinh Dia chi Trnﬂlh (',}. Shere vg,’ notcong
chuyén mon tac
5 Phé Tong Giam dbc
Thac sy diéu " ,
i : Toéng Cong ty Co
Pham S6 64, Ngd 5, To 18, | hanh QTKD; A S
phéan Bia — Rugu —
1 Trung 05/4/1970 | Phuong Nghia D6, | K§ su Céng .
oo h NGK Ha Nbi; Thanh
Kién Cau Giay, HaNOi | nghé  thuc \ :
k vién Hdi dong quan
pham X
tr1 Cong ty
Té 23 phuong Bd K# su 1én : o
Vit Thanh ) Chu tich Hoi dong
2 ) 26/7/1963 Xuyén, TP Thai men; Cir
Liém ) g 5B quan tri Cong ty
Binh, tinh Thai Binh | nhan Kinh té
Thac s¥
Thuong mai,
226B Al6 An | Cxr nhan
| Hoang Chi : Duong, Yén Phu, | Quan tri Tha?h v?en I.{’Ql d(jng
3 e 02/9/1973 Tay Hb, Ha Nbi kinh doanh, | 9Uu&n tri, Giam doc
K¥ su eo khi Cong'ty
may thuc
pham
4 | Nguyén 24/7/1965 S6 nha 03, ngd 33, | Ky sucong | Thanh vién Hoi dong
Hiru T6 16, phuong Ky | nghé ché tao | quan tri, Phé Gidm
Cwong B4 TP Théi Binh, | may ddc Cong ty
|
L tinh Thai Binh i
5 | Pham 12/01/1979 | S6 nha 18, ngd 3, T4 | Cir nhan Thanh vién Hoi dong
Xuin 4, phuong Bo Xuyén, cong nghé quan tri, Truong
Hanh TP Thai Binh, tinh | sinh hoc Phong Ky thudt Cong
Thai Binh ty ,




- Danh sach ing vién BKS:

T H(_z va Ngily sink Dia chi Triilh df: Chire v1_1,' noi cong
teén chuyén moén tic
1 | L& Quy | 05/01/1973 S6 nha 02/18, ngd 3, | Cu nhan Kinh Trudng Ban kiém
Hué T6 02, phuomg Bé | & Tai chinh — soat Cong ty
Xuyén, Thanh ph Ngéan hang
Théi Binh, tinh Thai
Binh
2 | L& Thi|30/01/1977 | Canhd s6 2206~ CT1 | CirnhanKé | K& toan vién, Phong
Phwong Trang An, Complex, Toan TCKT Téng Cong ty
Lan s6 1 Phung Chi Kién, C6 phan Bia - Rugu
Nghia D6,. Cau gidy — NGK Ha Nbi
Ha Noi Thanh vién Ban kiém
soat Cong ty
3 | Nguyén | 25/8/1984 2710 CT1A10 Nam Thac sy Chuyén vién quan ly
Thi Trung Yén, Phuomg | chuyén nganh | tidn luong. ché do
Thu Yén Hoa, Cau Gidy, | Kinh té lao chinh sach, Phong
Trang Ha Ngi dong TCNS Téng Cong ty)

Cd phén Bia — Ruou X

~ NGK Ha Néi, m)
Thanh vién Ban kigny

L

soat Cong ty

/
b

Thong tin ung vién bau cir vao HDQT, BKS va Quy ché biu cir da duge Cong ty cong bd
tai dia diém t6 chirce DHDCP thuéng nién nam 2024 theo ding quy dinh cua phap lut va Diéu 1¢
cong ty.

Hoi déng quan tri cdng ty kinh trinh Dai hdi dong cb ddng théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin:
- C6 dong Cty (ding website);
- TV HPQT, BKS, Gb;

- UBCKNN, HNX (b/c4o);

- Luu HC.
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HAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA'HAINOE - THAI BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
R4 BIA * |
0: 01/BBBE/D )&CD Thdi Binh, ngay 16 thdang 04 ndm 2024
RS ),/,/\ 5/
& ot

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024-2029

Hom nay, ngay 16 thang 04 nam 2024 tai Hoi truong Cong ty, dia chi: Lo CN 1,
Khu cong nghiép TBS — Séng Tra, xa Tan Binh, TP. Théi Binh, tinh Thai Binh, Viét
Nam, Dai hoi dong cb dong thudng nién 2024 Cong ty C4 phin Bia Ha Néi - Thai
Binh da tién hanh bé phiéu kin biu thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2024 - 2029, ndi dung nhu sau:

I. THANH VIEN BAN KIEM PHIEU BAU CU

dong cb dong thudng nién nam 2024 va nhlem ky 2024 2029 cia Cong ty Cb phan "_‘
Bia Ha Noi - Thai Binh gdm céc Ong/ Ba ¢6 tén sau: \&

1. Ong Nguyé&n Minh Son - Trudng Ban Kiém phiéu
2. Ongbd Van Trudng - Thanh vién
3. Ba Dao ThiKim - Thanh vién
4. Ba Vi Minh Phugng - Thanh vién
5. Ba Tran Thi Tuyét Mai - Thanh vién

II. SO LUQNG CO PONG THAM GIA BAU CU

Tdng sb ¢b dong tham du va hodc théng qua Pai dién ty quyén tham du ¢6 quyén
bieu quyét: 32 ¢b dong, dai dién cho 5.581.833 cb phan, chiém 100% téng s6 cb phan ¢6
quyén biéu quyét tai Dai hoi.
L. SO LUQNG THANH VIEN BAU VAO HPQT, BKS NHIEM KY 2024-2029

- S6 luong thanh vién bdu vao HDQT: 05 ngudi, trong d6, ¢6 it nhét 1 thanh vién
HDPQT khong diéu hanh.

- 86 lugng thanh vién bau vao BKS: 03 ngudi
IV. DANH SACH UNG VIEN



1) Danh sach img vién bau vao HDQT:

TT | Hovatén | Ngaysinh | Dia chi THRhE) | ke on, 2o cling
chuyén mon tac
Td 6, e -
) Pl - Thac sy diéu I:ho ”Eong Gidm
Ong Pham g hanh QTKD doc, Tong cong ty
1 .| 05/4/1970 | Nghia P, - 5 ohin Bi
Trung Kién : <K S Cha €O phan bia -
Céu Giay, h‘yh hgg Ruoqu - Nudce giai
HaNoi | nghe thuc pham khat Ha N¢i
t6 23
Ong Vii P hué:ng o
2 | Thanh | 26/71963 | X9 TP | Ky sulenmen; | Chu tich Hoi ddng
Litm Thai Binh, | Cw nhan Kinh té | quan tri Cong ty
tinh Thai
Binh
- Thac sy thuong
: ‘ An Duong, mai; Thanh vién HDQT,
3 Ong Hoang 02/9/1973 Yén I?hu, - Cr nhan Gidm dbc Cong ty
Chi Thanh Tay Ho, Ha QTKD; ¢d phin Bia Ha
may thuc pham.
Ong Phuong Ky Thanh vién HDQT,
Nguyén Ba, thanh N ; Phé Giam ddc
4 Hoa | 24771965 | phéThai | KV S”I;]‘éhe 9 | g 508 philn
i Binh, tinh R Bia Ha Noi — Théi
Thai Binh Binh
Phuong Bd
Ong Pham Xuyén, Trudng Phong Ky
: hanh phé | Cl nhén cun Thuét Cong ty Co
5 Xuan | 12/01/1979 | e P ng gt Cong
Hanh Thai Binh, | nghe sinh hoc | phén Bia Ha Noi -
: tm};{Tlllla‘ Thai Binh
mn
2)  Danh séach g vién bau vao BKS:
Trinh dd ) i
= : . ) B Chirc vy, noi cong
TT | Ho vatén Ngay sinh Dia chi chuyén &
ac
mon
i ¥ % o Phuong K& toan vién. Phe
Balé Thi R - Cit nhén € toan vicn, Phong
' Phuong Lan |30/01/1977 | Nehia Do, W& toqn | T2 chinh Ké todn,
Cau Giay, Tong cong ty ¢d phan




Ha Noi Bia - Ruou - Nude
‘ giai khat Ha Noi
Phuong Bo
e Xuyen, | Cynhin | Nhan vién Phong K&
Ong L€ Quy o th@h PhO | Kinh té tai hoach Céng ty C
Hug Théi Binh, | cpjnp, phan Bia Ha Ngi —
tinh Thai | Ngan hang Théi Binh
Binh
Chuyén vién Quan ly
Ba Nguyén Yén Duong, | _ Thac s tién luong, Phbn% T6
ThiThu | 28/08/1984 | Y Yén, | Kinh 4 lao | S0 Nhdn sy, Tong
Trang Nam Binh dong cong ty co phan Bia -
| Rugu - Nudce giai
khat Ha Noi

V. BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

5.581.833 ¢6 phén
5.581.833 ¢ phan
5.581.833 cb phin

- Tong s6 phiéu phatra: 32 phiéu, tuong Ung;:

- Tong s6 phiéu thu vao: 32 phiéu, twong tmg:
- S6 phiéu hop 1¢: 32 phiéu, trong tmg;

- S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong ung: 0 c¢b phan

Két qui kiém phiéu:

Két qua kiém phiéu nhu sau:

STT Ho tén S6 lwgng quyén biu Ty 1& %
1. | Ong Pham Trung Kién 5.581.833 100 %
2. Ong Hoang Chi Thanh 5.570.313 99,79 %
3. | Ong Vii Thanh Liém 5.581.833 100 %
4. | Ong Nguyén Hitu Cuong 5.581.833 100 %
5. | Ong Pham Xuén Hanh 5.581.833 100 %

Két qua bau cir:

Theo két qua kiém phiéu, cac Ong/Ba duéi ddy da trang ctr vao HPQT nhiém ky
2024-2029 cu thé nhu sau:
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STT |

Ho tén
1. | Ong Pham Trung Kién
2. Ong Hoang Chi Thanh
----- 3. Ong Vi Thanh Liém
4. | Ong Nguyén Hiru Cuong
5. Ong Pham Xuan Hanh

VI. BAU BAN KIEM SOAT

- Tong s6 phiéu phat ra:

- Tong sb phiéu thu vao:
- S6 phiéu hop 1é:

- 86 phiéu khong hop 1é:

Két qua kiém phiéu:

Két qua kiém phiéu nhu sau:

32 phiéu, twong tmg: 5.581.833 cé phin
32 phiéu, tuong tmg: 5.581.833 cé phin
32 phiu, twong tmg: 5.581.833 ¢b phan

0 phiéu, tuong Ung: 0 c¢d phan

STT Ho tén S6 lwgng quyén biu TV 18 %
1. | BaLé Thi Phuong Lan 5.581.833 100 %
2. OngLé Quy Hu¢ 5.581.833 100 %
3. | BaNguyén Thi Thu Trang | 5.581.833 100 %

Keét qua bau cii:

Theo két qua kiém phiéu, cac Ong/Ba dudi ddy da tring cir vio BKS nhiém ky

2024 - 2029, cu thé nhu sau:

STT Ho tén
1. BaLé Thi Phuong Lan
2. OnglLe Quy Hué
3. | BaNguyén Thi Thu Trang
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Cin cir Biéu 18 Cong ty va Quy ché bau cr da duge Dai héi thong qua. Qua trinh
bau cir va kiém phiéu biu thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kim sodit nhiém ky 2024 -
2029 dién ra tai Dai hoi la hop 16 va ding luat.

Bién ban lam viéc két thiic vao lac 10 gi0 30 phit cing ngay va dugc 1ap thanh 03
(ba) ban, dugc thong qua tai Dai hoi..

THANH VIEN THANH VIEN TRUONG BAN KIEM PHIEU

/W‘. |
Do Vin Truwéng Vii Minh Phuong Nguyén Minh Son
THANH VIEN THANH VIEN
DPio Thi Kim Tran Thj Tuyét Mai
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