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Kinh gui:
- Uy ban Chirng khodn Nha nudc;
- S Giao dich Ching khodn thanh phé H6 Chi Minh;
- Quy Co dong.

1. Tén td chitc: Cong ty Co phan Phan bén Mién Nam
- Ma ching khoan: SFG
- bia chi: 125B Céach mang thang Tam, Phuong 5, Quén 3, Tp. Hb Chi Minh
- Dién thoai li€n hé: 02838.325.889 Fax: 02838.322.807
- E-mail: congty@phanbonmiennam.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bb:

Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam cong b6 bo sung Tai liéu hop Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2023.
3. Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tr ctia cong ty vao ngay
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Chung t6i xin cam két cdc thong tin cong b trén day la diing sur that va hoan toan
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay thang  nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hi ddng c6 dong thuong nién nim 2023

Thuc hién Diéu 1& Cong ty ¢d phan Phan bon Mién Nam va Nghi quyét Dai
hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2022.

Ban Klem soat Cong ty cd phan Phan bon Mién Nam bdo cdo Dai hoi dong
cb dong vé két qua hoat dong ndm 2022 va nhiém vu nam 2023 cua Ban Kiém
soat nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
Trong nam vira qua, Ban Kiém soat da thuc hién cac cong viéc cu thé sau:

- Phan cong cac thanh vién Ban Kiém soat tham gia kiém soat céc hoat
dong ctia Cong ty, thuc hién chirc trach cua Ban Kiém soat theo quy dinh.,

- Tham gia va c6 y kién trong cac cudc hop clia Hoi dong quan tri.

- Kién nghi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc vé cong téc quan ly,
diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra, thAm dinh cac bdo céo tai chinh dinh ky cta Cong ty; Thyc hién
kiém soat dinh ky theo quy dinh.

- Tham dinh bdo céo quan tri Cong ty nam 2022.

- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va Ban Tong giam doc.

- Kiém tra tinh chinh x4ac, trung thuc, hop phap trong viéc 1ap béo céo tai
chinh dinh ky, bdo cdo kiém toén nam.
IL. KET QUA KIEM TRA, KIEM SOAT
1. Cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty ctiia Hoi dong quan tri va Ban Téng
giam ddc trong nim 2022.

- Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc da tiép tuc hoan thién hé théng
quy ché quan 1y ndi bd.

- Trong nam Hoi dong quan tri da thong qua ké hoach phat trién thuong
hiéu cua Cong ty, dong thoi chi dao Ban Téng giam ddc trién khai thuc hién.




- Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc da tich cuc, chu dong trong viée
hoan thién co céu to chiic by may Cong ty.

- Trinh tu, thu tuc cc phién hop cia Hoi ddng quan tri, viéc thong qua cac
quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri phtt hop véi cac quy dinh.

Ban Kiém sodt nhét tri v6i cac danh gia ctia Hoi dong quéan tri trong bao
cdo quan tri Cong ty ndm 2022.

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb dong, Nghi quyét cua Hoi déng quan tri
va muc tiéu nhiém vu da dé ra Ban Tong gidm déc da tap trung chi dao va cung
Cong ty khéc phuc kho khan, ddng thoi phat huy ndi lyc sén co, tén dung thuan
loi dé thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy da duoc Dai hoi ddng cb
cong thuong nién ndm 2022 dé ra. Cac ch1 tiéu cu thé da dugce néu trong Bao

cao danh gia cua Ban Téng gidm d6c vé tinh hinh moi mit cia Cong ty nam
2022.

Ban Kiém soat nhit tri v6i Béo cdo danh gia ctia Ban Tong gidm déc vé
tinh hinh kh6 khan moi mat cua Cong ty nam 2022.

2. Tham dinh b4o cdo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty

- B4o c4o tai chinh hang quy cua Cong ty dugc 1ap va gii dung han, phu hop
vGi cac quy dinh cua phép luét.

- B4o c4o tai chinh ndm 2022 da duoc kiém toan, phan anh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh cta Cong ty, phit hgp véi cdc quy dinh cua phap luat, voi
chuédn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

Mt sb chi tiéu tai chinh: don vi Ty dong
Chi tiéu Niam 2022 | Nam 2021
Tong tai san 1.082,83 1.428,50
No phai tra 467,71 844,83
Vén chii s¢ hitu 615,12 583,66
N phai thu khéch hang 119,97 104,89
Doanh thu va thu nhap khac 2.063,23 2.134,65
Du phong phai thu kho doi 28,34 37,31
Loi nhuan trude thué 55,03 43,04
Lai co ban trén c¢d phiéu 940 d/cp 681 d/cp

- Trong ndm 2022 tinh hinh san xuét kinh doanh con khé khan, thi truong
canh tranh khéc liét. Doanh thu va thu nhap khéc: 2.063,23 ty ddng . Du phong
phai thu kho doi con: 28,34 ty ddng. Loi nhuan ndm 2022 dat 55,03 ty dong.



3. Kiém tra, xem xét cac khieu nai, td cao

Tur sau ky Dai hoi dong ch dong thuong nién nim 2022 dén nay, Ban Kiém
soat chua nhan duogc bét ky khiéu nai, to cao nao lién quan dén cac chirc danh
thudc Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty.

4. Sw ph("ii hop hoat dong giita Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban
Téng giam doc; cong b6 thong tin cho c6 dong

- Hoi ddng quan tri Cong ty td chuc hop thuong ky hang quy va hop bat
thuong, ¢6 su tham gia cia Ban Kiém soat, Ban Tong giam dbc. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu duoc trién khai thuc hién mot cach
nghiém tac, kip thoi.

- Ban Kiém soat dd nhan duogc tuong d6i day du céc tai liéu vé tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctua Cong ty.

- Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua Cong ty
da duoc ding tai cong khai trén trang Web cua Cong ty.

5. Vé thu lao ctia cac thanh vién Ban Kiém soat nim 2022

Nim 2022, cac thanh vién Ban Kiém soat da nhan thu lao theo muc dugc
Pai hoi dong cd dong thong qua, cu thé:

- Thanh vién Ban Kiém soat:
3.000.000 ddng/thang x 02 ngudi x 12 thang = 72.000.000 d.
Tong mic thu lao ctia Ban Kiém soat ndm 2022: 72.000.000 dong.

1L MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

-Pé nghi Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbe tiép tuc hoan thién, sua doi,
b6 sung hé thong quy ché quéan 1y ndi bo cua Cong ty, dam bao phu hop véi cac
quy dinh d6i vdi Cong ty niém yét va thuc tién hoat dong ciia Cong ty.

- Pé nghi Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao hoan thién co cu td chtrc bo
may Cong ty.

- B& nghi Hoi dong quan tri chi dao dy nhanh tién do thyc hién mot sb hang
muc dau tu dé som dua vao hoat dong, phat huy hiéu qua dau tur.

- D& nghi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc tiép tuc 6 g1a1 phép ting
cudng cong tac quan ly cong ng, giam ng phdi thu; hoan thién hd so xtr ly ng
khong thu hdi dugc.
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IV. NHIEM VU NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

V(n churc nang, nhiém vy, quyén han da dugc quy dinh, Ban Kiém soat thay
mit cd dong cla Cong ty thuc hién kiém tra, gidm sat viéc quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh va céc hoat dong khac ctia Cong ty.

Trong nam 2023, Ban Kiém soat s& thuc hién nhiém vu kiém soat thuong
xuyén va dinh ky, tap trung vao cdc mat cong tac sau:

_ Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién nam 2023 va céac ndi dung khac theo Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2023.

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giam doc trong cong tac quan ly, di€u hanh Cong ty.

- Kiém tra viéc chap hanh céc quy dinh vé quan ly tai chinh ké toan, kiém tra
tinh chinh xdac, trung thuc, hgp phap trong viéc lap, st dung, luén chuyen va luu
trit chimg tr ké toan, viéc 1ap bdo céo tai chinh dinh ky, cong tac kiém toan bao
cao tai chinh nam 2023.

- Kiém tra viéc cong b thong tin theo quy dinh ddi véi Cong ty niém yét.

- Kiém tra, don dc giai quyét cac ndi dung cong viéc con ton tai.

- Trén co s6 két qua kiém tra, c6 d& xuét, kién nghi voi Hoi ddng quan tri,
Ban Tdng giam ddc dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty.

- Thuc hién céc codng viéc khac khi co yéu cau.

Ban Kiém soét tran trong b4o co két qué hoat dong nam 2022 va nhi¢ém vu
nam 2023 trinh Pai hdi dong c6 dong.

Kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ dong thong qua./.

o TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:

- Pai hoi dong cd dong; TRUONG BAN
- HbQT Cong ty; —
- Téng giam dbc Cong ty;
- Cac thanh vién BKS;
- Luu: VT. e
Pham Dirc Hoai




__CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BON MIEN NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

EM SOAT TP. H6 Chi Minh, ngay ~ thang — ndm 2023

Kinh gui:Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Phan bon Mién Nam

Cin ctr Luat Doanh nghiép va DPiéu 1¢ Cong ty ¢ phan Phan bon Mién Nam;

Dé chuan bi viéc lu’a chon don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2023 ciia Cong ty cb phan Phan bon Mién Nam, trén co s¢ dé xuét cua Tong
giam ddc Cong ty, Ban Klem soat da 1ap danh sach 03 Cong ty kiém toan ddc lap
du kién trinh Pai hoi dong ¢d dong nam 2023 thong qua, cu thé nhu sau:

Puoc UBCKNN o
% s Luk ba tung
chap thuan kiém Kidm todn
TT Tén Cong ty Dia chi toan cac don vi co Céng ty
loi ich cong ching PEMN
thudc linh vuc CK
| |Cong ty TNHH Deloitte | S6 37 Ton Duc Thang, Co Chua
Viét Nam Q.1 - TP. Ho Chi Minh
» | Céng ty TNHH Kiém Toén | S6 2 Truong Son, P2 Co Chua
va Tuvan A& C QTéan Binh , TPHCM
3 | Cong ty TNHH Hang Kiém | 86 1 Lé Phung Hicu, Co Cé
~ | toan AASC Q. Hoan Kiém, Ha Noi

D& nghi Hoi dong quan tri xem xét, co ¥ kién théng nhét dé Ban Kiém sodt
trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Téng giam dbc Cong ty;
- Luu: BKS. /

Pham Duc Hoai
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay — thdng nam 2023

TO TRINH PAI HQI CO PONG

V& viéc lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2023

C#n ct Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty c¢d phan Phan bon Mién Nam;

Ban Kiém soét trinh Dai hoi ¢6 dong danh sach cac Cong ty kiém toan doc
lap du kién lua chon dé thuc hién viéc kiém todn bdo céo tai chinh nam 2023
ctia Cong ty c¢d phan Phan bon Mién Nam, cu thé nhu sau:

Pugc UBCKNN ey
4 A 1,88 ba tung
chap thuéan kiém Kidm todn
TT Tén Cong ty Dia chi toan cac don vi co Céng ty
loi ich cong ching PBMN
thudc linh vuc CK
| | Cong ty TNHH Deloitte | S6 37 Ton Duc Thing, C6 Chua
Viét Nam Q.1 - TP. HO6 Chi Minh
» | Céng ty TNHH Kiém toén | S6 2 Truong Son, P2, C6 Chua
va Tu van A&C Q Téan Binh , TPHCM
3 | Cong ty TNHH Hang Kiém | S§ 1 L& Phung Hiéu, Co Co
todn AASC Q. Hoan Kieém, Ha Noi

Ban Kiém soét kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua danh
sach va uy quyén cho Hoi dong quan tri lva chon mot Cong ty trong danh sach
néu trén lam don vi kiém toan bdo céo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty c¢d phan
phan bén Mién Nam./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

|

Pham Dirc Hoai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON MIEN NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:09/TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 17 thang 4 ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat

Kinh gti: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C4 phan Phan bon Mién Nam

C#n ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; Luat s6 03/2022/QH15 sira dbi, bd sung
mot s6 diéu cta Luat Doanh nghiép duoc Quéc hdi Nude Cong Hoa X Hoi Chii Nghia Viét
Nam thong qua ngay 11/01/2022

Cén ct Luat Ching khoan sb 54/2020/QH14 duge Qubc hdi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chti Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2020;

C#n ctt Didu 18 T chire va hoat dong ctia Cong ty CS phan Phan bén Mién Nam;
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b d6ng cac ndi dung sau:
1. Thong qua viée bau b6 sung Thanh vién Ban Kiém soat:
- S8 lugng thanh vién Ban Kiém so4t can bd sung: 02 ngudi
- Nhiém ky: 2020 - 2025
- S6 luong ung ctr vién Ban Kiém soat tbi da: khéng han ché
- Danh sach tmg vién dé cu:
o Ong V& Anh Tudn (dinh kém So yéu Iy lich img vién).
e Ong Tran Chau Minh (dinh kem So yéeu Iy lich itng vién).
(*) Hd so d& ct, tmg ctr Thanh vién Bna Kiém soat dugc quy dinh tai Quy ché bau ctr
va trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- Quy C6 dong; \ : )

- Luu: VT, HPQT. / CONG TY sl
[[=/ cO&PHAN
PHAN BON
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

Ho va tén VO ANH TUAN

Ungcirvien : Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén: VO ANH TUAN

Gioi tinh: Nam

Ngay thdng ndm sinh: 11/02/1975

Noi sinh: xa Quy Purc, huyén Binh Chéanh, TPHCM.

CMND/CCCD: 079075000945

Qudc tich: VIET NAM

Dia chi thuwong tru: S6 211 Chung cuw An Hoa 3, Pudng s6 3 Phuong
Tén Than Dong Q7, TPHCM.

S6 di¢n thodi lién lac: 0918372842

Trinh do chuyén mén: Ctt nhén kinh té - Ngéhh Tai chinh tin dung .

Qua trinh Cong tac:

Chure danh, chirc vy, don vi cong tac (dang, chinh quyén‘,
doan theé, to chuc xa hoi), ke ca thoi gian dugce dao tao, boi
dudng v€ chuyén moén, nghiép vu,......
Nhan vién ké todn Cong Ty TNHH x4y dung Thuong mai
6/2001 — 3/2006 Ngén Son tai 77 An Duong Vuong, Phudong An Lac quin
Binh Téan, Thanh Phé Hb Chi Minh.

Nhén vién phong ké toan nha may phéan bén 14

Twr théng, nam dén
thang, nam

Yogenmitsuivina tryc thudc Cong ty C6 phin Phan bon
Mién Nam tai 582 Kinh Dwong Vuong, Phudng An lac
Quan Binh Tén, Thanh phd H5 Chi Minh.

Nhan vién phong ké toan Nha may phan bon Hiép Phudc
truc thude Cong ty CH phan Phan bén Mién Nam tai L6 B2
khu B, x4 Hiép Phudc, Huyén Nha Be, Thanh phd Hb Chi
Minh.

Phé phong ké toan nha méy phan bon Hiép phudc truc
09/2015-08/2019 thudc Cong ty C phan Phan bon Mién Nam. tai L6 B2 khu
B, xi Hiép Phuéc, Huyén Nha Be, Thanh ph HS Chi Minh.
Ph6 phong, Phu trach phong ké toan nha may phan bén
Hiép Phude tryc thude Cong ty C6 phan Phin bén Mién

6/2006 — 12/2013

01/2014 — 8/2015

9/2019 — 6/2020




Nam tai L6 B2 khu B, xa Hiép Phudc, Huyén Nha Be,
Thanh phé Hb Chi Minh.

T 7/2020- 5/2021

Trudng phong ké toan nha mdy phan bon Higp Phudc truc
thudc Cong ty C8 phan Phan bon Mién Nam tai L6 B2 khu
B, xd Hiép Phuéc, Huyén Nha B&, Thanh phd Ho Chi Minh.

T 6/2021- 8/2022

Pho giam ddc nha may phén bon Higp Phudc trye thude
Cong ty C6 phin Phan bon Mién Nam tai L6 B2 khu B, xa
Hiép Phuée, Huyén Nha Be, Thanh phd Ho Chi Minh.

T 9/2022 dén nay

Pho bi thu - Phé gidm d6c nha méy phan bon Hiép Phudce
truc thudc Cong ty CO phdn Phan bén Mién Nam tai Lo B2
khu B, xa Hiép Phuéc, Huyén Nha B&, Thanh phé Ho Chi
Minh.

Cdc chitc vu céng tdc hién nay tai Cong ty: Khong

Cdc chikc vu hién dang ndm giit tai 16 chirc khdc: Khong

Cdc loi ich lien quan dén Cong ty (néu cd):

S8 CP néim giit (tai thoi diém): | 0...cd phan chiém ...0...... % von diéu 18
+ Daidiénsé hitu: | ... 0...co phan, chiém ...0.... vdn diéu 1&
+ Cdnhdnséhiu: | een 0... ¢b phan, chiém ...0...... % von didu 1&
Céc cam két ndm giit(néu cd)
Nhitng nguoi lién quan co nam giit | 1. Méi quan hé: ...... 0.., Tén ca nhan/to chuec:
co phié'u ciia TongCong ty: Khong | veeeeeminveeeesanne 0ireeereaninn nam gitt:

...... 0...... CP, chiém ...0......% vbn diéu I&.

2. Mbi quan hé: ...0..., Tén c4 nhan/td chic:
............... 0.vvvvveerenenen.... ndm giil:
......... 0... CP, chiém ......0...% von dicu I€.

T6i cam doan nhitng 15i khai trén ddy 1a hoan toan ding sy thit, néu sai t6i hoan toan chiu
trach nhiém trudc phép lut va cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc néu dugc

bau 1am thanh vién Ban kiém soat.

Tp. H6 Chi Minh, ngay  thing  ndam 2023
NGUOI KHAI

g
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

& SO YEU LY LICH
Ho va tén : Trin Chiu Minh
Ungcirvien : Thanh vién Ban Kiém soat
Ho va tén: Tran Chau Minh
Gioi tinh: Nam
Ngay thdang ndam sinh: 14/12/1978
Noi sinh: Phuong 6, quan 6, TP. Hb Chi Minh
CMND/CCCD: 079078032438
Qudc tich: Viét Nam
Dia chi thuong tri.: 958/24 An Duong Vuong, P.13, Q.6, Tp HS Chi Minh
S8 di¢n thogi lién lgc: 0918331076
Trinh do chuyén mon: Ky su; Ctr nhan kinh té

Qua trinh Cong téac:

Chire danh, chirc vy, don vi cong tac (dang, chinh quyen
doan thé, t chirc xd hoi), ké ca thoi gian dugc dao tao, boi
dudng vé chuyen mon, nghiép vu,......

3/2002-6/2004 Nhén vién tai Cong ty C6 phan Cong nghé A Chau

Nhan vién phong San xuét, Cong ty C5 phan Phan bon

Tir thang, nim dén
thang, ndm

6/2004-11/2009

Mién Nam
11/2009-9/2010 Pho phong San xuét, Céng ty CS phdn Phan bén Mién Nam
9/2010- 5/2018 Ph6 phong Ky thuat, Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam
Phé Giam doc K§ thuat, Cong ty C3 phan Phan bén Midn
5/2018 — 3/2019 Nam

Ph6 Gidm dbc K thudt - San xudt, Cong ty C3 phan Phan
3/2019 — 12/2021 ,
bén Mién Nam

Phé Gidm ddc phu trach phong K§ thuat - San xuat, Cong ty

01/2022 dn na o X
¥ C4 phin Phan bén Midn Nam

Cdc chirc vu cong tdc hién nay tai Céng ty: Phé Giam déc phy trach phong K¥ thuat - San
Xuét

Cdc chirc vu hién dang ndm giit tai 16 chirc khde: Khong

Cdc lgi ich lién quan dén Cong ty (néu c0): Khong

S& CP ném giit (tai thoi dz’ém).' 0 ¢6 phén, chiém 0% von diéu 1&

+ Dai dién sé hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1&




+ Cd nhdn so hitu:

Cdc cam két nam giir (néu cd)

Nhitng nguoi lién quan cd ndm giit
¢6 phiéu ciia Tt ong Céng ty: Khong

0 ¢ phén, chiém 0% vbn diéu 1€

1. Méiquanhé: ........ , Tén ca nhan/to chire:
...................... nim gt
............ CP, chiém .........% vbn diéu I&.

2. Mbi quan hé: ...... , Tén cé nhan/to chuc:
...................... nim gt
............ CP, chiém .........% vbn didu 18.

Tbi cam doan nhitng 10 khai trén ddy 13 hoan toan ding su thét, néu sai t6i hoan toan chiu
trach nhiém trude phép ludt va cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc néu duoc

biu 1am thanh vién Hoi déng quan tri.

Tp. H6 Chi Minh, ngay  thdng — ndm 2023
NGUOI KHAI

Y

Tran Chiu Minh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON MIEN NAM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
BAN PIEU HANH Tp. HO Chi Minh, ngay ) thdng 4 nam 2023

o _ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH ]
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2023

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong Cong ty C& phan Phan bon Mién Nam

) ~ PHANTHUNHAT
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022

I. THUAN LOT, KHO KHAN
1. Thuan lgi:

- Nam 2022, thoi tiét tuong dbi thun loi cho san xudt néng nghiép, dién
tich canh tac mot s6 ndng san chi luc thap hon so v6i cung ky nhung nang suét
cao, tao didu kién cho néng déan dau tu va st dung phan bon;

- Hé théng phan phéi, dai 1y tai cac khu vuc ddng bang Soéng Ctru Long
JDuyén hai mién Trung, Tay Nguyén, mién Bac luén hop tac, dong hanh cung
Cong ty. San pham xuét khau ciia Cong ty luén nhén duge sy hai long cua khach
hang, Thuong hiéu “Phén bon Mién Nam, Nang tAm nodng san Viét” tiép tuc duge
ba con ndng dan trong va ngoai nudc tin dung;

- Ty gia USD tang manh tur d3u nim mang lai hiéu qua cho hoat dong xuét
khau cia Cong ty;

- San xuAt néng nghiép ¢ mot s6 qudc gia chinh yéu tang trudong kém theo
nhu cau st dung phéan bon tang vot. Bén canh d6, cac nude chui trong chinh sach
an ninh luong thuc nén day manh du trit, thuén loi cho viéc xuat khéu cta Cong ty;

- Ban Diéu hanh, céc td chtic doan thé va nguoi lao dong ludén doan Kkét, c6
sy dong thuén, théng nhét cao trong t chirc trién khai thuc hién céc giai phap dé
hoan thanh ké hoach do Dai héi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri Cong ty giao
trong nam 2022.

2. Khé khan:

Mic du ndm 2022 bén canh nhiing thu4n loi, nganh san xuét phan bon van
gap nhiéu kho khan:

- PAu nam 2022, tinh hinh dich bénh tuy duoc kiém soét, nhung van tiém
4n nhiu i ro, cac don vi vira td chirc hoat dong san xuat kinh doanh, vira phai
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tmg pho véi dich bénh covid-19 trong tinh hinh mdi, anh hudng dén viéc trién
khai nhiém vu;
- P4u nim 2022 nguyén vt liéu dau vao khan hiém va gia cac mit hang

nhu Kali, Ure, DAP, SA va Luu huynh tang cao tir 2,5 - 3 1an nhung gia ban cac
san phdm phan bén khong tang theo ty 1€ thuén;

- Gi4 phan bén ting cao, bén canh tac dong tich cuc thi viéc duy tri gia
cao trong thoi gian dai d& lam gidm nhu cau sir dung phan bén;

- Xung d6t chién tranh gitta Nga va Ukraine 1am cho gia khi d6t tang,
dhy gia phan bén ting, gdy kho khan trong viéc tiéu thu phén bén trong nudec.

- Hoat d(")ng san xuét kinh doanh phén boén trong nhfmg thang cudi nam
2022 gap rét nhiéu kho khan vé tiéu thu trong nuée va xut khau do anh huéng

cua gia nguyén liéu, nhién liéu vin & murc cao dan dén ndng dan han ché str dung
phan bén NPK ma chuyén sang sir dung phén don, phén hitu co truyén théng.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022

P Thye: g TH nam TH nam
" oM | K& hoach 2022s0 | 2022 so0
Chi tiéu vi y o s #
tinh 2022 Nim 2021 | Nam 2022 | véicing | véi KH
ky (%) | 2022 (%)
Sén phim chi yéu sin
xuat ’
Supe Lan céc loai Tén 100.000 116.657 100.538 86% 101%
Phan bén NPK cac loai Tén 130.000 106.935 80.550 75% 62%
Axit Sunphuric (H2804) | 4y | 105,000 94.606 83.214 88% 79%
tong sO
Bao bi Cai | 10.000.000 | 9.534.972 | 6.158.835 65% 62%
Phén bon 14 YOGEN Tén 130 120,2 32 27% 25%
San phim chii yéu tiéu
thu
Supe Lén cac loai Tén 105.000 104.962 58.413 56% 56%
Phan bén NPK Tén 130.000 119.729 85.449 71% 66%
KD nguyén lidu T4n 20.000 96.754 48.084 50% 240%
Axit Sunphuric (H2804) | 4, | 65.000 57.558 49.744 86% 77%
thuong pham
Bao bi Cai | 10.000.000 | 9.545.935 | 6.152.696 64% 62%
Phan bon 14 YOGEN Tén 130 106,9 30 28% 23%
Téng doanh thu Trd | 1.768.000 | 2.117.795 | 2.022.707 96% 114%
Nop ngén sich Tr & 28.650 35.195 37.128 105% 130%
Xuét khéu
Téng kim ngach xuét khdu | USD | 7.500.000 | 15.420.327 | 17.190.846 | 111% 229%
S6 lwong SP xuét khéau Tén 25.000 45.604 30.247 66% 121%




s o Thye hién TH nim | TH nim
- . Keé hoach 2022 so 2022 so
T Chi tiéu vi i G
T tinh 2022 Nim 2021 | Niim 2022 | v6icung | v6iKH
Ky (%) | 2022 (%)
6 }g‘-:;ghﬁ‘ thu ciia khach Trd | 318240 | 104891 | 119.974 114% 38%
7 | Téng vén diu tu Trd 1.500 6.224 12.944 208% 863%
8 | Loinhuan Trd | 31.500 43.045 55.031 128% 175%
. 4%/Vbn
s o, 0, N
9 | Cb tirc % 2% didu 16 J

III. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
1. V& két qua hoat dong sén xuét kinh doanh:

Niam 2022, Cong ty cling nhu cac don vi cung nganh gap rat nhiéu khé khan
trong hoat dong san xut kinh doanh phan bon do gia ca nguyén vat liéu dAu vao
ting cao, di 1am cho san lugng san xuAt va tiéu thu khong dat theo ké hoach dé
ra. Tuy nhién, Ban Didu hanh d3 dua ra nhiéu giai phap vé san xuét, tiéu thy, kinh
doanh thuong mai nén cac chi tiéu chinh nhu: Gié tri san xuit cong nghiép (theo
gia thuc té); doanh thu, loi nhuan vugt ké hoach do Dai hdi dé)ng cb dong va Hoi
ddéng quan tri giao.

2. Vé nhén sy Ban Piéu hanh:

Nhaén sy Ban Diéu hanh hién nay bao gbm:

- Ong Ping T4n Thanh: Téng Gidm dbc Cong ty;

- Ong Vii Minh Tuén: Phé Toéng Giadm dbc Cong ty;
3. V& cong tac phat trién thi truong:

- Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc d4y manh hoat dong quang cao san
pham trén cac phuong tién truyén thong trén cac dai phat thanh va truyén hinh:
HTV, Vinh Long, Pdng Thap, Hau Giang, céc tinh khu vuc Tay Nguyén, Duyén
hai midn Trung vi midn Béc, ddc biét 1a phdi hop véi Dai truyén hinh Binh Thuén
phét séng chuong trinh “ki&n thirc nha ndng” tiép tuc gidi thiéu san pham (SFIC
Bio-Gold G.A.P) va cac san phim c6 ham luong dinh dudng cao, c4c san pham
méi hat nhé nhu NPK 16-16-8+6S+TE, NPK 20-5-5 +TE cho céc loai cay trong;
phéi hop véi dai truyén hinh Can Tho t4 chirc cude thi “Nha nong tu tinh”;

- Phdi hop véi cac nha khoa hoc trong linh vuc néng nghiép dé giai dap cho
ba con ndéng dan cac vén dé lién quan dén k¥ thuat canh tac, st dung céc loai phan
b6n méi cé hiéu qua trong didu kién thoi tiét khac nghiét, cai tao dét, qua d6 gitip
cho ba con nong dan tiép thu nhidu kién thtrc khoa hoc ap dung vao san xuét phu
hop vai gibng, didu kién thd nhudng;
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- Cong ty da duara cac gidi phap d& phat trién thi trudng nhu: ra soat lai hé
théng dai ly c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, co c4u lai sin phdm hién co, thyc
hién c4c chinh sdch mdi trong ti€u thy, thuc hién tdt cong tac cham séc khach
hang, trinh dién san phém trén céc loai cdy, qua d6 xdy dung dugc hinh anh,
thuong hiéu cua Cong ty.

- Cong ty x4y dung va kinh doanh mot sb san pham trén san thuong mai
dién tir.

4. Vé hoat dong khoa hoc, cong nghé va moi trwrong:

- Cai tién hé théng dinh luong nguyén liéu du vao trén day chuyén san
xuat NPK, hé théng dong chai tu dong trén day chuyén san xuét phan bon 14
Yogen;

- B4 sung thiét bi boc 4o dau trén day chuyén san xuit NPK tai Nha may
Phéan b6on Hiép Phudc va Nha may Phan bon Ciru Long dé nang cao chit luong
san phim, khong con tinh tranh két khdi san phim, giam chi phi trong san Xuét;

- Cai tao 10 hoi trong day chuyén san xuht NPK @ duy tri ngudn hoi 6n
dinh gitp cho qué trinh tao hat dugc dbng déu, giam phé trong qu4 trinh sén xudt;

- Nghién ctru, ché tao hé théng siy dé nang cao ning suét sén xuét san phim
SFJC Bio-Gold G.A.P dép tmg nhu ciu tiéu thu trén thi trudng;

- Dic biét san xuét dugc cac san phim hat nhé nhu NPK 16-16-8+6S+TE,
NPK 20-5-5 +TE, ddng thoi ding san phim hat nho thay thé MAP @& phéi tron
vao cac san pham miia kho gitip gidm gi4 thanh san xuét mang lai hiéu qua kinh té.

- San xuét duoc cac san phém xuét khau c6 thanh phe‘”m dinh dudng da dang
nhu NPK 14-14-14, NPK 15-15-15.

- Tiép tuc nghién ctru cai tién may moc thiét bi hién tai, thay dbi cac thong
sb cong nghé va tmg dung vao san xut cac san pham phan bén hitu co nhim da
dang héa san pham, timg budc tiép can xu huéng phat trién néng nghiép hitu co
theo dinh hudng cia Chinh phu.

5. Vé cong tac nghién ciru phat trién san pham:

- Truéc tinh hinh khan hiém, gia nguyén vét liéu dau vao tang cao, Cong ty
da chu déng nghién cu va dua vao san xuht mot sb nguyén liéu tdn kho hién co,
dam bao chit luong theo ding quy dinh, qua d6 da giam dang ké& nguyén liéu ton
kho, giam chi phi tai chinh, gop phén ting hiéu qua kinh doanh trong nam 2022;

- Tiép tuc nghién ctru, ddnh gia, tht nghiém céc loai nguyén liéu moi va
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dua vao san xuét cac san pham méi ¢6 ham lugng dinh dudng cao, phu hop voi
ting loai dat, cay trong;

- Xay dung ké hoach dé t& chic khdo nghiém san pham phan bén hitu co
SFIC Bio-Gold G.A.P trén céc loai cay trong chi luc tai nhidu khu vuc dé dua ra
c4c khuyén céo, dinh hudng cho ba con ndng dan k¥ thudt canh tac, st dung san
phdm c6 hiéu qua.

6. Vé cong tac quan ly tai chinh:

- C6ng ty da chu dong vé dong tién, can d6i huy dong va st dung von
vay hop ly, vbn vay dugc kiém soat chit ch& va sir dung ding muc dich, thuc hién
tra no vay ngan hang ding han, 1ai suit vay von trong nim binh quén thap giup
tiét giam chi phi tai chinh ctia Céng ty;

- Céng ty da xay dung Quy ché tai chinh, chinh sach ban hang, Quy ché chi
tiéu ndi bo, Quy ché quan 1y nguoi dai dién phan vbn ta1 doanh nghiép khac; gop
phan quan ly t6t chi phi quan 1y, luon ddm béo t6t ngudn von phuc vu hoat dong
san xuit kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

- Thuc hién quan ly, kiém soat chit ché viéc chi tiéu ndi bo. Tiét kiém chi
phi nguyén vat liéu thong qua viéc quan ly va giam sat chat ché dinh mire st dung
nguyén vat liéu;

- Thuc hién quyet liét cac giai phap don déc thu hdi céng ng, ng phal thu

giam qua cac nam, cudi nam 2022 con 5,9% trén doanh thu (theo Quy ché quan
1y ng 13 18% trén doanh thu);

- Can d6i viéc str dung va du trit hang ton kho trong nam & muc hop ly,
dbng thoi luan chuyén nguyén liéu gifta cac don vi trong ndi bd dé quay vong
nhanh nguén vén gbp phan vao viéc giam chi phi tai chinh.

7. V& cong tac dau tw xiy dung co ban:

Cong ty da tién hanh ra soat, danh gia, xac dinh lai mirc do cap thiét, muc
tiéu va hiéu qua dAu tu cua timg du 4n. Trén co s& do, két hop cac ngudn luc hién

c6, Cong ty uu tién thuc hién cac du an thuc su cap thiét, nhanh chéng hoan thanh
du 4n va dua vao st dung dé phuc vu hoat dong san xuét, kinh doanh nhu:

- Cai tao day chuyén hoi nuéc thang quay 150.000 tAn/nam tai Nha may
Phén bon Hiép Phudce.

- Cai tao day chuyén hoi nuéc thing quay 60.000 tAn/nam tai Nha may
Phéan bon Ciru Long.
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- Cai tao day chuyén san xuét axit H,SO4 40.000 tAn/nim va day chuyén
san xuét super 1an 200.000 tAn/nam tai Nha may Super Phét Phat Long Thanh.

- Cai tao thiét bi dong nzp, han kin chai va thlet bi klem tra de klem soat

san pham cua day chuyén phan bén La Yogen.

- Céng trinh dau tu thung chira axit T205A, t cit trung thé 6kv 16 672, dau
tu thay thé hé théng 1am lanh o bng gang béng hé théng l1am lanh dang tAm hop kim
tai Nha méy Super Phét Phat Long Thanh.

8. Vé cong tac quan 1y sén xuét va chit lrgng sin pham:

- Tlep tuc ting cudng cong tac klem tra, giam sat chat lugng sén pham trén
timg khau, timg cong doan (ké ca nguyén liéu dAu vao) truée khi dong bao dé dua
ra thi trudng, qua do san phim luén dat chét lwong, dap tng yéu cau sir dung cua
ba con nong dan;

- Phéi hop v6i cac nha @oa bc_)c nghién clru bd sung céc hoat chét méi vao
san phAm nhim ting ning suat, chat lugng ndng san;

- Tiép tuc hoan thién 5S trong san xuat kinh doanh phan bén 14 Yogen tai
Nha may Phéan bon Ciru Long, tién t6i ap dung df“)ng b0 cho céc don vi truc thude
trong Cong ty.

9. Vé cong tac phong, chong dich Covid-19:

- Ban Piéu hanh Céng ty phéi hop véi cac t chiic doan thé tuyén truyén va
chi dao cac don vi nghiém tac thure hién cac chi thi, nghi quyét cta Trung wong, dia
phuong, Tép doan Hoa chét Viét Nam, Hoi dbng quan tri dbi véi cong tac phong,
chéng dich Covid-19 trong tinh hinh méi. '

10. V& chim lo doi sdng ddi voi ngwdi lao dong:

Céng ty thuc hién day dn cac ché dd, chinh sach theo quy dinh cho ngudi
lao dong nhu bao hidm x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép va cac ché do
khac theo thoa udc lao dong tap thé, thu nhap binh quan ndm 2022 1a 13,5 triéu
ddng/mguoi/thang.

11. C4c hoat dong cong dong:

Tiép tuc phung dudng Me Viét Nam anh hung, ung ho quy 13 lut, thién tai,
h6 tro tinh Vinh Long va tinh Quang Tri x4y 05 can nha tinh nghia; thdm va tang
qua cho khu di tich thanh ¢ Quéng Tri, nghia trang Truong Son, khu di tich song

Thach Han, thim va ting qua cho 20 gia dinh c6 cong véi cach mang tai tinh
Quang Tri.



i

PHAN THU HAI
KE HOACH, PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2023
1. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

- Durbdo nam 2023, tinh hinh kinh t€ chinh tri thé gi6i s& c6 nhidu dién bién
phrc tap, chién tranh Nga va Ukraine, dich bénh Covid — 19 6 thé bung phat tré
lai anh huong nén kinh té thé gidi n6i chung va nén kinh té trong nude noi riéng.
Trong thoi gian t¢i du bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu
khé khin do chién tranh thuong mai, gid cd nguyén liéu bién dong that thuong
khé du bao, bién dbi khi hau, cac chinh sach bao hd, dién tich canh tac bi thu hep.
Trung Quéc ma& cura thi trudng tao didu kién cho hang hoa, déc biét la nong san
duge luu thong, gid ca ndng san dé bat ddu cé xu hudng ting, giup nong déan tai
dau tu cho hoat dong san xuét va thuan loi 16n cho viéc tiéu thu cac san phém
phan bén. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 1a thach thirc va cling la co hdi cho
cac Cong ty trong viée thue hién chuyén dbi sb, tmg dung céc thanh tuu khoa hoc-
cdng nghé vao hoat dong san xuat kinh doanh, ning cao nang sult chit luong,
hiéu qua, hiéu lyc trong cong tac quan Iy diéu hanh. Qua nhan dinh trén Ban Piéu
hanh d& xuét ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

\o\ & £22/5,

g KH nam
Y e Ponvi | Thwe hién | Ké hoach | 2023 so voi
STT Cliil hEn ¢inh | nim 2022 | nam 2023 | TH 2022
(%)
1 | San lwgng hién vat
-Lan Tén 100.538 72.000 72%
- Phan hdn hop NPK Tén 80.550 90.000 112%
(ggléf‘)uﬁhgu;c Tén 83.214 72.000 87%
Trong do: Axit ’
Sunphuric q(HzSO4) Tan 49.744 50.000 101%
thuong pham
- Phan bon 14 Tén 32 40 126%
- Bao bi PP, PE Cai | 6.158.835 | 8.000.000 130%
2 | San lwong tiéu thu
-Lan Tén 58.413 72.000 123%
- Phan hdn hop NPK Tén 85.449 90.000 105%
- KD nguyén liéu Tén 48.084 30.000 62%
@?&%“g‘o‘g‘gcphém Tén | 49744 50.000 101%
- Phan bén 14 Tén 30 40 136%
-Bao bi PP, PE Cai | 6.152.696 | 8.000.000 130%
5 | Gid trisin pham xudt | gy, 17.191 10.500 61%
khau




KH nam
C Pon vi | Thue hién | Kéhoach | 2023 so véi
=X S tinh | nim 2022 | nim 2023 | TH 2022
(%)
4 | Téng doanh thu Trd | 2.022.707 | 1.500.000 74%
5 | Loi nhuin truée thué Trd 55.031 20.000 36%
% khong thap
- )
6 | Chi tra co tirc % 46??:/1\1] {)én hon nam
- 2022

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023
1. V& hoat dong san xuat kinh doanh:
- Thuong xuyen theo d&i sat bién dong nhu tinh hinh chinh tri trén thé gidi,

dich bénh va céc yéu t6 tac dong dén gia nguyén vat liéu dAu vao dé xay dung ké
hoach mua, du trit nguyén liéu hop 1y phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh;

- Ra soét, stra ddi, bd sung co ché, chinh sach ban hang linh déng theo dién
bién trén thi trudng, theo mua vu dé gia ting san lugng tiéu thu, ddng thoi dam
bao hiéu qua kinh doanh;

- Tiép tuc cdng tac véi cac di tc, mat khac chu dong tim kiém khach hang,
dbi tac méi dé duy tri va nang cao san luong xuét khéu;

- Duy tri va phét trién dé gi6i thidu va gia ting kinh doanh san pham trén
san thuong mai dién tir;

- Chti dong tim kiém ngudn nguyén liéu & kinh doanh thuong mai, két hop
v6i kinh doanh cac san phdm chi lyc ctia Cong ty;

- Xay dung mbi quan hé va cham soc khach hang dua trén loi ich hai hoa,
hop téc, dong hanh va phat trién bén lau.

2. V& cbng tac phat trién thi treong:

- Tiép tuc thuc hién cac chuong trinh da thuc hién c6 hiéu qua trong nam
2023, dong thoi x4y dung cac clip dé quang ba thuong hiéu, san phém ctia Céng
ty trén youtube, facebook;

- Tép trung giit vimg thi trudong hién ¢6 va mé rong thi truong tiéu thu trong
nuée, chi trong phét trién thi trudng tai Lao va Camphuchia;

- Panh gi4 chét luong phuc vu cia Cong ty dbi v6i khach hang, tiép thu y
kién, nhu cAu ctia khach hang dé cung cp san phim chét luong, pht hop;
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_Dénh gia hé théng phan phéi dé dua ra cac giai phap pht hop gia téng san
luogng tiéu thu;
- Thuong xuyén ném bét thong tin, bién dodng trén thi truong dé kip thoi
didu chinh chinh sach cho pht hop;
- Nang cao chat lugng cac kénh thong tin hd tro khach hang vé gia ca, k¥
thuét s dung va bao quan phén bon;
- Tung budc kién toan hé théng phan phdi & cac khu vuc thi tru’ong, cac

nganh hang Cong ty dang kinh doanh, dét biét 1a thi truong cac tinh mién Bic,
nganh hang Lan Long Thanh, tao tidn d& cho nam 2023 va nhing nim tiép theo;

- Ra soat lai chung loai cong thirc san phim, bao bi hién hiru dwa ra cac giai
phap nham tinh gon lai sin phim d2 han ché san phim t6n kho, don gian hoa trong
san xuét, gia tang hiéu qua kinh doanh.

3. Vé cong tac quan ly san xuat:

- Duy tri cong tac kiém so4t chit ch& qua trinh san xuét, kiém tra chit ché
chét lugng diu vao nguyén liéu va dAu ra thanh phim, tuyét d6i khong dua ra thi
truong nhimg san phém khong dat tiéu chuén ca v& chét lugng va hinh thitc mau ma;

- Tiép tuc cai tién may moc thiét bi, ning cao ning lyc quan ly san xudt,
chi trong cong téc hop 1y héa céc khau san xuét nham tiét giam toi da chi phi san
xuét, ha gia thanh san phém;

- DAy manh cong tic nghién ctru dé thay thé nguyén liéu moi vao san xuat
trong boi canh gid nguyén liéu dau vao van cao;

- Nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho cén bo, nhan vién lam cong
tac kidm soat chét luong tiép thu duoc kién thirc méi, tiép cén va st dung thanh
thao nhiing tmg dung khoa hoc trong phéan tich chét lugng.

4. Vé chién luge san pham:

- Tép trung phat trién céc san phdm chit lye, cong ty c6 loi thé nhu: Lan
Long Théanh, Axit Sunphuric, phan bén 14 Yogen, NPK 20-20-15+TE va cac san
phém ¢6 ham lugng dinh dudng cao, san phim SFIC Bio-Gold G.A.P, cac dong
san pham chuyén dung cho la va cac dong sdn phim NPK hat nhé;

- Tang cuong hoat dong tu vén, khuyén céo dé nang cao gia tri st dung san

pham; tiép tuc cai tién va hoan thién mau ma bao bi dé tao tinh dong bo va nang
cao gia tri thuong hiéu. '
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5. Vé khoa hoc cong nghé, moi truong:

- Tiép tuc cai tién cong nghé, d6i méi va bd tri hop 1y thiét bi nham giim
thidu t6i da chi phi san xuét va chi phi quan ly dé giam gia thanh san pham nhim
nang cao stc canh tranh cua san phém trén thi trudng;

- Tiép tuc cai thién méi truong lam viéc; tang cudng cong tac an toan lao
dong, vé sinh cong nghiép va phong chbng chay nd.

6. V& cong tac tai chinh:

- Tiép tuc duy tri cac nguon vén d& dam bao di ngudn vbn phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh véi 14i sut vay phtt hop va str dung hiéu qua ngubn vbn;

- Thyc hién quéan ly chat ch& cong ng, theo d3i va don dbc thu hdi no theo
quy ché ciia Cong ty, tiép tuc tim cac gidi phap thu hdi cac khoan ng phai thu kho
doi, giam trich 18p du phong no kho doi;

- Thuc hién quan tri t6t hang ton kho, tinh toan dy trit hang tOn kho hop ly
phu hop véi ké hoach san xuét va tiéu thu nam 2023;

- Tiép tuc thuc hién céc giai phap quan tri chi phi dé ha gi4 thanh sin pham.
Phat huy vai tro cua ké toan quan tri va Kiém toan ndi bd dé kiém soét va phong
ngtra nhiing rui ro.

7. V& cong tac dAu tw va sira chita:

- Ra soat, danh gia cac hang muc dAu tu, stra chita nam 2022 chua thuc hién;

- Tiép tuc tim céc giai phap va ing dung céc giai phap cong nghé moi kéo
dai tudi tho thiét bi;

- Kidm tra, d4nh gia tinh trang hién tai cia thiét bi trong day chuyén dé xay
dung phuong 4n stra chita, dai tu kip thoi nhim giam thoi gian sira chita khong
anh hudng dén ning sut, chat lugng san phém;

- Céng tac dau tu thuc hién ding quy dinh phap luat va quy ché Cong ty.

Trén day la bao céo cua Ban Piéu hanh Coéng ty vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ndm 2022 va ké hoach, phuong huéng, nhiém vu nam 2023 cua
Cong ty C4 phan Phan bon Mién Nam.

Xin béo céo trudc Dai hoi dong co df)ng.y/

cO PHAN
PH/\N BON

Al

==
ﬁang Tan Thanh
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