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-Nghị quyết ĐHĐCĐ 2023;
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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
CHÉ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

HAPUM A Hải Dương, ngày 14 tháng 4 năm 2023
Số: /BB-ĐHĐCĐ/HAPƯMA

BIÊN BẢN
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NẢM 2023

Tên doanh nghiệp: CÔNG TY CỔ PHẦN CHẾ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG
Trụ sở chính: số 2 đường Ngô Quyền - Phường cẩm Thượng - TP Hải Dương - Tỉnh Hải
Dương
Mã số doanh nghiệp: 0800287016.

A. THỜI GIAN, ĐỊA ĐIẺM, THÀNH PHÀN THAM Dự

1. Thời gian: Từ 14h00’ ngày 14/4/2023

2. Địa điểm: Phòng họp lớn Tầng 3, Tòa nhà Văn phòng Công ty, sổ 2 đường Ngô 
Quyền, Phường cẩm Thượng, Thành phố Hải Dương, Tỉnh Hải Dương.

3. Thành phần tham dự:

■ Cổ đông sở hữu cổ phiếu CTB tại ngày 15/3/2023 theo Danh sách cổ đông do
Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam cung cấp. II* í CHỀ

■ Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát.

B. NỘI DUNG ĐẠI HỘI

I. Khai mạc Đại hội

1. Ông Đinh Hữu Dũng - Trưởng phòng Tổ chức - Hành chính thay mặt Ban Tổ chức 
khai mạc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023, tuyên bố lý do, giới thiệu đại 
biểu.

2. Ông Nguyễn Ngọc Bảo - Thành viên Ban Kiểm soát, Trưởng phòng Ke hoạch thay 
mặt Ban Tổ chức báo cáo Biên bản kết quả kiểm tra trình tự triệu tập Đại hội và kiểm 
tra tư cách cổ đông.

Vào lúc 14h00 ngày 14/4/2023, tổng số cổ đông dự họp là 35 cổ đông, sở hữu và đại diện 
cho 12.332.279 cổ phần, chiếm 90,15 % tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty.

Ket luận: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 Công ty cổ phần Chế tạo Bơm 
Hải Dương đủ điều kiện tiến hành theo qui định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

3. Ông Đinh Hữu Dũng thay mặt Ban Tổ chức giới thiệu Chủ toạ Đại hội gồm:
- Ông Phạm Mạnh Hà - Chủ tịch HĐQT
- Ông Nguyễn Trọng Nam - ủy viên HĐQT, Tổng giám đốc
- Bà Đoàn Thị Lan Phương - ủy viên HĐQT, Kế toán trưởng

4. Chủ tọa chỉ định Đoàn Thư ký Đại hội gồm:
- Ông Nguyễn Tùng Lâm - Thư ký HĐQT, Phó Giám đốc Chi nhánh Hà Nội
- Bà Nguyễn Thị Thu Thủy - Thư ký Công ty, Phó phòng Tài chính - Kế toán
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5. Chủ tọa giới thiệu Ban Kiểm phiếu gồm:

- Ông Đinh Hữu Dũng - Trưởng ban

- Bà Hoàng Thị Hưởng - Thành viên

- Ông Nguyễn Thanh Tùng - Thành viên

Chủ tọa Đại hội thông báo đến 14hl5, có 35 cổ đông tham dự Đại hội, đại diện cho 
12.332.279 cổ phần cỏ quyền biểu quyết, chiếm 90,15 °/o tổng sổ cổ phần cỏ quyền biểu 
quyết của Công ty.

Đại hội tiến hành biểu quyết bằng phương thức giơ Thẻ biểu quyết. Kết quả: 100% cổ 
đông tham dự Đại hội, sở hữu và đại diện cho 12.332.279 cổ phần có quyền biểu quyết 
thông qua Danh sách Ban Kiểm phiếu gồm 03 người được giới thiệu nêu trên.

6. Ông Phạm Mạnh Hà - Chủ tịch HĐQT trình bày Chương trình Đại hội và Quy chế 
làm việc tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023.

Đại hội tiến hành biểu quyết bằng phương thức giơ Thẻ biểu quyết. Kết quả: 100% cổ 
đông tham dự Đại hội, sở hữu và đại diện cho 12.332.279 cổ phần có quyền biểu quyết 
thông qua Chương trình Đại hội và Quy chế làm việc tại Đại hội.

II. Các báo cáo về hoạt động năm 2022 và kế hoạch năm 2023

1. Ông Nguyễn Trọng Nam - Tổng Giám đốc trình bày Báo cáo kết quả sản xuất kinh 
doanh năm 2022, dự kiến chỉ tiêu kế hoạch và biện pháp thực hiện năm 2023.

<NC
2. Ông Phạm Mạnh Hà - Chủ tịch Hội đồng quản trị trình bày Báo cáo của Hội đồng 
quản trị về hoạt động năm 2022 và định hướng kế hoạch năm 2023.

3. Bà Tràn Thu Hà - Trưởng Ban Kiểm soát trình bày Báo cáo tổng kết hoạt động của
Ban Kiểm soát năm 2022. -iyG'

III. Các tờ trình về hoạt động năm 2022 và kế hoạch năm 2023

Bà Đoàn Thị Lan Phương - ủy viên HĐQT thay mặt Hội đồng quản trị trình bày các Tờ 
trình của Hội đồng quản trị về:

- Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2022;

- Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2022;

- Các chỉ tiêu ke hoạch năm 2023;

- Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2023;

- ủy quyền cho HĐQT thực hiện các hợp đồng mua/bán và vay vốn có giá trị đến 
2.000 tỷ đồng.

IV. Thảo luận về các báo cáo, tờ trình và biểu quyết thông qua

1. Đại hội thảo luận về các báo cáo, tờ trình: Không

2. Cổ đông khác không có ý kiến đối với nội dung các báo cáo và tờ trình.

3. Đại hội biểu quyết thông qua nội dung các báo cáo và tờ trình bằng phương thức giơ 
Thẻ biểu quyết. Kết quả như sau:
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V. Kết quả kiểm phiếu các nội dung biểu quyết tại Đại hội

TT Nội dung biếu quyết Tổng số cổ 
phần tham 

gia biểu 
quyết

KẾT QUẢ BIỂU QUYẾT

Số cổ phần biểu quyết 
trên số cổ phần có quj 

quyết tại Đại hí

và tỷ lệ 
rền biểu
ii

Tán thành Không 
tán thành

Không 
có ý kiến

1 Thông qua Báo cáo của Tổng 
giám đốc về kết quả SXKD năm 
2022, dự kiến chỉ tiêu kể hoạch 
và biện pháp thực hiện năm 
2023

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

2 Thông qua Báo cáo của HĐQT 
về hoạt động năm 2022 và định 
hướng kế hoạch năm 2023

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

3 Thông qua Báo cáo tổng kết 
hoạt động của Ban Kiểm soát 
năm 2022

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

4 Thông qua Tờ trình của HĐQT 
về Báo cáo tài chính đã kiểm 
toán năm 2022

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

5 Thông qua Tờ trình của HDQT 
về Phương án phân phối lợi 
nhuận sau thuế năm 2022

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

6 Thông qua Tờ trình của HĐQT 
về Các chỉ tiêu kế hoạch năm 
2023

12.332.279 12.332.279 0 0
100% 100% 0% 0%

7 Thông qua Tờ trình của HĐQT 
về việc Lựa chọn đơn vị kiểm 
toán cho năm tài chính 2023

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

8 Thông qua Tờ trình của HĐQT 
về việc ủy quyền cho HĐQT 
thực hiện các hợp đồng mua/bán 
và vay vốn có giá trị đến 2.000 
tỷ đồng

12.332.279 12.332.279 0 0

100% 100% 0% 0%

1C
; T
IẦI
□ E

/ƠI*

1. Ông Đinh Hữu Dũng thay mặt Ban Kiểm phiếu báo cáo Kết quả kiểm phiếu các nội 
dung biểu quyết tại Đại hội.

VI. Thông qua Biên bản và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023

1. Ông Nguyễn Tùng Lâm thay mặt Đoàn Thư ký trình bày Dự thảo Biên bản và Dự thảo 
Nghị quyết Đại hội.

2. Đại hội tiến hành biểu quyết bằng phương thức giơ Thẻ biểu quyết. Kết quả như sau:
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- 100% cổ đông tham dự Đại hội, sở hữu và đại diện cho 12.332.279 cổ phần có 
quyền biểu quyết thông qua Biên bản Đại hội.

- 100% cổ đông tham dự Đại hội, sở hữu và đại diện cho 12.332.279 cổ phần có 
quyền biểu quyết thông qua Nghị quyết Đại hội.

VII. Be mạc Đại hội

Ông Phạm Mạnh Hà tuyên bố bế mạc Đại hội.

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải 
Dương kết thúc vào hồi 15h30 ngày 14 tháng 4 năm 2023.

TM. ĐOÀN THƯ KÝ

Nguyễn Tùng Lâm

lội

Nơi nhân:
- Quý cổ đông;
- Đăng tải trên website Công ty: 
http//www. hapuma. com;
- HĐQTfBKS;
- Lưu TCHC, QTCT.



CÔNG TY CÓ PHẦN
CHẾ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG

Mhapuma
số: /NQ-ĐHĐCĐ/HAPUMA

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hải Dương, ngày 14 tháng 4 năm 2023

NGHỊ QUYẾT
ĐẠI HỘI ĐỒNG CÔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023

CÔNG TY CỔ PHẦN CHẾ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG

Căn cứ Luật chứng khoán sổ 54/2019/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa 
XHCN Việt Nam thông qua ngày 26/11/2019;
Căn cứ Luật Doanh nghiệp sổ 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa 
XHCN Việt Nam thông qua ngày ỉ 7/6/2020;
Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương;
Căn cứ Biên bản Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty cổ 
phần Chế tạo Bơm Hải Dương ngày 14/4/2023,

ĐẠI HỘI ĐÒNG CỎ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 
CÔNG TY CỔ PHẦN CHÉ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG 

QƯYÉT NGHỊ:

Điều 1. Phê chuẩn và thông qua nội dung các báo cáo:
- Báo cáo của Tổng giám đốc về kết quả SXKD năm 2022, dự kiến chỉ tiêu kế 
hoạch và biện pháp thực hiện năm 2023;
- Báo cáo của Hội đồng quản trị về hoạt động năm 2022 và phương hướng 

CONG Ị 
s CỔ PHẤ 
★ I CHẾ TẠO

HẢI DƯƠ

năm 2023;
- Báo cáo tổng kết hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022.

Điều 2. Thông qua Tờ trình của Hội đồng quản trị về Báo cáo tài chính năm 2022 đã 
được kiểm toán do Công ty TNHH Kiểm toán TTP thực hiện.

Điều 3. Thông qua Tờ trình của Hội đồng quản trị về Phương án phân phối lợi nhuận 
sau thuế năm 2022 như sau:

Đơn vị tính: Đồng

TT Chỉ tiêu Số tiền

I Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 80.812.248.017

Trong đó:

1 LNST để lại từ những năm trước 31.017.755.197

2 Cổ tức năm 2021 chưa chi hết (cổ tức của cổ đông 
chưa lưu ký)

6.430.500

3 LNST chưa phân phối năm 2022 49.788.062.320

II Lọi nhuận đề nghị phân phối 22.562.000.000

1 Chi trả cổ tức 15% (13.680.000 CP) 20.520.000.000
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Điều 4. Thông qua Tờ trình của Hội đồng quản trị về các chỉ tiêu kế hoạch năm 2023, 
cụ thể như sau:

TT Chỉ tiêu số tiền

2 Trích lập Quỹ Khen thưởng, phúc lợi 300.000.000
3 Trích lập Quỹ thưởng Ban điều hành (3,5% LNST, 

làm tròn số)
1.742.000.000

III Lọi nhuận đe lại----s-------- •-------- S—_________________ ____________ 58.250.248.017

TT Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Kế hoạch 
năm 2023

I về Sản xuất kinh doanh
1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ Tỷ đồng 800
2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 50
3 Chi trả cổ tức %/năm 15
II về Kinh phí HĐQT, BKS và Ban điều hành
1 Thù lao HĐQT, BKS Triệu đồng 864 '
2 Quỹ thưởng Ban điều hành 3,5% lợi 

nhuận sau thuế

Điều 5. Thông qua Tờ trình của Hội đồng quản trị về Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho 
năm tài chính 2023. Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 ủy quyền cho Hội 
đông quản trị lựa chọn một trong hai đơn vị sau đây để thực hiện kiểm toán Báo cáo 
tài chính trong năm 2023 của Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương. Cụ thể:

1. CÔNG TY TNHH KIỂM TOÁN TTP
Địa chỉ: Tầng 12 Tháp Tây, Tòa nhà Hancorp Plaza, số 72 Trần Đăng Ninh, 
Cầu Giấy, TP. Hà Nội

2. CÔNG TY TNHH HÃNG KIÊM TOÁN AASC
Địa chỉ : Số 1 Lê Phụng Hiểu - Quận Hoàn Kiếm - TP. Hà Nội

Điều 6. ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương 
được phép thực hiện các hợp đồng mua, hợp đồng bán và vay vốn có giá trị tối đa đến 
2.000 tỷ đông theo nguyên tắc đảm bảo hiệu quả và bảo toàn vốn của Công ty.

Điều 7. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký. Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, 
Ban Giám đốc, các đơn vị và cá nhân liên quan chịu trách nhiệm thi hành Nghị quyết 
này./.

Nơi nhận:
Như Điều 7;
Quý cổ đông;
Đăng tải trên website

Công ty;
- Liếu VT, QTCT.



CÔNG TY CỎ PHÀN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
CHÉ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

JiZhapuma

Số: V5F /BC-HAPƯMA Hải Dương, ngày 22 tháng 3 năm 2023

BÁO CÁO
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022,

Dự KIỂN CHỈ TIÊU KÉ HOẠCH VÀ BIỆN PHÁP THựC HIỆN NĂM 2023

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023

Ban điều hành Công ty cổ phần Chế tạo Bom Hải Dương (HAPUMA) báo cáo 
kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022, dự kiến chỉ tiêu kế hoạch và biện pháp thực 
hiện năm 2023:

I. TỎNG KÉT CÔNG TÁC SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022
1. Tình hình chung

- Dịch bệnh Covid-19 đã được kiềm chế. Tuy nhiên vẫn còn ảnh hưởng tới đi lại, 
tiếp xúc công tác xúc tiến thị trường, quan hệ khách hàng.

- Giá vật tư vẫn ở mức cao trong những tháng đầu năm, làm ảnh hưởng đến khả 
năng tiêu thụ sản phẩm và hiệu quả trong sản xuất kinh doanh.

- Tuy nhiên đã có nhiều tín hiệu về thị trường, dự án và nhu cầu.
■ Nhu cầu từ Đồng bằng Sông Cửu Long và phía Nam về nâng cấp và mở rộng 
các trạm bơm phục vụ tưới tiêu.
■ Các dự án tiêu lớn theo nhu cầu đô thị hóa tại các địa phương: Vĩnh Phúc, Bắc 
Giang, Hà Nội, Tây Nguyên và miền Trung.
■ Ke hoạch vốn đã được triển khai cho một chu kỳ mới.

- Quản trị của Công ty tiếp tục được hoàn thiện theo hướng được kiểm soát và hiệu 
quả. Đặc biệt có sự chỉ đạo, đồng hành kịp thời, quyết liệt từ HĐQT cả trong công tác 
thị trường và triển khai cụ thể.

- Cả tập thể người lao động Công ty đã bắt đầu thay đổi cách nghĩ, cách làm và 
cùng nỗ lực thực hiện các nhiệm vụ để hoàn thành mục tiêu của năm, duy trì sự ổn định 
và phát triển Công ty theo hướng bền vững.

2. Ket quả thực hiện các chỉ tiêu
2.1. Các chỉ tiêu chính

Bảng 1: Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chỉnh năm 2022

TT Tiêu chí Đon vị tính 2021 KH2022 TH 2022
So sánh (%)

TH/KH 2022/2021

1 Doanh thu Tỷ đồng 900 1.000 1.020,9 102,9 113,3

2 Lợi nhuận trước thuế II 33.1 45 61,4 136,4 185,5

3 Lao động BQ Người 320 280 268 95,7 83,8

4 Thu nhập BQ
Tr. Đồng/ 
người/ tháng 11,07 Tăng 6% 12,97 - 17
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2.2. Đánh giá thực hiện các chỉ tiêu
a. về doanh thu và lợi nhuận
- Công ty hoàn thành mục tiêu doanh thu và mọi chỉ tiêu về lợi nhuận. Đây là một 

thành tích đáng ghi nhận không chỉ năm 2022 mà cả lịch sử 62 năm của HAPUMA. 
Trong đó:

■ Doanh thu từ dự án EPC 02 đạt 678,9 tỷ đồng.
■ Doanh thu từ Văn phòng Hồ Chí Minh đạt và vượt yêu cầu, đạt 62,7 tỷ đồng.
■ Doanh thu từ sản xuất đúc cho bên ngoài là 22 tỷ đồng.

- Ngoài ra, trong năm, Công ty đã ký được một số hợp đồng có giá trị cao.
- Lợi nhuận trước thuế vượt 36,4% so với Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

b. về nguồn nhãn lực, lao động
- Nhân lực của Công ty khá ổn định so với năm 2021, dao động từ 267 đến 269 

người. Tuy nhiên vẫn cần bổ sung thêm nhân lực cho một số bộ phận như: Thiết kế, 
Kinh doanh, Cơ khí, Đúc.

c. về việc làm, thu nhập
- Mặc dù có nhiều yếu tố khó khăn khách quan làm ảnh hưởng tới công tác thị 

trường, kinh doanh. Tuy nhiên, trong năm hầu hết các đơn vị đều đủ việc làm, thu nhập 
ổn định và tăng so với năm 2021 tối thiểu là 5%.

- Trong khi nhiều doanh nghiệp gặp khó khăn cả về việc làm và thanh toán lương, 
nhưng tại HAPUMA luôn đảm bao đúng và đủ lương cho người lao động. Đây là cố 
gắng lớn từ chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc trong tìm kiếm việc làm, quản 
trị Công ty. Đồng thời đây cũng là sự hạnh phúc của người lao động tại Công ty.

3. Đánh giá kết quả thực hiện từ các giải pháp đưa ra năm 2022
- Để thực hiện được các chỉ tiêu, nhiệm vụ năm 2022, Ban điều hành đã đưa ra 08 

giải pháp cần triển khai từ công tác quản trị, công tác điều hành, công tác thị trường, hỗ 
trợ kỹ thuật và dịch vụ cho VP Hồ Chí Minh, Chi nhánh Hà Nội, công tác quản lý và 
kiểm soát của các đơn vị, công tác kế hoạch, kiểm soát sản xuất, công tác kỹ thuật, 
kiểm soát chất lượng đến công tác tài chính - kế toán. Các đơn vị đã căn cứ vào giải 
pháp chung để có giải pháp phù hợp liên quan đến chức năng, nhiệm vụ của đơn vị.

- Căn cứ thực tế kết quả đã thực hiện, có thể thấy rằng các giải pháp là sát thực tế và 
khá chi tiết. Hầu hết các giải pháp đều được triển khai, một số giải pháp đã được thực 
hiện rất nghiêm túc và đầy đủ, vì thế đã tạo được kết quả rất đáng ghi nhận. Tuy nhiên 
còn một số giải pháp thực hiện không đầy đủ và thiếu quyết liệt.

Điểm lại các giải pháp chính và kết quả:
3.1. Công tác tổ chức và nhân sự

- Công ty liên tục rà soát, cân đối nhân lực để bổ sung, đào tạo, sắp xếp để phù hợp 
với nhu cầu. Trong năm đã sắp xếp lại tổ chức của xưởng Đúc, phòng Ke hoạch, bổ 
sung nhân sự cho phòng Kinh doanh, Kỹ thuật, VP Hồ Chí Minh.

- Công tác tuyển dụng chưa đạt yêu cầu, đặc biệt nhu cầu bổ sung kỹ sư cho phòng 
Thiết kế, nhân viên thị trường.

- Công tác đào tạo chưa hiệu quả. Có kế hoạch nhung chưa được tổ chức bài bản, 
thường xuyên, chưa quyết liệt như việc sống còn của Doanh nghiệp.
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3.2. Công tác quản trị và điều hành
- Công ty liên tục hoàn thiện các quy chế trong công tác quản trị.
- Đã hoàn thiện thêm về giao nhiệm vụ, trách nhiệm, quyền hạn của các thành viên 

Ban giám đốc.
- Mặc dù các thành viên đều cố gắng trong thực hiện nhiệm vụ. Tuy nhiên, hiệu quả 

chưa cao, thiếu các buổi họp kiểm điểm mục tiêu và trao đổi để đảm bảo đồng bộ và 
giải pháp kịp thời khắc phục các tồn tại.

- Việc phối họp giữa các khu vực điều hành đã chặt chẽ hơn, tuy nhiên vẫn còn 
vướng mắc chưa được giải quyết kịp thời, triệt để làm chậm hoặc thiếu kiểm soát.

- Năm 2022 là năm coi công tác quản lý, điều hành, kiểm soát của Trưởng, Phó các 
đơn vị là trọng tâm. Thực tế đã có nhiều chuyển biến về nhận thức từ cán bộ lâu năm 
tới cán bộ trẻ, sự tận tâm và trách nhiệm đã tăng lên. Đặc biệt là sự tương tác giữa các 
Trưởng đơn vị đã tốt hơn năm 2021.

- Tuy nhiên vẫn còn thiếu sự chủ động và đề xuất các giải pháp khi cần giải quyết 
việc hoặc tháo gỡ vướng mắc của đơn vị. Việc kiểm soát chất lượng công việc, bản vẽ 
của nhân viên chưa kỹ. Sự phối họp giữa các đơn vị chưa đồng bộ, kịp thời và còn chờ 
sự chỉ đạo từ Ban giám đốc.

- Việc kiểm soát thông tin đầu vào của các đơn vị chưa thực sự tốt, chưa chủ 'động 
phối họp làm rõ hoặc không làm rõ vẫn thực hiện.
3.3. Công tác thị trường P

- Trong năm, Công ty đã làm tương đối tốt công tác thị trường, đặc biệt khu vực 
phía Nam, hỗ trợ tích cực về mọi mặt cho Chi nhánh Hà Nội và Văn phòng Hồ Chí 
Minh.

- Đã bổ sung nhân lực cho Văn phòng Hồ Chí Minh, Chi nhánh Hà Nội, phòng 
Kinh doanh.

- Thường xuyên có sự chỉ đạo trực tiếp từ Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc với VP 
Hồ Chí Minh.

- 06 tháng cuối năm ghi nhận sự hỗ trợ, tương tác, phối họp thực hiện từ các đơn vị 
tại Công ty với Văn phòng Hồ Chí Minh. Vì thế, 04 giải pháp cụ thể với Văn phòng Hồ 
Chí Minh đều đã được thực hiện. Hiệu quả là rất rõ rệt.

- Tuy nhiên, một số nhiệm vụ chưa được hoàn thành, đó là:
■ Chưa bổ sung đủ nhân sự cho p. Kinh doanh về phân khúc bơm công nghiệp.
■ Thiếu nhân sự có trình độ quản lý để bổ sung cho Chi nhánh Hà Nội.
■ Chưa đào tạo về năng lực quản lý, điều hành dự án.

3.4. Công tác kỹ thuật
- Ban điều hành đã thường xuyên làm việc cùng các bộ phận Kỹ thuật để nâng cao 

công tác quản lý, điều hành và kiểm soát công việc.
- Tổ chức nhiều buổi trao đổi kỹ thuật để quyết định nhanh phương án khả thi theo 

nhu cầu của kinh doanh, thị trường và yêu cầu Công ty.
- Đã hoàn thành các thủ tục liên quan công tác thiết kế, xử lý thông tin đầu vào.
- Khối Kỹ thuật đã có chuyển biến về nhận thức, nỗ lực hơn để đáp ứng trong điều 

kiện nhân lực hạn chế. Tuy nhiên:

//£
/
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■ Công ty chưa bổ sung thêm nhân sự Thiết kế viên, Kỹ thuật viên cho cả hai 
phòng.
■ Chưa bám sát công tác đào tạo để nâng cao năng lực về chuyên môn và kỹ năng 
giải quyết công việc.
■ Khối Kỹ thuật chưa hoàn thành đầy đủ chương trình kỹ thuật Tổng giám đốc 
yêu cầu.
■ Khối chưa đưa các ứng dụng và tiến bộ kỹ thuật mới vào công tác thiết kế, gia 
công và đổi mới thiết bị công nghệ.

3.5. Công tác chất lượng
- Bộ phận Quản lý chất lượng làm khá tốt công tác kiểm soát chất lượng từ đầu vào 

tới quá trình sản xuất và tổ chức kiểm tra tại nơi sử dụng.
- Hệ thống thử đã được quan tâm, kiểm soát tốt hơn.
- Tuy nhiên, công tác tổng hợp số liệu, phân tích chưa đạt yêu cầu. Việc kiểm soát 

vẫn chưa khoa học. Đây là việc phải làm để khắc phục tồn tại lâu chưa giải quyết được.
- Chưa làm tốt công tác đánh giá sản phẩm theo mục tiêu. Tuy nhiên cũng do nhân 

sự hạn chế và cách tổ chức thực hiện chưa khoa học.
3.6. Công tác quản lỷ tài chỉnh kế toán

- Các quy định liên quan tạm ứng, thanh toán được duy trì tốt.
- Sự phối hợp KD - KH - TCKT tốt hơn năm 2021. Đặc biệt giữa KH - TCKT tiến 

bộ rất rõ nét.
J~ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ẵ , °

- Tiêp tục là nơi tin cậy và dự báo rủi ro cho Công ty, đảm bảo sự ôn định tài chính ĩ
trong năm 2022, là đơn vị nổi bật về công tác quản lý, kiểm soát và hiệu quả.

- Việc quản lý tài chính tiếp tục được thực hiện theo hướng minh bạch và lành >>
mạnh.
3.7. Công tác điều hành kế hoạch sản xuất

- Khẳng định phòng Kế hoạch đã là trung tâm kế hoạch và điều hành sản xuất của 
Công ty. Từ nhiệm vụ mua sắm thiết bị, vận chuyển, kế hoạch, tiền lương, định mức, 
tính giá thành sản xuất, bộ phận này đã rất chủ động và cố gắng nhưng do thiếu quản lý 
trực tiếp phòng nên hiệu quả còn hạn chế.

- Công ty đã bổ sung nhân sự để đào tạo và mặc dù chậm nhưng Công ty sắp xếp 
điều chuyển bổ sung trưởng phòng để tăng cường công tác quản lý. Việc này đã mang 
lại hiệu quả rất tích cực.

- Chưa thực hiện được giải pháp trang bị phần mềm phục vụ quản lý, điều hành 
công việc. Phương án điều hành của phòng chưa được hoàn thiện và triển khai.

- Công tác mua sắm đã được cải tiến và dần có kiểm soát.
- Công tác kiểm soát điều hành và kiểm soát trong sản xuất tương đối tốt. Tuy 

nhiên, kiểm soát đầu vào cho các bộ phận sản xuất và sự đồng bộ chưa cao, vẫn còn 
lãng phí do chờ phôi, chờ chi tiết và bị động trong thực hiện công việc, đi trạm, lắp 
bơm.

- Kiểm soát chi phí trong sản xuất được duy trì. Tuy nhiên, một số tiêu hao, định 
mức vật tư chưa hợp lý và chưa được giải quyết kịp thời, triệt để như: định mức nhựa 
Fural, cồn, sơn khuôn ở Đúc.
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- Việc kết nối giữa phòng Kế hoạch với phòng Kỹ thuật, Quản lý chất lượng và các 
xưởng sản xuất có nhiều tiến bộ nhưng vẫn chưa đồng bộ, thường xuyên và kịp thời.

- Công tác kiểm soát sự tuân thủ được duy trì và có nhiều chuyển biến tích cực. Mọi 
người, mọi bộ phận đã có thay đổi và hạn chế việc tự ý thay đổi, không tuân thủ, làm 
theo thói quen và lối mòn.
3.8. Công tác khác

- Công tác bảo vệ được coi trọng và được duy trì. Tuy nhiên, vẫn còn bị động và 
chưa toàn diện, chưa quyết liệt giải quyết vướng mắc và các tồn tại.

- Công ty cần công tác Công đoàn đổi mới và vận động người lao động đổi mới 
cách nghĩ, cách làm theo chủ trương của Công ty, nhưng hiện nay vẫn chưa có nhiều 
thay đổi. Đặc biệt, là sự phối họp đồng bộ với chuyên môn và chính quyền, rất thiếu 
các phong trào thi đua và các hoạt động thể thao để tạo môi trường tinh thần tốt cho 
người lao động.

- Công ty luôn quan tâm tới người lao động và đặc biệt là người lao động 
HAPUMA khó khăn. Trong năm chúng ta đã dành nhiều tình cảm cho các gia đình khó 
khăn, các cá nhân bị bệnh cần hỗ trợ và động viên.

4. Ket luận
- Năm 2022 là năm có nhiều khó khăn vì vẫn còn ảnh hưởng của dịch Covid-19y giá 

vật tư tăng cao, chiến tranh Nga - Ucraina. Tuy nhiên, nhờ sự chỉ đạo sát sao và quyết
liệt từ Hội đồng quản trị, sự nỗ lực của Ban điều hành và sự đoàn kết, cố gắng của 268 JG
người lao động HAPUMA. Công ty đã hoàn thành các nhiệm vụ, chỉ tiêu đề ra.

- Năm 2022 là năm ghi lại dấu mốc có tính lịch sử trong quá trình phát triển 
HAPUMA với doanh thu 1.000 tỷ đồng.

II. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU, GIẢI PHÁP THựC HIỆN NĂM 2023 =
1. Mục tiêu

Công ty tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức, công tác quản trị, đổi mới nhận thức, 
cách nghĩ, cách làm của mỗi vị trí, mỗi bộ phận để hướng tới sự điều hành và làm việc 
chuyên nghiệp, đồng bộ, họp lý và hiệu quả, tạo ra nguồn lực mạnh, tương xứng với 
quy mô, uy tín và giá trị của HAPUMA - Bơm Hải Dương.

2. Chỉ tiêu
Bảng 2: Dự kiến chỉ tiêu kế hoạch năm 2023

STT Chỉ tiêu ĐVT Ke hoạch
1 Doanh thu Tỷ đồng 800
2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 50

3 Lao động Người 280

4 Thu nhập bình quân Tăng 3^-5%

3. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện
- Hiện nay HAPUMA là một doanh nghiệp có truyền thống lâu năm, có bề dày kinh 

nghiệm về sản xuất bơm. HAPƯMA có uy tín về thương hiệu và sản phẩm, dịch vụ. Thị 
trường về nhu cầu bơm là có, tiềm năng đủ sức cho HAPUMA tham gia và khai thác.

- Năm 2023, HAPUMA cần thực hiện các nhiệm vụ chính sau:
■ Tận dụng cơ hội thị trường để tìm kiểm khách hàng, họp đồng.
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■ Sử dụng hiệu quả nguồn lực hiện có và nâng cao, bổ sung để hiệu quả hơn.
■ Đầu tư nguồn lực vào các phân khúc, lĩnh vực có tiềm năng, bao gồm cả xây 
dựng hệ thống tự động liên quan đến trạm bơm và hệ thống bơm.
■ Phát huy vai trò của mỗi thành viên Ban giám đốc, trưởng phó các đơn vị.

- Đe thực hiện được các nội dung trên, cần tập trung vào các nhiệm vụ và giải pháp 
cụ thể như sau:
3.1. Công tác tuyển dụng và đào tạo

- Chú trọng vào con người, tuyển dụng, đào tạo để có được nguồn nhân lực có đủ 
năng lực đáp ứng yêu cầu.

- Có kế hoạch tuyển dụng, đào tạo thật cụ thể, nghiêm túc thực hiện và kiểm soát. 
Đào tạo cả cấp quản lý, đào tạo chuyên môn cho kỹ sư, công nhân kỹ thuật. Coi đây là 
nhiệm vụ trọng tâm và được ưu tiên của phòng Tổ chức hành chính và các đơn vị.

- Có người phụ trách công tác đào tạo và được duy trì có kiểm soát.
- Xây dựng tiêu chí cho từng vị trí, mục đích để mỗi người biết mình ở đâu, như thế 

nào và làm tiêu chí xét mức lương, phù hợp đảm bảo minh bạch và công bằng.
- Khuyến khích, quan tâm, tạo điều kiện để mọi người học tập, nâng cao trình độ, 

kỹ năng, nhằm nâng cao giá trị, uy tín và hiệu quả làm việc của mỗi người.
3.2. Công tác điều hành

Hoàn thiện công tác tổ chức, nâng cao hiệu quả công tác điều hành của Ban giám đốc 
và các trưởng đơn vị. Việc sử dụng nguồn lực hợp lý, tránh lãng phí và phát huy hiệu Ấ
quả nhờ vào công tác tổ chức và điều hành. Năm 2023 tập trung các giải pháp: ’ E

- Ban giám đôc là những người kiêm soát mục tiêu chung và kiêm soát cuôi cùng,
hỗ trợ khi đơn vị chưa đưa ra phương án tối ưu, đồng thời giải quyết các công việc liên P
quan chính sách, chiến lược Công ty và tham gia đối ngoại.

- Trưởng đơn vị tập trung nhiều thời gian cho công tác quản lý, tổ chức, điều hành, 
hỗ trợ và kiểm soát công việc, đánh giá nhân viên. Đây là nhiệm vụ thường xuyên, 
trọng tâm và cần được ưu tiên. Tìm cách giải quyết vấn đề nhanh, hiệu quả, biết cân đối 
công việc hợp lý.

- Trưởng đơn vị cần phối hợp với các đơn vị liên quan để giải quyết công việc. Đây 
là yếu tố đánh giá tầm của Trưởng đơn vị. Sản phẩm của HAPUMA là sản phẩm tập thể 
gồm rất nhiều khâu, vì thế đòi hỏi tính đồng bộ và tập thể.

- Trưởng đơn vị cần xem xét thật kỹ các thông tin đầu vào, chỉ thực hiện khi đủ điều 
kiện và phối hợp các bộ phận làm rõ khi có vướng mắc, rủi ro.

- Trưởng đơn vị cần quan tâm tới công tác đào tạo nhân viên, cần chủ động phối 
hợp với phòng Tổ chức hành chính để có chất lượng đào tạo.

3.3. Công tác thị trường
- - Đầu tư hơn nữa cho công tác thị trường, hỗ trợ hơn nữa cho Chi nhánh Hà Nội 

và VP Hồ Chí Minh.
- Công ty đã và đang thực hiện cơ cấu lại công tác của khối Kinh doanh. Trong đó 

có công tác thị trường ở Chi nhánh Hà Nội, phòng Kinh doanh và Văn phòng Hồ Chí 
Minh.

- Năm 2023 hoàn thiện cơ cấu tổ chức của Chi nhánh Hà Nội và phòng Kinh doanh, 
trọng tâm là phòng Kinh doanh theo hướng phát huy tối đa thế mạnh của nguồn nhân 
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lực hiện có để làm tốt công tác triển khai thị trường, phát triển thị trường đế khai thác 
hết thế mạnh tiềm năng sẵn có của HAPUMA.

- Chuyên môn hóa sâu hơn về công tác thị trường, quản lý dự án và công tác hồ sơ 
đảm bảo.

- Tổ chức đào tạo để nâng cao kỹ năng tư vấn kỹ thuật cho khách hàng về chọn lựa 
và sử dụng bơm với bộ phận đi thị trường của cả khối kinh doanh.

- Tập trung hoàn thiện bộ dữ liệu phục vụ công tác thị trường của khối Kinh doanh.
- Bổ sung đủ nhân sự theo phương án tổ chức của phòng Kinh doanh và Chi nhánh 

Hà Nội
3.4. Công tác kỹ thuật

- Đẩy mạnh hơn nữa công tác liên quan đến khối kỹ thuật.
- Các giải pháp cho khối này:

■ Bổ sung nhân sự cho cả thiết kế và kỹ thuật, trong đó có nhân lực về công tác 
cơ điện.
■ Đào tạo và kết hợp tự học để nâng cao trình độ và kỹ năng mềm.
■ Quan tâm hơn nữa cho cải tiến sản phẩm, tạo sản phẩm mới đáp ứng nhu cầu thị 
trường hiện nay. Đặc biệt ưu tiên bơm cho Đồng bằng sông Cửu Long.
■ Tăng cường các trao đổi kỹ thuật trong khối để rút ngắn thời gian các khả' thi,
thiết kế sản phẩm. A
■ Khuyến khích áp dụng các công nghệ mới vào công việc nhằm nâng cao năng
suất, hiệu quả công việc và tạo sản phẩm mới liên quan đến bơm, thiết bị trạm rjj
bơm và hệ thống. G

3.5. Công tác điều hành và kiểm soát kế hoạch sản xuất
Nâng cao hiệu quả của công tác điều hành kế hoạch: Quản lý điều hành và kiểm soát 

trong sản xuất; Tăng năng suất lao động, giảm thiểu các chi phí.

a. Với phòng Ke hoạch
- Hoàn thiện và triển khai công tác điều hành kế hoạch, thông qua phần mềm Excel, 

đảm bảo đồng bộ, dễ kiểm soát và chính xác.
- Tăng cường công tác tổ chức, quản lý và điều hành chung. Làm tốt công tác kiểm 

soát ngay từ phòng Kế hoạch thông qua việc rà soát hàng ngày, định kỳ.
- Phối hợp đồng bộ, kịp thời với các bộ phận liên quan từ phòng Kinh doanh, phòng 

Kỹ thuật và các xưởng sản xuất, giải quyết triệt để khi có vướng mắc.
- Chủ động cân đối kế hoạch theo thực tế để điều chỉnh kịp thời với phòng Kinh 

doanh, tránh các tiến độ ảo làm ảnh hưởng đến tâm lý và chất lượng.
- Kiểm soát 02 bước công tác mua sắm để tránh quên khi nhiều việc.
b. Với xưởng sản xuất
- Xưởng phải chủ động kiểm soát ngay từ ban đầu, làm rõ để đảm bảo tính khả thi 

của các đơn hàng, kế hoạch sản xuất.
- Tuân thủ các quy định, quy trình công nghệ. Nếu thay đổi phải tuân thủ quy định 

theo thủ tục chất lượng. Nâng cao chất lượng điều hành kiểm soát của xưởng. Sản phẩm 
mới, chi tiết mới, chi tiết khó phải họp bàn phương thức thực hiện.

- Các xưởng cần đẩy mạnh và duy trì chủ trương lâu dài, đó là “sạch gọn - tuân thủ - 
chất lượng”, có giải pháp cụ thể cho đơn vị mình.
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- Tìm các biện pháp nâng cao năng suất lao động, cải thiện điều kiện làm việc cho 
người lao động.

- Tìm cách tối ưu ở mọi khâu, mọi việc để giảm các lãng phí.
- Xưởng phải phối họp chặt chẽ, kịp thời cùng phòng Kỹ thuật, Quản lý chất lượng, 

Kế hoạch để giải quyết mọi vướng mắc, không được để chậm qua ngày.
3.6. Công tác quản lỷ tài chính kế toán

- Tiếp tục hoàn thiện các quy định liên quan chứng từ, thanh toán.
- Hỗ trợ kiểm soát các chứng từ từ Chi nhánh Hà Nội, VP Hồ Chí Minh trước khi 

chuyển Tổng giám đốc ký duyệt.
- Phối họp kịp thời, chặt chẽ, hiệu quả giữa KD - TCKT - KH.
- Tổng hợp, phân tích, cảnh báo rủi ro về tài chính, pháp lý báo cáo Tổng giám đốc 

và Hội đồng quản trị.
- Tăng cường công tác đào tạo cho cả nhân viên và quản lý phòng.
- Có các giải pháp cụ thể để trở thành đom vị có tính chuyên nghiệp cao trong quản 

lý và hạch toán kế toán.
3.7. Công tác đầu tư

- Ban điều hành xem xét kỹ kế hoạch sản xuất, thiết bị tài sản hiện nay và chủ 
trưomg của Thành phố, Tỉnh Hải Dưong về di dời cơ sở 37 Đại lộ Hồ Chí Minh để trình 
phương án đầu tư phù họp cả về thiết bị và nhà xưởng.

- Trước mắt hoàn thành nhà xưởng Đúc 2 trong quý 11/2023.
- Xem xét thanh lý một số xe và thiết bị cũ, bổ sung một số mới theo hướng thiết 

thực và hiệu quả.
- Chuẩn bị hồ sơ tài sản và các tài liệu liên quan tới cơ sở 1, chuẩn bị cho bước 

kiểm đếm tài sản theo quy định và kế hoạch của thành phố, tỉnh Hải Dương. Báo cáo và 
xin ý kiến chỉ đạo từ Hội đồng quản trị về chủ tương này.

Kính thưa toàn thể Đại hội!

Năm 2022 đã kết thúc với nhiều thành tích đáng ghi nhận. Năm 2023 có dấu hiệu 
tích cực nhưng cũng rất nhiều khó khặn đã hiện hữu như: Lạm phát, chiến tranh... Tuy 
nhiên, dựa trên những giá trị HAPUMA đang có, với vị thế hiện nay và truyền thống 63 
năm, cùng với sự định hướng, chỉ đạo sát sao từ Hội đồng quản trị, sự đoàn kết, đồng 
lòng, chia sẻ, tin tưởng của người lao động Bơm Hải Dương, và đặc biệt sự tin tưởng, 
ủng hộ của các Quý cổ đông, Ban điều hành chúng tôi tin rằng năm 2023 HAPƯMA sẽ 
hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.

Thay mặt Ban điều hành Công ty, xin kính chúc các ông, Bà trong Hội đồng quản 
trị, Ban kiểm soát và toàn thể Quý cổ đông cùng gia đình luôn mạnh khỏe và hạnh 
phúc!

Chúc Đại hội thành công.
Trân trọng cảm ơn. .

Noi nhận:
- Như kính gửi;
- HĐQT, BKS;
- Lưu: TCHC, QTCT.
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CÔNG TY CỔ PHẢN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
CHÉ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG ' Độc lập-Tự do - Hạnh phúc

JifHAPUMA
  Hải Dương, ngày 22 tháng 3 năm 2023 

Số: /BC-HĐQT/HAPUMA

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐÒNG QUẢN TRỊ
VỀ HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 VÀ ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH NĂM 2023

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023

Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Hội đồng quản trị (HĐQT) được qui định tại 
Điều lệ Tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương (HAPUMA), 
HĐQT báo cáo kết quả hoạt động năm 2022 và định hướng kế hoạch năm 2023 như 
sau:

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2022

1. Đánh giá tình hình Công ty trong năm 2022
Năm 2022, trong bối cảnh tình hình kinh tế thế giới và khu vực còn nhiều bất ổn, 

suy giảm và khó khăn, nền kinh tế Việt Nam với sự phục hồi khả quan, về cơ bản đã 
vượt qua những tác động tiêu cực của đại dịch COVID-19 và đang dần lấy lại đà tăng 
trưởng. Không nằm ngoài xu hướng vận động chung của kinh tế cả nước sau đại dịch, 
Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương (HAPUMA) cũng có những bước tăng 
trưởng tích cực. Việc giao nhận hàng hóa, nghiệm thu, lắp đặt các trạm bơm không còn 
rào cản khó khăn như năm 2021 cùng với việc Dự án cung cấp ống nước sông Đà dần 
đi vào giai đoạn kết thúc, đã góp phần lớn vào kết quả doanh thu năm 2022 của 
HAPUMA. Lần đầu tiên trong lịch sử 62 năm thành lập, HAPUMA đạt doanh thu hơn 
1.020 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế đạt 61,4 tỷ đồng vượt 36,4% kế hoạch Đại hội đồng 
cổ đông thường, niên năm 2022 đã giao. Kết quả này cũng phản ánh sự định hướng, tư 
duy phát triển thị trường đúng đắn. Bên cạnh các họp đồng đã ký kết từ trước đang 
được triển khai thực hiện trong năm 2022 tại Vĩnh Phúc, Hà Nội, Bắc Giang, Đắc Lắc 
và một số tỉnh phía Nam, đây là thời điểm kết thúc bước khởi động của kế hoạch đầu tư 
công trung hạn giai đoạn 2021-2025, đã và sẽ mang lại nhiều cơ hội cho HAPƯMA 
trong việc tiếp tục tham gia các dự án cung cấp máy bơm, thiết bị thủy khí, khẳng định 
năng lực - uy tín của Công ty trên thị trường.

Tuy vậy, năm 2022 với HAPUMA cũng là một năm nhiều thử thách. Công ty vởi 
vốn điều lệ khiêm tốn 136,8 tỷ đồng nhung cùng lúc triển khai nhiều dự án giá trị lớn 
trong bối cảnh ngân hàng nhà nước thắt chặt cung tiền, tăng lãi suất, hạn chế giải ngân 
đã tạo ra áp lực rất lớn cho HAPUMA trong việc điều tiết, sử dụng vốn một cách linh 
hoạt và hợp lý, đáp ứng nhu cầu hoạt động. Ngoài ra, sự cạnh tranh trên thị trường ngày 
càng gay gắt, ngày càng có thêm nhiều nhà sản xuất, nhà cung cấp sản phẩm cùng loại 
với HAPUMA tham gia thị trường. Đây vừa là khó khăn thử thách cho HAPƯMA, 
đồng thời cũng là động lực thúc đẩy HAPUMA phải luôn cố gắng hoàn thiện hơn nữa 
để có thể tiếp tục tồn tại và phát triển.

Năm 2022, hoạt động sản xuất kinh doanh của HAPUMA đã dần đi vào nề nếp, 
đạt hiệu quả cao hơn giai đoạn trước đây nhờ sự thay đổi về mặt tư duy từ HĐQT, Ban 
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giám đốc, đội ngũ quản lý cấp trung cho đến người lao động. HAPƯMA đã có những 
thay đổi phù hợp hơn với thị trường về thiết kế sản phấm, về cách tiếp cận khách hàng; 
đồng thời tiếp tục chuyên nghiệp hóa công tác quản trị doanh nghiệp bằng việc điều 
chỉnh bổ sung các quy chế nội bộ, song hành với việc kiểm tra sát sao quá trình triển 
khai thực hiện.

Năm 2022 là một năm có những dấu mốc đáng tự hào của HAPUMA.

2. Hoạt động của Hội đồng quản trị

Ngày 27/5/2022, Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 đã bầu 05 thành 
viên HĐQT nhiệm kỳ 2022-2027:

Năm 2022, HĐQT có sự thay đôi vê nhân sự. Từ đâu năm đên trước Đại hội đông
cổ đông thường niên năm 2022 ngày 27/5/2022, HĐQT gồm 05 thành viên sau đây:

TT Họ và tên Chức vụ
1 Ông Phạm Mạnh Hà Chủ tịch
2 Ông Nguyễn Trọng Nam ủy viên

3 Ông Phạm Tuấn Anh ủy viên
4 Ông Vũ Kim Chúng ủy viên
5 Bà Bùi Thị Lệ Thủy ủy viên

Cùng ngày, HĐQT nhiệm kỳ 2022-2027 đã họp phiên thứ nhất, thống nhất và ra 
Nghị quyết bầu ông Phạm Mạnh Hà làm Chủ tịch HĐQT Công ty kể từ ngày 27/5/2022 
và phân công nhiệm vụ cho từng thành viên

TT Họ và tên Năm sinh
1 Ông Phạm Mạnh Hà 1959 òốệ

2 Ông Nguyễn Trọng Nam 1959 ;ÔJ
3 Bà Đoàn Thị Lan Phương 1981 cổ 

Ế1
4 Ông Vũ Kim Chúng 1968 IẢI

5 Ông Hoàng Phương 1970

HĐQT hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, tuân thủ đúng qui định pháp luật, 
Điều lệ Tổ chức và hoạt động Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

HĐQT không có thành viên chuyên trách nhưng năm 2022 đã tham gia hỗ trợ 
Ban Giám đốc trong quá trình điều hành Công ty. HĐQT giám sát, định hướng cho Ban 
Giám đốc trong triển khai và thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các Nghị 
quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị đúng định hướng và đúng luật.

Thù lao của từng thành viên Hội đồng quản trị năm 2022 cụ thể như sau:

TT Họ và tên Chửc vụ Thù lao (đồng/năm)
1 Ông Phạm Mạnh Hà Chủ tịch HĐQT 240.000.000
2 Ông Nguyễn Trọng Nam ủy viên HĐQT 120.000.000
3 Ông Phạm Tuấn Anh ủy viên đến 27/5/2022 48.709.677
4 Ông Vũ Kim Chúng ủy viên HĐQT 120.000.000
5 Bà Bùi Thị Lệ Thủy ủy viên đến 27/5/2022 48.709.677
6 Bà Đoàn Thị Lan Phương ủy viên từ 27/5/2022 71.290.323
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TT Họ và tên Chức vụ Thù lao (đồng/năm)
7 Ông Hoàng Phương ủy viên từ 27/5/2022 71.290.323

TỎNG CỘNG 720.000.000

3. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của Hội đồng quản trị

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị đã tiến hành 18 cuộc họp, trong đó có 05 
cuộc họp trực tiếp và 13 cuộc họp trực tuyến, ban hành 17 Nghị quyết và 06 Quyết 
định. Nội dung chính các cuộc họp và quyết định của HĐQT như sau:

• Công việc thường kỳ trong năm: Thông qua nội dung dự kiến tại Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2022 và công tác chuẩn bị tổ chức Đại hội; thông 
qua các báo cáo tài chính định kỳ: năm 2021 và các quý I,III, bán niên năm 
2022; Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2022; 
Thông qua phương án vay vốn và sử dụng dịch vụ tại ngân hàng TMCP Công 
Thương Việt Nam - Chi nhánh Hải Dương để phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh năm 2022.

• Trả cổ tức: Thông qua ngày đăng ký cuối cùng chốt danh sách cổ đông để trả 
cổ tóc năm 2021 bằng tiền với tỷ lệ 15%.

• Tổ chức - Nhân sự: Miễn nhiệm chức vụ Giám đôc Tài chính, Bổ nhiệm 
Người phụ trách quản trị Công ty kiêm Thư ký Công ty, Bổ nhiệm Thư ký
HĐQT, bầu Chủ tịch HĐQT, điềư chỉnh mức lương khoán đối với một số cá 
nhân; JG

• Công tác quản trị: chỉ đạo và kiểm soát Ban điều hành trong công tác quản trị
tài chính, kiểm soát rủi ro. gif

• Nội (lung khác: Tạm ứng và Quyết toán Quỹ thưởng Ban điều hành năm 2021, __
các nội dung khác thuộc thẩm quyền của HĐQT. =

4. Ket quả giám sát đối với Tổng giám đốc

HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực của Tổng Giám đốc trong quá trình vượt khó thực
hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 cũng như nỗ lực hoàn thiện công tác quản 
trị nội bộ, sâu sát với công tác kỹ thuật, sản xuất.

Hoạt động của Tổng Giám đốc đã tuân thủ quyền hạn và trách nhiệm được pháp 
luật và Điều lệ Công ty qui định, tuân thủ các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 
HĐQT.

II. TÌNH HÌNH CỎ ĐÔNG

Theo số liệu chốt danh sách cổ đông tại ngày 15/3/2023 do Trung tâm lưu ký 
Chứng khoán Việt Nam VSD cung cấp để thực hiện quyền tham dự Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2023, Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương - mã chứng 
khoán CTB - có 466 cổ đông.

Phân loại theo cá nhân/tổ chức: CTB có 463 cổ đông cá nhân, sở hữu 99,92% vốn 
điều lệ và 03 cổ đông tổ chức, sở hữu 0,08% vốn điều lệ.

Phân loại theo tỷ lệ sở hữu: CTB không có cổ đông lớn, toàn bộ 466 cổ đông đều 
sở hữu số cổ phần dưới 5% vốn điều lệ.



III. BÁO CÁO VÈ VIỆC DI CHUYÊN MẬT BANG KHU ĐẤT TRỤ SỞ cũ

1. Khu dất Trụ sở cũ (Cơ sở 1)

Trong thời gian dài từ khi xây dựng Nhà máy Bom tại Hải Hưng (Hải Dương 
ngày nay) cho đến trước khi chuyển Trụ sở chính Công ty CP Chế tạo Bơm Hải Dương 
về số 2 Đường Ngô Quyền - Phường cẩm Thượng - TP. Hải Dương - Tỉnh Hải Dương 
(năm 2020) như hiện nay, Công ty đặt Trụ sở tại địa chỉ số 37 Đại lộ Hồ Chí Minh - 
Phường Nguyễn Trãi - TP. Hải Dương - Tỉnh Hải Dương (còn gọi là “Cơ sở 1”).

- Công ty được UBND Tỉnh Hải Dương cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng 
đất số CY 728055, diện tích: 27.538,1 m2. Thời hạn sử dụng đến 31/12/2022.

- Hiện nay Công ty vẫn đang thực hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh trên 
khu đất này.

2. Chủ trương của chính quyền Tỉnh Hải Dương

- Ngày 19/6/2018, UBND Tỉnh Hải Dương ra quyết định số 1982/QĐ-UBND về
việc phê duyệt Quy hoạch chi tiết xây dựng Khu đô thị trung tâm thành phố Hải Dương 
(Diamond Land) tỷ lệ 1/500 trong đó nêu rõ phần diện tích đất tại số 37 Đại lộ Hồ Chí 
Minh của Công ty nằm trong khu vực dự kiến thực hiện dự án phát triển đô thị thuộc 
Khui. .

- Từ năm 2022 đến nay, UBND Tỉnh Hải Dương đã tổ chức nhiều cuộc họp, phổ 
biến chủ trương của chính quyền trong việc đẩy nhanh tiến độ giải phóng mặt bằng, thu
hồi khu đất nêu trên để thực hiện dự án.

3. Sự chuẩn bị của HAPUMA
ẤN

- HĐQT nhận định chủ trương của UBND Tỉnh Hải Dương về việc di dời nhà 
máy ra khỏi trung tâm thành phố là xu hướng tất yếu trong tiến trình phát triển đô thị. 
Vì vậy, việc Công ty phải di chuyển, bàn giao mặt bằng là bất khả kháng. HAPUMA
chấp hành chủ trương của chính quyền Tỉnh Hải Dương.

- Để bảo vệ quyền lợi họp pháp và họp lý của Công ty trong quá trình làm việc 
với các cơ quan nhà nước đề di chuyển, bàn giao giải phóng mặt bằng (bao gồm cả giá 
trị đền bù), HÀPUMA đã chủ động thành lập Ban giải phóng mặt bằng của Công ty 
gồm 07 thành viên, có chuyên môn trong nhiều lĩnh vực liên quan như: pháp chế, xây 
dựng, kỹ thuật, tài chính; trưởng ban là Tổng giám đốc.

- Việc di chuyển mặt bằng Cơ sở 1 dự kiến sẽ thực hiện trong năm 2023, tiến 
độ cụ thể phụ thuộc vào kế hoạch của chính quyền Tỉnh Hải Dương, về phía 
HAPUMA, tùy theo tiến độ di chuyển và bàn giao, HAPUMA sẽ phải đầu tư nhà 
xưởng và kho hàng, để hạn chế việc gián đoạn sản xuất do phải di chuyển. Dự kiên giá 
trị đầu tư sẽ nằm trong phạm vi quyền hạn của HĐQT.

IV. ĐỊNH HƯỚNG KÉ HOẠCH NĂM 2023
HĐQT xác định một số định hướng hoạt động trong năm 2023 của Công ty cụ thể 

như sau:
- về tổ chức: Tiếp tục rà soát, sắp xếp, cớ cấu lại các đầu mối đơn vị trong 

Công ty, định biên nhân lực phù họp. Bổ sung và ban hành qui định chức năng, nhiệm 
vụ cụ thể làm cơ sở xây dựng tiêu chí đánh giá KPI chính xác hơn.



- về thị trường: Khảo sát, thu thập thông tin thị trường; lập kế hoạch phát triển 
sản phầm phù hợp với từng phân khúc thị trường

- về quản trị: Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các quy chế quản trị nội bộ, đặc 
biệt là các quy chế liên quan đến người lao động.

- về quan hệ hợp tác: Tiếp tục mở rộng các mối quan hệ họp tác với các đối 
tác nước ngoài để nâng cao năng lực sản xuất kinh doanh các sản phẩm dịch vụ cốt lõi 
của Công ty, tận dụng nguồn lực sẵn có và còn dư thừa của Công ty.

- về việc di chuyển mặt bằng: Chỉ đạo sát sao Ban giám đốc trong quá trình di 
chuyển mặt bằng khu đất 37 Đại Lộ Hồ Chí Minh - Phường Nguyễn Trãi - Thành phố 
Hải Dương - Tỉnh Hải Dương theo chỉ đạo của UBND Tỉnh Hải Dương. Xây dựng lộ 
trình đầu tư phù họp để đảm bảo năng lực sản xuất của Công ty.

Với sự nỗ lực của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và người lao động, cùng sự 
ủng hộ, đồng hành của Quý vị cổ đông, HĐQT tin tưởng rằng Công ty cổ phần Chế tạo 
Bơm Hải Dương sẽ hoàn thành kế hoạch, đảm bảo hài hòa lợi ích giữa cổ đông - Công 
ty - Người lao động, đảm bảo cho sự phát triển ổn định và bền vũng.

Trân trọng.

Nơi nhận:
- Như kính gửi;
- HĐQT, BKS;
- Lưu VT, QTCT.

ỦY
ỒNG QUẢN TRỊ

Q0287 ũ

CHẾ TẠ

CÔNG TY
Cổ PHẤN

^TỎNG GIÁM Đồc
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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

CÔNG TY CỎ PHÀN
CHẾ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG 

BẤN KIỂM SOÁT

CONG TY V
CỐ PHẦN

HẢI DƯƠNG

/2023/BC-BKS Hài Dương, ngày tháng 3 năm 2023

★ CHÊ TAO BƠM *
BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT

Tại Đại hội đồng co đông thường niên năm 2023

ức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát được quy định tại Luật doanh 
'ệp và Điểu lệ tố chức và hoạt dộng Công ty co phần Chế tạo Bom Hải Dương;

- Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022;
- Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương đã 

được kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán TTP;
- Căn cứ tĩnh hình hoạt động thực tế của Công ty cố phần Chế tạo Bơm Hải Dương 

năm 2022,

Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương báo cáo Đại hội đồng cổ 
đông về hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022 như sau:
I. Hoạt động của Ban Kiểm soát

1. Nhân sự Ban Kiểm soát

Năm 2022, Ban Kiểm soát có sự thay đổi về nhân sự. Từ đầu năm đến trước Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 ngày 27/5/2022, Ban Kiểm soát gồm 03 
thành viên sau đây:

TT Họ và tên Chức vụ

1 Bà Nguyễn Thị Thanh Yến Trưởng ban
2 Ông Nguyễn Ngọc Bảo Thành viên

3 Bà Nguyễn Thanh Thủy Thành viên
Ngày 27/5/2022, Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 đã bầu 03 thành 

viên Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2022-2027:

TT Họ và tên Năm sinh
1 Bà Trần Thu Hà 1972

2 Ông Nguyễn Ngọc Bảo 1978

3 Ông Lê Thanh Hà 1981

Cùng ngày, Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2022-2027 đã họp phiên thứ nhất, bầu bà 
Trần Thu Hà làm Trưởng ban, đồng thời phân công nhiệm vụ cho từng thành viên 
theo lĩnh vực công tác cụ thể:

Bà Trần Thu Hà - Trưởng ban: Phụ trách chung, thẩm định và giám sát các 
vấn đề liên quan đến tài chính và pháp chế.

Ông Nguyễn Ngọc Bảo: giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết của Đại 
hội đồng cổ đông trong lĩnh vực sản xuất.

1



Ông Lê Thanh Hà: giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông trong lĩnh vực kinh doanh, thị trường.

2. Hoạt động của Ban Kiểm soát

Năm 2022, Ban Kiểm soát đã thực hiện 03 cuộc họp Ban Kiểm soát và tham dự 
một số cuộc họp Hội đồng quản trị, thực hiện quyền và nhiệm vụ theo quy định của 
Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, kiểm tra, giám sát các hoạt động của Công ty, 
nội dung chính bao gồm:

Giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 
2022;

Giám sát việc ban hành và thực hiện các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng 
quản trị, Tổng giám đốc; Kiểm tra việc chấp hành các quy chế quản trị nội bộ của 
Công ty;

Xem xét các báo cáo tài chính định kỳ; kiểm tra tính hệ thống, nhất quán và 
phù hợp trong công tác kế toán.

Giám sát các hoạt động khác theo quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ 
Công ty;

Thù lao Ban Kiểm soát nhận được trong năm là 144 triệu đồng. Trong đó: Trưởng 
ban 06 triệu đồng/tháng, các thành viên 03 triệu đồng/người/tháng.

Trong quá trình hoạt động, Ban Kiểm soát luôn được Hội đồng quản trị, Ban điều
hành cũng như các đơn vị trong Công ty tạo điều kiện thuận lọi để Ban Kiểm soát
thực hiện nhiệm vụ. ò r

Năm 2022, Ban Kiêm soát không nhận được kiên nghị hay khiêu nại nào của cô Ệ' T
đông về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, công tác quản trị, điều hành của iẢl
Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc.

n. Kêt quả hoạt động của Ban Kiêm soát năm 2022
1. Ket quả giám sát Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc trong việc quản lý và 

điều hành công ty

a. Công tác quản lý của Hội đồng quản trị

HĐQT luôn kịp thời chỉ đạo và định hướng cho Tổng giám đốc và Ban Giám 
đốc trong quá trình quản lý, điều hành Công ty, đồng thời trực tiếp tham gia cùng Ban 
Giám đốc trong công tác kinh doanh và công tác quản trị.

HĐQT đã nghiêm túc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2022, tuân thủ quy định của pháp luật cũng như Điều lệ tổ chức và hoạt 
động của Công ty.

Các phiên họp trong năm 2022 có sự tham gia đầy đủ của các thành viên 
HĐQT, được ghi biên bản và lưu tại Công ty. Những nội dung họp phải công bố thông 
tin theo qui định đều được thực hiện nghiêm túc. Trong năm 2022, HĐQT đã họp 18 
phiên, ban hành 17 nghị quyết và 06 quyết định để thông qua các Báo cáo tài chính và 
Báo cáo kiểm toán định kỳ; nội dung trình Đại hội đồng cổ đông thường niên; thống 
nhất vấn đề nhân sự cấp cao của Công ty gồm miễn nhiệm Giám đốc Tài chính, bầu 
Chủ tịch HĐQT; các nội dung liên quan đến định hướng hoạt động SXKD, tiền lương, 
công tác đầu tư; phương án vay vốn v.v... Các nghị quyết, quyết định của HĐQT 
được ban hành hợp lệ, đúng thẩm quyền.
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b. Công tác điều hành của Tổng giám đốc

Tống giám đốc luôn chủ động và linh hoạt trong công tác điều hành hoạt động 
sản xuất kinh doanh tại Công ty; hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, tuân thủ qui 
định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

Ban Giám đốc duy trì việc phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên, nỗ 
lực phấn đẩu thực hiện kế hoạch SXKD của năm 2022.
2. Ket quả thẩm định Báo cáo tài chính

Ban Kiểm soát thống nhất với các nội dung Báo cáo tài chính năm 2022 của Công 
ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán TTP và được công bố trên 
website Công ty. Xét trên phưcmg diện trọng yếu, Báo cáo tài chính đã phản ánh hợp 
lý, trung thực tình hình tài chính tại thời điểm 31/12/2022 cũng như kết quả kinh 
doanh, tình hình lưu chuyển tiền tệ năm 2022; phù hợp với các chuẩn mực và chế độ 
kế toán hiện hành.

Một số chi tiêu tài chính trọng yếu như sau:

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm
2022

Năm
2021

1 Cơ cấu tài sản
- Tài sản dài hạn/ Tổng tài sản % 34,41 14,92
- Tài sản ngắn hạn/ Tổng tài sản % 65,59 85,08

2 Cơ cấu nguồn vốn
- Nợ phải trả/ Tổng nguồn vốn % 70,56 68,02
- Nguồn vốn chủ sở hữu/ Tổng nguồn vốn % 29,44 31,98

3 Hệ số thanh toán
- Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,65 0,90
- Hệ số thanh toán hiện hành Lần 1,10 2,02

4 Cơ cấu nguồn vốn
- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 4,88 4,22
- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 

(ROA)
% 5,65 3,54

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu 
(ROE)

% 19,28 11,17

3. Đánh giá tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2022

G T
PHẨ

ẠO E

3ƯÓI

--- - 
G-V

Kết quả Phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2021: Công ty thực hiện phân phối 
lợi nhuận năm 2021 theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2022: chi cổ tức năm 2021 với tỷ lệ 15%, trích lập Quỹ Khen thưởng phúc lợi 500 
triệu đồng, trích lập Quỹ thưởng Ban điều hành 900 triệu đồng.

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kể hoạch năm 2022:

Chỉ tiêu Nghị quyết
1)111)0)

Thực hiện năm 
2022

Tỷ lệ 
TH/NQ

1. Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ (đồng)

1.000.000.000.000 1.020.944.526.711 102,09%
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Chỉ tiêu Nghị quyết 
đhĨđcđ

Thực hiện năm 
2022

Tỷ lệ 
TH/NQ

2. Lợi nhuận trước thuế 
(đồng)

45.000.000.000 61.410.745.836 136,47%

3. Chi trả cổ tức (%/nãm) 15%/năm ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2023 quyết định

-

Năm 2022, Công ty đã nỗ lực vượt qua khó khăn của đợt dịch bệnh COVED-19, 
vượt qua những biến động phức tạp của thị trường để xuất sắc hoàn thành vượt mức 
kế hoạch doanh thu, lợi nhuận mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 đã 
giao. Đặc biệt, chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế vượt 36,47% kế hoạch.
4. Đánh giá công tác đầu tư

Năm 2022, Công ty đã hoàn thành và đưa vào sử dụng một số hạng mục công 
trình gồm: phòng điều khiển thử bom, bệ móng của hệ thống thử bom công suất lớn; 
mua sắm Pa lăng xích điện cho Xưởng Đúc và 01 xe ô tô bán tải phục vụ công tác 
kinh doanh tại các tỉnh phía Nam. Tổng giá trị tài sản cố định hữu hình tăng trong năm 
là 2,59 tỷ đồng. Các tài sản đầu tư mới đã được đưa vào sử dụng và từng bước phát 
huy hiệu quả. Thủ tục đầu tư mua sắm và hồ sơ thanh toán được thực hiện theo đúng 
quy định.

Trên đây là toàn bộ nội dung báo cáo của Ban Kiểm soát về tình hình thực hiện 
công tác kiểm soát năm 2022, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn.

TM. BAN KIỀM SOÁT
Noi nhận: TRƯỞNG BAN
Các cổ đông; Q •
Lưu BKS. ——"Tri d/L

Trần Thu Hà
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CÓNG TY CỎ PHÀN CHÉ TẠO BƠM HẢI DƯƠNG

/ÍÍHAPUMA

DANH SÁCH CỔ ĐỒNG VÀ NGƯỜI NHẬN ỦY QUYÈN CỦA CỔ ĐÔNG 
THAM Dự ĐẠI HỘI ĐÒNG CỎ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023

Ngày 14/4/2023

TM. ĐOÀN THƯ KÝ ĐẠI HỘI

STT Mã số dự họp Số cổ phần đại diện
1 1 3.600
2 2 71.655
3 3 4.072
4 4 2.768.467
5 6 9.000
6 7 6.279
7 8 16.996
8 9 674.980
9 . 10 1.180
10 12 8.964
11 13 5.400
12 16 4.725.352
13 19 22.842
14 20 14.184
15 21 1.800
16 22 1.598
17 23 1.401.900
18 24 7.993
19 25 4.014
20 26 540
21 27 284.919
22 28 300.000
23 29 3.420
24 30 3.708
25 31 5.685
26 32 10.350
27 33 46.730
28 34 1.254.000
29 35 38.226
30 37 620.083
31 38 2.694
32 39 4.176
33 40 3.870
34 41 3.440
35 42 162

Cộng 12.332.279

gTMS^CTOADAI HỘI
HĐQT

Nguyễn Tùng Lâm

cô PHẨN
*( CHẾ TẠO BƠM

Mạnh Hà

HẢI Dươ
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