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CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
HAPUMA Hai Dwong, ngay 14 thang 4 niam 2023
S6: /BB-BHBCB/HAPUMA
BIEN BAN

PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén doanh nghiép: CONG TY €O PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

Tru s& chinh: s6 2 dwong Ngd Quyén - Phuwong cdm Thuong - TP Hai Duong - Tinh Hai
Duwong

Ma s6 doanh nghiép: 0800287016.

A. THOI GIAN, PIA BIEM, THANH PHAN THAM Duw

1. Thoi gian: Tr 14h00' ngay 14/4/2023

2. Dia diém: Phong hop lén Tang 3, Toa nha Van phong Cong ty, s 2 dwong Ngd
Quyén, Phuong cam Thuong, Thanh phé Hai Duong, Tinh Hai Duong.

3. Thanh phan tham du:

1 C6 dong s& hiru c6 phiéu CTB tai ngay 15/3/2023 theo Danh sach co doéng do
Trung tam lvu ky chirng khoan Viét Nam cung céap.
1 HOi dong quan tri, Ban Kiém soat.

B. NOI DUNG DPAI HOI

I. Khai mac Pai hdi

1. Ong Binh Hitu Diing - Trudng phong T6 chic - Hanh chinh thay mit Ban T4 chirc
khai mac Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023, tuyén bo ly do, gigi thiéu dai
biéu.

2. Ong Nguyén Ngoc Bao - Thanh vién Ban Kiém soéat, Truéng phong Ke hoach thay
mat Ban To chirc bdo cdo Bién ban két qua kiém tra trinh tu triéu tap Dai hoi va kiém
tra tw cach co dong.

Vao lic 14h00 ngay 14/4/2023, tong sd c6 dong du hop la 35 ¢d dong, s& hiru va dai dién
cho 12.332.279 c0 phan, chiém 90,15 % tong so c¢d phan cé quyén bi€u quyét ctia Cong ty.

Ket luan: Bai hoi dong cd dong thwdng nién nam 2023 Coéng ty ¢ phan Ché tao Bom
Hai Dwong da diéu kién tién hanh theo qui dinh cla Luat Doanh nghiép va Biéu Ié Cong ty.
3. Ong Binh Hiru Diing thay mé&t Ban T6 chic gidi thiéu Chi toa Dai hdi gdbm:

- Ong Pham Manh Ha - Cha tich HDQT

- Ong Nguyén Trong Nam - Oy vién HDPQT, Téng giam déc

- Baboan Thi Lan Phvong - Gy vién HDQT, KEé toan truéng
4. Chu toa chi dinh Boan Thu ky Dai hdi gom:

- Ong Nguyén Tung Lam - Thu ky HPQT, Phé Giam déc Chi nhanh Ha Noi

- BaNguyén Thi Thu Thily - Thu ky Céng ty, Phé phong Tai chinh - K& toan
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5. Chu toa gi¢i thiéu Ban Kiém phiéu gom:

Ong Pinh Hitu Diing - Truwdng ban

Ba Hoang Thi Hwéng - Thanh vién
Ong Nguyén Thanh Tang - Thanh vién

Chu toa Dai hoi thong bao dén 14hl5, c6 35 cd dong tham dy Pai hoi, dai dién cho
12.332.279 cOphan cé quyén biéu quyét, chiém 90,15 °b tong s6 c6 phan cd quyén biéu
quyét cia Cong ty.

Pai hoi tién hanh biéu quyét bang phwong thirc gio Thé biéu quyét. K&t qua: 100% co
dong tham dy Dai hoi, s& hiru va dai dién cho 12.332.279 c0 phan cé quyén biéu quyét
thong qua Danh sach Ban Kiém phiéu gom 03 nguoi duoc gidi thiéu néu trén.

6. Ong Pham Manh Ha - Cha tich HDQT trinh bay Chuwong trinh Dai hdi va Quy ché

lam viéc tai Dai hoi déng c6 dong thwdng nién nam 2023.

Pai hoi tién hanh biéu quyét bang phwong thirc gio Thé biéu quyét. Ké&t qua: 100% c6
dong tham dy Dai hoi, s& hiru va dai dién cho 12.332.279 c0 phan cé quyén biéu quyét
thdng qua Chuong trinh Bai hdi va Quy ché lam viéc tai Pai hoi.

Il. Céac bao cao vé hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023
1. Ong Nguyén Trong Nam - Téng Giam ddc trinh bay Béo cao két qua san xuét kinh
doanh ndm 2022, du kién chi tiéu ké hoach va bién phap thuc hién nam 2023.
2. Ong Pham Manh Ha - Chu tich Hoi dong quan tri trinh bay Béo céo clia Hoi dong
quan tri vé hoat dong nam 2022 va dinh huéng ké hoach ndam 2023.
3. Ba Tran Thu Ha - Trudng Ban Kiém soat trinh bay Béo cado téng két hoat dong clia
Ban Kiém soat nam 2022.

1. Cac to trinh vé hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023
Ba Doan Thi Lan Phwong - Gy vién HDQT thay mat Hoi dong quan tri trinh bay cac To
trinh ctia HOi dong quan tri vé:

Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2022;

Phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2022;

Cac chi tiéu ke hoach nam 2023;

Lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2023;

ay quyén cho HBQT thuyc hién cac hgp dong mua/ban va vay von cé gia tri dén
2.000 ty dong.

IV. Thao luan vé cac bao cdo, to trinh va biéu quyét théng qua
1. Bai hdi thao luan vé cac bao cao, to trinh: Khéng
2. C6 dong khac khong co y kién dbi voi ndi dung cac bao céo va to trinh.
3. Pai hoi bi€u quyét thong qua ndi dung cac bao céo va to trinh bang phuwong thirc gio
Thé biéu quyét. K&t qua nhuw sau:
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VI.

NOi dung biéu quyét

Thong qua B&o céo cla Tong
giam déc vé két qud SXKD nam
2022, dv kién chi tiéu ké hoach
va bién phap thyc hién nam
2023

Théng qua Bao cao cua HPQT
vé hoat ddong nam 2022 va dinh
hwéng ké hoach nam 2023

Thong qua Béao cdo tong két
hoat dong cla Ban Kiém soat
nam 2022

Théng qua T& trinh cia HDQT
vé B&o cdo tai chinh dd kiém
todn nam 2022

Théng qua T& trinh cia HDQT
vé Phuong an phan phéi loi
nhuén sau thué nam 2022

Théng qua T¢ trinh cia HDPQT
vé Céac chi tiéu ké hoach nam
2023

Théng qua T¢ trinh cia HDQT
vé viéc Lwa chon don vi ki€ém
toan cho nam tai chinh 2023

Théng qua To trinh cua HDPQT
vé viéc Uy quyén cho HBQT
thue hién cac hop dong mua/ban
va vay von cé gia tri dén 2.000
ty dong

1. Ong Pinh Hitu Diing thay méat Ban Kiém phiéu bao cao Két qua kiém phiéu cac ndi

dung biéu quyét tai Dai hoi.

1. Ong Nguyén Tung Lam thay mat Doan Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban va Dy thao

Nghi quyét Pai hoi.

Tong so co
phan tham
gia biéu
guyét

12.332.279
100%

12.332.279
100%

12.332.279
100%

12.332.279
100%

12.332.279
100%

12.332.279
100%

12.332.279
100%

12.332.279
100%

KET QUA BIEU QUYET
S6 ¢6 phan biéu quyét va ty 18
trén s6 c6 phan cé qujrén biéu

guyét tai Bai hiiji

Téan thanh Khong Khéng
tan thanh cOy kién
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%
12.332.279 0 0
100% 0% 0%

V. KEét qua kiém phiéu cac ndi dung bi€u quyét tai Dai hoi

Thong qua Bién ban va Nghi quyét Bai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2023

2. Dai hoi tién hanh biéu quyét bang phwong thirc gio Thé biéu quyét. Két qua nhu sau:
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- 100% c0 dong tham du Dai hoi, s& hitu va dai dién cho 12.332.279 c6 phan cé
quyén biéu quyét thong qua Bién ban Bai hoi.

- 100% c0 dong tham dy Dai hoi, s& hiru va dai dién cho 12.332.279 ¢6 phan cé
quyén biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi.

VII. Be mac Bai hoi
Ong Pham Manh Ha tuyén bd bé mac Bai hoi.
DPai hdi dong c6 doéng thwong nién nam 2023 Coéng ty c6 phan Ché tao Bom Hai
Duong két thic vao hoi 15h30 ngay 14 thang 4 nam 2023.

TM. POAN THU KY [o]]

Nguyén Tang Lam

Nei nhan:
Quy cb dong;
- Dang tai trén website Cong ty:
http//www. hapuma. com;
HDQTTBKS;
Lwu TCHC, QTCT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phc
Mhapuma Hai Duong, ngay 14 thang 4 nam 2023
s0: INQ-DHDCBH/HAPUMA

NGHI QUYET
PAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY cO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

Can cr Luat chirtng khoan s0 54/2019/QH14 dwoc Qudc hdi nwdc Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qudc hdi nuwéc Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay i 7/6/2020;

Can clr Biéu lé To chirc va hoat dong Cong ty co phan Ché tao Bom Hai Duong;
Can clr Bién ban Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2023 cla Cong ty co
phan Ché tao Bom Hai Duong ngay 14/4/2023,

DAl HOI BONG CcO BONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY cO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

CQNG I

QUYET NGHI: s COPHA

, A s . o | CHE TRAO
Diéu 1. Phé chuan va théng qua ndi dung cac bao cao: HAI DUO

- Béo cdo cla Tong giam doc vé két qua SXKD nam 2022, dy kién chi tiéu ké
hoach va bién phap thuc hién nam 2023;
- Béao céo cua Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2022 va phuong huéng
nam 2023;
- Bé&o céo tong két hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2022.
Dbiéu 2. Théng qua To trinh cta Héi dong quan tri vé Bao cao tai chinh ndm 2022 da
duoc ki€ém toan do Cong ty TNHH Kiém toan TTP thuc hién.
Diéu 3. Théng qua To trinh cda HOi déng quan tri vé Phwong an phan phdi lgi nhuan
sau thué nam 2022 nhu sau:
Pon vi tinh: Béng

TT Chi tiéu S6 tién

|  Logi nhuan sau thué chuva phan phoi 80.812.248.017
Trong do:

I LNST @€ lai tlr nhitng nam trwéc 31.017.755.197

2 CO tlrc ndam 2021 chuwa chi hét (co tirc clia c6 dong 6.430.500
chua lwu ky)

3 LNST chua phan phéi nam 2022 49.788.062.320

Il Loi nhuan dé nghi phan phoi 22.562.000.000

I Chitra co tlrc 15% (13.680.000 CP) 20.520.000.000



TT Chi tiéu sO tién

2 Trich 1ap Quy Khen thuwéng, phuc lgi 300.000.000

3 Trich 1ap Quy thwdng Ban diéu hanh (3,5% LNST, 1.742.000.000
lam tron s6)

1 _L@inhuan de lai 58.250.248.017

Diéu 4. Thong qua To trinh cta Hoi dong quan tri vé cac chi tiéu ké hoach nam 2023,
cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Pbon vi Ké hoach
tinh nam 2023

|  veé San xuat kinh doanh

I Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Ty dong 800

2 Loi nhuan truwéc thué Ty doéng 50

3 Chi tra co ttrc %/nam 15

Il vé Kinh phi HDQT, BKS va Ban diéu hanh

1 Thu lao HDQT, BKS Triéu dong 864 *
2 Quy thuéng Ban diéu hanh 3,5% loi

nhuan sau thué

Diéu 5. Thong qua To trinh clia H6i dong quan tri vé Lwa chon don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2023. Pai hodi dong co6 dong thwong nién nam 2023 Oy quyén cho HOi
dong quan tri lva chon mot trong hai don vi sau day dé thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh trong nam 2023 clia Céng ty c0 phan Ché tao Bom Hai Dwong. Cu thé:
1. CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP
Dia chi: Tang 12 Thap Tay, Toa nha Hancorp Plaza, s6 72 Tran Bang Ninh,
Cau Giay, TP. Ha Noi
2. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
Dia chi : SO | Lé Phung Hiéu - Quan Hoan Kiém - TP. Ha Noi

Diéu 6. Gy quyén cho HG6i dong quan tri Cong ty c0 phan Ché tao Bom Hai Duwong
duoc phép thuc hién cac hop dong mua, hop dong ban va vay von cé gia tri tdi da dén
2.000 ty déng theo nguyén tac dam bao hiéu qua va bao toan vén ctia Cong ty.

Diéu 7. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt,
Ban Giam dbc, cac don vi va ca nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay./.

Noi nhan:
Nhu Biéu 7;
Quy c0 dong;
bang tai trén website

Cong ty;
- Lgué&/ VT, QTCT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phac
JZhapuma
S6: V5F /BC-HAPUMA Hai Duong, ngay 22 thang 3 nam 2023
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
Du KIEN CHI TIEU KE HOACH VA BIEN PHAP THuC HIEN NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023

Ban diéu hanh Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duvong (HAPUMA) bao céao
két qua sdn xuat kinh doanh nam 2022, dv kién chi tiéu ké hoach va bién phap thuc
hién nam 2023:

I. TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tinh hinh chung

- Dich bénh Covid-19 da dugc kiém ché. Tuy nhién van con anh huéng tai di lai,
tiép xlc cong tac xuc tién thi truong, quan hé khach hang.

- Gia vat tv van & mic cao trong nhitng thang dau nidm, lam anh hwdng dén kha
nang tiéu thu san pham va hiéu qua trong san xuéat kinh doanh.

- Tuy nhién da c6 nhiéu tin hiéu vé thi trvong, du an va nhu cau.

1 Nhu céu tir Pdng bang Séng Ciru Long va phia Nam vé nang cdp va mé rong
cac tram bom phuc vu twéi tiéu.

1 Céc dv an tiéu 16n theo nhu cau do thi hoa tai cac dia phuvong: Vinh Phic, Béc
Giang, Ha No6i, Tay Nguyén va mién Trung.

1 Ke hoach v6n da duoc trién khai cho mot chu ky moi.

- Quan tri cia Cong ty tiép tuc dwgc hoan thién theo hudng duoc kiém soat va hiéu
qua. Pac biét cé sy chi dao, dong hanh kip thoi, quyét liét tv HDQT ca trong cong tac
thi trwong va trién khai cu thé.

- Ca tap thé nguoi lao dong Cong ty dd bat dau thay d6i cach nght, cach lam va
cung no luc thue hién cac nhiém vu dé hoan thanh muc tiéu ctia nam, duy tri s 6n dinh
va phat trién Cong ty theo huwdng bén viing.

2. Ket qua thuc hién cac chi tiéu
2.1. Cac chitiéu chinh
Bang 1: Két qua thuc hién cac chitiéu chinh nam 2022

So sanh (%)

TT Tiéu chi Pon vi tinh 2021 KH2022 TH 2022 THIKH 202212021
| Doanh thu Ty dong 900 1.000  1.020,9 102,9 1133
2 Loi nhuan truée thué I 33.1 45 61,4 136,4 185,5
3 Lao dong BQ Nguvi 320 280 268 95,7 83,8
4 Thunhap BQ r;;@??hr;% 11,07 Ting6% 12,97 i 17



2.2. Banh gia thuc hién cac chitiéu
a. Vvé doanh thu va loi nhuan

Cong ty hoan thanh muc tiéu doanh thu va moi chi tiéu vé lgi nhuan. Bay la mot
thanh tich dang ghi nhan khéng chi nam 2022 ma c& lich s 62 nam cta HAPUMA.
Trong dé:

1 Doanh thu tlr dy an EPC 02 dat 678,9 ty dong.

1 Doanh thu tir Van phong H6 Chi Minh dat va vuwot yéu cau, dat 62,7 ty dong.

1 Doanh thu tlr s&n xuat dic cho bén ngoai la 22 ty dong.

Ngoai ra, trong nam, Cong ty da ky dwoc moét s6 hop dong cé gia tri cao.

Loi nhuan trwdc thué vurot 36,4% so vai Nghi quyét Dai hoi dong cod dong.

b. vé ngudn nhan luc, lao dong

- Nhan lyc cta Cong ty kha on dinh so v&i nam 2021, dao dong tir 267 dén 269
nguoi. Tuy nhién van can bd sung thém nhan lyvc cho mot s6 bd phan nhu: Thiét ke,
Kinh doanh, Co khi, Buc.

c. Ve viéc lam, thu nhap

- Mac du c6 nhiéu yéu té khé khan khach quan lam anh huéng téi cong tac thi
truvong, kinh doanh. Tuy nhién, trong nam hau hét cac don vi déu du viéc lam, thu nhap
on dinh va tang so v&i nam 2021 t6i thiéu la 5%.

- Trong khi nhiéu doanh nghiép gap kh6 khan ca vé viéc lam va thanh toan lvong,
nhung tai HAPUMA luén ddm bao ding va du lvong cho nguoi lao dong. Bay la c6
gang I6n tr chi dao cia HOi dong quan tri, Ban giam d6c trong tim kiém viéc lam, quan
tri Cong ty. Bong thoi day cling la sv hanh phdc clia ngudi lao dong tai Cong ty.

3. DPanh gia két qua thuwc hién tlr cac gidi phap dwa ra nam 2022

- Pé thuc hién dugc cac chi tiéu, nhiém vu ndm 2022, Ban diéu hanh di dua ra 08
giai phap can trién khai tir cong tac quan tri, cong tac diéu hanh, cong tac thi truong, hod
tro ky thuat va dich vu cho VP H6 Chi Minh, Chi nhanh Ha Noi, cong tac quan ly va
kiém soat clia cac don vi, cong tac ké hoach, kiém soat san xudt, cong tac ky thuat,
kiém soat chat lwgng dén cong tac tai chinh - ké toan. Céac don vi da can ct vao giai
phéap chung dé cé giai phap phu hop lién quan dén chirc nang, nhiém vu ctia don vi.

- C&n ct thuc té két qua da thue hién, co thé thdy rang cac giai phap la sat thuc té va
kha chi tiét. Hau hét cac giai phap déu duoc trién khai, mot so giai phap da dwoc thuc
hién rat nghiém tlc va day du, vi thé da tao duoc két qua rat dang ghi nhan. Tuy nhién
con mot s6 gidi phap thuc hién khoéng day da va thiéu quyét liét.

Diém lai cac giai phap chinh va két qua:

3.1. Cong tac t6 chirc va nhan sw

- Cong ty lién tuc ra soat, can déi nhan luc dé bé sung, dao tao, sap xép dé phu hop
vOi nhu cau. Trong ndm da sap xép lai t6 chirc cha xwdng Duac, phong Ke hoach, b
sung nhan su cho phong Kinh doanh, Ky thuat, VP H6 Chi Minh.

- Cong tac tuyén dung chua dat yéu cau, dac biét nhu cau bd sung k¥ s cho phong
Thiét ké, nhan vién thi truong.

- Cong tac dao tao chua hiéu qua. Cé ké hoach nhung chua duoc té chirc bai ban,
thudong xuyén, chua quyét liét nhu viéc séng con ctia Doanh nghiép.



3.2. Cong tac quan tri va diéu hanh

- Cong ty lién tuc hoan thién cac quy ché trong cong tac quan tri.

- Pa hoan thién thém vé giao nhiém vu, trach nhiém, quyén han cta cac thanh vién
Ban giam doc.

Méc du cac thanh vién déu cd géng trong thic hién nhiém vu. Tuy nhién, hiéu qua
chuwa cao, thiéu cac bubi hop kiém diém muc tiéu va trao doi dé dam bao doéng bd va
giai phap kip thoi khac phuc cac ton tai.

- Viéc phdi hop gilta cac khu vuc diéu hanh da chat ché hon, tuy nhién van con
vudng méc chra duoc giai quyét kip thoi, triét dé 1am cham hodc thiéu kiém soat.

- Nam 2022 la nam coi cong tac quan ly, diéu hanh, kiém soat ctia Truwdng, Phé cac
don vi la trong tam. Thuc t€ dd co6 nhiéu chuyén bién vé nhan thic tlr can bo lau nam
téi can bo tré, su tdn tam va trach nhiém da tang Ién. Dac biét la sy twong tac gilta cac
Trwdng don vi da t6t hon nam 2021.

- Tuy nhién van con thiéu sw chi dong va dé xuét cac giai phap khi can giai quyét
viéc hodc thao g& vwdng mac cla don vi. Viéc kiém soat chat lvgng cong viéc, ban vé
cla nhan vién chua k§. Sy phdi hop gilra cac don vi chwra dong bd, kip thoi va con cho
su chi dao tir Ban giam déc.

- Viéc kiém soat thong tin dau vao cla cac don vi chuwa thuc sy tot, chua chi 'dong
ph&i hop 1am rd hoic khéng 1am rd van thuc hién.

3.3. Céng tac thi truvong

- Trong nam, Coéng ty da lam tuvong déi t6t cong tac thi trwong, dac biét khu vuc
phia Nam, hoé trg tich cwc vé moi mat cho Chi nhanh Ha No6i va Van phong H6 Chi
Minh.

P& b6 sung nhan lyc cho Van phong H6 Chi Minh, Chi nhanh Ha Noi, phong
Kinh doanh.

- Thwong xuyén co6 su chi dao truc tiép tir HOi dong quan tri, Tong giam doc voi VP
HO6 Chi Minh.

- 06 thang cudi nam ghi nhan su hd trg, twong tac, phdi hop thuc hién tir cac don vi
tai Cong ty v&i Van phong HO Chi Minh. Vi thé, 04 giai phap cu thé v&i Van phong Ho
Chi Minh déu da dwoc thwc hién. Hiéu qua la rat ro rét.

- Tuy nhién, mot s6 nhiém vu chua dwgc hoan thanh, do la:

1 Chua bo sung dd nhan sv cho p. Kinh doanh vé phan khiic bom cong nghiép.

1 Thi€u nhan s c6 trinh d6 quan ly dé b6 sung cho Chi nhanh Ha Noi.

1 Chua dao tao vé nang lwvc quan ly, diéu hanh du an.

3.4. Cong tac ky thuat

- Ban diéu hanh da thuong xuyén lam viéc cling cac bd phan Ky thuat dé nang cao
cong tac quan ly, diéu hanh va kiém soat cong viéc.

- T6 chtrc nhiéu bubi trao doi ky thuat dé quyét dinh nhanh phwong an kha thi theo
nhu cau cla kinh doanh, thi truong va yéu cau Cong ty.

- Da hoan thanh cac tha tuc lién quan cong tac thiét ké, xt ly théng tin dau vao.

- Khéi K¥ thuat da c6 chuyén bién vé nhan thirc, nd lvc hon dé dap tng trong diéu
kién nhan lyc han ché. Tuy nhién:
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1 Cong ty chwa bo sung thém nhan sy Thiét ké vién, Ky thuat vién cho ca hai
phong.
1 Chuwa bam sat cong tac dao tao dé nang cao nang lic vé chuyén mon va ky nang
giai quyét cong viéc.
1 Khoi Ky thuat chwa hoan thanh day di chwong trinh ky thuat Tong giam doc
yéu cau.
1 Khéi chuwa dwa cac (ing dung va tién bd ky thuat méi vao cong tac thiét ké, gia
cobng va doi maéi thiét bi cong nghé.

3.5. Cong tac chat lvong

- B0 phan Quan ly chat lvong lam kha t6t cong tac kiém soat chat lwvong tir dau vao
t¢i qua trinh san xudt va té chirc kiém tra tai noi str dung.

- Heé thong thtr da duoc quan tam, kiém soat tot hon.

Tuy nhién, cong tac téng hop so liéu, phan tich chuwa dat yéu cau. Viéc kiém soat
van chua khoa hoc. Day la viéc phai lam dé khac phuc ton tai 1au chua giai quyét duoc.

- Chuwa lam t6t cong tac danh gia san pham theo muc tiéu. Tuy nhién ciing do nhan
s han ché va cach td chirc thuc hién chwa khoa hoc.

3.6. Cong tac quan ly tai chinh ké toan

- Cac quy dinh lién quan tam &ng, thanh toan dwgc duy tri t6t.

- Su ph6i hop KD - KH - TCKT t6t hon nam 2021. Bac biét gitra KH - TCKT tién
bo ré‘EJ onet. i |

- Tiép tuc la noi tin cay va dv bao rui ro cho Cong ty, ddm bao sw 6n dinh tai chinh
trong nam 2022, la don vi ndi bat vé cong tac quan ly, kiém soat va hiéu qua.

- Viéc quan ly tai chinh tiép tuc dwoc thwc hién theo hwéng minh bach va lanh
manh.

3.7. Cong tac diéu hanh ké hoach san xuat

- Khéng dinh phong K& hoach dé 1a trung tdm k& hoach va diéu hanh san xuét cua
Cong ty. Tlr nhiém vu mua sadm thiét bi, van chuyén, ké hoach, tién lvong, dinh mirc,
tinh gia thanh san xuét, bd phan nay da rat cht dong va c6 gang nhung do thiéu quan Iy
truc ti€p phong nén hiéu qua con han ché.

- Cong ty da b6 sung nhan sy dé dao tao va méc di cham nhung Céng ty sap xép
diéu chuyén b6 sung tredng phong dé tang cwong cong tac quan ly. Viéc nay dd mang
lai hiéu qud rat tich cuc.

- Chua thuc hién dwgc gidi phap trang bi phan mém phuc vu quan ly, diéu hanh
cong viéc. Phwong an diéu hanh cta phong chwa dwoc hoan thién va trién khai.

- C6ng tac mua sdm da duoc cai tién va dan co6 kiém soat.

- Cong tac kiém soat diéu hanh va kiém soat trong san xuat twong doi tot. Tuy
nhién, kiém soat dau vao cho cac bd phan san xuédt va sy dong bd chwa cao, van con
lang phi do cho phéi, chd chi tiét va bi dong trong thwc hién cong viéc, di tram, 13p
bom.

- Kiém soat chi phi trong san xuat dwoc duy tri. Tuy nhién, mét so tiéu hao, dinh
mUrc vat tv chra hop ly va chua dwoc giai quyét kip thoi, triét dé nhuw: dinh mic nhya
Fural, con, son khudn & Buc.
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- Viéc két n6i gitta phong K& hoach v&i phong Ky thuat, Quan ly chat lvgng va cac
Xwdng san xudt c6 nhiéu tién bd nhung van chua dong bd, thwdng xuyén va Kip thoi.
Cong tac kiém soat sw tuan thi dwoc duy tri va cé nhiéu chuyén bién tich cuc. Moi
nguoi, moi bd phan da cé thay doi va han ché viéc tv y thay doi, khong tuan thd, lam
theo thoi quen va I6i mon.
3.8. Codng tac khac
Coéng tac bao vé duoc coi trong va dwoc duy tri. Tuy nhién, van con bi dong va
chwa toan dién, chua quyét liét giai quyét vedng mac va cac ton tai.

- CoOng ty can cong tac Cong doan déi mdi va van dong nguoi lao dong doi moi
cach nght, cach lam theo chul truong ctia Cong ty, nhwng hién nay van chwa cé nhiéu
thay doi. Dac biét, la s ph6i hop dong bo véi chuyén moén va chinh quyén, rat thiéu
cac phong trao thi dua va cac hoat dong thé thao dé tao mdi truwong tinh than tot cho
nguoi lao dong.

- Cong ty lubn quan tdm téi nguoi lao ddng va dac biét la nguoi lao dong
HAPUMA kho khan. Trong nam ching ta da danh nhiéu tinh cAm cho céc gia dinh khé
khan, cac ca nhan bi bénh can ho tro va dong vién.

4. Ket luan

- N&m 2022 1a ndm cé nhiéu kho khan vi van con anh hudng cta dich Covid-19y gia
vat tw tang cao, chién tranh Nga - Ucraina. Tuy nhién, nho su chi dao sat sao va quyét
liét tir HOi ddng quan tri, s nd lwc cla Ban diéu hanh va sy doan két, ¢ gang clia 268
nguoi lao dong HAPUMA. Cong ty da hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu dé ra.

- Nam 2022 la nam ghi lai ddu moc co tinh lich sir trong qué trinh phat trién
HAPUMA v6i doanh thu 1.000 ty dong.

Il. MUC TIEU, CHI TIEU, GIAI PHAP THyC HIEN NAM 2023
1. Muc tiéu

Cong ty tiép tuc hoan thién co cau td chirc, cong tac quan tri, déi mai nhan thic,
cach nghf, cach lam ctia moi vi tri, moi bd phan dé hwéng toi s didu hanh va lam viéc
chuyén nghiép, déng bd, hop ly va hiéu qud, tao ra nguon lwc manh, twong xi&ng véi
quy mo, uy tin va gia tri cia HAPUMA - Bom Hai Duong.

2. Chi tiéu
Bang 2: Du kién chitiéu ké hoach nam 2023
STT Chi tiéu bVvT Ke hoach
! Doanh thu Ty dong 800
2 Loi nhuan truéc thué Ty dong 50
3 Lao dong Nguoi 280
4 Thu nhap binh quan Tang 3"-5%

3. Nhiém vu va gidi phép thuc hién

- Hién nay HAPUMA la mot doanh nghiép c6 truyén thdng lau nam, cé bé day kinh
nghiém vé san xuat bom. HAPUMA c¢6 uy tin vé thwong hiéu va san pham, dich vu. Thi
trvong vé nhu cau bom la c6, tiém nang da siic cho HAPUMA tham gia va khai thac.

- Nam 2023, HAPUMA can thuc hién cac nhiém vu chinh sau:

1 Tan dung co hdi thi trvong dé tim kiém khach hang, hop dong.
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1 Si dung hiéu qua ngudn luc hién c6 va nang cao, bo sung dé hiéu qua hon.

1 Pau tv ngudn lyc vao cac phan khuc, Iinh vic c6 tiém nang, bao gébm ca xay
dung hé théng tv dong lién quan dén tram bom va hé théng bom.

1 Phat huy vai trd clia méi thanh vién Ban giam déc, treéng pho cac don vi.

- Pe thuc hién dwoc cac ndi dung trén, can tap trung vao cac nhiém vu va giai phap
cu thé nhw sau:

3.1. Coéng tac tuyén dung va dao tao

- Chu trong vao con ngudi, tuyén dung, dao tao dé c6 dwoc ngudn nhan lwc cd du
nang lwc dap tng yéu cau.

C6 ké hoach tuyén dung, dao tao that cu thé, nghiém tic thwc hién va kiém soat.
Pao tao ca cap quan ly, dao tao chuyén mon cho ky sw, cong nhan ky thuat. Coi day la
nhiém vu trong tdm va duoc wu tién ctia phong To chirc hanh chinh va céac don vi.

- CO nguoi phu trach cong tac dao tao va duwgc duy tri c6 kiém soat.

- Xay dung tiéu chi cho tirng vi tri, muc dich dé moi ngwdi biét minh & dau, nhw thé
nao va lam tiéu chi xét mrc lvong, pht hop dam bao minh bach va céng bang.

- Khuyén khich, quan tam, tao diéu kién dé moi nguoi hoc tap, nang cao trinh do,
k¥ ndng, nhdm nang cao gia tri, uy tin va hiéu qua lam viéc ctia moi nguoi.

3.2. Cong tac diéu hanh

Hoan thién cong tac t6 chirc, nang cao hiéu qua coéng tac diéu hanh clia Ban giam doc
va cac trvdng don vi. Viéc sir dung ngudn luc hop ly, tranh lang phi va phat huy hiéu
qua nho vao cong tac td chirc va diéu hanh. Nam 2023 tap trung cac giai phap:

- Ban giam doc la nhitng nguwoi kiém soat muc tiéu chung va kiém soat cudi cung,
ho tro khi don vi chua dwa ra phuong an toi wu, dong thoi gidi quyét cac cong viéc lién
quan chinh sach, chién lvgc Cong ty va tham gia d6i ngoai.

- Trwdng don vi tap trung nhiéu thoi gian cho céng tac quan ly, to chirc, diéu hanh,
hd tro va kiém soat céng viéc, danh gia nhan vién. Day la nhiém vu thuong xuyeén,
trong tdm va can dugc wu tién. Tim cach gidi quyét van dé nhanh, hiéu qua, biét can doi
cong viéc hop ly.

- Trudng don vi can phdi hop véi cac don vi lién quan dé giai quyét cong viéc. Day
la yéu to danh gia tam cua Trwdng don vi. San pham clia HAPUMA la san pham tap thé
gom rat nhiéu khau, vi thé doi hoi tinh dong bo va tap thé.

- Trudng don vi can xem xét that k§ cac thdng tin dau vao, chi thuc hién khi da diéu
kién va phdi hop cac bd phan 1am rd khi c6 vudng mac, rai ro.

- Trudng don vi can quan tam t¢i cong tac dao tao nhan vién, can chu dong phdi
hop v&i phong T6 chirc hanh chinh dé c6 chét lvgng dao tao.

3.3. Cdng tac thi truong

- - Pau tu hon nita cho cbng tac thi trvong, hd tro hon nita cho Chi nhanh Ha Noi
va VP Ho6 Chi Minh.

- Cobng ty da va dang thuc hién co cau lai cong tac cua khdi Kinh doanh. Trong d6
c6 cong tac thi trvong & Chi nhanh Ha Noi, phong Kinh doanh va Van phong Ho6 Chi
Minh.

- Nam 2023 hoan thién co cau to chirc ctia Chi nhanh Ha Ndi va phong Kinh doanh,
trong tam la phong Kinh doanh theo huéng phat huy téi da thé manh clia ngudén nhan



lwc hién c6 dé lam tot cong tac trién khai thi treong, phéat trién thi trwong dé khai thac
hét thé manh tiém nang san c6 ctia HAPUMA.

- Chuyén mén hoa sau hon vé cong tac thi trvong, quan ly du an va cong tac ho so
dam bao.

- T6 chirc dao tao dé nang cao k¥ nang tv van ky thuat cho khach hang vé chon lya
va str dung bom véi bd phan di thi truong cla ca khéi kinh doanh.

- Tap trung hoan thién bd di liéu phuc vu cong tac thi treong cta khoéi Kinh doanh.

- B0 sung du nhan sv theo phuong an td chirc clia phong Kinh doanh va Chi nhanh
Ha Noi
3.4. Cong tac ky thuat

- Day manh hon nira cong tac lién quan dén khoi k¥ thuat.

Céc giai phap cho khéi nay:
1 B0 sung nhan si cho ca thiét ké va ky thuat, trong dé cé nhan lyc vé cong tac
co dién.
1 Dao tao va két hop tw hoc dé nang cao trinh do va ky nang mém.
1 Quan tdm hon nira cho cai tién san pham, tao san pham méi dap tng nhu cau thi
treong hién nay. Dac biét vu tién bom cho Bong bang séng Cru Long.
1 Tang cudng cac trao ddi k§ thuat trong khdi dé rut ngan thoi gian cac kha' thi,
thiét ké san pham.
1 Khuyén khich ap dung céc cong nghé méi vao cong viéc nham nang cao ning
suat, hiéu qua cong viéc va tao san pham mai lién quan dén bom, thiét bi tram
bom va hé théng.

3.5. Cong tac diéu hanh va kiém soat ké hoach san xuat

Nang cao hiéu qua clia cong tac diéu hanh ké hoach: Quan ly diéu hanh va kiém soat
trong san xudt; Tang nang sudt lao dong, giam thiéu cac chi phi.

a. Voiphong Ke hoach

- Hoan thién va trién khai cong tac diéu hanh ké hoach, thdng qua phan mém Excel,
dam bao dong bd, dé kiém soat va chinh xac.

- Tang cuwong cong tac td chirc, quan ly va diéu hanh chung. Lam t6t cong tac kiém
soat ngay tlr phong Ké hoach théng qua viéc ra soat hang ngay, dinh ky.

- Ph6i hgp dong b0, kip thdi véi cac bo phan lién quan tir phong Kinh doanh, phong
KY thuat va cac xudng san xuét, giai quyét triét dé khi co vierdng mac.

- Chu dong can doi ké hoach theo thuc t€ dé diéu chinh kip thoi véi phong Kinh
doanh, tranh cac tién do o lam anh huwdng dén tam ly va chat lwong.

- Kiém soat 02 bu¢c cong tac mua sdm dé tranh quén khi nhiéu viéc.

b. V6i xwdng sadn xuat

- Xuwdng phai chd dong kiém soat ngay tlr ban dau, lam ré dé dam bao tinh kha thi
cla cac don hang, ké hoach san xuat.

- Tuéan thl cac quy dinh, quy trinh cong nghé. Néu thay doi phai tuan thi quy dinh
theo thi tuc chat lwvgng. Nang cao chat lvgng diéu hanh kiém soéat clia xuwdng. San pham
ma&i, chi tiét mai, chi tiét khé phai hop ban phwong thire thuc hién.

- Céc xudng can day manh va duy tri chi trvong lau dai, dé la “sach gon - tuan thu -
chat lvong”, cé giai phap cu thé cho don vi minh.
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- Tim céac bién phap nang cao nang suat lao dong, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

- Tim céach t6i vu & moi khau, moi viéc dé gidm cac lang phi.

- Xuwéng phai phéi hop chat ché, kip thoi cung phong Ky thuat, Quan ly chat luong,
K& hoach dé giai quyét moi vieéng méc, khéng dugc dé cham qua ngay.

3.6. Cong tac quan ly tai chinh ké toan

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh lién quan ching tl, thanh toan.

Ho tro kiém soat cac ching tir tir Chi nhanh Ha Noi, VP H6 Chi Minh truwdc khi
chuyén Tong giam doc ky duyét.

- Phai hop kip thoi, chat ché, hiéu qua giita KD - TCKT - KH.

- Téng hop, phan tich, canh béo rui ro vé tai chinh, phap ly bao cao Téng giam doc
va Hoi dong quan tri.

- Tang cuwong cbng tadc dao tao cho ¢ nhan vién va quan ly phong.

- Co cac giai phap cu thé dé trd thanh dom vi co tinh chuyén nghiép cao trong quan
ly va hach toan ké toan.

3.7. Cong tac dau tuv

- Ban diéu hanh xem xét ky ké hoach san xuat, thiét bi tai sdn hién nay va chu
trvomg clia Thanh phd, Tinh Hai Duwong vé di doi co s& 37 Dai 16 H6 Chi Minh dé trinh
phurong an dau tu phu hop ca vé thiét bi va nha xuwéng.

- Trwéc mat hoan thanh nha xwéng Buc 2 trong quy 11/2023.

- Xem xét thanh Iy mot so xe va thiét bi cli, b6 sung mot s6 m¢di theo huwdng thiét
thuwc va hiéu qua.

- Chuan bi ho so tai san va cac tai liéu lién quan t¢i co s& 1, chuadn bi cho buéc
kiém dém tai san theo quy dinh va ké hoach cta thanh phd, tinh Hai Duvong. Bao céo va
xiny kién chi dao tlr Hoi dong quén tri vé cha twong nay.

Kinh thwa toan thé Bai hoi!

Nam 2022 da két thuc v@i nhiéu thanh tich dang ghi nhan. Nam 2023 c6 dau hiéu
tich cuc nhung ciling rat nhiéu khé khan da hién hitru nhu: Lam phat, chién tranh... Tuy
nhién, dwa trén nhitng gia tri HAPUMA dang c6, v@i vi thé hién nay va truyén théng 63
nam, cung v@i su dinh hwéng, chi dao sat sao tir HOi dong quan tri, sw doan két, dong
Iong, chia sé, tin twédng cua nguoi lao ddng Bom Hai Duong, va dac biét su tin twdng,
ing hd cla cac Quy cd dong, Ban diéu hanh chang toi tin rang ndm 2023 HAPUMA sé
hoan thanh xuét sac nhiém vu.

Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, xin kinh chuic cac 6ng, Ba trong Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat va toan thé Quy c0 déng cung gia dinh luén manh khoée va hanh
phuc!

Chuc bai hoi thanh cbng.

Tran trong cam on.

Noi nhan:

- Nhw kinh gui;

- HPQT, BKS;

- Lwu: TCHC, QTCT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CHE TAO BOM HAI DUONG Poc 1ap-Tw do - Hanh phuc

JifHAPUMA
S6: /BC-HDQT/HAPUMA

Hai Duong, ngay 22 thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT BONG NAM 2022 VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023

Thuyc hién chirc nang nhiém vu ctia Hoi dong quéan tri (HDQT) duoc qui dinh tai
Diéu Ié To chirc va hoat dong Cong ty cd phan Ché tao Bom Hai Duvong (HAPUMA),
HDPQT bao cdo két qua hoat dong nam 2022 va dinh huéng ké hoach nam 2023 nhw
sau:

I. TINH HINH HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2022
1. Banh gia tinh hinh Céng ty trong nam 2022

Nam 2022, trong béi canh tinh hinh kinh té thé gi¢i va khu vuc con nhiéu bat 6n,
suy giam va kho khan, nén kinh t€ Viét Nam véi su phuc hoi kha quan, vé co ban da
vuot qua nhirng tdc dong tiéu cuc cla dai dich COVID-19 va dang dan lay lai da tang
tredng. Khoéng ndm ngoai xu hwédng van dong chung cla kinh té ca nudc sau dai dich,
Cong ty cO0 phan Ché tao Bom Hai Duvong (HAPUMA) cling c6 nhitng budc ting
trwdng tich cuc. Viéc giao nhan hang héa, nghiém thu, 1&p dit cac tram bom khéng con
rao can khé khan nhu nam 2021 cung véi viéc Du an cung cdp 6ng nuwéc song Pa dan
di vao giai doan két thic, da gop phan I6n vao két qua doanh thu nam 2022 cua
HAPUMA. Lan dau tién trong lich sir 62 nam thanh lap, HAPUMA dat doanh thu hon
1.020 ty dong, lgi nhuan truéc thué dat 61,4 ty dong vuot 36,4% ké hoach Dai hdi dong
c0 dong thuong, nién nam 2022 da giao. KE&t qua nay cling phan anh sv dinh hudng, tw
duy phat trién thi trwdng ding din. Bén canh cac hop dong da ky két tir trudc dang
duoc trién khai thwe hién trong nam 2022 tai Vinh Phic, Ha Noi, Bic Giang, Déc Lac
va mot s6 tinh phia Nam, day la thoi diém két thiic budc khai dong clia ké hoach dau tw
cdng trung han giai doan 2021-2025, dad va sé mang lai nhiéu co héi cho HAPUMA
trong viéc tiép tuc tham gia cac dw an cung cdp may bom, thiét bi thay khi, khdng dinh
nang lwc - uy tin cda Cdng ty trén thi truong.

Tuy vay, nam 2022 véi HAPUMA cling la mot nam nhiéu thir thach. Cong ty véi
von diéu lé khiém tén 136,8 ty dong nhung cung lGc trién khai nhiéu dy an gia tri 1on
trong bdi canh ngan hang nha nudc that chit cung tién, ting 14i suét, han ché giai ngan
da tao ra ap luc rat I6n cho HAPUMA trong viéc diéu tiét, str dung vén mot cach linh
hoat va hop ly, dap rng nhu cau hoat dong. Ngoai ra, s canh tranh trén thi trvdng ngay
cang gay gat, ngay cang c6 thém nhiéu nha san xuét, nha cung cdp san pham cung loai
véi HAPUMA tham gia thi trwong. Bay vira la khé khan th&r thach cho HAPUMA,
dong thoi ciling 1a déng luc thic ddy HAPUMA phai ludn ¢6 géng hoan thién hon nita
dé co thé tiép tuc ton tai va phat trién.

Nam 2022, hoat dong san xuat kinh doanh cia HAPUMA da dan di vao né nép,
dat hiéu qua cao hon giai doan trwvdc day nho sv thay doi vé mat tw duy tr HDQT, Ban
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giam doc, doi ngl quan ly cdp trung cho dén nguoi lao dong. HAPUMA da c6 nhitng
thay doi phu hop hon véi thi treong vé thiét ké san phdm, vé cach tiép can khéach hang;
dong thoi tiép tuc chuyén nghiép hoéa cong tac quan tri doanh nghiép bang viéc diéu
chinh b6 sung cac quy ché ndi bd, song hanh voi viéc kiém tra sat sao qua trinh trién
khai thuc hién.
Nam 2022 la moét nam cé nhitng ddu mdc dang tv hao clia HAPUMA.
2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Nam 2022, HPQT c6 sw thay doi vé nhan sy. T dau nam dén trede Bai hdi dong
c0 dong thudong nién nam 2022 ngay 27/5/2022, HDQT goém 05 thanh vién sau day:

TT Ho va tén Chtrc vu
1 Ong Pham Manh Ha Cha tich
2 Ong Nguyén Trong Nam ay vién
3 Ong Pham Tuén Anh ay vién
4 Ong Vi Kim Ching Qy Vvién
5 Ba Bui Thi Lé Thay ay vién

Ngay 27/5/2022, Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2022 da bau 05 thanh
vién HDPQT nhiém ky 2022-2027:

TT  Hovatén Nam sinh
| Ong Pham Manh Ha 1959
2 Ong Nguyén Trong Nam 1959
3 Baboan Thi Lan Phuvong 1981
4 Ong Vi Kim Ching 1968
5 Ong Hoang Phuong 1970

Cung ngay, HPQT nhiém ky 2022-2027 da hop phién thr nhat, théng nhat va ra
Nghi quyét bau 6ng Pham Manh Ha lam Chu tich HDQT Cong ty ké tlr ngay 27/5/2022
va phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién

HBPQT hoat dong ding chitrc nang, nhiém vy, tudn thd dang qui dinh phap luat,
Diéu Ié To chirc va hoat dong Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong.

HDQT khong co6 thanh vién chuyén trach nhung ndm 2022 da tham gia ho tro
Ban Giam d6c trong qua trinh diéu hanh Céng ty. HDQT giam sat, dinh huéng cho Ban
Giam déc trong trién khai va thic hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia Hoi dong quan tri dung dinh hwéng va dang luét.

Thu lao cla tirng thanh vién Hoi dong quan tri nam 2022 cu thé nhuw sau:

TT Hovatén Chtrc vu Thu lao (d6ng/nam)
t  Ong Pham Manh Ha Chu tich HBQT 240.000.000
2 Ong Nguyén Trong Nam  Qy vién HDQT 120.000.000
3 Ong Pham Tuén Anh ay vién dén 27/5/2022 48.709.677
4  Ong Vi Kim Chang ay vién HPQT 120.000.000
5 BaBui Thi Lé Thay ay vién dén 27/5/2022 48.709.677
6 Baboan Thi Lan Phrvong Uy Vvién tlr 27/5/2022 71.290.323
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TT Hova tén Chtrc vu Thu lao (d6ng/nam)
7 Ong Hoang Phuong Qy vién tir 27/5/2022 71.290.323
TONG CONG 720.000.000

3. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia HOi dong quan tri

Trong nam 2022, HOi dong quan tri da tién hanh 18 cudc hop, trong d6 cé 05
cudc hop tryc ti€p va 13 cudc hop truc tuyén, ban hanh 17 Nghi quyét va 06 Quyét
dinh. N&i dung chinh cac cudc hop va quyét dinh ciia HBQT nhu sau:

« CoOng viéc thwong ky trong nam: Théng qua ndi dung du kién tai Dai hdi dong
c6 doéng thuong nién ndm 2022 va cong tac chuan bi t0 chirc Pai hdi; thong
gua cac bao cao tai chinh dinh ky: nam 2021 va céac quy I,III, ban nién nam
2022; Thong qua viéc lva chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022;
Théng qua phwong an vay von va st dung dich vu tai ngan hang TMCP Céng
Thurong Viét Nam - Chi nhanh Hai Dwong dé phuc vu hoat ddong san xuat kinh
doanh nam 2022.

« Tra c6 tlrc: Thong qua ngay dang ky cudi cling chot danh sach c6 dong dé tra
¢ toc ndm 2021 bang tién véi ty 1& 15%.

¢ T8 chtrc - Nhan sw: Mién nhiém chirc vu Gidam déc Tai chinh, B8 nhiém
Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty, Bo nhiém Thu ky
HDPQT, bau Cha tich HPQT, diéw chinh mic lvong khoan d6i voi moét sé ca
nhan;

« CoOng tac quan tri: chi dao va kiém soat Ban diéu hanh trong cong tac quan tri

tai chinh, kiém soat rui ro.

« NOi (lung khac: Tam (rng va Quyét toan Quy thudng Ban diéu hanh nam 2021,

cac ndi dung khac thudc tham quyén ctia HDQT.
4. Ket qua giam sat doi vdi Tong giam doc

HDBQT danh gia cao sw nd luc clia Téng Giam déc trong qué trinh vwot kho thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 ciing nhu nd lyc hoan thién cong tac quan
tri nOi b0, sau sat voi cong tac kY thuat, san xuat.

Hoat déng cta Tong Giam doc da tuan thd quyén han va trach nhiém dugc phap
luat va Biéu lé Cong ty qui dinh, tuan thd cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va
HDQT.

Il. TINH HINH CO bONG

Theo sb liéu chot danh sach co dong tai ngay 15/3/2023 do Trung tam luu ky
Chitng khoan Viét Nam VSD cung cép dé thyc hién quyén tham dy Dai hoi dong cod
dong thuong nién nam 2023, Cong ty cd phan Ché tao Bom Hai Dwong - méa chirng
khoan CTB - c6 466 cd dong.

Phan loai theo ca nhan/td chirc: CTB ¢6 463 c0 dong ca nhan, s& hitu 99,92% von
diéu 1é va 03 cd dong t6 chirc, s hiru 0,08% von diéu lé.

Phan loai theo ty 1é s& hitru: CTB khong cé co6 dong lén, toan bo 466 c6 dong déu
s& hitu s6 cd phan dudi 5% von diéu lé.
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I1l. BAO CAO VE VIEC DI CHUYEN MAT BANG KHU PAT TRU SO c
1. Khu dat Tru sé cl (Cosé 1)

Trong thoi gian dai tr khi xay dung Nha may Bom tai Hai Hwng (Hai Duong
ngay nay) cho dén trwdc khi chuyén Tru s& chinh Cong ty CP Ché tao Bom Hai Duong
vé s0 2 Buong Ngo Quyén - Phrong cdm Thuong - TP. Hai Dwong - Tinh Hai Duong
(ndm 2020) nhw hién nay, Cong ty dat Tru sé tai dia chi s6 37 Pai 16 H6 Chi Minh -
Phudng Nguyén Trai - TP. Hai Duong - Tinh Hai Dwong (con goi 1a “Co s¢ 17).

- Cong ty dugc UBND Tinh Hai Dwong cdp Gidy chirng nhan quyén s dung
dat s6 CY 728055, dién tich: 27.538,1 m2. Thoi han sir dung dén 31/12/2022.

- Hién nay Cong ty van dang thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh trén
khu dat nay.

2. Cha truong cuia chinh quyén Tinh Hai Duong

- Ngay 19/6/2018, UBND Tinh Hai Duong ra quyét dinh s6 1982/Qb-UBND vé
viéc phé duyét Quy hoach chi tiét xay dung Khu db6 thi trung tam thanh phé Hai Dwrong
(Diamond Land) ty 1é 1/500 trong d6 néu rd phan dién tich dat tai s6 37 Bai 16 H6 Chi
Minh cla Cong ty nam trong khu vuc duy kién thwc hién dy an phat trién dé thi thudc
Khui.

- Tlr ndm 2022 dén nay, UBND Tinh Hai Dwong da té chirc nhiéu cudc hop, pho
bién cha trwong clia chinh quyén trong viéc ddy nhanh tién do giai phong mét bang, thu
hoi khu dat néu trén dé thuc hién du an.

3. Suw chuan bi cia HAPUMA

- HBPQT nhan dinh chd trvong ctia UBND Tinh Hai Dwong vé viéc di doi nha
may ra khoi trung tam thanh phé la xu hwéng tat yéu trong tién trinh phat trién do thi.
Vi vay, viéc Cong ty phai di chuyén, ban giao mat bang la bt kha khang. HAPUMA
chap hanh chi trwong cla chinh quyén Tinh Hai Duong.

- DE bao vé quyén lgi hop phap va hop Iy clia Cong ty trong qua trinh lam viéc
vOi cac co quan nha nuwdc dé di chuyén, ban giao giai phong méat bang (bao gbm ca gia
tri dén bu), HAPUMA da cha ddng thanh 1ap Ban giai phong mat bang ctia Cong ty
gom 07 thanh vién, c6 chuyén mén trong nhiéu ITnh vuc lién quan nhu: phap ché, xay
dwng, k¥ thuat, tai chinh; trwdng ban la Téng giam déc.

- Viéc di chuyén mat bang Co s& 1 du kién sé thuc hién trong nam 2023, tién
dd cu thé phu thudc vao ké hoach cla chinh quyén Tinh Hai Dwong, vé phia
HAPUMA, tly theo tién dd di chuyén va ban giao, HAPUMA sé phai dau tv nha
xudng va kho hang, dé han ché viéc gian doan san xuat do phai di chuyén. Dy kién gia
tri dau tw sé nam trong pham vi quyén han ctia HDQT.

IV. BINH HUONG KE HOACH NAM 2023
HDQT xéac dinh mot s6 dinh huwdng hoat dong trong nam 2023 clia Cong ty cu thé
nhw sau:
vé t6 chirc: Tiép tuc ra soat, sdp xép, ¢ cdu lai cac dau madi don vi trong
Cong ty, dinh bién nhan lyc phu hop. B6 sung va ban hanh qui dinh chirc nang, nhiém
vu cu thé lam co s& xay dwng tiéu chi danh gia KPI chinh xac hon.
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Ve thi trwvong: Khao sat, thu thap thong tin thi trwvong; 1ap ké hoach phat trién
san pham phu hgp véi tirng phan khic thi trwong

vé quan tri: Tiép tuc xay dwng va hoan thién cac quy ché quan tri ndi bd, dac
biét la cac quy ché lién quan dén nguoi lao dong.

vé quan hé hop tac: Tiép tuc m& rong cac mo6i quan hé hop tac véi cac doi
tac nwdc ngoai dé nang cao nang luc san xuét kinh doanh cac san pham dich vu cot 16i
cla Coéng ty, tan dung nguon luc san c6 va con du thira clia Cong ty.

vé viéc di chuyén mét bang: Chi dao sat sao Ban giam déc trong qua trinh di
chuyén mét bang khu dat 37 Pai L6 H6 Chi Minh - Phwong Nguyén Tréi - Thanh phd
Hai Duong - Tinh Hai Duong theo chi dao cita UBND Tinh Hai Dwong. Xay dung 16
trinh dau tw phu hop dé ddm bao nang luc san xudat ctia Cong ty.

VGi sy nd luc ctia HOi ddng quan tri, Ban Giam déc va ngudi lao dong, clng su
ing hd, ddong hanh cta Quy vi ¢ dong, HPQT tin twdng rang Cong ty ¢6 phan Ché tao
Bom Hai Duong sé hoan thanh ké hoach, dam bao hai hoa lgi ich gitra c6 dong - Cong
ty - Nguoi lao dong, dam bao cho suv phat trién on dinh va bén viing.

Tran trong.
Noi nha ONG QUAN TRI
oi nhén: . Q02874 2 . "
Nhuw kinh gi; Uy e ~"TONG GIAM Bo6c
HDQT’ BKS; C6 PHAN
Lwu VT, QTCT. CHE TA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE TAO BOM HAI DUONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

/2023/BC-BKS Hai Duvong, ngay thang 3 nam 2023
CONG TY V

<6 PHAN BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CHE TAO BOM > . C LAr am R X N .
HAI DUONG Tai Bai héi dong co déng thuwdng nién nam 2023

r)c nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat dwoc quy dinh tai Luat doanh
'8p va Diéu & to chirc va hoat dong Cong ty co phan Ché tao Bom Hai Duong;
Can cr Nghi quyét Bai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022;
- Can clr Bao céo tai chinh nam 2022 clia Cong ty c0 phan Ché tao Bom Hai Dwong da
dugc kiém toan bai Cong ty TNHHkiém toan TTP;
Can c tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong
nam 2022,
Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Ché tao Bom Hai Dwong bao cao Pai hdi dong cd
dong vé hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2022 nhu sau:

I. Hoat dong clia Ban Kiém soat
1. Nhan sy Ban Kiém soat

Nam 2022, Ban Kiém soat c6 su thay d6i vé nhan sy. Tl dau nam dén trudc Dai
hoi dong co dong thwong nién nam 2022 ngay 27/5/2022, Ban Kiém soat gom 03
thanh vién sau day:

TT Ho va tén Chirc vu
1 Ba Nguyén Thi Thanh Yén Trudngban
2 Ong Nguyén Ngoc Bao Thanhvién
3 Ba Nguyén Thanh Thay Thanhvién

Ngay 27/5/2022, Dai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2022 da bau 03 thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:

TT Ho va tén Nam sinh
1 Ba Tran Thu Ha 1972
2 Ong Nguyén Ngoc Béo 1978
3 Ong Lé Thanh Ha 1981

Cung ngay, Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027 da hop phién thir nhat, bau ba
Tran Thu Ha lam Truéng ban, dong thoi phan cdng nhiém vu cho tirng thanh vién
theo ITnh virc cong tac cu thé:

Ba Tran Thu Ha - Truwdng ban: Phu trach chung, thdm dinh va giam sat cac
van dé lién quan dén tai chinh va phap ché.

Ong Nguyén Ngoc Bao: giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia Pai
hoi dong co dong trong ITnh virc san xuét.



Ong Lé Thanh Ha: giam sét tinh hinh thwc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi
dong ¢6 dong trong Iinh vure kinh doanh, thi truong.

2. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Nam 2022, Ban Kiém soat da thuc hién 03 cudc hop Ban Kiém soat va tham du
mot s6 cudc hop Hoi dong quan tri, thwc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty, kiém tra, giam sat cac hoat dong cla Cong ty,
ndi dung chinh bao gom:

Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét clia Pai hoi dong cd dong nam
2022;

Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HOi dong
quan tri, Tong giam doc; Kiém tra viéc chap hanh cac quy ché quan tri ndi bo cua
Cong ty;

Xem xét cac bao cao tai chinh dinh ky; kiém tra tinh hé thdng, nhat quan va
phu hop trong cong tac ké toan.

Giam sat cac hoat dong khac theo quy dinh cltia Luat doanh nghiép va Biéu lé
Ccong ty;

Thu lao Ban Kiém soat nhan dugc trong nam la 144 triéu dong. Trong do: Truwdng
ban 06 triéu dong/thang, cac thanh vién 03 triéu dong/ngui/thang.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat ludon dwgc HOi déng quan tri, Ban diéu
hanh cling nhw cac don vi trong Cong ty tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thwc hién nhiém vu.

Nam 2022, Ban Kiém soat khéng nhan dwgc kién nghi hay khiéu nai nao cla c6
dong vé hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty, cong tac quan tri, diéu hanh cla
Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dac.

n. Két qua hoat dong cliia Ban Kiém soat nam 2022

1. Ket qua giam sat Hoi déng quan tri, Téng giam doc trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty

a. Cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri

HDQT ludn kip thoi chi dao va dinh huwéng cho Tong giam ddoc va Ban Giam
doc trong qua trinh quan ly, diéu hanh Coéng ty, dong thoi truc ti€p tham gia cung Ban
Giam déc trong cong tac kinh doanh va cong tac quan tri.

HDQT da nghiém tlc thic hién Nghi quyét ctia Dai hi dong cd dong thuong
nién nam 2022, tuan tha quy dinh cla phéap luat cling nhuw Diéu 1é to chirc va hoat
dong cua Cong ty.

Cac phién hop trong nam 2022 c6 sw tham gia day da cla cac thanh vién
HDQT, duwoc ghi bién ban va luu tai Céng ty. Nhirng ndi dung hop phai cdng bd thong
tin theo qui dinh déu dwoc thuc hién nghiém tdc. Trong ndam 2022, HBQT da hop 18
phién, ban hanh 17 nghi quyét va 06 quyét dinh dé thong qua cac Bao cdo tai chinh va
Bao cao kiém toan dinh ky; ndi dung trinh Dai hdi dong c6 dong thwdng nién; thong
nhat van dé nhan sy cdp cao cla Cong ty gbm mién nhiém Giam déc Tai chinh, bau
Chu tich HDQT; cac ndi dung lién quan dén dinh huéng hoat dong SXKD, tién lvong,
cong tac dau tw; phuong an vay vén v.v... Cac nghi quyét, quyét dinh clla HDQT
dwoc ban hanh hop 1&, ding tham quyén.
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b. Cong tac diéu hanh cta Téng giam doc

Tong giam doc luén chl dong va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh tai Cong ty; hoat dong ding chic nang, nhiém vu, tuan thu qui
dinh clia phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng co dong.

Ban Giam ddc duy tri viéc phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién, nd
lwc phan dau thuc hién ké hoach SXKD clia nam 2022.

2. Ket qua tham dinh Bao cdo tai chinh

Ban Kiém soat thong nhéat vai cac ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2022 clia Cong
ty da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan TTP va dwoc cong bo trén
website Cong ty. Xét trén phucmg dién trong yéu, Bao cao tai chinh da phan anh hop
ly, trung thwc tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2022 ciing nhu két qua kinh
doanh, tinh hinh lwu chuyén tién té nam 2022; phu hop véi cac chuan muc va ché do
ké toan hién hanh.

Mot sO chi tiéu tai chinh trong yéu nhu sau:

STT Chi tiéu bVvT Nam Nam
2022 2021
1 Co cdu taisan
- Tai san dai han/ Tong tai san % 34,41 14,92
- Tai san ngan han/ Téng tai san % 65,59 85,08
2  Co cau ngudn von
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 70,56 68,02
- Nigudn v6n chd so hiru/ Téng ngudn vén % 29,44 31,98
3 Heé sd thanh toan
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,65 0,90
- Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 1,10 2,02
4  Co clu ngudn von
- Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 4,88 4,22
- Ty sudt lgi nhuan sau thué/Téng tai san % 5,65 3,54
(ROA)
- Ty sudt lgi nhuan sau thué/vén chi s hiu % 19,28 11,17
(ROE)

3. Danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng thuwdng nién
nam 2022
K&t qua Phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2021: Céng ty thuc hién phan phdi
loi nhuan nam 2021 theo ding Nghi quyét Pai hoi dong co dong thwdng nién nam
2022: chi c6 tlric nam 2021 vai ty 1é 15%, trich 1ap Quy Khen thwdng phic lgi 500
triéu dong, trich 1ap Quy thudng Ban diéu hanh 900 triéu dong.

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2022:

Chi tiéu Nghi quyét Thuc hién ndm Ty Ié
1)111)0) 2022 THINQ
1. Doanh thu ban hang va 1.000.000.000.000 1.020.944.526.711 102,09%

cung cdp dich vu (déng)
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Chi tiéu Nghi quyét Thuc hién ndm Ty Ié

dhldcd 2022 THINQ
2. Loi nhuan trwdc thué 45.000.000.000 61.410.745.836 136,47%
(d6ng)
3. Chi tra c6 tirc (%/ndm) 15%/ndam DHDCD throng nién

nam 2023 quyét dinh

N&m 2022, Cong ty dd no lvc vuot qua khd khan clia dot dich bénh COVED-19,
vuot qua nhitng bién dong phtec tap clia thi trudng dé xuét sac hoan thanh vwot mic
ké hoach doanh thu, lgi nhuan ma Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2022 da
giao. Dac biét, chi tiéu lgi nhuan trudc thué vuot 36,47% ké hoach.

4. Danh gia cong tac dau tw

Nam 2022, Cong ty da hoan thanh va dua vao st dung mét s6 hang muc cong
trinh gdm: phong diéu khién thtr bom, bé méng cta hé théng thlr bom cong suét 16n;
mua sam Pa lidng xich dién cho Xudng Bulc va 01 xe 6 td ban tai phuc vu cdng tac
kinh doanh tai cac tinh phia Nam. Tong gia tri tai san c6 dinh hitu hinh tang trong nam
la 2,59 ty dong. CAc tai san dau tv méi da duoc dua vao st dung va ting buéc phat
huy hiéu qua. Th tuc dau tw mua sdm va ho so thanh toan dwoc thuc hién theo ding
quy dinh.

Trén day la toan bd ndi dung bao céo cla Ban Kiém soat vé tinh hinh thwc hién
cong tac kiém soat nam 2022, kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUONG BAN
Céc c6 dong; Q!
Lwu BKS. —"Trid/L

Tran Thu Ha



CONG TY CO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG
/TIHAPUMA

DANH SACH CcO PONG VA NGUOI NHAN UY QUYEN CUA cO bONG
THAM Du PAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2023
Ngay 14/4/2023

STT
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M& s6 du hop S6 ¢6 phan dai dién
1 3.600
2 71.655
3 4,072
4 2.768.467
6 9.000
7 6.279
8 16.996
9 674.980
10 1.180
12 8.964
13 5.400
16 4.,725.352
19 22.842
20 14.184
21 1.800
22 1.598
23 1.401.900
24 7.993
25 4.014
26 540
27 284.919
28 300.000
29 3.420
30 3.708
31 5.685
32 10.350
33 46.730
34 1.254.000
35 38.226
37 620.083
38 2.694
39 4.176
40 3.870
41 3.440
42 162
Coéng 12.332.279
TM. POAN THU KY BAI HOI gTMS~ACTOADAI HOI
HBPQT
c6 PHAN
*( CHE TAO BOM
HAI Duo

Nguyén Tung Lam

Manh Ha
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