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BAO CAO

KET QUA HOAT })ONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG NAM 2022 VA
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023

Can cr nhiém vu, quyén han cua Hoi ddng quan tri duge quy dinh tai Pidu 18 tb
chire va hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Cin o Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2021 duge Dai hoi
ddng cb dong thuong nién thong qua ngady 22 thang 04 nam 2022,

H01 dbng quan tri Cong ty cb phan Bia Ha Ni - Hai Phong bao cdo voi Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2022 vé két qua hoat dong, cong tac clia Hoi ddng quan
trj trong nam 2022 va phuong huéng nhi¢m vy nam 2023 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

L. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT DPONG CUA
CONG TY:

Nim 2022, Cong ty dé thuc hién cdc ndi dung dugc thong qua tai Pai hoi dong
cb dong thuorng nién nim 2022 ciing nhu Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri qua cac ky

hop. Cu thé:
1. Mt sd chi tiéu chi yéu thue hi¢n K& hoach sén xuit kinh doanh nim 2022:
Niim 2022 T 18 %

N§i dung chi tiéu ké i .

TT ) bVT K Th Thue hién/k
hoach (NQDHDCD) i e fo WIS

hoach hién hoach

1 | Tong doanh thu Ty dong 315,9 315,7 100
Tr.d6: Doanh thu SXCN Ty df’)ng 271,5 269,8 97,5
Nop ngan sdch Ty dong 120 130,8 109
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,532 2,592 102
Ty 18 tra cd tirc % 2,5 2,5 100

2. Cong tac diu tu:

- Trong nim 2022, Cong ty tién hanh nhiéu hoat dong d4u tu may moc, trang thiét
bi san xuit va nang cép nha xudng nhiam nang cao hiu qua san xuét, chit lugng san
phim, cy thé nhu: Dau tu may chiét bock/keg ban ty dong c6 10 ddu do luu lugng; May
do CO2 Inline ANTON PAAR, thay thé hé thdng dén chiéu sang: chiéu sang duong di
va chiéu sang toan khu vyre san xuét bang dén LED,...



- Cong ty cung da cai tao Cua hang ban & GTSP. giai dogn dau dua vao hoat dong
da phat huy hi¢u qua thé hi¢n qua viée doanh thu va lgi nhuan cua Cira hang tang.

- Ngoai ra. Cong ty tién hanh ¢ai ao. sira chira khu nha van phong. chinh trang
khudn vién cay xanh tai dia diém sd 85 Lé Dudn. Quan 1rir. Kién An. Hai Phong. thuc
hién muc tiéu tang mat dd cay xanh theo chi triwong ctia lanh dao thanh phd Hai Phong.

3. V& té chire bé may va ngudn nhin lyc:

- Trong ndm. Céong ty tiép tuc kién toan bo may quan ly, diéu hanh. ning cao
hi¢u qua quan trj doanh nghiép.

- Thurdng xuyén t6 chite dao tao hodc cir can bd quan Iy, k¥ thuat ciia Cong tv
tham dy cac 16p dao tao. tap huan nghiép vu. ky thudt do Tong Cong ty va cic co sa
khac dao tao dé khéng ngimg nang cao trinh do chuyén mén. nghiép vu. v¢ sinh. an
toan tao déng. an toan thuc phim.

4. Cac mit hoat dong khac:

- Cong tac quan 1y san xudt. k§ thudt. may moéc thiét bi, chit lwong san pham:;
quan ly tai chinh, lao déng. tién lwong, thue hanh tiét kiém, béo vé trit tu trf an. an toan
lao déng, an toan vé sinh thue pham, phong chdng chay nd va cic phong trao khac duge
duy tri tt. dat hiéu qué cao. Trong nam khong dé Xay ra sy cd thiét bi, tai nan lao dong
hoac chay nd.

- Dam bao doi sdng vat chat, tinh thin, chdm soc sirc khoe, giai quyét tot cac ché
dd chinh sach cho ngudi lao dong; tao du viée lam, cai thién diéu kién lam viée va dam
bao thu nhdp & mirc kha so v&i mét bang chung cia ngudi lao dong trong thanh pho.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC:

- Ban Giam dbc ¢6 su phan céng nhiém vy, linh vue phu trach cho tirng thanh
vién voi trach nhiém va quyen han rd rang va thuc sy 1a mot tdp thé doan két, gin bo,
gitp d&, ho tre 14n nhau dé cing hoan thanh tét nhidm vu.

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong va cac chi trrong, nghi quyét cia
Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc cong ty da td chire didu hanh tdt moi hoat dong cua
Cong ty theo nhiém vu, ké hoach da dugc Dai hoi ddng cb déng théng qua va quyét
dinh ctaa Hoi df‘)ng quan tri qua cac ky hop mét cach cén trong, trung thuc va hiéu qua,
dang quy dinh ciia Nha nude, thuong xuyén béo cdo, xin v kién chi dao vé nhitng van
dé thude thdm quyén ciia Hoi déng quan trj .

- Céc thanh vién trong Ban Giam déc hoan thanh t&t nhiém vu, chirc trach theo
linh vuc duge phan cong.

IIl. BAO CAO VE HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Cic cude hop va Nghi quyét Hoi dong quén trj nim 2022:

Hoi dong quan tri da trién khai cac hoat déng theo dung quy dinh cta Diéu I¢
Cong ty, Ludt Doanh nghiép va phap ludt hién hanh.



Nam 2022 va dén thoi diém hién tai. Hoi dong quan tri da to chtc thanh cong
Dai hoi dong co dong thuong nién: 6 chie 06 phién hop dinh ky va bat thuong trong
nam 2022 dé trién khai nhiém vu ké hoach da duoc Dai hoi déng co dong thong qua va
giai quyét nhimg van dé khac thude tham quyén.

Céc phién hop Hoi dong quan tri duge to6 chice va tién hanh theo dung Dicu 1¢
Cong ty va Luat Doanh nghiép. Bién ban. Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dugce su
nhat tri cao cua cac thanh vién va dugc luu gitr dang quy dinh.

Céc ky hop Hoi dong quan tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hgi dong ¢ dong tap trung vao céc linh vure sau:

- Trién khai thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 va cac mit
hoat dong cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét toan nam 2022 (da dugc kiém toan) dang thoi han.

- Chi dao céng tac to chirc bo may va cac hoat dong khac thudc linh vue quan ly
tai chinh, ky thuat, cong nghé. tiéu thu san pham, dic biét chu trong cong tac giltt On
dinh va phat trién, mé rong thi truong, cai tien phuong thirc ban hang.

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly diéu hanh Céng ty tb
chire thuc hién cac nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét cua Dai hoi déng co dong
va cac Nghi quyét ctia cudc hop Hoi dong quan tri. Thudng xuyén nam thong tin va
dinh huéng giai quyét nhimg vurdng méc trong cong tac san xuét, tiéu thu va ky thudt
cong nghé. Tang cudng chi dao Ban quéan Iy diéu hanh Cong ty nang cao hon nita hiéu
qua quan 1y tai chinh, quan Iy lao dong, tién luong, triét dé thyc hanh tiét kiém va cac
mdt cong tac khac.

2. Thi lao ciia cac thanh vién Hi dong quan trj nim 2022:

Thu lao cia cac thanh vién Hai dong quan tri nam 2022 duge Cong ty chi tra voi
tong s tién la 329.874.374 dong.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2022
1. Giam déc Céng ty:

- Thye hién ding nhiém vu, quyén han ciia Giam déc diéu hanh duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi
- Hai Phong.

- T6 chire giao ban cong tac hang tuan, thang, quy va nhiing cudc hop dot xuét
vé tirng linh vue cdng viée can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cong tac quan
ly, diéu hanh.

- Tb chirc thuc hién tot cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu véi nhitng bién
phap hiru hi¢u.

- Thudng xuyén bao cdo. xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vyc hoat dong cia Cong ty dang quy dinh ctia Phap luét,
ché do chinh sach ctia Nha nuée va Piéu 1¢ cia Cong ty.



2. Pho Giam doc va cac can by quan ly khac:

- Thuc hién ding nhiém vu. quyén han va trach nhi¢m thudc linh vuc dugce phéan
cong. Lam viée voi tinh than trach nhiém cao. nhiét tinh. guong mau. phoi hop ot trong
cong tac lanh dao va quan ly dicu hanh Cong ty.

- Can bo quan Iy Cong ty hau hét déu kiém nhiém cong viéc thude nhiéu linh vue
hoat dong san xuat kinh doanh. khoi lugng cong viée nhi¢u song da thuc sy man can.
l[am vi¢e khong ké gio giac. hoan thanh tot moi nhi¢m vu dugce giao. lam tot chirc ning
tham muu. giap viée Giam doc cong ty.

- Téap thé Giam doc. can b quan ly Cong ty thyue sy la mot tp thé doan két. gan
b, giup nhau cang hoan thanh tot nhiém vy diéu hanh va quan ly Cong ty véi ¢o gang
nhat. hi¢u qua nhat.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT DONG

CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Nam 2023 va nhirng nam tGi, Cong ty sé tiép tuc gap kho khan do chinh sach phap
ludt quy dinh tai Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh xu phat vi
pham hanh chinh trong linh vuc giao thong duong bd va duong sat. Chién tranh gitra
Nga va Ucraina van din bién cang thang anh huong dén tinh hinh kinh té thé gioi va
trong nudce. Dic biét gid xang dau tang dot bién lam anh hudng dén chi phi van tai; gia
hang hoa. nguyén vat liéu nhap khau phuc vu cho san xudt bia tang cao lam anh hudng
rat nhiéu dén két qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty van chiu su
canh tranh gay git vdi cac san pham cuing loai trong va ngoai nudc.

Vi vdy, Hoi déng quan tri va Ban quan ly didu hanh Cong ty phai tap trung tri
tué, kip thoi dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé
hoan thanh t6t cac nhiém vu sau:

1. Thyc hién ding chire nang, nhiém vuy, quyé“:n han cua Hoi dﬁng quan tri. Ban
kiém soat, Ban quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. Nang cao nang
lwe quan tri. kiém tra, dén ddc viée thue hién nhiém vu cia cac thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tdt cac muc tiéu da duge Dai hoi déng c6 dong thong
qua, phén ddu hoan thanh vuot mac cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh (nhu
trong phan trinh bay ctia Giam dbc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quan Iy didu hanh
thue hién t6t mot s nhiém vy quan trong sau:

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly san xuat ky thuat, chat lugng san pham,
nghién ctru san xuat san pham bia chai méi ¢o chat lugng cao, mau ma dep, phu hop
va&i thi hiéu nguoi tiéu dung.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san pham, thuc hién cac giai phap phat trién
thi trueong, tiép thi, quang ba san pham, ti€p tuc kién toan, boé sung vé mat nhéan luc cho
doi ngt ban hang, dao tao ndng cao trinh d§ doi ngii nhdn vién thi truong, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sat sao cac dy an dau tu, cai tao may moc thiét bi nham nang cao chat
luong san pham, giam ty I¢ tiéu hao va tiét kiém nhén cong.

- Tiép tuc kién toan nhan lyc by may diéu hanh Coéng ty. Tang cuong hon nira
cong tac quan ly, nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép; ap dung cac giai phap
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cong nghé méi, giam tiéu hao vét tu, thanh phém, ting ty 1& thu hdi, triét dé thyc hanh
tiét kiém, ha gi thanh san phdm, ning cao ning lyc canh tranh va hi¢u qua san Xuét
kinh doanh.

3. Thyc hién tdt cong tic kiém tra, gidm sit hoat dong ctia Gidm dbc, Phé giam
dbe, can bd quan ly, dam bao chip hanh nghlem Luat phap, ché do ké toan tai chinh, chi
tra ¢b tire cho céc ¢b ddng va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.

4. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2023 véi cic chi tiéu chinh nhu sau:

STT % Ké
Thuc hién Ké hoach hoach

Ehien BN 2022 2023 | 2023/Thuc

hién 2022
1 | Téng doanh thu Ty dong 315,7 341,1 108%
2 | Nop ngin sach Ty dong 130,8 135,0 103%
3 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 2.5 2,7 108%
4 | Ty 18 tra cd tirc % 2,5 2,5 100%

5. Ké hoach diu tw, stta chita niim 2023:
- Tiép tuc trién khai Dy an: “Pau tu hé thdng chiét keg cong sudt 100 keg/h”;

- Cai tao giai doan 2 tai Ctra hang trung bay va gidi thiéu san phém tai dia chi )
85 L& Duén va sb 16 Lach Tray;

- Cai tao, stra chita h¢ théng xir Iy nudce thai sau khi dua vao hoat dong tir ndm
2010;

- Péu tu cai tao h¢ thong nhan men gidng va men sira;

- PAu tu, cai tao hé théng loc nén bén khu béan hang s& 1 (s6 85 Lé Duin, Kién
An, Hai Phong)

Kinh thiea: - Quy vi Pai biéu!
- Quy vi 6 déng!

Trén day 1a toan b bdo cdo vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phéan
Bia Ha Noi - Hai Phong nam 2022 va phuong hudng nhi¢m vy ndm 2023.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cdm on UBND thanh phé
Hai Phong, Téng Cong ty c¢b phén Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi va cac S&, Ban
nganh chac ndng dd gitp do, tao diéu kién cho Cong ty dat dugc nhiing két qua néu
trén.

Cam on su tin tudng, ting hd cia cac cb dong va sy ddng tam hiép luc cta tip
thé ngudi lao dong trong Cong ty da cung Hbi ddng quan tri va Ban diéu hanh vugt qua
moi kho khin, thach thire ddm bao san xuét kinh doanh c6 lgi nhuén.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Bia Ha N01 - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 v& béo cdo hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nim 2022, phuong huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh cua Cong ty ndm
2023.



PHYM MAI
HOA

Xin kinh chte Quy vi dai biéu. quy vi ¢6 dong manh khoe.

Xin tran trong cam on!
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