CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tw do - Hanh phic

BGING BACH TUVET
S6: 01/2025/BC-TGH TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thang 03 nam 2025
BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gui: Dai héi dé6ng Cé déng Cdng ty C6 phan Béng Bach Tuyét

- Can cU vao Diéu Ié Céng ty CP Béng Bach Tuyét;
- Can cd vgo Bdo cao tai chinh da dudc kiém todn ndm 2024;

Ban diéu hanh Céng ty kinh Bdo cdo Dai héi déng cé déng Céng ty CP
Bong Bach Tuyét vé két qua hoat ddéng san xuat kinh doanh 2024 va ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2025, nhu sau:

I. DAC DIEM TINH HINH CHUNG CONG TY NAM 2024

1. Thuan Igi

» Thudng hiéu va uy tin trén thi trusng tiép tuc dudc khang dinh: Béng
Bach Tuyét ti€p tuc duy tri vi thé la mdt trong nhiing thuaong hiéu hang
dau trong linh vuc béng y té va san pham chadm séc suc khoe. San pham
clia Cong ty van dugc ngudi tiéu dung danh gia cao vé chat ludng, tiép
tuc dat danh hiéu Hang Viét Nam chat lugng cao va gili viing céc chiing
chi ISO 9001:2015, ISO 13485:2016, khang dinh tiéu chudn quéc t& trong san
XUuat.

» Hé théng phan phdi md réong, thic day doanh thu: Bén canh viéc duy tri
thi phan tai cdc kénh phan phdi truyén théng, Céng ty da md réng dang
ké hoat dong kinh doanh trén céc nén tang thucong mai dién tl va téng
cudng hgp tac va@i cac hé théng ban & I8n. Biéu nay gilip Céng ty ti€p can
nhiéu khach hang han, giam su phu thudc vao cac kénh ban hang truyén
théng, ddng thai bat kip xu hudng tiéu dung hién dai.

> Cai tién cong nghé va ty dong hda san xuat: Trong nam 2024, Céng ty d4
trién khai ndng cap va dau tu vao cédc day chuyén san xuat hién dai han,
gilp tang nang suat lao déng, giam chi phi san xuat, déng thdi dam bao
chat lugng san pham déng nhat. Viéc Ung dung tu ddng hda vao mét sé
khau san xuat da gidp giam thiéu su phu thudc vao lao déng thu céng, t8i
uu hda hiéu qua san xuat.

» Ngudn nhan luc 6n dinh, tinh than lam viéc cao: Ban Diéu hanh va tap thé
can bd, nhan vién Céng ty ti€ép tuc phat huy tinh than trach nhiém, nang
ddéng va sang tao trong céng viéc. Chinh sach dai ngd hdp ly, moi trudng
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lam viéc chuyén nghiép cling vdi viéc chi trong dao tao chuyén mén da
gidp Cong ty git chan va thu hidt dugec ngudn nhan luc chat lugng cao.

> Su ho trg tU chinh sach va dinh hudng cla H&i d6ng Quan trj tiép tuc cé
Nnhing dinh hudng chién lugc pht hop, gitip Cong ty diéu chinh linh hoat
cac ké hoach san xuat, kinh doanh va tai chinh dé ing phé vdi cac bién
ddéng cua thi trudng. Su déng hanh clia HDPQT v3i Ban Biéu hanh da gép
phan guan trong vao viéc hoan thanh cac muc tiéu ndm 2024.

» Tang cudng quan tri rdi ro tai chinh va kiém soat chi phi hiéu qua: Céng
ty da thuc hién cac bién phap kiém soat chi phi hdp ly, t&i uu hda dong
tién, giam chi phi van hanh khéng can thiét. Nh& dé, Céng ty van duy tri
dudc su on dinh trong hoat déng san xuat kinh doanh ngay c3 khi thi
trudng cé nhiéu bién déng.

. Khé khan

» BO6i canh kinh té toan cau tiép tuc bt 6n: Nam 2024 ching kién su suy
giam kinh té kéo dai, gid nguyén vat liéu dau vao tang, cung vdi su bat én
do xung doét chinh tri 8 nhiéu khu vuc. Nhithg yéu té nay da gay anh
hudng dén chudi cung Ung va chi phi van hanh clia Céng ty.

» Canh tranh ngay cang gay gat trong nganh trang thiét bi y té&: Viéc md
cUa thjtrudng va chinh sach thu hat dau tu FDI d& tao diéu kién cho nhiéu
doanh nghiép nudc ngoai tham gia vao linh vuc san xuat trang thiét biy
té tai Viét Nam. Biéu nay khién BBT phai d&i méat v&i su canh tranh manh
mé khéng chi tU cdc doanh nghiép trong nudc ma con tU céc cdng ty
qudc té cé cong nghé va tiém luc tai chinh I8n.

> Bién dong gid nguyén vat liéu va ty gia héi doai: Gid nguyén vat liéu dau
vao tiép tuc tang cao, anh hudng truc tiép dén chi phi san xuat. Béng thdi,
bién dong ty gid ngoai té lam tang chi phi nhidp khau nguyén liéu, anh
hudng dén bién Igi nhuan cua Coéng ty.

» Su thay doéi trong quy dinh va chinh sach ctia Nha nudc: Cac quy dinh mdi
vé quan ly trang thiét bj y té&, tiéu chuan san pham va thué suat tiép tuc
dudc cap nhat, khién Céng ty phai thich nghi nhanh chong dé dam bao
tuan thud. Viéc nay doi hoi sy dau tu I8n vao héthéng kiém soat chat ludng
va quan ly rui ro.

» Thach thuc trong ddi mdi va dau tu cdng nghé&: Nganh trang thiét bjy té
dang c6 toc dd phat trién céng nghé& nhanh chdéng, ddi hdi cac doanh
nghiép phai lién tuc déi mdi dé duy tri nang luc canh tranh. Viéc dau tu
vao may maoc hién dai, nang cap cd sd ha tang va dao tao nhan su 1a diéu
can thiét nhung cling dat ra bai toan vé tai chinh va chi phi dau tu dai han.

» Su thay doéi trong théi quen tiéu dung va hanh vi khach hang: Ngusi tiéu
dung ngay cang cé xu hudng lua chon cac sdn pham than thién vdi mdi
trudng, cé nguon goc ré rang va ddm bao an toan stc khde. Diéu nay budc
Coéng ty phai lién tuc nghién clu va cai tién san pham dé dap Ung nhu
cau ngay cang cao cla thi trudng.
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» NhUng rui ro khac trong van hanh: Ngoai cac khé khan ké trén, Cong ty

con phai déi mat véi céc rdi ro vé maéi trudng kinh doanh, bién dong trong
chudi cung Ung, ap luc duy tri déi ngll nhan su chat lugng cao, ciing nhu
sy thay déi trong céc chinh sach diéu hanh cta Chinh phd cé thé anh
hudng dén hoat ddng san xuat va kinh doanh.

Il. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024

1. Thuc hién cac chi tiéu SXKD ndm 2024 (d3 kiém toén)

 CHITIEU ||
1/ Doanh thu BH | ty . -
S DV hua VAT deea | AB52 200,89 171,94 289 | 1A
2/Ldinhuantrude | ty 2527 851 832 2969% | 3037%
thué dong
3/ Ldi nhugn sau| ty 20,84 6,98 6,96 2985% | 2994%
thué dong

Nhan xét:

Nam 2024, cong ty tiép tuc déi mat v8i nhiing thach thuc trong béi canh

kinh té van con nhiéu bién déng. Tuy nhién, nhd vao chién ludc diéu hanh linh
hoat, t6i uu hda chi phi, ndng cao hiéu qua sdn xut va ddy manh céng tac ban
hang, céng ty da dat dugc nhlng két qua kinh doanh &n tudng, cu thé:

» Tong doanh thu Ban hang va cung cap dich vu thuc hién nam 2024 13

248,52 ty dong, hoan thanh 123,7% ké hoach n3m 2024 va tdng 44,5% so
nam 2023.

> Lgi nhuan trudc thué thuc hién nam 2024 13 25,27 ty déng, hoan thanh

296,9% ké hoach ndm 2024 va tang 203,7% so vdi ndm 2023,

> Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ndam 2024 |3 20,84 ty déng,

hoan thanh 298,5% ké& hoach ndm 2024 va tdng 199,4% so vai nam 2023.

> Lgi nhuan sau thué chua phan phdi Iy k& dén 31/12/2024 13 21,22 ty déng.

% Nguyén nhan:

e Md réng thi trudng va da dang hda san pham: Céng ty da ch ddng ma

réng thi trudng tiéu thy, phat trién thém cac dong san phdm mdi dép Ung
nhu cau thi trudng, dac biét la cdc san pham cé gia tri gia ting cao.

e Tang cudng hoat déng kinh doanh va ti€p thi: ©ay manh kénh thudng

mai dién td, ndng cao chat lugng dich vu khdch hang, md rdng hé théng
phan phdi gitp gia tdng doanh sé ban hang.

e Kiém sodt chi phi hiéu qua: Ap dung céc bién phap tiét kiém chi phitrong

san xudt, van hanh, dac biét Ia t&i uu hdéa quy trinh cung Ung nguyén liéu,
qua do giam thiéu tdc déng clia viéc tdng gid nguyén vat lidu.



e Quan ly rdi ro tét hon: Céng ty da chu déng du bao va cé bién phap Ung
pho linh hoat trudc cac bién ddng kinh té&, dic biét 1a nhitng anh hudng
tt chinh sach thudng mai, ty gid va gid cd nguyén vat liéu.

e Tan dung co hditu chinh sdch nha nudc: Nhgsu thay ddi trong chinh sach
dau thau y t&, cong ty da cé su diéu chinh phu hdp dé tham gia hiéu qua
vao thi trudng nay.

2, Két qua cac mat hoat dong khac
« Vé dau tu may méc va cai tao Nha xudng nham phat trién san xuat:

e Trong nam 2024, cdng ty ti€p tuc dau tu va hoan thién cdc du an tu déng
héa day chuyén san xuat, dac biét trong quy trinh déng gdi san pham
Béng, Tam Béng, Gac nham nang cao n&ng suat va giam thiéu lao déng
thu cong.

e Trién khai thanh céng viéc nhdng cap quy trinh san xuat bdng tay trang,
cai tién cong nghé san xuat va chat lugng san pham dap Ung tiéu chuan
xuat khau.

Tang cudng dau tu vao cac du an cai thién méi trudng lam viéc, dam bao
cac tiéu chuan vé sinh chuan an toan y té dé phuc vu ca thi trudng trong
nudc va quoc té.

« V@ cong tac PCCC:

e Trong nam 2024, hé théng bdo chay tu déng va cac trang thiét bj PCCC
tiép tuc dugc bdo triva kiém tra dinh ky nham dam bao an toan tuyét dai
trong san xuat.

e CONg ty t6 chuc cac budi huan luyén PCCC thudng xuyén theo quy dinh
va phdi hgp v8i cd quan chic nang dé nang cao nhan thuic va kj ndng
phong chay chlta chay cho toan bd can bd nhan vién.

e Trong nam 2024, khong coé su cb chdy nd hay tai nan lao ddng nghiém
trong xay ra tai cong ty.

« V@ td chic Pai héi dong c6 déng thudng nién ndm 2024:

e CONgtydatd chicthanh céng Daihdidéng cé ddng vao ngay 20/05/2024,
vdi su tham gia céc cd dong va su thdng nhat cao trong viéc théng qua
cac ndi dung bao céo va ké hoach kinh doanh nam 2024.

e Cac bdo cdo vé két qua hoat dong clia Ban diéu hanh, Hoi ddng Quan tri
va Ban Kiém sodt da dudc trinh bay va thdng qua theo dung quy dinh cla
phap luat va biéu |1é cdng ty.

+« V& du &n nha & s6 1 Nguyén Van Sing:



e Du an van dang trong tinh trang tam diing trién khai theo chi dao cla
UBND TP.HCM. Céng ty ti€ép tuc lam viéc véi cac ca quan quan ly dé tim
hudng gidi quyét phu hap.

e ToNg s6 tién thu dugc tU du &n tinh dén thdi diém hién tai 1a 11,5 ty déng
trén tong s6 12,5 ty dénag.

« V& Bdo cdo tinh hinh hoat déng Céng ty TNHH Bach Tuyét Kotton.

e Thudng hiéu Calla ti€p tuc phéat trién manh mé vdi cdc dong san pham
béng tay trang cao cap, gép phan nang cao hinh anh va gié tri san pham
trén thi truéng.

e Kénh ban hang hién dai dugc md réng vai su tham gia tich cuc vao cac
nén tang thusng mai dién td nhu Shopee, Lazada, Tiki, Tiktok va cac kénh
B2B nham gia tang doanh s& va ti€p can khach hang muc tiéu.

e Cong ty trién khai nhiéu chién dich marketing sdng tao trén cac nén tang
s6 nhu Facebook, TikTok, Google Ads va béo chidién tlf nham gia tdng do
nhan dién thuagng hiéu.

e Cac thiét ké san pham tiép tuc dudc cai tién dé két hdp gilia truyén théng
va hién dai, tao su khac biét va thu hat ngugi tiéu dung.

ll. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Budc qua mot nam 2024 day bién ddng vaéi nhiéu ca hodi va thach thuc
dan xen, nén kinh té thé gidi ti€p tuc cé nhiing diu hiéu phuc hdi nhung van
tiém an nhiéu rui ro do tinh hinh dia chinh tri cdng thang, bién déng gia ca
nguyén vat liéu va cac xu hudng canh tranh khoc liét trong nganh. Trong béi
canh nay, han bao gid hét, Céng ty can tiép tuc tdn dung t&i da stic manh noi
luc, d6i mdi sdng tao va linh hoat trong chién ludc dé duy tri da tang trudng
bénving. SUho trg ti HSI ddng Quan tri, su doan két va déng ldong clia tap thé
ngudi lao dong sé la nén tadng viing chac dé Ban Diéu hanh xay dung va trién
khai cac gidi phap phu hgp nham dat dugdc cdc muc tiéu k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2025. Sau khi danh gia tinh hinh va céc yéu té tdc ddong, Ban
Diéu hanh théng nhat dé ra chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh n&dm 2025
véi muc tiéu ti€p tuc tdng trudng doanh thu, tdi uu hda Igi nhuan, ma rong thi
trudng va nang cao nang luc canh tranh cua Céng ty.

1. Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh:
Cac muc tiéu chinh trong nam 2025:
» Dat chi tiéu Doanh s6 ban hang céng ty tédng trudng khodng 40%.

» Kinh Doanh: Bay manh kénh Ecom, MT va hé théng chudi (nha thuéc,
CVS, M§ pham va cla hang tién Igi). M3 réng kinh doanh SP thucong mai
Me & Bé.
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> Marketing: Bay manh nhan dién thudng hiéu Béng Bach Tuyét nhan dip
ky niém 65 thanh Iap céng ty va xay dung thudng hiéu BTT Calla -Top 1
thudng hiéu Viét.

» Muc tiéu san xuat: Hoan thanh du an dau tu thay thé va bé sung hé théng
may chai mang va hé théng xU Iy mang theo céng nghé Chau Au.

> Nang cap hé théng quan ly d liéu ERP (Bravo), Ap dung Al vao céng tac
quan ly dit liéu, hoan thién hé théng danh gid KPI va dao tao déi ngli nhan
su.

1.1 K& hoach kinh doanh 2025:

KHOANMUC | DVT THUC HIEN | KE HOACH
S 2024 | NAM 2025
1) D‘oanh thu Ban hang va| Ty dong 24852 240
dich vu
2) L?I nhuan tu hoat dong| Ty dong 19,59 21,31
kinh doanh
3) Thu nhap khac 5,68 (0,3)
4) L]di nhuan truéc thué 25,27 21,01

1.2 Chién ludc & ké hoach hanh déng

» Tap trung nguodn luc cho kénh MT va Kénh chubi;

> Phat trién viing manh ké&nh Ecom nhu kénh marketing chinh;
» Tang trudng bén viing kénh OTC & ETC;

> Xay dung chién ludc nganh hang thusng mai.

1.3 K& hoach phat trién nghién ciiu san pham mdéi

» Phat trién san pham Gac y té phu hoat chat cho kénh OTC, MT;

> Dam bao dé on dinh trong san xuat va kinh doanh san pham Gac y té phu
hoat chat kénh ETC;

> Phat trién san pham boéng tay trang phu hdp chat tay té bao chét;

» Phat trién cdc dong san pham hang thau bénh vién.

2. Giai phap thuc hién

Pé dat dugc cac muc tiéu kinh doanh nam 2025, Ban Diéu hanh dé ra cac
gidi phap chién lugc nham nang cao hiéu qua hoat ddng, téi Uu héa chi phi, va
dadm bdo su phat trién bén viing clia céng ty. Cu thé:

2.1. Giai phap quan tri diéu hanh

e Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo hudng tinh gon, hiéu qua
nang cao nang luc ra quyét dinh va diéu hanh.

e Caitién md hinh quan ly, Ung dung cong nghé trong quan tri dé nadng cao
hiéu suat lam viéc va kiém soat chi phivan hanh.

e Tang cudng phdi hgp gilfa cac phong ban dé dam bao tinh déng bd va
nhanh chéng gidi quyét cac khé khan trong qua trinh trién khai ké hoach.
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e Tai cau trdc bd may nhan su nham t&i uu héa hiéu suat lao ddng va thuc

day tinh chu ddng, sdng tao trong céng viéc.
Ti€ép tuc van hanh hé théng danh gia hiéu qua céng viéc (KPI), chinh sach
lusng 3P nham tao déng luc 1am viéc va dam bado thu nhap cho nhan vién

2.2. Giai phap phat trién thi trudng

Md réng thj trudng xuat khau, tap trung vao céc thj trudng cé tiém nang
nhu Bdng Nam A, chau Au va My.

Cung cob thj trudng nbi dia, tap trung phat trién cac kénh phan phdi hién
dai nhu thugng mai dién td, hé théng siéu thij,chudi nha thudc, va cdc nén
tang ban hang truc tuyén.

Phat trién cadc san pham mdi cé gia tri gia tdng cao, dap Ung nhu cau cla
Ngudi tiéu dung va nang cao kha nang canh tranh.

Tang cudng chién lugc truyén théng, quang ba thudng hiéu dé nang cao
nhan dién san pham va ma réng tép khach hang trung thanh.

2.3.Tang cudng xay dung thuong hiéu, chat lugng san pham

Tiép tuc nghién clu va phat trién san pham mdi, nang cao chat lugng san
pham dé dap Ung cac tiéu chudn trong nudc va quéc té.

Tang cudng kiém soat chat lugng trong tat ca cdc khau san xuat dé dam
bao san pham dat chuan cao nhat khi dén tay khach hang.

Day manh céac chién dich marketing da kénh két hgp gilia truyén théng
va ky thuat s6 nham nang cao gia tri thusng hiéu.

Tap trung vao chién lugc phat trién thuong hiéu Calla va cac dong san
pham cao cdp dé tdng cudng nhan dién thudng hiéu trén thi trudng.

2.4. Chinh sach gia va phan phai:

Ap dung chién ludc gia linh hoat theo ting phan khuc thi trudng va nhém
khach hang muc tiéu.

T6 chuc lai hé théng phan phdi dé giam thiéu chi phi trung gian, déng
thdi md rong hé théng phan phdi truc tiép dén ngudi tiéu dung.

Bay manh kénh thudgng mai dién td, téi uu trai nghiém khach hang va gia
tang hiéu qua ban hang truc tuyén.

Tang cudng cac dich vu cham sé¢c khach hang nhu giao hang nhanh,
chinh sach déi tra linh hoat dé gia tang su hai ldong cla khach hang.

2.5. Gidi phap ngudn vén, quan ly tai chinh

Kiém sodt chi phi san xuat, t&i uu hda quy trinh mua nguyén vat liéu dé
giam gia thanh san pham.

Ra soat va quan ly chat ché& cac khodn dau tu, tdp trung vao cac du &n cé
hiéu qua cao.
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e Tang cudng thu hdi cdng ng, cai thién dong tién dé dam bao ngudn vén
cho cac hoat dong kinh doanh.

e Xay dung ké hoach tai chinh bén ving, dam bao su can dai gilta dau tu
va Igi nhuan.

2,6. Phat trién nguén nhan luc

e Tiép tuc hoan thién chinh sdch nhan su dé thu hut va gitt chan nhan tai.

e DAy manh dao tao va phat trién ddi ngll nhan su, nadng cao ning luc
chuyén mon va ky nang quan ly.

e Tao mo&i trudng lam viéc chuyén nghiép, nang déng va khuyén khich su
sang tao, doéi mai.

e Tang cudng cac chuang trinh phc Igi, chdam lo ddi séng cho can bd céng
nhan vién nham nang cao tinh than gan két.

2.7 Thuc hién cac bién phap bao vé méi trudng, hudng téi phat trién bén
vitng

e Ap dung céc giadi phap san xuat sach, than thién véi maéi trudng nham
giam tac ddng tiéu cuc dén hé sinh thai.

e Tang cudng kiém soat va gidm sat chat thai, ddm bado tuan thd cac quy
dinh vé bao vé& mai trudng.

e Nghién clu va Ung dung cac ngudn nang lugng tai tao, tiét kié
nguyén dé hudng t8i phat trién bén ving.

[
V@i su chuan bi ky ludng, cac giai phap déng bd va chién ludc linh £

Cong ty Co phan Bong Bach Tuyét dat muc tiéu tiép tuc duy tri da tadng trddng
on dinh trong nam 2025. Ban Diéu hanh cam két tdn dung t8i da moi ngudn
luc dé dat dudc cac chi tiéu da dé ra, mang lai gia tri bén viing cho cé déng va
déng gop tich cuc vao su phat trién clia doanh nghiép.

Kinh trinh Dai héi ddng cé ddng xem xét va théng qua.
Tran trong!

Ndi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: HC-NS, TK.
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