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) BAO CAO CUA BAN GIAM POC PIEU HANH
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NQI
TAI DAI HQI PONG CO PONG NHIEM KY V (2025-2030)

Kinh thwa: - QUY VI CO DONG
- THUA TOAN THE PAI HOI

- Cén ¢t diéu 18 cong ty;

- Cén ¢t Nghj quyét Dai Hoi déng ¢ dong thuong nién ndm tai chinh 2023.

Ban giam d6c diéu hanh Cong ty cb phin diu tu va phét trién nha s6 6 Ha Nbi xin
bao cdo Pai hoi ddng cb dong két qua hoat dong SXKD nhiém ky IV (2020-2025) va
chién luge phat trién SXKD nhiém ky V (2025-2020). Bao céo gdm 02 phén:

Phén I: Két qua SXKD nim 2024, dy kién ké hoach SXKD nim 2025.

Phin IT: Danh gid t6m tit két qua SXKD nhiém ky TV (2020-2025), chién lugc
phat trién SXKD 5 niim (2025-2030).

Phén L
KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2024, tinh hinh kinh té — xa hoi tiép tuc c6 nhidu bién dong, vira mé ra cac
co hoi moi, déng thoi dit ra khong it thach thire dbi v6i cong ddng doanh nghiép noi
chung va nganh xay dyng — dAu tir bat dong san noi riéng. Trong bdi canh d6, hoat dong
s4n xuit kinh doanh cia Cong ty C6 phan Dau tu va Phét trién Nha s6 6 Ha Nai
(HANDICO6) vin duy tri én dinh, th& hién nd lyc 16n cia toan thé Ban lanh dao va
ngudi lao ddng cong ty.

Béi canh kinh té va thj trwdng nganh

Trong nidm, nén kinh t& vi m6 6n dinh va ghi nhin nhidu tin hiéu tich cuc. Ting
trudng GDP cia ca nude nam 2024 wéce dat 7,1%, lam phat duge kiém soat 6n dinh
quanh mirc 3,5-4%, moi truong kinh doanh dén cai thién. Tuy nhién, bén canh nhiing
tin hidu khoi séc, nén kinh té vin di mat voi nhiéu thach thiec, dic biét trong linh v%?
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xdy dung — bit dong san. Thi trudong bit dong san van chua thuc sy phuc hdi do cac
vudng méc phap Iy kéo dai, tinh trang thanh khoan thip, niém tin thi trudng suy giam va
tAm 1y thin trong cia nha dau tu khién nhu cdu mua ban chim cai thién. Nganh xay
dung — xdy lép chiju nhiéu tac dong tiéu cyc tir ca yéu t6 diu vao va co ché van hanh,
Gia vat liéu xdy dung (nhu thép, xi méng, nhém...) ting cao trd lai trong nita cudi nam
2024; chi phi nhan cong va chi phi vén hanh (xang dau, van chuyén, thiét bi...) ddng
loat gia ting. V& ngudn lyc, ngudn vén tin dung danh cho bit dong san va xdy dung tiép
tuc duoc kiém soat chit ché, theo dinh hudng diéu hanh ctia Ngan hang Nha nudc nhim
han ché rui ro hé théng. Viéc tiép can vbn vay trd nén khé khin hon, dic biét véi cac
doanh nghi€p quy mo6 nhé va khong cd tai san bado dam manh.

Tinh hinh néi tai va dinh hwéng clia Cong ty

Bén canh nhiing thuan loi va khé khin ké trén, déi véi Cong ty, nam 2024 1a ndm
danh d4u bude chuyén quan trong trong hoat déng kinh doanh cia HANDICO6 khi mot
s6 du 4n dau tu xdy dung trong diém da hoan tit thi cong, dua vao khai thac va bit dau
ghi nhin doanh thu. Viéc vdn hanh hiéu qua cic céng trinh nha &, van phong, khu dich
vu khéng chi cai thién dong tién ma con ning cao hinh anh va vj thé thuong hiéu
HANDICO® trén thi trudng.

HANDICOS tiép tuc kién dinh trong dinh huéng phat trién du 4n mot cach than
trong, hidu qua va cé chon lgc. Cong ty tip trung vio cic dyr 4n c6 hidu qua thuc té cao,
phép 1y rd rang va phu hgp véi ndng luc cbt 16i trong linh vuc x4y ldp dan dung, nha &
thuong mai, dich vu — nhitng phén khic pht hop véi kinh nghiém tich Iily va kha nang
trién khai cia HANDICOG trong nhiéu ndm qua. Cong ty vu tién phét trién cac du 4n tai
nhiing dia ban c6 tiém ning thi trudng 16n va ha ting phat trién déng bd nhu Ha Noi,
Quéng Ninh, Pa Ning, ... va céc tinh thanh ldn can. Pay 1a cic khu vue ¢6 nhu ciu vé
nha &, dich vy va ha ting d6 thi dang tang cao, ddng thoi ¢6 nhidu chinh sach hd trg thu
hat dau tu vé phat trién do thi, x4y dung va ha tAng k§ thuét.

Dic biét, cong tac chudn bi ddu tu duge Cong ty chu trong trién khai dong bod va
bai ban, véi muc tiéu dam bao tién d6 phap ly theo ding quy dinh hién hanh. Trong nim
2024, céc thi tuc phap 1y quan trong nhu: xin cAp gidy chimg nhén dau tu, phé duyét
quy hoach chi tiét, thAm dinh thiét ké k¥ thuét, cdp gidy phép xay dung... di v&i cac du
an méi déu da dugc HANDICO6 hoan tét theo diing tién d6 ké hoach da dé ra. Viéc déy
nhanh va kiém soat tét tién do phép ly ngay tir diu gitp rit ngén thoi gian chuén bi dau
tu, giam thiéu rui ro trong trién khai, ddng thoi tao diéu kién thuén loi dé huy dong von,
td chirc thi cong va thu hat cac ddi tac chién luge tham gia phat trién du 4n.

Bén canh viéc thich Gng linh hoat véi bién dong ctia mdi trudng kinh doanh,
HANDICO6 tiép tuc diy manh tai cdu tric ndi bd theo huéng tinh gon, hiéu qua va
chuyén mén hoa cao. Co chu tb chiic timg budc dugce didu chinh phi hop véi dinh
huéng chién luge dai han, dim bao 16 rang vé chirc ning — nhiém vu gitta cdc phong
ban, ddng thoi nang cao ning luc phbi hop, hd trg 13n nhau trong thyc thi cong viée. Céc
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phong ban chitc ning trong Cong ty hoat dong on dinh, hiéu qua, tap trung vao viéc
nang cao chét lugng tham muu va quan tri, gép phin hd trg Ban didu hanh ra quyét dinh
kip thoi, chinh x4c. Cong tac kiém soat ndi bo va kiém soat tuan thii duge ting cudng
théng qua viéc chuén hoa quy trinh quan tri, trién khai co ché giam sat doc lap, dong
thoi chu trong minh bach héa thong tin trong toan hé thng.

Téng két, trong nim 2024, Ban Tdng Giam ddc da bam sat tinh hinh thyc tién,
dong hanh ciing Hoi dong quan tri trong viée dua ra va thyc hién nhitng quyét dinh chi
dao va didu hanh hoat dong kinh doanh. Céc muc tiéu, k& hoach do Dai hoi ddng cb
déng thudng nién nam tai chinh 2023 thong qua di dugc cu thé héa bang cac quyét sach
linh hoat va kip thoi. Céng ty da chi dong thich ting véi thi truong, kiém soat tbt chi
phi, t61 vu hoa hiéu qua san xuit va duy tri chét lwong dich vu, thi cong & mirc cao nhét,
qua d6 giit vitng ngudn luc, uy tin thuong hidu cia HANDICO6 vé& kha ning thi cong —
diéu hanh. P4y 14 nén tang quan trong dé HANDICO6 tiép tuc phat trién vimg chic
trong giai doan tiép theo, nhét 13 khi cac chinh sach uu tién ddu tu xay dung, phat trién
dé thi, va nang cao chit lugng nha & dang trd thanh xu thé cha dao.

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2024
1. Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach SXKD.
Pon vi: Ty dong

Ty 1€ (%)
Ké hoach Thye hign Thye hién/ké
TT Chi tiéu hoach
s Hop o Hop o Hop
Ritng | nge | RIM8 | nge | RIOE | n
1 | Téng doanh thu 89,21 | 420,65 | 127,57 | 921,31 | 143,00| 219,02
2 | Nop ngén séch NN 8,74 | 29,76| 7,006| 29,82| 80,16 | 100,20
3 | Loi nhuén trude thué 16,89 45,00 34,16 | 106,779 | 202,25 | 237,29
4 | Loi nhuén sau thué 16,05 43,96 34,16 | 80,728 | 212,84 | 183,64
Thu nhép binh quéin
5 | dau ngudi 14,18 14,00 17,99 15,93 | 126,87 | 113,79
(Tr.d/nguoi/thang )

Trong nim 2024 thwc hién nghi quyét cia Dai Hoi déng ¢6 déng nam tai chinh
2023 va sau khi 14y ¥ kién bing vin ban clia cac cd dong, Cong ty dd thuc hién chi %



cb tirc nam 2023 bang tién mit ty 18 10% vdn didu 18 twong tng voi sb tidn 1a 15,12 ty
dong.

Céc qu§ dau tu pht trién, quy khen thuéng phic lgi, qu§ twong than tuong 4i dugc
trich lap dung ty 1¢ quy dinh theo diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb
déng nam tai chinh 2023, Két thiic ndm tai chinh 2024 tai b4o cdo hop nhét thoi diém
31/12/2024 Quy dau tu phét trién 13 20,91 ty; quy phuc loi khen thudng 1a 11,70 ty; quy
twong than twong 4i va cac quy khac 13 1,54 ty ddng.

2. Panh gia tinh hinh thwc hién cac hoat djng SXKD:
2.1. Danh gia chung:

Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té déu dat va vuot ké hoach Pai hdi ddng cb
dong dé ra ddic biét 1a Doanh thu va lgi nhuan. Nguyén nhan 14 do Du an E1 Ha Long
duoc nghiém thu ban giao, hoan thanh toan bd quyét toan du 4n, ban giao toan bd cac
cin ho va tién hanh 1am s6 d6 cho céc chii s¢ hitu nén toan bo doanh thu con lai dugc
ghi nhan cho nam 2024. Thu nh4p binh quin diu ngudi duge cai thién va ning cao rd
rét. Riéng chi tiéu ndp ngan sach cia Cong ty me ty 1¢ dat thip so voi ké hoach 1a do
doanh thu xay 14p thip va da thuc hién nghia vy véi Nha nude tir nhitng nam trudc thim
chi con dugc thu vé. Doanh thu tai chinh cao do thu l4i ¢6 tirc tir cac cong ty con vé6i cac
khoan thué da dugc céc cong ty con thuc hién.

Théng 9 nam 2024 con bdo s6 3 (YAGI) dd bd truc tiép vao Quang Ninh, Hai
Phong, Thai Binh... da gay thiét hai ning né cho céc tinh néi chung va truc tiép gy
thiét hai 16n cho dy an E1-Ha Long ciia Céng ty. Tuy nhién, v&i tdm nhin va kinh
nghiém cia ban lanh dao Cong ty da chii dong mua bao hiém riii ro cho céng trinh; dic
biét trude khi bdo db bd da co phuong an phong chdng va sau khi bio xay ra dé chi dao
théng ké kiém dém kip thoi cac thiét hai; 1én phuong 4n chi tiét cu thé; t6 chiic khéc
phuc quyét liét kip thoi nén phén nao da han ché duge nhiéu thiét hai, viéc 1am nay duoc
dong dao cu dan va dia phuong danh gid rat tich cuc.

2.2. Danh gia chi tiét cdc miit cong tac:
a. Cong tic diu tw phdt trién dw dn:

- Dy 4n E1-Ha Long: D3 hoan thanh nghiém thu ban giao vao cudi nim 2022, nim
2024 d4 tién hanh hoan thanh hd so hoan cbng, quyét toan toan bd du dn véi Chi diu tu
va céc nha thiu phu, du diéu kién hoan thanh thi tuc c.'?ip s do va da cép sd cho cac chu
s& hitu. Véi tu cach 12 Cha ddu tu da phdi hop véi dia phuong va cu dan td chic thanh
cong hoi nghi chung cur 14n diu, d4 biu Ban quén trj tod nha va da tién hanh phén dinh
dién tich chung riéng dé ban giao cho Ban quan tri quan Iy van hanh.

- Du 4n nhém nha & tai khu 4B Quang Hanh (giai doan 1): Dy an da duwgc UBND
tinh cong nhan két qua tring ddu gia Quyén sir dung dit; Nha dau tu dd hoan thanh

nghia vu tai chinh v& d4t dai v6i Nha nude theo quy dinh. Hién tai cdc S&, nganh, %
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phuong dang thuc hién thu tuc diéu chinh Quy hoach chi tiét, trién khai cac thu tuc phap
Iy dé thye hién giao d4t cho nha dau tu trién khai cac budc tiép theo cua duy an.

- Du 4n chung cu thuong mai cao tng thudc Khu dan cu phudong Bd Xuyén, thanh
phd Théi Binh. Dy 4n d& duge UBND tinh phé duyét két qua tring déu gia cho Cong ty
TNHH Bt dong san REE lam Chu dau tu; khu dit lam Chung cu cao tAng dugc cp
Giéy chiing nhan QSDD ky hiéu DDDD ngay 03/4/2023. Ngay 10/4/2025 hai bén da ky
hop ddng chuyén nhugng du 4n va ban giao mit béng, méc giéi ngay 22/4/2025. Cong
ty dang tich cuc thuc hién cong tac chuén bj déu tu.

- Cac du 4n: 102 Nguyén Khuyén, C2 Trung Hoa Nhan Chinh, 76 Nguyén Chi
Thanh Du 4n HH2 Trung Van Nam T Liém, Dy 4n C2 Trung Hoa Nhén Chinh...Cong
ty van dang nghién ciru dé xdy dung cac phuong an trién khai phi hop véi tinh hinh
thue té cua timg du 4n.

- Cong ty ciing dang tiép tuc tiép xtic va thuc hién cc thii tuc dé c6 thé dau tr mot
sb Dy 4n khac tai cac dia ban: Quang Ninh, Hué, Bac Giang, Phu Yén.
b. Vé cong tdc Xay lip:

- Dy 4n E1-Ha Long: D3 hoan thanh thi céng khic phuc toan bd thiét hai do con
bdo sb 3 (YAGI), da lap hd so quyét toan dén bu thiét hai véi co quan bio hiém dugc
phé duyét va da thanh todn 100% gid tri thiét hai do bdo géy ra.

- G6i thdu dng khoi nha may gidy VNTI9 tai Quing Ngdi da hoan thanh thi cong
dang khin truong hoan thién hod so quyét toan cong trinh vao quy 11/2025.

- b4 tién hanh quyét toan cbng trinh xay dung ha tAng k¥ thuét truc chinh khu dén
cu Bic Rach Chiéc, hang muc x4y dung méi luéi dién tai phudng Phude Long A, quén
9 thanh phé Hd Chi Minh; da thu hdi lai c4p tdn kho bén thanh 1y va giai quyét toan bé
cdng ng voi Chu dau tu.

- Ngoai ra Céng ty vin dang quyét liét hoan thién hd so, nghiém thu quyét todn
mét s6 cong trinh tdn tai nhu Bic Phu Cat, goi thiu s6 2,3 Cat Linh-La Thanh-Thai Ha;
cobng trinh CT2D; CT1A-B.

2.3. Vé cong tdc Tai chinh

- Tap trung thu hdi vén phuc vu cho sin xuét kinh doanh dic biét 1 cac cong trinh
da thi cong xong tir nhitng nam truée, co ban dap ing duge nhu cAu v& vén phuc vu kip
thoi cho cong tac ddu tu cac dw 4n va sin sang cho trién khai thi cong cac cong trinh, du
an cua Cong ty.

- Tiép tuc xtt ly cong ng 1au ngay tir nhitng ndm 2005-:- 2010 va cic ton tai clia
cac du an, dam bdo tai chinh Cong ty ngay cang minh bach va lanh manh.

- Thyc hién nghiém tic cbng tac kiém toén theo dinh ky ding quy dinh va cong bé%
cong khai theo y€u cau cuia UB chimg khoan Nha nude.



2.4. Cong tdc qudn Iy vn hanh sau diu tw:

- Nam 2024 Cong ty tiép tuc tb chirc tdt cong tic quan 1y van hanh sau diu tu cac
du 4n: Chung cu Diamond flower 48 L& Van Luong (khdi cu dén); chung cu Golden
Paml 21 L& Van Luong; chung cu Truong Pinh Comlex tai 129D Truong Pinh, Ha Noi
va toan bd du 4n Green Diamond khu d6 thi Vung Pang thanh phé Ha Long; dam bao
tuyét dbi an toan v& hé théng co dién, thiét bi, PCCC, an ninh ngay cd khi co rii ro su cb
thién tai xay ra (bdo Yagi).

2.5. Hoat dpng ciia cdc cong ty con, cong ty lién két.

- Cong ty cb phin dau tu va phat trién nha s6 6 Ha Long (HANDICO6.HL) da
thuc hién tdt chic nang, nhi€ém vy cia Chi diu tu, ludn dam béo nguén von va thanh
toan kip thoi cho Téng thiu va céc nha thiu thi cong; co ban dap tmg cic yéu ciu vé
thiét ké k¥ thuat thi cong; cong tic gidm sat hién trudong, to chirc nghiém thu cong viée
x4y dung va nghiém thu hoan thanh hang muc @& chuyén budc thi céng theo quy dinh.
Phéi hop chiit ché v6i TSC6 ban giao, gidm sét, tiép nhan hé théng ky thuét ngay tir khi
thi céng chudn bj cho céng tic quan Iy van hanh tod nha sau dau tu dam bao kip thoi va
an toan. X4y dung quy trinh va tb chirc thyuc hién tét cong tic ban hang va ban giao nha
cho khach hang kip thoi.

- Cong ty ¢b phin dich vu thuong mai va san bt dong san HANDICO6 (TSC6)
tiép tuc tb chirc tot cong tac quan 1y van hanh céc du 4n sau dau tu ctia Cong ty va céc
du an hop ddng ngoai Cong ty. Qua trinh quan 1y vin hanh cdc du 4n dam bao an toan
tuyét ddi, 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly van hanh, chuyén moén ngay cang
dugc ning cao theo hudng chuyén nghiép dugce cu dan va khach hang tin nhi¢m.

2.5. Cdc cong tic khac:

- B mdy quén ly didu hanh Céng ty tiép tuc dugc tinh gian t61 da nhung van
dam bao hoat dong mot cach hi¢u qua.

- Bao dam giéi quyét kip thoi ché d¢ chinh sach ddi véi ngudi lao dong nhu: tién
lwong, tién thudng, ché d6 dm dau thai san, BHXH, BHYT, BHTN...Bé tri sip xép lao
dong phu hgp vai trinh dg, ning luc va yéu cdu clia cng viéc.

- Cong tac cham lo doi sdng can bd cong nhan vién dwge linh dao Cong ty dic
biét quan tadm nhu: Viéc hiéu hy va quan ly sir dung quy twong than twong di hiéu qua,
Thyc hién tt ché d6 tham quan nghi mat, t6 chirc trao thuéng cho con CBNV hoc gidi,
hoc sinh d8 dai hoc dwgc CBCNV d6n nhén hét sirc chan thanh, cdm dong.

- Céc t6 chitc Pang va Cong doan, doan thanh nién, Hji cuu chién binh, Hoi phu
nit thuong xuyén duy tri hoat dong theo ding didu 18 cua cac td chirc gbp phan tich cuc
trong phong trdo thi dua lao dong sin xuét va phéi hop to chirc cac hoat dong van h%
thé thao vui tuoi, lanh manh.

M. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025



1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh.

Pon vi: Ty déng

TT Chi tiéu Riéng Hop nhat Ghi chu
1 | Téng doanh thu 72,89 226,10
2 | Nop ngén sach Nha nude 3,00 15,50
3 | Loi nhuan trudce thué 5,39 27,60
4 | Loi nhuén sau thué 3,00 23,00
; Thu nhap binh quan dau ngudi 19.18 1630

(Tr.d/ngudi/thang )

Ngoai céc chi ti€u ké hoach SXKD chinh trén, lgi nhuén sau thué s& dwoc trich 1ap

diy du cho cac quy theo diéu 18 Cong ty, cu thé:

2. Mgt so nhiém vu, cong tic trong tam.

2.1. Cong tic diu tw phit trién dw dn:

14 nhiém vu trong tAm nhim tao nén tang ting trudng 6n dinh va bén viing trong tuong

- Trich quy dAu tu phat trién: 10% lgi nhudn sau thué

- Trich quy khen thudng phuc lgi: 7% lgi nhuén sau thué

- Trich quy twong than tuong 4i: 1% loi nhuén sau thué

- Cong tac dAu tu phat trién du 4n tiép tuc duge Cong ty dic biét quan tAm, coi dy

lai. Trong nim 2025 va déu nam 2026 tap trung dé khéi cong duge 02 dy 4n, d6 1a:

tAng); tdng mirc dAu tw dy kién 235 ty ddng. Dy 4n da duge UBND tinh cong nhén két qua

+ Du 4n Chung cu cao ting thudc khu dan cu phudng B Xuyén, thanh phd Thai
Binh véi dién tich sir dung dét: 3,557,1 m2, mat o xay dung 79%, hé s6 sir dung dét 20
ldn, chidu cao cong trinh téi da 35 tAng véi tbng mirc du tu du kién 1.312 tj dong.
Cong ty Handico6 Ha Long dé va dang tich cyc thue hién cong tac chuén bi dau tr phan
d4u khéi cong vao quy I11.2025.

+ Du 4n nhém nha & tai khu 4B Quang Hanh thanh phd C4m Pha (giai doan I) véi
dién tich st dung dét: khoang 4,5 ha; trong do: DAt & 9.160,9m2 (tuong émg 106 cin Thap

triing ddu gia Quyén sir dung dAt; Nha diu tr d4 hoan thanh nghia vu tai chinh v& dét dai
véi Nha nude theo quy dinh. Hién tai cac S¢, nganh, dia phuong dang thuc hién thi tuc

didu chinh Quy hoach chi tiét, trién khai céc thii tuc phap Iy dé thuc hién giao dét cho nha
dAu tu trién khai cac bude tip theo ciia du 4n. Du kién s& khoi cong xdy dung vao

1V.2025 hozic diu nam 2026.



- Ngoai 02 du 4n trén tiép tuc nghién ciru, xuc tién dau tu cac du an khéc:

+Duy 4n nha & thuong mai tai phuong Bai Chay, thanh phé Ha Long, tinh Quang
Ninh

+Duy 4n tai 6 dat HH Trung Van thudéc Khu vue Ngoi - Céu Trai, phuong Trung
Vin, quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi

+Duy 4n thué méi trudng rimg dé kinh doanh Khu du lich sinh thai, nghi dudng va
giai tri dudi tan rimg tai xa Ta Nung, thanh phd Pa Lat, tinh LAm Ddng

+Du 4n khu db thi trén dia ban huyén Phong Dién, Thanh phd Thira Thién Hué.

+ Du 4n khu dan cur Yén Diing-Béc Giang.

2.2. Céng tdc Xay lip:

- Du 4n Chung cu cao tang thudc khu dén cu phuong Bd Xuyén, thanh phd Thai
Binh: Tich cuc cong tac chudn bi thi cong véi vai trd 14 tdng thau thi cong xdy dung,
phén dAu trong nam 2025 s& thi cong xong phan coc khoan nhdi dai tra va tudng vy,
trién khai thi cong két cAu méng va tAng ham.

- Du 4n nhém nha & tai khu 4B Quang Hanh thanh phé C4m Pha (giai doan I): Lam t6t
cong tac chudn bi mat bang, 14n trai, kho bai dé sin sang khéi cong va thi cong ha tang k§ thuat
vio dau nam 2026.

- Hoan thanh ban giao va quyét toan géi thau thi cong éng khoi nha mdy gidy
VNT19 tai Quang Ngai.

- Céc cong trinh da quyét toan nhu Séng Hoang, BRT, can bam sat Chii dau tu dé
¢6 ké hoach giai ngén thu hdi toan b cdng ng.

- Cong trinh CT1A-B; CT2D: bam Chu déu tu va co giai phap cu thé, quyét liét dé
tap trung hoan thién hd so hoan cong, hd so chat lugng, khéi lugng, hd so quyét toan.
Ul tién giai quyét dirt didm Cong trinh CT1A-B dé thu hdi vén cho Cong ty.

- T4p trung gidi quyét ton tai cc cong trinh xay lap da thi cong xong trudc nim
2010 nhu goi thau sb 7 Lang Ha-Thanh Xuén; cac goi thiu s 2, s6 3 Céng héa muong
C4t Linh-La Thanh-Thai Ha, duong vanh dai Bac Phu Cat;

2.3. Cong tic Tai chinh:

- Dam bao dong tién dé phuc vu céc du 4n.

- Tép trung cong tic thu vén, thu hdi vén tdn dong & cac du an, cong trinh nhén
thiu dic biét 14 cac cong trinh trwée nim 2010,

- Quén 1y hgp 1y, chit ch& doanh thu, chi phi va cing véi cdc phong ban li€n quan
quyét toan dirt diém cac cong trinh dy &n véi cac chu du tu va v6i cac nha thau. Tiép
tuc xur ly va giai quyét céc tdn tai vé tai chinh theo ding quy dinh cia phap luat va d%
1€ cuia Cong ty.



- Lap céc bdo cdo tai chinh dinh ky kip thoi, chinh xac, phbi hop chit ch& véi cong
ty kiém toan dé kip thoi bao cdo v6i céc co quan Nha nude va cong bd thong tin céng
khai, minh bach.

2.4. Cong tac quan ly nha chung cu

- Tiép tyc tb chirc tdt cong tic quan ly van hanh nha chung cu toa nha Diamond
flower 48 L& Vin Luong (khéi cu dén); tod nha Golden Paml 21 L& Vin Luong, chung
cu Truong Pinh Comlex tai 129D Truong BPinh, Ha N6i; Dy an Green Diamond Ha
Long dam béo tuyét ddi an toan v& hé théng co dién, thiét bi, PCCC va an ninh. C6 ké
hoach phdi hgp v6i Ban diéu hanh thi cong dé tiép can dw an Bd Xuyén Thai Binh.

- Tiép tuc tham gia du thau va tim kiém cdc khach hang méi dong thoi mé rong
cac loai hinh kinh doanh khac.

- Tuyén chon bd sung va té chirc dio tao nhén sy quéan ly van hanh toa nha chuyén
nghiép va ting dung cong ngh€ thong tin vao quén Iy van hanh.

2.5. Cdc cong tdac khdc.
- Cong ty tdp trung vao cong tac quan ly du an theo dinh huéng cia HPQT.

- Trong 6 thang dAu nam 2025 Cong ty da tii co cu va hoan thanh viéc sip xép, tinh
gon lai bd may quan Iy diéu hanh, gidm 17% nhan sy va bé tri phtt hop véi nhiém vu va
tinh hinh thuec té,

- T chirc tdt viée thyc hién phan cong, phan nhiém tir Lanh dao Cong ty dén cac
phong ban, don vi thanh vién ddng thoi phan cip quan Iy diéu hanh san xudt va quén ly
tai chinh cho cac Ban diéu hanh thi cong dam bao tinh minh bach, o rang, chu dong,
trach nhiém nhdm ning cao mot budc trong quan ly diéu hanh SXKD. Cong ty me va
cac cdng ty thanh vién dang tién hanh ap dung cong nghé thong tin va s hoa trong cong
tac td chirc, quan 1y véan hanh ctia ca hé théng theo xu thé cta dit nuée va thoi dai.

- Pam béo viée 1am, cai thién didu kién lam viéc, tmg budc ning cao tién luong,
thu nhdp cho ngudi lao dong, cham lo dén doi séng vét chét tinh thin va thuc hién day
du cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Nghién ciru, dé xuét, tmg dung bién phap thi cong toi wu, Gng dung khoa hoc k§
thust, cong nghé tién tién, vit liéu méi, may méc thiét bj hién dai dé hop Iy hoa trong
viée td chirc thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Pao tao, dao tao lai cac can b k¥ thuét, can bd chuyén mon hién cé theo dinh
hudng phat trién ctia Cong ty 1a tip trung cho cong tic quén ly cac dy an dau tu cia
Cong ty va cic du 4n clia céc doi tic da tin tudng giao cho Cong ty thyc hién.

- C6 chinh sach khen thudng doéng vién kip thoi céc td chire, c4 nhan c6 thanh tich
dé dong vien CBCNV hoan thanh t6t nhiém vu ddng thdi cé nhitng bién phép ky lujt
cac ¢4 nhan, don vi vi pham ndi quy, quy ché lam anh hudng téi uy tin, thuvong hiéu va
hi¢u qua SXKD cua Cong ty.
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- Duy tri cong tac tham hoéi hiéu hy, ting qua sinh nhat, thuong 18 tét. TS chic
tham quan, du lich, nghi mat va cac dich vu phuc lgi x& hdi khac cho CBCNV.

- Phéi hop véi cac t chitc cong doan, doan thanh nién, hoi Phu nit, Héi cuu chién
binh dé tb chirc cac phong trao thi dua lao dong san xuit nham tao sy doan két nhét tri
va phat huy sirc manh téng hop trong toan Cong ty.

Phan II
PANH GIA KET QUA SXKD NHIEM KY IV (2020-2025)
CHIEN LUQC PHAT TRIEN VA KE HOACH SXKD 5 NAM ( 2025-2030)
I. Téng hop két qua hoat dong SXKD hop nhit ciia cdng ty: (2020 -:- 2024)
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD:
Don vi: Ty d("ing

7 Nim
Chi tiéu
- 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

Doanh thu thuin 141,16 | 440,19 | 382,34 | 367,16 | 905,96
Loi nhuén truée thué 10,09 | 102,52 85,36 44,88 | 106,78
Loi nhuan sau thué 549 | 81,14 65,56 30,31 | 80,73
Vén diéu 1& 144,00 | 144,00 | 144,00 151,20| 151,20
Ty 1€ 1({1 nhuén sau thué/doanh 3.89 18.43 17.15 8.26 8.9
thu thuan (%)
Ty 1€ lgi nhuén sau thué/ Von 281 31,62 21.82 981 19.94
chii s hitu (%)
Li co ban trén ¢b phiéu (ddng) 85,59 | 3635,9 3131 1191 3228
C tirc (%) 10 12 12 10 10

Thu nhép binh quéin dau ngudi
11,79 12,00 12,50 13,56 15,93

(triéu ddng/ngudi/thang)

2. Panh gia chung vé thue trang hoat déng: %
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a) Trong nhiém ky IV vira qua tir 2020 - 2024 Cong ty da thuc hién duoc nhitng ndi dung co
béan sau:

- Duy tri va phat trién cong ty 6n dinh trong diéu kién xuét phat diém cta nim 2020
thép lai bi anh huong ning né cta dai dich Covid19 phirc tap kéo dai. Nhung sau 5 nim céng
ty van thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu chinh theo nghj quyét coa PH cb dong nhiém ky
IV déra.

- Thuong hi¢u ctia Cong ty da dugc khing dinh trén thi trudng va di thu hut duoc
cac nha diu tu, ban hang cing tham gia ddc biét 12 v6i nhitng dy 4n méi cé tiém ning
dac biét 1a & khu vue Ha Long, Cdm Pha.

- Bd may lanh dao cong ty, lanh dao cic phong ban da dugc kién toan va phat huy
ning lwe, kinh nghiém, tao sw déng thuén cao trong tdp thé can bd chi chot
HANDICO6b.

- Su doan két théng nhét va khong khi lam viéc cua Cong ty da duge khing dinh
va phét trién, thé hién sy ddng long thdng nhét tir trén xubng dudi dic biét la ky cuong
trong moi hoat dong cua Cong ty.

- Mic dit ¢6 nhitng khé khin nhung Cong ty van duy tri t6t cong tic chim lo dén
doi séng tinh than, vat chit, ché do chinh sach cho ngudi lao dong va dam bao cic hoat
dong cia to chirc Pang, cong doan, cac doan thé chinh trj trong cong ty.

b) Bén canh do6 con nhiéu viéc phai khiic phuc nhuw:

- Céc cong trinh xdy lip tru6c day trién khai thi cong xong nhung khéng quyét
toan duge vi nhiéu 1y do khach quan nhu cong trinh CT1A-B; CT2D; cong trinh Céng
hoa muong Cat Linh-La Thanh (g6i thiu sb 3), xdy dung duong La Thanh-Thai Ha (goi
thu s6 2) ; dwdng vanh dai khu cong nghiép Béc Phu Cit.

- Tai san thiét bi ctia Cong ty hdu hét déu 1a thiét bj thé hé cfi da qua sir dung, hién
nay di cfi nat; duge quan ly va khai thic boi d6i ngii cdn bd chua ding chuyén mén va
chua duogce chuyén nghiép nén viée khai thac chua hiéu qua.

¢) Nhiing tién bd dat dwge

Nim 2024 12 nam cudi cia nhiém ky danh ddu nhiéu bude tién quan trong trong
chién luge phat trién cua cong ty. Doanh thu vugt xa ké hoach, phan anh nang luc khai
thac hiéu qua tir cac du an trong diém. Péng thoi, cong ty ciing thanh cong trong viéc
t8i wu héa tai chinh, gidm manh chi phi vay va cai thién bién lgi nhuén.

Bén canh méang bét dong san, doanh thu tai chinh cling tang truong dang ké nho
ngudn thu tir 14i trai phiéu va tién gir, gitp cling c¢b nén tang tai chinh viing chiic cho
nhitng nim tiép theo. Dic biét, viéc hoan tAt ban giao va quyét toan du an E1 Ha Long
dd dong gop quan trong vao doanh thu, dbng thoi thuc day qua trinh thu héi cong no, t%
didu kién thuén lgi cho céc ké hoach dau tu tiép theo.

d) Thach thirc va gidi phap
12



Mic du dat duoc nhiéu thanh tuu ddng ghi nhan, céng ty vin ddi mit véi mot sd
thach thire. Chi phi ban hang va quén ly doanh nghiép gia ting, giy anh huéng dén bién
lgi nhudn hoat dong. Ngoai ra, loi nhuin khac suy giam do tac dong tir bdo Yagi, cho
thiy su anh huéng cuia yéu t6 ngoai canh dén hoat dong kinh doanh.

Dé dam bao ting trudng bén viing, cong ty s& tAp trung vao cic giai phap:

- Kiém so4t chi phi: dic biét 1a chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép, nhim tdi
uu héa hiéu suit hoat dong.

- Pa dang héa ngudn thu: gidm su phu thudc vao bét dong san va lgi nhuédn khac,
ddng thoi ma rong cac linh vuc dau tu tiém ning.

- Quan ly rai ro: xdy dung chién lugc quan Iy rii ro thién tai, han ché tac dong tir
cac yéu t bt kha khang nhu bao Yagi.

- Tiép tuc sdp xép va tuyén dung luc lwong CBCNV dap tng yéu céu SXKD.

- Ung dung cong nghé thoéng tin vao quan ly va diéu hanh.

Niam 2024 1a mdt nam thanh cong véi su ting truéng manh mé vé doanh thu va lgi
nhuin. Céng ty khong chi hoan thanh xuét sic ké hoach dé ra ma con dat duoc nhiing
budc tién quan trong trong quan Iy tai chinh va vin hanh dy 4n. Véi nén tang viing chéc
hién tai, HANDICOG6 hoan toan c6 tiém ning tiép tuc duy tri da phat trién, ndm bét cac
co hoi méi va hudng t6i nhitng cot mbe quan trong hon trong tuong lai.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2025-2030

1. PHAN TiCH NHUNG PIEM MANH YEU, CO HQI VA THACH THUC TAC PONG
PEN HOAT PONG SXKD CUA CONG TY

1.1. Nhitng diém manh - yéu:

1.1.1 Nhitng diém manh:

a) Vé t6 chivc va nhén su:

- B6 may t6 chtrc 6n dinh, HDQT, Ban TGP tdm huyét, ¢6 tAm nhin chién luoc, c6
ning lyc hoan thanh tét nhiém vu. Cong ty cé doi ngii CBCNV c6 kinh nghiém, am hiéu
v& nganh nghé da va dang thuc hién cac dy 4n tir khau chudn bi ddu tu, trién khai thuc
hién dau tu va quan ly vin hanh sau dau tu.

- Hién tai cong ty dang c6 co cdu c¢b phin bao gdm: 16,27% vén Nha nuéc ma dai
dién 1a Téng cong ty dau tu phat trién nha Ha Noi con lai 13 vbn gop cua céc cac cb
ddéng khac trong d6 c6 Can bd cong nhin vién dang cong tac tai Cong ty nén cac cd
dong déu c6 trach nhiém va gn bo voi sy ton tai va phat trién Cong ty.

- DAu nim 2025 Coéng ty da tién hanh co cAu sip xép lai xong bd may quan 1y,
nhén su cia ca Cong ty me, cic cong ty con dam bao tinh gon va hiéu qua. Cac td chirc
Déng, cong doan va cic doan thé hoat dong ding diéu 1¢ clia cac t6 chire, bio dam ho%
dong theo dung phap luit.
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b) Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- SXKD d thue hién dugc mét sb dy an tron ven dat hidu qua cao. Lgi nhuén sau
thué binh quan trong 5 nim qua dat 35,83%/vén diéu 1&. Lai co ban trén cb phiéu binh
quén 5 ndm dat 2.335 ddng. CH tirc bing tién mit duy tri hang nim tir 10-12%.

- Mot s6 san phdm nang tim thuong hiéu ctia cong ty nhu Dy an Khu chung cu, nha &
két hop kinh doanh Green Diamond tai khu db thi Vung Pang phuong Yét Kiéu (nay la
phuong Trin Hung Pao, thanh phd Ha Long).

1.1.2. Nhitng diém yéu cén khdc phuc:
a) V@ to chiec va nhan su:

- Chua c6 sy tham gia cia céc ¢o dong chién luge 16n ngoai x3 hdi co tidm lue, cd
déng CBNV con chiém ty 18 cao.

- Mot s6 nhéan vién chua chi dong véi cong viée, thiéu sang tao trong thuc thi cong
viéc.

b) Vé hoat dpng séin xuiit kinh doanh:

- Céc du 4n cong trinh Cong ty tham gia tir nhiu ndm trude lién quan dén von
ngan sach, quyét toan khéng dut diém, khé khin vé co ché va thi tuc hanh chinh nén da
kéo dai nhidu nim khéng thu hdi duge vén anh huéng t6i hiéu qua SXKD.
¢) Tai sdn, tai chinh cong ty:

-Vén didu 18 thdp chua twong Gng véi quy md va ky vong phat trién ctia Cong ty
nén rt nhay cam, rii ro néu tinh hinh suy thoai kinh té dién ra.

1.2. Co hpi va nhitng thdch thirc ciia cong ty:
a) Co hdi:

- Mbi trudng phép ly néi chung va nganh xdy dung, kinh doanh bét dong san ngay
cang dugc hoan thién va 6n dinh.

- Nhu cu vé nha & 1a cé thyc va ngdy cang ting. Tiém ning phét trién ctia nganh
bét dong san con rat 1om.

- Cong ty c6 mot sb tai san, du an, mit bﬁng c6 thé khai thac kinh doanh theo
nhiéu loai hinh khéc nhau.

- Cong ty c6 thuwong hiéu, uy tin, c6 thi trudng quen thude.

- Niing lyc didu hanh cta lanh dao va kha nang cla nhin vién dugc nang cao. Co
mdi quan hé truyén théng véi céc cong ty ban va dia phuong.

b) Nhitng thdch thirc:
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- Canh tranh ngay cang khdc liét véi céc cong ty BPS trong va ci nudc
ngoai, ngdy cang khoé khin khi canh tranh voi cac cong ty 16n c6 tiém lyc va kha
ning théng tri, thdu tém thi trudng.

- Quy d4t ngay cang eo hep. Hién tai Cong ty khong con nhidu loi thé vé& dét dai,
tAt ca cac du an BPS déu théng qua déu gid quyén str dung dét vi thé viéc kinh doanh s&
khé khain hon; ty sudt lgi nhudn/doanh thu khéng cao.

- Vé6n diéu 1& con rat thip so v6i nhu cdu thyc té, viée tiép con cac ngudn vén khéc
cling khong dé dang, ng dong trong cic du 4n cii van dang ton tai nén khong chi déng
dugce hoan toan trong viéc trién khai cac du an méi.

1.3. Nhitng diém riit ra tiv phén tich diém manh, yéu, co hi va thdch thirc ciia Cong
ty:

- X4c dinh dia ban kinh doanh: Trong xu thé héi nhép, dé mé rong thi truong
khéng dinh thuong hiéu Céng ty cin khin trwong thue hién du 4n Chung cu cao ting
thudc khu dén cu phudong B& Xuyén, thanh phé Thai Binh; Dy 4n nhém nha & tai khu 4B
Quang Hanh thanh phé Cém Pha; du 4n C4i Dam-Quéang Ninh va mot s dia phuong
khéc c6 tiém ning phét trién manh m& trong thoi gian t6i.

- Trén co so nhing loi thé canh tranh ciia cong ty, s& d& dang hon trong viéc huy
dong von tir thi trudng tai chinh (phat hanh ¢b phdn ting vén Piéu 1§, phét hanh trai
phidu du an, tim kiém déi tac chién lugc, hop tac dau tu tai cac dw 4n, ...)

- Nhim khic phuc nhitng diém yéu ciia cong ty, trén co sé nhiing co hdi, cong ty
can hop tic voi nhiing dbi tac chién lugce c6 ning luc v& tai chinh, va dic biét 1a giau
kinh nghiém trong quan 1y, ban hang va dich vy hdu mai.

2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY VA KE HOACH SXKD 2025 -:- 2030
2.1. Dinh hwong muc tiéu phét trién cong ty dén niim 2029:
a) Ting cwong phit trién cdc dy dn bit dopng sin

- Tiép tuc dinh hudng déy manh déu tr vao cac du 4n nha & thuong mai, chung cu
va khu d6 thi, dic biét 1 tai cac khu vue dang phat trién vé ha ting va dan cu. Viéc lya
chon dia diém dau tu s& gén lién vé6i quy hoach tbng thé phat trién d6 thi ciia dia phuong
va cic khu vyc 14n can nhim tin dung tdt cac lgi thé vé giao thong, tién ich cong cong
va nhu cau thuc té coa thi trudng. Cong ty s& wu tién cdc du 4n c6 kha nang khai thac
hiéu qua, tiém ning ting truéng cao va kha nang sinh 10 6n dinh trong dai han.

- Tap trung hoan thién thu tuc phéap 1y cho cac du an dang nghién ciru nhu hé so
quy hoach chi tiét, phé duyét dau tu, chp gifly chimg nhan quyén st dung dit... Péy la
yéu td then chét gitip cong ty chii dong trong ké hoach trién khai thi céng va ban hang,
giam thiéu céc riti ro vé phap ly va thoi gian che doi kéo dai.

-Tang cudng phdi hop véi céc co quan chirc ning, ddy manh cong tac gidi phong
mit bing, dam bao tién d¢ dw an. Céc dy 4n dd c6 co s& phap 1y viing chéc s& dugc u%

15



tién trién khai thi cong trong thoi gian s6m nhét dé nhanh chong ghi nhan doanh thu va
tao dong tién dn dinh, gop phén ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia
toan cong ty.
b) Déi méi md hinh t6 chirc va quin tri doanh nghigp

- Chu trong dao tao, ning cao chét luong doi ngfi nhén sy, dic biét [a cac vi tri chi
chét trong quan 1y va diéu hanh nhdm dép ung yéu cu ngdy cang cao clia qua trinh
chuyén dbi sb va hoi nhép kinh té. Viéc x4y dung co ché dénh gi hiéu qua cong viée
minh bach, cong bing s& dugc trién khai déng b véi hé théng luong thuéng, ddi ngd
phu hop nhdm khuyén khich ngudi lao dong phat huy t6i da nang luec.

- Ting cuong ap dung cac hé théng quan trj hién dai cong nghé thong tin, chuyén
dbi s6 nhim nang cao ning lyc quan 1y, diéu hanh va kiém soat chit ché moi hoat dong.
Cht trong trién khai sb héa toan bo dir liéu va cdc quy trinh lam viéce nhim tao ra moi
trudong lam viéc chuyén nghiép, hién dai, gop phan ning cao ning lyc canh tranh va tao
tién d& cho su phét trién bén viing trong giai doan toi.

¢) Da dang héa nguon von va cdi thi¢n ndng lyc tai chinh

- Chu dong xay dung chién luoc tai chinh dai han, trong d6 tip trung nang cao
nang lyc quan tri rdi ro va t6i vu héa co cAu vn. Cac hoat dong huy dong vbn s& duge
thue hién trén co s& danh gia k§ ludng khé nang sinh 10i va mirc d6 an toan ctia timg du
4n, nhiim dam bao loi ich hai hoa gitta Cong ty va ¢ dong.

- Cong ty s& uu tién sir dung vbn hiéu qua, kiém soat chdt ché chi phi va dong tién
nhim dam béo &n dinh tai chinh, ting kha ning thich tng véi bién dong cua thi trueong.
Bén canh d6, viéc ting cudng quan hé voi cac t chirc tin dung, quy dau tu trong va
ngoai nudce ciing s& 1a mot trong nhilng muc tiéu trong tdm, tao co hdi tiép cédn nguén
vbn véi chi phi hop Iy va én dinh 1au dai.

d) Phdt trién nhén lwe va xdy dwng vin héa doanh nghiép

_ D4 hién thuc hoa dinh hudng phét trién bén viing, cong ty xéc dinh dau tu cho
ngubn nhan lyc 1a chién luge lau dai va then chét. Cong ty s& xdy dung chuong trinh
@0 tao toan dién, bao gdm ca dao tao chuyén mon, k¥ ning mém va k§ ning quan tri,
phtt hop véi tiing cAp bac va bd phan trong tb chirc.

- Bén canh do, cong ty s€ thiét 1ap hé théng danh gia hiéu qua cdng viéc cong
bing, minh bach, gin két véi chinh sach dai ngd va 1 trinh phat trién nghé nghiép 1
rang, tao dong luc dé ngudi lao dong phat huy t6i da nang luc. Céac chuong trinh phic
lgi, cham lo do1 song vat chét va tinh than cho nguoi lao dong s& tiép tuc dugce cai thién,
nham x4y dung moi trudng lam vigc n dinh, hip din va nhén vén.

e) Cam két phit trién bén vitng

- HANDICO6 ludn xac dinh phat trién bén vitng 12 kim chi nam trong moi hoat
dong san xuht kinh doanh. Bén canh muc tiéu ting trudng doanh thu va lgi nhudn, co%
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ty khong nglmg nd luc hai hoa giita lgi ich cia doanh nghiép véi trach nhiém déi véi xa
hoi va méi trudng. Trong qué trinh trién khai du 4n, céng ty uu tién lya chon cic gidi
phép xdy dung théan thién véi méi truong nhu sit dung vat liéu xanh, cong nghé tiét kiém
ning lugng, han ché tdi da viée tic dong tiéu cuc dén canh quan va hé sinh thai khu vuec,

- Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén phdi hgp véi chinh quyén dia phuong, t6 chirc
Dang, cbng doan va cac doan thé chinh tri x& hoi t6 chirc cac chuong trinh an sinh xa
hoi nhu hd trg hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin, trao ting nha tinh nghia, chim soc
nguoi gia neo don, tham gia phong chéng thién tai va bao vé méi truong sng. Cac hoat
dong thién nguyén nay khong chi thé hién tinh than trich nhiém ciia doanh nghiép ma
con goép phén ting cuong mdi quan hé gin két, bén chit gitta cong ty va cong dong dia
phuong.

- Trong thoi gian téi, cong ty diat muc tiéu xdy dung cac du an gén vai tidu chuin
phét trién d6 thi xanh, thong minh va bén vitng. Song song d6 13 viée tiép tuc hoan thién
hé théng quan ly moi truong, xay dung béo cdo danh gid tdc dong mdi trudng bai ban,
minh bach va tuén thu cac quy dinh cta phap ludt. Thong qua nhitng hanh dong cu thé,
cong ty khéng chi khang dinh vai tro ciia mdt doanh nghiép phat trién bén viing ma con
1a mot “cong dan doanh nghi€p” c6 trach nhiém, gop phan xdy dung céng dong thinh
vugng va moi truong s6ng 1anh manh cho thé hé mai sau.

2.2. Dinh huéng cic muc tiéu cu thé

- Pam béo tbc do ting trudng clia Cong ty trén cac chi tiéu:

+ Doanh thu ting trudng binh quéin (5 ndm): tir 10-:-15%/nam.

+ Loi nhuén sau thué ting truéng binh quan (5 nim): tr 5-:-10%/nam.

+ Ty 16 chia cb tirc hang ndm phén déu: tir 10% trd 1én

- Tiép tuc khing dinh vai trd 1a nha dau tu tin cdy, phdn dau tré thanh mot trong
nhitng cong ty bt dong sin phat trién bén vitng, c6 uy tin, c¢é thuong hiu trén thi
truong. '

- Xay dyng Cong ty vitng manh vé td chirc, phat huy cao do moi ngudn lyc dé
nang cao nang lyc canh tranh va khong ngirng néng cao doi sdng vat chét, tinh than cho
nguoi lao dong.

- Céng ty da va dang chu dong va tiép tuc thuc hién cac dy 4n bét dong san tir khiu
chudn bi diu tu, thuc hién diu tu, quan 1y van hanh sau dhu tu (tir A-Z)

- Luc lugng CBCNV tép trung vao cOng tac td chirc, quan ly va phat trién cac du
4n. Khong truc tiép thi cong xay lap!

2.3. Cac gidi phap cu thé:
a) Tdi co ciu cong ty: Thyc hién tai co cu lai doanh nghiép bao gbém: ﬂ,
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- Tai co cdu td chirc bd may, sép xép lai nhan sy cho phu hop véi tinh hinh mdi,
néng cao nang luc lanh dao diéu hanh va trinh d6 chuyén mén cta nhén vién.

- Tai co cdu dau tu: Xay dung danh muc cac du an dau tu trung han, dai han; xac
dinh cac du 4n trong diém cin dau tu ngay dé tap trung ngudn lyc trién khai thuc hién;
cac dy 4n khong hiéu qua dang vudng méic cin manh dan tim cac giai phéap thich hop dé
gi4i phéng nhdm thu hdi ngudn lye tép trung cho céc dy 4n ¢ hiéu qua hon.

- Tai co cAu vé tai chinh: Xac dinh kha ning phan tich dy bdo thj truong, phn
tich tai chinh va phuong thirc st dung hiéu qua ngudn luc cia cong ty, luva chon cac hinh
thirc huy dong vbn va xac dinh cic chi phi bao dam hiéu qua.

b) Qudn tri rii ro:

- Can c6 céc giai phap cu thé, kip thoi nham han ché thip nhét nhing tac dong tiéu cuc
cta chién tranh thuong mai, cic cudc xung dot trén thé giéi anh huong dén thi truong noi
chung va thi truong bét dong san noi riéng,

- Chu trong dén céc rdi ro tir cac du 4n c6 tinh thanh khoan thip, ddu tr dé dang, d én
kéo dai khong phit hop véi thi tredng, khong tiép can duge ngudn von dé tiép tuc thuc hién
1am cho gi4 tr tai sin hoic gi tri ¢b phiéu xudng thip hon gia thi trudng.,

No6i dung cia quan tri rii ro bao gdm: nang cao kha ning dy phong, cin trong
trong dAu tu, tiét kiém trong chi phi, linh hoat trong viéc huy déng vbn kinh doanh.
¢) Kién toan co ciu té chikc, bg mdy nhan su:

- Xay dung co chu cb doéng hop 1y c6 su tham gia clia cac c6 dong mang tinh
chién luge, trong d6 c6 ¢b dong 1a cac td chire kinh té c6 ngudn Iyc tai chinh manh; mé
rong hon nfta sy tham gia cta cd dong 14 ngudi lao dong ciia Cong ty.

- Xay dung, t6 chirc bd mdy gon nhe, khoa hoc, chuyén nghiép, hiéu qua.

- Xay dung hé théng luong, thudng, phiic lgi dya trén nguyén tic cong bang va
cbng khai, cén cir vao ndng luc thuc té ciia nhan vién dé c6 nhitng dai ngd thich hop.

- Xay dung va phat huy mdi truong [am viée thén thién, c6 ban sfic vin hoa riéng.

- X4y dung hé théng cong cu quan Iy, danh gia, phan tich hiéu qua cong viéc timg
Phong, Ban ciling nhu tirng nhéan vién dé danh gia chinh xac, khach quan hiéu qua cong
viéc, ddng thoi thdy 16 dugc diém manh, diém yéu cua tirng can bd nhan vién.

d) Gidgi phdp vé quin trj:

- Xay dung hé théng quan tri minh bach theo nhiing thong 18 tdt nhét ctia cong ty niém

yét.

- Hoan chinh va thue hién tét diéu 18 va quy ché quan tri cong ty, dap tng nhﬁ%

yéu cau nghiém ngét doi vdi cong ty ni€ém yét.
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- Hoan chinh céc quy ché hoat déng quan ly, kiém tra, giam sét noi b9. Thiét 1ap
hé théng quan ly b%mg cong nghé thong tin hién dai, s6 hoa toan bd dit liéu quan tri;
néing cao hiéu qua quan ly cua cong ty.

- Phat trién va cip nhét thuong xuyén ndi dung website ciia Cong ty phuc vu cho
cong tac quang ba thuong hiéu, san pham va cong bd thong tin doanh nghiép.

e) Gidi phdp vé dw dn, sin phim va tiép thi:

Pay nhanh viéc thuc hién cic quy trinh, thd tuc phép ly cia cdc du 4n cong ty dang
thuc hién dau tu, tap trung thao g& nhitng nit thit, dua cac dy 4n trong diém: Chung cu
cao ting thudc khu dén cu phudong Bd Xuyén, thanh phé Thai Binh; dy 4n nhom nha &
tai khu 4B Quang Hanh thanh phé Cim Pha. Tiép tuc thwc hién cac buéc nghién ctu
chuén bi tham gia d4u thiu cdc dv 4n Cai Dam-Bai Chay-Quang Ninh (6,0 Ha); du én
Resort Phu Yén (40-:-60 Ha); Phong Pién-Thira Thién Hué 100ha... khi cdc du 4n c6
du didu kién ddu thau.

- Da dang hoa cac phuong thirc kinh doanh (chuyén nhugng, ban bubn, ban 18, ban
tra gop, cho thud, hop tac, lién két,...)

- Pa dang héa cdc sin phdm kinh doanh (nha & cao cAp, nha & binh dén, Shops
House; nha & lién k&, biét thy; nha & cho nguoi thu nhép thip, nha & xa hoi, khu d6 thi
moi...)

- Nghién ctru phan khie thi trudong d& chon Iua san phim theo yéu ciu cia thi trudong
cho timg d6i tugng khach hang trong timg thoi diém, dé tinh toan thiét ké cac loai nha c6
dién tich va gid ca phi hop véi timg dbi tugng nhu: CBCNV, ngudi thu nhap thép, vo
ch6ng méi 14p nghiép, cho dén nhitng cin nha, biét thy cao cép thoa man cho dbi tugng co
yéu ciu cao.

- Tao ra su khac biét trong san phém kinh doanh, mang déu 4n cua cong ty dé thu
hiit khach hang (thiét ké, mAu m4, trang tri ndi thit, mdi trudng sinh thi, chat luong
phuc vu, ...). Xay dung mot s khu din cu d6 thi thwong mai du lich nhu: Cai Dam-Bai
Chay Quéng Ninh, Resort Phii Yén...tré thanh hinh mau v& quy hoach thiét ké ha téng,
mdi truong sinh thai, chit lwong cude séng, cd quy hoach dep, ...

J) Gidi phdp tai chinh:

* Pam bao ngudn vén hoat dong cia cong ty, tuong xing véi quy mod diu tu céc
dur 4n bing céc giai phap:

- Téap trung vbn cho cac cong trinh trong diém d8 tao ra san phim, sin sang tung
vao thi trudng vao thoi diém thich hop, ¢6 hiéu qua ngay.

- Phét hanh ¢ phan ting vén didu 1&.

- Phat hanh trai phiéu du 4n, cong trinh, %
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- Hop tac lién doanh véi céc nha dau tu va ddi tac 1a tai chinh ngan hang dé dam
bao ngudn tai chinh lau dai, 6n dinh cho céng ty.

- Ngudn vén vay ngan hang,

e Quan ly chit ch& chi phi, ting cudng quan tri ri ro c6 thé gy ra do ng x4u, 13
suét ngén hang... Du phong ngudn vén dé cong ty dn dinh hoat dong trong bt ky hoan
canh nao.

Tinh toan hiéu qué ciia timg cong viée, du an dé didu chinh kip thoi viée dau tu
kinh doanh, bao dam hiéu qué tét nhét.

o C4n dbi dong tién: Lap bang can dbi, ké hoach hoa thu - chi cho timg du 4n, timg quy,
timg nim, bao dam chi dong hidu qué va tranh duoc nhitng rii ro bét tric ciia bién dong thi
truong.

3. Ké hoach sian xuit kinh doanh nim tai chinh 2025-:-2029
3.1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim tai chinh 2025-2029

Pon vi: Ty dong

; e Nam
~ Chi tiéu , ﬁ .
| -- 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Doanh thu (Ty ddng) 226,10 | 446,03 | 490,63 | 564,22 | 620,66
Loi nhuan trudce thué (Ty dong) 27,60 | 28,98| 33,33| 39,99| 45,99
Loi nhudn sau thué (Ty dong) 23,00 | 24,15| 27,77| 33,33| 3833
Thu nhép binh quin ddu ngudi
i 1630 | 17,12 18,83 | 20,71 22,78

(triéu dong/nguoi/thang)
Cb tire dy kién (%) 10-12| 10-12| 10-12| 10-12| 10-12

3.2. C4c ké hoach trong tim:

a) K& hoach trién khai cc dy an:

+ Du 4n chung cu thwong mai cao ting thudc Khu dan cu phuong Bb Xuyén,
thanh phd Thai Binh du kién khéi cong quy 111/2025 hoan thanh quy 11/2029

+ Du 4an Nhom nha ¢ tai khu 4B phuong Quang Hanh, thanh phé Cim Pha, tinh
Quang Ninh (giai doan 1) du kién khéi cong va trién khai thi cong ndm 2026

+ Dy 4n ddu tu xay dung va kinh doanh ha ting k¥ thuét khu bi¢t thy s6 1 Cai

Dam, phuong Bai Chay thanh phd Ha Long: Khin truong lam thii tuc chuyén giao toan%
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bd quyén va nghia vu lién quan dén du an khu biét thy s6 1 Cai Dam dé ding ky dau tu
v6i UBND tinh Quéang Ninh va tb chirc ddu thau dy an.

+ Tién hanh cac thu tuc dé duge giao Chii dau tu dy 4n Resort Phu Yén, dy dn khu
d6 thi Phong Pién-Hué,

b) Cong tac xiy lip:

- Trién khai thuc hién thi céng xay lip véi vai trd tdng thdu cic dy an: Du 4n
chung cu thuong mai cao ting thudc Khu dan cu phudng BS Xuyén, thanh phd Thai
Binh phén ddu trong ndm 2025 s& hoan thanh thi cong tuong vy va coc khoan nhdi dai
tra; Dy 4n Nhém nha & tai khu 4B phuong Quang Hanh, thinh phé Cam Pha, tinh
Quéng Ninh (giai doan 1) trién khai thi céng phan ha tang k§ thuat.

- T§ chirc diéu hanh, quan 1y thi cong c6 hiéu qua; lya chon, b6 tri sép xép can bd
quén ly thi cong phu hgp véi ning lye va chuyén mon, kinh nghiém cta ting nguoi.

- Tang cudng can bd k¥ thuét gidi, c6 nhiéu kinh nghiém cho céc don vi thi cong
ddng thdi c6 ché do dai ngd hop Iy dé hoan thanh ding tién 9, chat lugng céc cong
trinh.

- Thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, quy pham trong xay l4p dam bao chat
luong, ki, m§ thudt cho cic cong trinh.

- Duy tri mang luéi ATLD tir cong ty dén céc don vi dam bao an toan tuyét ddi
cho ngudi, thiét bi va cong trinh.
¢) Ké hoach tai chinh-ngudn von:

Trén co s& ké hoach trién khai cac du 4n, ké hoach tai chinh- ngudn vén trong 05
nam téi (2025 -:- 2029) trudce mét 13 tir nay dén niam 2026 ctia Cong ty 13 phai dép ung
@t nhu cdu vbn cho hoat dong dAu tu cta cong ty, ddng thoi dam bao sy ting trudng vbn

phu hgp véi quy md, tdm ¢o clia mot trong nhung cong ty bét dong san 16n tai Ha Noi.
Céc gidi phap wu tién theo thi tu khi thyc hién ké hoach vén:

- P4y manh cong tdc ban hang, tiéu thy san phédm thu hdi ngudn von ngay khi du
diéu kién theo quy dinh ctia phép luit.

- Chuyén nhugng c¢d phin vén gop v6i céc cong ty tai cac dv an da dau tu nhung
nam trude ma khoé co kha nang trién khai thye hién trong thoi gian téi dé thu hdi vén
cho Cong ty tép trung dAu tu vao céc du 4n c6 tiém ning.

- Hop tic dau tu, lién danh lién két v6i cac nha diu tu co tiém luc kinh té manh.
- Vay tir cc t6 chirc tin dung, t6 chirc ngan hang

- Té chirc quén ly thu chi vén hanh ngudn von linh hoat ¢6 hiéu qua. Thanh quyét toan
cic cong trinh, hang muc c6ng trinh, cong no klp thoi, dam bao thu tuc tai chinh theo quy
dinh. Tlep tuc xir ly va giai quyét cac ton tai v& tai chinh theo ding quy dinh ciia Phéap lut

va Didu 18 ciia cong ty.

d) Cac cong tac khac:
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- Pam bao viéc lam, cai thién diéu kién 1am viée, tirng budc nang cao tién luong,
thu nhap cho ngudi lao dong, chim lo dén doi sbng vat chét tinh thén va thyc hién ddy
du nghiém tuc cic ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- C6 chinh sach khen thudng dong vién kip thoi cac td chirc, ¢4 nhan ¢6 thanh tich dé
ddng vién CBCNV hoan thanh t6t nhiém vu ddng thoi c6 nhing bién phap ky luat cic ca
nhan, don vi vi pham ndi quy, quy ché lam anh hudng téi uy tin, thuwong hiéu va hiéu qué
SXKD cua Cong ty.

- Duy tri céng tac thim hdi hidu hy, tang qua sinh nhat, thudng 1€ tét. T6 chirc
tham quan, du lich, nghi mat va cac dich vu phuc lgi xd hdi khac cho CBCNV.

- Phéi hop véi cdc th chirc cong doan, doan thanh nién, hoi Phy ni¥, Hoi cyu chién
binh d& t6 chic céc phong trao thi dua lao dfng san xut nhim tao sy doan két nhét tri
va phat huy sttc manh tong hop trong toan Cong ty.

Trén day [ mot sé ndi dung chinh Ban giam ddc diéu hanh bao cdo cic co dong
tai Dai hoi dong cb déng nhiém ky V (2025-2030).

Kinh mong sy chi dao, dong gop vé cac ndi dung trén dic biét 12 dinh hudng phat
trién, nhiém vu trong tAm ké hoach SXKD niim 2025 va 5 ndm (2025-2030). Trén co s¢ do
Ban gidgm dbc didu hanh Cong ty chii ddng t6 chirc thuc hién ddm béo theo tinh than va
nghi quyét ciia Pai hdi c6 dong va HDQT Cong ty.

2 t()PH/\N Q
| DAUTU VA PHAT TRIEN) M
NHASOs /2

TONG GIAM POC
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