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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU HANG KHONG

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chitng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phz‘*m Xuét nhap khau Hang khong;

Can cu Bién ban Dai hm dong ) dong thudng nién nam 2025 Cong ty cb phan
Xudt nhap khau Hang khdéng s6 12/6/2025/BB-DPHDCD/XNK ngay 12/6/2025.

QUYET NGHI:

1. Thong qua bao cao cua HDQT Cong ty vé tinh hinh thuc hién SXKD nam 2024,
ké hoach SXKD nam 2025 va céc giai phap thuc hién; Bdo cdo tai chinh nam 2024 da
duoc kiém toan. Cu thé:

1.1. Thong qua két qua SXKD nam 2024 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi tinh: triéu dcing

Thue hién
Chi tiéu K¢ hoach 2024 Thue hién 2024 50 Voi

ke hoach
Téng doanh thu 253.702 330.658 | 130,33%
Téng chi phi 247.981 324.621 | 130,91%
| Loi nhudn truéc thué 5.721 6.036 | 105.51%
Loi nhuén sau thué TNDN 4.577 4772 104,26%
Murc chia ¢é tire dur kién 10%/VDL 0%/VDL 0,00%
Téng von dau t (gia tri giai ngan) 5.700 1.026 18.00%

1.2. Thong qua ké hoach SXKD niam 2025 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dcfng

Nam 2025
Chi tiéu Thuye hién 2024 ] KH 2025 so véi
HE Hopeh TH 2024
Téng doanh thu 330.658 275.162 83,22%
Téng chi phi 324.621 268.558 82,73%
Loi nhuan trudc thué 6.036 6.604 109.41%




Nam 2025
Chi tiéu Thye hi¢n 2024 " KH 2025 s0 véi
KE hosch TH 2024
Loi nhuan sau thué TNDN 4.772 5.242 109,85%
Mirc chia co tire du kién 0%/VDL 10%/VDL -
Tdng von dau tu (gia tri giai ngan) 1.026 6.700 653,02%

Céc s6 ligu chi tiét va dién giai dugc néu tai K& hoach SXKD nidm 2025 cia Cong ty
kem theo T trinh s0 1330/2025/TTr-HPQT-XNK ngay 28/03/2025 cua HDQT Cong ty
trinh PHDCP Céng ty. PHPCD uy quyén cho HDQT Cong ty:

- Ra soat, diéu chinh lai ké hoach SXKD khi thi truong c6 nhirng bién dong bat
thuong, anh huong téi két qua SXKD; dam bao viéc diéu hanh cac nguodn luc va to chire
hoat dong kinh doanh cta Cong ty pha hop v6i tinh hinh thuc té, thong bao cho cac c¢d
dong két qua diéu chinh ké hoach (néu c6).

- Quyét dinh vé thoi gian va mirc tam tmg ¢ tire nam 2025 trén co s¢ két qua hoat
dong SXKD cua Cong ty.

1.3. Thong qua bdo cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty di dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH kiém toan & Tu van RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi. Mot s6 chi tiéu co ban
nhu sau:

- Tong tai san (31/12/2024) < 172.275.408.667 dfmg
- Vén chu s& hitu (31/12/2024) : 38.579.395.710 dong
- Téng doanh thu (01/01/2024 - 31/12/2024) 5 330.657.630.393 dong
- Loi nhuan trude thué (01/01/2024 - 31/12/2024) : 6.036.365.263 dé)ng

Cac s liéu chi tiét duoc néu tai Bao cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan & Tu van RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi.

2. Thong qua bao céao cia HDQT vé dinh hudéng hoat dong SXKD cia Cong ty 5
nam, giai doan 2025-2030 (Chi tiét theo Bao céo vé Dinh huéng hoat dong SXKD 5 nam
giai doan 2025-2030 kém theo Td trinh s6 1330/2025/TTr-HPQT-XNK ngay 28/03/2025
cua HDQT Cong ty).

DHDCD giao HPQT chi dao Cong ty trién khai cac giai phap tang Doanh thu, kiém
soat Chi phi chat cheé dé cai thién ty suat LNST/Doanh thu thuan, ning cao hiéu qua
SXKD, dong thoi trén co sé két qua SXKD hang nam dugc DPHDCD Cong ty phé duyét,
thuc hién ra soat va cép nhat lai Ké hoach giai doan 2025-2030, théng bao cho cac co
dong két qua thuc hién.

3. Thong qua bao cao cua Ban kiém soat vé két qua giam sat hoat dong cua HDbQT
va Ban diéu hanh nam 2024, vé phuong an lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cho Céng ty (Chi tiét theo Bao cao ctia Ban kiém soat
trinh DPHDCD thuong nién kém theo To trinh sé 1330/2025/TTr-HPQT-XNK ngay
28/03/2025 cua HPQT Cong ty).

Uy quyén cho HPQT Cong ty quyét dinh viéc Iya chon mot trong cac cong ty kiém
toan sau: Cong ty TNHH kiém toan va tur van RSM Viét Nam; Cong ty TNHH Hang klem
toan AASC; Cong ty TNHH kiém toan Quoc té; Cong ty TNHH kiém toan va tu van
UHY; Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM; Coéng ty TNHH kiém toan An Viét
thuc hién kiém toan Bao cao Tai chinh ban nién va Béo cdo Tai chinh nam 2025 cuia Cong
ty. Thu tuc, quy trinh lya chon cong ty kiém toan, tudn thu theo quy dinh cua phap luét va
quy dinh cua Cong ty.
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4. Thong qua phuong 4n phén phéi lgi nhuén ndm 2024, chi tiét nhu sau:

Téng loi nhuan trude thué TNDN nam 2024 cua Cong ty la . 6.036.365.263 d;

e Thué TNDN phai ndp nam 2024 + 1.264.512.054 d;

e Tong loi nhuan sau thué TNDN : 4.771.853.209 4,
- Trich quy khen thuong, phuc 1gi (10% loi nhuan sau thué

va 20% phan lgi nhuan sau thué vuot ké hoach) : 516.155.963 d;

Trong do: + Quy khen thuong g 103.231.193 d

+ Quy phuc loi ; 412.924.770 d

- Trich quy thudng nguoi quan ly : 282.373.333 d;

(01 thang luong, thu lao thuc hién 2024 cia Ban diéu hanh, TV HPQT va TV BKS)

Phuong 4n thudng cu thé PHDCPD giao HDQT xem xét quyét dinh.

- Loi nhuan sau thué chwa phan phéi nam 2024 : 3.973.323.913 d;

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi nhitng nam trudc con lai : 1.211.304.496 d:

e Téng LN sau thué TNDN chua phan phdi dén 31/12/2024 1a :  5.184.628.409 d;

- Khong chi tra ¢d tirc nam 2024 ; 0d;

- Loi nhuan con lai chua chia la © 5.184.628.409 d.

5. Thong qua thye hién chi thu lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nam 2024 va
muc chi thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS ndm 2025, chi tiét nhu sau:

- Thuc hién chi thu lao cho cac TV HDQT va BKS khong chuyén trach nam 2024:

+ Thanh vién HPQT: 4.640.000 ddng/thang;

+ Trudéng BKS: 3.450.000 ddng/ngudi/ thang;

+ Cac thanh vién BKS: 2.890.000 dong/ngudi/thang.

Tong sb tién thu lao nim 2024 1a: 333.480.000 dong

- Mirc chi thu lao cho céc thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach nam 2025:

+ Thanh vién HDQT: 4.640.000 dong/ngudi/thang;

+ Trudng BKS: 3.450.000 déng/thang;

+ Cac thanh vién BKS: 2.890.000 dong/nguoi/thang.

6. Uy quyén cho HDQT Cong ty thong qua céc giao dich vdi cac bén lién quan cua
Cong ty nam 2025 (Chi tiét viéc Dai hoi dong ¢b doéng ty quyén cho HDQT Cong ty
thong qua cac giao dich véi cac bén lién quan cua Cong ty nam 2025 theo Bdo cdo ve vige
Trinh BPHDCD 1y quyén cho HDQT thong qua cic giao dich v6i cac bén lién quan cuia
Cong ty nam 2025 kém theo To trinh so 1330/2025/TTr-HPQT-XNK ngay 28/03/2025
cua HDQT Coéng ty).

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 Cong ty cb phan Xuét nhip khau Hang
khong giao Chf} tich HDQT Cong ty chiu trach nhiém chi dao, trién khai thuc hién cac noi
dung Nghi quyét nay dung quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va cua Cong ty.

Not nign; . s ‘lﬁ@%ﬂ I PONG CO PONG
- Céc co dong; )

- TV HPQT: _xcoﬁf ‘cone GHKNCH HDQT

- TGP Cty; (s cO PHAN )

- TV BKS; | % | XUAT nyrgp kHA)) & |

- Website Cty;
- Luu VT, Thu ky Cty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 12/06/2025/BB-DHPCDH/XNK Ha Néi, ngay 12 thang 06 nam 2025
BIEN BAN

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025.

Cong ty c6 phan Xuét Nhip khiu Hang khong, tén tiéng Anh: General Aviation
Import - Export Joint - Stock Company (v1et tit Airimex .Jjsc), mé chirng khoan ARM, tru 0
chinh: s6 414 Nguyén Van Cir, phuong Bd Pé, quin Long Bién, thanh phd Ha Noi. Ma sé
doanh nghi¢p: 0100107934 do S& KH & DT TP.Ha Noi cdp (Pang ky lin diu ngay
18/05/2006. Pang ky thay doi lan thir 14: ngay 03/01/2025);

D t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 (goi tit 1a Pai hoi) vao hoi 8
gio 00 phat ngay 12/06/2025 tai Cong ty co phan Xuét nhap khau Hang khong (Airimex),
s0 414 Nguyén Vian Cir, phuong Bd E)e quan Long Bién, thanh phé Ha Noi.

Thanh phan tham du Pai hoi, gom:

- Céc ¢6 dong hién dang s¢ hiru ¢b phan ARM tinh dén thoi diém chét danh sach cd
dong ngay 28/3/2025 c6 téng sé cb dong la: 138 ¢b dong.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc didu hanh, thanh vién Ban
Kiém soat, Ké toan lruo*ng va Truong cac don vi trong Cong ty.

I. Pai hoi da tién hanh cac thi tuc theo quy dinh, gom:

1. Khai mac tuyén b Iy do: Ong Pham Thanh Céng - Ban tb chirc Dai hoi.

2. Béo c4o kiém tra tu cach cb doéng:

Ba Nguyén Thi Van Anh, thay mit Ban kiém tra tu cach cd dong doc Béo cdo két qua
kiém tra tu cach ) dong

Tong sb dai biéu la cd dong s hiru hodc dugc uy quyén tham du Pai hoi da duoc
k]CITI tra tu cach tinh dén 8 gid 30 phut ngay 12/06/2025 la 10 nguoi (trong d6 08 nguoi la
¢b dong truc tiép va 02 nguoi duge ¢6 dong uy quyen) trén tong s0 138 ¢6 dong cua Cong
ty, s¢ htru va dai dién cho quyén s& hiru 2.954.011 ¢b phan, bang 94,95% tong sb cb phén
¢6 quyén bleu quyét cia Cong ty; Can ct Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Pai hoi du
diéu kién tién hanh.

3. Bau Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu:

3.1. Ong Pham Thanh Cong, Ban t6 chire Pai hoi, gioi thiéu dé cir sb luong, nhan su
thanh vién Poan Chu tich dé diéu hanh dai hoi:

S6 lugng Poan Chu tich 02 ngudi, gdbm: ong Pao Khic Hau, Chu tich HDQT; 6ng
Dinh Ngoc Tung, Téng glé:m déc Cong ty.

Dai hji da gio thé biéu quyét théng qua véi két qua biéu quyét: 100% tong s6 phiéu
biéu qu(yef tham dw hop dong .

3.2. Ong Pinh Ngoc Tung, thay mit Doan chu tich gidi thiéu Chu toa cude hop, dé cir
s6 lugng, nhan sur thanh vién Ban thu ky, Ban kiém phleu cu thé nhu sau:

- Chu toa: 6ng Pao Khic Hau, Chu tich Hoi dong quan tri

- Ban thu ky:

S6 lugng 02 nguoi 1a: 6ng Pinh Phic Loc, Thu ky Cong ty; ba Lé Phuong Thao,
Chuyén vién Ké hoach Cong ty.

Dai héi da gio thé biéu quyét théng qua véi két qua biéu quyét: 100% téng sé phiéu
biéu quyét tham du hop déng .




- Ban kiém phiéu:
S6 lugng 03 ngudi gom: Ba Nguyén Thi Van Anh, Truéng phong Xuat nhap khéu 2;

ba Pham Thi Thay, Ph6 phong T6 chirc - Hanh chinh; ba Hoang Thi Bich Huong, Chuyén
vién phong Tai chinh ké toén.

Dai héi da gio thé biéu quyét théng qua véi két qua biéu quyét: 100% tong sé phiéu
biéu quyét tham diw hop dong y.

4. Ong Pao Khéc Hau, thay mat Doan Chu tich théng qua Chuong trinh Dai hoi; thong
qua céac ndi dung trinh Pai hoi; théng qua Quy ché lam viée ctia Pai hoi va Poan Chu tich phén
cong nhiém vu céc thanh vién trong Poan Chu tich.

Dai hoi da gio thé biéu quyét théng qua véi két qua biéu quyét: 100% t6ng so phiéu
biéu quyét tham duw hop dong .

II. N§i dung chmh cia Pai hi:

1. Theo sy uy quyén ciia HDQT, ong Dinh Ngoc Tung, Téng giam ddc Cong ty trinh
bay Béo cdo vé két qua SXKD nam 2024, ké hoach SXKD ndm 2025 va cdc giai phap thuc
hién (c6 Bdo cdo cia HDQT trinh PHDCDTN nim 2025 vé tinh hinh thuc hién SXKD niam
2024, ké hoach SXKD nam 2025 keém theo);

2. Theo sy iy quyén cia HPQT, 6ng Nguyén Thé Péc, Ké toan truong Cong ty trinh
bay Bao cao tai chinh nam 2024 ctia Cong ty da duge kiém toan (c6 Bao cdo Tai chinh nim
2024 cta Cong ty da dugc kiém toan kém theo);

3. Theo sy uy quyén cia HPQT, 6ng Pinh Ngoc Tung, Téng giam dbc Cong ty trinh
bay Bao cdo vé dinh huéng hoat dong SXKD 5 nam giai doan 2025-2030 ctia Cong ty (co
Béo cdo cua HDQT trinh BPHDCDTN nam 2025 vé Pinh hudng hoat dong SXKD 5 nam
giai doan 2025-2030 kém theo);

4. Ong Nguyén Tién Diing, Truong BKS trinh bay Béo cdo cua BKS vé két qua kiém
tra, gidm sat cdc mat hoat dong cua Cong ty trong ndm 2024 va Ké hoach cong tac nam
2025 cua BKS (c6 Béo cao ctia Ban kiém soat trinh PHPCDTN nam 2025 kém theo).

5. Theo sy iy quyén ctia HPQT, ong Nguyén Thé Pic, Ké toan truong Cong ty bao
cdo Dai hoi:

- Phuong 4n phén phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy va chia ¢b tirc nam 2024 (c6
Phuong an phan phéi loi nhuén nim 2024 cua HDQT kém theo);

- Bdo céo thue hién chi thu lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nam 2024 va dé nghi
mure chi thu lao cho cdc thanh vién HDQT, BKS nam 2025 (c6 Béo cdo cia HDQT vé thuc
hi¢n chi thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS nam 2024 va dé nghi mic chi thu lao cho
cac thanh vién HDQT, BKS nam 2025 kem theo).

6. Theo su ity quyén cua HDQT, 6ng Dinh Ngoc Tung, Téng giam dbc Cong ty trinh
bay Béo cao cia HDQT vé viéc: Trinh PHDCD uy quyén cho HDQT théng qua cac giao
dich véi cac bén lién quan cua Cong ty ndm 2025 (c6 Bdo céo cla HDQT trinh DPHDCD s6
1318/2025/BC-XNK ngay 28/03/2025, vé viéc: Trinh DPHPCD iy quyén cho HDQT thong
qua cac giao dich voi cac bén lién quan ctia Cong ty nim 2025 kém theo).

7. Dai hoi da tién hanh thio ludn cic Bao cdao néu trén:

7.1. Y kién ciia ¢6 dong mang mi so 09:

- Cong ty t6 chic PHPCD thuong nién mudn, dé nghi xem x¢t lai thoi gian td chire
DHDCD thuong nién céc ndm sau. Cong ty can lién hé va cung cap kip thoi lich hop va tai
liéu hop DPHPCD cho Cb dong.

- Khong déng y viéc xay dung chi tiéu KH Doanh thu nam 2025 thap hon Doanh thu
thue hién nam 2024.

- Pé nghi Cong ty xem x¢t thuce hién khoén hoat dong kinh doanh.



- Hang nam, dé nghi Céng ty xem xét thay ddi Cong ty thuc hién kiém toan Bao cdo
T'ai chinh ndm cia Cong ty.

- Pé nghi Vietnam Airlines (VNA - Cb dong 16n cua Cong ty) c¢6 trach nhiém wu tién
cong viéc cho Cong ty phat trién kinh doanh.

- Dé nghj Coéng ty chi tra cb tire nam 2024,

- Dé nghi Céng ty tang murc chi tha lao cho thanh vién HPQT, BKS 1én 20% dén
30% so véi mure hién nay.

7.2. Poan chi tich giao Tong giam dbc va cic thanh vién HDQT tra 1o, gidi dap:

- Vé thoi gian td chirc PHPCD thudng nién cia Cong ty: Cong ty da thuc hién td chirc
DHDCD thuong nién vé thoi gian hop, tri¢u tdp hop, chuong trinh hop va théng béo hop
Dai hoi dong c6 dong theo dung quy dinh tai Diéu 13, Diéu 17 Diéu I¢ Coéng ty va Piéu 139
Ludt Doanh nghi¢p 2020 dong thoi cong bd thong tin theo ding quy dinh lién quan hién
hanh. Luu y b6 phan quan Iy C6 déng Céng ty rit kinh nghiém, phéi hop véi C6 dong dé
cung cép lich hop va tai liéu hop PHPCD kip thoi.

- Vige xdy dung chi ti€éu KH Doanh thu ndm 2025 thip hon Doanh thu thuc hién nam
2024 1a do: Cudi nam 2023, Chién sy Trung Pong (Chién tranh tai Bién Do), thiéu hut
nguodn luc san xudt, gdy anh hudng t6i viée van chuyén, ban giao hang hoa tir nude ngoai vé
clia cac hop ddng thude mang kinh doanh ban hang cta Céng ty trong nam 2023, vi vay cac
16 hang nay qua nam 2024 Coéng ty méi ban giao va xuit Doanh thu cho khach hang duoc,
vi vdy Doanh thu thyc hién ndm 2024 cia Cong ty ting dot bién so véi KH nam 2024 (tang
30,33%). KH nam 2025 dugc xdy dung dam béo sat thye té, mang tinh kha thi.

- V& viéc khoan hoat dong kinh doanh: Céng ty d4 thuc hién khoan kinh doanh va ¢6
cac quy ché, quy dinh trong hoat dong khoan kinh doanh dong thoi tim nhiéu giai phap dé
phat trién mang kinh doanh ngoai nganh; méi thanh 1ap Phong Kinh doanh Coéng ty, viéc
phét trién kinh doanh cin c6 thoi gian. Hy vong thoi gian t6i hoat dong kinh doanh cua
Phong Kinh doanh s& phat trién tét.

- Vé viéc dé nghi Cong ty xem xét thay ddi Cong ty thuc hién kiém toan B4o cdo Tai
chinh hang ndm ctia Cong ty: Viéc lya chon Cong ty thuc hién kiém to4n Bao cdo tai chinh
ban nién va Béo cdo tai chinh nam cua Cong ty, dugc Cong ty thuc hién theo ding Nghi
quyét PHPCD, HDQT va quy dinh ¢6 lién quan hién hanh.

- Vé viéc dé nghi VNA tao diéu kién, uu tién cong viéc cho Cong ty phat trién kinh
doanh: Truéc ddy va hién nay, VNA luén tao diéu kién, hd tro tich cuc cho hoat dong kinh
doanh cua Céng ty, nhat 1a hoat dong xuét nhép khau uy thac vat tu phu ting mdy bay.
VNA da dua Cong ty AIRIMEX vao chudi van tai hang khong ciia VNA.

- V@ viée dé nghi Cong ty chi tra ¢ tirc nam 2024: Cong ty ghi nhén y kién cia Cé
dong, trude mét Cong ty trinh DHDCD chua thyc hién chi b tirc nam 2024. Cong ty s& can
cir vao tinh hinh SXKD va lam viéc véi cac ¢d dong 1én cua Cong ty dé xem xét tam ang ¢
tirc vao cudi nam 2025.

- V& dé nghj ting muc chi thi lao cho thanh vién HDQT, BKS 1én 20% dén 30% so
v6i mire hién nay: Trude mit Cong ty d& nghi van thuc hién murc chi thu lao cho thanh vién
HDQT va BKS theo nhu Béo cdo cia HPQT trinh PHPCPTN 2025. Cong ty luu v sé xem
xét tang murc chi thu lao cho thanh vién HPQT, BKS vao nim 2026.

Sau khi nghe cdc bdo cdo da dwgce trinh bay tai Dai hoi, Dai hji khéong ¢6 y kién
gi thao ludn thém.

8. Dai hoi tién hanh bo phiéu biéu quyét bing phuong thire bo phiéu kin tai cude hop
dé théng qua céc bao cdo trinh Dai hoi:

Ba Nguyén Thi Van Anh, Truéng Ban kiém phiéu théng bao két qua kiém phiéu biéu
quyét thong qua cac bao cdo trinh Pai hoi (C6 Bién ban kidm phiéu biéu quyét PHDCD



thuong nién nam 2025 Cong ty CP Xuét nhdp khau Hang khong kém theo), két qua biéu
quyét nhu sau:

8.1. Théng qua Béo cao ciia HDQT trinh PHDCD vé két qua SXKD nam 2024:

Két qua biéu quyét:

- ‘Tffng $0 phg’é'u !J:'él{ quyét hop lé: 2.954.011 phiéu, dat ty 1é 100% trén tong s0 phiéu
O quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.

= {;‘;ng Sé'phz:é'u Qféu qu}fér khong hop 1é: 0 phiéu, dat ty 16 0% trén t6ng $6 phiéu cé
quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.
o Tffng‘sé' p{u’éu b{é’u guyé:f tan thanh: 2.954.011 phiéu, dat v 1é 100% trén tong sé

phiéu cé quyén biéu quyét van dé cua cé déng du hop.

= I éng 56 ph'z'éu ’bz'é'z{ quyét khong tdn thanh: 0 phiéu, dat ty 1¢ 0% trén téng sé phiéu
co quyén biéu quyét van dé ciia cé dong di hop.

- ‘Td'n‘g s6 ph’z'éfu’biéz‘e quyét khong cé y kién: 0 phiéu, dat 1y 1é 0% trén tong sé phiéu
¢ quyén bieu quyeét van dé cia cé dong du hop.

8.2. Thong qua Bdo cdo cua HPQT trinh PHPCP vé ké hoach nam 2025 va cac giai
phap thuc hién:

Két qua biéu quyét:

- ‘chn‘g: 56 ph{ié'u ’bx’évz{ quyét hop 1¢:2.954.011 phiéu, dat ty 1é 100% trén téng s6 phiéu
co quyén bieu quyét van de cua cé dong duw hop.

- Tong sé"ph{é’u lzié:u qu)fé'r khong hop lé: 0 phiéu, dat ty ¢ 0% trén téng s6 phiéu cé /o

quyén biéu quyét vin dé cia cé dong du hop. 3 / |
- Tong s6 phiéu biéu quyét tin thanh.: 2.932.411 phiéu, dat ty 1¢ 99,27% trén téng s6 A
phiéu cé quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop. x \‘t

, -, Tong 56 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 21.600 phiéu, dat 1y I¢ 0,73% trén téng \&
$O phiéu cé quyén biéu quyét van dé cua cé déng dir hop.
- ‘Téng 50 ph’ié'u 'bié’z‘e quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén t6ng s6 phiéu \
co quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop. J
8.3. Thong qua Béo cdo Tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty da duoc kiém toan:
Két qua bidu quyét: '
- ‘T(fng: scﬁ'phf'éu f)iéu‘quyét hop 1é: 2.954.011 phiéu, dat ty lé 100% trén t6ng s6 phiéu
cO quyén biéu quyet van dé cua co dong du hop.
- T gi’ng sé:pk{éu Qiéu qu}fé:f khong hop lé: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén tong s6 phiéu cé
quyeén biéu quyet van deé cua cé déng du hop.
- Tong s0 phiéu biéu quyét tdn thanh: 2.954.011 phiéu, dat ty 1é 100% trén 1éng s6
phiéu c6 quyén biéu quyét van dé cua cé déng du hop.
- ‘Té,ng' 56 ph{z’é'u ’bz'é’zf quyét khdng tdn thanh: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén tong sé phiéu
cO quyeén biéu quyeét van dé cua cé déng du hop.
- ‘Té,ng, s0 p}{ié’ulbfé:zf quyét khong cé y kién: 0 phiéu, dat v 1é 0% trén téng sé phiéu
co quyeén biéu quyét van dé cua c6 dong duw hop.
8.4. Thong qua béo cdo cia HDQT trinh DPHPCP thuong nién nim 2025 vé dinh
hudng hoat dong SXKD ciia Cong ty 5 nam giai doan 2025-2030
Két qua bidu quyét:
- \chng‘ 56 ph;'é'u pz'éu‘ quyét hop 1¢: 2.954.011 phiéu, dat ty 16 100% trén tong sé phiéu
c6 quyen biéu quyet van dé cua cé déng du hop.
.= Téng scﬁ"ph{éu E{ié’u qu}_zér khong hop 1¢: 0 phiéu, dat ty ¢ 0% trén téng sé phiéu cé
quyen biéu quyét van dé cua co dong du hop.




- Tong s6 phiéu biéu quyét tin thanh: 2.954.011 phiéu, dat ty 1¢ 100% trén téng sé
phiéu co quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.
- ‘chng 56 ph'iéu 'bz'évzf quyét khong tdn thanh: 0 phiéu, dat ty I 0% trén téng sé phiéu
o quyén bieu quyét van dé cia cé dong du hop.
- ‘Télrzg 56 p}{iéu 'bfe:zf quyét khong cé y kién: 0 phiéu, dat vy 1é 0% trén tong sé phiéu
o quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.
- 85. Thong qua Béo cdo cua BKS vé két qua giam sat hoat dong cua HDQT va Ban
diéu hanh nam 2024:
Két qua biéu quyét:
- 1Td'ng 56 phf’éu :bié'u‘ quyét hop lé: 2.954.011 phiéu, dat 1y 1 100% trén tong s0 phiéu
€O quyeén biéu quyét van de cua cé dong du hop.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khéng hop 1é: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén tong sé phiéu cé
quyén biéu quyét van dé cia c6 dong du hop.
= B ciyng‘sd' p{iiéu bz;é'u guyéﬂ‘ tan thanh: 2.954.011 phiéu, dat ty 16 100% trén tong sé
phiéu cé quyén biéu quyét van dé cia c¢é dong du hop.
- ‘Tc‘:rzg 56 ph’z'é'u 'bz'é’zf quyét khong tdn thanh: 0 phiéu, dat 1y 1é 0% trén tong sé phiéu
¢ quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.
- Téong s6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén t6ng s6 phiéu
c6 quyén biéu quyét van dé cia cé dong du hop.
8.6. Thong qua Bao céo ctia BKS vé Phuong 4n lua chon cong ty kiém to4n thuc hién
kiém toan Bdo c4o Tai chinh ban nién va Béo cdo Tai chinh ndm 2025 cta Cong ty:
Két qua biéu quyét:
- Tong s6 phiéu biéu quyét hop 16: 2.954.011 phiéu, dat ty 1é 100% trén téng sé phiéu
c6 quyén biéu quyét vin dé cia cé dong dir hop.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, dat ty Ié 0% trén t6ng s6 phiéu cé
quyén biéu quyét vin dé cia cé dong du hop.
v Ta‘v’ng‘sé’ p{?:’éu b{éu guyeft tan thanh: 2.954.011 phiéu, dat 1y I 100% trén tong s6
phiéu cé quyén biéu quyét van dé cia cé déng du hop.
- Tbéng s6 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 phiéu, dat ty 16 0% trén tong sé phiéu
c6 quyén biéu quyét van dé cia cé dong du hop.
! 5ng 56 ph’iéu,bfézf quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, dat 1y 1é 0% trén tong sé phiéu
o quyén biéu quyét van dé cia cé dong du hop.
8.7. Thong qua Bdo cdo cia HDQT trinh PHPCP vé Phuong én phan phéi loi nhudn,
trich 14p céc qui va chia ¢6 tirc nam 2024:
Két qua biéu quyét;
- Tong s6 phiéu biéu quyét hop 16:2.954.011 phiéu, dat ty Ié 100% trén tong s phiéu
co quyén biéu quyét van dé cua c6 dong du hop.
- Téng sé phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, dat ty 16 0% trén téng sé phiéu cé
quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.
- Tong s6 phiéu biéu quyét tdn thanh: 2.932.411 phiéu, dat v 1¢ 99,27% trén téng sé
phiéu ¢ quyén biéu quyét van d@é cua cé dong du hop.
;= Téng Stfphféy bicu guy’é’r khong tdn thanh: 21.600 phiéu, dat ty 1¢ 0,73% trén téng
$6 phiéu c6 quyén biéu quyét van d@é ciia c¢é dong du hop.
- 5ng 50 pr’*{t‘éu ’biévzf quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, dat v Ié 0% trén tong sé phiéu
c6 quyén biéu quyet van dé cua cé dong di hop.
8.8. Thong qua Béo céo ctia HPQT trinh PHDCD vé thuc hién chi th lao cho thanh
vién HDQT, thanh vién BKS nam 2024 va ké hoach nam 2025

\

N
cO
TN
AN



Két qua biéu quyét:

- \chng sé'ph’ié:u ’br'éva{ quyet hop 1€:2.954.011 phiéu, dat 1ty I¢ 100% trén téng sé phiéu
co quyén biéu quyét van dé cia cé dong du hop.

o Tgi'ng scﬁ”ph{é'u ngéu un‘zé't khong hop 1¢: 0 phiéu, dat 1y 1é 0% trén tong sé phiéu cé
quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.
- Tong s6 phiéu biéu quyét tin thanh: 2.932.411 phiéu, dat 1y I¢ 99,27% trén téng 56
phiéu c6 quyen biéu quyét vin dé cua cé dong du hop.
o Tong sépkiéy biéu ’quy’é} khong tdn thanh: 21.600 phiéu, dat ty Ié 0,73% trén tong
50 phiéu c6 quyén biéu quyét vin dé cua cé dong du hop.

- ‘Tci'ng s p?{t‘é'u 'bz'é’z‘e quyét khong cé y kién: 0 phiéu, dat vy Ié 0% trén tong sé6 phiéu
o quyén biéu quyét van dé cua cé dong du hop.

8.9. Thong qua bdo cdo cia HDQT trinh DHDCD vé vige: Uy quyén cho HDQT théng
qua cdc giao dich vai nguoi ¢d lién quan la Tong cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP (va
cac cong ty con ctia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP) nam 2025,

Doi v6i van dé nay, theo quy dinh tai Diéu 167 Lut Doanh nghiép 2020, ¢6 dong la
ngudi ¢o lien quan khong c6 quyén bicu quyet. Do do, tong so phiéu ¢6 quyén bidu quyét
doi voi van de nay la: 1.668.811 phiéu.

Két qua biéu quyét:

- Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é: 1.668.811 phiéu, dat ty 1¢ 100% trén tong sé phiéu

L) - I a
-

6 quyén biéu quyét van dé cia cé dong du hop.
= T ffng Sd',ph{éu Z;:z'é’u qu}:é't khéng hop 1é: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén téng s6 phiéu cé
quyén biéu quyét van dé cua cé déng du hop.
= Td’ng‘sé’ pfu'é'u b{é’u guyé:t tan thanh: 1.668.811 phiéu, dat ty lé 100% trén tong sé
Pphiéu c6 quyén biéu quyet van dé cua cé dong du hop.
- ‘Td,ng 56 ph'z'é'u 'bz'é’zf quyét khong tdn thanh: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén téng sé phiéu
co quyén biéu quyét van dé ciua cé dong du hop.
- chr{g 50 pfzz’é:zf bié:u quyé{ khéng cé y kién: 0 phiéu, dat ty 1é 0% trén téng sé phiéu
co quyen biéu quyét van dé ctia cé dong du hop.
Can ctr Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va két qua biéu quyét, 09 noi dung bao
cao, trinh DPHDCPD noi trén da dugc PHDCD thuong nién nam 2025 cua Cong ty thong qua.
III. Cic vin dé da dwgc thong qua
1. Dai hoi da biéu quyét va thong qua cdc van dé sau:

Stt Cic van dé da dwoc thong qua th;liélﬁua
I~ | Thong qua Bdo cdo cia HDQT trinh PHPCD vé két qua SXKD nim
100,00%
2024
2. | Thong qua Béo cdo cia HPQT trinh DPHPCP vé ké hoach nam 2025
SO e A 99,27%
va cac giai phép thyc hién
3. | Thong qua Bdo céo Tai chinh nim 2024 cua Céng ty da dugc kiém 100.00%

toan

4. | Thong qua bao cao cia HPQT trinh PHPCP thuong nién nam 2025
vé dinh hudng hoat dong SXKD ciia Cong ty 5 nam giai doan 2025- | 100,00%
2030

5. | Théng qua Bdo cdo ciia BKS vé két qua gidm sét hoat dong cia HDQT

A 0
va Ban diéu hanh nam 2024 100,00%
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6. | Thong qua Béo céo cia BKS vé Phuong an lua chon cong ty kiém toan
thye hién kiém toan Bao c4o Tai chinh ban nién va Bao c4o Tai chinh 100,00%
nam 2025 cua Cong ty

7. | Thong qua Bdo cdo cia HDQT trinh PHDCP vé Phuong 4n phén phéi
loi nhudn, trich ldp céac qui va chia c6 tic nim 2024

8. | Théng qua Bdo céo cia HDQT trinh PHPCPD vé thuc hién chi thu lao

cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS nim 2024 va ké hoach nam 99,27%
2025

9. | Théng qua béo cdo cia HDQT trinh PHPCP vé viée: Uy quyén cho
HDQT thong qua cic giao dich vdi cdc bén lién quan ctia Cong ty nam | 100,00%
2025

99,27%

IV. Thong qua Bién bén, Nghi quyét Pai hi va bé mac Dai hoi:
1. Ong Pinh Phuc Léc, Thu ky cudc hop doc du thao Bién ban va Nghi quyét DHDCD
thudng nién nam 2025 cta Cong ty.
 Dai héi da gio the b\:’éu quyét théng qua véi két qua biéu quyét: 100% téng sé phiéu
biéu quyét tham du hop dong y.
2. Pai hoi két thie va bé mac vao luc 10 giy 40 phit ciing ngay./.

THU KY CUQC HOP
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO
1. Thyc hién chi thu lao cho thanh vién HDQT va BKS nam 2024;
2. bé nghi mrc chi thi lao cho thanh vién HPQT va BKS nam 2025.
(B4o c4o kém theo T& trinh sé: 433 O /2025/TTr-XNK ngay ./ & /03/2025)

Kinh giri: Dai hi ddng C6 dong Cong ty

Can cir Diéu & Cong ty cb phin Xuét nhap khdu Hang khong;
Can ctr Nghi quyét phién hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2024 ngay 24/04/2024
~ vé mitc thi lao hang thang cho céc thanh vién HDQT va BKS Céng ty nam 2024;

\ Cén ¢t huéng dan tai Nghi quyét s6 203/NQ-HPTV/TCTHK ngay 26/01/2015 va Chi
thi s6 598/CT-TCTHK-BDT ngay 11/03/2015 cia HDTV Tong cong ty HKVN vé viée xac
dinh thu lao ctia cac Cong ty lién doanh cb phan cé von gop cua Tong cong ty HKVN.

Héi dong quan tri bao cao DPHDCP Céng ty vé viéc thue hién chi thi lao hang thang cho
c4c thanh vién HDQT va BKS nim 2024 va dé nghj tong mic chi thu lao hang thang cho céc
thanh vién HDQT va BKS Coéng ty nim 2025 nhu sau:

1. Thye hién chi thu lao hang thang cho cdc thanh vién HPQT va BKS nam 2024:

- Thanh vién HDQT: 4.640.000 ddng/ngudi/thang;

- Truéng Ban Kiém soat: 3.450.000 ddng/ngudi/théng;

+*Céc thanh vién Ban kiém soat: 2.890.000 ddng/ngudi/théng.

Tong cong: 333.480.000 dﬁng.

Cdng ty da thuc hign chi thi lao hang thang cho cac thanh vién HPQT va BKS nam 2024
dtng theo Nghi quyét cia PHDCP thudng nién Céng ty nim 2024.

2. Pé nghj mirc chi thii lao cho céc thanh vién HDPQT va BKS nam 2025:

Hoi dong quan tri dé nghi PHPCD Cong ty xem xét, thong qua mic chi thu lao hang
thang cho cac thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach nim 2025 nhu sau:

- Thanh vién HDQT: 4.640.000 ddng/ngudi/thang;

- Truéng Ban Kiém soét: 3.450.000 ddng/ngudi/thang;

- Céc thanh vién Ban kiém soat: 2.890.000 ddng/ngudi/thang.

Kinh dé nghi PHDCPD xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG DPéc lap - Tw do - Hanh phic

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024
(Phuong 4n kém theo T& trinh s&: £33 0 /2025/TTr-HDQT-XNK ngay,28/03 /2025)

Kinh giri: Pai hdi dong C6 dong Cong ty

Can ctr Diéu 1é Cong ty cb phan Xuét nhap khau Hang khong;
Cin ¢t Bdo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty da dugc kiém toan,

~ Hoi ddng quan tri kinh dé nghi PHDPCD Céng ty xem xét, thong qua phuong an phén
phoi lgi nhuin nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

Téng lgi nhuén trude thué TNDN nam 2024 cia Cong ty 1a 6.036.365.263 d;
- Thué TNDN phai nép nam 2024: 1.264.512.054 d;
- Téng l¢i nhuan sau thué TNDN: 4.771.853.209 d:

- Trich quy khen thuong, phuc lgi (10% lgi nhuén sau thué va
20% phan loi nhuén sau thué vuot ké hoach)

Trong do: + Quy khen thuong: 103.231.193d

+ Quy phuc loi: 412.924.770 d
- Trich quy thudng ngudi quan ly (1 thang luong, thu lao thyc
hién 2024 cua Ban dieu hanh, TV HDQT va TV BKS)

(Phwong dn thuéng cu thé dé nghi PHPCP giao HDOT xem xét quyét dinh)

516.155.963 d;

282.373.333 @;

- Loi nhudn sau thué chua phan phéi nam 2024: 3973323913 &
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi nhimg niam trude con lai: 1.211.304.496 d;
Tdng LN sau thué TNDN chura phéan phéi dén 31/12/2024: 5.184.628.409 d;
- Pé nghi khéng chi tra c6 trc nim 2024 0 d:;
- Loi nhudn con lai chua chia la 5.184.628.409 d;

Kinh dé nghi DHDCD Cong ty xem xét va thong qua.

/X7 CH
ZQ:EONG TY

Xin tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 4348 /2025/BC-XNK Ha Ngi, ngay 28 thdng 03 nam 2025
BAO CAO

V/v: Trinh PHPCDP 1y quyén cho HPQT
thong qua cédc giao dich véi cic bén lién quan ctia Cong ty nim 2025.

Kinh gtri: Pai hdi ddng cb déng Cong ty

Can cit Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Qudc hoi nuéce
CHXHCN Viét Nam;
Can ct Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Quéc hoi nuée
i CHXHCN Viét Nam
Cin cirDiéu 1é Cong ty c¢b phan Xut nhip khau Hang khéng;
Cén ctr tinh hinh va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cua Cong ty cd phan
Xuat nhp khau Hang khong;

D¢ tao thuan lgi cho viéc hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 cua
Cong ty, Hoi dong quén trj trinh Pai hoi ddng cb déng Cong ty iy quyén cho HPQT thong
qua cac giao dich vi cac bén lién quan ciia Coéng ty ndm 2025 nhu sau:

1. Thong qua va ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét cac hop dong,
giao dich c6 gia tri giao dich tir 35% hoac giao dich din dén tdng gia tri giao dich phat
sinh trong vong 12 (mudi hai) thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gia tri tu
-35% tdng gia trj tai san ghi trén bao cao tai chinh gén nhit cua Cong ty tré 1én vdi )
dong, nguoi dai dién uy quyen cua cb d6ng s& hiru trén 10% tdng von cd phan pho thong

cua Cong ty va nhimg Ngudi ¢ lién quan cta ho, trén co s danh gia rii ro, dam bao an
toan cho Cong ty.

2. Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thong qua vin d& néu trén cé hiéu luc thi
hanh dbi vai cac giao dich cua Cong ty thuc hi¢n trong ndm 2025 va dén thoi diém tién
hanh Pai hdi déng cd déng thudmg nién cua Cong ty nam 2026.

Dinh kém Béo cdo nay la Phu luc giao dich v6i cac bén lién quan dy kién thyuc hién
trong nam 2025 va dén thoi diém tién hanh Dai hoi dong cb dong thudng nién cua Cong ty
nam 2026.

Pé nghi PHPCP Coéng ty xem xét thong qua.

Trén trong !
Noi nhén: HOLDONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; —2¢3 L TICH
- TGP, BKS; ;
’ ’ cb NG 1§
-Luu: VT. Z co PHAN
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LUC CAC GIAO DICHVOI CAC BEN LIEN QUAN

N THUC HIEN TRONG NAM 2025 PEN THOI PIEM

AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CUA CONG TY NAM 2026
§Rintskem theo Bao cdo sé 1348 /2025/BC-XNK ngay./ / 02 /2025)
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Stt ' Péi tac giao dich N§i dung giao dich

1 | Téng cong ty Hang khong Viét Nam - | Cung cip hang hoa, dich vu
CTCP (va cac cong ty con cua Tong cong
ty Hang khong Viét Nam — CTCP)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay. & thang (.5 nam 2025

‘ BAO CAO CUA HPQT
TRINH DPHDPCD THUONG NIEN NAM 2025
(Vé tinh hinh SXKD 2024, ké hoach SXKD 2025 va cac giai phap thwe hién)

I. Khai quat vé to chirc Cong ty:

Cong ty XNK Hang khong (Airimex) dugc thanh 13p theo Quyét dinh sb 197/TCHK
ngay 21 thang 03 nim 1989 cua Tong cuc HKDD VN, tru s¢ cua Cong ty tai 414 Nguyén
Van Ctr, Long Bién, Ha Noi.

Nim 2005 Bd Giao théng vin tai ra quyét dinh chuyen Coéng ty XNK Hang Khong,
don vi thanh vién cia TCT HKVN thanh Cong ty c¢d phan.

Ngay 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang Khéng da chinh thirc di vao hoat dong theo
mo hinh Coéng ty co phan; Von dicu 1&é Cong ty: 20 ty dong.

Thang 4/2009 von diéu 1é cia Cong ty ting 1én 1a: 25.927.400.000 ddng .

Thang 12/2021 vén diéu 1& cia Cong ty tang 1én la: 31.112.830.000 dong

~ Dén ngay 31/12/2024, Héi dong quan tri Céng ty gom 5 thanh vién, Ban Téng giam
doc Cong ty gom 3 thanh vién, Ban Kiém soat Cong ty gom 3 thanh vién. Trong do:

Ong Pao Khic Hau, giit chirc Chu tich HDQT Cong ty;

Ong Pinh Ngoc Tung, giit chitc UV HPQT kiém Téng Giam déc diéu hanh Cong ty;

Ong Nguyén Tién Diing, giir chirc Truéng Ban kiém soat Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat ddng va két qua SXKD nim 2024:

1. Téng quan chung vé méi trueomg kinh doanh:

GDP niam 2024 uée tinh tang 7,09% so v&i nam trude, chi thip hon tée dé tang cia
cac nam 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024.

Ty gia ngoai ¢ dién bién phic tap va chiu téc dong cia thi trudng quéc té. Ty gia
USD binh quan nam 2024 tang 4,91% so v&i nam 2023.

D(‘)i' véri nganh hang khong 14 mang kinh doanh chinh cua Airimex: Thi truong hang
khéng quoc té hdi phuc va vuot mirc trude dich, thi truong hang khong néi dia cling dan
duge khoi phuc song toc d6 con cham. Nganh hang khoéng van dang d6i mat voi tinh trang
thiéu tau bay khai thac, khé khin trong ngudn cung {mg thiét bi, vt tu tau bay. Piéu nay
ciing anh hudng khién lrgng hang XNK liy thac phu ting vét tu may bay chua thé dat san
luong nhu trude dich.

Canh tranh trong hoat dong kinh doanh ban hang ciing rat gay git, nhiéu ddi thu la
cong ty tu nhan, co ché tai chinh mé c6 nhitng co ché canh tranh gdy kho khin cho Airimex.

Trude nhitng dién bién thay ddi trén, anh hudng truc tlép dén hoat déng kinh doanh

clia Airimex, HDQT, Ban diéu hanh d c¢6 nhiing giai phap diéu chinh kip thoi, phu hop dé
dat ké hoach kinh doanh da dé ra.

HDQT xin bao cdo véi Pai hdi mét sb linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty nam 2024
nhur sau:

]




2. Vé két qua kinh doanh niim 2024:

Bang tong hgp mét s6 chi tiéu SXKD co ban thie hién nim 2024

Don vi tinh: Triéu dong

Chi ticu Ké hoach Thuwe hién TH 2024 so v&i
| 2024 2024 KH 2024

I. Tong doanh thu 253.702 330.658 130,33%
2. Tong chi phi 247.981 324.621 130,91%
3. Tong lgi nhudn trude thué 5.721 6.036 105,51%
4. Tong s6 lao dong binh quan 85 84 98,82%
5. Tong s6 lao dong tai 31/12 85 85 100,00%
6. Tong quy lrong 19.887 24.815 124,78%
7. Thu nhdp LD binh quan thang 19,50 24,62 126,26%
8. Mirc chia c6 tirc du kién 10.0% 0% 0,00%
9. Téng mirc dau tw (KL CVHT) 5.700 1.026 18,00%
10. Tong mirc dau tu (Gia tri giai ngéan) 5.700 1.026 18,00%

Danh gia cac mat hoat dong kinh doanh nam 2024:

- V¢é doanh thu:

+Vé mang doanh thu uy thac xuat nhap khau phu ting vat tu (PTVT) may bay va dich
vu van chuyén:

e XNK uy thac PTVT duge Cong ty tiép tuc xac dinh la mang kinh doanh cét 161 cua
Cong ty, Cong ty luén chu dong bam sat thi truong, nang cao chat lugng dich vu dé lam tot
cong tac XNK uy thac PTVT may bay, cac truong hop hang AOG va hang ciru tau dugc
thuc hién 24/7.

e Doanh thu tir phi iy thac dat 42,44 ty dong bang 101,46% KH DHCD;

e Doanh thu tir dich vu van chuyén dat 69.43 ty bﬁng 115,71% KH;

~* Trong cong tac giao nhan PTVT may bay sira chira cho VNA do t?} chire khoa hoc,
chat lugng dich vu t6t nén dinh mure thoi gian giao nhan hang sira chira (ké ca hang xuat va
hang nhép) hién nay da duy tri 1-2 ngay. Pay la mdt sy no luc rat 1én cia Cong ty da duoc
VNA danh gia cao.

+ Vé mang doanh thu ban hang: Doanh thu tir mang ban hang dat 202,61 ty dong bing
150,46% KH DHDCD trong do:

e Doanh thu tir mang kinh doanh thiét bi mat dét, san bay dat 118,28 ty dong tuong
duong bing 109,89% KH

e Doanh thu tir mang kinh doanh dung cu, vit pham trén may bay dat 83,19 ty dong
tuong tmg 103,54%KH.

+ Doanh thu cho thué vin phong dat 13,21 ty bang 95,3% KH DHCD. Thi truong cho
thué van phong sut giam do anh huong tir dot dich bénh va giam phat kéo dai, nhiéu doanh
nghi¢p phai déng cira hodc thu nhé quy mo hoat dong; céc doanh nghiép ciing thay doi cach

thirc hoat dong sang kinh doanh tryc tuyén, giam chi phi thué mat bing hodc tai co céu
khéng gian lam viéc theo huéng két hop gitra vin phong truyén théng va vin phong éo.

+ Doanh thu tir dich vu quan Iy kho dat 2,17 ty dong, bang 73,96% KH PHDCD, giam
manh so véi ké hoach do VSTEA dimg hoat dong cua kho hang tai TP.HCM tur thang
7/2024.
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+ Doanh thu tai chinh dat 0,5 ty dong bing 129,87% KH.
- V& chi phi: Téng chi phi ndm 2024 cta Cong ty 1a 324,62 ty ddng, bing 130,91% KH
DHDCD théng qua.

- V¢ loi nhuan: Vgt qua moi khé khin trong nam 2024 Airimex dat dugc lgi nhuan la
6,04 ty ddng (twong ung 105,51% KH DHDCD théng qua).

- Vé dau tu: Nam 2024 Cong ty da hoan thanh giai ngan hang muc Mua méi thang may
nha A, giai ngan 1,026 ty dong (68,40% KH).

- Vé ngudn nhan liuc va chim lo dén thu nhép cua ngudi lao dong:

+ Lao dong binh quén trong nam 2024 la 84 ngudi, thuc hién theo két qua dé an Quan
tri nhan su va trong k& hoach vé lao dong dugec PHDCD thong qua, dam bao hi¢u qua cong
viéc trong tinh hinh dién bién dich bénh phirc tap anh huéng 16n dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

+ V& quy luong nam 2024 Céng ty bing 24,815 ty dong twong ung 124,78% KH da
duoc DHDCD théng qua trong d6 quy lwong chirc danh, luong khodn bing 19,887 ty dong
(100,00% KH), quy lrong hiéu qua bang 4,928 ty dong.

- V& quyén loi cua C6 dong:
Nam 2024, Cong ty du kién tam thai khong chi tra ¢d tue.

- Coéng ng phai thu kho doi cia Egroup/CMS: Céng ty xac dinh khoan cong n¢ phai
thu cua déi tac Egroup/CMS 1,56 ty ddng la cong ng phai thu khé doi va thuc hién trich lap
du phong 752 triéu dong theo quy dinh hi¢n hanh. Pong thoi Ban lanh dao Cong ty ciing chi
dao Phong TCHC, Ban Quan ly toa nha tiép tuc theo sat CMS dé thu hdi duoc khoan cong
no nay.

- HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty di chi dao sat sao Phong Kinh doanh Céng ty, tich
cuc lam viéc véi Hai quan thanh phé H6 Chi Minh, Céng ty da hoan tit viéc ky thanh ly
Hop dong kinh té sé 18/HDSC-HN ngay 28/08/2015 “Sira chita may soi container CX-G6
L3 communication tai cang Cat Lai”.

. A R - ~ > A
3. Vé van dé to chirc, nhan sy ciia Cong ty:

- Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 gitr nguyén co ciu thanh vién Héi dong
Quan tri, Ban Kiém soat nhu Dai héi dong c6 dong thuong nién 2023 da thong qua.

- Co cau to chire ciia Cong ty hién tai gom:

+ Pai hoi dng cb dong;

+ Hoi déng quan tri;

+ Ban kiém soat;

+ Téng giam ddc diéu hanh;

+ Cac don vi truc thudc, gém: Phong Xuat nhap khau 2; Phong Xuit nhap khau 3;

Phong Tai chinh - Ké toan; Phong T6 chirc — Hanh chinh, phong Kinh doanh va Chi nhanh
tai TP. Ho Chi Minh.

- V& cong tac can bo: HDQT va Téng giam doc Coéng ty theo tham quyén di dicu
chuyén, bd nhiém mot s6 can bd dam bao ding quy dinh, ding theo phan cip quan ly.

- Cong ty co ban da 6n dinh td chirc, can bd; ra soat, sip xép phan cong b tri cong
viéc tdi timg ngudi lao dong mot cach phu hgp va khoa hoc; xay dung dinh bién lao dong
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cho timg don vi trong Cong ty trén co s& két qua cia PE 4n quan tri nhan su; Thue hién tra
luong cho nguoi lao dong theo chitc danh cong viéc va danh gia mirc d6 hoan thanh cong

viéc; Tang cudng cong tac dao tao nhiam ning cao chat lugng lao dong dap g nhu cau kinh
doanh.

4. Panh gié tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024:

Nghi quyét cia Pai hoi dong cbd déng thuong nién ndm 2024 théng qua ngay
24/04/2024 da dugc HDQT, Tong giam dbc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tuc, dung
quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

- Cong ty da thuc hién viéc phan phéi loi nhudn, trich lap cac quy va chi tra ¢d tirc ndm
2023 nhu phuong 4n da dugc PHDCDTN nam 2024 théng qua. Ty 1§ chi tra cd tic la
10%/VDL, chi tra 100% bang tién;

- Cong ty dd hoan thanh vige chi thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT va BKS
theo dang Nghi quyét caia PHDCD thudng nién.

- V& thuc hién chuc nang, nhiém vu cua cac don vi trong Cong ty: Trinh do quan ly,
diéu hanh va chat lugng lao dong tai don vi duge nang cao; sir dung va phat huy ti da ning
luc cua timg can bo, nhan vién. Co su phdi két hop, trao ddi vé nghiép vu va dir liéu thong
tin thuong xuyén gitra cac Phong, Chi nhanh trong Cong ty.

- Vé quy ché, quy dinh: Ra soat céc quy ché quy dinh cho phu hop véi thue té, dung
quy dinh dé ning cao hiéu qua céng tac quan ly, diéu hanh gop phin thiic diy hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

- Vé lao dong: Kiém soat sé lwong lao dong trong ké hoach duge théng qua, sir dung
lao dong hiéu qua, ning cao chit lugng lao dong do d6 nang suét lao dong ting.

- V& tién luong: Pam bao tién lvong thu nhéap, doi sdng cua nguoi lao déng 6n dinh,
nguoi lao dong yén tdm lam viéc.

Nhu vdy, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024 cua Cong ty da
duge HPQT, Tong gidm dbc thuc hién nghiém tic, diy du. Nam 2024, chi tiéu vé doanh thu
va loi nhudn ctia Céng ty dat vuot ké hoach dwgc Pai hdi dong cb déng thuong nién nam
2024 théng qua. Mgt s6 céc chi tiéu vé doanh thu nhu doanh thu ban hang, doanh thu uy
thac, doanh thu cho vén chuyén vuot ké hoach da dé ra. D6 1a thanh tich rat dang khich 1&
trong béi canh tinh hinh kinh doanh con gip nhiéu thach thuc.

Nim 2024 hoat dong ciia Cong ty van con nhitng van dé khé khan can giai quyét va
tim cach thao g& trong nam 2025, do la:

- Pbi v6i mang 1y thac: Nganh hang khéong van dang d6i mat véi tinh trang thiéu tau
bay khai thac, khé khin trong ngudn cung tng thiét bi, vét tu tau bay, khién luong hang
XNK 1y thac chua thé dat san lwong nhu trude dich.

- Pbi voi mang vin chuyen thuong xuyén gip canh tranh gay git, trong khi cudc van
tai hang hoa bi ddy cao, gay nhiéu kh6 khan.

- Béi voi mang ban hang:

+ Mang kinh doanh trang thiét bi mat dét Tinh hinh canh tranh trén thi truong thiét bi
mat dit san bay van dién ra ngay cang gay git, viéc ddu thau mua sim thiét bi duge mo cong
khai trén mang d4u thau qudc gia thu hit cang nhiéu hon cac ddi thu canh tranh; Cac ddi tac
dang gap kho khan trong khau san xudt, lyc lwong lao déng din dén chudi cung ung bi durt
gdy, cac van dé vé dia chinh tri, chién tranh trén thé gidi... cho nén gip céc vin dé tré ngai
nhu chim tién do; Ty gia bién dong tiéu cuc so vdi dy tinh khi ky hop dong, thoi gian giao
hang dai, anh huong dén viéc ghi nhan doanh thu, tién Uung von, ting cac chi phi lién quan

4

)



dan dén loi nhuan giam xuéng; Kho khan vé gia ca khi co nhiéu sy canh tranh hon tir cac déi
tha khac.

+ Méng kinh doanh dung cu, vat pham trén may bay: Hién nay Céng ty chii yéu cung
cap dung cy, vt pham trén may bay cho VNA va cac cong ty thanh vién cua VNA Group.
Do kinh té thé gi¢i dang roi vao giai doan kho khan, chién tranh xay ra ¢ Chau Au, Trung
Poéng khién viéc khai thac céac duong bay quoc té bi anh huong rat lém, s6 lugng dung cu,
vat pham tiéu thu chua dat nhu ky vong. Gia dau, ty gia ngoai héi bién déng manh va kho du
bao khién cho gia ca va cdc loai chi phi lién quan dén mua hang ting manh. Nhiéu mat hang
hét han hgp dong phai t6 chirc ddu thau lai, trong khi d6 gia ca va chi phi mua hang bién
dong manh va 1am suy giam lgi nhudn do chi phi dau vio ting.

- Mang cho thué van phong: Thi truong cho thué van phong sut giam do anh hudng tir
dot dich bénh va giam phat kéo dai, nhiéu doanh nghiép phai déng cira hodc thu nho quy mo
hoat dong; cac doanh nghiép ciling thay d01 céch thirc hoat dong sang kinh doanh truc tuyén,
giam chi phi thué mit bing hodc tai co ciu khéng gian lam viéc theo hudng két hop gitra
van phong truyén thong va van phong ao. Céc toa nha A, B, C cua Cong ty ¢6 nhiéu hang
muc di bi hu hong, xudng cip can phai cai tao stra chita d& nang cao chét lugng van phong
cho thué,.

- Mang dich vu quan ly kho: VSTEA ding hoat dong cua kho hang tai TP. HCM tur
thang 7/2024 do Vietjet (Doi tac cuia VSTEA) khong ti€p tuc hop dong thué. Vi vay doanh
thu mang dich vu quan ly kho giam manh.

- Mang tai chinh:

+ Vbn diéu 1& cua Cong ty thap, hau hét vn cho hoat dong kinh doanh ban hang, vén
cho nop thué VAT nhép khau dbi véi dich vu XNK uy thac PTVT may bay phai vay ngin
hang.

- Rui ro vé su bién dong ty gia ngoai t¢, su thay dbi cac chinh sach thué, cic quy dinh
hai quan,... cling la nhirng kho khan 1én can déc biét luu y trong nam 2025.

5. Vé thi lao, chi phi hoat dong ciia HPQT trong ky:

5.1. Vé thu lao HPQT:

Cong ty da thuc hién chi thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT va BKS nam
2024 ding theo Nghi quyét cuia PHPCD thuong nién Cong ty nam 2024. Tong thu lao da
chi ca nam 2024: 333.480.000 dong.

5.2. Vé chi phi hoat dong khac cia HPQT:

- Chi phi lvong HDQT nam 2024: 1,74 ty dong (bao gdm luong Chu tich HDQT, Tong
giam déc) trong d6 cac khoan chi ngay 1€, Tét, thuong: da chi 524 triéu dong. Ké hoach
lrong HPQT nam 2025 dé xuit ting 1,5% so voi mire lwong HPQT thuc hién nam 2024 da
dugc DPHDCD théng qua.

- Cong tac phi, chi phi tiép khach va cac chi phi khac cho HPQT: dugc hach toan vao
chi phi chung cua Cong ty.

6. Vé Tong két ciac cudc hop HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT:

Trong nam 2024 HDQT da thyc hién hop 4 phién va 17 lan ldy ¥ kién theo ding quy

dinh cua phap ludt va Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh duoce dua ra cu thé theo Phu luc
tong hop Nghi quyét cia HPQT Céng ty nam 2024 dinh kém.

————



7. Két qua giam sat TGP & nguwdi didu hanh khac trong ky:

Ho6i ddng quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu giam séat hoat dong cua Ban Tong
giam dée:

+ HDQT théng qua két qua SXKD niam 2023 va ké hoach SXKD nim 2024.
+ Phé duyét cac ndi dung trinh PHDCDTN nam 2024 cua Cong ty.
+ Thuc hién chi tra ¢6 tirc nam 2023.

+ Chi dao bam sat ké hoach SXKD cuia cong ty dé ra. Thuong xuyén xem xét danh
gia viéc thuc hién ké hoach SXKD dé c6 bién phap chi dao kip thoi, gidi quyét nhimg van dé
phat sinh trong qua trinh SXKD.

+ Ban Tong giam doc gui bao céo ket qua SXKD dinh ky hang quy cho HPQT, thong
qua cac cudc hop HPQT dé ra phuong hudng trong thoi gian téi.

+ HPQT phdi hop cung Ban kiém soat t6 chirc hoat dong kiém tra giam sat dbi voi
hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly, diéu hanh cua Cong ty.

+ HPQT giam sat va hd trg viée thuc thi cic Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCD va
HDQT.

I11. Ké hoach SXKD nim 2025 va mét so giai phap t6 chirc thwe hién:
1. Ké hoach SXKD nim 2025:

Trén co s& phan tich céc thuin loi, kho khan ctia nim 2025 dong thoi cin cbr vao dic
thu, thye trang, dinh huéng SXKD cua Cong ty va cac thong tin hudng dan xay dung ké
hoach kinh doanh niam 2025 cua Tong c6ng ty, nim bét nhu cau dau tur cia cac don vi trong
nganh Hang khong va cac khach hang; HDQT da hop thong qua ké hoach SXKD nam 2025
va trinh DPHCD phé duyét véi cac chi tieu SXKD chinh nhu sau:

Bang tong hop cac chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2025
(Pon vi tinh: Triéu dong)

ik KH 2025 so vaoi
Chi tiéu TH 2024 KH 2025 TH 2024

1. Tong doanh thu 330.658 275.162 83,22%
2. Tong chi phi 324.620 268.558 82,73%
3. Tong loi nhuan trude thué 6.036 6.604 109,41%
4. Tong s6 lao dong binh quan 84 87 103,57%
5. Tong sb lao dong tai 31/12 85 87 102,35%
6. Tong quy luong 24.815 25.494 102,74%
7. Thu nhap LD binh quén thang 24,62 24,42 99,20%
8. Mitrc chia c6 tire dy kién 0,0% 10,0% -
D, "‘Fong‘muc dau tu (Khoi lugng cong viée 1,026 6.700 653.02%
hoan thanh)

10. Tong mirc dau tu (Gia trj giai ngan) 1.026 6.700 653,02%

chinh tri, chién tranh Nga-Ukraina, nguy co suy thoai kinh té & Chau Au, My,...

- Trong bdi canh kinh té thé giéi nim 2025 tiép tuc chiu anh huong cua xung dot dia

van tlem an

nhiéu rui ro anh hudng dén méi trwong kinh doanh, @ chu dong trong diéu hanh hoat dong

SXKD, HPQT trinh PHPCP uy quyén cho HPQT Céng ty:



+ Chu dong ra soat, diéu chinh lai KH SXKD khi thi truong co nhirng bién dong bat
thuong, anh huong téi két qua SXKD; dam béao viéc diéu hanh cac nguon lyc va to chire
hoat dong kinh doanh cua doanh nghié¢p phu hop vdi tinh hinh thuc té. Thong bao cho céc ¢
dong két qua diéu chinh ké hoach (néu co).

+ Quyét dinh vé thoi gian va mirc tam g cb tirc nam 2025 trén co s& két qua hoat
dong SXKD cua cong ty.

- Danh muc céc d an dau tu ndm 2025 bao gbm:

Stt Hang muc diu tw ?t{-li:}cud;g ntgl;
1 Man hinh led quang cdo nha B 2.500
2 Mua méi thang may nha B 700
3 Chuén bj fiéiu tu du an xdy dung toa nha van phong tai 2.000
414 Nguyén Van Cu, Bo Dé, Long Bién, Ha Noi '
Chuén bi dau tu dy an xéy c}ung toa nha van phong tai 1,500
4 ngach 200/10 Nguyén Son, B6 Bé, Long Bién, Ha Noi ’
Tong mirc dau tu 2025 6.700

2. Mt s6 giai phap chinh nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025 va dinh
hwéng phat trién cho nhirng nim tiép theo:

HDQT bao cdo PHPCD mét s6 giai phap nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim
2025, cu thé nhu sau:

- B6i véi mang kinh doanh uy thac, van chuyén:

+ Tiép tuc thuc hién hiéu qua cac hop ddng uy thac va ning cao chat lugng dich vu vdi 50/1/—0;7—5
VNA; '

;ONG
+ Tang cudng m¢o rong cung cap dich vu uy thac, van chuyén véi cac khach hang méi ¢d e
nhu van chuyén dong co, cang, khdi may 1én cho Vietjet, PA; AT NHAI
|
- Péi v6i mang kinh doanh ban hang: HANG K
+ Bam sat nhu cau dau tu mua sdm trang thiét bi cua cac khach hang truyén thng, xay \ﬁf_EE

dung phuong an gia hop ly dam bao kha nang trung thau dong thoi c6 phuong an chuén bi
vé nguon von kinh doanh, ngudn hang cung cap, dam bao giao hang ding tién do;

+ Nang cao chat lugng dich vu nham canh tranh véi cac ddi thu trén thi truong, gitr
vitng va phat trién thi phan, mé réng kinh doanh ngoai nganh;

+ Tép trung xir ly dirt diém van dé hang ton kho ctia Phong Xuét nhap khéu 3 theo quy
dinh hién hanh.

- Béi véi mang cho thué vin phong:

+ Nghién ctru, trién khai cac giai phap cho thué cac dién tich con tréng; trién khai cac
du an xay dung toa nha van phong;

+ Tién hanh cai tao, stra chira khu vuc da xuéng cap, hu hong; duy tri thuc hién nghiém
tuc quy dinh quan ly toa nha; nang cao chat lugng dich vu cho thué van phong;

- Dy nhanh tién dé thu héi cong ng dé dam bao cin ddi ngudn vén, ting thu nhap tir
hoat dong tai chinh va giam 13i vay.

- V& t6 chirc can b lao ddéng: On dinh t6 chtrc, can bo, thuc hién c6 két qua phuong an
bo tri sdp x€p, phan cong cdng viéc cho tirng nguoi lao dong trong cac don vi, té chuc lao
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dong khoa hoc qua d6 nang cao hiéu qua, chat lugng cong viéc va nang cao ning suat lao
dong;
- Vé cong tic dao tao: Trién khai cong téc dio tao theo ké hoach dé ning cao trinh d¢

chuyén moén nghi¢p vu cho can bg, nguoi lao dong gom: dao tao nghiép vu vé hang nguy
hiém, k§y ndng quan ly hop ddng, cap nhat vé ché do chinh sach va nghiép vu ISO;

- V& tién luong: Tlep tuc trién khai thuc hién dé an QTNS, thuc hién quy ché tién
luong Cong ty, theo d6 viéc tra luong theo chirc danh céng viéc duge giao phu hop tinh
chat, mirc do phirc tap cong viéc dam nhan va danh gia mirc d§ hoan thanh cong viéc cua
nguoi lao dong trong tirng don vi, qua d6 dam bao viéc tra luong cho ngudi lao dong theo
dung nguyén tic kip thoi, cong bang va phi hop véi sé lugng, chat lugng va mirc d6 cong
hién ctia m&i ngudi, khuyén khich ngudi lao dong ting ning sudt lao dong, hiéu qua cong
tac; Thue hién nghiém tuc cac Quy dinh quan ly lao dong va Tiéu chuén chirc danh lam co
SO tuyen dung, bd tri, sdp xép, danh gia chat lurong lao dong va tra lwong phu hop vdi nang
Iuc, chét luong lao dong;

- Thue hién ra soat dé bd sung, stra ddi cac quy trinh, quy dinh cua Cong ty cho phu
hop véi thuc té hoat dong kinh doanh, qua d6 nang cao hiéu qua quan ly hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty; Thyce hién céc giai phap c6 higu qua dé quan tri tét cac hop dong, tranh
rii ro, tiét kiém chi phi téi da, dem lai hiéu qua kinh doanh cao.

- Vé cong nghe: Tiép tuc thuc hién ung dung cong nghé théng tin vao cdng tic quan
tri, diéu hanh dé giam hao phi lao déng va ting ning suét lao dong.

- Xay dung van héa doanh nghi¢p: doan két - hop tac - phat trién. Giir nghiém ky luat.
Cham lo xdy dung, cing cb truyén thong doan két trong Cong ty, quy tu va phat huy kha
nang cua tirng thanh vién trong Cong ty. Pam bao viéc lam, doi séng vat chat va tinh than
cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, trén co s& d6 ting cuong hiéu qua dau tu cho céc
Co dong.

3. Mt s6 kién nghi véi Tong cong ty HKVN véi vai tro vira 1a ¢6 dong 1om nhit
vira la ddi tac truyén théng quan trong nhét cia Cong ty AIRIMEX:

- C6 co ché chinh sach cho Airimex néi riéng va cic cong ty con néi chung khi tham
gia cac gobi thau phuc vu cho TCTHK VN;

- Piy nhanh tién d6 xtr Iy hd so, thanh toan cong no.

Trén day la toan by béo céo lién quan dén két qua hoat dong SXKD thyc hién nam
2024 va ké hoach nam 2025 cua Cong ty CP XNK Hang khong. Hi dong quan tri kinh trinh
Dai h¢i dong ¢6 dong xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on!




PHU LUC
Tbéng hop Nghi quyét HPQT Céng ty nim 2024

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
[
11 590/2024/NQ-HDQT-XNK 04/03/2024 | QD V/v: Thanh lap Ban té chic PHPCDTN
; ndm 2024 Coéng ty CP XNK Hang khong
|
| 2 | 591/2024/NQ-HPQT-XNK 04/03/2024 | QD V/v: Thanh lap Ban kiém tra tu cach cb
| dong tai PHDCDTN nam 2024 Cong ty CP
i XNK Hang khong
| , .
3 | 609/2024/NQ-HPQT-XNK 06/03/2024 | NQ Chot danh sach co6 dong tham du |
PHDCDTN nam 2024 cua Cong ty ‘
4 | 728/2024/NQ-HPQT-XNK 18/03/2024 | NQ Phién hop thir mudi mét, Nhiém ky 2021
- 2026: Thong qua thoi gian, dia diém va cac |
noi dung DPHDCDTN 2024
5 | 19/2024/NQ-BDHDCB-XNK 24/04/2024 | NQ Dbai héi DPCDTN niam 2024
6 | 1139/2024/Qb-HDBQT-XNK 03/05/2024 | QP Vé viéc chi tra ¢d tirc nam 2024
|7 | 1152/2024/NQ-HDPQT-XNK 03/05/2024 | NQ V/v: Trién khai mot s6 ndi dung NQ
| DHDCDTN nam 2024 cua Cong ty
8 1340/2024/NQ-HPQT-XNK 21/05/2024 | NQ V/v: Lua chon Cty kiém toan thuc hién
soat xét B.cdo tai chinh gilra nién d¢ (6 thang)
va kiém toan B.cdo tai chinh két thic nim |
2024 cua Cong ty
! 9 | 1582/2024/NQ-HPQT-XNK 14/06/2024 | NQ V/v: Stra ddi Quy dinh luong co ban va
Quy ché tién luong Cong ty
10 | 1583/2024/QD-HPQT-XNK 14/6/2024 Qb V/v: Ban hanh Quy dinh luong co ban
cia Cong ty
11 | 1584/2024/QD-HPQT-XNK 14/6/2024 | QP V/v: Ban hanh Quy ché tién lvong cua
Cong ty
12 | 1629/2024/NQ-HDPQT-XNK 19/6/2024 NQ phién hop thir 12, Nhiém ky 2021 - 2026:
thong qua ban hanh “Quy che mua sam hang
héa, dich vu cua Cong ty CP Xuat nhap khau
Hang khéng”
13 | 1640/2024/QDb-HPQT-XNK 19/6/2024 QP V/v: Ban hanh “Quy ché mua sim hang

héa, dich vu ctia Cong ty CP Xuét nhap khéu
Hang khong”




- Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

14

1804/2024/QD-HPQT-XNK

27/6/2024

QDb Vé viéc 6ng Tran Trung Diing nghi viéc
khéng hudng luong

15

1847/2024/NQ-HDQT-XNK

28/06/2024

NQ V/v: Thi diém thyc hién co ché tién
lvong hiéu qua doi vdi nhan vién phong XNK
2vaCN

16

2108/2024/NQ-HPQT-XNK

25/07/2024

NQ V/v: Théong qua viéc mo han muc tin
dung tai ngdn hang TMCP Céng thuong Viét
Nam - Chi nhanh Tay Ha Noi

17

2285/2024/NQ-HDPQT-XNK

12/08/2024

NQ phién hop thir 13, Nhiém ky 2021-2026,
s6 13/2024/BB-HPQT-XNK ngay 12/8/2024:
TGD bao cdo HPQT vé thuc hién ké hoach
SXKD 06 thang dau nam 2024 & vé T chirc
phong KD va Phuong huéng KD cua phong
KD

18

2870/2024/NQ-HPQT-XNK

10/10/2024

NQ V/v: Piu tu mua sim lép dit hé thong
thang mdy mdi thay thé hé thong thang may
cil toa nha 6 tang, khu vuc tru s& chinh Cong
ty

19

3148/2024/NQ-HDQT-XNK

12/11/2024

NQ phién hop thir 14, Nhiém ky 2021-2026,
sb 14/2024/BB-HPQT-XNK ngay
12/11/2024: V& thuc hién KH SXKD 09 :
thang, uéc thuc hién két qua KD nam 2024,
du kién KH kinh doanh nam 2025 & KH kinh
doanh 5 nam 2025-2030 |

20

3354/2024/Qb-HDQT-XNK

02/12/2024

QP vé viéc bd nhiém lai Ké toan truong kiém |
Trudng phong TCKT Cong ty l

21

3369/2024/NQ-HPQT-XNK

04/12/2024

NQ V/v: Ky tiép HP dich vu lam kiém toan
ndi bo cia Cong ty véi ba BS Thu Hang




CONG TY CO PHAN XNK HANG KHONG

BAO CAO MOT SO CHI TIEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

I. Tén doanh nghiép : Cong ty ¢b phan XNK Hang khong
2. Giay dang ky KD s6 : 010017934 ngay 09 thang 10 nam 2013
3. Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh thuong mai, dich vy, xuét nhap khau. ..

4. Dia chi : 414 Nguyén Van Cir, Quan Long Bién; Dién thoai: 38271351;

Fax: 38271925

Vén diéu Ié: 31.112.830.000 VND
Trong dé vén gop ciia Téng Cong ty : 12.852.000.000 VND
DVT: Trd
Niim 2024 Nim 2025
Stt Chi tiéu Mi sb KH TH Ty 18 KH Ty 18
Q) @) @m 3) (32)
I |Taisin ngin han 100-BCDKT | 135401 | 163.329 | 120,63 | 161.343 | 98,78
L kTién va cac khoan tuong duong tién | 110-BCBKT 20.964 26.113 | 124,56 12.318 47,17
2 |Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 120-BCDKT - 1.750 N D ]
3 [Céc khoan phai thu. 130-BCDKT | 104.684 | 113.776 | 108,68 | 138051 |
| Trang d6: Norphai thu kho doi -] 1.59f - | - |
4 |Hangtonkho | 140-BCDKT |  9.588 | 20.981 | 218,83 | 10.747
S Tf‘x_‘i_sén ngfm han !(ha'c - | 150-BCDKT B lﬂ6§ 710 | 430,12 227
11 |Tai san dai han 200-BCPKT | 11251 | 7.827 | 69,56 | 12538
1 |Cac khoan phai thu dai han 210-BCDKT - - - -
| 2 |Tai san ¢ dinh _ 220,230-BCDKT|  8.266 7438 | 8998 | 12.066
5 |Tai san dai han khac 240,260-BCPKT|  2.985 389 - 472
I |No phaitra | 300-BCDKT | 108.760 | 132.576 | 121,90 | 133.522 | 100,71
1 |Ng¢ ngﬁn han 310-BCHKT }_(_)6.926 114.827 | 107,39 | 132.125| 1 157,067
.| TreRge A0 WD GO ligh: : : = ~ :
2 [Ng dai han 320-BCDKT 1.834 | 17749 | 967,79 | 1397 | 7,87
IV |Ngudn vén chi sé hiru | 400-BCDKT | 37.892 | 38.580 | 101,82 | 40.358 | 104,61
I [Vénciachisohtu | 410-BCPKT | 37.892| 38.580 | 101,82 | 40.358 | 104,61
Trong d6 : Vén dau tu cia chi sd hiru | 411-BCDKT | 31113 [ 31.113 | 100,00 | 31.113 | 100,00
2 [Nguon kinh phi va céc quy khéc _420-BCDKT : . : - -
V  |Két qua kinh doanh 0 - - o -
1 |Téng doanh thu 253.702 [ 330.658 | 130,33 | 275.162 | 83,22
| - Dthu vé bén hang va c.cdp DV 10-BCKQKD | 253.292 | 329.860 | 130,23 | 274.962 | 83,36
| - Dthu hoat dgng tci chinh 21-BCKQKD 388 504 | 129,87 200 | 39,69
| - Tunhap khde SLBCKQKD | 22| 94f - | - | -
2 |Téng chi phi_ B 247.981 | 324.621 | 130,91 | 268.558 | 82,73
3 |Téng loi nhufn truée thué 50-BCKQKD 5.721 6.036 | 105,51 6.604 | 109,41
|+ Le¢i nhuin do hoan nhdp du phong - - N - -
+ Logi nhuén tir hoat dong KD - _5.?2] - 6.036 1Q57,7§71ﬁ 762051 N 109,41
4 |Loi nhuan sau thué TNDN 60-BCKQKD 4577 4772 10426 | 5242 | 109,85




Nim 2024 Niim 2025
Stt Chi tiéu M3 sb KH TH Ty 1¢ KH Ty 1é
(1) (2) (2/1) (3) (3/2)
VI |Cac chi tiéu khac = = = = -

1 |Téng vén CSH cua DN tai ngay 31/12 37.892 | 38.580 | 101,82 | 40.358 1-95;,‘_5_1
~ |Trong d6 vén dau tu ciia céc CSH 31113 | 31113 | 100,00 | 31.113 | 100,00
2 |Vén ddu tu ciia TCT vao DN tai ngay 31/12 12.852 | 12.852 | 100,00 | 12.852 | 100,00

3 |Céc chi tiéu tai chinh co ban : - - - - -
|- No phai tr&/Téng ngudn vén 74,16 77,46 | 104,45 76,79 | 99,14
- TS ngéin han/Ng phai tra 1,24 1,23 ] 99,19 1,21 | 9837
4 |Loi nhuén truée thué cia DN 5.721 6.036 | 105,51 6.604 | 109,41
| + Loi nhuan do hoan nhap dy phong ] ] ] : -
+ Loi nhuan tir hoat dong KD 3 6.036 | 105,51 6.604 | 109,41
5 |Lgi nhuan Téng Céng ty dugc hudng 1.285 % 2 1.285 -
Trong d6 : - C4 tirc ) 1.285 - - 1285 -
6 |Téng mire ddu tu trong nam cia DN (GTGN) 5700 | 1026 | 1800| 6700 | 653,02
7 |Téng phat sinh phai ndp NS trong nam 71.272 7.743 | 106,48 7334 | 94,71
| Trong dé: Céc loai thué 737 7.743 | 106,48 7334 9471
8 |Téng qui luong 19.887 24.815 | 124,78 25494 | 102,74 |
9 [Sé lao déng binh quén (ngudi) 85 84| 9882 87
10 |Tién luong binh quan ngudi/ nam 19,50 24,62 | 126,26 24,42
_1 f S_o__la(; dong thué ngoai binh quan - - - 4,00 |
12 |Chi phi nhan cong thué ngoai | : - - 756,00
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CONG TY CO PHAN XNK HANG KHONG

CAC CHI TIEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2024
VA KE HOACH TONG HOP NAM 2025

_ Nim 2024 Nim 2025
CHI TIEU D:::hv! KH TH TYLE | KH |TYLE
(1) (2) (2)/(1) 3) (3)/(2)
1. NOP NGAN SACH NHA NUOC Tr.d 7.272 7.743 | 106,48 7.334 | 94,71
1.1 Thué gia trj gia tang Tr.d 4.049 5252 80,31 2.706 | 83,22
1.2 Thué mén bai Tr.d 4 4 100,00 41 100,00
1.3 Thué nha dat Tr.d 1.198 1.816 | 151,61 1.816 | 100,00
1.4 Thué XNK Tr.d . . 5 5 -
1.5 Thué tiéu thu dic biét + nha thau Tr.d z - ) 5 i
1.5 Thué thu nhdp doanh nghiép Tr.d 1.150 1.265 109,96 1.363 | 107,75
1.6 Thué khiac (TNCN) Tr.d 871 1.407 | 161,48 1.445 | 102,74
2. TONG VON PAU TU (GIA TRI GIAI NGAN)| Tr.d 5.700 1.026 18,00 6.700 | 653,02
3. TONG DOANH THU Trd | 253702 | 330.658 | 130,33 | 275.162 | 83,22 | —
- Ban hang Trd | 134662 | 202.612| 150,46 | 158.680 [ 78, _;«ﬂii‘-'
- Uy théc nhap khu Trd | 41834] 42443 | 10146 | 44342 | 10437 PON
- Dich vu van chuyén, khéc Trd | 60.000 69.426 | 115,71 | 56.000 dbéfiq( 'ﬁiom
- Ban vé MB Tr.d : . . - 0\ JHANG
- Cho thué VP Tr.d 13.858 13.206 9530 | 14.684 | 111,M%6 5
- Dich vu quan ly kho Tr.d 2.938 2.173 - 1.257 58
- DT tai chinh Tr.d 388 504 | 129,87 200 | 39,69
- Thu nhap khac Tr.d 22 294 - - -
4. TONG CHI PHI Trd | 247981 | 324.621 | 130,91 | 268.558 | 82,73
4.1 Chi cho CBCNV Trd | 20.605 25465 | 123,59 | 26256 | 103,11
- Chi phi tién luong Tr.d 19.887 24.815| 124,78 | 25.494 | 102,74
- Tién an ca Trd 718 651 90,61 762 | 117,14
4.2 BHXH, BHYT, BHTN, KPCD Tr.d 1.815 1.865 | 102,76 2.059 | 110,42
4.3 Chi phi vat tu, vén hang Trd | 205294 | 273.890 | 133,41 | 217256 | 79,32
- Gia von hang ban va chi phi ban hang Trd | 129.091 194.516 | 150,68 | 151.750 [ 78,01
- Chi phi dich vy Tr.d 76.202 79.375 104,16 65.506 82,53
4.4 Khéu hao TSCPH Tr.d 2.682 2.784 | 103,82 2272 | 81,61
4.5 Chi khac Tr.d 16.556 17.633 | 106,50 | 18.578 | 105,36
- Chi khac béng tién Tr.d 16.256 16.238 99.89 | 17.978 | 110,71
Trong d chi phi khdc bang tién dw phong la 10% - = - - -
- Chi phuc lgi cho nguoi lao dong Tr.d 300 642 | 214,10 600 93,41
- Du phong phai thu khé doi (hoan nhép) Tr.d - 753 - - -
4.6 Chi phi hddng tai chinh Tr.d 718 2.935 | 408,79 2136 | 72,77
Trong dé chi phi lai vay Tr.d 696 2.075 | 298,16 2,136 | 102,93




- Nim 2024 Nim 2025
CHI TIEU D:ir:hv! KH TH TYLE | KH |TYLE
1) (2) (2)/(1) 3) 3)2)
4.7 Chi phi hoat ddng khac Tr.d 311 48 - B -
5. LOI NHUAN Tr.d . . . - -
5.1 Lgi nhuén truée thué Tr.d 5.721 6.036 105,51 6.604 | 109,41
Trong do : + Lgi nhudn do hoan nhép dy phong Tr.d - = = - -
+ Loi nhuén tir hoat déng KD Tr.d 5.721 6.036 105,51 6.604 | 109,41
5.2 Thué TNDN 1.144 1.265 | 110,49 1.363 | 107,75
5.3 Loi nhuén sau thué TNDN Tr.d 4.577 4772 | 104,26 5.242 | 109,85
+ Trich quy dy trir b sung VDL - - - - -
+ Trich quy khen thudng phuc loi 458 516 | 112,77 524 | 101,56
+ Trich quy thudng ban diéu hanh 92 282 | 306,66 285 | 101,09
+ Loi nhudn con lai ndm nay 4.027 3.973 98.66 4432 | 111,55
6 Loi nhuin du kién chia ¢ tire Tr.d 3.111 - B 3111 -
Loi nhudn nam nay 4.027 3.973 98,66 4432 | 111,55
Chi ¢d tire (Ty 1é %/1.000 d) 10,0% 0,0% . 10,0% .
6. LAO PONG (TAI 31/12) Ngudi 85 85| 100,00 87 | 102,35
7. LAO PONG BINH QUAN Ngudi 85 84 98,82 87 | 103,57
8. TIEN LUONG BQ 1 LD/THANG Tr.d 19,50 24,62 | 126,26 24,42 [ 99,20
9. VON Trd | 31.113 31.113 | 100,00 | 31.113 | 100,00
10. LAO PONG THUE NGOAI (TAI 31/12) Nguoi -
11. LAO PONG THUE NGOAI BINH QUAN | Nguoi -
12. CHI PHI NHAN CONG THUE NGOAI Tr.d -
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Cong ty co phan Xuat nhdp khdu Hang Khong
trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025

Kinh guri: Pai hoi dong cé déng Cong ty CP XNK Hang khong

- Can cr Luat Doanh nghlep 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢6 phin Xuét nhap khau Hang khéng;

- Cin cr quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Coéng ty,

- Caén c1r vao Béo cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty ) phan Xuét nhap khiu
Hang khong da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH kiém toan & tu vin RSM Viét nam

Ban kiém soat (BKS) Cong ty CP Xuat nhap khiu Hang khoéng xin bdo céo
DHDCD TN nam 2025 veé cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty nhu sau.

I. Hoat déng ciia Ban kiém soit:

1. Co céu va hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, nhan sy BKS khéng c6 sy thay dbi, nhan sy BKS hién tai cua
Céng ty c¢b phan Xuét nhap khiu Hang khong, bao gom:

+ Ong Nguyén Tién Diing: Truéng BKS
+ Ong Dinh Phuc Loc: Thanh vién BKS
+ Ba Téng Thi Thanh Binh: Thanh vién BKS

Ban kiém soat Cong ty thuc hi¢n nhiém vu thay mat c6 dong kiém soat hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Cac thanh vién BKS dugc nhén thi lao va chi phi hoat dong theo Nghi quyét
DHDCD TN 2024.

- Trong ndm 2024 hoat dong ciia BKS dugc tién hanh chu dong theo quy dinh
ctia Phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va theo quy ché hoat dong cta BKS, cu thé:

+ BKS di xdy dung chuong trinh va ndi dung lam viéc nam 2024.

+ BKS da kiém tra tinh hop 1y, hop 18, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong
quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toan, théng ké va lap béao
cdo tai chinh nam 2024.

+ BKS da gidm sat tinh hinh thyc hién NQ DPHDCD thuong nién nim 2024,

+ Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT va Ban Téng giam dbc trong nam 2024, kiém soat viéc tudn tha cac quy
dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo dung cac quy dinh cia phép luat.

+ BKS di giam sét vi¢c thyc hién cac quy dinh, quy ché.
+ Tham dinh Bao céo tai chinh 6 thang va nam 2024 cua Cong ty.
+ Phéi hop vdéi Céng ty kiém toan doc lap: BKS da thyc hién trao ddi céng viéc,

nhim danh gia tinh trung thyc, hop 1y cia béo cdo tai chinh; giam sat viéc thyuc thi
nhitng kién nghi do kiém toan dua ra.



2. Lwong va thu lao cia thanh vién Ban kiém soat

Mitc th lao ctia thanh vién ban Kiém soat Céng ty thuc hién theo nghi quyét s6
19/2024/NQ-DHDCB-XNK ngay 24/4/2024 va dugc chi tra ding quy dinh.

- Chi tiét thu lao ctia céc thanh vién BKS:

+ Truéng BKS mirc thu lao 3,450 triéu dong/thang.

+02 TV BKS hudng muc thi lao 2,890 triéu ddng/ngudi/thdng

- Tong thu lao chi tra cho cac TV BKS trong ndm 2024: 1a 110,76 triéu dong.

- Chi phi hoat dong ctia BKS ndm 2024: khong phét sinh

3. Tong két cac cude hop ciia BKS

-Hop théng nhét ndi dung bio cdo két qua kiém tra cong tac ddu tu mua sim
phat sinh trong nam 2022.

- Hop théng nhét n6i dung két qua thdm dinh BCTC ndm 2023 ctia cong ty;

- Hop théng nhét ndi dung béo cdo ctia BKS trinh DHDCD TN 2024;

- Hop théng nhét noi dung bao cdo két qua kiém tra tinh hinh SXKD va mua
sam hang hoa dich vu 6 thang cudi nam 2023;

- Hop thong nhét ni dung bao céo két qua kiém tra tinh hinh SXKD va cong tac
dAu tu mua sdm hang hoa dich vu 6 thang dau nam 2024;

-_Thong nhét ndi dung bao céo két qua kiém tra cong tac quan ly kho hang hoa 9
thang dau nam 2024 tai Cong ty;

- Théng nhét giai quyét cac cong viéc khac thudc chirc ning nhiém vu cia BKS.

Trong qua trinh 1am viéc céc thanh vién trong BKS thuong xuyén thyc hién trao

doi cong viéc qua céc phuong tién email, dién thoai dé hoat dong duge thuc hién kip
thoi, lién tuc va hiéu qua.

4. Phéi hop hoat dqng ciia BKS véi HPQT, Ban Tong giam dbc, cic b phin
quan ly ciia Céng ty va cb dong

- Dm voi HDQT, Ban Tong giam dbc va cac bd phan quan ly cia Cong ty, BKS
duy tri mbi quan hé cong tac phdi hop chit ché trén nguyén tac vi lgi ich cia Cong ty
va cua cac ¢O dong trén co s¢ tuan thu cac quy dinh phép luat, Diéu 1€, Quy ché noi b
vé quan tri cua Cong ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, BKS luén nhén dugc su
phdi hop tur I—IDQT Ban Téng giam ddc va cac bd phan chirc ning ctia Cong ty.

-Déi v6i cb dong: trong ndm 2024 BKS khong nhan dugc bét ky don thu kiéu
kién nao tir cb dong.

II. Két qua giam sat hoat dong SXKD, quin ly va diéu hanh ciia HPQT va
Ban Téng giam doc diéu hanh Cong ty

1. Thim dinh bio cdo tai chinh.

- Béo céo tai chinh ndm 2024 cta Céng ty dugc 1ép theo thong tu 200/2014/TT-
BTC vé ché do ké toan doanh nghiép va da duge cong ty TNHH kiém toan va tu vén
RSM Viét nam kiém toan va phéat hanh béo céo kiém toan so: 08/2025/RSMHN-BCK T
ngay 20/02/2025.

- Y kién cua kiém toan dc lap: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Xuét nhap khau
hang khong tai ngay 31/12/2024, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi Chuén muc ké
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh.



- Ban ki€m soat thong nhat véi y kién cta kiém toan déc 1ap vé cac ndi dung bao
cao tai chinh nam 2024 cua Céng ty Airimex.

1.1 Cac chi tiéu co ban thyc hién nim 2024

o . %TH2024/ | %TH2024/
STT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2024 TH 2023 TH 2024 KH2024 TH2023
Doanh thu va thu i ey
AT Triéu ddng 253.702 204,705 330.658 130.33% 161.53%
2 | Chiphi Triéu déng 247.981 199.451 324.621 130.91% 162.76%
3 {ﬂé"h“f‘" BUSC | Trigy dbng 5.721 5.254 6.036 105.51% 114.90%
4 | Loi nhuan sau thué | Trieu déng 4.577 3.908 4.772 104.26% 122.11%

Céc s liéu vé két qua hoat dong SXKD nam 2024 néu trén cua Cong ty di duogc
kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toén va tu vAn RSM Viét nam va da dugc Ban kiém
soat thim dinh BCTC cho nam tai chinh két thtic ngay 31/12/2024.

1.2 Panh gia két qua SXKD:

- Doanh thu bédn hang va cung cap dich vu nam 2024 dat 329,86 ty dong, bang
130,33% so véi ké hoach nim 2024, bing 161,53% cung ky nam 2023.

- Nam 2024 céc hoat dong SXKD chinh ctia cong ty dan dugc phuc hdi: cac linh
vire XNK uy thac, dich vu van chuyén va ban hang hoa dat doanh thu cao so véi KH
2024 va cung ky ndm truéc. Linh vuc cho thué van phong va quan ly kho trong nam
géap kho khan doanh thu sut giam so véi KH.

- LNTT nam 2024 dat 6,036 ty dong bang 105,51% KH 2024 va bang 114,90%
cung ky nam truée. Cé duge két qua trén 1a do Ban lanh dao Cong ty da diéu hanh hoat
dong SXKD linh hoat, tim kiém mé rong déi tac kinh doanh, tiét kiém chi phi, str dung
lao dong hop ly, nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty tao cong dn viéc lam va thu
nhap cho NLD dem lai l¢gi nhuan cho cong ty.

1.3 Két qua thim dinh b4o céo tai chinh

Mét s6 chi tiéu chinh trén BCTC cia cong ty

Pon vi tinh: dong

NOI DUNG S6 diu nam 2024 S6 cudi nim 2024
A. TAISAN 177,645,451,467 172,275,408,667
I- Tai san ugﬁn han 167,551,641,952 164,448,611,222

1. Tién va céc khoan tuong duong tién

7,556,416,481

26,111,721,651

2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han

1,750,000,000

3. Cac khoan phai thu ngin han

146,768,297,533

113,224,837,179

4. Hang tén kho

12,382,807,318

22,652,300,575

5. Tai san ngan han khac

844,120,620

709,751,817

IT — Tai sdn dai han

10,093,809,515

7,826,797,445

1. Cac khoan phai thu dai han

2. Tai san ¢b dinh

7,931,704,803

6,520,770,106

3. Bét dong san diu tu 1,360,861,648 917,420,492
3. Tai san dai han khac 801,243,064 388,606,847

B. NGUON VON 177,645,451,467 172,275,408,667
I- No phai tra 140,232,238,950 133,696,012,957

1. No ngén han

138,877,408,950

115,946,638,472
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NOI DUNG

S6 diu nim 2024

S6 cubi nam 2024

Trong d6: No phai trd ngudi ban

8,346,422 815

14,982,211,523

Vay va ng thué tai chinh ngén han

61,687,265,762

32,157,464,403

2. No dai han

1,354,830,000

17,749,374,485

IL. Vén chii sé hiru 37,413,212,517 38,579,395,710
1. Vén gop ciia chi s& hiru 31,112,830,000 31,112,830,000
2. Thang du vén cb phin 9,910,890 9,910,890
3. Quy dau tu phat trién

4. Qu§ khac thudc vén CHS 1,473,497,115 1,473,497,115

5. Loi nhudn sau thué chua phan phéi

4,816,974,512

5,983,157,705

-. LNST chua phan phéi lity ké dén cudi ky trudc

908,985,642

1,211,304,496

-. LNST chua phén phéi ky nay

3,907,988,870

4,771,853,209

Tai ngay 31/12/2024: tdng tai san 172,275 ty dong giam 5,370 ty dong tuong
duong giam 3,02% so véi dau ky, trong do tai san ngan han giam 3,103 ty dong (giam
1,85% so déu ky), tai san dai han glam 2,267 ty dbng (giam 22,46% so dau ky),

Tai ngay 31/12/2024 tong nguédn vén 172,275 ty dong giam 5,370 ty dong tuong
duong giam 3,02% so vé6i dau ky, trong d6 ng phai tra giam 6.536 ty dong tuong duwong
giam 4,66% so voi déu ky, Vén CHS tang 1,166 ty dong twong duong tang 3,12% so

voi dau ky.
Cong n¢ phai thu, phai tra:
Cb‘ng ny phﬁi thu

- Téng s6 ng phai thu dén 31/12/2024 1a: 113,225 ty dong giam 33, 543 ty dbng
(twong duong giam 22,85%) so véi dau ky, trong d6: 100% la ng phai thu ngin han.

- Céng tac xdc nhén cong ng: Céng ty da thuc hién theo quy dinh hién hanh cia
Nha nudc va Cong ty vé quan ly cong ng phai thu. Cong ty can luu y thuc hién don déc

viéc ky x4c nhédn cong ng cudi ky..
Cong ng phai tra

- Tong s6 ng phai tra tai thoi diém 31/12/2024 1a: 133,696 ty dong giam 6,536 ty
dong (twong duong giam 4,66%) so Vi dAu ky, trong d6 ng phai tra ngan han la 115,946
ty dong chiém 86,72%, ng phai tra dai han 17,749 ty ddng chiém 13,28% tong s ng

phai tra.
Cac chi tiéu tai chinh
Chi tiéu Ponvi [ Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024
Cic chi tiéu tai trg von
1. Vén chi s& hiru trén téng ngudn vén % 29.88 21.06 22.39
2. Vbn chu sé hiru trén tai san dai han % 299.29 370.66 492.91
3. Vén chi sé hitu trén tai san c6 dinh % 396.59 471.69 591.64
Cac chi tiéu thanh khoan - - -
1. Kha niing thanh toan hién thoi Lin 1.19 1.12 1.22
2. Kha ning thanh to4n no ngén han Lén 1.31 1.21 1.42
3. Kha nang thanh toan tdng quét Lén 1.43 127 1.29
4. Kha nang thanh toan lai vay Lin 7.02 6.55 3.91
Cic chi tiéu can ng - - -




Chi tiéu Donvi | Niam 2022 | Nim 2023 | Niam 2024
1. N phai tra trén tong tai san % 70.12 78.94 77.61
2. No phai tra trén NVCSH % 234.66 374.82 346.55
3. Du ng vay trén NVCSH Lan 0.28 1.65 0.83
Cac chi tiéu lgi tire - - -
1. Loi nhuan truée thué trén doanh thu % 1.68 257 1.83
2. Loi nhuén sau thué trén doanh thu % 1.32 1.91 1.45
3. Loi nhudn truée thué trén tdng tai san % 2.64 3.29 3.65
4. Lgi nhudn sau thué trén t6ng tai san % 2.07 2.45 2.89
5. Loi nhuén sau thué trén NVCSH % 7.63 12.56 15.34

- Dénh gia: Tinh hinh tai chinh cua Cong ty, nam 2024 Cong ty cong ty hoat
dong c6 lai vi vay Cong ty bao toan dugce von chu sé hiru.

- Céc chi s6 thanh todn cta cong ty duoc dam bio.

- No phai tra cta cong ty c¢é xu huéng giam so voi ky trude. H¢ s6 ng phai
tra/VCSH tai thoi diém 31/12/2024 1a 3,47 lan giam so v6i dau ndm 2024 (giam 0,28
lan) tuy nhién van 16n hon 3 lan, Céng ty cin luu y quan tam quan 1y cac khoan cong
ng dé dam béo an toan tai chinh va hoat dong kinh doanh.

1.4 Panh gia tinh hinh diu tw

. - Nim 2024 Céng ty thuc hién dy 4n dau tu thang méay nha A véi téng mirc diu
tu ké hoach: 1,5 ty dong nim trong danh muc dau tr ndim 2024 cia Cong ty da dugc
DHDCD TN 2024 thong qua. Tong gié tri giai ngan 1,026 ty dong.

- Trong nam 2024 céng ty chi thyc hién 1/4 du 4n déu tu da dugc PHDCD TN
2024 thong qua l1a dy 4n dau tu thang mdy nha A. Tong gia tri giai ngan trong nam 2024
cua cong ty 1a 1,026 ty dong bang 18% Téng KH giai ngan nam 2024,

- Cac dy an dau tu khéc da duge phé duyét trong KH 2024 Cong ty chua thuc
hi¢n trong ndm 2024 (Pau tu thang may nha B, chuén bj ddu tu toa nha van phong tai
414 Nguyén Vin Cir, chuan bi dau tu toa nha van phong tai 200/10 Nguyen Son).

- Nam 2024 Cong ty khong c6 ké hoach diu tu vén ra ngoai doanh nghiép.

2. Panh gia cdng tic quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban Tf;ng giam doc
Cong ty:

2.1 Hoat djng cia Hoi ddng quan tri:

- Trong ndm 2024, khéng c6 su thay d6i vé nhan su trong Hoi dong quan tri va
Ban Tong gidm d6c Cong ty.

- Céc cudc hop cia HPQT thuc hién theo ding theo qui dinh cua Luéit Doanh
nghiép va Dieu 1¢ Cong ty.

- HDQT Céng ty da thuc hién diy di chirc ning va nhiém vu trong viéc diéu
hanh quén ly Cong ty. Trong ndam 2024, HDQT Céng ty dd ban hanh 12 Nghi quyét va
9 Quyét dinh dé chi dao thuc hién cac ndi dung Nghi quyét cia PHPCD thuong nién
nam 2024 va chi dao céng tac t0 chire, cong tic quan trj diéu hanh hoat dong kinh doanh
tai Cong ty. Cac nghj quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh ding tham quyén,
dung trinh tyr va phu hgp véi quy dinh phap luét va Piéu 18 Cong ty. Ban TGD diéu
hanh Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tuc céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

2.2 Hoat djng ciia Ban Téng giam déc diéu hanh:

- Nam 2024 Ban Téng giam ddc da didu hanh Céng ty thuc hién cac ndi dung
Nghi quyét cia PHDCPD TN 2024 va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT, tuén thu
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céc qui dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ va qui ché quan tri Cong ty c¢b phan Xuét nhap khau
Hang khong.

- Ban Téng giam dbc didu hanh da sir dung, tiét kiém va c6 hiéu qua céc ngudn
luc vé& vén, tai san, lao dong ciia Cong ty. Thuc hién diy di nghia vu thué véi Nha nuée
va dem lai hi¢u qua trong hoat dong SXKD (LNTT dat 6,036 ty dbng bing 105,51%
KH 2024) va dam bao viéc lam va thu nhép cho NLD.

2.3 Vé vige thye hi¢n Nghj quyét Pai hji dong cd dong thwong nién 2024:
Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién 2024 da dugc HDQT Cong ty
thye hién nghiém tic, ding quy dinh cia phap ludt va Piéu 1é cia Cong ty. Cu thé:

- Cong ty da thyc hign viéc chi thu lao nam 2024 cho cac thanh vién HDQT va
BKS véi cdc mire chi cu thé cho céc déi tugng theo ding Nghi quyét cia PHPCD
thuong nién 2024,

- Céng ty da thuc hién phéan phdi lgi nhuén theo dung Nghi quyét cia PHPCD
TN nam 2024

- Céng ty da thuc hién virgt KH SXKD nam 2024 vé loi nhuén.

2.4 Cac sy kién phat sinh sau ngay két thiic ky ké toan :

- Khong c6 su kién trong yéu nao xdy ra sau ngdy két thiic ky ké toan nam doi
hoi phai diéu chinh hay céng bo trén BCTC.

IIL. Kién nghi Pai hoi déng cé dong, HPQT, Ban diéu hanh Céng ty:

1. Kién nghi Pai hji ddng cb dong

Ban Kiém soat kién nghi PHPCD:

- Théng qua béo céo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan ciia Cong ty.

- Thong qua céc bio céo va phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2024 cia HDQT
trinh PHDCD.

-Vé Iya chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan BCTC nim 2025 cho Cong
ty CP Xuat nhap khau Hang khong:

+ Trén co s& danh gia: cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan cho Cong
ty 1a don vi kiém todn c6 uy tin, c6 ddi ngi kiém toan vién ¢ trinh d§, kinh nghiép
kiém toan BCTC theo cac quy dinh cua chudn muc ké toan va hé thong ké toan Viét
nam; C6 mtrc phi kiém toan hop ly, phu hop véi ndi dung, pham vi kiém toén, thoi gian
kiém toan ma Céng ty yéu cau, 1a don vi kiém toan thudc danh sach dugc B tai chinh
chép thuén cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toan

cho céc don vi ¢6 l¢i ich cong ching ndm 2025 theo QD s6 2730/QD-BTC ngay
15/11/2024 ciaa B Tai chinh;

+ BKS kinh trinh Dai hi ddng ¢b dong uy quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh
viéc lra chon mdt trong cac cong ty kiem toan sau:

e Cong ty TNHH kiém toén va tu vdn RSM Viét nam

e Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC

e Cong ty TNHH kiém toan Qudc té

e Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY

e Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM

e Cong ty TNHH kiém toan An Viét

thuc hién kiém toan BCTC bén nién va BCTC niam 2025 ciia Cong ty. Thu tuc,

quy trinh lya chon cong ty kiém toan, tuan thii theo quy dinh ctia phép luat va quy dinh
cua Cong ty.



2. Kién nghi Hpi dong quin tri:
- Chi dao Ban Tong giam dbc ra soat sira ddi dé trinh HDQT ban hanh Quy ché

quan ly Hop dong kinh té, quy ché quan ly diu tu va XDCB va cac VBQL khéc phu
hop v6i quy dinh PL va thuc té hoat dong, kinh doanh cta Céng ty hién nay.

3. Kién nghi Ban Tong giam dbc:

- Tlep tuc quan tdm chi dao, don dbc céc bd phén lién quan trong viéc quan ly
cdng ng, giam thiéu cong ng qua han, cdng ng phai thu khé doi lam gidm hiéu qua kinh
doanh.

- Tiép tuc chi dao cac bd phén lién quan, thuc hién nghiém chinh céc quy ché,
quy dinh ma HPQT va Tdng gidm dbc da ban hanh. D6i chiéu va ky xac nhan cdng no
v6i cac ddi tugng theo ding quy dinh.

- Chi dao céc don vj trong Céng ty tim kiém cdc dbi tac khach hang méi, tang
- doanh thu va lgi nhuan cho c6 déng, tao thém viéc lam va nang cao doi song cho nguoi
lao dong.
" IV. Ké hoach nim 2025 ciia Ban kiém soat
Ban kiém soét thuc hién theo quy dinh, va tap trung vao cac ndi dung chinh sau:
- Giam sat: thong qua céc cude hop, cac phién hop dudi hinh thire xin y kién

trong nam 2025 cia HPQT, tham gia dong gép y kién trén co s& pham vi quyén han va
trach nhiém ctia Ban kiém soit.

- Kiém tra giam sét viéc thuc hién ké hoach SXKD 2025 ctia Cong ty:
* Klem tra gidm sat viéc thuc hién nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét cua
HPQT, quyét dinh ciia Ban Téng giam déc.

+ Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh, can déi vn va quan ly dong tién, hiéu
qua Hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh thyc hién KH SXKD hang quy.

+ Théam dinh cac BCTC, béo cao két qua kinh doanh 6 thang va nam 2025.

- Thuyc hién kiém tra chuyén dé: do BKS danh gia va lua chon.

- Cac cong viéc khac theo quy dinh cia BKS

Tran trong bao céo.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- Nhu trén;

-HDQT;

- TGb;

- Luu BKS. ——

Nguyén Tién Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO
Vé Pinh hwdng hoat dong SXKD 5 nim giai doan 2025-2030
(Kém theo T&rtrinh so 3 3 () /2025/TTr-HPQT-XNK ngay.2& /03 /2025)

Kinh giri: Dai hoi dong Cé dong Cong ty

1. Sir ménh, tam nhin, gia tri c6t 15i:

* Tam nhin:

Khafmg dinh vi tri doanh nghiép hang dfi'u trong linh vuc cung tng, phan phéi may moc,
trang thict bi, vat tu, phu tung, va dich vu xuat nhdp khau cho nganh hang khong.

* Muc tiéu:

- Sy hai long cua khach hang;

- Trd thanh su lwa chon sé mot cua tit ca cac doi tac;

- Xay dung mot moi truong lam viée nang dong, sang tao va canh tranh;

- Tao ra loi ich tdi wu cho céc cd dong.

* Gia tri bt 15i:

AIRIMEX lay 05 gi4 tri sau day 1a céac gié tri cot 16i:

- Hanh dong mét cach trung thuc va minh bach;

- Luén nd lyc dé dat dugc va chiu trach nhiém cao nhit vé chit lugng san phém va
dich vu;

- Cung cap san pham, dich vu chat lugng cao;

- Nguoi lao dong 1a tai san quy gia nhat;

- Coi trong tinh séng tao va két qua trong cong viéc.

2. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién cia cong ty giai doan 2025-2030:

- M0 rong thi truong kinh doanh, ting cuong tim kiém khach hang méi ngoai VNA:
Tép trung nghién ctru va trién khai cac dy én phat trién 'linh vuc cho thué vin phong, cho
thué va quan ly kho; Trién khai cac thu tuc gia han thué dat cua Cong ty tai 414 Nguyen Vin

Cu, Bo D¢, Long Bién, Ha Noi; B6 sung nganh nghé kinh doanh, khéng ngimg day manh
pham vi hoat dong, phat trién vi thé va uy tin ciia Cong ty;

- Chu trong cong tac dao tao, quy hoach can bg, nhét 1a cac can bd tré co nang luc,
trinh dg; B4 tri du can bo theo mo hinh td chire, luan chuyén can bo, lao dong nham phat huy
nang lye va ning cao hiéu qua, chét lugng lam viée cia mdi lao dong; Tang cudng cong tac
klem tra, kiém soat va xir Iy nhanh, hiéu qua nhitng vuéng méc phat sinh, nang cao nang
sut, chit lugng; Tang cudng cong tac quan tri, dic biét quan tri tai chinh de minh bach va
khéach quan moi hoat dong ctia cong ty, dap g nhu ciu ciia Cong ty niém yét;

- Xay dung van hoa Cong ty, nang cao trinh d§ ngoai ngir va k¥ nang lam viéc cua can
bd nhan vién;




- Day manh tmg dung chuyén dm s6 va thuc hién cac giai phéap ting nig suat lao dong,
giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Stra d6i bd sung va hoan thién c4c quy dinh, quy ché cia Céng ty;

- Bam bao doi séng vt chét va tinh than cua ngudi lao dgng ngay cang dugce cai thién
va ¢6 tire chi tra ¢d dong;

3. Ké hoach san luqmg

- Doanh thu cung cép hang héa, dich vu: phin ddu dat 274,96 ty dong nam 2025, ting
dan qua cic nim va dat 326,28 ty déng nam 2030;

- Doanh thu tir cung cip hang héa, dich vu cho VNA Group: phan dau dat 172,23 ty
ddng nam 2025, taing dan qua cac ndm va dat 210,02 ty dong nam 2030;

4. Ké hoach phat trién ngudon Iwe:
- S6 lao dong: S6 lao déng toi da la 110 nguoi;

- Quy luong: duy tri 6n dinh qua cac nam, t6i thiéu bang quy lwong thuc hién cia nim
lién trude, gin lién véi két qua SXKD va NSLD.

5. Ké hoach dau tu:

V&i muc tiéu mo réng linh vue cho thué vin phong, cho thué va quan ly kho, trong giai
doan 2025-2030 Cong ty cén thict dau tu xay dung mo rong cac toa nha hi¢n tai dé cho thué
va du kién dau tur xay dung mdi van phong cho thué, cu thé gom:

- Tim kiém d6i tac ddu tu Dy 4n xay dung toa nha vin phong tai 414 Nguyén Vin Cur:
2 ty dong;

- Tim kiém déi tac dau tur Dy 4n xdy dung toa nha van phong tai ngach 200/10 Nguyén
Son: 1,5 ty dong;

- Péu tu céc trang thiét bj khac nam 2025: 3,7 ty dong.
Nguon von thuc hién cac du an: tir nguén vén chu sé hitu.

D6i voi 2 du an dau tu toa nha vian phong, Cong ty s& cin cit trén tinh hinh thuc té dé

bd sung, thay d6i céc chi tiéu trong ké hoach 5 nam giai doan 2025-2030 cho phu hgp véi
viéc dau tu 2 dy 4n va bao cio PHDCD.

6. Pinh huéng mot sé chi tiéu SXKD 2025-2030:
Trong giai doan 2025-2030, Céng ty s& phan diu dat duoc:

Stt

Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(Dvt: trié¢u dong)
1 Doanh thu 275.162 | 283.484 | 295.592 | 310.955| 318.366 | 326.483
2 | Chi phi 268.558 | 276.223 | 287.612 | 302.181 | 308.722 | 315.808
3 |LNTT 6.604 7.260 7.980 8.773 9.644 10.676
4 | LNST 5.242 5.767 6.343 6.978 7.675 8.500

7. Ké hoach hanh ddng, cac gidi phap thye hién ké hoach trén tirng linh vic:

» Vé tai chinh: Nang cao quan tri rui ro tin dung, giam chi phi hoat dng va nang cao
hig¢u qua sir dung dong tién, dic biét d01 Vi viée kiém soat tai chinh néi bo. Khéng ngirng

d6i méi phuong thire quan ly dong tién dé thich nghi v6i xu thé, su thay ddi chinh sach cua
nha nuée va cac bién cb vé tai chinh thé gioi.
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» Vé Chinh sach canh tranh:

Trong tuong lai, c6 rat nhiéu doanh nghiép nudc ngoai véi ngudén vén dodi dao va kinh
nghiém quan tri tot gia nhép nganh. Do d6 Cong ty can cé nhimng chinh sach canh tranh cu
thé dé thich tng kip thoi. Chinh sach canh tranh dugc xdy dung trén co s& cac yéu td:

+ Dit khach hang vao vi tri trung tdm. Hudng téi viée cung cip san pham chat lugng,
ding tién d6. Thuc hién chdm s6c khach hang sau hoan thanh dich vu va thiét 1ap hé théng
thong tin phan héi cac nhu cau cua khach hang dé kip thoi dua ra phuong an dap ung.

+ Duy tri va phéat huy sirc manh vé gié tri v6 hinh cua Cong ty.

+ Tao ra gi4 tri gia ting d6i v&i san phdm, dich vu.

» Vé Chién luoc san phim:

+ Phan ddu dé tro thanh nha phan phéi, dai dién ban hang cua cac hing san xuat 16n

trén thé gisi trong thoi gian t6i va c6 giai phap hi¢u qua dé duy tri, gia han hop dong Dai
Iy/Nha phan phéi d6i véi nhitng nha cung tmg ma Cong ty di c6 quan hé hop dong.

+ Tich cuc nghién ciu phat trién va mé rong cung cip san pham, dich vu phi hang
khong, c6 nhiéu tiém ning mang lai doanh thu cho Cong ty.

+ Cung cap cac san phan} dam bao chat‘lu'(_mg, tién do. Thuc hién tot chinh sach bao
hanh sau ban hang. Kip thoi lang nghe cac dé nghi ciua khach hang dé ¢6 phuong an diéu
chinh phu hop.

> V& t6 chirc, nhan su

+ Hoan thién, 6n dinh té chirc theo hudéng tinh gon, b tri sdp xép, phan cong cong viée
phu hop voi kha nang, s¢ truong cho timg ngudi lao dong, t6 chirc lao dong khoa hoc ning
cao hiéu qua, chat lrgng cong viée va ning cao ning suat lao dong.

+ Trién khai cong tac dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao
dong dé dam bao hiéu qua hoat dong, ning cao ning suat lao dong ctia ngudi lao dong.

» Vé khach hang

+ Tang cuong xdy dung, cing c6 cac modi quan hé cac cip vdi cac khach hang quen
thudc, ddy manh cong tac doi ngoai, wu tién sy hai 1ong cua khach hang trong cong viée
hang ngay.

+ Péi voi mang uy thac xudt nhap khau, van chuyén phu tung vét tu may bay: Duy tri
cdc mdi quan hé véi khach hang cii, dong thoi mo rong tim klem co hoi hop tac véi cac don
vi khéc nhu Vasco, Vietjet Air, Jestar Airway...; Bam sat nhu cdu van chuyén dong co, dong
co phy, cang may bay, cac thiét bi 16n cua VNA cling nhu cac hiang hang khong khac dé
chao gi4, tim kiém hop dong, ting doanh thu cho céng ty.

+ Mé rong tim kiém cac khach hang méi, xay dung mdi quan hé v6i cac khach hang
tiém niang ngoai nganh hang khéng;

8. Kién nghi ddi véi TCTHK (la ¢6 dong 1én cia AIRIMEX)

- C6 sy hd trg, chinh sach lién doanh, lién két, cing hop tac vai cac don vi trong VNA
Group, dic biét 1a cac doanh nghiép c6 dy an tai Sdn bay Long Thanh.

- Diy nhanh tién d¢ xir ly hd so, thanh toan cong ne, giam chi phi vén vay;

- C6 co ché, chinh sach dé Cong ty Airimex c6 co hdi tham gia sdu rong vao viéc cung
cép cac dich vu dau véao cho cac don vi trong hé sinh thai cia VNA.

[F8)



Trén day la toan bd bao céo lién quan dén dinh huéng hoat dong SXKD 5 ndm giai
doan 2025-2030 cua Coéng ty CP XNK Hang khong. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
DHDCD xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!
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