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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ONE CAPITAL HOSPITALITY Péc 1ip — Tw do — Hanh phic
Sé:  01/2024/TL-DHDCD Ha Ngi, ngay 15 thang 04 ném 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG

Ban diéu hanh Cong ty kinh béo céo Pai hdi dong cb déng Cong ty C6 phan One Capital
Hospitality vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Tinh hinh chung

Trong béi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi bién dong kho luong, khong thuéan loi,
nhung vé6i su vao cude cia ca hé théng chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi, quyét liét cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh pha va nd luc cia cac cip, cac nganh, cic dia phuong, cong dong
doanh nghi¢p va nhéan dan ca nudc, nén kinh té dat muc tang truong 5,05%, méc du khéng dat
muc tiéu 6,5% d@ ra tai K& hoach phat trién kinh té - xa hoi nam 2023 va Nghi quyét 01/NQ-CP

ctia Chinh pha nhung 12 két qua tich cuc va thude nhém céc nudce c6 mirc ting truéng cao nhit

khu vuc va thé gioi.

Bén canh d6, kinh té vi mé trong nudce tiép tuc 6n dinh, lam phat dugc kiém soat & muc phu
hop; cung cau hang hoa thiét yéu duoc bao dam, hoat dong mua sim hang hoa, tiéu ding ndi dia
duy tri mirc kha. Trong bi canh d6 OCH da timg budce vuot qua kho khan chung, 6n dinh phat

trién.

- Hoat dong san xuét kinh doanh thuc phim: Céng ty Cb phan Banh Givral va Cong ty C6
phan Kem Trang Tién, hai cong ty con ciia OCH chi trong vao viée phat trién va dbi méi trong
linh vuc san xuét kem va banh. Su da dang hoa san phim va viéc 4p dung cong nghé méi da day
manh su phat trién ctia cong ty, mang lai nhiéu co hdi méi va thu hit duge sy quan tam tir phia
khach hang.

- Hoat dong kinh doanh khach san: nganh du lich Khanh Hoa ddy manh xuc tién quang ba
du lich dén cac qubc gia dé da dang hoa dong khach quéc té, cling nhu tham gia chuwong trinh kich
cAu tai cdc tinh thanh 16n trén ca nudc.

2. Két qua SXKD nam 2023 ciia OCH va cic don vi thanh vién

Pai hoi ddng ¢b dong thudmg nién ndm 2023 cia OCH da thong qua ké hoach SXKD nam
2023 véi su ky vong OCH vuot qua giai doan nhiéu kho khan, thach thire dbi véi nén kinh té do
nhirng anh hudng tiéu cuc tir nén kinh té thé gidi lam phét ting cao, xu huéng thit chit chinh sach
tién té tai nhidu qudc gia. H6i ddng quan tri OCH luén ting cudng kiém tra, giam sat, kién toan
bd may HPQT va Ban diéu hanh cac don vi thanh vién, dua ra nhing quyét sach, chi dao hiéu
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qua. Ban Diéu hanh OCH d thuc hién tt cac dinh hudng, chi dao cia HDQT quyét liét nhung
than trong va chéc chin. Cong tac td chirc, kiém soat va quan ly di c6 nhiéu chuyén bién tich cue,
dem lai hiéu qua kinh té cao.

Hoi ddng quén tri ghi nhan s cai thién dang ké vé hiéu qua va minh bach trong viéc quan
1y tai chinh ctia cdng ty. Tinh hinh kinh doanh OCH va céac don vi thanh vién c6 su cai thién dang
ké, ngudn thu tir hoat dong chinh bao g6m linh vuc dich vu thuong mai nhu kinh doanh khéch san,
kinh doanh thuc phim tiép tuc c6 su khoi sic. Téng doanh thu hop nhat nam 2023 cia cong ty dat
1.034 ty déng tuong duong 86% ké hoach va bang 102% so véi nam 2022, loi nhuén sau thué dat
119,6 ty ddng twong dwong 81% ké hoach va bang 165% so v&i ndm 2022.

2.1 Hoat dong Kinh doanh Khdch san

Nam 2023, khach san Sunrise Nha Trang va StarCity Nha Trang da thuc hién tim kiém thém
ngudn khéch ndi dia théng qua cc chuong trinh kich céu tai cac tinh thanh 1ém trén ca nudc, day
manh dich vu &n udng, hoi nghi, tiéc cudi dé ting doanh thu. Dong thoi, cac cong ty cling 4p dung
nhidu bién phép cét giam chi phi hoat dong mét cach tiét kiém va hiéu qua dé duy tri hoat dong.

2.2 Hoat dong kinh doanh thuc phim

Séan xuét kinh doanh thuc phdm vén 1a mét trong nhiing linh vuc kinh doanh dem lai doanh
thu va loi nhudn chinh. OCH hién s& hitu hai thuong hi¢u lau doi 1a Banh Givral - thuong hiéu
danh tiéng ctia Sai Gon véi hon 70 nim lich sir va Kem Trang Tién - mot thuong hiéu 4m thuc ndi
tiéng cia Ha Noi ra doi tir nhimg nam 1958.

Cong ty chu trong viée nghién ctru va phiét trién cac loai kem va banh mang tinh séng tao
cao, tao ra nhimg san phim doc ddo, tir viéc két hop cac nguyén liéu tu nhién cho dén viée ap dung
cong nghé san xuét tién tién. Diéu nay gitp cong ty tao ra nhitng san pham cé huong vi dic biét
va chét luong cao, thu hit sy chi ¥ clia ngudi tiéu ding va tao ra su khéac biét dot phéd so véi céc
dbi thi canh tranh. Tiéu biéu 1a san phdm kem x6i, kem mo tiy, kem i hong mang thuong higu
Kem Trang Tién.

Trong nam 2023, Cong ty ciing ddy manh hop tac véi mot s6 thuong hiéu manh c6 tinh lan
toa trong cong ddng nhu: Hop téc phat trién thuong hidu véi doi bong rd Ha Noi Buffaloes - A
quén tai mua giai bong ré chuyén nghiép VBA 2022; La nha tai trg déng hanh cung sy kién chay
bd thuong nién Ecopark Marathon 2023; Banh Givral df")ng hanh cung chuong trinh “Chi Dep Dap
Gi6 R& Song”, phim dién anh Giao Lo 8675, tham gia Cudc thi Banh mi Baggutte nhan L& ky
niém 50 ndm Quan hé Ngoai giao gifra Phap va Viét Nam,.. Cac hoat dong nay da giip dua cac

san phdm ciia OCH dén gan hon véi cac dbi tuong tré ning dong va lan toa téi cong dong.
2.3 Hoat dong diu tw

- Du 4an Khéch san StarCity Westlake: Du an do Cong ty CP Viptour-Togi (cong ty con cua
OCH) lam chu déu tu; Dia diém: S6 10 Trén Vi, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha noi; T6ng muc
dau tu 230 ty déng; Quy md du 4n: Khéch san dat tiéu chuén 5 sao, gdm 3 tang hdm va 09 ting
néi trong duong véi 20.940 m2 san xay dung; Tinh trang thuc hién cta du 4n bét du thi cong tir
nam 2013, dy 4n da xong tAng hdm va bé téng tru d& méi bang tAng mot. Hién nay Cong ty Co
phan Viptour - Togi dang thuc hién céc thi tuc tiép tuc trién khai du 4n.




- Du 4n Nha may Givral: Cong ty dang nghién ctru xdy dung phuong an dau tu nha may mai
tai H6 Chi Minh va Ha Noi v&i muc dich mé rong san xuat banh cung cép cho thi trudng phia
Nam va phia Bac.

- Céng ty tiép tuc d4y manh mang F&B thong qua nhan chuyén nhuong cong ty san Xudt
kem va cdng ty thuc phdm thit dong lanh. Cong ty chi trong vao dAu tu day chuyén san xuét hién

dai, ddng bd, dap ing cac yéu cau vé chét luong an toan vé sinh thuc pham.
3. Mot s6 két qua ndi bat nam 2023

Trai qua nhiéu thing trdm, dén nay thuong hiéu Givral da in dam déu 4n véi nguoi dan Sai
Gon va dang timg budc tién vao thi truomg Ha Néi. Tuy ding trude khé khin chung cta nén kinh
té, strc tidu thu cua thi trudong vAn con han ché so véi cling ky nim truée nhung Cong ty da hét sitrc
nd luc va tép trung ngudn luc cho céc hoat dong sin xut, ddu tu chit lvong san pham, ma rong
kénh phén phdi va xic tién ban hang, ddng thoi tiét giam céac loai chi phi ban hang va quéan ly
doanh nghiép. Bang nd luc sang tao dong banh méi chocolate diu phéng va duy tri cac dong banh
nuéng truyén théng, ra mit san pham méi Kem Gelato vao gitta nim 2023 dé da dang hoa san
phdm bén canh viéc phan phdi cac san phim truyén théng két hop véi chién luge quang céo hiéu
qua trén céc trang mang x4 hoi, website cong ty, quang cao man hinh LED trong cic tdoa nha van
phong tai TP. HCM va Ha Néi, diém moi trong nam nay Cong ty tich cuc ding bai quang céo trén
nén tang TikTok véi nhimg video ngan thé hién day du va xic tich vé cau chuyén banh trung thu
Givral.

Thang 12/2023, chuyén trang Taste Atlas céng bd Kem Trang Tién thudc danh sach diém
ban dd an mang tinh biéu twong nhét thé gi¢i 2023/2024, dya trén cic tiéu chi: Lau doi, uy tin, vi
thé mang tinh biéu tugng cia nha hang cling nhu cac mén &n duoc phuc vy, danh gia cia thuc
khach va chuyén gia. Thuong hi¢u Kem Trang Tién khong chi 12 biéu tugng 4m thuc cta Viét
Nam ma da dé lai 4n tuong trong long du khach thé gidi. Bén canh d6, Kem Trang Tién lién tuc
ddi méi dé da dang hoa san phim, phu hop véi da dang khach hang, ddc biét 1a gi6i tré. Nam 2023,
cong ty day manh nghién ciru va ra mit c4c san phdm mai nhu Kem me den rong bién, Kem &i
héng, Kem x01,...

4. Két qua thue hién san xuét kinh doanh nam 2023

Don vi: VND
STT | K&ét qua hoat dong K¢é hoach 2023 Thuwe hién 2023 | TH2023/
kinh doanh (da kiém todn) KH2023
1 | Téng doanh thu 1.195.890.451.130 | 1.034.422.681.077 86%
2 | Téng chi phi 994.575.839.066 |  893.019.827.064 90%
3 | Loi nhuén trude thué 201.314.612.064 |  141.402.854.013 70%
4 | Loi nhuén sau thué 148.284.863.357 | 119.611.560.856 81%

(*) S6 liéu tai BCTC hop nhat nam 2023 da dwoc kiém todn ‘F



Nim 2023 voéi su chi dao quyét liét ctia Hoi dong quan tri ciing véi su nd luc cia Ban diéu
hanh, can bd cong nhan vién Cong ty va cac don vi thanh vién, nguon thu tir hoat dong 161 bao

g6m linh vuc dich vu thuong mai nhu kinh doanh khéch san, thuc pham duy tri sy 6n dinh.

4.3 Phuwong dn phin phéi lgi nhugn nim 2023

Mic du nim 2023 Cong ty Cb phin One Capital Hospitality c6 két qua kinh doanh 14i nhung
chua bu dép dugc khoan 15 liiy ké tir cdc nam trude. Cén clr Diéu 135 Luat doanh nghiép nim
2020 quy dinh vé viéc tra c6 tirc cla cb phan phd thong khi “da trich lap cac quy cong ty va bu
dap du 15 trudce d6 theo quy dinh ciia phap luét va Diéu 18 cong ty”. Nhu vy theo quy dinh Cong
ty chua dii diéu kién dé thuc hién chia ¢d tic do dang c6 16 lily ké trén béo céo tai chinh.
I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Nhéan dinh tinh hinh

Ném 2024 duoc du bo 1a mét ndm nhiéu khé khan, thach thire d6i v6i nén kinh té Viét Nam
noi chung va hoat dong kinh doanh ciia OCH néi riéng do nhitng dnh hudng tiéu cuc tu nén kinh
té thé gidi v6i lam phét ting cao, xu hudng thit chit chinh sach tién té tai nhidu qudc gia. Céc
khach san do céc cong ty don vi thanh vién ciia OCH quan ly da di vao hoat dong trd lai nhung
vAn con nhiéu kho khan. Dé giam bat tac dong tiéu cyc tir nhimg nguyén nhén khéch quan, bt
kha khang, Ban diéu hanh tap trung vao céc linh vuc nhu sau:

- V& linh vuc kinh doanh khach san: Thi truong du lich Nha Trang van chu yéu phu thude
vao khach du lich ndi dia véi su gia tang khéng déng déu, chi déng vao cac dip 1& tét va nghi he.
Nganh du lich Khanh Hoa dang né lyc da dang hoa ngudn khach, khai mé céc thi trudomg khach
m6i nhu An DP9, Nhat Ban, Han Quéc... Canh tranh trong linh vuc kinh doanh khach san ngay
cang git gao, nhidu chi co & luu tri giam gid dé thu hut khach, dan dén chét luong dich vu luu
tru giam theo cling nhu dnh hudng rét nghiém trong t6i chinh s4ch gia ban ngay cang giam so vdi
giai doan trudc day.

- V& linh vue kinh doanh thuc phim: Thi truong thuc phim néi chung va thi trudng bénh
ngot, kem ndi riéng hién nay sy canh tranh ngay cang gay git va khoc liét, xuét hién thém nhiéu
thuong hiéu Ién trong va ngoai nude cé tiém lyc tai chinh manh, vi tri dep, san pham da dang.

- V& Iinh vuc kinh doanh bat dong san cong nghiép: hién nay cling dang duoc cac nha déu
tu nude ngoai rit quan tAm. Thi trudng dAt cong nghiép phia Bic nho quy hoach dong b, bai ban,
gia thué dat canh tranh 1 nhiimg thé manh dé vuon 1én din dau trong viéc hép dan cac dong vén
ngoai, thuan lgi dén xu hudéng chuyén dich san xut cia nhiéu cong ty FDI dang tiép dién vai nim
tro lai day.

2. Muc tiéu - nhiém vu trong tim nam 2024

Trudce tinh hinh do, HPQT Cong ty da chi dao sat sao Ban diéu hanh OCH cing HDQT va
Ban diu hanh cac don vi thanh vién xiy dung ké hoach SXKD nim 2024 véi cic giai phap cap
thiét nhim tiét giam chi phi, cling véi c4c gidi phap tong thé vé thi truomg, kién toan nhén sy cling
nhu hoat dong cta toan céng ty dé giam bot tac dong tidu cuc tir nhing nguyén nhan khach quan,
bét kha khang, dbi phé véi tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té hién nay%



Trong linh vuc san xuét kinh doanh thuc phdm: Céng ty dang s hiru sé hitu céc thuong hiéu
truyén théng l4u doi, trd thanh mot phan khong thé thiéu trong ki rc ctia ngudi dan Sai Gon va Ha
N&i nhu Banh Givral, Kem Trang Tién. Ching t6i ludn coi trong viéc gin giit nhitng huong vi
truyén théng, ddng thoi phat trién thém nhiing san phdm mai c6 tinh canh tranh cao trén thi truomg
ma vAn dam béo stic khoe va quyén loi ciia ngudi tiéu dung bing viée sir dung ngudn nguyén lidu
tu nhién, an toan, than thién véi moéi truong. Poi ngli can bo R&D nghién ciru vé thuc phém duoc
tiép can nhiing san pham, nguyén liéu va xu huéng méi cla cac nude phat trién va c6 nén am thuc
tuong dong vi Viét Nam.

Trong linh vuc kinh doanh khéch san, nghi dudng: Starcity va Sunrise 1a hai thuong hi¢u
khach san lau nay da khéng dinh vi thé tai thi truong du lich tai Nha Trang tir khi ra doi téi nay.
Tuy nhién, véi su canh tranh khdc liét trong bdi canh ¢6 hon 1.170 co sé luu tra du lich va hon
60.000 phong luu tra trong d6 s6 lugng khéch san 3-5* chiém gan 50%, cong téc nang cép lam
mai chéc chin 1a mot nhiém vu quan trong cia cong ty. Cong ty nghién ctru vé co hdi hop tac véi
cac doanh nghiép trong linh vuc dm thuc dé dwa cac ddi tac nay vao kinh doanh tai cac khach san
trong hé théng. Su phéi hop nay s& lam giam chi phi ctmg mét cach déng ké, dong thoi gia ting
trai nghiém da dang cho khach luu tri va doanh thu cho khach san. Déng thoi, dua thuong hiéu
Starcity va Sunrise vao cac hop dong hop tac qudc té dé tang gia tri va thu hit khach hang qube
té.

Trong linh vuc hoat dong dau tu khéc: Trong ndm 2024, hoat dong dAu tu tai chinh tiép tuc
dem lai loi nhuan cho Cong ty tir viéc sir dung linh hoat céc hop dong tién giri c6 ky han va co chu

cac khoan dau tu. Thi truong van phong, khach san du kién c6 déu hiéu hoi phuc sau covid 19,

Cong ty s& chi trrong tim kiém déu tu cac cong ty cé quy toa nha vin phong/khach san/quy dat

t6t da va dang di vao hoat dong tao dong tién &n dinh va hiéu qua cho cong ty.
Viéc hoan thanh ké hoach SXKD nidm 2024 14 ddy thach thic, doi héi su chung sic dong 7

long va nd luc tir Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va toan bd can bd nhéan vién OCH va cac cong

ty thanh vién.

3. Chi tiéu ké hoach nim 2024

Ponvi: VNP
: KH 2024/
Chi tiéu Thue hién 2023 Keé hoach 2024 TH 2023
Téng doanh thu 1.034.422.681.077 1.078.164.318.650 104%
Téng chi phi 893.019.827.064 1.014.778.747.876 114%
Loi nhuén trude thué 141.402.854.013 63.385.570.774 45%
Loi nhudn sau thué 119.611.560.856 42.658.398.325 36%

(*) S6 liéu cot Thue hién 2023 tir BCTC hop nhat nam 2023 da dwoc kiém todn

Hién tai, Ban diéu hanh OCH dang lap ké hoach SXKD 2024 dua trén thuc té hoat dong hién
nay cua cac don vi thanh vién.‘F




- Hoat ddng kinh doanh ctia cac khach san: dinh huéng tép trung phan khic khach hang
trong nude va chudn bi sn sang cac diéu kién kinh doanh d@é thu htit khach du lich québc té. Dong
thoi, Cong ty ciing tich cuc dam phan vai cac chu ng cii nham dam phén lai cac khoan 1ai vay theo

hudng giam 13i vay, tich cue tim kiém cac nguon tai chinh mai.

- Hoat d6ng & linh vuc san xuét kinh doanh thuc pham duy tri 6n dinh. Song song vai phét
trién san phém, diy manh cong tac R&D cho ra mét cic dong banh méi la, hién dai, hép din nham
phuc vu nhu cau da dang cua khach hang, cong ty tién hanh mo rong mang ludi phan phéi va kénh
ban 1é trén toan qudc.

4. Giai phap thwe hién:

Dé trién khai k& hoach hoat déng san xuét kinh doanh nam 2024, Ban Diéu Hanh dé xuét
cac giai phap nhu sau:

4.1 Nhom gidi phdp qudn tri diéu hanh

Su gén két va dong long gitra Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh va tip thé ngudi lao dong
trong nam 2024 s& tao nén nhimg budc chuyén tich cuc trong md hinh quén trj va diéu hanh cua
OCH. Cu thé:

- Thong qua viéc ap dung mo hinh mua hang tép trung, hién dai va t6i wu héa qua trinh san
xudt cua Ban diéu hanh, Céng ty da giam thiéu duoc chi phi san xuét dong thoi tiét kiém chi phi
quan ly doanh nghiép:;

- Tap trung tang cudng ning luc san xuat ctia céc don vi thanh vién bing cach dau tu vao
cdng nghé va dao tao, huén luyén nhéan su san xuét truc tiép. Hiéu biét va kién thirc vé caec md hinh
quan ly san xuét hién dai (Kaizen, 58...)

- Tiép tuc kién toan nhan su tai cdc phong ban chuyén mén, tao sy phéi hop chit ché trong
cong viée gifra cac phong, ban, by phén dbng thoi tang cuong phodi két hop v6i Ban diéu hanh cac
don vi thanh vién.

Bén canh d6, Ban diéu hanh thuong xuyén theo sét tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
da duoc phé duyét dé co thé trién khai dong bo cac bién phap vé ngudn von, thi truéng, lao dong
tién luong nhim hd trg céc don vi thanh vién thdo g& khé khin, vuéng méc dé hoan thanh ké
hoach SXKD d& ra.

4.2. Tang cwong chién lwoc xdy dung thuwong hiéu, chit luwgng dich vu

Déi voi Tinh vue san xuét kinh doanh thue phdm: Céng ty diy manh phét trién thuong hiéu,
bao vé thuong hiéu qua hinh thirc trién khai cic chuong trinh marketing tap trung vao dbi tugng
muc tiéu, truyén thong rong rai trén cac phuong tién truyén théng dai ching. Vao mua vu 16m, céc
dip 18 tét, cong ty ddy manh quang céo trén cong cy tim kiém Google, quang céo trén Google Ads
(trén cac trang bdo dién tir 16n, ¢6 nhiéu doc gia), Youtube, Facebook, ... gitip hinh nh cong ty
tiép can nhanh dén khach hang ciing nhu khéach hang dé tim kiém va tuong tic voi cong ty, dong
thoi ting giup tang dinh vi thuong hiéu.

Péi voi linh vue kinh doanh khéch san: dinh huéng van hanh theo huéng quy chuén 5 sao
v6i day du céc dich vu: luu tra, MICE, dich vu van dong thé thao giai tri, cham soc strc khoe tri




liéu, tham quan du lich, lam tién dé cho viéc khai théc cho thué mat béng kinh doanh, hop tac véi
cac doanh nghiép trong linh vuc 4m thuc dé dua céc dbi tac nay vao kinh doanh tai céc khach san
trong hé thong, dua thuong hiéu Starcity va Sunrise vao cac hop dong hop téc qudc té dé ting gia
trj va thu hat khach hang quéc té.

4.3 Gidi phdp vé thi truong
Poi véi hoat dong SXKD thye phim:

- Véi thuong hiéu Banh Givral Since 1950: Cong ty sé& tiép tuc phat trién thuong hiéu banh
Givral ra thi truomg phia Bic tai Ha Noi vai cac ctra hang tai cac vi tri phi hop voi phong céch
thiét ké sang trong, tinh té nhung vin dam bao theo nhén dién thuong hiéu cua cong ty me Givral
Sai Gon. O khu vuc phia Nam, Givral tiép tuc phat trién hé thong ctra hang ban 1é dé giit vimg vi
tri trong top 3 thuong hiéu banh tuoi, banh sinh nhét tai khu vuc TP. Hb Chi Minh.

- Véi thuong hiéu Kem Trang Tién since 1958: OCH da trién khai c4c giai phap on dinh lai
san xut nhim dam bao san lvong cung tmg tt vao dip cao diém mua he. Vi hé théng may POS
cho phép thanh toan bing QRCode ciing nhu ¢ quiy tu thanh toan va nhan kem riéng da di vao
hoat dong tir gitta 2023. Kem Trang Tién ciing dang timg budc s6 héa céc hoat dong kinh doanh

va dua thém cdc trai nghiém doc ddo cho khach hang khi thuéng thirc Kem tai céc cira hang.

- Tiép ndi thanh cong cua viéc ra mét cac san phdm moi, Kem Trang Tién sé tiép tuc phat
trién thong qua viéc da dang héa san phim va kénh tiéu thu. San phdm Kem Oi Hong , Kem x6i
... da thé hién nang luc nghién ciru va trién khai nhanh cta doi ngii R&D. Cong ty ludn diy manh
dAu tu cho hoat ddng R&D, 14y con ngudi 14 trong tim. Thuong xuyén cho di ngii can bd nghién
ctru vé thue phidm duge tiép can nhing san phim, nguyén lidu va xu huéng méi ciia cac nude phat
trién va c6 nén 4m thuc twong dong véi Viét Nam. Trong nam 2024, Kem Trang Tién sé tiép tuc
cho ra mét cac dong san pham ph hop véi thi hidu nguoi tiéu ding nhung van gift ven nguyén nét

truyén thong.

Bén canh do cong ty cling tap trung xay dung dir liéu khach hang tép trung trén nén tang sd
1am co s& dé quang céo hinh anh san phdm Banh Givral, Kem Trang Tién dén c4c khach hang tiém
ning va té chirc cac 16p huén luyén ning cao k§ niang ban hang va phuc vu chuyén nghiép.

Ngoai ra, cong ty ddy manh phat trién nhiing kénh bén si nhu hé théng nha hang, khach san
1om, trudmg hoc va ctra hang ca phé trong thanh phd.

Péi véi hoat dong Khach san:

- Cac khach san trong hé théng cia OCH ddy manh bén hang qua kénh OTA - kénh bén
phong truc tuyén thir 3 dé c6 thé ban phong hidu qua dong thoi quang ba thuong hiéu, marketing
khach san. D4y ciing 12 xu thé trong nganh kinh doanh khach san, du lich hién nay.

- Chu trong phat trién thi truomg khéch ndi dia béng cach gip gd truc tiép voi cac dai ly du

lich 16m tai TP Ha Néi, TP Hd Chi Minh bén canh viéc xtc tién thi truomg Han Quéc, Uc, An Dg;

- Tim céc phuong 4n d dua thi truomg Nhat vio trong biz mix ctia Khach san;



- Duy tri chinh séch gid wu dai danh cho khach ndi dia, ddc biét cac chinh sach danh cho
khéch dia phuong, khich quay lai, khach gia dinh, khach VIPs, khach céng vy, khach ¢ dai han...

nhu chinh sach gia phong uu dai, nang cAp phong mién phi, chinh sach danh cho tré em;
- Tiép tuc trién khai theo d&i gid ban hang ngay cua cac dbi thu canh tranh truc tiép ciing
nhu cac khéch san & céc khu vuc 14n cén nhim dua ra chién lugc gi ban linh hoat nhét co thé;

- Linh hoat chinh sach chi hoa héng cho ngudi dat dich vu dao dong tuy theo yéu cdu clia

khach hang xéac dinh pht hop véi kinh doanh dé duyét mirc hoa hong;
4.4 Nhém gidi phdp nguén von, qudn Iy tai chinh

Dé c6 thé trién khai duoc cac du 4n méi va co cdu lai cde khoan cong no 16n theo ké hoach,

ngoai ngudn von da tich liiy, Ban Diéu hanh dy kién cac giai phép vé nguon von gom:

- Thué dom vi doc 14p danh gia gia tri tai san, von chi so hitu, gid tri ¢0 phan tai cac cong ty
con trong linh vuc kinh doanh khach san dé bao cao HPQT phuong 4n co cAu vbn, hd trg vén cho
phu hop;

- Pay manh cdng tac thu hoi cng no, dua ra cac bién phép quyet liét bao gom tién hanh
khai kién trong viéc xir Iy ng xau, xdy dung phuong an tai co cau céc khoan cong no phai tra den
han & mdt s6 don vi thanh vién;

- Hoan thién c4c thu tuc phap ly, thdo g& cac vudng mac doi véi cac du an dau tu cua Cong
ty 1am co s& cho viéc trién khai du 4n trén nguyén tac dam bao dugc quyén tu chi vé tai chinh cua
cong ty;

4.5. Nhom gidai phdp vé nhan sw

Tuyén bd sung nhimg nhéan sy gidi cho cac vi tri nghiép vu. Tang cuwong cong tac dao tao vé

nghiép vu, k¥ ning quan ly, k§ nang mém doi vdi can b quan 1y, nhén vién nghiép vu.

Hang ndm cong ty cling t6 chie khdm ste khoe dinh ky cho CBCNV va quan tam, hd trg
cho CBCNV ¢6 hoan canh khoé khan.

4.6. Thuc hién cdc hoat dpng bdo vé moi truong, hwéng tdi phdt trién bén viing

O nhi®m méi truong khong chi anh hudng truc tiép dén hé sinh théi, sirc khée con ngudi ma
con anh huéng dén su phét trién kinh té xa héi ciia d4t nude. Mudn phét trién bén vimg thi trong
su phat trién phai tinh dén yéu t bao vé méi truong. OCH nhét quéan chu truong phét trién hoat
dong san xuét kinh doanh cta toan hé théng khong gdy tic dong xau dén moéi truong tu nhién.
OCH luén xac dinh thuc hién cac hoat dong bao vé moi truong hudng téi phat trién bén vimg la
mot trong nhitng viée Jam can thiét, thé hién quyét tAm tr& thanh doanh nghiép kinh doanh ¢6 trach
nhiém.

4.7. Nhom gidi phdp vé hoat dong khdc

Ra soat, danh gia hiéu qua cac du an dAu tu hién nay va xem Xét trinh cip ¢6 thim quyén phé

duyét thoai vbn tai cac du 4n khong hiéu qué?(




Cudi ciing chiic toan thé Quy vi sirc khée. Chuc Pai hdi thanh cong tbt dep.
Tran trong! %_
Noi nhan:
- Nl trén;
- HPQT, BKS (dé b/c);
- Luu VP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ONE CAPITAL HOSPITALITY Péc lip — Tw do — Hanh phic
S6: 02/2024/TL-PHPCD Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG
1. Tinh hinh hoat dong ciia Céng ty C6 phian One Capital Hospitality (OCH)
trong nam 2023

Nam 2023 nén kinh té toan ciu néi chung va Viét Nam néi riéng van d6i mat voi nhidu
thach thirc. Nguy co suy thoai hién hitu trong giai doan ddu nam 2023, nh mét loat cac
giai phép cip bach cta chinh pht, nén kinh té ¢6 ddu hiéu phuc hdi. Tuy nhién ting trudng
GDP ca niam chi dat 5,05% so véi ké hoach 6,5%, cdc mang dich vu chi dat khoang 7,4%
so voi 10% cung ky. i

Trong béi canh d6 hoat dong san xuét kinh doanh ctia OCH gip nhiéu kho khan, bang
nd luc cia tép thé can by cong nhan vién va ban lanh dao Cong ty, Cong ty dd hoan thanh
nam 2023 vdi cac chi tiéu sau:

- Vé doanh thu, Doanh thu thuc hién dat 1.034 ty déng, hoan thanh 86% ké hoach nim
2023, bang 101.7% so véi nam 2022.

- V& chi phi, Chi phi thuc hién dat 893 ty ddng, hoan thanh 90% ké hoach nam 2023,
biang 100,3% so v&i nam 2022.

- V& loi nhudn, Loi nhuan sau thué dat 119,6 ty, hoan thanh 81% ké hoach nam 2023,
bang 165,3% so v&i nam 2022.

2. Hoat ddng ciia Hdi ddng Quan tri (“HPQT”)

2.1 Hoat dong chung

Niam 2023, HPQT tiép tuc duy tri cdc bién phap quan tri linh hoat phi hgp véi tinh
hinh kinh té vi m6 con nhiéu théch thire.

Trong ndm 2023, Hoi dﬁ“mg Quan tri da thuc hién 18 phién hop, thao luan va ban hanh
38 Nghi quyét Hoi déng Quan tri, chi tiét ndi dung cac hoat déng quan tri va diéu hanh
Cong ty trong nim 2023 va céc Nghi quyét dwoc HDQT phé duyét duoc thé hién tai Béo
cdo Quan tri Cong ty da thuc hién Cong bb théng tin.

Trong nam 2023, Dai hoi ddng C6 déng da ban hanh Nghi quyét Pai Hoi dong C
déng sb 01/2023/NQ-DHPCP ngay 23/6/2023. Nghi quyét con cac ndi dung chua dugce
thuc hién, nguyén nhan la do diéu kién chua thuan loi, cac anh hudng bét loi cua kinh té
trong giai doan 2023, Cong ty sé tiép tuc thuc hién trong thoi gian tdi.

2.2 Vé két qua giam sat hoat dong ciia Ban Diéu hanh
- HDPQT thuc hién viéc giam sat, don ddc, chi dao Téng Giam dbc va ngudi diéu hanh
khac trong viéc diéu hanh cong viée kinh doanh ciia Cong ty. Céc thanh vién HDQT giﬁ?
1




cac chic danh trong Ban diéu hanh da thudong xuyén tham du céc cudc hop cia HPQT,
bao cao HDQT céc ndi dung hoat dong ciia Cong ty.

- Tbng Giam dbc da trién khai day du va thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT, da cé giai phap linh hoat, kip thoi, phu hop véi chi truong, dinh hudng
cua Pai hoi dong c6 dong, HDQT.

- Tbng Giam ddc va Ban diéu hanh da hoan thanh tét viéc diéu hanh hoat dong ctia Cong
ty theo dung ndi dung da dugc Dai hoi ddng cb déng, HDQT phé duyét. Két qua hoat dong
san xuét kinh doanh niam 2023 tuy c6 khé khin trong bdi canh chién tranh, kinh té vi mé
dién bién phtrc tap nhung van c¢b ging gitr viing su 6n dinh, ciing ¢b niém tin tir ngudi lao
dong, dbi tac, khach hang ciia Cong ty.

3. Thu lao va cac lgi ich khac HDQT

Bao cdo vé thi lao cho HDQT nam 2023 dugc trinh bay cu thé tai To trinh cia HDQT
vé thi lao cia HDQT trinh PHDCD nam 2024.

Ngoai ra, OCH con 4p dung céc phiic lgi tp thé khéc khac déi véi thanh vién HDQT.

4. Giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan

Céc giao dich da dugc HDQT phé duyét theo dung trinh tu, thdm quyén.

5. Danh gia ciia Thanh vién Doc lap Hoi dong quan tri nam 2023

5.1 Hoat dong cia cac thanh vién doc lap HDQT

HPQT OCH c6 03 thanh vién doc 1ap gdm: Ba Nguyén Thu Hang, Ong Nguyén Diing
Minh va éng Dinh Hoai Nam

Céc thanh vién doc lap HDQT déu c6 nang luc chuyén mén va kinh nghiém trong céc
linh vuc hoat déng chinh ciia OCH, da ¢6 nhimng y kién va déng gop quan trong lién quan
dén cac quyét sach ctia HDQT trong nam 2023.

Trong nam 2023, cac thanh vién doc lap HDQT déu tham gia déy du cac cudc hop
HDQT va gii dung han cac phiéu biéu quyét vé cac quyét dinh/van dé thudc thim quyén
cua HPQT dé dam béo tinh minh bach, kiém soét dugc xung dot lgi ich cua OCH va cua
C dong.

5.2 Panh gia cia cac thanh vién dgc lap HDQT vé hoat dong ciia HDQT

- Trong nam 2023, HPQT da c6 nhing quyét sach linh hoat dé img phé ddi véi nhiing
thay déi trong phuong thirc va mé hinh kinh doanh do diéu kién kinh té thé gi6i khong on
dinh, xung d6t chinh tri tai Déng Au va Trung Péng cing nhiéu bién dong trong nudc va
toan cau.

- Cac cudc hop HDQT dugc triéu tap, t6 chure theo trinh tu, thu tuc quy dinh tai Piéu
1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép. Thong bao moi hop kém theo hd so, tai liéu da dugc giri
dén cac thanh vién HDQT, BKS dé tham khéo, nghién ctru.

- Céc vAn dé thudc thdm quyén quyét dinh cia HDQT dugc xem xét va biéu quyét
theo nguyén tic da s va dugc ban hanh bang vin ban duéi hinh thirc nghi quyét, quyét
dinh. Cac Nghi quyét/quyét dinh cia HDQT déu dugc théng bao ddy du, kip thoi, ding
quy dinh dén Ban diéu hanh va BKS. HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém; tudn
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tha ddy du cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 16 Céng ty dbi voi Cong ty niém yét.

6. Pinh huéng hoat dong ciia OCH trong nam 2024

Nam 2023 dugc la mdt nam nhiéu khé khén, thach thirc vuot xa du bao ban dau dbi voi
OCH. HDQT céng ty d4 trién khai cc bién phap tai co cau, thay méi nhan su ban lanh dao tai
cac Cong ty con yéu kém, bo sung, hd trg vén dé thic déy qua trinh tai cau tric tai cac don vi
thanh vién.

Nam 2024, OCH tiép fuc déy manh qua trinh tai co ciu cling nhu tim kiém co hoi nang cao
hiéu qua kinh doanh, tao wu thé canh tranh vé gia thanh, chét lugng san pham va dich vu. HDQT
tiép tuc duy tri ddy manh tdi cAu tric tai cac don vi thanh vién theo huéng ting cuong nhan su
¢6 chuyén mén nghiép vu tét, ddi mai quy trinh san xuét kinh doanh, téi co cAu cac nghia vu tai
chinh va thu hdi cac khoan ng x4u.

Thong qua viéc ap dung cac bién phap da duoc Ban didu hanh bao cao chi tiét, Hoi
ddng quan tri ky vong, mic du 1a mot nim kho khan, nhung véi tiém ning san c, One
Capital Hospitality s& hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

Trén trong! ?

TP. Ha N¢i, ngay 16 thang 4 nam 2024
TM.-HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L H Doc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Néi, ngay A6 thdang 04 nam 2024

i' ONE CAPITAL JJ
\j’mﬂ‘ ITALITY/ D)) To trmh vé viée thong qua

B_ao ca’o pﬁa Ban Kiém soat vé hoat dong nim 2023
‘* L: =M~

Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG
Ban kiém soét bdo cdo Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan One Capital Hospitality vé két
qua hoat dong cta Ban kiém soat trong ndm 2023 nhu sau:
1. T chire va hoat djng ciia Ban kiém soat

1.1.  Nhén sw Ban kiém soat

STT Thanh vién BKS Chire vu Ngay bat dau/khéng con la
: ' thanh vién BKS
01 Ba Duong Thi Mai Huong Trudng ban B6 nhiém ngay 27/4/2022
02 Ba Lé Thi Bich Hanh Thanh vién B6 nhiém ngay 27/4/2022
03 Ba Tran Thi Kim Oanh Thanh vién B nhiém ngay 25/6/2019

1.2.  Tong két cac cude hop ciia BKS va cic két luan, kién nghi cia BKS
BKS di t chirc céc cude hop dinh ky va bt thuomg dé trién khai cac cong viéc theo nhiém ¥t |
Pai hoi dong cb dong giao, theo quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

STT Ngay Noi dung
Phlen hop thr 19.
1 12/4/2023 Noi dung hop: Ra soat Béo céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém
todn
Phién hop thir 20.
2 30/08/2023 Noi dung hop: Ré soét bao cdo tai chinh ky ké toan 6 théang déu
nam 2023
Phién hop thir 21
3 29/03/2024 Noi dung hop: Ra soat Béo cao tai chinh nam 2023 da dugc
kiém toan
1.3. Th lao va/cic lgi ich khéc ciia Ban kiém soat
~ Loi ich kha -
i Thanh vién Chire vu Th'z‘]];?;)oz‘?’ ‘-”(\'fND) ¢ Téng cong
o Truc
1 | Duong Thi Mai Huong | o8 B3 | 170.000.000 | 8.000.000 | 128.000.000
Kiém soat
2 | Lé Thi Bich Hanh K‘iri’élfoat 60.000.000 | 8.000.000 | 68.000.000
3 | Trdn Thi Kim Oanh K‘i“i;"a* 60.000.000 | 8.000.000 | 68.000.000
Tong cong 240.000.000 24.000.000 | 264.000.000
1.4. Hoat djng ciia Ban kiém soat
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Ban kiém so4t da thuc hién nhiém vu Pai hoi dong cb dong giao theo quy dinh clia phap luat va
Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:
- Tham gia day di cac cudc hop cia HDQT.
- Giam sat viéc diéu hanh hoat dong SXKD cia HPQT, Ban diéu hanh theo Nghi quyét cia
Pai Hoi déng cb doéng.
- C6 nhan duoc céc to trinh, bdo céo clia Ban Diéu hanh giri t6i HPQT Céng ty.
- Ra soét cac béo cdo téng két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng gidm dbc va Phong tai
chinh ké to4n cong ty lép.
- Ban kiém so4t da thuc hién viéc giam sat HDQT, Ban Téng giam ddc trong viée quan 1y va
didu hanh Céng ty theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é Cong ty.
- T chirc cac cude hop dinh ky va bt thuong cua Ban kiém soét dé thao luan, vé hoat dong
ctia Ban kiém so4t va hoat dong ciia Cong ty.
- Cac cong viée khac theo chire ndng nhiém vu cuia Ban kiém so4t.
2. Két qua gidm s4t tinh hinh hoat dng va tai chinh cia Cong ty
- Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat d4 giam sat Ban Tong giam doc trong viéc tb
chire thuce hién Nghi quyét DHDCPD va Nghi quyét cia HDQT.
- Ban kiém soét da thim dinh Ra soat béo cdo tai chinh ky ké toan 6 thang dau nam 2023.
Két qua thim dinh nhu sau: Ban Kiém sodt nhat tri s liéu tai Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat
ky ké toan 6 thang dau nam 2023 cia OCH da dugc Cong ty TNHH Dich vu Tu vén tai chinh Ké 7,
toan va Kiém toan Nam Viét — Chi nhanh phia Bac sodt xét. ;
- Ban kiém sodt da thAm dinh bdo céo tai chinh nam 2023 cia Cong ty. Két qua thim dinh,
Béo cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023
nhu sau: Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét cia Cong ty - dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Dich vu Tu van tai chinh Ké todn va Klem toan Nam Viét — Chi nhanh phia Bdc da phan dnh trung._ ;;
thue, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/ 12/2023 2
cling nhu két qua kinh doanh va huu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop
véi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.
3. Giao dich v6i bén lién quan theo khoan 4 Piéu 290 Luit Doanh nghiép
Céc giao dich da dugec HDQT phé duyét theo ding trinh tu, thdm quyén.
4. Giam sat hoat dong cia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
4.1. Hoat dong ciia Hji ddng quan tri
— Hoi ddng quan tri Cong ty da td chic cac cude hop dinh ky va 'bét thuong theo quy dinh
phu hgp vai luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cia Cong ty.
— HDQT ciing da théng qua Nghi quyét bing hinh thirc xin y kién bang van ban va ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh phi hop véi quy dinh cia phap luat va Diéu 1& Cong ty.
— HDQT ludn bam sat cac hoat dong cua Ban diéu hanh, kip thoi dua ra cac dinh huéng va
chi dao néng cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

—  Céc cude hop HDQT déu c6 ndi dung cu thé, duoc ghi bién ban va ban hanh Nghi quyét,
Quyét dinh ding trinh ty, ding thdm quyén va phi hop vdi céc quy dinh ciia phap luat va diéu 1¢
Cong ty.

— Da cir ngudi dai dién phan von ciia Cong ty tai cdc cong ty con, giao nhiém vu va gidm sat
hoat dong ctia ngudi dai dién.

4.2. Hoat déng ciia Ban diéu hanh
— Ban diéu hanh da trién khai kip thoi céc Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT.
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— Ban Tdng giagm ddc da c6 nhiéu nd luc dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu
hanh quan ly va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san va lao dong hién cé ctia Cong ty, thuc hién
day du nghia vu voi nha nude va cac ché d chinh sach cho ngudi lao dong.

5. Su phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat voi Hoi dong quén tri, Tong Gidm ddc va cic
c6 dong

— Ban kiém soat phéi hop chit ch& véi Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc nhung van duy
tri sy doc 14p cua minh. Céc cudc hop dinh ky va bét thuong cua Hoi ddng quan trj c6 Ban kiém
so4t tham du nhim néng cao chét luong ciing nhu tinh ddc 14p ctia hoat dong kiém soat.

— Héi ddng quan tri va Ban Tong giam dbc da cung cép tai liéu hop, céc nghi quyét, quyét
dinh cta minh cho Ban kiém soat.

— Hoi ddng quan tri da diy manh cong tac giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh va cac b
phan quan ly nhim dam bao thuc hién trién khai cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, cta
Hoi ddng quan tri tudn thi ding theo quy dinh ctia phéap luét va Pidu 1¢ Cong ty Cb phin One
Capital Hospitality.

6. Phwong hwdéng nhiém vu hoat dong nam 2024

Dé Ban kiém soat tiép tuc hoan thanh nhiém vy kiém tra, gidm sét theo quy dinh cta Diéu
1& Céng ty va Dai hi dong b déng giao pho, Ban kiém sodt trong nam 2024 cén tép trung vao mot
s& nhiém vu quan trong, chi yéu sau:

— Thudng xuyén va dinh ky kiém tra gidm sat viéc thuc hién, chap hanh cac chinh sach
ché d6 quy dinh cta Nha nude, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb dong va cac ngﬁl
quyét, quyét dinh da dwoc HDQT Céng ty ban hanh, \

— Kiém tra, thdm dinh béo céo tai chinh dinh ky;

— Theo dai, kiém soat viéc thuc hién quy ché ndi bd cia Cong ty;

— Thuc hién céc cong tac dot xuit khac ma HDQT hoic cac c¢b dong yéu chu trong piiam
vi chirc ning cia Ban kiém soét; yéu chu Cong ty cung cap cac tai liéu, hd so trong tAm va giai
trinh dé BKS thuc hién nhiém vu theo quy dinh.
— Céc nhiém vu khac theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é Cong ty.
Trén déy la Béo céo két qua hoat dong nam 2023 va K& hoach hoat dong nim 2024 cia Ban
kiém soat, kinh trinh trude Dai hoi dong cb déng.?’
TM. BAN KIEM SOAT

Truéng ban

W

DUONG THI MAI HUONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ONE CAPITAL HOSPITALITY Poc lap — Tu do — Hanh phiic
$6:04/2024/TL-DPHPCP Ha N¢i, ngay 15 thang 04 nam 2024
To trinh

V/v: Phé duyét thi lao cho thanh vién Hdi dong Quin tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
Hoi déng Quan tri (“HPQT”) b4o céo Dai hoi ddng cb dong thudng nién vé viée chi
tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS trong nim 2023 va ké hoach chi tra trong
nam 2024 nhu sau:

1. Thu lao da chi tra trong nam 2023
-S4 luogng thanh vién cia HPQT va BKS trong nim 2023 1a: 05 thanh vién HDQT va
03 thanh vién BKS. !
- Nam 2023, thu lao da chi tra cho cac thanh vién HDQT va cac thanh vién BKS nh}r""’*— -
dudi day: 1
+ Thu lao cho céc thanh vién HDQT la 720 triéu dong;

+ Th lao cho cac thanh vién BKS 1a 240 triéu dong.

- Viéc chi tra thi lao dd duoc thuc hién phu hop véi Nghi quyét PHDCD thudng nién - E
nam 2023.
- Nam 2023, cac loi ich khac cac thanh vién HDQT va cac thanh vién BKS nhén duoc
tur cong ty:
+ Thudng (Ngay 18, tét): 64 triéu dong (8 triéu dong/thanh vién). Py la céc khoan
phuc loi dugc chi tra cho tap thé ngudi lao dong, ban lanh dao Cong ty.

2. Mikc thit lao du kién chi tra trong nim 2024

Cin ctr ké hoach kinh doanh dy kién ciia nam 2024, dé nghi PHDPCD théng qua mic
thu lao cho HPQT va BKS nam 2024:

Bfll;iltgg;:o S0 lrgng Tong thi lao
cald Chlthn (VND/ nguoi/ | Manhvien 0,/ vND)
thiang) (Ngrtn)
A | THU LAO HDQT
1 | Chatich HDQT 20,000,000 01 240,000,000
2 | Thanh vién HDQT 10,000,000 04 480,000,000
Tong cgng HDQT 720,000,000
g | THULAO BAN
KIEM SOAT




Mirc thu lao

str|  omem | (MM gty | Tingdileo
1 théng) e
] ;F;;f’“g i 10,000,000 01 120,000,000
2 | Thanh vién BKS 5,000,000 02 120,000,000
Téng cong BKS 240,000,000
C | TONG CONG 960,000,000

v

Céc thanh vién HDQT, BKS dugc huong cac khoan phuc lgi dugc chi tra cho tap thé
nguodi lao dong, ban 1anh dao Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng xem xét va phé duyét.

Trén trong !%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ONE CAPITAL HOSPITALITY Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 05/2024/TL-DHDCD Hé N6i, ngay 16 thang 4 nim 2024

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém todn

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién Nghi quyét 01/2023/QD-DHDCD ngay 23/06/2023 cua Pai hdi dong cb
dong thudmg nién nam 2023 Cong ty Cb phin One Capital Hospitality, Hoi ddng Quén tri da
Iira chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty 1a Céng ty TNHH Dich vu
Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét (“Nam Viét”) - Chi nhanh phia Béc. Hoi
dbng quén tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng théng qua Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo
tai chinh hop nhit nim 2023 da duoc kiém toan bai Coéng ty Nam Viét — Chi nhanh phia Bic.
Béo céo tai chinh riéng da dugc kiém toan va bao cdo tai chinh hop nhét da dugc kiém toén,
duge cong bd thong tin theo quy dinh, dbng thoi duoc ding tai trén website cia Cong ty
(www.och.vn).

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2023 nhw sau:

Dm"z vi: dong
STT Chi tiéu Cong ty me Hop nhét
1 Téng Tai san tai 31/12/2023 1.875.189.568.362 4.133.603.748.892
2 | No phai tra tai 31/12/2023 183.071.460.445 2.359.198.424.112
3 Vén chu s& hitu tai 31/12/2023 1.692.118.107.917 1.774.405.324.780
4 | Téng doanh thu 514.661.281.977 1.034.422.681.077
5 | Tong chi phi 327.369.025.949 893.019.827.064
6 | Loi nhuan trude thué 187.292.256.028 141.402.854.013
7 | Loi nhun sau thué 187.292.256.028 119.611.560.856

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng Céng ty Cb phin One Capital Hospitality xem xét
thong qua./.:f_/}’




CONG TY.CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ONE CAPITAL HOSRITALITY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

C \

Ha N¢i, ngay 16 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/iv: Thong qua viéc lua chon Cong ty kiém todn cho nam tai chinh 2024
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va céc quy dinh cia phap ludt c6 lién
quan, Ban kiém so4t Cong ty C6 phan One Capital Hospitality kinh trinh Dai hai dong c6 déng phé
duyét viéc lya chon Céng ty kiém toan ddc 14p thuc hién kiém toén bao cdo tai chinh nam 2023 cia
Cong ty theo quy dinh phép luét nhu sau:

I. Tiéu thire lya chon Céng ty kiém toan

1. La Céng ty kiém toan duoc Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chép thuén kiém toan cho cac té chirc

phét hanh, niém yét va t6 chic kinh doanh chimg khoan;

2. C6 d6i ngii kiém toan vién ¢6 trinh do va nhiéu kinh nghiém;

3. C6 uy tin vé chét luong kiém toan;

4. Pap umg dugc yéu cau ciia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan; va

5. C6 murc phi kiém toan hop ly, phit hop vai chét luong kiém toan trén co s& xem xét cac van ban

chao phi kiém to4n va pham vi kiém toan.

1. Danh sich cic Cong ty kiém todn

Trén co s& cac tiéu thire lua chon trén, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét va

thong qua danh sach cac Céng ty kiém toan s& dugc xem xét dé chi dinh lam don vi kiém toan cho

nam tai chinh 2024 ciia Cong ty bao gbm cac cong ty kiém toan thudc danh sach cong ty kiém toan

dugc UBCKNN chép thuén kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching thudc linh vuc chimg khoén

niam 2024.

I11. D& xuit cia Ban kiém Soit

- Kinh trinh Dai hoi déng cb déng thong qua tiéu chi lya chon va danh sach cac Céng ty kiém toén

nhu da néu tai muc II;

- Kinh trinh Pai hoi déng cb dong giao va uy quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién viéc lya chon

mdt trong cac Cong ty kiém toan néu trén.

- Giao cho Téng Giam déc Cong ty dam phan, ky két Hop dong kiém toan va cac vin ban lién quan.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢é déng Cong ty Cb phan One Capital Hospitality xem xét, cho ¥ kién

va thdng qua.

Tran trong.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Truwéng ban

We—

DUONG THI MAI HUONG



CONG TY CO PHAN
ONE CAPITAL HOSPITALITY

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phiic

S6:  07/2024/TL-DHDCD Ha Noi, ngay 16 thang 04 nam 2024

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
V/v: Phuong an phéan phdi loi nhuan nam 2023

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nuée Cong Hoa Xa Hoi Chil
Nghia Viét Nam khoa X1V thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cdn cik Piéu lé 16 chirc hoat déng ciia Cong ty Co phan One Capital Hospitality,

- Cdn cit vao Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da dwoc kiém todn béi Céong ty TNHH Dich
vu Tu van Tai chinh Ké todn va Kiém todn Nam Viét — Chi nhdnh phia Béc (“Nam
Viét”).

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan One Capital Hospitality kinh trinh Dai hoi dong cé

dong thudng nién nam 2023 théng qua phuong 4n phan phéi loi nhusn nam 2023 nhu sau "

1. S6 liéu tai chinh tong hop niim 2023:

Theo Béo cdo tai chinh hgp nhat, Bdo cdo tai chinh Cong ty riéng nim 2023 da dugc
kiém toan béi Nam Viét, cac sb chi tiéu KQKD chinh nhu sau:

Er el B

I | Ket qua kinh doanh cong ty me

1 | Téng doanh thu 514.661.281.977 438.204.831.511
2 | Tng chi phi 327.369.025.949 367.679.828.060
3 | Loi nhuan trudc thué 187.292.256.028 70.525.003.451
4 | Loi nhuén sau thué 187.292.256.028 70.525.003.451
II | Két qua kinh doanh hop nhit

1 | Téng doanh thu 1.034.422.681.077 | 1.017.379.489.466
2 | Téng chi phi 893.019.827.064 890.173.281.465
3 | Loi nhuan trudc thué 141.402.854.013 127.206.208.001
4 | Loi nhuén sau thué 119.611.560.856 72.336.968.102

F




2. Phwong 4n phin phdi loi nhuin nim 2023:
Hoi déng quan tri bao cdo va kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong an phan phéi loi
nhuan nim 2023 cu thé nhu sau:

. 3 Ty 1€/ lgi nhua
STT Chi tiéu sé tidn JALprea
phan phoi
1 | Loi nhuén phan phoi 187.292.256.028
2 | Trich Qu¥ khen thudng, phuc loi 936.461.280 0,5%
3 | Trich Quy dau tu phit trién - 0%
4 | Chia cb tic bang tién - 0%
Loi nhuan phan phdi con lai ding dé
5 ol e 1K o ) 99,5%
bu dap 1o liy ké tir cdc ndm trudce 186.355.794.748

Cin cir Piéu 135 Luat doanh nghiép nam 2020 quy dinh vé& viéc tra cb tirc ciia cem
phén phd thong khi “da trich 1ap cac quy cong ty va bu dap 16 truée d6 theo quy dinh cua\ N\
phép luat va Diéu 1¢ cong ty”. Nhu vdy theo quy dinh ciia Cong ty chua du diéu kién dga '

thuc hién chia c6 tic do dang c6 13 liy ké trén Bao cdo tai chinh. FT r’

Hbi dong quan tri dua ra phuong an trich Quy khen thudng, phic loi dé dam baéii;ﬁ., 1,5:;
chinh sach cham lo doi séng ciia can bd nhan vién va khuyén khich nguoi lao dong nané 4
cao hiéu qua lam viéc. Muc trich 1ap dua trén co sé tham khao quy dinh tai Nghi dinh
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh 32/2018/ND-CP cua Chinh phu ngay
08/03/2018 va Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ciia Bd Lao dong-

Thuong binh va Xa hoi.

Kinh trinh Dai hi dong ¢6 dong Cong ty C6 phin One Capital Hospitality xem xét,
cho y kién va thong qua.

Trén trong!

Noi nhan: ? TM HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; //1’/ 7 ) [

- Luu: HDQT, VT. 7

) NGUYEN THU HANG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ONE CAPITAL HOSPITALITY Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 08/2024/TL- PHPCD Ha Ngi, ngay 16 thdng 04 ndm 2024
TO TRINH
V/v: Thong qua Béu thanh vién Hoi df)ng Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029
va sé luong thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2024-2029

Cén cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va cdc van ban hudng dan thi hanh;
- Ludt Chung khodn s6 54/2019/QH14 va cdc van ban huéng dén thi hanh;
- Diéu I¢ Céng ty Co phan One Capital Hospitality;
- Yéu cau t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.
Nhiém k¥ ctia Héi ddng Quan tri, Ban Kiém soét hién tai 2019 — 2024 s& két thiic trong nam
2024, Hoi déng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét thong qua:
1. Thong qua két thuc nhiém k¥ 2019 — 2024 ctia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty.
2. Théng qua tién hanh bau Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém soat nhi¢m ky 2024 — 2029 véi s
lugng nhu sau:
- Sé luong thanh vién Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién, trong d6 s6 lugng Thanh vién
Hoi dong Quan tri 1a 03 thanh vién va s6 lugng Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri
1a 02 thanh vién.
-S4 luong thanh vién Ban Kiém so4t: 03 thanh vién.
3. Viéc dé c, ung cu thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty thue hién theo
quy dinh phap luét va quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai héi déng cd dong xem xét, thong qua.
Tran trong! ?_

Noi nhin: TM..HQI DPONG QUAN TRI

- Nhur trén; /
- Luu: VT,

e

“NGBYEN THU HANG
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