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ng Quan Tri

TS. KTS. TO NHU TOAN

Chu tich Hoi dong Quan Tri

Kinh gl Quy Cé déng,

L&i dau tién, thay mat Ho6i déng Quan
tri Céng ty C6 phan Phat trién Bat
dong san Van Phu, téi xin gui I8i chao
tran trong cung IGi kinh chuc suc khoe,
thanh céng va hanh phuc téi Quy vi cd
déng, cac nha dau tu, khach hang va
Quy déi tac cua Van Phu.

Chuong 1 7

Nam 2025, buc tranh kinh t& - xa hoi
Viét Nam ghi nhan nhiéu chuyén bién
tich cuc, tao nén tang thuan Igi cho
méi trudng dau tu va kinh doanh. Tang
truéng GDP dat muc trén 8%, hoat
déng xuat nhap khiu tang truéng manh
mé va Viét Nam van |a diém dén hap
dan cua dau tu truc tiép nudc ngoai.
Trong ndm, dau tu céng dudc day
manh va giai ngan tai nhiéu du an ha
tdng trong diém. Song song phat trién
kinh t&, nhitng cai cach quan trong vé
td chuc bd may hanh chinh nha nudc
theo hudng tinh gon, minh bach, cung
tién trinh chuyén d6i s6 manh mé, hoan
thién khung phap ly trén nhiéu linh vuc
gilip cai thién madi trudng dau tu, thuc
day phattrién kinh té. Nhiing yéu té nay
tiing budc cung ¢ niém tin thi trudng
gilip cho nganh bat déng san phuc hoi
va cé tiém nang phat trién trong trung
va dai han. La mét doanh nghiép dang
phat trién trong thai ky van hdi méi clia
dat nudc, véi tdm nhin chién lugc dai
han, Van Phu day manh thuc thi chién
lugc phat trién cla doanh nghiép,
déng th&i chu déng tai cau truc, nang
cao nang luc quan tri va diéu chinh
ké hoach thich Ung linh hoat véi céac
thay d6i kinh t&, xa hoi, méi trusng. Tu
dé, kip thdi ndm bat co hdi, vuast qua
thach thuc, tiép tuc kién tao nhiing gia
tri séng bén viing cho khach hang va
xa hoi.

Trong hon 20 nadm phat trién, Van
Phu theo duéi chién lugc phat trién
bén viing, thugng tédn phap luat va
ldy khach hang lam trung tam cua
moi hoat dong. Nam 2025, Cbéng ty
da chinh thuc tai dinh vi thuong hiéu
“Bat dong san Vi nhan sinh" va déi
tén doanh nghiép thanh “Céng ty Cé
phan Phat trién B4t ddng san Van Pha”,

nhadm khéng dinh triét Iy phat trién va
dinh huéng chién lugc dai han cla
doanh nghiép. Triét ly nay dudc cu thé
hoéa thdng qua viéc hoan thién hé tiéu
chuan san pham riéng cua Van Ph,
xay dung cac chudn muc trai nghiém
khach hang va xay dung céng déng
bén viing tai méi dy an. Tinh than d6
dudc thé hién ré nét qua dong san
pham Vlasta — Dong san pham dudc
phat trién dua trén nhitng nghién ctiu
sau sic vé nhu cau khéng gian séng
va théi quen sinh hoat ctia khach hang,
dudc dinh vi nhu mé hinh dé thi mang
dam triét ly “Vi nhan sinh", d& cao su
két néi gilta con ngudi — thién nhién —
cdng déng va két néi da thé hé, phu
hop véi nhu cau séng hién dai déng
th&i gil gin van hoa gén két cua gia
dinh Viét. Cac du an thudc dong san
pham nay, tiéu biéu nhu Vlasta - Thay
Nguyén, Vlasta - S4m San da ghi nhan
tin hiéu tich cuc tu thi trudng va dong
g6p quan trong vao két qua kinh doanh
n&m 2025. Béng thdi vai phat trién san
pham, Van Phu tiép tuc ndng cao nang
luc quan tri va téi uu van hanh théng
qua viéc ung dung cOdng nghé trong
hoat ddng san xuat kinh doanh nhu
trién khai mé hinh théng tin céng trinh
(Building Information Modeling - BIM),
nghién ctu ting dung giai phap chéng
ngap cho nha chung cu, hé théng san
chai st dung vat liéu tai ché,... nh&dm t6i
uu chi phi, ndng cao chat lugng va tinh
bén viing cua san pham. Bén canh do,
hé théng quan ly quan hé va tuang tac
khach hang (Customer Relationship
Management - CRM) dugc xay dung
va Ung dung gép phan nang cao trai
nghiém khach hang, dé méi san pham,
mébi céng trinh v mbi diém cham dich
vu déu khac hoa ré nét gia tri “Vi nhan
sinh” ma Van Phu theo dudi.



Bao cao thudng nién Van Phu 2025

Vé phéat trién quy dat, Van Pha tap
trung vao viéc nghién cltu phat trién tai
céac khu vuc trung tdm nhu TP.H6 Chi
Minh, Ha Noi, Hai Phong, Béc Ninh,...
theo dung chién lugc da dinh hudng.
Trong béi canh thj trusng bat déng san
Viét Nam thay déi dan sang mé hinh dé
thi da cuc, da trung tdm, Van Phu tin
r&ng, cac khu vuc ndm trong ké hoach
phat trién cua ching t6i sé 1a diém dén
cé nhu cau & cao, tinh thanh khoan t6t
va tiém nang tang trudng dai han. Dac
biét trong nam 2025, Van Phu hoan
thién khung phap ly va chinh thuc tai
khai dong lai du an BT doan tuyén tu
dudng Pham Van Déng dén nut giao
Go Dua - Quéc 16 1, TP. Thu Buc két
ndi vanh dai 2 v8i ha tang cla TP.HS
Chi Minh du kién hoan thanh trong nam
2026. Qua do, Van Phu sé& nhan vé cac
quy dat déi ing tai cac khu vuc trung
tdm tai Thanh phd H6 Chi Minh nhu
dudng Ly Tu Trong, dudng Kinh Ducng
Vuang, dudng Pao Duy TU,... dé trién
khai dau tu xay dung va kinh doanh
thu héi vén. Cung nam, Van Phu ciing
da khéi céng du an Vlasta Premier -
Phu Thuan tai TP. H6 Chi Minh va du
kién kinh doanh trong 2026.

Nh& dinh hudng chién lugc nhat quan
va nd luc cua toan bd hé théng, nam
2025 trong béi canh thi trusng Bat
déng san chua thuc su phuc héi, Céng
ty da ghi nhan Igi nhuan sau thué dat
393 ty dbéng, tang 29% so v&i nam
trudc va vugt 12% ké hoach dudc Dai
héi ddéng cd déng théng qua. So Vdi
2024, ca doanh thu va Igi nhuan déu
tang trudng tich cuc. Déng thdi, céng
ty da chuan bj lugng hang I6n tai cac

thi trudng trong diém nhu TP.H6 Chi
Minh, Ha N&i, Hai Phong... tao nén tang
cho hoat dong kinh doanh nam 2026
va cac ndm tiép theo.

Budc sang giai doan 2026 — 2030, Dai
hoi Dang lan XIV da dat ra nhitng muc
tiéu tdng trudng kinh t& manh mé, bt
pha va bén viing cho Viét Nam. Trong
van hdi phat trién mdi clia dat nudc,
Van Phu nhan thuc vai tro cta minh
khéng chila mot doanh nghiép ma con
cé trach nhiém déng hanh cung céac
co quan quan ly nha nudc trong viéc
thao g8 nhiing vuéng mac vé phap ly,
go6p phan thuc day sy phat trién bén
viing cua thi trudng, dac biét trong linh
vuc bat déng san. Van Phu tich cuc
tham gia cac du an I6n cua dat nudc
nhu tham muu va tu van xay dung Bao
tang Pang Cong san Viét Nam, tham
gia nghién cuu giai phap trién khai du
an Truc dai 16 Canh quan Séng Héng
- Du &n trong diém quéc gia, cling
nhu nghién clu cac giai phap, dau tu
cai tao cac khu chung cu ca trén dia
ban Ha Néi. Pay déu la nhiing du an
cé y nghia chién lugc, gép phan thay
déi dién mao dé thj, tao su phat trién
bén viing cho cac thanh phé 16n cla
Viét Nam.

Thi trudng bat ddng san giai doan tdi
dugc du bao sé budc vao mot chu ky
phat trién mai, chuyén dich tir dau co
ngan han sang dau tu gia tri va bén
viing. Pay ciling 1a chién lugc Van Phu
theo dudi va da cé su chuan bj sén
sang don nhan ca hdi. Cong ty dat muc
tiéu tang truéng manh mé trong giai
doan nay.

Chuong 1 9

Nam 2026, Van Phu tap trung moi
ngudn luc ddy manh trién khai m& rong
quy datvatién hanh dautu cac duanda
c6 tai thi trudng chién Iugc trong diém
nhu TP.H& Chi Minh (tap trung tai céac
phudng Nha Bé, phudng Phudc Théng,
xa Tan Nhut,...), Ha Noi (tap trung tai
cac phudng Tu Liém, phudng Tudng
Mai, x4 Pai Thanh,..), Bé&c Ninh (tap
trung tai cac phudng Pa Mai, phudng
Tan Tién, phudng Béc Giang),.... Bén
canh d6, Céng ty du kién m& ban déng
loat cac du an tai cac dé thij Ién, cung
Ung ra thi trudng gan 2.000 san pham,
qua dé tao budc tang truéng manh vé
quy mo hoat dong va kinh doanh. Trén
co s8 ké hoach trién khai cac du an,
nam 2026 Van Phu dat muc tiéu doanh
thu khoang 4.500 ty déng va Igi nhuan
sau thué khoang 720 ty déng, tuong
(fng muc tang trudng gap khoang 2 1an
so v8i nam 2025.

Trong giai doan téi, triét ly “Bat dong
san Vi nhan sinh” sé tiép tuc dudc ké
thita va trién khai déng bd trong toan
b hoat dong clia doanh nghiép, hudng
t8i xay dung hé sinh thai bat dong san
bén viing, hai hoa Igi ich kinh té — xa
héi — méi trusng va phu hdp cac chuan
muc phéat trién d6 thi hién dai. Song
song, Céng ty tiép tuc hoan thién hé
théng van ban quy pham néi bdé nhu
budc tiép theo trong hanh trinh chuan
héa hé diéu hanh doanh nghiép, bao
dam tinh minh bach, tuan thu va git
viing dudc niém tin cla cac cb déng
va déi tac.

V4i phudng cham con ngudi va van
hoéa la cét 16i cua doanh nghiép, nam
2026, V&n Phu thuc hién trién khai ké
hoach phat trién van héa doanh nghiép
giai doan 2026-2028, cung chudng
trinh chuédn hoéa va nang cao nidng luc
do6i ngd, tao nén tang viing chéc cho
bé may té chic phat trién chuyén
nghiép va bén viing trong dai han. Véi
Idbng chuyén tam, tinh than hop tac —
chia sé, sang tao va minh bach, Van
Phu cam két sé tiép tuc viing budc trén
hanh trinh kién tao gia tri séng, déng
gobp tich cuc cho su phat trién cua thi
trudng bat dong san Viét Nam va mang
lai gia tri nhan v&n, thiét thuc, bén viing
cho céng déng va tao gia tri dai han
cho céc cb déng va débi tac.

Cudi cuing, thay mat Hoéi ddng quan tri
Coéng ty, tdi xin gui IGi tri an chan thanh
va kinh chic Quy vi c¢é déng, khach
hang, déi tac, nhiing ngudi da ludn
déng hanh, tin tudng va ang hd Vin
Phu trong suét thdi gian qua.

Tran trong

A

TS.KTS. TO NHU TOAN
Chu tich Hoi déng Quan Tri
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Bao cao thudng nién Van Phu 2025

An tugng VPI 2025

TAM NHIN

SUMENH

Thuong hiéu "Bat ddng san Vi nhan sinh”

DPugc dan dat bai déi ngd kién trac su
tai nang va dan day kinh nghiém, dau
an khac biét cua Van Phu dén tu triét
ly kién tao khéng gian séng lay con
ngudi lam trong tam.

Chung t6i danh tam sic dau tu nghién
cliu toan dién vé nhu cau séng cua
con ngudi tai tiing céng déng, tling dia
phudng vdi da dang céac gia tri van hoa
dac trung. TU d6, kién tao nén nhirng dy
an "Vinhan sinh”, phat trién nhiing céng
déng cu dan vin minh, thinh vudng va
dé lai di san cho thé hé tuang lai.

Kién tao gia tri séng toan dién dua trén
su hoa hgp gilra con nguai, méi truéng
va khoéng gian séng.

La thuong hiéu bat ddng san "Vi nhan
sinh", Van Pha hiéu rdé vai trd quan
trong cua sy hda hgp gilta con ngudi,
mdi trudng, khéng gian trong viéc nang
cao gia tri séng cho médi ca nhan va

cdng dbng. Chung t6i theo dudi cac
tiéu chudn chéat lugng bén viing nhdm
kién tao nhiing thiét ké vuct troi. T do,
dem dén gia tri séng nhan van va thiét
thuc, dap ng moi khia canh nén tang
clia mdt cudc sdng thinh vugng cho moi
khach hang; déng thai thic day su phat
trién cua xa hdi mot cach minh bach,
hiéu qua va cé trach nhiém.

GIA TR| COT LOI

MINH BACH e

CHATLUONG

@ Chuyén tam

Chuyén tam dé tao su khac biét.
Lay chuy&n nghiép va tan tam
trong ting suy nghi, hanh déng lam
nén tang kién tao nén nhing gia
tri séng vugt trdi va khac biét cho
khach hang.

CHUYEN TAM

@ Hgp tac & chia sé

Hgp tac dé tao dung céng déng.
Ludn c8i m& dé hgp tac cung phat
trién, khdng ngiing chia sé gia tri noi
bd vé8i khach hang, déi tac. Hudng
dén muc tiéu xay dung cdng déng,
xa héi van minh, tru phu.

/ 3

"~ SANGTAO

Chuong1 | M

HOPTAC
& CHIA SE

@ Sang tao

Sang tao dé dat pha.

L&y sang tao lam nén tang phat trién
san pham va dich vu dé tao hiéu qua
doét pha, md ra nhitng tdm nhin mdi
trong tuang lai.

@ Chat lugng

Chat lugng dé tao su bén viing.
Duy tri va khéng ngling nang cao
chéat luong san phdm dé dem dén
gia tri Igi ich bén viing cho khach
hang, déi tac va cong déng.

@ Minh bach

Minh bach dé cé dugc niém tin.
Trung thuc va minh bach & cach dé
chung téi hanh déng va tao dung
niém tin.
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Cacsukiénnodibat2025

CONG B0 BINH VI THUONG
HIEU MO1 “BAT BONG SAN
VI NHAN SINH"

o

VAN PHU MO BAN THANH
CONG VA BAN GIAO NHUNG
CAN NHA PAU TIEN TAI DU
AN VLASTA - THUY NGUYEN

Nam 2025 danh dau mét budc ngoat
chién lugc cla Van Phu khi chinh
thi'c ra mat Pinh vi Thudng hiéu
“Bat ddng san Vi nhan sinh” clng hé
théng nhan dién thuong hiéu mdi.
Su chuyén déi nay nhdm tang cudng
sy lien két gitta Thuong hiéu me
V&n Phu va Dong san pham Vlasta,
déng thdi khang dinh ré nét tdm nhin
“Séng gén ké&t", hai hoa gilia gia tri
cam tinh va ly tinh trong san pham
bat ddng san.

TU mot doanh nghiép xuat phat tai Thu
dd Ha Noi, 20 nam qua Van Phu da thuc
hién ma rong hoat déng dau tu ra cac
dia ban mdi cé tiém luc kinh té t6t va
tiém n&ng phat trién nhanh. Nam 2025,
danh dau viéc mé ban du an Vlasta -
Thay Nguyén tai Thanh phé Hai Phong.
Du an s& hitu vj tri dugc danh gia dac

Triét Iy “Vi nhan sinh” dudc hién
thuc hoéa théng qua ba tru céot cot 16i:
Gan két Khéng gian — Gan két Con ngusi
- G&n két Cong ddng, thé hién bang cac
giai phap quy hoach va thiét k& uu viét.
Trén 16 trinh trién khai triét ly chién lugc,
dé gan gui hon véi cdng déng, dbi tac,
khach hang, trién 1am “Cham Vi nhan
sinh” dudc trién khai nhu mét khéng gian
trai nghiém da giac quan, giup lan toa truc
quan triét ly phat trién cia doanh nghiép,
tdng cudng két néi véi cong ddng. Su
thau hiéu nay sé tao nén tang dé Van Phu
tiép tuc but pha, khdng dinh vi thé bén
ving trong giai doan phat trién mdi.

dia tai thi tran Nui Déo, Trung tdm Thay
Nguyén - Hai Phong bén canh trung
tdm hanh chinh méi cua Thanh phé Hai
Phong. Cac san phdm cla du an da
dudc khach hang doén nhan tét. Dong
thdi, trong nam Van Phu da ban giao
cac c3n nha dau tién dé khach hang
hoan thién an cu tai dy an.

Chuong 1

Triét ly “Vi nhan sinh” dugdc hién thuc hoa
qua 3 tru cot cot 16i

GAN KET GAN KET GAN KET
KHONG GIAN CON NGUOI CONG bONG

13
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Cacsukiénnoibat2025

VAN PHU BONG HANH
KIEN TAO TRUC DAILOQ

Quy mo du an khoang

Trai dai qua

1.000. 19

xa, phugng ti cau
Héng Ha dén cau Mé Sa

Va&n Phu 13 mét trong nhitng doanh nghiép tham gia dé xuat nghién cttu giai phap trién
khai du an Truc Dai 16 Canh quan séng Héng — cdng trinh ha tang, dé thi mang tinh
chién lugc cua Tha d6. Du an c6 quy md 18n khoang 11.000 ha, trai qua 19 phudng, xa,
sé quy hoach lai khu vuc hai bén séng Héng thanh khéng gian canh quan dé thij hién

Viéc déng hanh cling Thanh phé Ha Néi trong du 4n khéng chi thé hién nang luc trién
khai cua Van Phu ma con la trach nhiém xa hdi cia mot doanh nghiép “Vi nhan sinh”.

CANH QUAN SONG HONG
dai, phéat trién bén ving.
T
= .“'|, ] l ."'I'I
L N 3 K
'L _q._
i | Lol A S s

TIEP BUGC THANH CONG,
VAN PHU CHAO SAI GON
VA RA MAT DU AN DAU
TIEN VLASTA PREMIER -
PHU THUAN

Viéc Van Phu chinh thuc hién dién tai
TP. H6 Chi Minh da danh dau cét méc
quan trong dé hién thuc héa chién
lugc phat trién 10 ndm da dudc Pai
hoéi déng cb déng, Hoi déng quan tri
théng qua. Lua chon phat trién tai mot
dé thi nang déng, da chiéu va cé yéu
cau cao vé chat lugng cling nhu muc
ddé canh tranh nhu TP. H&6 Chi Minh
thé hién tdm nhin dai han va nang luc
trién khai ctia Van Phu trong chién luge
md réng quy dat.
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Vlasta Premier — Pha Thuan & du an dau
tién cla Van Phu tai Mién Nam chinh
thuc ra mét khach hang vao dau nadm
2026, m& dau cho dong san pham Vlasta
Premier véi dinh hudng xac [ap mét tiéu
chuén cao cap mdi. Triétly "Vinhan sinh"
dugc &p dung triét dé tai du an hudng
téi nhu cau xay dung té &m clia méi gia
dinh, dé cao gia tri st dung, su riéng tu va
tinh tinh té trong thiét k&, tién ich dau tu
déng bb.

Du an nay la khai dau cho chudi du an
trong diém cua V&n Phu tai Mién Nam,
g6p phan vao tién trinh phat trién bén
ving cua cac do thi hién dai trong giai
doan tiép theo.
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Danh hiéu, giaithuéng 2025

(1) Van Phu tiép tuc dudc vinh danh ‘Top 10 V6i nén tang tai chinh viing chéc, (3 N&m 2025 danh dau cét méc 3 nam  cé chéat lugng tét, ting cudng cac hoat

Céng ty Bat dong san uy tin’, theo bang  chién ludc rd rang va nang luc thuc lién tiép Van Phu dugc vinh danh trong  ddng dao tao, xay dung 16 trinh phat

(/ﬁ Top 10 Céng ty Bat dong \§\ xép hang do Vietnam Report céng b6  thi hiéu qua, Cong ty tiép tuc khéng (4/ e ) Top 100 Ngi lam viéc t6t nhat Vit Nam,  trién cho méi c& nhan. Ban Diéu hanh
V . tin nam 2025 (Chut \’ , R ) . . ST " N (/ Top 100 Ngi lam viéc to6t nhat \) ) . ) o R - . R .
\/‘ san uy tin nam ng V (Ching nhan s0 6025/VNR-2025). Viec  dinh vai tro la moét trong nhing \/. Viét Nam (Anphabe) V] sanh vai cung cac doanh nghiép I6n  cbng ty luén coi viéc xay dung moi
N\, nhan 6025/VNR-2025) / ba nam lién tiép goép mat trong bang doanh nghiép tru cét doéng gop tich N\ ’ 4 trén thi trudng. trudng lam viéc minh bach, c&i mé, day

Top 10 Thudng hiéu manh
Viét Nam - Thudng hiéu
uy tin 2025 (Vneconomy)

xép hang uy tin nay la su ghi nhan doi
véi nang luc tai chinh én dinh, hiéu qua
hoat déng va uy tin thuong hiéu dugc
xay dung bén bi qua thsi gian.

Danh hiéu khang dinh niém tin cla
khach hang, déi tac véi Van Phu
trong suét hon 20 n&m tén tai va phat
trién, cé dudc niém tin la gia tri cot 16
cua doanh nghiép va mdi con ngusi
Van Phu.

Nam 2025, Van Phu dudc vinh danh
Top 10 Thuong hiéu manh Viét Nam -
Thuong hiéu uy tin 2025, trong khudn
khé chuong trinh Thuong hiéu manh
Viét Nam do VnEconomy té chdic.

Danh hiéu la két qua cua qua trinh danh
gia doc lap, nghiém ngat dua trén cac
tiéu chi vé hiéu qua kinh doanh, nang
luc déi mdi, vdn hoéa doanh nghiép,
trach nhiém xa hoi va kha nang thich
Uing trong béi canh thj trusng bién
déng. Giai thudng ghi nhan thudng hiéu
V&n Phu dudc khach hang ca nudc biét

cuc vao su phéat trién bén ving cua
thi trudng.

Giai thudng déng thgi l1a cam két dai
han clia V&n Pha trong viéc kién tao cac
khéng gian séng "Vi nhan sinh", nang
tdm chéat lugng séng doé thi va déng
hanh cung thi trudng bat déng san Viét
Nam budc vao giai doan phat trién mdi,
manh mé va bén viing hon.

i va tin cay. Day la thanh qua cua qua
trinh xay dung bén bi qua han hai thap
ky phat trién, gan lién véi triét ly Vi
nhan sinh” va chién lugc tang trudng
dai han.

Pay la minh chiing cho ban linh, nang
luc hoi nhap va cam két phat trién bén
viing clia V&n Phu, déng thsi la ddng
luc dé Cong ty tiép tuc nang cao chuén
muc chat lugng, déng gép tich cuc cho
su phat trién cla thi trudng bat dong
san Viét Nam.

Du &n dang s6ng 2025 -
Vlasta - Sam Son (VCCI - Tap
chi Dién dan doanh nghiép)

Top 500 doanh nghiép
I8n nhat Viét Nam 2025
(351/VNR-2025)
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H6i déng Quan tri, Ban Diéu hanh luén
danh gia con ngudi 1a gia tri quy gia nhat
clia doanh nghiép. Vai triét ly 1ay con
ngudilam trong tdm, Van Phu ludn quan
tam téi viéc tuyén dung nhiing nhan su

Nam 2025, du an Vlasta - S4m Son do
V&n Phu lam cha d4u tu dudc vinh danh
“Duy &n Dang séng 2025" tai hang muc
Khu nha &, trong khudn khé Dién dan
“Thi trudng bat dong san giai doan mai"”
do VCCI chi dao va Tap chi Dién dan
Doanh nghiép t6 chuc.

Giai thudng ghi nhan viéc doanh nghiép
da ap dung cac yéu té "Vi nhan sinh"

Van Pha 6 nam lién tiép gop mat trong
Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viét
Nam 2025, theo bang xép hang VNR-
2025. Viéc duy tri vi tri trong bang xép
hang uy tin nay kh&ng dinh quy mo,
nang luc tai chinh va nén tang phat trién
bén viing cua doanh nghiép trong béi
canh kinh té con nhiéu thach thuc.

tinh ngudi la trach nhiém cla Ban Diéu
hanh va déi ngd nhan sy Van Phu trén
hanh trinh kién tao nhiing gia tri nhan
van cho mdi ca nhan, cho té chic va
cho céng déng.

qua chét lugng quy hoach téng thé, hé
théng ha tang - tién ich déng bd, khéng
gian xanh va kha nang thuc day két noi
cdng déng. Danh hiéu la minh ching
cho chién lugc phat trién dai han cua
V&n Phu trong viéc kién tao nhiing
khéng gian séng chat lugng, déng gép
tich cuc vao hanh trinh dé thi héa bén
vlng tai Viét Nam.

K&t qua trén phan anh hiéu qua cla
chién lugc phat trién dai han, kha nang
thich (ng linh hoat trudc bién déng thi
trudng va né luc khéng ngling trong viéc
nang cao gia tri thuong hiéu. Pay déng
thai I& minh chiing cho cam két cua Van
Phu trong viéc déng hanh cung céng
dbng doanh nghiép, déng gop tich cuc
cho tang trudng kinh té cua dat nudc, 6n
dinh viéc lam cho ngugGi lao dong.
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Tong quan vé Van Phu

TEN GIAO DICH CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT DONG SAN VAN PHU

NG Y Ko OANH 55 0102702590

VON DIEU LE 3200495770000 VND

o oot 0.474.402.029.997 we

Dia chi

S0 104 THAI THINH, PHUGNG DONG PA, TP. HA NOI, VIET NAM

@ Sé dién thoai M3 c6 phiéu
(+84) 24 6258 3535 VPI
@ Fax Website

(+84) 24 6258 3636 WWW.VANPHU.VN
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Lich s hinh thanh phat trién
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D 201 - 2015 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2024 2025

2003

Thanh Iap Céng ty Dau tu Xay dung
va kinh doanh nha Quang Ninh

2006

Trién khai Dy &n Khu d6 thi mgi Van
Phu & quan Ha boéng, Ha Noi, vadi
dién tich 94,8 ha, quy mé dan sb
20.000 ngugdi

2008

Chuyén ddi md hinh hoat dong va dbi
tén thanh Céng ty Cé phan Pau tu
Van Phu - Invest

Khai céng Té hdp chung cu cao
tdng va Dich vu thuong mai The Van
Phu - Victoria, tai Khu dé thi mdi
Van Phu - Ha béng

20m

Hoan thanh va ban giao tru s6 mdi
Trudng Pai hoc Ky thuat - Hau can
Coéng an nhan dan

2014

Hoan thanh va ban giao du &n t6 hdp
chung cu cao tang va dich vu thuong
mai The Van Phu - Victoria (CT9) tai
Khu d6 thi mdi Van Phu — Ha Bong,
Ha Noi

2015

Ky két hop ddng Xay dung — Chuyén
giao du an xdy dung cd s6 mdi cua
trudng Pai hoc Y té Coéng céng -
Bo Y té

2016

Khanh thanh, ban giao, dua vao su
dung 2 du an BT: Trudng Bai hoc Y
té Coéng cdng, Tuyén cao téc Ha Noi
- B4c Giang

2017

Van Phu niém yét trén S& Giao dich
chiing khoan Ha Noi (HNX)

Ban giao du an Nha phé thucng mai
The Victoria

2018

V&n Phu chuyén sang S& giao dich
chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE), vSi ma giao dich VPI

2019

Khai céng du an xay dung Dén ths
vua Hung tai Thanh phé Can Tho

Du an can hé dich vu khach san
Oakwood Residence Hanoi di vao
van hanh

2020

Ra mét du an Grandeur Palace -
Giang Vo

Cat néc du an The Terra— An Hung

2021

Khai cdng du an Vlasta — S4m Son
Ban giao khdi cao tang du an
The Terra— An Hung

Thay déi boé nhan dién thuong hiéu
Van Phu

Ban hanh b tiéu chuan san pham bat
déng san nha & cua hé théng Van Phu

2022

Khadi céng du an The Terra -
Béac Giang

Khanh thanh du 4n Dén ths Vua Hung
tai thanh phé Can Tha

2023

Ban giao du &n Vlasta — S&m Son
M& ban du an The Terra — Bac Giang
Trién khai Chién lugc 2023-2032

2024
Khai cong du an Vlasta—Thuy Nguyén

Pudc phé duydt cha truong dau
tu Dy an Phong Phu Riverside va
Pai Phudc Riverside — Nhan Trach
(Péng Nai)

Ky két hgp déng déi tac chién lugc
véi Ascott International Management
Viet Nam (AIMV)

2025
Ban giao du an Vlasta — Thuy Nguyén

Téai dinh vi thuong hiéu “Bat dong san
Vi nhan sinh”, déi tén thanh Céng ty
C6 phan Phat trién Bat dong san Van
Phu, 18y thuang hiéu 'Vlasta' 1a tru cot
chién lugc

Van Phu chao Sai Gon va Ra mét
du an dau tién Vlasta Premier —
Phd Thuan
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Linh vuc hoat dong
va dia ban kinh doanh

LINH VUC

HOAT DONG ﬂ/ﬂﬂ EB ‘f@%

Pau tu, phat trién Kinh doanh san Dich vu quan ly
bat déng san pham bat déng san bat dong san

DIA BAN KINH DOANH

Bat dong san dd thi vanha &

01 Ha Noi 04 TP HCM
02 Bé&c Ninh 05 Ddng Nai
03 HaiPhong

O B4t dong san thuong mai

06 Thanh Héa 09 Hué
07 Lo Cai 10 CanTho
08 Quang Tri
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Mo hinh quan tri
Gigi thiéu HDQT & Ban Piéu hanh

PONG QUAN TRI

ONG TO NHU TOAN
Chu tich Hoi déng Quan tri

Trinh d6 chuyén mén
Kién truc su, Tién si Quan trj
Kinh doanh

Ngusi kién tao thuong hiéu
Van Phu. Ong c6 han 26 ndm
kinh nghiém trong linh vuc
Bat Pong san - xay dung;
va hon 16 nam kinh nghiém
trong linh vuc Kinh doanh
Bat dong san.

ONG TO NHU THANG
Phé Chu tich HDQT

Trinh d6 chuyén mén
Cu nhan Ngoai nglt

Ong cé hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vuc Kinh
doanh Bat ddng san; va hon
10 nam kinh nghiém quan
ly - diéu hanh céac té chuc,
doanh nghiép trong linh vuc
van hanh, dich vu.

BA NGUYEN DIEU TU
Phé Chti Tich HDQT

Trinh d6 chuyén mén
Thac s quan ly db thi,
CU nhan Luat

Ba cé hon 26 nam kinh
nghiém trong linh vuc Dau
tu xay dung, Phat trién du an
Bat ddng san; va han 15 nam
kinh nghiém quan ly - diéu
hanh cac t6 chuc, doanh
nghiép trong linh vuc phat
trién bat dong san.

ONG TRIEU HUU DAl
Phé Chu tich HDQT

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ong cé hon 20 nam kinh
nghiém trong nganh Dau
tu xay dung; va hon 15 nam
kinh nghiém quan ly - diéu
hanh cac té chuc, doanh
nghiép trong linh vuc thi
cbng, xay dung.

H6i déng quan tri gém
08 Thanh vién

Ban Diéu hanh gébm

O7 Thanh vién
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M& hinh quan tri cia Céng ty dudc xdy dung trén nén tang su minh bach,
trach nhiém va tham gia, phéi hdp chit ché cua cac bén. Nam 2025, Hbi déng
quan tri ("HDPQT") van gilt nguyén bd may gdm tam (08) thanh vién, véi su
da dang vé kinh nghiém va chuyén mén, déng vai trd quan trong trong viéc
giam sat viéc thuc thi chién luge cling nhu dam bao su tuan tha cac quy dinh phap

luat cua Cong ty.

Cung véi d6, Ban Diéu hanh ("“BDH") gém bay (07) thanh vién, ddng hanh cung doi
ngl lanh dao nang déng va sang tao, tap trung vao viéc thuc hién cac muc tiéu kinh
doanh, van hanh - kién tao nhiing gia tri bén viing ctia Céng ty.

BA PO THI THANH PHUGNG
Thanh vién HDQT

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan kinh té

Ba cé hon 26 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai
chinh - K& toan, Dau tu xay
dung; va han 10 nam kinh
nghiém Ké toan trudng
doanh nghiép trong linh vuc
phét trién bat dong san.

ONG PHAM HONG CHAU
Thanh vién HDQT

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Ké toan

Ong cé hon 25 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai
Chinh - Pau Tu quéc té; va
hon 15 nam kinh nghiém
quan ly - diéu hanh céac té
chic, doanh nghiép trong
nhiéu linh vuc.

ONG TRINH THANH HAI
Thanh vién doc lap HPQT

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Quan tri Kinh doanh
- Tai chinh

Ong c6 hon 30 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai
chinh - Dau tu.

-
?I

ONG NGUYEN THAI SON
Thanh vién doc lap HPQT

Trinh d6 chuyén mén
Thac siKién truc,
Thac s Quan tri Kinh doanh

Ong cé hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vuc Bét
bong san, Xay dung.
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Mo hinh quan tri
Gigi thiéu HDQT & Ban Piéu hanh

N DIEU HANH

ONG PHAM HONG CHAU
Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Ké toan

Ong cé hon 25 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai
Chinh - Dau Tu quéc té; va
hon 15 nam kinh nghiém
quan ly — diéu hanh céac té
chuc, doanh nghiép trong
nhiéu linh vuc.

ONG TO NHU THANG
Pho TGD thudng truc

Trinh d6 chuyén mén
Cu nhan Ngoai nglt

Ong cé hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vuc Kinh
doanh Bat déng san; va hon
10 nam kinh nghiém quan
ly - diéu hanh céc t6 chuc,
doanh nghiép trong linh vuc
van hanh, dich vu.

ONG VU THANH TUAN
Phé Téng Giam Déc

Trinh d6 chuyén moén
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ong c6 hon 16 nam kinh
nghiém trong linh vuc Kinh
doanh Bat ddng san; va han
10 nam kinh nghiém quan
ly — diéu hanh céac té chuc,
doanh nghiép trong nhiéu
linh vuc.

ONG LAM HOANG DANG
Phé Téng Giam Déc

Trinh d6 chuyén moén
Thac sy Kinh t& Héi vién
FCCA, CPA Viét Nam

Ong cé hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai
Chinh - Pau Tu; va gan 15
nam kinh nghiém quan ly
— diéu hanh cac t6 chuc,
doanh nghiép trong nhiéu
linh vuc.

*_\
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ONG NGUYEN HUNG CUGNG BA PHAN LE MY HANH

Phé Téng Giam Déc

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Quan ly dy éan

Ong cé hon 16 ndm kinh
nghiém trong linh vuc Xay
dung, bat dong san va cé
hon 08 nam n&m @il vi tri
Lanh dao cap cao tai Céng
ty C6 phan Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

Pho Téng Giam Déc

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ba c6 gan 15 ndm kinh
nghiém trong linh vuc Quan
trinhan sy va c6 07 nd&m ndm
gilt vi tri lanh dao cép cao
cac cong ty, tap doan Ién.

D& mién nhiém ngay
30/11/2025.

ONG PHAM HONG LONG
Phé Téng Giam Béc

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Kinh té xay dung

Ong cé hon 25 nam kinh
nghiém trong linh vuc xay
dung, bat déng san va co 15
nam gilr vi tri Lanh dao cép
cao tai cac Tap doan Ién.
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, TY CON, CONG TY LIEN KET

Chi tiét cac khoan dau tu vao céng ty con

D liéu tinh dén ngay 31thang 12 ndm 2025, Céng ty c6 10 céng ty con (tai ngay 31thang 12 ndm 2024: 9 céng ty con). Théng

tin chi tiét vé cac cong ty con va ty |& Igi ich va ty 18 biéu quyét cua Cong ty trong cac céng ty con nay nhu sau:

STT TénCoéngty Ty lé Tylé ) Tru sé chinh Hoat dong chinh
Igi ich (%) biéu quyét
(%)
01 Coéng ty TNHH MTV 100% 100% S6 104 Théi Thinh, Phusng Déng Kinh doanh bat déng san
DAu tu VAn Phu - Giang Vo Pa, Thanh pho Ha Noi
02 Céng ty C6 phan Pau tu 62% 62% S6 104 Théi Thinh, Phudng Dong Kinh doanh bat déng san,
Grand Home Pa, Thanh ph6 Ha Noi xay l&p
03 Cong ty C6 phan Pau tu Bat 82,71% 82,71% S6 104 Thai Thinh, Phudng Béng Kinh doanh bat déng san
dong san Tan Tri Da, Thanh ph6 Ha Noi
04 Congty C6 phan 60% 60% S6 129 Lé Vin Duyét, Phudng Gia Kinh doanh bat déng san
Van Ph Béc Ai Binh, Thanh phé HS Chi Minh
05 Cong ty C6 phan 70% 70% S6 104 Thai Thinh, Phudng Béng Tu van, méi gidi, dau gia
Van Phu Homes Dau, Thanh phé Ha Noi béat dong san
06 Céng ty TNHH V&n Phu Resort 100% 100% DPudng s6 7, Khu db thi mai An Cuu, Kinh doanh bat déng san
—Léc Binh Phusng An Cuyu, Thanh phd Hué,
Viét Nam
07 Céng ty C6 phan Union 94,49% 9816% KmO0+541,95, Tinh 16 359C, T6 Kinh doanh bat déng san
Success Viét Nam (*) dan phé Xanh Soi, Phusng Thuy
Nguyén, TP Hai Phong, Viét Nam
08 Céng ty C6 phan Dau tu va 90% 90% S6 104 Thai Thinh, Phudng Déng Dich vu luu tru
Quan ly khach san Van Phu Pa, Thanh phé Ha Noi
09 Céng ty TNHH Thucng mai 89% 99% 42 Quang Trung, Phusng Béng Dich vu luu tru
va Dich vu Son Thang (¥) Hai, Thanh phé Béng Hdi, Tinh
Quang Tri
10 Cong ty C6 phan Pau tu Xay 99% 99% 49 Pham Ngoc Thach, Phusng Kinh doanh bat déng san
dung New Tech Xuan Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh

(*¥) Ty 1& Igi ich va ty 1& biéu quyét trong céng ty con nay khac nhau do Cong ty kiém soat cong ty con nay gian tiép théng qua mét céng ty con khéc.

Chi tiét cac khoan dau tu vao céng ty lién doanh, lién két nhu sau:

Chuaong 2
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Tén don vi Pia chi Hoat déng chinh S6 cudi nam S6 dau nam
Tylelgiich  Tylébiéu Tylelgiich  Ty1&biéu
(%) quyét (%) (%) quyét (%)

Cong ty TNHH Dau tu Phat S6 373 dusng Nguyén Dé, Phudng Kinh doanh bat 49,00 49,00 49,00 49,00
trién D6 thi Can Tho Céi Khé, Thanh phé Can Tho doéng san
Céng ty C6 phan Dau tu Tang 1-4, toa V1 The Van Phu Kinh doanh bat 35,00 35,00 35,00 35,00
va Phét trién Thuong mai Victoria, CT9, Khu d6 thi Van Phu, déng san
VAn Phu Phudng Kién Hung, Thanh phé

Ha Noi
Cong ty Cé phan Dau tu S6 36 duong 31A, Phudng An Kinh doanh bt - - 30,00 30,00
Phong Phu (i) Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh doéng san
Congty C4 phan Pau tu S6 14, 16 B1, Khu dé thi méi Nam Tu Xay dung va thu phi - - 33,00 33,00
BOT Ha Nai — Bac Giang (ii) San, Tinh Bac Ninh dudng bd
Céng ty C6 phan Pau tu S6 232/1, dusng Truong Binh, KP2, Kinh doanh bat - - 30,00 30,00
Ha Phu Riverland (i) Phudng Tam Hiép, Bong Nai déng san
Coéng ty TNHH BT Tang 4, Toa nha Van Phu, s6 104 Xay dung cong trinh 5107 50,00 5107 50,00
Ha boéng Théi Thinh, Phusng Déng Da, TP ky thuat dan dung

Ha Noi
Coéng ty C6 phan In va S6 83, dusng Hao Nam, Phusng Xay dung vain an 46,77 46,77 46,77 46,77
Van héa pham D6ng Da, Thanh phé Ha Noi
Cong ty TNHH Phat trién L6 9+10 Dy &n Hai An ll, Busng Kinh doanh bat 50,00 50,00 50,00 50,00
Do thi HNB Ca Trong, Phudng Béc Giang, Tinh doéng san

Bac Ninh
Cong ty C6 phan L6 B17, Busng Ngoc Han Céng Kho bai va luu gitt 30,00 30,00 34,00 34,00
Logistics LSH Chua, Phusng V6 Cudng, Tinh Béc hang hoa

Ninh
Cong ty C6 phan Dich vu S6 36 dudng 31A, phudng Binh Kinh doanh bat 99,05 50,00 - -
Thuong Mai B&t dong san Trung, TP H6 Chi Minh déng san
Tan Phu (iii)
Cong ty C6 phan S6 104 Théi Thinh, Phusng Déng Tu van, moi gidi, dau 22,50 22,50

Van Phu B&C (iv)

DBa, TP Ha Noi

gi4 bat déng san

(i) Tai ngay 15 thang 1 n&m 2025, céng ty da hoan tat viéc chuyén nhugng toan bd vén dang ndm gil tai Céng ty C6 phan Dau tu Phong Phu va Céng ty
C6 phan Pau tu Ha Phu Riverland. Sau giao dich nay, Céng ty Cé phan Dau tu Phong Pha va Céng ty C6 phan Dau tu Ha Phu Riverland khéng con 1a céng
ty lién két cua Céng ty va cac Cong ty con.

(ii) Tai ngay 24 thang 12 ndm 2025, Céng ty da hoan tat viéc chuyén nhugng toan bd vén dang ndm gili tai Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha N6i - B&c Giang.
Sau giao dich nay, Céng ty C6 phan dau tu BOT Ha Noi — Bac Giang khdng con 1a cong ty lién két clia Cong ty va cac Cong ty con.

(iii) Tai ngay 19 thang 12 nam 2025, Cong ty va Céng ty C6 phan dau tu xay dung New Tech (Céng ty con) dang ky va ndp tién mua 100.000.000 cé phan
phéat hanh thém cla Céng ty Cé phan Dich vu Thuodng mai Bat ddng san Tan Phu, chiém 50% vén diéu 1& clia Cong ty. Sau giao dich nay, Céng ty Tan Phu
trd thanh cong ty lién két cua Céng ty va cac Cong ty con.

(iv) Tai ngay 19 thang 11 nam 2025, Cong ty C6 phan Van Phu B&C thuc hién phat hanh thém cé phan dé tang von diéu I& 1&n 18,66 ty déng. Cong ty khéng
dang ky mua thém cé phan do dé ty I8 Igi ich va quyén biéu quyét giam xuéng 22,5%. Céng ty cb phan Van Phi B&C trd thanh cong ty lién két clia Cong ty.
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Chién ludc phat trién

NEN TANG
"VI NHAN SINH"

TU nhitng ngay dau dat vién gach nén méng cho hanh trinh phat trién ctia Van Phu,
Héi déng quan tri da dinh huéng céng ty tré thanh mét nha phat trién bat dong san
chuyén tam, lay tinh than chuyén nghiép va su tan tam lam nén tang cot I6i.

Tinh chuyén nghiép clia Van Phu dugc
thé hién xuyén suét trong cach trién
khai ting du an, tt khau hinh thanh y
tudng, quy hoach, thiét k&, giam sat, thi
c6ng dén hoan thién va ban giao, tat ca
déu dudc thuc hién theo quy trinh bai
ban, dam bao tiéu chudn chéat lugng
cao. Bén canh do, su tan tam cua Van
Phu thé hién ré nét trén tiing san pham,
ngi tng chi tiét dugc cham chut dé dap
(ing t6i da trai nghiém séng cla cu dan.
V@i triét ly lay khach hang lam trong tam
nén mdi céng trinh déu dudc nghién
clu ky ludng vé kién truc dé giam thiéu
nang lugng su dung, khéng gian dugc
t6i uu dién tich nhung van cé du anh
sang va gid, déng thdi gin gil van héa
cla dia phuong, qua dé tao ra mét t6
am thuc su, mdt khéng gian cdng déng
van minh. K&t qua cua qua trinh la su hai
Iong ctia khach hang va ngugi dan dia

phudng. Trai qua hdn hai thap ky hinh
thanh va phat trién, ching tdi duc két
tU nhing kinh nghiém va trai nghiém
thuc tién, dé réi cang thau hiéu rang
moi gia tri Van Phu dang theo dudi déu
bt ngudn ti mét triét ly cét 16i: "Vinhan
sinh" — 1dy con ngudi lam trung tam,
lay chat lugng séng lam thudc do, va
su bén viing lam kim chi nam cho moi
c6ng trinh va dia phuong nai chung t6i
dat chan t6i. Chung tdi tin rdng nhiing
san phadm chuing t6i phat trién phuc vu
mdt muc dich duy nhéat, d6 1a con ngusi.
Do khéng chi don thuan 1a nhiing ngdi
nha, ma 14 nhiing khéng gian séng ly
tudng, mdi trudng trong lanh va diém
cham van hoa. bBay la ngi con ngudi
dudc truyén cam hing, an tdm phat
trién, gén két va nudi dudng dam ma.

CU THE HOA
CHIEN LUQC 2025

KIEN TAO BIEM
DEN CONG DONG

Xuyén suét nam 2025, ching t6i tiép
tuc cung ¢6 triét ly "Vi nhan sinh" bang
nhiing sang kién, hanh déng ré rang, dai
han va viing ch&c. Chién lugc nay khéng
dung lai & dinh vi thuang hiéu, ma dugc
cu thé héa thanh hé tiéu chuan phat
trién san pham, chudn muc trai nghiém
khach hang va mé hinh xay dung cong
dbng bén viing tai cac thi trudng trong
diém. Diém nhan ndi bat trong n&dm la
sy phat trién cua dong san pham Vlasta,

Khéng chi dung lai 8 phéat trién san
pham, triét ly "Vi nhan sinh" con dudc
thé hién thong qua céac hoat déng kién
tao “diém dén céng déng”. Tai Vlasta
- S4m San, ndm 2025 ghi nhan nhiéu
hoat ddng van hoa, thé thao va su kién
cdng dbéng quy mé, gép phan gia tang
trai nghiém du lich va nang tdm hinh
anh dia phuang nhu mét diém dén maéi
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dugc dinh vi nhu mé hinh dé thi tién
phong mang dam triét ly "Vi nhan sinh",
dé cao su két néi gilta con ngusi — thién
nhién - cdng dbng, déng thdi kién tao
nhiing khéng gian séng gidu cam xuc
va gia tri dai han. Cac du an thuéc bd
san pham Vlasta, tiéu biéu nhu Vlasta -
Thay Nguyén va Vlasta - S&m Son, da
ghi nhan tin hiéu tich cuc tu thij trudng
va déng gép quan trong vao két qua kinh
doanh nam 2025.

nang dong, hién dai. Thong qua viéc
dau tu ha tang canh quan, t6 chic su
kién gén két cu dan va du khach, du én
da gép phan thuc day dong khach, kich
thich kinh té dich vu va tao gi4 tri lan toa
cho khu vuc, qua dé minh chiing ré nét
cho céch tiép can phat trién d6 thi gan
véi phat trién diém dén.

Van Phu 14 ndi con ngudi dugc truyén cdm hing,

an tdm phat trién, gan két va nudi dudng dam mé.
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Chién ludc phat trién

CHIEN LUGC QUY DAT &
THI TRUONG TRONG DIEM

Nam 2025, Van Phu trién khai

04.,.

tai TP. H6 Chi Minh

PHAT TRIEN DONG
SAN PHAM VLASTA

Thuc thi chién ludc mudi nam, quy dat
cua Van Phu trong nhitng nam tdi tap
trung chd yéu vao viéc phat trién dong
san pham bat dong san dé thj tai cac
thanh phd trung tam la H6 Chi Minh,
Ha Noéi, Hai Phong, Péng Nai, Béc
Ninh. Trong béi canh thi truéng bat
déng san Viét Nam thay déi dan sang
md hinh d6 thi da cuc, da trung tam,
Van Phu tin rdng, cac khu vuc trong
céc thanh phé ndm trong ké hoach
phat trién cua ching téi sé |a diém dén
cé nhu cau & cao, tinh thanh khoan t6t
va tiém nadng tang trudng dai han. Vi
tri cua cac du an nha & dugc lya chon

tai cac CBD - Central Business District
(trung tdm thuong mai tai chinh cua
céac tinh thanh) va CBD m& rong, mang
kinh doanh nay dong gép khoang 85%
doanh thu cua Céng ty. Trong nam
2025, Van Pha da déng loat trién khai
4 dy &n tai H6 Chi Minh, bao gém céc
khu vuc Phudc Thang, Nha Bé, Tan
Nhyt, Phu Thuan, va dac biét tai khai
dong lai du an BT Pham Van Béng -
Go Dua két néi Vanh dai 2 véi ha tang
clia Thanh phé H6 Chi Minh. Dy an BT
Pham Van Déng - Go Dua du kién sé
hoan thanh trong nam 2026.

Trién khai triét ly "Vi nhan sinh", Van
Phu tap trung phat trién mét dong san
phadm duy nhat - Vlasta, ching téi kién
tao nhiing gia tri séng toan dién thong
qua nhitng budc tim hiéu ky luéng vé
ting dia phuang, van héa va nhu céu
séng cla ngudi dan. Qua dé, chung toi
xay dung nhing khu d6 thi khéng chi
tao ra gia tri bén viing vé mat tai chinh,
ma con mang lai gia tri tinh than va chat
lugng séng cho nhiéu thé hé cu dan. Tai
nhing dy an nhu Vlasta — Thiy Nguyén
va Vlasta - Sam Son, Van Phu dinh
hinh thuong hiéu Vlasta qua ba tru cot:
khéng gian bén viing - gén két céng
déng - giadu ban séc. Budc sang giai
doan mé réng dia ban chién lugc, Van

Phu tiép tuc phat trién dong san pham
cao céap Vlasta Premier, danh dau budc
tién mdi trong viéc dua triét Iy "Vi nhan
sinh" vao phan khuc cao cép. Tiéu biéu
la dy an Vlasta Premier — Phu Thuan tai
khu vuc phét trién maéi Nam Sai Gon,
dudc quy hoach theo dinh hudng db thi
ven sdng hién dai, chu trong canh quan,
khéng gian ma va hé tién ich chat lugng
cao nham dap ung nhu cau séng ngay
cang tinh té cua cu dan thanh thj. Pay
I budc di thé hién ré cam két clia Van
Phu trong viéc mang triét ly phat trién
da dugc kh&ng dinh qua céc du an tai
Mién Bac va Béc Trung Bd dén vdi thi
trudng phia Nam.

DONG HANHCUNG
CHIEN LUGC PHAT TRIEN
DO THI QUOC GIA

Véi su két hgp gilta phéat trién kinh
doanh va trach nhiém céng déng, xa
hdi, V&n Pha nghién cuu trién khai du
an Truc Pai 16 canh quan séng Héng
tai mién Béc. Du an két hdp chién lugc
phat trién quy dat va quy hoach db thi
cla Thu d& Ha Noi, nham dén dau su
phat trién cua ha tang va kién tao nhiing
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khéng gian séng mang tinh biéu tugng
cho Thanh phé Ha Néi. V&n Phu y thiic
ro vai tro va trach nhiém cua minh trong
viéc déng hanh cung chién lugc phat
trién clia quéc gia, thédng qua viéc chu
ddng tham gia tu giai doan nghién cuu,
dé xuat, tham muu dén dau tu cac du an
ha tdng va dé thij trong diém.

Van Phu y thuc rd vai troé va trach nhiém cua
minh trong viéc dong hanh cung chién lugc
phat trién clia quoc gia.
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Tinh hinh kinh t& Vi mé nam 2025 va
du bao trién vong kinh t& nam 2026

TINH HINH KINH TE
ViMO NAM 2025

GDP Viét Nam can méc
tang trudng

3,02.
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Dong vén FDI thuc hién ciing
la diém sang, dat

27,62 ty USD

AN TUGNG KINH TE 2025

Nam 2025, buc tranh kinh té Viét Nam
ghi nhan nhitng c6t méc an tugng vdi
sy but pha manh mé & giai doan nudc
rat. Téng san pham trong nudc (“GDP")
quy IV udc tinh tang trudng 8,46%, xac
14p dinh cao nhat cua quy IV trong vong
15 ndm qua (2011-2025), gitp GDP Viét
Nam can méc tang truéng 8,02%.

Vé thuang mai quéc té, tdng kim ngach
xudt nhap khau tang trudng tich cuc.
Xuat khau hang héa dat han 475 ty USD
(tdng 17%), trong d6 khu vuc cé vén
dau tu nudc ngoai déng gop chu dao.

Can can thuong mai tiép tuc thang du
hon 20 ty USD. Dong vén dau tu nudc
ngoai ("FDI") thuc hién cing 1a diém
sang, dat 27,62 ty USD, tang 9% so vdi
nam trudc.

Kinh t& vi mé duy tri én dinh véi chi sé
gia tiéu dung ("CPI") binh quéan tang
3,31%, dat muc tiéu Quéc hoi dé ra.
Tuy nhién, céng déng doanh nghiép
van d6i mat véi ap luc dao thai 16n khi
s6 lugng doanh nghiép rat Iui khoi thi
trudng tang 14,8%.

Trong ndm, Quéc hdi cliing d4 théng qua
Luat T chuc chinh quyén dia phuang
(sta dbi), chinh thiic bd cdp huyén,
chuyén d6i mé hinh t6 chic chinh
quyén dia phuaong tif 3 cap thanh 2 cap.
Su thay déi manh mé nay gép phan xay
dung bé may chinh quyén dia phuang
tinh gon, nang cao hiéu nang, hiéu luc
va hiéu qua, qua do thuc day phat trién
kinh té - xa hoi.

Nhiéu v&n ban quy pham phap luat quan
trong chinh thic cé hiéu luc trong nam
2025 tap trung thao gd rao can phap ly,
tang tinh minh bach, déng bé gilia cac
luat lién quan dén dau tu, doanh nghiép,
dat dai, tai chinh - ngan hang va thi
trugng von, tao chuyén bién rd nét trong
méi trudng dau tu, kinh doanh.
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Tinh hinh kinh t& Vi mé nam 2025 va
du bao trién vong kinh té nam 2026

TINH HINH KINH TE
VIMO NAM 2025

THI TRUGNG BAT DONG SAN 2025

Nam 2025 co6 thé dugc xem la méot
trong nhiing giai doan dac biét nhat cla
thi trudng bat ddng san Viét Nam trong
nhiéu nam trd lai day. Néu nhu dau nam,
khéng it nha diu tu va ngusi mua van
mang tam ly than trong, thi cang vé cudi
n&m, thi trudng cang cho thay stc bat
ré nét, dac biét tai phan khuc can ho 6
cac dé thi 16n tai Ha N&i va H6 Chi Minh.
Nguén cung toan quéc tdng manh
khoang 50%, trong do6, Ha Néi bung né
manh mé dat ky luc nguén cung can ho
mdi cao nhat 5 nam.

Theo B6 Xay dung, téng giao dich bat
dong san thanh cong nam 2025 dat
579.718 giao dich, ting gan 8% so vdi
n&m 2024. D4t nén tiép tuc chiém uu
thé véi 441.693 giao dich; can hd chung
cu va nha & riéng lé dat 138.025 giao
dich. Lugng hang tén kho cing ghi
nhan muc tdng manh. Theo s6 liéu cla
Vietstock Finance, tinh dén cudi nam
2025, téng gia tri hang tén kho cua 103
doanh nghiép bat déng san trén HOSE,
HNX va UPCoM dat gan 508.000 ty
déng, tdng 30% so vai dau nam.

DU BAO TRIEN VONG
KINH TE NAM 2026

Tai TP.HCM, ngudn cung can
hd du kién tdng manh, gan

34.000..

Ha Noi duy tri muc cao khoang

33.000..

Két qua dat dugc trong nam 2025 dudc
xem la nén tang quan trong dé budc sang
nam 2026 vdi tam thé thuan Igi hon. Quéc
héi da théng qua Nghi quyét vé ké hoach
phét trién kinh t& - xa hdi ndm 2026 véi muc
tiéu phan dau téc dd tang trudng GDP dat
tUr 10% trd 1&n, GDP binh quan dau ngudi
dat 5.400 - 5.500 USD, CPI binh quan
tang khoang 4,5%, nang suat lao dong xa
héi binh quan tang khoang 8% va ty & ho
nghéo giam ti 1-1,5%. Pé thuc hién muc
tiéu nay, Chinh phu xac dinh 10 nhom giai
phap déng bd nham uu tién thic day tang
trudng, déng thdi gitr viing 6n dinh kinh té vi
m®, kiém soat lam phat va bao dam cac can
déi 16n ctia nén kinh té. Trong dé bao gém
viéc nang cao tu chu chién ludc, co cau
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lai nén kinh t&, d&i mai mé hinh phat trién,
thdc day coéng nghiép hoa, hién dai hda va
dé thi héa. Cung véi d6 la 6n dinh t6 chic
bd may, xay dung nén hanh chinh hién dai,
thdng minh, tinh gon, hiéu nang, hiéu Iuc,
hiéu qua. Chinh phu ciing chu trong day
manh xay dung va hoan thién dong b thé
ché phét trién; tao dét pha manh mé trong
xay dung két cau ha tang kinh té - xa hoi;
thuc hién t6t cac chinh sach an sinh xa hoi
nh&m nang cao ddi séng Nhan dan; quan ly
va s dung hiéu qua tai nguyén, bao vé moi
trudng, thich (ing véi bién dbi khi hau. Béng
thdi, cling c6 va tang cudng tiém luc quéc
phong, an ninh; git viing an ninh chinh tri,
trat tu, an toan xa hdi; va ddy manh hoat
déng d6i ngoai, hdi nhap quéc té.

Vé thi trusng bat dong san, nam 2026
thi trudng van hanh trong khung phap ly
méi va bang gia dat mai, qua dé gop phan
minh bach héa méi trudng dau tu va cai
thién ngudn cung. Céc diéu kién vi md
tiéu dung phuc héi tao luc d8 cho nhu cau
& thuc, song thi trudng sé khéng phuc héi
déng loat ma phan héa theo phan khuc
va khu vuc. Dau tu cdng va ha tang lién
vlng tiép tuc 1a ddng luc then chét, thic
day gian dan va hinh thanh céc cuc phat
trién mai. Nam 2026 ciing dudc ky vong
la nam ma phép ly dudc thdo g, tao diéu
kién dé nhiéu du an dudc phé duyét, tai
khai ddng va md ban trong giai doan tdi.
Nh& d6, cling lugng hang tén kho da tich
lay t&r 2025 va ngudn san pham tU cac
du an mdi, thi trudng dugc du bao sé dén
nhan ngudn cung san pham In. Tai TP.
Hb6 Chi Minh, ngudn cung can hé du kién
tding manh, gan 34.000 can trén toan
ving TP. H6 Chi Minh sau sap nhap, trong
do6 khu vuc phia Béng va khu vuc Binh
Duong (cd) chiém ty trong 18n; nha lién

thd udc dat khoang 5.500 can, chu yéu ti
céc dai db thj quy md I8n va du kién ting
dan cac nam sau. G Ha Nbi, ngudn cung
can hé du bao duy tri 8 muic cao khoang
33.000 can, véi co cau can bang gilta du
an vung ven gia canh tranh va khu 16i gia
cao; ngudn cung nha lién thd du kién la
khoang 6.600 cin, dén tif ca ndi do va
do thi vé tinh.

Bén canh dé, thi trudng van ton tai nhiing
thach thic nhu chi phi dat cao, dac biét 13
lai suat cho vay bat dong san dang ting
va cac ngan hang dang uu tién ngudn
vén cho céc linh vuc san xuat, ha tang.
Do dd, vé dai han, cac doanh nghiép bat
ddng san can giam dan sy phu thudc
vao vén ngan hang bang cach phat trién
manh cac kénh huy déng qua thi truéng
tai chinh nhu chung khoan, tréi phiéu,
tan dung triét dé co hdi nang hang cla
thi trudng dé cé du ngudn luc trién khai
du an.

Két qua dat dudc trong ndm 2025 dudc xem la
nén tang quan trong dé budc sang ndm 2026 vdi

tam thé thuan Igi hon.
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Bao cao ctia Ban Piéu hanh

DAU AN CUA VPI 2025

MG RONG THI TRUGNG
CHIEN LUGC

DAY MANH HOAT DONG KINH
DOANH

Dy an TT39-40 tai Van Phu -
Ha No6i da ban thanh céng

1OO % san pham

Thong diép chu dao "Van hoi méi" da dudc Cong ty dua ra trén bao cao thudng nién
2024, Van Phu da hién thuc héa cac cam két chién lugc, danh dau budc chuyén
minh manh mé trong ky nguyén mdi ctia dan toc. Nhitng thanh qua dat dugc la
minh chiing rd nét cho ning Iuc thuc thi va tam nhin dai han cua Ban biéu hanh:

Hién thuc héa muc tiéu chién lugc da
dudc Dai hoi déng cb déng, Hoi dong
quan tri thong qua, Van Phu da téan
dung moi nguén luc dé m& réng quy
mé quy dat tai cac thi trudng chién
luge, trong dé uu tién tai Thanh phé
Hé Chi Minh.

V&n Phu da chinh thic dat chan dén thi
trudng TP. H& Chi Minh day tiém nang.
Su kién ra méat du an Vlasta Premier -
Phu Thuan khéng chi danh dau budc
"Nam tién" thanh céng ma con khang
dinh kha nang phat trién quy dat tai cac
dAu tau kinh té.

V&n Phu trién khai ban hang 04 du an,
bao gébm Du an Vlasta — Thiy Nguyén
(Hai Phong), Du an dau tu xay dung nha
& hén hop va Khu thuong mai dich vu
Song Khé — Noi Hoang tai B&c Ninh ("du
an Song Khé — N6i Hoang"), Du an Khu
nha 8 cdng nhan va thudng mai, Dich vu
khu céng nghiép tai Yén Phong - Bac
Ninh (“du an Yén Phong") va Du an Khu
nha & lién k& TT39-40 két hgp bai dd
xe tai Khu d6 thi Van Phu — Ha Néi ("dy
an TT39-40"). Song song, viéc duy tri
mang dich vu luu tru tiép tuc tao dong
tién én dinh, gitp doanh nghiép duy tri

hoat déng thudng xuyén. Déi véi du an
Vlasta — Thay Nguyén, Van Phu da hoan
tat cac diéu kién phap ly dé ma ban
thanh c6ng va ciing da ban giao nhiing
c&n nha dau tién cho khach hang. Du an
TT39-40 da ban thanh cong 100% san
ph&m trong 06 thang mé ban. Bé&n canh
nha & thugng mai, Van Phu dang tiép
tuc trién khai thi céng va ban hang tai
Du an Yén Phong. Pay la du an mang lai
nhiéu gia tri cho céng déng, gilp an cu
lac nghiép cho nhitng ngudi cdng nhan,
can bo cé thu nhap thap tai B4c Ninh.

KHANG DINH TRIET LY
SAN PHAM

SU MENH VA TAM VOC
QUOC GIA

NANG TAM V| THE
THUGONG HIEU

N&m 2025, V&n Phu chinh thic ra mat
dinh vi thudng hiéu "Bat ddng san Vi
nhan sinh". Pay 14 budc cu thé héa cam
két 14y con ngudi lam trung tdm trong
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moi thiét k&, chudn héa san phdm va
tich hgp céac yéu t6 phat trién bén viing
vao khéng gian séng.

Diém nhan lich st cla ndm 1a sy kién
khéi cong Du an Truc DPai 16 Canh
quan Séng Héng - du &n trong diém
quéc gia véi muc tiéu thay déi bé mat
cia Thu do Ha Noi. Viéc Van Phu la
mét trong nhiing thanh vién tham gia

nghién clu, trién khai du an thé hién
niém tin vé nang luc trién khai va trach
nhiém déng gép truc tiép vao su thinh
vugng chung va thay déi dién mao
do6 thi Viét Nam.

Khép lai nam 2025, uy tin cta Van Phu
tiép tuc dudc khang dinh qua hang loat
giai thung danh gia: 3 ndm lién tiép lot
Top 100 ngi lam viéc tét nhat, Top 10
Thuong hiéu B4t dong san gia tri nhat va

ghi danh trong bang xép hang VNR500.
Nhitng ghi nhan nay cung cé viing chac
vai trd doanh nhan va vi thé ctia VPl trén
thuang trudng.

Top 100 \) /% Top 10 Thudng hiéu N /  Ghidanhtrong

)

bang xép hang M

\( nai lam viéc ) Bétdongsan )
\\\&» t6t nhat / N\ giatrinhat 7 (; VNR500 %~

Y/~
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KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, Van Phu ghi nhan téng doanh thu hdp nhat dat 1.976 ty déng, tuang
dudng 81% ké hoach. Lgi nhuan sau thué da vugt 12% muc tiéu dé ra, dat méc
393 ty dong. Doanh s6 ban hang chi dat 72% ké hoach, tuong ting 2.599 ty déng
va téng dong thu dat 2.297 ty déng. Mang kinh doanh van hanh duy tri da tang
trudng 6n dinh, déng gép 250 ty dong doanh thu.

Chi tiéu Nam 2025

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 1.976.351.741138 VND
Gia vén hang ban 1.227.271.916.624 VND
Lgi nhuan trudc thué 520.209.829.165 VND
Lgi nhuan sau thué 392.860.287.634 VND

KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

V&n Phu ghi nhan téng doanh
thu hop nhat dat

1.976 e

Tinh dén cudi ndm 2025,
téng nhan su la

305

Diém sang trong ndm 2025 la hoat
dong M&A khi Van Phu da hoan thanh
100% céc chi tiéu & ca hai chiéu: chiéu
mua v6i viéc bd sung 14,4 ha dat
thuong phadm tu du an Vlasta Premier
— Phd Thuadn cung cac du an tai
phudng Nha Bé va phudng Phudc
Théng, TP. H6 Chi Minh; va chiéu ban/
hgp tac la du an Song Khé — Noi Hoang
tai Bac Ninh.

VGi chién lugc 10 ndm da dugc théng
qua, trong ndm 2025, Céng ty da trién
khai thanh céng céc sang kién chién
lugc vé cong nghé (CRM, BIM) va 16
trinh chuyén dbi s6. Théng qua viéc
trién khai cac sang kién chién lugc,
sang kién cua cac c& nhan, phong
ban, nam 2025 Cdng ty da thanh céng
trong viéc t6i uu hoa bé may quan tri,
tiét gidm chi phi quan Iy doanh nghiép
xuéng con 80% ngan sach, nang cao
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
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Bén canh d, cong tac phat trién du an,
mé rong quy dat thanh céng khi céng
ty dang trién khai nhiéu du an mdi va
chinh thtc ra mét khach hang du an
Vlasta Premier — Phi Thuan. Ban biéu
hanh danh gia ké hoach phat trién du
an chua dat tién d6 ky vong dat ra do
vudng mac khach quan nhu su thay déi
cla cd ché tai dia phuong va qua trinh
ap dung cac quy dinh phap luat mai.
Cong tac thi cong gap khé khan do bao
gia vat liéu (tang 20-30%), khan hiém
nhan céng va thdi tiét bat Igi.

Vé cd céu t6 chuiic, Van Phu tiép tuc kién
toan bd may lanh dao théng qua viéc bd
nhiém méi Phé Téng Giam déc va cac
Gidm déc Ban chuyén mén. Tinh dén
cudi ndm 2025, téng nhan su la 305
ngudi. V& quan tri, Cong ty tap trung
chuan hoéa hé théng van ban, déng thsi
day manh chuyén déi s6 théng qua viéc
van hanh cac hé théng nhu BIM, CRM
va Salesforce. Thdi gian t8i, Céng ty sé
tiép tuc phan quyén triét d&, nham thich
Uing trudc sy thay déi nhanh chéng cua
thi trudng va xa hoi.

Céng ty da thanh céng trong viéc téi uu héa bd
may quan tri, tiét giam chi phi quan ly doanh
nghiép xuéng con 80% ngan sach, nang cao
hiéu qua hoat dong cua cong ty.
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KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

Hoat ddng cua cac dan vi
thanh vién mang vé téng

230 e

KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2026

Hoat dong cla cac don vi thanh vién
déng gop quan trong vao mang kinh
doanh véan hanh cta Van Phu, mang
vé 230 ty déng doanh thu, dat 98% ké
hoach. Trong d6, Oakwood Residence
Hanoi déng gép I8n nhat véi 196 ty déng,
tiép theo Ia hoat ddng van hanh dién tich
thudng mai dich vu tai The Terra - An
Hung véi 33 ty dong. V& nhan su, khéi
cbdng ty thanh vién duy tri 146 nhan su.
Nam 2025 ghi ddu 4n quan trong cua
Van Phu trén hanh trinh tai co cau, sén
sang cho viéc thuc hién chién lugc trung
va dai han cua doanh nghiép. Céng ty
da chu ddng diéu chinh cd cau té chuc
theo huéng chuy&n mén héa sau, déng
thd&i tiing budc chuan héa phuang thic
van hanh va cd ché phéi hop gilia cac
cap, dic biét gitta H6i ddng Quan tri va
Ban Diéu hanh, cac don vi va cac cong
ty thanh vién/lién két. Viéc kién toan doi
ngl l&nh dao va quan ly cap cao giup
Céng ty nang cao nang luc diéu hanh,
quan ly cua cac cép, qua do tao ra cac
mat xich chién lugc gitp hién thuc héa
muc tiéu trung va dai han. Bén canh
tuyén dung, Céng ty khéng ngiing nang
cao chét lugng déi ngl théng qua dao
tao va xay dung 16 trinh phat trién cho
nhan vién.

Cung vdi do, chién lugc chuyén déi s6
cling nhu hé théng hda cac van ban quy
pham ndi bd cling la nhitng ndi dung 16n
dudc uu tién trién khai, hoan thién nhdm
tao ra nén tang hé théng ciing nhu hanh
lang phap ly néi bd minh bach, chat ché,
thic day hiéu qua cdng tac quan tri doanh
nghiép. Nam 2025, VPI tiép tuc khing
dinh triét ly "Vinhan sinh" théng qua chuéi
hoat déng trach nhiém xa hoi toan dién,
bao phu tir an sinh, van hoéa - thé thao dén
cac muc tiéu quéc gia. V& an sinh xa hoi,
VPl d kip thai hé trg ddng bao Hué khéc
phuc hau qua bao IG va déng gop 720
triéu déng vao quy xéa nha tam, nha dét
nat, thé hién tinh than tuong than tuong ai.
Diém nhan cua ndm la cac hoat dong thé
thao quy mé I6n nhadm lan téa 16i séng lanh
manh, tiéu biéu 13 viéc té chiic thanh céng
giai Vlasta Race 2025 thu hut gan 3.000
van dong vién, tai trg giai Marathon Thay
Nguyén va dbng hanh cung hoat déng
van héa thé thao clia Cong an Nhan dan.
Bén canh d6, VPI da gép phan gin gili ban
sac van héa qua viéc tai trg L& hoi Hoa
Phugng D6 va tién phong déng hanh cling
B6 Céng an trong chién dich chuyén ddi
s6 "Bay cung VNelD". Nhitng nd luc nay
minh chiing cho cam két phét trién bén
viing, gan két Igi ich doanh nghiép véi su
thinh vugng chung clia céng déng.

Budc sang nam 2026, trong bdi canh
kinh t& vi md cé nhiéu tin hiéu thuan Igi
va dat nudc dat muc tiéu ting trudng
cao, Van Phu xac dinh day la giai doan
but pha, dua trén nén tang va nhiing
két qua da dat dugc trong ndm 2025.
Van Phu da dat cho minh cac muc tiéu
I6n trong nam 2026 gém ca muc tiéu tai
chinh va phat trién bén viing.

Nam 2026, Van Phu tap trung dat muc
tiéu tang trudng tai chinh dét pha vai
téng doanh thu hgp nhat dy kién dat
4.500 ty dong (tdng 128% so véi 2025)
va Igi nhuan sau thué hudng téi méc
720 ty dong. Suc khoe tai chinh dugc
dam bao bdi dong tién déi dao, bao
gbm 4.300 ty déng ti hoat déng ban
hang bat déng san va khoang 2.000 ty
déng du kién thu vé ti hoat dong M&A

ban du &n, bén canh nguén thu 6n dinh
gan 250 ty dong tU mang kinh doanh
van hanh.

Nam 2026, Van Phu thuc hién maé ban
déng loat tai 3 mién Bac, Trung, Nam
véi 3 du an trong diém: du an Vlasta —
Thuay Nguyén, du an Vlasta Premier -
Phu Thuén tai TP. H6 Chi Minh va du &n
Vlasta Premier — Pha Hoi tai Hué. Pay
déu 1a cac dy an n&dm tai cac vi tri trung
tam cda cac thanh phé phat trién tai Viét
Nam, danh dau budc phét trién manh
mé cua Van Phu trong ca nudc. Trong
nam 2026, cong ty sé hoan thanh cong
tac xay dung va dua vao khai thac kinh
doanh du an Khu du lich Auko Glamping,
day sé 1a mot diém nhan déc biét cho thi
trudng du lich tai Quang Tri, gén lién Vi
thién nhién va van hoéa dia phuang.

VPI dat muc tiéu tang trudng
doanh thu hgp nhat du kién

4.500 y

tang

128%

so V@i
nam 2025

Céng ty dinh vi thuang hiéu "Vi nhan
sinh" , tung budc lan tda thudng hiéu
V&n Pha réng rai trén ca ba mién, déng
thai trién khai cac hoat dong marketing
phuc vu viéc phat trién va kinh doanh du
an. Coéng ty tap trung ma rong thi phan
va nang cao dinh vi thuang hiéu. VPI sé
khéng ngling hoan thién bd tiéu chuan
dich vu va ap dung cac chi sé do lusng
mutc 6 hailong khach hang dé nang cao
trai nghiém thuc té.

Trong nam 2026, Van Phu chu trong
vao cOng tac thao gd phap ly du an va
chudn hoéa quan tri hé théng. Van Phu
dat muc tiéu trién khai déng loat 16 du
an, hoan thanh cac méc phép ly then
chét nhu chap thuan nha dau tu cho 9
du an, giai phéng mat badng cho 11 du
an va thdm duyét Bao cao nghién clu
kha thi cho 12 du an. Déng thsi, hé
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théng quan tri sé& dudc kién toan théng
qua viéc thuc hién thanh céng 3 Sang
kién chién lugc. Ngoai ra, Van Phu da
trién khai 5 du an chuyén déi s6 va hoan
thién hé théng van ban quy pham ndi bd
cho 23 mang hoat déng.

Van Phu xac dinh van hoa va con ngugi
I& mét trong nhitng nén tang phat trién
bén viing cua doanh nghiép, déng thai
dat muc tiéu hoan thanh viéc xay dung
va trién khai ké hoach V&n hoéa doanh
nghiép giai doan 2026-2028. Cdng
ty sé& cu thé héa triét ly "Vi nhan sinh"
thanh céc thudc do tiéu chuén ap dung
trong thiét k&, kinh doanh va nhan su.
Bén canh dé, cdng tac quan tri nguén
nhan luc sé& dugc nang cép théng qua
viéc ra soat, hiéu chinh khung nang luc
va ap dung triét dé vao quy trinh danh
gia hiéu qua nhan su toan hé théng.

Cdng ty sé cu thé hoa triét ly "Vi nhan sinh"
thanh cac thudc do tiéu chuan ap dung trong
thiét k&, kinh doanh va nhan su.
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Cac du an trién khai trong nam 2025 va 2026

Dién tich Vi tri Dién tich Vi tri
01 30,37 ha Phung Thaly Nguyén, TP. Hai Phong O 3 213 ha Phusng Tién Phong, Tinh Béc Ninh
Quy mo Quy mé
VLASTA - THUY NGUYEN o KHU THUONG MAI DICH VU .
814 Can lién ké 185 Shophouse 668 Nha & xa hoi SONG KHE - NOI HOANG 63 Shophouse Can ho chung cu thuong mai 23 tang
9.960 m2 ast TMDV Khéach san & can héd du lich (condotel) 24 tang
Tinh trang phap ly 2025 Tinh trang phap ly 2026
Thi cdng xay dung, ban hang Tiép tuc thi cdng xay dung, ban hang ..
va ban giao nha va ban giao nha Tinh trang phap ly 2925
ba hoan thanh chuyén nhugng
Dién tich Vi tri Dién tich Vi tri
02 0,74 ha Phusng Dudng N&i, Ha Noi 04 ~0,9 ha Phusng Pha Thuan, TP. H& Chi Minh
N Quy mo Quy mo
KHU NHA O LIEN KE TT39-40 VLASTA PREMIER
KET HOP BAI DO XE 32 can thép tang Nha xe théng minh 8 tang - PHU THUAN 602 canho 25 Shophouse 117 officetel
Tinh trang phap ly 2025 Tinh trang phap ly 2026 Tinh trang phap ly 2025 Tinh trang phap ly 2026
Xay dung va trién khai ban hang Ban giao nha Pang thi cong xay dung M ban
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05

KHU NHA 6 CONG NHAN VA
THUGNG MAI, DICH VU KHU
CONG NGHIEP TAI YEN PHONG

06

VLASTA PREMIER - PHU HOI

Dién tich Vi tri
6,65 ha Phudng Yén Phong, Bac Ninh
Quy mo

62 can thép tang

6098 m?2 Khu thudng mai dich vu

2.068 Nha s xahoi

Tinh trang phap ly 2025

Da hoan thanh ha tang ky thuat GD1
va dang thi céng cac nha & XH-02
(02 toa 15 tang), cac can thap tang

-]

=

= Y=

= Y= ¥

=

Tinh trang phap ly 2026
Tiép tuc thi céng nha & XH-01va TMDV

gy

—

Dién tich Vi tri
1,72 ha TP. Hué

Quy mo

55 can thap tang A82 canhoe

Tinh trang phap ly 2025
Hoan thanh d4u gia du an

Tinh trang phap ly 2026
Cap phép xay dung va ban hang

07

TOA NHA HON HGP
VAN PHU COMPLEX

08

KHU DO THI SO 22
THUOC PHAN KHU SO 2,
THANH PHO BAC GIANG
(NAY LA TiNH BAC NINH)
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Dién tich Vi tri

2,27 ha Phuting T Liém, Ha Noi
Quy mé

1.250 can ho (45 tang) 18.000 m: Thuong mai

200'250 Phong khach san

Tinh trang phap ly 2025
Da hoan thién giai phdng méat bang
Pang hoan thién phap ly du an

Tinh trang phap ly 2026
Giao déat va trién khai xay dung

Dién tich Vi tri

42,39 ha Phudng Béc Giang va Tan Tién,
Tinh B&c Ninh

Quy mo

804 canién ké A6 Biet thy

84 Nha & xa hoi

Tinh trang phap ly 2025
Dang giai phong mét bang

Tinh trang phap ly 2026
Hoan thanh giai phong mét bang
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09

KHU TRUNG TAM VA DAN cU
KHU VUC PHIA TAY
THANH PHO, XA TAN KIEN,
HUYEN BINH CHANH

Dién tich Vi tri
9,24 na Xa Tan Nhut, TP. H6 Chi Minh
Quy mo

376 hdp cao 32-39 tang
(~4.000 can)

1008 Nha & xa hoi 72000 m2 san dich vu

10

KHU DAN CU HON HOP
HANG DIEU

Tinh trang phap ly 2025
Hoan thanh cong tac
giai phéng mat béng

Tinh trang phap ly 2026
Hoan thanh chap thuan nha dau tu,
cép phép xay dung va ma ban.

Dién tich Vi tri
A2 A2 ha Phusng Phudc Théng, TP. H Chi Minh
Quy mo

999 can thap tang

995 cin cao tang (11-15 tang)

Tinh trang phap ly 2025
Dang giai phéng mét bang

Tinh trang phap ly 2026
Hoan thién phap ly; hoan thanh
giai phéng mat béng; giao dat

11

KHU B0 THI BAO NINH 8

12

KHU HON HOP NHA &
PHUGC KIEN
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Dién tich Vi tri
20,36 ha Phudng Déng Hdi, Tinh Quang Tri
Quy mé

37 Shophouse 293 canlién ké

A8pgistthy /50 canne

Tinh trang phap ly 2025
Dang giai phéng mat bang

Tinh trang phap ly 2026
Hoan thanh giai phéng mét bang

va giao dat
Dién tich Vi tri
30,55 ha Phudng Nha B, TP. Hé Chi Minh
Quy mé

536 canthdptaing  2.287 Cancaoting (25ting) 37 7/ Nha & xa hoi

Tinh trang phap ly 2025
Dang giai phong mét bang

Tinh trang phap ly 2026
Hoan thién phap ly; hoan thanh
Giai phong mat bang va giao dat
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13

KHU DO THI MGI CON KHUONG

14

KHU CANG CAN VA DICH VU
LOGISTICS TAI PHUGNG
PHONG KHE, THANH PHO

Vi tri
Can Tho

Tinh trang phap ly 2026
Hoan thién phap ly

Vi tri
Phudng V& Cudng, Béc Ninh

Quy mé

Khu cang can va dich vu Logistic

15

DAU TU XAY DUNG
DOAN TUYEN KET NOI TU
DUGNG PHAM VAN DONG

DEN NUT GIAO THONG
GO DUA - QUOCLO1
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Téng chiéu dai tuyén Vi tri
2,75 km TP. H3 Chi Minh
Quy mé

2 Pudng nhanh 10,5m
(méi tuyén 3 lan)

Truc chinh 8 lan xe

3 Céu qua kénh Liing, Ong Viét, Go Cét
(mbi cau ~79,7m)

HTKT déng bd: thoat nudc, cay xanh,
chiéu sang, hao ky thuat, nut giao

Tinh trang phap ly 2025

Hoan thién bao cao nghién cuu
kha thi bé sung cho dy an

Trién khai ky phu luc hgp déng BT

Tinh trang phap ly 2026

Tiép tuc thi cdng xay dung con dudng
va nhan 03 16 déat tai vi tri chién lugc: Ky
Déng, Pao Duy T, Kinh Dugng Vuong

BAC NINH VA XA DONG PHONG, Tinh trang phap ly 2025 Tinh trang phap ly 2026
HUYEN YEN PHONG Pang Giai phéng mat béng

Hoan thanh céng tac giao dat va
trién khai thi cong xay dung
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Tinh hinhtaichinhnam 2025

CAC CHi TIEU NOI BAT CAC CHI TIEU TAI CHINH TRONG YEU
Chi tiéu 2025 (31/12/2025) 2024 (3112/2024) CHIi TIEU VE

CO CAU VON
Téng tai san 14728 ty N139ty
Vén CSH 5.4741y 5074ty

Hé s& No/Téng tai sén

Doanh thu 1.976 ty 1.897 ty . Hé s8 Ng/VSn chi s& hitu
Lgi nhuan trudc thué 520ty 340ty
Lgi nhuan sau thué* 393ty 304ty CHi TIEU VE NANG LUC

HOAT BONG

(*) Dat 112% ké hoach dé ra

CAC CHI TIEU CO BAN

Vong quay téng tai san (Doanh thu thuan/Téng tai san binh quéan)
@ Vong quay hang tén kho (Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quan)

Chi tiéu 2025 2024 Tang/giam
Doanh thu thuan 1.976 ty 1.897 ty 42%
CHi TIEU VE
Loi nhuan tif hoat dong kinh doanh 514 ty 3471y 481% KHA NANG SINH LOl
Lgi nhuan trugc thué 520ty 340ty 52,8% |—‘ o
Ldi nhuan sau thué 393ty 304ty 29,3%

|—- 18%

3%
|—~ 6%
|—~ 16%

Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan
@ Heé s6 Isi nhuan sau thué/Tdng tai san
Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiu

Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
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Danh sach cac dgt phat hanh Trai phiéutrong 2025

TRAI PHIEU
PAO HAN

VPIB2225001 dao han

240,8 y s

TRAI PHIEU
MUA LAI TRUGC HAN

Khéng cé

TRAI PHIEU
PHAT HANH MOl

085 yatng

TRONG PO Ma trai phiéu Ngay phat hanh Gia tri
VPI12501 09/05/2025 150 ty
VPI12502 15/08/2025 250ty
VPI12503 31/10/2025 135ty
VPI12504 26/12/2025 150 ty
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Mo hinh quan tri doanh nghiép tai VPI

MUC TIEU, NGUYEN TAC
QUAN TRI

MUC TIEU QUAN TRI

Céng tac quan tri cua Céng ty ludn hudng téi nhiing muc tiéu quan trong hang dau
I Hiéu qua va Bén viing. Muc tiéu Hiéu qua dat dugc théng qua céc hoat ddng 16n
nhu: T6i wu héa cac nguédn Iuc clia Céng ty, Nang cao nang suét lao dong va Cai
thién chat lugng san pham, dich vu. Bén canh do6, muc tiéu Bén viing dudc thé hién
& nhiéu khia canh, bao gém Tai chinh - Dam bao Igi ich dai han cta doanh nghiép va
¢ déng; Xa hdi - Déng gdp céc gia tri tich cuc cho cong déng; va Méi trudng - Giam
thiéu tac ddng tiéu cuc dén mai trudng, thién nhién.

Trong ndm 2025, dé hién thuc héa cac muc tiéu trén, Céng ty tiép tuc trién khai
nhiéu sang kién/dy &n nang cao/hoan thién n&ng luc quan tri doanh nghiép, hudéng
t8i cac nguyén tic quan tri theo thong 18 t6t clia Viét Nam va thé gidi.
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Du 4n/Séang kién hoan thién Hé thong quan tri ndi bo:

Trén co s& két qua tu van cua cac doi
tac McKinsey, Deloitte, Céng ty chu
doéng diéu chinh, xac dinh phuong
phap, nguyén tac chung dé hoan thién
Hé théng quan tri ndi bd. Viéc thiét ké
Hé théng quan tri ndi bd xuat phat tu
Chubi gia tri cho phép Cdng ty xac dinh,

phan tach dugc tang kién tric quan tri
c6 dinh va tang kién tric quan tri linh
hoat; ti d6 thiét 1ap co ché thich tng
clia cbéng tac quan tri/diéu hanh cua
doanh nghiép trudc céc thay déi cla thi
trudng, linh vuc kinh doanh.

Cac Du an/Sang kién phat trién nén tang hé théng phan mém tich hgp déng loat

dudc trién khai:

Dua trén nén tang cac du an/sang kién
vé cac hoat dong 16i trong giai doan
Thuc hién dau tu da trién khai nam
2024, nhu Thiét ké tich hgp concept,
Ngan hang gia baseline, va Hé théng
ngan hang module cau tao dién hinh,
Céng ty tiép tuc tap trung xay dung va

phét trién nén tang hé théng phan mém
tich hgp. Muc tiéu 1a nhdm thuc day
chuyén déi s6, t6i uu héa quy trinh van
hanh, néng cao trai nghiém khach hang
va dam bao an toan théng tin, qua do
gia tang hiéu qua hoat déng va nang luc
canh tranh cua t6 chtc.

Cac Du an/Sang kién vé Quan tri thong tin khach hang, van hanh BIM:

Song hanh cung cac hoat dong 16i trong
giai doan chuan bi dau tu va thuc hién
dau tu, cac hoat déng vé Kinh doanh
- Marketing clng dugc phat trién, thi

diém s6 hoa dé tao cd sa di liéu lién
quan dén khach hang, dai ly — nén tang
khai m& tiém nang cac hoat ddng 16i
clia Cong ty.

Céng ty trién khai nhiéu sang kién/du an nang
cao/hoan thién nang luc quan tri doanh nghiép,
hudng t6i cadc nguyén tac quan tri theo thdng 1é
t6t clia Viét Nam va thé gidi.
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NGUYEN TAC QUAN TRI

Trong ndm 2025, trén c¢o s tham chiéu cac nguyén tdc quan tri cong ty theo
théng 1& t6t nhat cua Viét Nam va quéc té, Cong ty da cé nhiing nd luc trong viéc
cai thién, nang cao hiéu qua quan tri cong ty.

Pam bao cd cau quan tri céng ty hiéu qua:

Cong ty cé cau truc HPQT thé hién ré
su da dang vé linh vuc chuy&n mén. Méi
thanh vién HDQT déu & nhiing nhan
su ky cyu trong mang cong viéc dugc
phan céng dam nhiém. Cu thé, Hoi
déng Quan tri gdbm co6 tam (08) thanh
vién, trong d6 c6 Cha tich Té Nhu Toan
I& Tién s Quan tri Kinh doanh, Kién truc
su V@i trén 25 nam kinh nghiém trong
linh vuc Bat déng san va Xay dung;
Ong Triéu Hiru Dai c6 hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vuc DAau tu xay dung;
Ong Té Nhu Thang cé han 20 nam kinh

nghiém trong linh vuc Kinh doanh bat
déng san; Ba Nguyén Diéu Tu, vdi kinh
nghiém day dan trong chuyén moén
Quan ly, 1anh dao doanh nghiép va Pau
tu xay dung; Ba D& Thi Thanh Phuong
c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh
vuc Tai chinh — Ké toan; Ong Pham
Héng Chau, Ong Trinh Thanh Hai cé
hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc
Tai chinh - Pau tu; Ong Nguyén Thai
Scn ¢6 hon 20 nam kinh nghiém trong
[inh vuc Bat dong san - Xay dung.

Cdng ty da cé nhitng nd luc trong viéc cai thién,
nang cao hiéu qua quan tri cong ty.
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Pam bao cong khai minh bach cac théng tin ctia Cong ty:

Céng tac céng bd théng tin day du va
hiéu qua dugc duy tri thudng xuyén
nh&m tang cudng tinh minh bach va su
tin nhiém cua cé déng va nha dau tu
d6i va&i Van Phua. Bén canh viéc nghiém
tdc tuan thu cac quy dinh cua phap luat
vé c6ng bb théng tin déi véi cac Céng
ty dai ching nhu céng bé bao céo tai

chinh dinh ky méi quy, V&n Pha luén chu
déng céng bé théng tin doanh nghiép
théng qua céc kénh truyén théng chu
quan, bao chi, cac cudc gap gd va hoi
dam truc tuyén véi cac té chiic dau tu
chuyén nghiép va cac nhém nha dau tu.

Pam bao tinh déc lap ciia Hoi dong quan tri

Théng qua hai (02) thanh vién Héi déng quan tri déc lap, Cong ty thiét 1ap co ché
quan tri doc 1ap dam bao su minh bach va khach quan trong HDQT. Ngoai ra, vai tro
giam sat cuia Hoi ddng quan tri tai Céng ty khéng ngling dugc tang cudng théng qua
hoat dong cla ba (03) Uy ban truc thuéc:

- Uy ban Nhan su va Pai ngd chiu
trach nhiém dé& xuat dinh hudng
lién quan dén Chién Iudc ngudn
nhan luc va hé théng quan tri nhan
sU, va Quan Iy nhan su cao cap
clia Cong ty;

- Uy ban Kiém toan chiju trach nhiém
giam sat cac hoat dong cua Céng ty,
dam bao tinh minh bach va hgp ly cua
thoéng tin tai chinh;

- Uy ban Dau tu chju trach nhiém dé
xuat dinh hudng lién quan dén céac
ndi dung vé Chién lugc phat trién san
pham bat déng san, Phat trién quy
dat, Phat trién dau tu ngoai nganh bat
dong san, Mua ban - sap nhap doanh
nghiép/du &n, Dinh hudng dau tu va
cac ndi dung lién quan dén Tiéu chi
trong chép thuan cha truong dau tu
cla Coéng ty.
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CO CAU BO MAY TO CHUC

va Téng Giam déc.

Céng ty hoat déng theo mé hinh dudc quy dinh tai muc b, khoan 1, Piéu
137 Luat Doanh nghiép, bao gém: Dai hdi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri

Tinh dén thai diém 31/12/2025, Cong ty cé 03 Uy ban, 15 Bon vi chuyén
mon, 10 Cdéng ty con va 8 Cong ty lién doanh/lién két.

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN

BAT BONG SAN VAN PHU

PAI HOI DONG CO DONG
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HOI DPONG QUAN TRI
T T . ....................................................................................... v ov et m ettt ettt ettt ettt ettt e e enen )
VAN PHONG " ) P . s CAC HOI DONG/
Al ; BAN CHIEN LUGC BAN DIEU HANH , 2 DUNG/
HOI DONG QUAN TR - DY ERLTLAE e UY BAN CHUYEN MON
Ban Quan tri Ban Céng nghé - Ban Dich vu Ban Phat trién Oakwood o Van phong S Ban Phat trién » Ban Quan ly Ban Quan ly
nguén nhan luc thong tin 5T Tl Sl khach hang thuong hiéu Residence Hanoi gl Coéng ty Ban Phap ché duan Ban K& hoach mua sam thiét ké
--------- Cong ty TNHH MTV Dau tu Van Phu - Giang Vo CAG CONDIE Céng ty TNHH Dau tu Phat trién d@6 thi Can Tho

CACCONGTYCON e

Cong ty TNHH Van Phu Resort - Loc Binh
Cong ty C6 phan Pau tu Grand Home
Cong ty C6 phan Union Success Viét Nam
Cong ty C3 phan Van Phu Bac Ai

Cong ty C6 phan Bau tuva Quan ly
Khach san Van Phu

Céng ty C6 phan Dau tu Xay dung Newtech
Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Son Thang
Céng ty C6 phan Van Phu Homes

Cong ty C6 phan Pau tu Bat dong san Tan Tri

LIEN DOANH, LIEN KET

Cong ty TNHH BT Ha Bong

Cong ty C6 phan In va Van hoa pham
Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai BBS Tan Phu
Cong ty TNHH Phat trién do thi HNB
Cong ty C6 phan Van Phu B&C

Cong ty C6 phan Logistics LSH

Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién thuong mai Van Pha
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VAN PHONG HOI DPONG
QUAN TRI

BAN CHIEN LUGC

BAN QUAN TRI NGUON
NHAN LUC

BAN CONG NGHE
THONG TIN

V&n phong Hoi déng quan trj 1a dan vi truc thudc quan ly clia Hoi ddng quan tri, Van
phong Hai ddng quan tri thuc hién cac chiic ndng tham muu, téng hgp, diéu phéi va
hé trg hoat déng quan tri clia Hoi déng quan tri.

Ban Chién ludc & don vi truc thudc quan ly cua Hoi déng quan tri, co vai trd tham
muu, tu van cho Hai ddng quan tri va té chuc trién khai cac cdng viéc lién quan dén

phadm bat ddng san mai va/hodc dich
vu mdi trong hé sinh thai bat ddng san
cua Van Phu;

Nghién culu, phan tich danh gia, xay
dung chién lugc téng thé va cac
muc tiéu trung — dai han clia hé théng
Van Phu: ‘
Nghién clu, phan tich danh gia, dé
Xuat cac y tudng, dinh hudng dau tu
du an bat dong san.

Nghién cudu, phan tich danh gia, dé
Xuat cac xu hudéng vé loai hinh san

Ban Quan tri Ngudn nhan luc 1a don vi truc thudc quan ly cta Ban Diéu hanh, cé vai
trd tham muu, tu van cho Ban Piéu hanh va té chuc trién khai cac céng viéc lién
quan dén
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BAN TAI CHiNH

Ban Tai chinh |& dan vi truc thudc quan ly cua Ban Diéu hanh, cé vai trd tham muu,

tu van cho Ban Diéu hanh va té chuc trién khai cac cong viéc lién quan dén

Lap va quan ly k& hoach tai chinh,
ké hoach nguén vén cho hé théng
Van Phu;

VAN PHONG CONG TY

Quan ly hiéu qua tai chinh;

Thuc hién cac cong viéc lién quan
dén Quan hé nha dau tu.

V&n phong Céng ty 1a don vi truc thudc quan ly cta Ban Diéu hanh, ¢6 vai trd tham

muu, tu van cho Ban Diéu hanh va té chuc trién khai cac cong viéc lién quan dén

T6 chiic va quan ly céng tac hanh
chinh quan tri;

T6 chuic va quan ly céng tac dich vu
hau can;

T6 chiic quan ly tai san thudc sd
hitu trong toan Hé théng Van Phu;

Thuc hién cbéng tac trg ly, thu ky
Ban Diéu hanh;

Chu tri xdy dung va quan ly hé
théng Van ban quy pham ndi bé.

Xay dung, thiét k&, ra soat va cap nhat
cd cau tb chuc, mé hinh hoat déng,
chiic nang - nhiém vu va ma tran
phan quyén;

Quan ly céng tac tuyén dung, thu hat
nhan tai, dao tao, phat trién nguén
nhan luc va hoach dinh ddi ngii ké can;

Xay dung, quan ly va trién khai hé
théng chinh sach dai ngd, phuc Igi va
quan hé lao ddng;

Quan ly hé théng danh gia hiéu qua
cdng viéc va phat trién nang luc
ca nhan;

Xay dung va trién khai cong tac phat
trién van hoa doanh nghiép.

Ban Céng nghé théng tin 1& don vi truc thudc quan ly cla Ban Diéu hanh,
cé vai trd tham muu, tu van cho Ban Piéu hanh va té chic trién khai cac

c6ng viéc lién quan dén

Quan ly va chu tri trién khai sang kién
chién ludc va chuyén déi s6 toan hé
théng Van Pha;

Xay dung va quan ly hé théng quan tri
dit liéu toan hé théng Van Phu;

Quan ly ha tang ky thuat va dich vu
cobng nghé thdéng tin cua toan hé
théng Van Phu.

BAN DICH VU KHACH HANG Ban Dich vu khach hang 1a don vi truc thudc quan ly ctia Ban Diéu hanh, c6 vai trd
tham muu, tu van cho Ban Diéu hanh va té chuc trién khai cac céng viéc lién quan

dén cac du an Bat dong san dé &, bao gém

Quan ly céng tac tha tuc lién quan
dén Khach hang;

Quan ly cong ng Khach hang;

Té chiic cac hoat déng chadm séc

T6 chiic céng tac Ban giao nha; khach hang;

T6 chiic thuc hién tha tuc xin cép
Gidy chiing nhan Quyén st dung dét,
quyén s3 hitu nha & va tai san gén lién
vGi dat;

Quan ly thong tin, di liéu khach hang
cla Hé théng Van Phu.

BAN KE HOACH Ban K& hoach |& dan vi truc thudc quan Iy clia Ban Diéu hanh, cé vai trd tham muu,

tu van cho Ban Diéu hanh va t6 chuc trién khai cac cong viéc lién quan dén

Chu tri xay dung muc tiéu, ké hoach Chu tri t6 chuic 1ap, quan ly Téng mic
trung han/hang nam cla Hé théng dau tu;
V&n Phu can cu theo muc tiéu, chién

luge dugc HDQT giao; Chu tri t6 chuc Iép, quan ly HIéU qua

du an.
Lap va quan ly k& hoach téng thé trién
khai cac du an Bat ddong san cua Hé
théng Van Phu;
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BAN QUAN LY THIET KE

Ban Quan ly thiét ké 1a dan vi truc thudc quan ly ctia Ban Diéu hanh, cé vai trd tham

muu, tu van cho Ban Diéu hanh va té chuc trién khai cac cong viéc lién quan dén

Diéu phéi, kiém soat va quan ly thiét
ké tu giai doan Concept dén giai doan
Thiét ké ban vé thi céng cac du an
cla hé théng Van Phu;

Té chuc, diéu phéi va thuc hién cong
tac giam sat tac gia trong qua trinh
thuc hién dy an;

Chu tri 1ap va quan ly téng mic dau
tu xay lap cong trinh, suat dau tu xay
dung cong trinh;

BAN KE TOAN

Chu tri trién khai nghién clu ng
dung (bao gébm nhung khéng gidi
han: nghién cllu cac loai vat liéu, cong
nghé xay dung; Ung dung céng trinh
xanh bén viing) vao san phdm cua hé
théng Van Phu;

Quan ly B6 Tiéu chuan san pham cla
hé théng Van Phu.

Ban Ké toan 13 don vj truc thudc quan ly ctiia Ban Diéu hanh, cé vai tré tham muu, tu

van cho Ban Biéu hanh va t6 chuc trién khai cac céng viéc lién quan dén

Thuc hién cac nghiép vu ké toan theo
quy dinh cua Nha nudc vé chuan muc
ké toan, nguyén téc ké toan tai hé
théng Van Ph;

Quan ly céng tac thué cho hé théng
Van Phu;

BAN PHAT TRIEN DU AN

Chu tri 1ap Bao céo tai chinh riéng va
hdp nhéat cua hé théng Van Pha;

B&o céao von chl sé hiu.

Ban Phat trién du an la don vi truc thuéc quan ly cua Ban Diéu hanh, cé vai

trd tham muu, tu van cho Ban Diéu hanh va td chuc trién khai cac céng viéc

lién quan dén

Tim kiém co hoi phat trién quy dat
dua trén dinh hudng chién lugc phat
trién quy dat trung va dai han caa hé
théng Van Ph;

Chu tri t6 chuc trién khai phap ly du
an trong suét giai doan dau tu thuc

hién du an (tri phap ly sé do cho
khach hang);

Chu tri, thuc hién bao céo vdi Co quan
Nha nudc vé tinh hinh du &n trong
subt giai doan dau tu (trir cac bao céo
cong tac thanh tra).

BAN PHAP CHE

BAN PHAT TRIEN
THUGONG HIEU

BAN QUAN LY MUA SAM

BO PHAN QUAN LY

VAN HANH KHACH SAN
OAKWOOD RESIDENCE
HA NOI
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Ban Phap ché & dan vi truc thudc quan Iy ctia Ban Diéu hanh, cé vai trd tham muu,
tu van cho Ban Diéu hanh va t6 chuc trién khai cac cong viéc lién quan dén

Tu van phap ly vé hoat déng san xuat
kinh doanh va hoat doéng quan tri
doanh nghiép cho Hé théng Van Phy;

Chu tri gidi quyét tranh chép, t6 tung;
Tham gia cong tac thanh tra, kiém tra;

Thuc hién cac hoat dong phap ly cluia
Coéng ty;

Ra soat hé so phap ly du an bat dong
san theo giai doan du an, bao cao tinh
hinh tuan thu phap ly theo quy dinh
cua Nha nudc va canh bao rui ro (néu
co);

Thuc hién céng tac kiém soat tuan
thu noi bo.

Ban Phét trién thuong hiéu 1 don vi truc thudéc quan ly cla Ban Diéu hanh,
¢ vai trd tham muu, tu van cho Ban Diéu hanh va té chuc trién khai cac cong viéc

lién quan dén

Quan ly hoat déng Phat trién
Thuong hiéu;

Quan ly hoat ddng Thiét ké Hinh
anh, Sang tao va Su kién;

Quan ly hoat ddng Truyén thdng déi
ngoai, quan hé bao chi, xt ly khing
hoang truyén théng.

Ban Quan ly mua sdm la don vi truc thudc quan ly clia Ban Diéu hanh, cé vai trd tham
muu, tu van cho Ban Diéu hanh vé céng tac xay dung ké hoach mua sédm, dau thau
xay 14p va té chuic trién khai cac hoat déng mua s&m tap trung trong toan hé théng

Van Phu dam bao tinh hiéu qua va tuan thu cac quy dinh cua Cong ty va Phap luat.

Xay dung danh muc, tiéu chuan mua
sdm va ké hoach mua sé&m dinh ky
hang nadm cho toan hé théng;

T6 chic thuc hién cdng tac mua sém,
dau thau xay 13p theo ting du an va
theo ké hoach dugc duyét;

Chiu trach nhiém quan ly van hanh
khach san Oakwood Residence
Ha Noi;

Phé duyét/thdm dinh va giam sat hoat
ddéng mua sdm chuy&n mén cla cac
dan vi;

Quan ly, danh gia va cap nhat danh
muc, chat lugng nha cung cap.

Pam bao chat lugng dich vu luu tru
déng cép, mang dén trai nghiém hai
Iong khach hang.
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Bao cao Quan tri 2025

HOAT BONG cUA Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cla Pai héi déng cb déng
oAl o 2 A ("BPHDCPD") (bao gbm ca cac Nghi quyét cua Pai hdi dong cb déng dudc théng qua
DAI'HOI' BONG CO BONG dudi hinh thirc 1ay y kién bang van ban):
STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
01 2304-01/2025/NQ-DHDCD 23/4/2025 Nghi quyét dai héi déng cd dong thusng nién nam 2025
02 2304-02/2025/NQ-DHBCH 23/4/2025 Nghi quyét dai hdi dong cb ddng thudng nién ndm 2025

HOI DONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HDQT

STT  Thanh vién HDQT Chttc vu (thanh vién HDQT déc lap, Ngay bat dau/khéng con la thanh vién
TVHDQT khéng diéu hanh) HDQT/HDQT doc lap

Ngay bé nhiém  Ngay mién nhiém
01 Ong Té Nhu Toan Chutich HBQT 23/4/2025 -
02  BaNguyén Diéu Tu Pho Chu tich HDQT 23/4/2025 -
03 OngT6 Nhu Thing Phé Ch tich HDQT 23/4/2025 -
04  Ong Triéu Htu Dai Phé Chu tich HDQT 23/4/2025 -
05 Ong Pham Héng Chau Thanh vién HDQT 23/4/2025 -
06 Ong Trinh Thanh Hai Thanh vién HDQT déc lap 23/4/2025 -
07 Ba D6 Thi Thanh Phuong Thanh vién HDQT 23/4/2025 -
08 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT doc lap 23/4/2025 -
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Bao cao Quan tri 2025

HOI DONG QUAN TRI

HOAT DONG GIAM SAT CUA Nam 2025 dudc danh gia 1a ndm co nhiéu cd hdi cling nhu thach thiic véi hoat dong CAC cuOC HOP HOI DPONG QUAN TRI
HOI BONG QUAN TRI BOI VO clia doanh nghiép. Chinh vi vay, HDQT giam sat rat sat sao cac hoat dong san xuét S8 budi h To 18 Lv do khd
BAN DIEU HANH kinh doanh ctia céng ty nham kip thai hé trg Ban Biéu hanh trong viéc dua ra cac STT  Thanh vién HDQT HD%TLE;W?‘; " tham{:ll?hop tham d u%’;‘g

quyét dinh. Trong nam, cac cudc hop dudc té chiic linh hoat va nhanh chéng, tap
trung thao luan va dua ra cac quyét sach kip thdi cho Ban Diéu hanh trién khai. Téng
két ndm qua, v6i su chi dao kip thsi cia Hoi ddng quan tri va su diéu hanh quyét liét 01 Ong T6 Nhu Toan 38 100% -
clia Ban Diéu hanh, Céng ty da dat dudc nhiéu két qua tich cuc trong hoat ddng kinh

doanh va quan tri. Lgi nhuan sau thué vugt 112% ké hoach cua Pai hdi déng c6 déng

d4 giao, dong thdi khoang 90% hé théng van ban quan tri da dugc hoan thién, gép 02  BaNguyén Diéu Tu 38 100% -
phan duy tri su én dinh trong hoat ddng va tao da cho giai doan bt pha tiép theo.

03 OngTo Nhu Thing 38 100% -
Cu thé, trong ndm 2025, Hbi ddng Quan tri da thuc hién cac ndi dung sau theo dung
chuc nang, nhiém vu:
) 04  Ong Triéu Hu Pai 38 100% -
» Giam sat coéng tac diéu hanh san Giam sat viéc thyc hién cac nghi
xuét kinh doanh, dam bao phu quyét, quyét dinh cua DPHDCPD, HDPQT
hdp Vvéi dinh hudng chién Ilugc da ban hanh; 05 Ong Pham Héng Chau 38 100% _
dudc théng qua bsi HPQT va bai .
hoi déng cé déng. Chi dao, giam Giam sat, chi dao céng bd théng tin
sat Ban Diéu hanh trién khai thuc véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, 06  Ong Trinh Thanh Hai 38 100% -
hién ké hoach san xuat kinh doanh kip thai theo dung quy dinh;
nam 2025 Chi dao, dinh hudng va giam sat viéc 07  BabB Thi Thanh Phuong 38 100% -
- Phé duyét chu truong dau tu, hop thuc hién xay dung, ban hanh va ap '
tac, lién danh, mua ban, tham gia dau dung cac van ban quy pham ndi bo
thau, d4u gia cac du &n 16n, phat hanh clia Cong ty; 08  Ong Nguyén Thai Son 38 100% -

trai phiéu riéng |1& trén cd sd dé nghi
cuia Ban Biéu hanh;

« Chi dao, giam sat, ci thanh vién
chuyén trach tham gia vao mét s van
dé can thiét;

Giam sat cac hoat dong khac theo
yéu cau cua Dai hdi déng cé dong va
chuic nang cla Héi déng quan tri.

i
e
ik

il
i
i}
i

-
]
w
=
-
]
=
O
.
©
|

EEEE

| :Hli B
!g“ﬂ'
&



76

Bao cao Quan tri 2025

Bao cao thudng nién Van Phu 2025

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TRI (BAO CAO NAM)

Chuong 4

77

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung Ty 1é théng qua
. ) Tiép nhan va b nhiém cac Phé Tong Giam déc .
01 1401-01a/NQ-HBQT 14/01/2025 Céng ty G4 phan Dau tu Van Phi - Invest 100%
) ) Tiép nhan va bd nhiém céac Pho Tong Giam déc .
02 1401-01b/NQ-HBQT 14/01/2025 g iy €5 e DA W S s 100%
03 1401-03/NQ-HDQT 14/01/2025  11ong qua chu truiang chuyen nhuigng co phan 100%
cua Cong ty tai Cong ty thanh vién
04 1401-04/NQ-HDQT 14/01/2025  11oNd qua chutrudng chuyen nhuigng co phan 100%
cla Cong ty tai Cong ty thanh vién
B Thong qua chu truong lién danh, hgp tac o
05 2001/NQ-HDQT 20/01/2025 thiic hién Dy 4n 100%
Théng qua ké hoach t6 chiic Pai hdi dong cb
06 0303/NQ-HbQT 03/03/2025 doéng thusng nién nam 2025 clia Cong ty Co 100%
phan Dau tu Van Phu - Invest
07 1003/NQ-HDQT 10/03/2025 o9 aua chu tridng gop thém von vao 100%
Cong ty thanh vién
08  2703/NQ-HPQT 27/03/2025 ~ 141tuc han muctin dung nam 2025-2026 100%
tai Ngan hang
09 2703-01/NQ-HDQT 27/03/2025 Ttwongl qua chu trucng nhan chuyén nhugng 100%
c6 phan
AL Bau Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky .
10 2304-1/NQ-HDQT 23/04/2025 2025-2030 100%
N Bau Phé Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky .
n 2304-2/NQ-HPQT 23/04/2025 2025-2030 100%
i Bau Phé Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky .
12 2304-3/NQ-HDQT 23/04/2025 2025-2030 100%
: : Bau Pho Chu tich HPQT Céng ty nhiém ky o
13 2304-4/NQ-HDBQT 23/04/2025 2025-2030 100%
1 2304-5/NQ-HPQT 23/04/2025 Bau Pho Chu tich Uy ban kiém toan Cong ty 100%

nhiém ky 2025-2030

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung Ty 1 théng qua
) ) B6 nhiém Pho Téng gidm déc thudng truc .
5 2304-6/NQ-HPQT 23/04/2025 Cong ty nhigm ky 2025-2030 100%
16 2504/NQ-HBQT 25/04/2025 Thoéng qua thay déi con dau Cong ty 100%
Théng qua phuong an phéat hanh trai phiéu riéng
17 2804/NQ-HBQT 28/04/2025 l& clia Cong ty C6 phan Phat trién 100%
B4t dong san Van Phu
i Tiép nhan va b nhiém cac Pho Téng Giam ddc .
8 10N 13/05/2025 Cong ty C6 phan Phét trién Bt dong san Van Phu 100%
) Stfa d6i s6 d6 t6 chiic Cong ty C6 phan .
19 0506/NQ-HPQT 05/06/2025 Phat i B&E dong san Van Phil 100%
20 0606/NQ-HPQT 06/06/2025 Mién nhiém churc vu Téng Giam déc Céng ty 100%
21 0606-1/NQ-HDQT 06/06/2025 Mién nhiém chirc vu Pho Téng Giam doc Cong ty 100%
22 0606-2/NQ-HDQT 06/06/2025 0 hiem chiie vy Pho Tong Giam doc 100%
Cong ty
23 0B806-3/NQ-HDQT 06/06/2025 ~ ond qua thay doi ngudi di dien theo 100%
phap luat cua Coéng ty
o4 1006/NQ-HDQT 10/06/2025 Thong gAua chu truong rut von tai cac cong ty 100%
thanh vién
o5 1106/NQ-HPQT 11/06/2025 Théng qyua crju truong gop von thanh [ap Céng 100%
ty con cua Cong ty
26 2006/NQ-HPQT 20/06/2025 o9 qua han muic bao [anh cho ngudi 100%
mua nha tai Du an cua Cong ty
Thong qua viéc cam két bao lanh thanh toan
27 2706/NQ-HDQT 27/06/2025 V@ e chap tai san cta Cong ty dé dam bao 100%
cho nghia vu thanh toan lién quan dén trai
phiéu do Coéng ty thanh vién phat hanh
o8 0107/NQ-HDQT 01/7/2025 Thdéng qua chu truong nghién cuu dé xuat 100%

Du an
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STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung Ty 1é théng qua

29 1707/NQ-HDQT 17/07/2026 ~ 11ongQquachd trudng cham ddt hogt dong cac 100%
van phong dai dién cua Cong ty

30 1807/NQ-HDQT 18/07/2025 4@ chon don vikiem toan doc lap nam 100%
tai chinh 2025

31 2907/NQ-HDQT 20/07/2025 ~ hong quasuddng tai san dam bao cho 100%
nghia vu tin dung cua céng ty thanh vién

32 1208/NQ-HDBQT 12/08/2025 Thong qua phat hanh trai phiéu riéng 1& 100%

33 1208-UNQ-HDQT 12/08/2025 ~ |1oNgquachu truangtang von dieu G tei 100%
cbng ty thanh vién

34 1808/NQ-HPQT 18/08/2025 Théng qua chi truong chuyén nhuong du én 100%

35 2608/NQ-HDQT 26/08/2025 ~ |1oNg qua st dung tai san dam bao cho 100%
nghia vu tin dung cua céng ty thanh vién

36 2708/NQ-HPQT 27/08/2025 ~ [nong guachutiuang giao dich cua cong ty 100%
thanh vién va nghia vu dam bao lién quan

37 0909/NQ-HDQT 09/09/2025 ~|1Ong quachutiiong gop them von vao 100%
cdng ty thanh vién

38 0909-1NQ-HDQT 09/09/2025 ~ hond gua chutriang gop von vao 100%
cbng ty khac

39 0909-2/NQ-HDQT 09/09/2025 Théng qua chu trucng diéu chinh giao dich tai 100%

cong ty thanh vién

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung Ty 1 théng qua

40 2710/NQ-HBQT 271102025~ [nongua dieu chinh chitiidng hap dong 100%
hgp tac vai cong ty thanh vién

4 2710-1/NQ-HBQT 27/10/2025 Théng qua phat hanh trai phiéu riéng 1& 100%

42 051NQ-HPQT O5/M/2025  11ong gua chu triang chuyen nhudng co phan 100%
tai cong ty thanh vién
Théng qua mién nhiém

43 281/NQ-HBbQT 28/11/2025 . , 100%
Pho Tong giam doc Cong ty

44 2512/NQ-HDQT 05/12/2025 Thong gAua chu trucng gop von vao cong ty 100%
thanh vién

45 2512-1/NQ-HDQT 25/12/2025 Théng qua phét hanh tréi phiéu riéng 1& 100%
Théng qua céc ndi dung lién quan dén cong ty o

46 2912/NQ-HBQT 29/12/2025 . o 100%
thanh vién

47 3012/NQ-HDQT 30/12/2025 T?ong qua chu truong giao dich lién quan trong 100%
nam 2026

48 3012-1/NQ-HPQT 30/12/2025 Théng qua quy ché quan tri di liéu 100%

49 3012-2/NQ-HDQT 30/12/2025 o9 dua quy che quanly cong nghe 100%
thong tin

50 3012-3/NQ-HDPQT 30/12/2025 Théng qua quy ché phan quyén 100%
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OAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

VAN PHONG HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Van phong Hai déng quan tri da thuc hién chiic ndng tham muu,
téng hgp, diéu phéi va hé trg hoat dong quan tri cia Hoi déng quan tri, gép phan
nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép, dam bao tuan thu quy dinh phap
luat, Biéu |& Cong ty va cac quy ché ndi bd. Cac hoat ddng trong tam da trién khai
trong nam bao gém:

Cac hoat dong theo chuc nang cua
Van phong HDQT

V&n phong HPQT da cha tri t& chic
Pai hdi déng cé déng thudng nién
va cac cudc hop clia HPQT theo quy
dinh; thuc hién cong tac chuan bj ndi
dung, sép xép lich lam viéc, té chuc
va diéu phéi cac cudc hop, ghi bién
ban, ban hanh théng bao két luan,
nghi quyét va cac van ban cua HPQT.
Dbng thai phdi hgp vai cac don vi lién
quan thuc hién céng tac hau can, dam
bao diéu kién lam viéc va hoat déng
cla HDQT.

Cong tac diéu phai théng tin va két noi
quan tri

Van phong HPQT déng vai trdo dau méi
truyén dat chi dao clia HPQT, két néi
théng tin gilta HDQT, Ban Diéu hanh va
céc don vi lién quan; téng hdp thang tin,
theo déi hoat déng quan tri chung phuc
vu cdng tac diéu hanh va ra quyét dinh
cua HbQT.

Céng tac tham muu va hd trg ra
quyét dinh

Van phong HPQT thuc hién tiép nhan,
ra soat, phan loai va thdm dinh hé sg, tai
liéu trinh HDQT; tham muu, dé xuat cac
ndi dung thudc thdm quyén phé duyét
ctia HPQT; thuc hién phan tich, danh
gia chuyén mén doc lap theo yéu cau
nh&m hé trg HDQT trong céng tac quan
tri va ra quyét dinh. B&n canh d6, Van
phong HPQT thuc hién theo déi, téng
hdp va béo céo dinh ky hodc dot xuat
vé tién do, chat lugng va tinh hinh trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh cla Pai
hoéi dong cd déng va HDQT; dén déc
cac dan vilién quan trong qua trinh thuc
hién va kién nghi x{ Iy khi can thiét.

Codng tac giam sat va kiém soat rai ro

Van phong HPQT thuc hién theo dai,
danh gia viéc thuc hién cac chi dao,
nghi quyét cua Hoi dong quan tri cla
Ban Diéu hanh va kip thdi bao cédo I&n
Ho6i déng quan tri nhdm dam bao tinh
dung, du, chinh xac.

UY BAN KIEM TOAN (“UBKT")

Cac hoat déng chli yéu cua UBKT:

Tham du, dugc cung céap day du
thong tin lién quan cac cudc hop cua
HDQT. Tham gia y kién, gop y V6i
HDQT trong pham vi trach nhiém va
quyén han cua UBKT;

Panh gia viéc tuadn thu cac quy
dinh vé trinh bay Bao céo tai chinh
va cbng b théng tin cac Béo céo
tai chinh ban hanh dinh ky theo
quy dinh;

Giam sat hoat déng cla Ban Kiém
toan ndi bd thuc hién cac chuadng
trinh kiém toan, kiém soat ndi bd, dam
bao tuan thu theo quy dinh, theo van
ban quan tri néi bé cua Coéng ty da
ban hanh;

DPanh gi4, tu van hoan thién hé théng
kiém soat ndi bd, quan ly rai ro thong
qua Ban KTNB, tham gia giam sat,
kiém soat cac hoat ddng cla doanh
nghiép nhdm dam bao cac hoat ddng
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nghiép vu tuan thu Phap luat, tuan tha
Piéu 1& Coéng ty, cac Nghi Quyét cua
PHDCD, HDQT;

Xem xét tinh phap ly, trinh tu tha tuc
ban hanh cac van ban cua HDQT,
dam bao tuén thu cac quy dinh cua
Phap luat va Diéu 1& Cong ty;

Panh gia va dé xuat HPQT danh sach
cac don vi c6 thé dugc lua chon dé
kiém toan B&o céo tai chinh n&m
2025 cua Coéng ty trén cc sé dé xuat,
béo céo cla Ban Diéu hanh va don vi
chuyén mén dé HBQT trinh PHDCH
phé duyét;

Tham gia danh gia va lya chon don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh nam cling
véi Ban Diéu hanh va don vi chuyén
mén theo quy dinh tai Quy ché Té
chuc va hoat dong ctia UBKT da dugc
ban hanh.

UBKT c¢6 chu truang va hoat déng nhdm duy tri mdi trudng minh bach, thuan Igi cho
hoat ddng kiém toan cua céc té chiic kiém toan doc lap, ciing nhu hoat ddng thanh
tra, kiém tra cla cac co quan Nha nudc.




82 | Bdo cdo thudng nién Van Pha 2025

Bao cao Quan tri 2025

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TR

UY BAN NHAN SU VA DAINGO

» Theo dbi, giam sat viéc trién khai
thuc hién phuang an sép xép Khéi/
Ban/bon vi nghiép vu va Phén
cbéng linh vuc phu trach trong Ban
Diéu hanh Céng ty theo Théng béo
s6 151/TB-VPI ngay 12/06/2025
sau mot sé diéu chinh vé co cau
té chuc;

« Tham muu, tu van cho H6i déng quan
tri vé& cong tac ra soat cd cau té chuic
bdé may clia Cong ty va thdm dinh,
cho y kién vé phuang an dé xuat diéu
chinh dugc ban hanh theo Quyét dinh
s6 200/QB-VPI ngay 30/12/2025 v/v
stia dbi SA d6 t6 chic Céng ty;

o Tham muu, tu van cho Héi dbéng
quan tri vé cdng tac phan céng, phan
quyén gilta H6i déng quan tri va Ban
Diéu hanh, dam bao dung theo cac
Quy dinh clia phap luat, quy dinh clia
Coéng ty;

Trong nam 2025, Uy ban Nhan su va Dai ngd c6 mét s6 hoat ddng nhu sau:

« Dinh hudng xay dung ké hoach dao
tao, phat trién ddi ngl lanh dao cép
V3 trg 1én nam 2025 va phudng an
quy hoach, bé nhiém déi v6i mét sé
nhan su cép V3;

« Chi dao ra soét, danh gia, diéu chinh
hé théng chinh sach nhan su va dai
ngd téng thé cua Coéng ty;

- Pinh hudng ké hoach, phuong an
trién khai xay dung, phat trién van
hoa doanh nghiép theo chién lugc “Vi
nhan sinh” cta Céng ty;

» Theo déi, dén déc viéc thuc hién cac
khuyén nghi, gép y cta Uy ban/cac
Tiéu ban déi véi cac hoat déng c6 lién
quan cla Céng ty trong pham vi va
quyén han cua Uy ban.

UY BAN PAU TU

« Céng tac nghién clu va phat trién:
Uy ban chi dao tiéu ban chuyén mén
trién khai nghién clru chién ludc phat
trién cédc dong sadn phdm béat déng
san phu hgp véi dinh hudng clia Céng
ty va dién bién thj trudng; dong thoi
xay dung, ra soat k& hoach phat trién
quy dat tai cac dia ban trong diém,
lam co s8 cho céng tac hoach dinh
dAu tu trung va dai han;

. Céng tdc M&A va md rong dau tu:
T6 chic ra soat, danh gia va tham
dinh mé6t s6 co hdi mua ban, sap
nhap du an;

Uy ban Dau tu cé mot s hoat ddng chli yéu trong ndm nhu sau:

« Céng tac dinh hudng dau tu du an:
Thuc hién ra soat, gop y va tham dinh
dinh hudng dau tu déi véi mot sé du
an;

« Cong tac td chuc va kién toan bd
may: Uy ban xem xét viéc kién toan té
chuc, bd may hoat ddng nhdm nang
cao hiéu qua diéu hanh, dap ung yéu
cau quan tri va trién khai nhiém vu
trong giai doan tiép theo.

UY BAN KIEM TOAN
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THONG TIN VE THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

STT  Thanh vién Uy ban Kiém toan

Chtic vu Ngay bat dau/khéng Trinh d6
con la thanh vién UBKT  chuyén mén

01 Ong Trinh Thanh Hai Chu tich UBKT 04/08/2021 Thac sy Quan tri Kinh doanh
02 Ba D6 Thi Thanh Phuang Pho Chu tich UBKT 04/08/2021 CU nhan kinh t&
CUQC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN
STT  Thanh vién Uy ban Kiém toan S6 budi hop Tyle Tyle Ly do khéng
tham du tham du hop biéu quyét tham du hop
01 Ong Trinh Thanh Hai 04 100% 100% -
02 Ba D6 Thi Thanh Phuang 04 100% 100% =
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UY BAN KIEM TOAN

HOAT DONG GIAM SAT CUA
UY BAN KIEM TOAN DOI VGI
HOI BONG QUAN TRI, BAN
DIEU HANH VA CO BONG

Trong pham vi trach nhiém, chiic nang va quyén han cta UBKT theo quy dinh tai
Diéu |é Céng ty, tuan tha cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan
va cac van ban quy pham phap luat khac lién quan, UBKT da thuc hién hoat déng

giam sat nhu sau:

- Giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét
cta HPQT phu hdp véi thdm quyén
cua HBQT va ndi dung cua cac Nghi
quyét nay tuan tha Nghi quyét cla
DHDCD, biéu |é Cong ty va Phap luat;

Giam sat viéc tuan thu Diéu 18, cac
Quy ché&, Quy dinh, Quy trinh ndi
bd cla Céng ty dé dam bao nang
cao hiéu qua kiém soat, tang tinh
chu déng trong hoat dong cla cac
Phong/Ban/Pan vi, tang nang suét,
t6i uu hiéu qua st dung nguédn luc tu
dé nang cao hiéu qua hoat dong va
quan tri cua Cong ty;

Giam sat BDBH trong viéc thuc hién
tuan thu chi dao va cac van ban Quy
pham ndi bd do HPQT ban hanh;

Giam sat BPH trong viéc thuc hién
cac khuyén nghi da théng nhat véi
UBKT hodc theo chi dao cua HDQT;

» Gidm sat quéa trinh va két qua thuc
hién muc tiéu SXKD nam 2025 cua
Coéng ty;

Nhan dién, danh gia va yéu cidu BBH
luu y tang cudng quan tri rui ro tai
chinh, quan tri rui ro phap ly, nang cao
hiéu qua quan tri rui ro doanh nghiép
dac biét trong béi canh chung cua
nganh va chién lugc phat trién cua
Coéng ty;

Thuc hién giam sat viéc lap cac Bao
céo tai chinh gilta nién doé va Bao
céo tai chinh nam. UBKT danh gia
tinh déc 1ap va tinh trung thuc, hgp ly
trong céng tac ké toan tai chinh theo
céc chudn muc, ché do, quy dinh hién
hanh dé dam bao théng tin cdng bé
trung thuc, minh bach, dam bao Igi
ich cua cé déng trén co s cac Bao
c4o tai chinh dugc Ban Diéu hanh lap
vGi cam két tuan thu cac chuan muc,
cac quy dinh cua Phap luat va dugc
Céng ty kiém toan doc 1ap cé uy tin
kiém toan.

SU PHOI HGP HOAT DONG
GIUA UY BAN KIEM TOAN
DOI VGl HOAT BONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

HOAT DONG KHAC CUA
UY BAN KIEM TOAN
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UBKT, HPQT, Ban Piéu hanh va nhiing can bd lanh dao/quan Iy khac duy tri moéi
quan hé phéi hdp trén nguyén tac vi Igi ich hdp phép, t6i uu Igi ich cho Céng ty va
cd ddng, dam bao tuan thi quy dinh cta Phap luat, Diéu I& va cac Quy dinh ndi bod

cla Céng ty. Cu thé:

e UBKT tham du va tham gia y kién
trong cac cudc hop dinh ky hoac dét
xuat cta HDQT theo yéu cau, cacy
kién ctia UBKT dudc HPQT tiép nhan
va phan héi day du;

o UBKT nhan dién va tu van cho HDQT
vé céc rui ro trong yéu can dudc luu
y quan tri cing nhu nhu cau tang
cudng td chuc va nang cao hiéu qua
hoat déng Quan tri rui ro tai Cong ty;

o UBKT dé xuat HPQT dinh hudng ap
dung céac tiéu chuan phat trién bén
viing nhu EGS vao quan tri cong ty
nham khang dinh trach nhiém doanh
nghiép, nang cao uy tin t dé md réng
cd héi hop tac kinh doanh, dam bao va
da dang hoéa kha nang tiép can von;

 Théng qua hoat déng kiém toan, danh
gid, phan tich, ghi nhan hién trang
va cac bdo cdo cua Ban Diéu hanh,
UBKT dua ra cac khuyén nghi déi vdi
BPH nh&m hoan thién hé théng quan
tri doanh nghiép, tang cudng hiéu qua
cac chot kiém soat, tang kha nang
Ung pho rui ro tu dé nang cao hiéu
qua hoat dong cua Cong ty;

o UBKT phéi hdp cung BDH danh gia
va dé xuat, HDQT phé duyét lua chon
Céng ty kiém toan ddc lap thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh nam 2025
(trén co s6 HPQT dugc PHBCDH uy
quyén): Céng ty da lua chon va ky
hdp déng véi Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam ngay 18/7/2025;

Ban Diéu hanh dap Ung cac yéu cau
théng tin, phéi hdp phuc vu céng tac
giam sat cua UBKT.

e Tham gia va Bao cao cac néi dung
thudc trach nhiém cta UBKT tai cudc
hop DHDCD thudng nién nam 2025;

e Cac céng viéc khac theo chuc nang
nhiém vu cta UBKT dudc BDHBCD,
HDQT giao.
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TAO VE QUAN TRI
3TY

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty
ma cac thanh vién HBQT, thanh vién
Ban kiém soat, Giam déc (Téng Giam
déc) diéu hanh, cac can bd quan ly
khac va Thu ky céng ty da tham gia
theo quy dinh vé quan tri céng ty: Céng
ty da t6é chuic cac budi dao tao ndi bd,
toa dam cho cac nhan su quan ly clta
Céngty vé quan tri van ban ndi bd, sang
kién chién ludc quan tri su thay déi vdi
hoat déng chuan bj dau tu du an; phd
bién, cap nhat va dao tao cac quy dinh
phap luat mdi lién quan dén linh vuc bat
dbng san.

Péng th&i, Céng ty cling cu can bd
tham gia cac budi ddo tao, dién dan cla
Cd quan quan ly nha nudc té chirc trong
linh vuc phap luat ching khoan, cong
bé théng tin nhu dao tao cua Uy ban
ching khoan nha nudc, S& giao dich
chiing khoan H6 Chi Minh, Ha Néi dé
cap nhat cac théng tin phap ly nhanh
chéng va hiéu dung y chi cla ¢o quan
quan ly nha nudc.

“U CUA NGUGI NOI BO VA NGUGI LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

S6 cd phiéu S cd phiéu
s8 hitu dau ky s6 hitu cudi ky Ly do téng,
Ngusi thuc hién Quan hé véi giam (mua,
STT . R A . . A &
giao dich ngudi ndi bd Sé L Sé o bgn, chuyén
¢6 phiéu Tylé cé phiéu Tyié déi, thung...)
1 Pham Hbéng Chau Nguai ndi b 1.356.006 0,424% 1.744.300 0,545% Mua
2 Ngd Khic Nghta Ngudi lién quan 296.200 0,093% 21.900 0,007% Ban
Nguai ndi b
3 Nguy&n Thi Lan Ngugi lién quan 278700 0,087% 20.600 0,006% Ban

Nguai ndi b

Thay déi vé thanh vién Héi déng Quan tri

va Ban Diéu hanh

Chtic vu (thanh vién HPQT déc lap,
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STT Thanhvién HDQT TV HDQT khéng diéu hanh) Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
01 T6 Nhu Toan Chu tich Héi déng quan tri 23/04/2025

02 Nguyén Diéu Tu Pho Chu tich H6i déng quan tri 23/04/2025

03 Triéu Hu Dai Pho Chu tich H6i déng quan tri 23/04/2025

04 T6 Nhu Thang Pho Chu tich Hai dong quan tri 23/04/2025

05 Pham Héng Chau Thanh vién Hoi déng quan tri 23/04/2025

06 D6 Thi Thanh Phucng Thanh vién Hoi déng quan tri 23/04/2025

07 Trinh Thanh Hai Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri 23/04/2025

08 Nguyén Thai Son Thanh vién doc ap Hoi dong quan tri 23/04/2025

STT  Thanh vién Ban Diéu hanh Chuc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
01 Triéu Hiu Pai Téng Giam déc 06/06/2025
02 Pham Héng Chau Téng Giam déc 06/06/2025

03 T6 Nhu Thang Phé TGD Thudng truc 23/04/2025

04 V@ Thanh Tuén Ph¢ Téng Giam doc 04/01/2023

05 Lam Hoang Dang Pho Téng Giam déc 03/04/2023

06 Nguyé&n Hung Cusng Pho Téng Giam déc 14/01/2025

07 Pham Hong Long Pho Téng Giam déc 14/01/2025

08 Phan Lé My Hanh Pho Téng Giam ddc 13/05/2025 30/1/2025
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Hoat dong Quan tri rui ro

Nhan thdc quan tri rdi ro 1a mét nhiém
VU quan trong, mang tinh bt budc va
l& yéu t6 gop phan bao dam su phat
trién bén viing cua doanh nghiép, trong
nhiing nam qua Van Phu luén chu trong
trién khai va hoan thién céng tac nay.
Quan tri rui ro dugc thuc hién xuyén
su6t trong moi hoat déng san xuét kinh
doanh va van hanh cua Coéng ty. Viéc
tiép can rui ro dudc thuc hién mét cach
khoa hoc nhdm nhan dién, danh gia va
xay dung nhiing bién phap tng phd/
phong nglia, qua dé viia giam thiéu cac
tac doéng tiéu cuc, via tan dung cac cg
hoi phat trién.

Hoi déng quan tri ludn than trong, can
nhéc dén cac rui ro trong yéu khi duara
cac quyét sach quan tri; Ban Piéu hanh
luu y dén céac rui ro 18n khi thuc hién
céng tac diéu hanh nham tan dung toi
da cac cd hoi kinh doanh mot cach can
b&ng véi rui ro, tU dé t6i uu hoa Igi ich
clia Céng ty, hudng t6i phat trién bén
viing, kinh doanh va phat trién doanh
nghiép di déi vdi quan tri rui ro.
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V& béi canh kinh doanh nam 2025, Viét
Nam thuc hién céng tac sép xép lai don
vi hanh chinh cép tinh tit 63 tinh thanh
con 34 tinh thanh, thay déi bd may hanh
chinh: s&p xép t6i uu lai bd may hanh
chinh trung uong va sap xép lai bé may
hanh chinh dia phudng ti 3 cap con 2
cép, do d6 doi hoi Doanh nghiép ciing
phai thich (ng, ndm bat béi canh dé
danh gia va tan dung cd hoéi. Bén canh
dé, nam 2025 ciing 14 ndm ndi bat véi

céc hién tugng thdi tiét cuc doan dién ra
lién tuc, tac ddng dén nhiéu dia phuong,
tdc dong dén nhiéu nganh nghé trong
dé cé nganh Bat déng san. Cu thé,
yéu t6 nay lam gian doan nguén cung
nguyén vat liéu chinh, gay anh hudéng
dén tién do thi cdng va tién do ban hang,
qua dé anh hudng dén viéc thuc hién ké
hoach va két qua hoat déng chung cua
Céng ty.

Quan tri rui ro la mét nhiém vu quan trong,
mang tinh bat budc va 1a yéu té6 gép phan bao
dam su phat trién bén viing cta doanh nghiép.
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Quan tri cac nhém rui ro chi yéu

NHOM RUI RO HOAT BONG

Cadng ty da nhan dién, phan tich, danh gia va quan tri ri ro theo nhém, bao gém

mét $6 nhém chu yéu nhu sau

RUI RO TRONG HOAT PONG PHAT TRIEN VA TRIEN KHAI DU AN

Pac thu cua cac doanh nghiép hoat
déng trong linh vuc dau tu, kinh doanh
bat ddng san 1a nhu cau vén 18n, trién
khai & nhiéu dia phuaong khac nhau va
méi dia phudng déu cé dic diém dac
thu riéng. Nhan thuc ré diéu nay, Van
Phu da théng qua chién lugc 10 nam,
Iua chon tap trung dau tu vao 05 tinh,
thanh phé dudc danh gia phat trién
nhat ca nudc. M6i du an trudc khi
quyét dinh dau tu, bdé phan nghién cliu
thi trudng thuc hién nghién cuu, cap
nhat cac thong tin trén thi trudng, xu
hudng ngudi tiéu dung véi ting loai san
pham, tai tiing dia phuong, ti dé dua
ra nhiing phan tich, danh gia, dé xuat
giup Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh
dua ra cac quyét dinh dau tu, phudng
an kinh doanh phu hgp. Trong qua trinh
trién khai du an, Céng ty msi nhiing
d6i tac tu van thiét ké uy tin, cé thucng
hiéu trong va ngoai nudc dé tu van thiét
ké, dinh hudng san phdm nh&m téi da
hoéa hiéu qua clia du an déng thsi mang
lai gia tri, trai nghiém tudng xudng cho
khach hang.

Tién do trién khai du an cing la mét
trong rat nhiéu dac thu cla nganh.
Tién dd anh hudng truc tiép dén hiéu
qué cla du an, tuy nhién tién dé duy an
lai chiu nhiéu anh hudng cua cac yéu
t6 khach quan nhu phap ly du an, tién
d6 giai phéng mat bang, ban giao mét
bang, ngudn cung nguyén vat liéu, diéu
kién thai tiét phuc vu thi céng, diéu kién
giadi ngan von, v.v... Chinh vi vay, bén
canh viéc 1am t6t chuyén mén, khéng
ngung hoc hoi, Van Phu luén chu trong
xay dung t6t méi quan hé gilta doanh
nghiép va dia phucng, véi cac doi tac
va nha cung cap. Hdp tac va chia sé la
gia tri c6t 16i cua Van Pha giup ching
t6i c6 dudc niém tin, su chia s& kho

kh&n, déng hanh cla ngudi dan va déi
tac. Bén canh do, Van Phu chu déng
dé ra cac phuong an du phong, nham
(ing pho, giam thiéu anh hudng dén tién
dé cua du an, ké hoach kinh doanh cua
Céng ty.

Hé théng van ban quan tri ca Céng ty
lién tuc dudc danh gia, cai tién qua viéc
ghi nhan céc thay ddi, cai tién cach thuc
thuc hién tU cd s&, bén canh viéc tham
khao y kién tu don vi tu van, chuyén
gia co kinh nghiém, dam bao céng
tac trién khai du an dudc t6i uu xoay
quanh chubi gia tri clia Céng ty ti khau
nghién cliu, chuén bj dau tu dén thuc
hién du tu, kinh doanh va van hanh. Hé
théng cac quy trinh quan ly du an dau
tu hudng dén cac muc tiéu gém quan
ly hiéu qua dau tu, quan ly tién do thuc
hién du an, nang cao chét lugng, giam
chi phi quan ly. Ting du &n dau tu déu
dudc tinh toan, xem xét va thdm dinh
k¥ ludng vé phuang an thuc hién, tdng
muc dau tu, hiéu qua du &n bdi cac daon
vi chuyé&n mén, cac cap theo hé théng
quy pham ndi bd da dugc thiét ké, dugc
bdo céo dé xuéat diéu chinh, thdm dinh
va phé duyét lai khi cé cac bién ddng
anh hudng; téng muc dau tu, hiéu qua
du an dugc theo doéi thudng xuyén, cap
nhat lién tuc va dugc Ban Piéu hanh
xem xét dinh ky.

Céng tac lap va quan ly hé théng ké
hoach téng thé va ké hoach chi tiét dudc
trién khai déng bd, gén vdi tién do, hiéu
qua dau tu du an mot cach chat ché.
Céng tac chuan bi dau tu du an dudc
cap nhat, xem xét danh gia dinh ky dé
dam bao ké hoach chung, cé phugng an
Ung pho kip thai trong trudng hgp phat
sinh hodc c6 dau hiéu phat sinh rui ro.

.

2

RUI RO CANH TRANH VO
CAC POI THU TRONG NGANH

Yo s ;

|

Thi trudng Bat déng san da cé nhiing
chuyén bién tich cuc, nhiéu chinh sach
dugc ban hanh md& ra co hdi cho cac
doanh nghiép kinh doanh bat déng san
c6 nén tang tét, dinh hudng rd rang va
tap trung 8 mot s6 phan khuc san pham
¢6t 16i, cling nhu céc loai hinh dugc nha
nudc vu tién phat trién nham dap Ung
nhu cau nha & thuc cua thi trudng. Vi
vay, Van Phu véi chién ludc phat trién
c6 tdm nhin dai han, dinh hudng thuang
hiéu “Vi nhan sinh” dam bao viéc san
phdm sé& dap (ng ding nhu céu cua
khach hang, dung phan khuc san pham
cong ty cé thé manh va ra thj trusng
dung thai diém.
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Tai méi du &n, chung t6i nghién cuu ky
ludng vé méi trusng, van hda, con ngudi
tU d6 chon loc va tao su khac biét trong
tiing san pham véi nhiing dac trung vé
van hoa truyén théng, vung mién ciing
nhu su hai hoa vé kién tric, luén chu
trong dén tam ly ngusi dung dé méi san
pham la mét t6 am, |a nai dé trd vé.

Bén canh d¢, Cong ty lién tuc ddy manh
hoat dong nghién clu va Ung dung
coéng trinh xanh vao méi du &n, gop
phan vi moét nén kinh té Bat dong san
xanh, sach va bén ving.
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Quan tri cac nhém rui ro chu yéu

NHOM RUI RO TAI CHINH

RUI RO THANH KHOAN

RUI RO LAI SUAT

Céc du an cua Coéng ty déu cé gia tri
I6n v&i thai gian mé ban kéo dai tir 1dén
2 nam. Dé tranh rdi ro anh hudng dén
kha nang thanh khoan, Céng ty c6 cac
giai phap nhu lap ké hoach ban hang,
quan tri viéc thuc hién ké hoach ban
hang; song song véi dé 1a phat trién goi
dau du an lién tuc. Nh& vao Igi thé la cac
du an déu & nhiing vi tri dac dia cung
véi cac san pham chét lugng, phu hdp
véi nhu cau thuc té, thai gian ban hang

va thu héi vén tif cac du an dudc day
nhanh, gitp giam thiéu mét cach t6i da
cé&c rliro vé tinh thanh khoan. B&n canh
do, Cong ty du phong cac kich ban, giai
phap tai chinh dé dam bao kha nang
thanh toan; Cong ty thuc hién theo doi,
danh gia thudng xuyén, dinh ky ty 1é
No/Vén cha s8 hitu, ca cdu Ng ngén
han/Ng dai han, céac chi tiéu kha nang
thanh toan dé diéu chinh khi cap thiét.

Trong qua trinh hoat déng san xuat kinh
doanh, bén canh viéc st dung nguén
vén chu sé hitu va Igi nhuan tich ldy cac
n&m dé tai dau tu thi kénh huy déng vén
vay tUf ngan hang, phat hanh trai phiéu
I kénh quan trong dé gia tdng nang luc
phat trién kinh doanh, nang luc canh
tranh cua Coéng ty. Viéc su dung céng
cu tai chinh 13 mét don bay dé Céng
ty thuc hién hoat ddng san xuat kinh
doanh, t6i uu Igi nhuan, tiét kiém chi phi
thué. Viéc st dung cong cu nay dugc
thuc hién song song vdi viéc danh gia
rli ro tai chinh va quan trj rui ro |ai suat
Vi su bién déng cla lai suat cling sé
anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Nhan thic dudc tdm quan trong cla
viéc kiém soat rai ro lai suat, Cong ty
quan tri théng qua viéc lap K& hoach
tai chinh dai han va Ké hoach tai chinh
hang nam, hang quy lam cg s@ thuc
hién; bén canh d¢, trong ngén han,
dinh ky hang quy Ban Tai chinh phéi
hgp véi Ban Kinh doanh danh gia tinh
hinh thi trudng bat ddng san, thij trusng
vén dé chu doéng dé xuat Ban Piéu
hanh quyét dinh diéu chinh ké hoach
ban hang, thu tién va dua ra cac giai
phap tai chinh phu hgp. Trong trudng
hdp céan thiét, thuc hién bao céo va
xin y kién Hoi déng quan tri quyét dinh
kip thai.

NHOM RUI RO PHAP LY

CAC RUIRO KHAC
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DPé tang cudng hiéu qua quan ly cling
nhu tao hanh lang phap ly cho cac
doanh nghiép tang trudng va phat trién,
khuyén khich phat trién nha & dap ung
nhu cau & thuc cua ngudi dan, Nha nudc
da thuc hién ban hanh, caitién hé théng
van ban quy pham phép luat nham diéu
chinh, hé trg hoat déng san xuat kinh
doanh cuia doanh nghiép.

V&n Phu la Céng ty cb phan trong linh
vuc Bt dong san, niém yét tai S& Giao
dich ching khoan Thanh phé H6 Chi
Minh. Hoat dong cua Cbéng ty dugc
diéu chinh bdi hé théng cac van ban
quy pham Phap luat nhu: Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan, cac van ban
Luat chuy&n nganh nhu Luat Pat dai,
Luat Kinh doanh Bat dong san, Luat Nha
8, Luat Quy hoach, Luat Xay dung... va
cac van ban dudi luat quy dinh, hudng
dan chi tiét khac lién quan.

Dé kiém soat rui ro vé méat Phap ly néi
chung, Céng ty da tang cudng hoat
déng truyén théng phap luat théng qua
viéc Ban Phap ché thudng xuyén ban
hanh ban tin phap luat, déng th&i cap
nhat va té chlc céc budi hoi thao dé
phan tich nhitng diém mdi, thay déi, bé
sung trong chinh sach mdi cé lién quan
dén hoat ddng cua Céng ty. Céng ty
ban hanh céac loai hgp déng méau, van
ban mau dé cac bd phan chuyén mén
thuc hién, dam bao tuéan thu quy dinh
cua Phap luat.

V@i diéu kién cac du an cla Céng ty
trai dai tu Bac vao Nam, Ban Phat trién
du an chi déng phéi hop véi cac Ban
chuy&n mén khac dé tim hiéu, cap nhat
céc van ban quy dinh theo tham quyén,
van ban hudéng dan vé tha tuc phép ly
tai mbi dia phuang khi trién khai tirng du
an cu thé nhdm dam bao tuan thu quy
dinh clia Phap luat va quan tri hiéu qua
rui ro phap ly.

Bén canh cac nhom rui ro néu trén,
codn cé cac yéu té rii ro xay ra do hién
tuogng thién nhién khach quan, bat kha
khang nhu thién tai, cdng thing dia
chinh tri, canh tranh kinh té gitta cac
cudng quéc, chién tranh thuong mai,
chién tranh tai mét s6 khu vuc trén

thé gidi... Cac rui ro nay néu xay ra cé
thé gay anh hudng dén hoat déng san
xuét kinh doanh cua Céng ty. Chinh vi
vay, Céng ty ludn theo doéi sat sao tinh
hinh va chuén bi nhiing ké hoach, bién
phap va kich ban ung pho.
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Théng tin cd phiéu va Hoat déng Quan hé cé déng

ONG TIN CO PHIEU

MA CO PHIEU

GIA TRI VON HOA THI TRUGNG
(TAI NGAY 31/12/2025):

SO LUGNG cO PHIEU
DANG LUU HANH

SO LUGNG CO PHIEU HAN
CHE CHUYEN NHUGNG

SO LUGNG CO PHIEU
TU DO CHUYEN NHUGONG

SO LUGNG cO PHIEU QUY

j CAU CO DONG
Péi tugng

Cé déng sang lap

VPI

530.870.508.300 we

20.049.577 cspmise

0

20.049.577 cspmise

0

S6 lugng cb phiéu

Ty I& sé hitu (%)

Tén t6 chuic/ca nhan

Théng tin cac cd déng I8n (s6 hitu 5% von cé phan trd [&n)

S6 lugng cb phiéu
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TV 18 s hitu (%)

T6 Nhu Toan 72.600.000 22,68
Cong ty ¢ phan Pau tu THG Holdings 68.062.500 21,27
VIAC (NOJ) LIMITED PARTNERSHIP 27251192 8,51

Trong nudc 72.600.030 22,68
Nudc ngoai 0 0
Cod déng I6n (*)

Trong nuéc 140.662.500 43,95
Nudc ngoai 27.251192 8,51
C6 déng khac

Trong nudc 147.366.808 46,04
Nudéc ngoai 4.769.077 1,49

(*) S6 lugng c6 phiéu cuia ¢ ddng I6n bao gém ca s6 lugng cb phiéu clia 6ng T6 Nhu Toan - la ¢é déng I8n, ddng thdi 1a cé dong sang 1ap tai ngay 31/12/2025

[H HINH THAY D0I VON
U TU CUA CHU SG HUU

AT DONG QUAN HE
PONG VA NHA BAU TU
ONG NAM

Céc dot tang vén ¢b phan trong nam 2025

Chitracé tuc: 0

Té chiic cac budi gap gé truc tiép véi cac c¢b ddng, cac nha dau tu, bao céao vé
hoat déng san xuat kinh doanh cuia céng ty, trinh bay va cap nhat chién ludc mdi,
thuong hiéu méi dé nhan dudc su tin tudng, thau hiéu va hd trg tir cac cé déng

va nha dau tu.

Trong béi canh nam 2025 ghi nhan
nhiéu bién déng vé Kinh té - Chinh tri
- Xa hdi, tao ra song song cac cd hoi
va thach thuic khi budc sang nam 2026,
Van Phu cam két duy tri kénh théng
tin v8i c6 déng, nha dau tu va déi tac
mot cach chinh xac, kip thdi va xuyén
subt. Céng ty chd trong dam bao cé
déng dudc tiép can day du cac théng
tin trong yéu lién quan dén hoat déng
kinh doanh, déng th&i dé cao tinh
trung thuc, minh bach va nhat quan
trong cOng tac giai dap, tuong tac vai
nha dau tu, dac biét trong giai doan du
kién cé nhiéu thay déi vé ca ché, chinh
sach tu phia Nha nudc va Chinh phu tu
nam 2026.

Céng ty chu déng thuc hién cong b6
théng tin dinh ky va bat thusng theo
dung quy dinh hién hanh. Cac théng
tin dugc dang tai day du trén Website
chinh thtc ctia Van Phu, déng thsi céng
b6 trén cac kénh theo quy dinh bao

gbm: S& Giao dich Chiing khoan Thanh
phé H6 Chi Minh, S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi va Uy ban Chiing khoan
Nha nudc. Bén canh do, Céng ty duy tri
thuc hién bao céo tém tat két qua kinh
doanh hang quy danh cho nha dau tu,
cling nhu cac tai liéu cap nhat hoat
déng dugc gui dinh ky téi C6 déng, Nha
dau tu va Doi tac.

Toan bd tai liéu cong bé théng tin
dudc thuc hién day du, dam bao cac
bén lién quan dudc tiép can théng
tin nhanh chéng, binh d&ng va chinh
xac. Qua do6, ¢ déng va nha dau tu
dudc cap nhat kip thsi vé dinh huéng
phat trién, két qua hoat ddng kinh
doanh, tinh hinh quan tri doanh nghiép,
cling nhu céc ké hoach, giai phap tng
phé trudc nhiing bién ddng khé lusng
cla thi trudng va béi canh kinh té - xa
hoi trong nam 2025 va cac giai doan
tiép theo.
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Muc tiéu
phat trién
bén viing

V&n Pha y thuc sau sic réng tang
trudng tai chinh khédng ndm ngoai su
thinh vugng chung. Phéat trién bén
viing lubén la muc tiéu quan trong
xuyé&n suét trong moi hoat déng kinh
doanh cua chang t6i. V3i triét ly “Vi
nhan sinh”, moi quyét dinh dau tu,
thiét ké va diéu hanh déu lay con
ngudilam trung tam va maoi trudng lam
nén tang. Chung téi da va dang né luc
khéng ngling dé nang cao déng gép
clia minh trén ba tru c6t chinh: Mo6i
trudng, Xa hoi va Quan tri.

Chung téi tiép tuc duy tri va ddy manh
cac bién phap giam thai théng qua cac
du an “"céng trinh xanh”, “d6 thi xanh".
Khéng chi dung lai & do, vugt 1én cac
muc tiéu cd ban la bdo vé mot moi
trudng séng an toan, cac du an cua
chung t6i dudc dinh hinh la nhing
cau ndi gilta con ngudi va thién nhién,
gilta con ngusi véi con ngudi, nham
kién tao nhitng khéng gian séng lanh
manh, tich cuc, nudi dudng su sang
tao, hanh phuc. Chung téi tin rdng mot

75,

méi trudng tét khéng chi dé 6 ma phai
I& noi dé con ngudi dugc sbng tron ven
nhat va phat trién toan dién.

Lay con ngusi lam trong tdm, V&n Phu
ludn nham t&i su binh dang, hda nhap
va thinh vugng. Muc tiéu cua Van Phu
la xdy dung nhling gia tri tich cuc cho
cdbng déng, déng gop truc tiép vao
su phat trién chung cua nén kinh té
va an sinh xa hoi. Nhitng cam két nay
cla doanh nghiép dudgc hién thuc hoa
théng qua céc kién truc doc déo, cac
khu @b thi chat lugng. Mbi san pham
cla thudng hiéu Van Phu la mét minh
chiing cho tu duy phat trién bén viing,
nai khéng gian séng khéng chi phuc
vu nhu cdu an cu ma con thuc day
nép séng vin minh va gén két céng
déng. Song hanh cung cac san pham
bat déng san, gia tri bén viing xa hoi
con dudc bao ching bing mdt moi
trusng lam viéc tich cuc va hap dan, Ia
ndi chung t6i tu hao xay dung mot “Gia
dinh Van Phu" dya trén su chuyén tam,
hgp tac va chia sé.

Minh bach van luén 1a t6n chi dan dusng
trong quan tri clia V&n Phi nhdm nang
cao uy tin, nang luc canh tranh trong thi
trudng. Chung téi lubn chu dong cong
khai trong moi hoat déng diéu hanh
va céc théng tin vé doanh nghiép trén
céc kénh truyén théng uy tin, l1ay su rd
rang, chinh xac lam nén tang cung cé
niém tin viing chic véi c6 déng, déi tac.
Ngoai ra, khdng ngling né luc thay déi
dé t6i uu héa hiéu qua hoat ddng, Van
Pha da tap trung ngudn luc vao cac
chuaong trinh phat trién hé théng quan

tri hién dai va thuc ddy manh mé tién
trinh chuyén déi sé. Day la chia khéa
then chét gitup doanh nghiép tinh gon
bd may, ra quyét dinh chinh xac va thich
ing linh hoat trudc moi bién dong cua
thai dai.

Kién dinh vdi triét ly “Vi nhan sinh”, Van
Phu da c6é géng bién nhiing muc tiéu
thach thiic thanh nhiing hanh déng thiét
thuc, nghiém tdc thé hién trach nhiém
cla doanh nghiép véi khach hang, cé
doéng va xa hoi.

Vi triét ly “Vi nhan sinh”, moi quyét dinh dau tu,
thiét ké va diéu hanh déu 1ay con ngudi lam trung
tam va méi trudng lam nén tang.
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MOI TRUONG

CHiNH SACH VA CAM KET
MOI TRUONG

V&n Phu xac dinh bao vé méi trudng va ung phé véi bién ddi khi hau 1a mot trong
céc tru cot trong yéu trong chién ludc phat trién bén viing song hanh cling muc tiéu
tang trudng kinh té. Triét ly phat trién “Vi nhan sinh” dudc hién thuc héa théng qua
viéc kién tao cac khéng gian séng an toan, than thién véi méi trudng, gép phan bao
vé stic khoe thé chat — tinh than cua cdng déng va gin gill tai nguyén cho cac thé
hé tuang lai.

Trong b&i canh nam 2025 ghi nhan nhiéu tac dong tiéu cuc ti bién déi khi hau nhu
n&ng néng kéo dai, mua 10 cuc doan va & nhiém khéng khi tai cac dé thi I&n, Van
Phu tiép tuc kién dinh véi dinh hudng phat trién cac du an bat ddng san hai hoa vdi
thién nhién, thich (ng véi bién déi khi hau va giam thiéu tac déng maéi trudng trong
toan bd vong ddi du an. Céng ty cam két:

- Tuan thu day du cac quy dinh phap - Bao tdn hé sinh thai tu nhién va su

luat vé bao vé maéi trusng trong toan dung hiéu qua tai nguyén dat, nudc,
b6 vong ddi du an; nang lugng;

« Giam thiéu tdc ddng méitrusngthdng  « Tich hop cam k&t méi trudng vao
qua phat trién céng trinh xanh, tiét cdng tac quan tri, dau tu, thiét ké va
kiém nang lugng va giam phat thai khi van hanh du an.
nha kinh;

Bao vé mdi trudng va ung pho véi bién déi khi hau 1a
mot trong cac tru cot trong yéu trong chién lugc phat
trién bén viing song hanh cung muc tiéu tadng truéng
kinh té.

TUAN THU PHAP LUAT
VA QUAN LY TAC DONG
MOI TRUGNG
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Trong nam 2025, Van Phu duy tri hé théng quan ly méi trudng chit ché, dam bao
tuan tha day du cac quy dinh hién hanh.

Két qua thuc hién:

« 100% du an dudc lap Bao céo danh  « 100% chéat thai xay dung dugc thu
gia tdc déng moi truong (“BDTM") va gom, phan loai va xu ly theo dung quy
dudc co quan cé thdm quyén phé dinh;

duyat trudc khi trién khai; )
» Khéng ghi nhan su c6 méi trudng tai

+ 100% du an c6 hé théng xi ly nudc cac du an trong nam bao céo.
thai dat QCVN 14:2008/BTNMT;

Tai Van Ph, viéc tuan tha cac quy dinh phap luat vé méi trudng khéng chi diing lai
& trach nhiém phap Iy ma dugc xem la chuén muc dao dic kinh doanh. Su nghiém
tlc va nhat quan trong tiing hanh ddng vi méi trudng, dudc cam két théng qua cac
chuing nhan céng trinh xanh EDGE, da mang lai nhiing két qua an toan méi trusng
& cap do cao han.
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MOI TRUONG

GIAM PHAT THAI VA PHAT TRIEN
CONG TRINH XANH

Oi

Giam phat thai khi nha kinh 1a trong tadm trong chién lugc méi trung cla Van Phu.
Doanh nghiép tap trung trién khai cac giai phap thiét k& va van hanh céng trinh theo

tiéu chuén xanh quéc té.

Két qua ndi bat nam 2025:

Téng dién tich san cong trinh xanh tang thém trong ndm 2025: 17.246 m2.

Nhiéu du &n dat va hudng téi céc chiing chixanh quéc té (EDGE, EDGE Advanced),
gop phan tiét kiém nang lugng, giam phat thai CO, trong van hanh va giam phat
thai carbon ham chia trong vat liéu xay dung. Néi bat trong buic tranh “xanh” 13 du
an Khu du lich Auko Glamping da dat ching chi EDGE Advanced Preliminary nhg
céac giai phap thiét ké théng minh va hiéu qua nhu thiét ké thu déng va &p dung hé
théng diéu hoa khéng khi hiéu suét cao, ...

Céac dy an tiéu biéu:

Téng dién tich san céng trinh
xanh tang thém trong nam 2025

17240..

Lasong Hotel & Villas Sam San (Mién
Bac), 16.345,06 m2: dat ching chi
EDGE Preliminary; Tiét kiém 255,36
MWh/nam; Giam phat thai carbon
van hanh 224,03 tCO,/nam; Giam
thai carbon ham chia 1.419,11 tCO.e.

Khu du lich Auko Glamping (Mién

Vlasta Premier - Pha Thuan (Mién
Nam), 602 can (73.208,6 m?3):
dat chung chi EDGE Preliminary
Certificate vao nhitng ngay dau ndm
2026; Tiét kiém 1.244,55 MWh/n&m
(gidm t6i 28% muc tiéu thu nang
lugng); Tiét kiém nudc 39.578,42
m3/nam (gidm t8i 23% muc tiéu thu

Trung), 901,8 m?: dat ching chi EDGE
Advanced Preliminary; Tiét kiém
776,64 MWh/nam, gidm phat thai
carbon van hanh 682,99 tCO,/nam;
Giam thai carbon ham chira 851,06

nudc); Gidm phat thai carbon van
hanh 1.092,09 tCO,/nam; Giam thai
carbon ham chifa 6.359,48 tCO.e.

tCO.e.

Van Phu dat muc tiéu dai han hudng t8i 100% du an hoan thién va van hanh dat
chiing chi cong trinh xanh, qua dé dong gop tich cuc vao muc tiéu giam phat thai
va phat trién dé thi bén viing.

BAO VE TAINGUYEN
VA HE SINH THAI
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Céac phuong an thiét k& dugc nghién ctiu ky
ludng dé dam bao cdng trinh tdn dung hiéu
gua anh sang tu nhién, thong gioé va vi khi hau,
g6p phan giam nhu cau st dung nang lugng

nhan tao trong qua trinh van hanh.

Van Phu uu tién cac giai phap quy
hoach va kién tric hai hda véi diéu kién
tu nhién, han ché t6i da tac dong tiéu
cuc dén hé sinh thai ban dia va t6i uu
chéat lugng méi trudng séng cho cu dan.

Trong méi du an, cac phudng an thiét ké
dudc nghién cliu ky ludng dé dam bao
cbng trinh tan dung hiéu qua anh sang
tu nhién, thdng gié va vi khi hau, gép
phan gidm nhu cau st dung nang lugng
nhan tao trong qua trinh van hanh.
Khéng gian & dugc t6 chuc theo huéng
t6i Uu hudng nang — hudng gio, tang ty
Ié cac phong c6 anh sang va thong gio
tu nhién, qua d6 nang cao chat lugng
séng va suc khoe ngudi st dung.

Nhiéu du &n cla V&n Phu nhu Vliasta
- Sam San, Vlasta - Thay Nguyén va
dac biét la Khu du lich Auko Glamping

da dugc nghién clu va thiét ké ti mi
nhdm dam bao han ché tac dong tdi
céc diéu kién tu nhién sé&n co. Chung
t6i uu tién cac giai phap kién trac
xanh, nudng theo dia hinh thay vi can
thiép thé bao vao cau tric cha dat dai.
Tai du an Khu du lich Auko Glamping,
khéng bé tong hoa, chung téi chon gilr
nguyén hinh thai dia hinh ty nhién, tan
dung chinh nhiing yéu t6 thién nhién
sé&n c6 dé quy hoach cai thién va nang
tdm khong gian trai nghiém cho khach
hang. Cac yéu t6 xay dung, yéu té cay
xanh va dia thé dudc 16ng ghép vao
nhau tao thanh nhiing tién ich xanh
déc ban phuc vu truc tiép cho hoat
déng van hanh. Cach tiép can nay
khéng chi gilp giam thiéu rac thai va
han ché tiéu tén nang lugng trong qua
trinh xdy dung ma con bao vé su da
dang sinh hoc cua khu vuc.

Céc nguyén téc chinh dudc 4p dung xuyén suét gém:

Thiét ké thich tng dia hinh, han ché
san gat va bé tdng hoa;

Uu tién giai phap kién trac thu déng,
tang cudng khong gian xanh va mat
thoang tu nhién;

Bao tén canh quan va da dang sinh
hoc tai cac du an nha & va nghi dudng.

V&n Phu tin tudng rang, cach tiép can nay khéng chi gép phan bao vé tai nguyén va
hé sinh thai ma con tao nén tang gia tang gia tri tai san bén viing theo thdi gian. Van
Pha xem day |a md hinh phat trién trong tdm va sé tiép tuc nhan réng trong cac du
an bat dong san nha & va nghi dudng trong giai doan téi.
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TO CHUC & NHAN SU

XAY DUNG VAN HOA

DOANH NGHIEP MANH ME

DAU TU VAO DAO TAO VA
PHAT TRIEN CON NGUOI

Trong su6t hanh trinh phat trién bén viing ctia minh, V&n Phd ludn Iay ngudn nhan
luc lam nén tang va la tai san quy gia nhat cua doanh nghiép. Chinh vi vay, céng tac
dau tu phat trién Ngudn nhan luc luén dudc Céng ty chu trong.

Budc vao giai doan tiép theo cua viéc thuc hién chién ludc, Van Phu khang dinh
quyét tdm xay dung ngudn nhan Iyc chat lugng va ban linh théng qua viéc tap trung
trién khai mot s6 muc tiéu trong tdm bao gém:

Tai Van Phu, "Vi nhan sinh” khoéng chi
la muc tiéu thuong hi€u ma con la nhip
dap cua van hoa doanh nghiép. Chung
téi tin rédng, nén tang dé mot td chuc
phat trién bén viing chinh 1a nhan luc.
Théng qua viéc khai day cac gia tri cot
16i trong méi c& nhan, nudi dudng khéng
gian lam viéc tich cuc va day sang tao,
V&n Phu dang tung budc khé&ng dinh
mot dau an van héa “Vi nhan sinh”. G
dé, mdi thanh vién déu dudc tén trong
va tu hao déng hanh cung thuong hiéu,
cuing nhau kién tao tuang lai bén viing.

Tai Van Phu, con ngu@iludn la trung tam
clia moi chién ludc phat trién. Céng ty
tin rdng, khi méi ca nhan khéng ngling
hoan thién nang luc, t6 chuc sé& ngay
cang manh mé va bén viing hon.

Chinh vi vay, Van Phu lién tuc dau tu
cho céac chuong trinh dao tao chuyén
mén dudc thiét ké riéng, phu hop vdi
dac thu ting vi tri va 16 trinh phat trién
clia ddi ngd. Van hoa hoc tap dudc lan
tda théng qua nhiéu hinh thic dao tao
linh hoat, thuc tién va dé (ng dung vao
cdng viéc hang ngay.

Trong n&m 2025, mét an nita Van Phu
dugc vinh danh & hang muc Top 100 ngi
lam viéc t6t nhat Viét Nam - t6 chuc uy
tin hang dau vé Giai phap Thuang hiéu
Nha tuyén dung & Méi trusng lam viéc.
Mbt s6 giai thudng uy tin khac bao gém:
Top 10 chu dau tu bat dong san uy tin
n&m 2025 do Vietnam Report cdng bé,
Top 10 thudng hiéu manh Viét Nam -
Thudng hiéu uy tin nam 2025 va Top 40
doanh nghiép tiéu biéu dai dién cho 40
nam ddi mdi cua dat nude.

Song song Vvdi viéc ndng cao nang luc
chuyén mén, Cong ty cling dac biét
quan tadm dén suc khoe thé chat va tinh
than cua can bd nhan vién. Cac hoat
déng nhu yoga, giai chay.. dudc td
chuc thudng xuyén, khéng chi giup cén
b&ng cudc séng — céng viéc ma con tao
cd hdi gén két, lan tda nang lugng tich
cuc trong ndi bé Van Phu.

V&n Phu tin r&ng, mét déi ngl khoe
manh, chd déng hoc hoi va gan két
chinh 1& nén tang viing chac cho hanh
trinh phat trién dai han phia truéc.

Trong sudt hanh trinh phat trién bén viing cua
minh, Van Phu luén lay ngudn nhan luc lam nén
tang va la tai san quy gia nhat cua doanh nghiép.

UNG DUNG CONG NGHE

Bat nhip v&i xu hudng chuyén déi s6, Van
Phu khéng ngling ddy manh (ing dung
cdng nghé vao céng tac quan tri va phat
trién ngudn nhan luc nham mang lai trai
nghiém lam viéc thuan tién, hién dai hon
cho doi nga. Trong tha&i gian qua, cac hé
théng quan Iy k& hoach céng viéc, quan
ly nhan su va quan ly néng lyc truc tuyén
da dugc dua vao thu nghiém va van
hanh, gép phan tiing budc ty déng héa
cac quy trinh.
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Bén canh dé, Cong ty trién khai ung
dung MCC Face ID trong cong tac quan
ly ra — vao va cham céng, gilp tang tinh
chinh xac, minh bach va giam thiéu cac
thao tac thu céng. Viéc ing dung déng
bd cac giai phap cong nghé khéng chi
gilp rut ngan thsi gian xu ly, giam tai
cac nghiép vu hanh chinh ma con tang
cudng két ndi, hd trg can bd nhan vién
trong qua trinh tuong tac véi Ban Quan
tri nguén nhan luc.

Van Phu hudng t8i xay dung mot méi trusng lam viéc sé héa, hiéu qua va than thién,
ndi céng nghé trd thanh cong cu hé trg dac luc cho ca té chiic va méi ca nhan.
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TO CHUC & NHAN SU

CO CAU NHAN SU DA DANG

Cd cau nhan su theo phan cap Quan ly — Nhan vién

Cén bd
quan ly
56
Nhan vién
249
Cd cau nhan su theo gidi tinh
Nt
152 (49,8%)
Nam
153 (50,2%)

Do tudi trung binh

Cd cau nhan su theo trinh dd chuyén mén

Lao dong
phé théng

59 (19,3%)

28 (9,2%)

BDai hoc va
trén dai hoc

218 (71,5%)

Tham nién trung binh tai VPI la

4,2 .o

D6 tudi trung binh cua nhan su
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QUYEN LGI CUA NGUOI
LAO DONG

Chuong 5 | 107

Trong béi canh bién dédng kinh té nganh Bat ddng san nam 2025, Céng ty van tiép
tuc dam bao cdng viéc va cac chinh sach én dinh cho can bd nhan vién ("CBNV")

« Ché dd lam viéc: 8h/ngay, 5 ngay/
tudn va dudc hudng nguyén lucong
theo quy dinh cla Luat Lao déng vé
nghi I&, nghi phép va céac ché do khac.

- Diéu kién lam viéc: Ngusi lao déng
dugc lam viéc trong van phong thiét
ké chuyén nghiép, hién dai; dudc bd
tri gy du trang thiét bi lam viéc va tao
diéu kién hé trg t6i da trong suét qua
trinh lam viéc. CBNV dudc bé tri &n
trua tai cong ty, tham gia cac chudng
trinh rén luyén suc khoe théng qua
CLB tap Yoga mién phi, cac hoat ddng
thé thao ngoai tr&i va tai cong ty.

Ludng thudng va bao hiém: Cong ty
luén thuc hién dung chinh sach luong,
thudng, ché do6 bao hiém theo quy
dinh cua Luat Lao dong. Bdng thdsi
c6 co ché tra luong linh hoat, luang
¢6 dinh két hgp tra luong cén cu vao

nang luc va hiéu suat céng viéc (KPIs)
cta CBNV nham dap (thg muc luong
canh tranh trén thj trudng va tao diéu
kién dé CBNV gén bo, phat trién.

Chinh sach phuc Igi: Van Phu dac
biét quan tdm dén cac chinh sach
phuc Igi va cham lo moi méat d&i séng
clia ngudi lao dong. CBNV dugc mua
nha & cua cbng ty véi chinh sach uu
dai, dugc tham gia day du cac chuong
trinh du xuan, nghi mat; chudng trinh
cham séc sutc khée toan dién cho
CBNV; céac ngay Lé tét, Trung thu,
Quéc té Phu nil, tdng qua va tang
ngay nghi hudng nguyén ludng vao
sinh nhat CBNV... Chinh sach tham
hoi, dm dau, hiéu hi, kham suc khoe
dinh ky hang nam dudc céng ty duy
tri thudng xuyén.
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CAC CHUGNG TRINH
DAO TAO PHAT TRIEN

Chuang trinh dao tao dinh hudng
(danh cho nhan su méi)

Chuong trinh dao tao Cac quy trinh,
hoat ddng chuan bi dau tu

Téng s6 git dao tao nam 2025 13 8.999 gis

Trung binh thdi lugng dao tao cia méi CBNV 14 29 gis/ngudi
Trung binh muc dé hai long déi vai cac chudng trinh dao tao 1a 92%

Mét s6 chudng trinh dao tao ndi bat:

Muc tiéu

Gilp c&c nhan su méi cé céi nhin téng
quan vé& Van Phu (lich st hinh thanh
va phat trién, so dé t6 chuc, gidi thiéu
HBPQT, Ban Diéu hanh); Van héa "Vinhan
sinh”, Quy t&c (ng xu ndi bd, Chinh sach
nhan sy; hudng dan hé théng CNTT. Tu
dé dé dang hoa nhap va thich nghi véi
mdi truéng mai.

Két qua

Hoan thanh dao tao cho 173 nhan sy mdi
trong nam 2025.

Muc tiéu

Chugdng trinh dugc t6 chiic nham trang bi
cho CBNV céi nhin téng quan vé hé théng
cac Quy trinh Chuan bi dau tu da dugc
ban hanh, hudng dan ap dung dung quy
trinh vao thuc tién, dam bao tinh déng bd —
hiéu qua — tuan thd trong trién khai du an.

Két qua

Su phéi hop hiéu qua gilla cac phong
ban. Nang cao nang suat lao déng — ndm
rd diém giao — dif liéu can - dau ra tiing
budc. Cap nhat — xU ly tinh huéng phap ly
thuc tién/Nam bat kip thsi cac chu truong,
chinh sach mdi tt Co quan Nha nudc -
trénh sai sét khi trién khai du an.

Chuong trinh dao tao Huéng dan
van hanh BIM

Chuang trinh dao tao Nang cao
nang luc CBQL/CBLD (Nghé thuat
truyén dat va tao anh hudng; Tao
ddng luc thuc day ddi ngii)

Muc tiéu

Trang bi kién thiic nén tang, ky nang quan
ly va phéi hgp BIM (Building Information
Modeling) cho ddi ngli can bd nhan vién,
tap trung vao viéc lam chd méi trudng di
liéu chung (CDE), kiém so&t chat lugng md
hinh va quy trinh phéi hdp da b mén.
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Két qua

CBNV ndm viing cac khai niém cg ban,
quy trinh phéi hgp va tiéu chuan BIM. Hiéu
ro vai trd ctia CDE trong viéc quan ly thong
tin du an, thay @i tu duy tif 1am viéc r&i rac
sang phéi hgp trén nén tang dadm may. Doi
ngl nhan su hién tai du diéu kién dé bat
dau trién khai thi diém (Pilot) quy trinh phéi
hop BIM trén du &n thuc té.

Muc tiéu

Chuong trinh dudc t6 chiic nhdm gitp doi
ngl CBQL cung ¢b ky nang giao tiép hiéu
qua, linh hoat xut ly céc tinh huéng phéat
sinh; Truyén cam hiing va két néi déi ngi
dé tao bt pha.

Két qua

Sau dao tao, CBQL ty tin 4p dung vao thuc
tién dé xay dung ddi ngli gan két, chi dong
va phét trién bén viing. Nang cao kha
nang truyén dat ré rang, thuyét phuc; tang
cuang suic anh hudng tich cuc va hiéu qua
phéi hop trong quan tri déi nhém.
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Bao cao tac dong lién quan
dén méi trudng va xa hoi

Trong suét hanh trinh phét trién, Van
Phu ludn xac dinh phat trién bén viing
I& gia tri c6t 16i. Dinh hudng nay khéng
chi thé hién qua viéc kién tao cac cong
trinh chéat lugng va thuc hién trach
nhiém vdi méi trudng, ma con dugc cu
thé hoa bang cam két 1au dai doi véi
cdng déng va xa hoi. Theo dudi triét ly
“Vinhan sinh” - 1ay Con Ngudi lam trung
tam trong moi hoat déng, doanh nghiép
xem viéc bdo ddm an sinh xa hdi, thuc
day phat trién dia phuong va déng hanh
cling cac chuang trinh trong diém quéc
gia la nén tang quan trong trong chién
lugc tang trudng. Muc tiéu khéng chi
dung lai 6 viéc xay dung khong gian
séng hién dai, ma con hudng tdi hinh
thanh nhiing céng déng nhan ai, gan
két va phat trién bén viing.

N&m 2025, truéc nhiing chuyén bién
tich cuc cua nén kinh té gén véi muc
tiéu chuyén déi s6 quéc gia va nang cao
chéat lugng quan tri dia phuang, Van Phu
tiép tuc trién khai nhiéu hoat déng trach
nhiém xa hdi c6 chiéu sau va tinh lan
téa. Doanh nghiép da tai trg 2 ty déng
cham lo Tét hé trg gia dinh chinh sach
va hd can nghéo tai huyén Binh Chanh;
déng gop 2 ty déng cho L& hdi Hoa
Phugng Do tai Hai Phong nhan dip ky
niém 70 n&m thanh |ap thanh phé; dong
th&i déng hanh clng chuong trinh x6a
nha tam, nha dét nat tai Tinh Tay Ninh,
gép phan cai thién diéu kién séng cho
cac ho gia dinh cé hoan canh kho khan.
Bén canh dé, cac hoat ddng hé trg gigo
duc, khuyén hoc va phat trién van hda
dia phuang tiép tuc dugc duy tri thusng
xuyén, thé hién dinh hudng dau tu lau
dai cho thé hé tuong lai.
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Cung B6 Cdng An trién khai chién
dich “Bay cung VNelD" va gop

3 ty déng

DPang chu y, Van Phu da khang dinh vi
thé dan dat trong ky nguyén sé khi chu
déng déng hanh cuing tién trinh Chuyén
déi s6 quéc gia thédng qua nhiing du an
mang tinh dét phéa. Tai cap cd s8, doanh
nghiép da tai trg toan bd hé théng Trung
tam Diéu hanh théng minh (I0C) tai xa
Pai Thanh, TP. Ha Noi, tich hgp 198
camera Al va nén tang quan ly hién dai,
tao nén méd hinh mau vé quan tri an ninh
va méi trudng dua trén céng nghé. G
quy mé quéc gia, Van Phu da déng gop
3 ty déng cung Bd Céng an trién khai
chién dich “Bay cung VNelD", déng vai
trd thiét thuc trong viéc phd cap dinh
danh dién ti va xay dung nén tang xa
hoi s6 minh bach, an toan. Nhiing budc
di nay khéng chi hé trg hién dai hda nén
hanh chinh céng ma con minh ching

cho cam két cla Van Phu trong viéc
nang tam chét lugng séng cua ngudi
dan théng qua nhiing giadi phap théng
minh va bén viing.

Nhiing dau &n trong nam 2025 khéng
chi mang y nghia hé trg vé nguén luc
ma con cling ¢é su gan két gilta doanh
nghiép va céng déng. Trong béi canh
thi trudng con nhiéu bién ddng, cac
budc di nay tiép tuc khdng dinh cam
két 1au dai cua Van Pha d6i véi muc tiéu
phat trién bén viing - nai gia tri kinh té
song hanh cung gia tri xa hoi, va mbi
cdng trinh dugc kién tao déu gép phan
hinh thanh nhiing céng déng an toan,
van minh va thinh vugng.

Trong suét hanh trinh phat trién, Van Phu luén
xac dinh phat trién bén viing la gié tri cét I6i.
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Thong tin chung

ONG TY

DONG QUAN TRI

BAN KIEM TOAN

Céng ty C6 phan Phat trién B4t ddng san Van Phu (“Céng ty”) (trudc day la Cong ty
C6 phan Dau tu Van Phu - Invest) [a mdt cong ty cd phan dudc thanh Iap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh 1an dau
s6 0102702590 ngay 12 thang 3 nam 2008. Céng ty ciling da nhan dudc cac Giay
Chitng nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé vdi 1an diéu chinh gan nhat
14 1an thit 28 do S6 Tai chinh Thanh phd Ha Noéi (trudc day 1a S6 Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Ha Néi) cap ngay 9 thang 6 nam 2025.

Hoat ddng kinh doanh chinh trong nam hién tai ca Céng ty la tu van dau tu,
xay dung, phat trién, kinh doanh bat ddng san va cung cép dich vu luu tra.

Cong ty cé tru sd chinh tai s6 104 Thai Thinh, Phudng Béng Pa, Thanh phé Ha Noi,
Viét Nam.

Céc thanh vién H6i ddong Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

01 Ong T6 Nhu Toan Chutich

02  Ong T6 Nhu Thang Pho cht tich
03  BaNguyén Diéu Tu Pho chu tich
04  Ong Triéu Hu Pai Pho cht tich
05  Ba Db Thi Thanh Phuong Thanh vién
06  Ong Pham Héng Chau Thanh vién

07 Ong Trinh Thanh Hai Thanh vién doc lap

08  Ong Nguyén Thai Son Thanh vién doc 1ap

Ngay 23 thang 4 nam 2025, céac thanh vién néu trén dugc Dai hdi déng Cé déng
thudng nién ndm 2025 bau lai 1am thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty nhiém ky
2025 -2030.

Céc thanh vién Uy ban Kiém toan trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Trinh Thanh Hai Chu tich Uy ban

Kiém toan

Ba D5 Thi Thanh Phuang Phé chu tich Uy ban mién nhiém ngay 9

Kiém toan thang 3 ndm 2026

Ong Triéu Hitu Pai Phé chu tich Uy ban bd nhiém ngay 9

Kiém toan thang 3 nam 2026

| TONG GIAM BOC

UG1 DAI DIEN THEO

AP LUAT

M TOAN VIEN

Chuong 6

115

Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau:

Ong Pham Héng Chau Téng Giam déc bd nhiém ngay 6
thang 6 nam 2025
Ong Triéu Hiu Pai Tong Giam déc mi&n nhiém ngay 6
thang 6 nam 2025
Ong T6 Nhu Thang Pho Téng Giam ddc bd nhiém ngay 23
thudng truc thang 4 nam 2025
Ong Vi Thanh Tuan Phé Téng Giam déc
Ong Lam Hoang Pang Pho Téng Giam déc
Ong Pham Héng Long Pho Téng Giam déc bd nhiém ngay 14
thang 1nam 2025
Ba Nguy2n Thi Hong Hai Pho Téng Giam d6c bd nhiém ngay 14
thang 1nam 2026
Ong Nguyén Hung Cusng Pho Téng Giam déc mién nhiém ngay 14
thang 1nam 2026
Ba Phan L& My Hanh Pho Téng Giam d6c mién nhiém ngay 30
thang 11 nam 2025
Ba B4 Thi Thanh Phuang Pho Téng Giam déc bé nhiém ngay 9
thang 3 nam 2026

Ngudi dai dién theo phap luat cua Céng ty trong ky va vao ngay lap bao cao nhu sau:

Ong T6 Nhu Toan Chu tich Hoi déng
Quan tri
Ong T6 Nhu Thang Pho Chu tich Hoi déng

Quan tri

Ong Pham Héng Chau

Téng gidm déc

bd nhiém ngay 6
thang 6 nam 2025

Ong Triéu Hitu Pai

Téng gidm déc

mién nhiém ngay 6
thang 6 nam 2025

Ong Lam Hoang DBing - Phé Téng Giam déc dude éng Té Nhu Thang ty quyén ky
bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025 theo Giay
Uy quyén ctia Cong ty s6 83/GUQ-VPI ngay 25 thang 8 nam 2025.

Céng ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho

Coéng ty.
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Bao cao cua Ban
Tong Giam doc
NHIEM CUA BAN TONG

)0C DOI VGI BAO CAO
INH HGP NHAT

;BﬁCUA ,
rONG GIAM BOC

Ban Téng Giam d6c Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Van Phu (“Céng ty")
(trudc day 1a Cong ty C6 phan Dau tu Van Phu - Invest) trinh bay bao cdo nay va bao
c4o tai chinh hdp nhat clia Céng ty va cac coéng ty con cho nam tai chinh két thic
ngay 31thang 12 nam 2025.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hdp nhat cho tiing
n&m tai chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hdp nhat cua Céng
ty va céc cdng ty con trong nam. Trong qua trinh 14p bao céo tai chinh hgp nhat nay,
Ban Téng Giam déc can phai:

Iua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va &p dung cac chinh sach nay mét
céch nhat quan;

thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

néu ré cac chuén muc ké toan ap dung cho Cong ty va cac cong ty con cé duge
tuan thu hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so véi nhirng chuén muc
nay da dudc trinh bay va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat; va

lap bédo cdo tai chinh hdp nhat trén cd s3 nguyén tac hoat ddng lién tuc trir trusng
hdp khéng thé cho réng Céng ty va cac cong ty con sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop
dudc luu gill d& phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Céng ty va cac céng ty
con, véi muc dd chinh xac hgp ly, tai bat ky thsi diém nao va dam bao rang cac sé
sach ké toan tuan thi vSi ché dé ké toan da dudc ap dung. Ban Téng Giam déc cling
chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cua Céng ty va cac céng ty con va do
dé phai thuc hién cac bién phap thich hdp dé ngén chan va phat hién cac hanh vi
gian lan va nhiing vi pham khéac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thu nhirng yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bao
céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Theo y kién cua Ban Téng Giam déc cua Céng ty, bao céo tai chinh hdp nhat keém
theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty va cac
cdng ty con vao ngay 31thang 12 nam 2025, két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu
hdp véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp
nhat.
Ha Noi, Viet Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026

Thay mat Ban Téng Giam déc:

Hoang Pang
Phé Téng Giam déc

\0 KIEM TOAN
\P

S6 tham chiéu: 12301309/68688808-HN
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Kinh guii: Cac cé déng ctia Céng ty C phan Phat trién Bat ddng san Van Phu

Chung t6i d& kiém toan bdo cdo tai chinh hdp nhat kém theo clia Céng ty C6 phan Phat
trién B4t dong san Van Phu (“Céng ty") va céc cong ty con (sau day goi chung 13 “Céng ty
va céac codng ty con”) dudc 1ap ngay 27 thang 3 nam 2026 va dudc trinh bay tu trang 6 dén
trang 69, bao gém bang can déi ké toan hop nhat vao ngay 31thang 12 ndm 2025, bao
céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va bao céo luu chuyén tién t& hgp nhat cho
nam tai chinh két thuc cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hdp ly bao
c4o tai chinh hdp nhat cia Céng ty va cac céng ty con theo cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bo cdo tai chinh hdp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soéat ndi bd
ma Ban Téng Giam déc xac dinh 13 can thiét d& dam bao viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém clia chung t6i 1a dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két
qua clia cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching téi tuan thi chudn muc va céc quy
dinh vé dao duic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su
dam bao hap ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat cia Céng ty va cac cong ty con
c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thl tuc nhadm thu thap cac b&ng ching
kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc
kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rui
ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hdp nhat do gian 1an hodc nham Ian. Khi
thuc hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat nodi bd cua Céng
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham
thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp vi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cia Cong ty. Cong viéc kiém toan
cling bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh
hop ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng réng cac béng chiing kiém todn ma chuing tdi da thu thap dudc 1a day
du va thich hgp dé Iam cao s& cho v kién kiém todn cla chung téi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bao cédo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va
hdp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hdp nhat clia Céng ty va cac
cdng ty con tai ngay 31thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh
hdp nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hdp nhat cho ndm tai chinh két thic cung
ngay, phu hgp véi cac Chuadn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh hgp nhat.

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 31thang 3 nam 2026

-
1 Hoang Linh i Phuong Nhung
Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

S6 Giay CNPKHN kiém toan:
3835-2026-004-1

S6 Giay CNDPKHN kiém toan:
3069-2024-004-1
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Bang can doi ke toan hgp nhat BOT-ONHN Bang can doi ké toan hop nhat s e 01N
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
6 AN ét 5i ndm U nam 6 AN ét 5i ndm unam
h N
100 A. TAISAN NGAN HAN 8.316.806.649.540 5.259.400.630.531 200 B. TAISAN DAIHAN 6.411.162.385.657 5.879.118.781133
110 I.  Tién va cac khoan tuong ducng tién 5 706.146.479.835 497.531.322.936 210 . Cac khoan phai thu dai han 323.406.477.979 745106.520.825
m - Tién 490.817.498.791 148.868.093.689 21 - Phai thu dai han cuia khach hang 71 = 3.378.885.790
12 - Céc khoan tuang dudng tién 215.328.981.044 348.663.229.247 216 - Phai thu dai han khac 9 323.406.477.979 741.727635.035
120 Il. DAu tu tai chinh ngan han 6 109.539.303 106.603.556 220 Il. Taisan cédinh 526.061.290.571 534.884.184.735
123 - Péau tu ndm gilt dén ngay 109.539.303 106.603.556 221 1. Tai san c6 dinh hiiu hinh 13 520.927.443.794 529.567131.879
dao han
222 - Nguyén gia 667.965.852.784 653.259.905.095
130 lll. Céc khoan phai thu ngén han 2.003.476.073.236 1.787.187.062.077 ;
223 - Gia tri hao mon ldy ké (147.038.408.990) (123.692.773.216)
131 - Phai thu ngén han cla khach hang 71 252.617.745.782 179.433.940.407 ;
227 2. Tai san c06 dinh vo hinh 14 5133.846.777 5.317.052.856
132 - Tra trudc cho ngudi ban ngén han 72 406.920.341.722 134.673119.861
228 - Nguyén gié 11.524.629.754 9.979.779.754
135 - Phai thu vé cho vay ngan han 8 134140.351121 522.736.736121 ;
229 - Gia tri hao mon Ity ké (6.390.782.977) (4.662.726.898)
136 - Phai thu ngan han khac 9 1.269.775.443.724 1.010.767.069.325 ; .
230 lll. Bat dong san dau tu 15 304.513.483.916 316.040.808.248
137 - Du phong phai thu ngén han khé doi 10 (59.977.809.113) (60.423.803.637)
231 - Nguyén gia 350.478.849.678 350.478.849.678
140 IV. Hang tén kho 1 5.245.335.870.510 2.946.725.609.428 )
232 - Gia tri hao mon ldy ké (45.965.365.762) (34.438.041.430)
14 - Hang tén kho 5.258.318.532.378 2.959.708.271.296
240 IV. Tai san dé dang dai han 17 2.895.998.875.938 2.537.506.753.862
149 - Dy phong gidm gia hang ton kho (12.982.661.868) (12.982.661.868) :
24 - Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang 171 2.208.063.438.809 1.878.856.830.103
150 V. Taisan ngan han khac 361.738.686.656 27.850.032.534 dai han
151 - Chi phi tra trudc ngan han 12 72101.341.762 4.257716.417 242 - Chi phi xay dung ca ban dé dan 17.2 687.935.437129 658.649.923.759
p 9 p y aung 9
152 - Thué gia tri gia tdng dudc khau trit 20 33.648.562.056 22.771.690.606 250 V. DAu tu tai chinh dai han 2.231.583.797.192 1.592.252.879.397
153 - Thué va céc khoan khac phai thu 20 255.988.782.838 820.625.51 252 - DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 8 2.231583.797192 1.592.252.879.397
Nha nudc
260 VI. Tai san dai han khac 129.598.460.061 153.327.634.066
Bon vj tinh: VND
261 - Chi phitra trudc dai han 12 26.065.361.728 38.341.912157
262 - Tai san thué thu nhap hoan lai 333 103.533.098.333 114.985.721.909
270  TONG CONG TAI SAN 14.727.969.035.197 11138.519.411.664

Don vi tinh: VND
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Bang can doi ké toan hgp nhat e

BO1-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
56 AN VON E’t 6inam unam
300 C. NGPHAITRA 9.253.567.005.200 6.064.379.225.600
310 I.  Nd ngan han 3.092.561.615.581 2105.572.833.456
3N - Phai trad ngusi ban ngan han 1911 146.974.717.393 83167.252.252
312 - Ngusi mua tra tién trudc ngan han 19.2 1044.654.996.746 86.321.582.876
313 - Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 20 142.655.953.079 60.425.563.415
314 - Phai trad ngui lao déng 18.295.380.222 10.903.728.557
315 - Chi phi phai tra ngén han 21 393.309.885.345 337032.013.804
318 - Doanh thu chua thuc hién ngan han 22 7.951.253.039 4.658.777650
319 - Phai trd ngan han khac 23 220.325.218.457 229.994132.761
320 - Vay ngén han 24 1.078.378.812.531 1.252191.005.803
321 - Du phong phai tra ngan han - 819.877569
322 - Quy khen thudng, phuc Igi 40.015.398.769 40.058.898.769
330 II. Ngdaihan 1 6.161.005.389.619 3.958.806.392.144
333 - Chi phi phai tra dai han 21 388179.962.701 286.856.499.315
337 - Phai tra dai han khac 23 523.016.904.856 349.501.536.690
338 - Vay dai han 24 5.210.748.937.506 3.296.632.159.633
341 - Thué thu nhap hoan lai phai tra 333 38.019.440104 21.503172.012
342 - Du phong phéi tra dai han 25 1.040144.452 4.313.024.494

Bon vj tinh: VND

Bang can dodi ké toan hgp nhat w e
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BO1-DN/HN
cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
50 AN VON 'If,'t 6i ndm unam
400 D. VONCHU SGHUU 5.474.402.029.997 5.074.140.186.064
410 I.  Vén chu sé hitu 26 5.474.402.029.997 5.074.140.186.064
41 1. Vén gép cuia chli s hiiu 3.200.495.770.000 3.200.495.770.000
4Ma - C6 phiéu phé thdng c6 quyén biéu quyét 3.200.495.770.000 3.200.495.770.000
412 2. Thang du vén cd phan 574.656.557.853 574.656.557.853
418 3.QuYy dau tu phat trién 15177.859.740 15177.859.740
420 4.Quy khac thudc vén chl & hitu 18.388.929.869 7588.929.869
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 1.440.817560.281 1.060.809.082.247
421a - Ldi nhuén sau thué chua phan phdi ldy 1.050.009.082.247 738.618.655.009
ké dén cudi nam trudc
421b - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 390.808.478.034 322190.427.238
nam nay
429 6. Lai ich cd déng khéng kiém soat 224.865.352.254 215.411.986.355
440  TONG CONG NGUON VON 14.727.969.035197 11138.519.411.664

Bon vi tinh: VND

yén Thé Quan MY Yén

Ngudi lap

Ké toan trudng

Hoang Bang
Pho Téng Giam déc

Ha Nbi, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2026
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BO3-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
50 IEU ét M nay \ trudc 50 IEU ét 1 nay ruéc
n n
01 1 Doanhthu ban hang va cung cép dich vu 271 1.976.351.741138 1.897.330.935.760 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH
02 2. Céc khoan giam trf doanh thu 271 - -
. 01 Lgi nhuan ké toan trudc thué 520.209.829.165 340.418.587.445
10 3. Doanhthuthuin vé ban hang va cung 271 1976.351741138 1897.330.935.760 Bidu chinh cho cAc khoan:
céap dich vy
o s % 02 - Kh&u hao tai san c6 dinh hiu hinh, bat 39.675.741.802 38.255.876.893
n 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 28 (1.227.271.916.624) (1577562.566.026) dong san dau U va hao mon tai san ¢
20 5 Lginhuan gop vé ban hang v cung 749.079.824514 319.768.369.734 eiln ¥
CER el 03 - Hoan nhap c4c khoan du phong (4538752135) (3778.301.475)
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 272 194.665.463.829 311.774.530.910 05 _ LAitif hoat d8ng dAu tu (104.614.689.398) (353.271.239.327)
22 7. Chiphitai chinh 29 (221.005.345.975) (193.538.623.231) R N L
06 - Chi phi [ai vay (bao gom chi phi phat 29 60.044158.415 193.395.030.353
23 (Trong d6: Chi phi Iéi vay) (52.481.275104) (186.448115.484) hanh tréi phiéu phan bo trong ném)
24 8. Phan lai trong cong ty lién doanh, lién két 66.560.497.267 53.316.082.235 08 Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh 510.776.287.849 215.019.953.889
trudc thay déi von Iuu dong
25 9.  Chi phiban hang 30 (62.068.058.569) (7.468.855.667) i .
09 - Giam/(tang) cac khoan phai thu 288.504.834.894 (226.367544.472)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 30 (213.678196.842) (137181.726.801) A
10 - (Tang)/giam hang ton kho (1.854.280.772.727) 681.498.605.803
30 1. Lgi nhuén thuan tr hoat déng kinh doanh 513.554184.224 346.669.777180
il - Tang/(gidm) cac khoan phai tra 1.350.991.607.924 (209.769.974.651)
31 12. Thu nhap khac 31 14.698.561.913 2.407.927.41
12 - (Tang)/giam chi phi tra trudc (55.567.074.916) 21.521.358.696
32 13.  Chi phi khac 31 (8.042.916.972) (8.659117146)
N 14 - Tién lai vay d& tra (43.590.288.894) (316.665.718.231)
40 14. Lginhuan/(10) khac 31 6.655.644.941 (6.251189.735)
. o ) . 15 - Thué thu nhap doanh nghiép da nop 20 (40.005.602.946) (26.870.296.926)
50 15, Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 520.209.829.165 340.418.587.445
. 20 Luu chuyén tién thuan tif hoat d6 156.828.991184 138.366.384.108
51 16. Chiphithué TNDN hién hanh 331 (99.380.649.863) (58.512.253.356) i IEEIT AL
60 18 Loinhuan sauthud TNDN 392.860.287634 303.899.468.323 bAUTU
61 19, Lginhuan sau thué ciia cong ty me 390,644.050.404 308.474.750.222 21 - Tien chi dé mua sam, x8y dung tai sé&n co (69.963617.458) (25346.324.479)
dinh (TSCD) va céc tai san dai han khac
62 20. LQ|Anhua.rA]/(Io) sau thué ctia c6 déng 2.216.237.230 (24.575.281.899) 00 & Tieniih do thanhily, nhugng ban TSCH 1363.636.364 _
khéng kiém soat NPT :
va cac tai san dai han khac
7 21. Lai an trén ¢ phié 1.221 m2 .
0 i co ban trén co phieu 3 23 - Tién chi cho vay, mua céc céng cu nd (1101.028.871.493) (493.548548.556)
71 22. Lai suy giam trén cd phiéu 35 1221 112 cla dan vikhac
Don vi tinh: VND 24 - Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong 1.489.622.320.746 646.466.720.000
Ha Noi, Viét Nam Cu ng clia don vi khac
27 thang 3 nam 2026 X . )
25 - Tién chi dau tu gép von vao don vi (3.031155.247.850) (36.545.718.944)
khac (tru di tién thu vé)
26 - Tién thu hdi dau tu gdp von vao dan vi khac 1.621.888.650.000 12.282.244.215
27 - Tién thu l&i cho vay, cé tic va Igi nhuan 272.899.370.604 145.063.098.843
. . . — dugc chia
yén Thé Quan My Yén Hoang Pang

Phé Téng Giam déc

Ngusi lap Ké toan trudng Bon vi tinh: VND
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cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
6 EU St m nay trudc
|
30 Luu chqyén tién thuan (st dung)/ti hoat (806.373.759.087) 248.371.471.079
dong dau tu
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
TAI CHINH
31 - Tién thu tif phat hanh c6 phiéu, nhan 8.800.000.000 4500000000
vOn gop clia chu s6 hitu (bao gom von
gdp clia co dong khong kiém soat)
33 - Tién thu tu di vay 3.476.912.824.168 2.531195.634.340
34 - Tién tra ng géc vay (2.627552.899.366) (2.616.302.249.901)
40 Luu chuyén tién thuan tu/(sif dung vao) 858.159.924.802 (80.606.615.561)
hoat dong tai chinh
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm 208.615.156.899 306.131.239.626
60 Tién va tuong duong tién dau nam 497.531.322.936 191.400.083.310
70 Tién va tuong duong tién cudi ndm 706146.479.835 497.531.322.936

Don vi tinh: VND

w, ¥

3n Thé Quan

Ngudi lap

A5 Yén
Ké toan truéng

{oang Bang
Phé Téng Giam déc

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026
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BO9-DN/HN

NG TIN VE CONG TY

Céng ty C6 phan Phat trién B4t ddng san Van Phu (“Cong ty”) (trudc day |a Cong ty Cé phan DAau tu Van Phu - Invest) 14 mot
cdng ty cb phan dudc thanh 1ap theo theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh lan
dau s6 0102702590 ngay 12 thang 3 ndm 2008. Céng ty cling da nhan dugc cac Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép diéu
chinh sau d6 véi lan diéu chinh gan nhat 13 1an thr 28 do S3& Tai chinh Thanh phé Ha Noi (trudc day 1a S6 K& hoach va Dau tu
Thanh phé Ha Néi) cap ngay 9 thang 6 nam 2025.

Hoat déng kinh doanh chinh trong ky hién tai cia Céng ty 1a tu van dau tu, xay dung, phat trién, kinh doanh bat déng san va
cung cap dich vu luu tru.

Céng ty c6 tru sd chinh tai s6 104 Thai Thinh, Phudng Déng Da, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

Chu ky san xuat kinh doanh binh quan cla hoat déng kinh doanh b4t ddng san clia Cong ty bt dau ti thai diém xin gidy phép
dau tu, thuc hién giai phong mét bang, xay dung co ban cho dén thai diém hoan thién. Do vay, chu ky san xuat kinh doanh cua
hoat déng kinh doanh bat déng san ctia Céng ty la trong vong tif 12 thang dén 36 thang.

Chu ky san xuat, kinh doanh cla cac hoat ddng khac clia Céng ty va cac cdng ty con théng thudng 1 trong vong 12 thang.

Sé& lugng nhan vién cua Céng ty tai ngay 31thang 12 nam 2025 13 305 ngudi (ngay 31thang 12 ndm 2024: 246 ngudi).

Cao cauté chuc

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Céng ty cé 7 céng ty con dugdc dau tu truc tiép (tai ngay 31thang 12 ndm 2024: 6 céng ty con

truc tiép). Théng tin chi tiét vé cac cdng ty con dudc dau tu truc tiép va ty 18 Igi ich va ty 1& biéu quyét clia Céng ty trong cac
céng ty con nay nhu sau:

ONGTY 5 |0 s biéu chinh 16ng chinh
(%) 5t (%)
Coéng ty TNHH MTV Bau tu 100% 100%  S6104 Thai Thinh, Phusng Kinh doanh bat déng san

Van Phu - Giang Vo

Poéng Da, Thanh phd Ha Noi

Cong ty C6 phan Pau tu 62% 62% S0 104 Thai Thinh, Phudng Kinh doanh bat déng san,
Grand Home DPoéng Pa, Thanh phd Ha Noi xay 13p
Cong ty C6 phan Dau tu Bat 8271%  8271%  S8104 Thai Thinh, Phudng Kinh doanh bét dong san
déng san Tan Tri Dong Pa, Thanh phd Ha Noi
Cong ty CO phan Van Phu 60% 60%  S6129 Lé Van Duyét, ~ Kinh doanh bat dong san
Bic Ai Phudng Gia Dinh, Thanh phd

HO6 Chi Minh
Cong ty TNHH Van Phu 100% 100% Pusdng s6 7, Khu dd thi mdi Kinh doanh b4t ddng san
Resort - Loc Binh An Cuu, Phudng An Cu,

’ Thanh phé Hué

Céng ty C6 phan Dau tu Xay 99% 99%  S6 49 Pham Ngoc Thach, Kinh doanh bat dong san
dung New Tech Phudng Xuan Hoa, Thanh

phé H6 Chi Minh
Cong ty CO phan Van Phu 70% 70%  S6104 Thai Thinh, Phudng Tu van, méi gidi, dau gia bat

Homes

DPoéng Pa, Thanh phd Ha Noi

dong san
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Tai ngay 31thang 12 nam 2025, Céng ty ¢6 3 céng ty con dugc dau tu gian tiép (tai ngay 31thang 12 nam 2024: 3 cdng ty con
gian tiép). Thong tin chi tiét vé cac cong ty con dudc dau tu gian tiép va ty 1& Igi ich va ty 18 biéu quyét cua Cdng ty trong cac
cOng ty con nay nhu sau:

ONGTY Igi biéu chinh ong chinh
(%) t (%)
1 Cong ty C6 phan Union 94.49% 9816%  KmO0+541,95, Tinh 16 359C,  Kinh doanh bat déng san
Success Viét Nam T6 dan phd Xanh Soi, Phudng
Thuy Nguyén, Thanh phd
Hai Phong
2 Cong ty TNHH Thugng mai 89% 99% 42 Quang Trung, Phudng Dich vu luu trd
va Dich vu Son Thang Doéng Hdi, Tinh Quang Tri
3 Cong ty C6 phan Dau tu va 20% 90%  S6 104 Thai Thinh, Phusng  Dich vu luu tru

Quan ly Khach san Van Phu Doéng ba, Thanh phé Ha Noi

Ty |& Igi ich va ty |& biéu quyét trong cac cdng ty con nay khac nhau do Céng ty kiém soat cac céng ty con nay gian tiép théng
qua mot cong ty con khac.

Ngoaira, Céng ty cé cac cong ty lién két, lién doanh nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 18.

0 TRINH BAY
2.1. Chuan muc va Ché dd ké toan ap dung

B4o céo tai chinh hgp nhéat clia Cong ty va cac cong ty con dudc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND") phu hgp véi Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:

Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viét Nam (Dgt 1);
Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Bat 2);
Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Pgt 3);
Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sadu Chudn muc ké toan Viét Nam (Dgt 4); va
Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam (Pgt 5).

Theo d6, bao céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bao céo nay khéng danh cho céc déi tugng khong
dudc cung cép céc théng tin vé cac thu tuc va nguyén téc va thong 1 ké toan tai Viét Nam va hon nita khéng dudc cha dinh
trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hgp nhat cua Tap
doan theo cac nguyén tic va théng |& ké toan dugc chap nhan rong rai 8 cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2. Hinh thirc sb ké toan ap dung

Hinh thuc s6 ké toan dudc ap dung clia Cong ty va cac céng ty con la Nhat ky chung.
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2.3. Ky ké toan nam

Ky ké toan ndm cla Céng ty va cac cong ty con ap dung cho viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat bat dau tir ngay 1thang 1va
két thuc vao ngay 31thang 12.

2.4. Pon vi tién té trong ké toan
Bao c&o tai chinh hdp nhat dugc 1ap bang dan vi tién té trong ké todn clia Cong ty va céc cong ty con 1a VND.
2.5. Cd s6 hdp nhat

Bao c4o tai chinh hdp nhat bao gdm céc bao céo tai chinh clia Céng ty me va céc céng ty con cho nam tai chinh két thic ngay
31thang 12 nam 2025.

Céc cdng ty con dudc hgp nhat toan bo ké tir ngay mua, 1 ngay Céng ty me va cac céng ty con ndm quyén kiém soat céng ty
con, va tiép tuc dudc hop nhat cho dén ngay Céng ty me va cac cdng ty con thuc su chdm dit quyén kiém soat doi véi cong
ty con.

Bé&o cdo tai chinh ctia Céng ty me va cac cdng ty con st dung dé hdp nhat dudc 1ap cho cling mot ky ké toan va dugc ap dung
céc chinh sach ké toan mét cach nhat quan.

S6 du céc tai khoan trén bang can déi ké toan gilra cac dan vi trong Cong ty va cac coéng ty con, cac khoan thu nhap va chi phi,
cac khoan lai hoac 16 ndi bd chua thuc hién phét sinh ti cac giao dich nay dudc loai trif hoan toan.

Lgi ich cua cac cb ddng khdng kiém soat la phan Igi ich trong 1ai, hoac 16, va trong tai san thuan cua céng ty con khéng dugc
ndm gilt bai Céng ty va cac cdng ty con va dudc trinh bay riéng biét trén bao cédo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va
trong phan vén chu s hiiu trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Anh huéng do cac thay déi trong ty 1& s3 hifu cong ty con ma khéng lam mat quyén kiém soat dugc hach toan vao Igi nhuan
sau thué chua phan phéi.

2.6. Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhung chua cé hiéu luc

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC hudng din Ché dd ké toan doanh nghiép
(“Théng tu 99"), thay thé Théng tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché dd ké toan doanh nghiép do Bd Tai chinh ban hanh
ngay 22 thang 12 ndm 2014 va mét s6 quy dinh khac c6 lién quan. Théng tu 99 cé hiéu luc tir ngay 1thang 1 nam 2026 va ap
dung cho céc doanh nghiép c6 ndm tai chinh bat dau ti hoac sau ngay 1thang 1ndm 2026. Céng ty dang trong qua trinh danh
gia tdc dong cua Thong tu 99 ddi véi viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va sé ap dung Théng tu 99 cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31thang 12 nam 2026.
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3.1. Tién va cac khoan tuang ducng tién

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gém tién mét tai quy, tién gli ngan hang va cac khoan dau tu ngan han cé thdi han
g6c khdng qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao, c6 kha n&ng chuyén ddi dé dang thanh céac lugng tién xac dinh va khéng cé
nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2. Hang tén kho

Hang tdn kho dudc tinh theo gia géc. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién (bao gém chi phi nguyén vat
liéu, chi phi lac déng truc tiép, chi phi lién quan truc tiép khac, chi phi san xuat chung cé lién quan dudc phan bd dua trén muc
dod hoat ddng binh thudng) dé cé dudc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hdp gia tri thuan co thé thuc hién dudc thap han gia goc thi phai tinh theo gia tri thuan co thé thuc hién dudc.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dudc la gia ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thuéng trit chi phi udc
tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Céng ty ap dung phuang phép ké khai thusng xuyén va kiém ké dinh ky dé hach toan nguyén vat liéu va céng cu, dung cu cudi
ky vdi gia tri dugc xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén.

Hang héa bét déng sén

Bat dong san dudc mua hodc duge xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng binh thudng cia Cong ty va cac cong ty con,
khéng phai dé cho thué hoac chd tang gia, dugc ghi nhan 1a hang tén kho bat ddng san theo gia thap han gila gia thanh dé dua
méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién dudc.

Gia thanh cua hang hoéa bat déng san bao gém:
Chi phi mua dat, tién st dung dat va tién thué dat;
Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

Chi phi 1ai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san lap, dén bu giai phéng mét bang, phi tu van, thué chuyén nhugng dét, chi
phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gié tri thuan cé thé thuc hién dudc |a gia ban udc tinh clia hang héa bat déng san trong diéu kién kinh doanh binh thusng, dua
trén gia thi trudng vao ngay bao cao va chiét tinh gia tri thsi gian cua dong tién, néu dang ké, va tri chi phi udc tinh dé hoan
thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia von cla bat ddng san da ban dudc ghi nhan trén bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat theo phuang phap tinh
theo gia dich danh.

Du phéng giam gid hang ton kho

Du phong giam gia hang tén kho dudc trich 1ap cho phan gia tri du kién bj tén that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do giam
gia, hu hong, kém pham chat, 16i thai v.v.) c6 thé xay ra déi véi nguyén vat liéu, thanh pham, hang héa toén kho khac thudc quyén
s& hitu clia Céng ty va cac coéng ty con dua trén bang chiing hap ly vé su suy giam gia trj tai ngay két thac ky ké toan.

S6 tdng hoac giam khoan du phong giam gia hang ton kho dudc hach toan vao gia vén hang ban trén bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhéat. Khi hang ton kho bi htly bd do hét han sir dung, mat pham chat, hu hong, khéng con gia tri st dung, cac
khoan chénh I&ch phat sinh gilta s6 du phong gidm gia hang tén kho da trich 1ap va gia géc hang tén kho dugc hach toan vao
bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat.
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3.3. Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bang can doi ké toan hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu ti khach hang va
phai thu khéac sau khi can trit cac khoan du phong dudc 1ap cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Céng ty va cac cong ty con du kién khdng co6 kha
nang thu héi tai ngay két thuc ky ké toan. Tang hoac giam s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh
nghiép trong bao céo két qua hoat ddong kinh doanh hgp nhat. Khi cac khoan ng phai thu khé doi duge xac dinh 1a khdng thé thu
hdi dugc va ké toan thuc hién xda ng, cac khoan chénh léch phat sinh gilta s6 du phong ng phai thu khé ddi va gia géc ng phai
thu dudc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.4. Tai san c6 dinh hitu hinh

Tai san cé dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gié tai san cé dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhitng chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao s&n sang
hoat ddng nhu du kién va chi phi dé thao da, di dsi tai san va khéi phuc hién trudng tai dia diém dat tai san, néu cé.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va ddi mai tai san cé dinh hitu hinh dudc ghi tang nguyén gia cua tai san va chi phi bao tri, sta

chita dugc hach toan vao bao céao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan Iai hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san (14 phan chénh I&ch gita tién
thu thuan ti viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Du phong chi phi hoan tréd mdt bdng

Céng ty ghi nhan mét khoan du phong chi phi hoan tra mat bdng ma Céng ty da thué. Chi phi nay dudc ghi nhan vao nguyén gia
cla nha cla, vat kién tric va sé dudc khau hao theo thdi gian thué cua 16 dat dat nha may.

3.5. Thué tai san

Viéc xac dinh mot thoa thuan c6 phai la théa thuan thué tai san hay khdong dua trén ban chat cla thoa thuan dé tai thai diém
khdi dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mot tai san nhat dinh va thoéa thuan cé bao gébm diéu
khoan vé quyén st dung tai san hay khong.

Thoa thuan thué tai san dudc phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan 18n rui
ro va Igi ich gan lién véi quyén s hitu tai san cho bén di thué. T4t ca cac thda thuan thué tai san khac dudc phan loai la thué
hoat dong.

Trong trudng hop Céng ty va cdc cbng ty con la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat ddng dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat theo
phuong phap dudng thang trong th&i han cua hgp dong thué.

Trong trudng hop Céng ty va cdc céng ty con la bén cho thué

Thu nhép tU tién cho thué hoat déng dudc hach toan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhéat theo phuang phap
dudng théng trong thsi gian cho thué.
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3.6. Tai san c6 dinh vé hinh
Tai san cé dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tri di gia tri hao mon 0y keé.

Nguyén gia tai san c6 dinh vo hinh bao gém giad mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao st dung
nhu du kién.

Céc chi phi nang cap va déi mdi tai san cé dinh vé hinh dugc ghi tdng nguyén gia cua tai san va céc chi phi khac dugc hach toan
vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan l1ai hodc |16 phat sinh do thanh Iy tai san (1a phan chénh I&ch gilra tién
thu thuén tif viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.7. Khau hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢6 dinh v6 hinh dudc trich theo phuang phéap khau hao dudng théng trong
su6t thai gian hitu dung udc tinh cuia cac tai san nhu sau:

Nha cla, vat kién truc 41- 46 nam
May méc, thiét bi 3-13 ndm
Phuadng tién van tai 6 -7 nam

Thiét bj, dung cu quan ly 3-6nam
Phan mém may tinh 3-8nam

Tai san khac 5-13 nam
3.8. Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu dudc thé hién theo nguyén gia bao gém céa cac chi phi giao dich lién quan tri di gia tri hao mon lay ké. P6i véi
bat dong san dau tu ndm gill chd ting gia, Cong ty va cac cdng ty con khéng trich khdu hao ma xac dinh tén that do giam gié tri.

Céc khoan chi phi lién quan dén bat ddng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gié tri con lai cla bat
déng san dau tu khi Cong ty va cac cong ty con c6 kha ndng thu dudc céc Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat
déng dudc danh gia ban dau cua bat ddng san dau tu do.

Khau hao va hao mén bat ddng san dau tu dudc trich theo phuang phap khau hao dusng th&ng trong suét thdi gian hitu dung
udc tinh cua céc bat déng san nhu sau:

Nha clra, vat kién truc 36 ndm

May moc thiét bi 15 nam

Bat dong san dau tu khdng con dudc trinh bay trong bang can déi ké toan hdp nhat sau khi da ban hoac sau khi bat déng san
dau tu da khéng con dugc st dung va xét thay khdng thu dugc Igi ich kinh té trong tuang lai tif viéc thanh ly bat ddng san dau
tu dé. Chénh l&ch giira tién thu thudn tU viéc ban tai san vdi gia tri con lai clia bat ddng san dau tu dugc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat trong ndm thanh ly.

Viéc chuyén tU bat dong san chl s& hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat ddng san dau tu chi khi cé su thay déi vé muc
dich st dung nhu trudng hgp chi s& hitu chdm dut st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat ddng hoéc khi két thic
giai doan xay dung. Viéc chuyén ti bat ddng san dau tu sang bat ddng san chu sé hitu st dung hay hang tdn kho chi khi c6 su
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thay déi vé muc dich st dung nhu céc trudng hgp chud sd hitu bat dau st dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich
ban. Viéc chuyén ti bat ddng san dau tu sang bat dong san chii s& hitu st dung hoac hang tén kho khéng lam thay déi nguyén
gia hay gi4 tri con lai cta bat ddng san tai ngay chuyén déi.

3.9. Chi phi xay dung cd ban dé dang

Chi phi xay dung cd ban d& dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai san chua dudgc 18p dat xong hoac chi phi xay dung co ban
chua dugc hoan thanh. Chi phi xay dung c6 ban dé dang dudc ghi nhan theo gia géc bao gém toan bd chi phi can thiét dé xay
dung mdi hoac sta chita, cai tao, ma réng hay trang bi lai k§ thuat céng trinh nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quan
ly du &n, chi phi tu van du tu xay dung va chi phi vay du diéu kién dugc vén héa.

Chi phi xay dung cd ban d& dang sé dudc chuyén sang tai khoan tai san cé dinh thich hgp khi cac tai san nay dudc 13p dat xong
hodc du an xay dung dugc hoan thanh va khau hao cla cac tai san nay sé dugc bt dau trich khi cac tai san nay da san sang
cho muc dich st dung.

Chi phi xa8y dung cc ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong trudng hgp chi phi xay dung cd ban dad dang khong du
diéu kién dé ghi nhan la tai san c6 dinh.

3.10. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay clia Céng ty va cac cdng
ty con. Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoai trif cac khoan dugc vén héa nhu theo ndi dung cla
doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thdi gian du dai dé
c6 thé dua vao st dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban dudc vén hoa vao nguyén gia clia tai san dé.

3.11. Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gdm céc chi phi tra trudc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hdp nhat va
dudc phan bd trong khoang thdi gian tra trudc hoac thdi gian céc Igi ich kinh té tuang Ung dudc tao ra tif cac chi phi nay.

Chi phi tra trudc ngén han bao gém chi phi méi gidi ban bat déng san, céng cu dung cu xuat dung va cac chi phi tra truéc ngén
han khac du kién mang lai Igi ich kinh té& trong khoang thai gian mét chu ky kinh doanh.

Chi phi tra truéc dai han bao gém céng cu dung cu xuét dung, chi phi tra trudc tién thué va cac chi phi tra trudc khac mang lai
Igi ich kinh té trong khoang thai gian trén mot nam.

3.12. Hgp nhat kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dudc hach toan theo phuang phap gid mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gém gia tri hdp ly tai ngay
dién ra trao déi clia cac tai san dem trao ddi, cac khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thita nhan va cac cong cu vén do bén
mua phat hanh dé déi lay quyén kiém soat bén bi mua va céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hdp nhat kinh doanh. Tai san,
ng phai tra cé thé xac dinh dugc va nhitng khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hdp nhat kinh doanh cua bén bi mua déu
ghi nhan theo gia tri hdp ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

3.13. Mua tai san va hdp nhat kinh doanh
Céng ty va cac céng ty con mua cac cdng ty con sé hiiu tai san va c6 cac hoat ddng san xuat kinh doanh. Tai thdi diém mua,

Céng ty va cac cong ty con sé xac dinh viéc mua céng ty con cé phai 1a giao dich hdp nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay
dudc coi la hoat ddng hdp nhat kinh doanh néu céng ty con cé cac hoat déng san xuat kinh doanh gén lién véi tai san dugc mua.
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3.13. Mua tai san va hgp nhat kinh doanh (Tiép theo)

Néu viéc mua lai cong ty con khdng phai 1a giao dich hgp nhéat kinh doanh, giao dich dé dudc hach toan nhu 1a mét giao dich
mua mdt nhdm céc tai san va ng phai tra. Gia phi mua dugc phan bd vao cac tai san va ng phai tra dua trén gia tri hdp ly tucng
(tng clia cac tai san va ng phai tra, va khéng co Igi thé thuang mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3.14. Cac khoan dau tu tai chinh
Ddu tu vao céng ty lién két

Céc khoan dAu tu vao cac cong ty lién két dudc hach toan theo phugng phap von chd s& hitu. Céng ty lién két 1a cdng ty ma
trong d6 Cong ty va céc cong ty con c6 anh hudng dang ké nhung khdng phai la céng ty con hay céng ty lién doanh clia Cong
ty va cac cdng ty con. Théng thudng, Céng ty va cac céng ty con dudc coi la cé anh hudng dang ké néu s& hitu trén 20% quyén
b6 phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuang phap vén chud s& hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can doi ké toan hgp nhéat theo gia goc, sau
dé dudc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan s& hitu clia Cong ty va cac cdng ty con trong gia tri tai san thuan cua cong
ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tif viéc dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri con lai cla
khoan d4u tu. Céng ty va cac cong ty con khéng phan bé Igi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem Igi thé
thudng mai cé bi suy gidm gia tri hay khéng.

Phan s& hitu clia Tap doan trong Igi nhuan/(16) cua cong ty lién két sau khi mua dugc phan énh trén bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va phan s& hitu ctia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy cuia cdng ty lién két duge ghi nhan
vao céc quy. Thay déi Ity ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai clia khoan dau tu vao cong ty lién két. C6 tic nhan
dudc/Igi nhuan dudc chia ti cong ty lién két dudc can trif vao khoan dau tu vao cong ty lién két.

Bdo céo tai chinh cla céng ty lién két dudc 1ap cung ky véi bao cdo tai chinh hgp nhat cua Cong ty va cac cdng ty con va su
dung céc chinh sach ké toan nhat quan véi Cong ty va cac céng ty con. Céc diéu chinh hgp nhat thich hgp da dugce ghi nhan dé
bao dam céc chinh sach ké toan dugc &p dung nhat quan vdi Cong ty va cac céng ty con trong trudng hdp can thiét.

Ddu tu vao céng ty lién doanh

Khoan d4u tu clia Cong ty va cac cdng ty con vao ca sd kinh doanh dudc déng kiém soat dudc hach toan theo phuong phép
vén chl s6 hitu. Theo phuong phéap nay, khoan dau tu cla Cong ty va cac cong ty con vao cd s& kinh doanh déng kiém soat
dudc trinh bay trén bang can doi ké toan hdp nhat theo gia géc, sau dé dudc diéu chinh theo nhiing thay ddi clia phan sé hitu
clia Cong ty va cac coéng ty con trong tai san thuan clia cg sd kinh doanh dudc ddng kiém soét sau khi lién doanh. Béo céo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh phan sa hitu clia Céng ty va cac céng ty con trong két qua hoat déng kinh doanh
clia cd s6 kinh doanh dudc déng kiém soat sau khi lién doanh.

Phan s3 hitu cua Coéng ty va cac cdng ty con trong Igi nhuan/(16) cua cd sé kinh doanh dudc déng kiém soat sau khi thanh 1ap/
sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat. Ngoai ra, khi cé su thay déi dugc ghi nhan
truc tiép vao vén chu s& hitu cla céng ty lién doanh, Céng ty va cac céng ty con sé ghi nhan phan chia sé cua minh tuong ng
V@i cac thay dbi dé trong vén chu s hitu. Thay déi Ily ké sau khi lién doanh dudc diéu chinh vao gia tri con lai clia khoan dau
tu vao cd s& kinh doanh dugc déng kiém soat. Cé tic nhan dudc/Lgi nhudn dugc chia tif cd sé kinh doanh dugc déng kiém soat
dudc can tri vao gia tri khoan dau tu vao cd sé kinh doanh dudc dong kiém soat.

Béo cdo tai chinh clia ¢6 s& kinh doanh dudc déng kiém soat dudc 1ap cung ky véi béo céo tai chinh hdp nhéat cua Céng ty va
céc céng ty con va s dung cac chinh sach ké toan nhat quan véi Cong ty va cac cong ty con. Cac diéu chinh hdp nhét thich
hdp da dugc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan véi Cong ty va cac cong ty con trong trudng
hop can thiét.
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Bdu tu ndm gilt dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay déo han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau khi ghi nhan ban diu, cac khoan dau tu nay dugc
ghi nhan theo gia tri c6 thé thu hdi. Cac khoan suy gidm gia tri clla khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai
chinh trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat va giam tri truc tiép gia tri dau tu.

Du phong giam gid tri cdc khodn déu tu

Du phong cho viéc giam gia tri cia cac khoan dau tu dudc 1ap khi cé bang chiing chic chan cho thay cé su suy giam gia tri
cla cac khoan dau tu nay vao ngay két thic ky ké toan. Tang hodc gidam sé du du phong dudc hach toan vao chi phi tai chinh
trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat.

3.15. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cta Céng ty va cac cong
ty con. Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong ky ngoai trit cac khoan chi phi di vay lién quan truc tiép dén
viéc mua sdm, xay dung ho&c hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thai gian du dai dé cé thé dua vao st dung theo muc
dich dinh trudc hoéc dé ban dudc vén hoa vao nguyén gia cla tai san do.

3.16. Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc

Céc khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich vu da
nhan dugc khéng phu thudc vao viéc Céng ty va cac cong ty con da nhan dudc hoa don clia nha cung cap hay chua.

3.17. Cac khoan du phong
Du phong chung

Céng ty va cac cdng ty con ghi nhan du phong khi c6 nghia vu nd hién tai (nghia vu phap Iy hodc nghia vu lién ddi) la két qua
clia mot su kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu ng nay c6 thé sé dan dén su gidm sut vé nhiing Igi ich kinh
té va Cong ty va cac coéng ty con cé thé dua ra dugc mét udc tinh dang tin cay vé gia tri clia nghia vu ng do.

Khi Céng ty va cac céng ty con cho rdng mét phan hodc toan bd chi phi dé thanh toan mét khoan du phong sé dudc hoan lai
b&i mét bén thu ba, vi du nhu thdng qua hgp dong bao hiém, khoan béi hoan nay chi dugc ghi nhan |a mét tai san riéng biét khi
viéc nhan dudc bdi hoan 1a gan nhu chac chan. Chi phi lién quan dén cac khoan du phong dudc hach toan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hdp nhét sau khi da trif di cac khoan béi hoan.

Néu anh hudng vé gia tri thai gian cla tién 1a trong yéu thi gia tri cla mét khoan du phong can dugc chiét khau vé gia tri hién tai
st dung ty 1é chiét khau 14 ty & trudc thué va phan anh rd nhiing rii ro cu thé cua khoan ng dé. Khi gia tri cta khoan du phong
dudc chiét khau, phan tang I&n theo thdi gian clia khoan du phong dudc ghi nhan Ia chi phi tai chinh.

Du phong chi phi bao hanh

Du phong bao hanh san pham, hang hoa, dich vu, cong trinh xay dung la du phong chi phi cho nhitng sa&n pham, hang hoa, dich
vy, cdng trinh xay dung da ban, da cung cap hoac da ban giao cho ngusdi mua nhung con trong thdi han bao hanh va Céng ty
van c6 nghia vu phai tiép tuc stta chita, hoan thién theo hgp déng hoéc theo cam két véi khach hang.

Viéc trich [ap du phong bao hanh céng trinh xdy dung dudc thuc hién cho tiing cong trinh, hang muc céng trinh hoan thanh, ban
giao trong ndm. Khoan du phong phai tra vé chi phi du phong bao hanh céng trinh xay dung dugc ghi nhan vao chi phi san xuéat
chung. Trudng hdp s6 du phong phai tra vé bao hanh cong trinh xay 18p da 1ap 18n hon chi phi thuc té phat sinh thi s6 chénh léch
dugc hoan nhap ghi vao thu nhap khac.
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Du phong phai tra vé bao hanh san pham, hang hoa dugc ghi nhan vao chi phi ban hang. Trudng hdp hoan nhap chi phi bao hanh
dugc ghi nhan giam vao chi phi ban hang.

Khoan du phong bao hanh dudc 1ap dua trén udc tinh xuat phat tir cac di liéu théng ké lich st vé chi phi bao hanh da phat sinh
li&n quan t8i cac san pham, hang héa, dich vu va céng trinh xay dung tugng tu.

3.18. Trai phiéu

Trdi phiéu thudng

Tai thdi’diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thudng dugc xac dinh theo gia gbc bao gdém khoan tién thu dudc tU viéc phat hanh
tréi’phiéu tr’L‘I di chi phl’ phat hanh. Cac kho’ém chiét khau, phu trdi va chi phi phat hanh dugc phan bé dan theo phuong phap lai
suat thuc té trong sudt ky han cua trai phiéu.

3.19. Vén gép cua chu sé hitu

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét dugc ghi nhan theo ménh gia.

Théng du vén cé phan

Thang du vén ¢b phan phan anh khoan chénh I&ch gilta ménh gia va gia phat hanh cé phiéu tri di chi phi phat hanh cd phiéu
thuc té phat sinh.

3.20. Phan chia Igi nhuan
Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gébm céac khoan lai tit giao dich mua gia ré) cé thé dugc chia cho
cac cb déng sau khi dugc Pai hoi déng ¢ ddng phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1& ctia Cong ty,

cac cong ty con va cac quy dinh cua phap luat Viét Nam.

Céng ty va cac cong ty con trich 1ap cac quy du phong sau ti Igi nhuan thun sau thué thu nhap doanh nghiép clia Céng ty va
cac coéng ty con theo dé nghi cua H6i déng Quan tri va dudc cac cd ddng phé duyét tai Pai hoi déng cb déng.

Quy ddu tu va phdt trién

Quy nay dudgc trich 1ap nhdm phuc vu viéc mé rong hoat ddng hodc dau tu chiéu sau clia Céng ty va cac cdng ty con hodc bu
dap céc tén that tai chinh cia Céng ty va céc cong ty con trong tuong lai.

Quy khen thudng, phuc Igi

Quy nay dudc trich l1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc Igi cho céng nhan vién,
va dugc trinh bay nhu mét khoan phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

Quy khac

Quy khac dugc Cong ty trich 1ap theo Nghj quyét ctia Pai hdi dong cé déng va dudc phé duyét dung dé phuc vu muc tiéu phat
trién cua doanh nghiép, trong d6 bao gém phan danh cho hoat d6ng nghién ctiu khoa hoc va phat trién céng nghé clia Céng ty.
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3.21. Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Cong ty va cac céng ty con c6 kha nang nhan dugc céc Igi ich kinh té cé thé xac dinh dugc mot
cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hgp ly cla cac khoan da thu hodc sé thu dudc sau khi tri di cac khoan
chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap lng
khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhugng béat déng san

Doanh thu chuyé&n nhugng bat déng san dudc ghi nhan khi phan 18n rli ro va Igi ich gén lién véi quyén s hitu bat ddng san dudc
chuyén giao cho ngusi mua, thudng la trung vdi thdi diém ban giao bat dong san.

Doanh thu cung cép dich vu

Khi cé thé xac dinh dugc két qua hgp déng mét cach chac chan, doanh thu sé dudc ghi nhan dua vao muc dé hoan thanh cong
viéc, théng thudng la luc dich vu dudc cung cap cho khach hang.

Néu khéng thé xac dinh dugc két qua hgp déng mét cach chéc chén, doanh thu sé chi dugc ghi nhan 8 muc cé thé thu hdi dudc
cla cac chi phi da dugc ghi nhan.

Doanh thu tién Idi

Tién |ai dugc ghi nhan trén co s& thdi gian va lai suat thuc té ting ky.

Cé tuc va Igi nhuén dudc chia

Cé tirc va Igi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Céng ty dugc quyén nhan cé tic hodc dudc quyén nhan Igi nhuan tif viéc gép von.
Thu nhép tir chuyén nhugng khodn dau tu

Phan chénh léch gilia gia ban va gia tri ghi s6 ciia khoan dau tu dudc ghi nhan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét.
3.22. Thué

Thué thu nhép hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ky hién hanh va cac ky trudc dugce xac dinh bang sé tién du kién dugc thu
hdi ti hoac phai ndp cho c6 quan thué, dua trén cac muc thué suat va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thic ky ké toan.

Thué thu nhap hién hanh dudc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trif trudng hgp thué thu nhap
phét sinh lién quan dén mot khodn muc dudc ghi truc tiép vao vén chl s hitu, trong trudng hdp nay, thué thu nhap hién hanh
cling dugc ghi nhan truc tiép vao vén chu sé hiu.

Céng ty va cac ¢ong ty con chi dudc bu trif cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Céng
ty va cac cdng ty con c6 quyén hop phap dudc bu tri gilta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va Céng ty va cac cdéng ty con du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh
trén cd sa thuan.

Thué thu nhép hodn Igi

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thdi tai ngay két thuc ky ké toan gilta ¢ s6 tinh thué thu
nhap cua cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi sé ciia cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh hgp nhat.
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Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai tru:

Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh ti ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay ng phai tra ti mét giao dich ma giao dich nay
khéng c6 anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoéc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

Cac chénh l&éch tam thdi chiu thué gén lién véi cac khoan dau tu vao coéng ty lién két va cac khoan vén gép lién doanh khi
Céng ty va cac coéng ty con co6 kha ndng kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh |&ch tam thai va chéc chan khoan chénh
|&ch tam th&i sé khéng dugdc hoan nhap trong tuang lai co thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai cAn dudc ghi nhan cho tat ca cac chénh Iéch tam thdi dugc khau tru, gia tri duge khau tri chuyén
sang cac ky sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chdc chén trong tugng lai sé ¢ Igi nhuan tinh
thué dé st dung nhiing chénh léch tam thdi dudc khau tri, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay, ngoai tru:

Tai san thué hoan lai phéat sinh tif ghi nhan ban dau cua mét tai sdn hodc ng phai tra ti mot giao dich ma giao dich nay khéng
c6 anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich va;

Déi v6i cac chénh l&éch tam thdi dugc khau tri phat sinh tif cac khoan dau tu vao céac cong ty lién két va cac khoan vén gép
lién doanh khi chic chan 1a chénh l&ch tam thdi sé dudc hoan nhap trong tudng lai cé thé du doan dugc va cé Igi nhuan chiu
thué dé st dung dugc khoan chénh léch tam thai dé.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dudc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va phai
giam gié tri ghi sb cla tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao dam chac chén c6 du Igi nhuan tinh thué cho phép Igiich cla
mot phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dudc st dung. Céc tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc
ghi nhan trudc day dudc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan va dudc ghi nhan khi chc chén ¢ du Igi nhuan tinh thué trong
tuang lai dé co thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dudc xac dinh theo thué suat du tinh sé 4p dung cho nam tai
chinh khi tai san dudc thu héi hay ng phai tra dudc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két
thuc ky ké toan.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trif trudng hgp thué thu nhap
phat sinh li&n quan dén mot khoan muc dudc ghi thang vao vén chii s& hiiu, trong trudng hap nay, thué thu nhap hoan lai cling
dudc ghi nhan truc tiép vao vén chi sé hiu.

Céng ty va cac cdng ty con chi dugc bu trif cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai nép khi doanh
nghiép c6 quyén hop phap dudc bu tri gilia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va céc tai san
thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly bai cling
mot cd quan thué:

d6i véi cung mot don vi chiu thué; hodc

Céng ty va cac cong ty con du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén cd sd
thuan hodc thu héi tai san dong thdi véi viéc thanh toan ng phai tra trong tiing ky tuang lai khi cac khoan trong yéu cta thué
thu nhap hoan lai phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu héi.

3.23. Lai trén c6 phiéu
Lai cd ban trén ¢ phiéu dudc tinh bang cach chia Igi nhuan hoéc 16 sau thué phan b cho cé déng s6 hitu ¢é phiéu phd théng

clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho s6 lugng binh quan gia quyén cua sé co
phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.
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Lai suy giam trén c6 phiéu dudc tinh bang cach chia Igi nhuan hoéc 16 sau thué phan bé cho ¢é déng s hitu cé phiéu phé théng
clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho cé tic cua cd phiéu yu dai cé quyén chuyén déi) cho s6 lugng binh quan gia quyén cua
s6 ¢c6 phiéu phé théng dang Iuu hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén cuia ¢ phiéu phé théng sé dugc phéat hanh
trong trudng hop tat ca cac cé phiéu phd thong tiém nang cé tac ddng suy giam déu dudc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

3.24. Thong tin theo bo phan

Mét bd phan 1a mdt cau phan cé thé xac dinh riéng biét ciia Céng ty va cac cdng ty con tham gia vao viéc cung cdp cac san
pham hoac dich vu lién quan (bd phan dudc chia theo hoat ddng kinh doanh), hodc cung cap san pham hodc dich vy trong mot
méi trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo vung dia ly). M&i mdt bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc Igi ich khac biét so vdi
cac bo phan khac.

Hoat déng chinh cia Céng ty va cac cong ty con la tu van dau tu, xay dung, phat trién, kinh doanh bat ddng san va cung
cép dich vu luu trd. Béng thai, hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty va cac cong ty con chu yéu dugc thuc hién
trong lanh thé Viét Nam. Vi vay, rii ro va ty suat sinh I8i cua Cdéng ty va cac céng ty con khéng bi tdc déng chl yéu bai
nhitng khac biét vé san phdm ma Cdng ty va cac cdng ty con san xuat ra hodc do Cdng ty va cac céng ty con hoat dong
tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Giam d6c nhan dinh |4 Céng ty va cac céng ty con chi cé mdt bd phan
theo khu vuc dia ly.

Céc hoat ddng kinh doanh dudc t6 chiic va quan ly riéng biét theo ban chat san pham va dich vu cung cap, va bao gém ba bd
phan kinh doanh sau:

Hoat déng kinh doanh bat dong san;
Kinh doanh dich vu luu try; va
Cac hoat dong khac.
Céng ty trinh bay théng tin theo bd phan tai Thuyét minh sé 36.
3.25. Cac bén lién quan
Cac bén dugc coi la bén lién quan clia Cong ty va cac cong ty con néu mot bén c6 kha nang, tryc tiép hoac gian tiép, kiém soéat
bén kia hoac gay anh huadng dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi Céng ty va cac

céng ty con va bén kia cung chiu su kiém soat chung ho&c anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé la cac
cdng ty hodc cac ca nhan, bao gém ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cda ho.

QUAN TRONG PHAT SINH TRONG KY

4.1. Chuyén nhugng c6 phan Céng ty Cé phan Dau tu Phong Phu va Céng ty Cé phan Dau tu Ha Phu Riverland

Vao ngay 15 thang 1nam 2025, Céng ty da hoan thanh viéc chuyén nhuong toan bd phan vén gop n&dm gitt tai Cong ty Cé phan
Dau tu Phong Phu va Céng ty Cé phan DAu tu Ha Phu Riverland, cac cong ty lién két, véi gia phi lan lugt 1a 225 ty VND va 108
ty VND. Theo d6, Céng ty Cé phan Dau tu Phong Phu va Cong ty Cé phan DAu tu Ha Phu Riverland khéng con 1a céng ty lién
két clia Céng ty ké ti ngay nay.

Coéng ty da ghi nhan khoan 13i tU cac giao dich nay véi sé tién 1an lugt 1a 41,4 ty VND va 19,4 ty VND trén chi tiéu “Doanh
thu hoat déng tai chinh” clia bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat (Thuyét minh s6 27.2).
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4.2. Nhan chuyén nhugng phan vén gép tai Cong ty Cé phan Pau tu Xay dung New Tech

Tai ngay 28 thang 3 nam 2025, Céng ty da hoan thanh mua 46.728.000 cé phiéu, tuong (ng 99% ty & s& hitu ctia Céng ty Co
phan Dau tu Xay dung New Tech (“Céng ty New Tech”) tit mét ca nhan lién quan vdi gia phi 14 495 ty VND. Theo d6, Cong ty
New Tech chinh thuc tr& thanh céng ty con cta Céng ty ké ti ngay nay.

Giao dich mua néu trén dugc danh gia la giao dich mua nhém tai san. Gia phi cua céc giao dich nay dudc phan bé cho céc tai
san, ng phai tra dugc mua dua trén gia tri hgp ly tuong Ung clia cac tai san, ng phai tra dé tai ngay mua.

Céng ty New Tech la mét cong ty ¢6 phan dudc thanh 1ap theo Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép s6 0313333920 do S&
K& hoach va D4au tu Thanh phé H6 Chi Minh c&p ngay 6 thang 7 nam 2015, va theo cac Gidy Chuing nhan Dang ky Doanh nghiép
diéu chinh sau d6, vdi lan diéu chinh gan nhéat 1a 1an thi 13 ngay 8 thang 9 nam 2025.

4.3. G6p von vao Cong ty C6 phan Dich vu Thuang mai Bat dong san Tan Phu

Vao ngay 19 thang 12 nam 2025, Céng ty va Cong ty New Tech, cdng ty con ctia Cong ty, da hoan tat viéc mua 100.000.000 cb
phan cua Céng ty Cé phan Dich vu Thuang mai Bat dong san Tan Phu (“Cong ty Tan Phu”), tuang Ung vdi ty 1é s hitu 99,05%,
vdi tbng gia phi 14 1.000 ty VND.

Cing vao ngay 19 thang 12 nam 2025, Céng ty va Cong ty Newtech da ky van ban thoa thuan, theo do, Céng ty va Coéng ty
Newtech chi ndm gilr t6i da 50% ty 1& quyén biéu quyét tai Céng ty Tan Phu dé Cong ty Tan Phu hoan thanh viéc tang vén 1an
2. Theo dé, Cong ty Tan Phu dugc xac dinh 1a céng ty lién két clia Cong ty va cac céng ty con.

4.4. Chuyén nhugng cb phan Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha Néi — Bac Giang

Tai ngay 24 thang 12 ndm 2025, Céng ty da hoan thanh viéc chuyén nhugng toan bd ¢ phan ma Cong ty ndm gilf tai Céng ty
C6 phan Dau tu BOT Ha Néi - B&c Giang cho Céng ty C6 phan Dau tu Ha tang Déng Son vai gia phi 1a 184,7 ty VND. Theo do,
Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha Noi — Bac Giang khéng con la céng ty lién két clia Cong ty ké tif ngay nay.

Cong ty da ghi nhan khoan 16 ti cac giao dich nay trén chi tiéu “Chi phi hoat dong tai chinh” clia bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhéat (Thuyét minh sé 29).

4.5. Cong ty C6 phan Van Phu - B&C khéng con la céng ty con clia Cong ty

Tai ngay 19 thang 11 ndm 2025, Cong ty nhan dudc théng bao cta Céng ty C6 phan Van Pha - B&C (“Céng ty Van Phu B&C")
da hoan tat tang von tir 6 ty VND 1én 18,66 ty VND. Sau dgt ting vén nay, ty & s& hitu cia Céng ty trong Céng ty Van Phu B&C
chicon 22,5%. Theo do6, Cong ty Van Phu B&C khdng con & cong ty con va tré thanh céng ty lién két cua Céng ty va cac cong
ty con ké tu thai diém nay.

4.6. G6p thém von vao Cong ty Cé phan Union Success Viét Nam

Trong n&m 2025, Céng ty da hoan thanh viéc gop thém vén vao Cong ty Cé phan Union Success Viét Nam vdi s6 tién 1a 150 ty
VND. Theo do, ty 1& Igi ich clia Cong ty va céac céng ty con tai Cong ty Cé phan Union Success Viét Nam tang tit 93,7% dén 94,5%.

Chénh léch gilta gia mua va gia tri ghi s6 cta phan sd hitu tang thém dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi.
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)AN TUGNG BUONG TIEN

inam nam
Tién mat 5154144735 2.379.864.354
Tién gl ngan hang (*) 485.585.221.008 146.162.249.865
Tién dang chuyén 76149.912 325.979.470
Céc khoan tuong duang tién (**) 215.330.964.180 348.663.229.247
TONG CONG 706.146.479.835 497.531.322.936

Bon vj tinh: VND

(*) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém 84,9 ty VND tién glii ngan hang la tién chuyén dung dé chi tra cho Du &n Vlasta Thiy Nguyén tai Ngan
hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng.

(**) Cac khoan tucng duang tién tai ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém céc khoan tién gui c6 ky han dusi 3 thang tai cac ngan hang thuong mai vdi lai
suat tif 21%/nam dén 4,3%/nam (ngay 31thang 12 nam 2024: tif 3,3%/n&m dén 4,2%/nam). Trong do, 56,85 ty VND tién gui la cac khoan kinh phi bao tri
cho céc c&n hd da ban giao cla du an bat dong san cua Cong ty. Cac khoan kinh phi bao tri nay sé dugc chuyén giao cho Ban quan tri toa nha.

Cac théng tin bé sung vé bao cao luu chuyén tién té

ay uéc
Céc giao dich khdng béng tién anh hudng dén bao céo Iuu
chuyén tién té trong tuong lai:
C6 tUic dudc chia can trir vaéi nghia vu ng phai tra 700.000.000 700.000.000

Bon vi tinh: VND

AM GIU DEN NGAY PAO HAN

Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay dao han tai ngay 31thang 12 nam 2025 |a cac khoan tién guii c6 ky han ti trén 6 thang dén 12
thang tai ngan hang thuong mai véi lai suat ti 2,8%/n&m dén 4,1%/n&m (ngay 31thang 12 nam 2024: ti 2,8%/nam dén 4,1%/nam).
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HU CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN
7.1. Phai thu khach hang
6inam unam
Ngan han
Phai thu tir chuyén nhugng bat déng san 220.264.537701 47927984.648
Phai thu tU hoat ddng khac 32.353.208.081 131.505.955.759
- Coéng ty TNHH MTV Pau tu Hung Son 6.340.402.732 76.250.937.921
- Phai thu khach hang khac 26.012.805.349 55.255.017.838
TONG CONG 252.617.745.782 179.433.940.407
Trong do:
- Phdi thu ngdin han ti bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 27638134.596 878.218.802
- Phdi thu ngdn han tf cde bén khdc 224.979.611186 178.555.721.605
Dai han
- Phai thu hoat déng khac tir Cong ty TNHH H6 Tay Mét 3.378.885.790
Thanh Vién
TONG CONG 3.378.885.790
Du phong phai thu ngén han khé doi (21.718.695.257) (29.952.027.757)
Bon vj tinh: VND
Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong phai thu cia khach hang ngan han khé doi:
nay trudc
S6 dau ndm 29.952.027.757 41.099.579.034
Trir: Hoan nhap du phong trong ndm (8.233.332.500) (11147551.277)
S6 cudi nam 21.718.695.257 29.952.027.757

BDon vi tinh: VND
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7.2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han
6inam unam
Céng ty Cé phan Pau tu Xay dung CGM 12.627.375.040 2.365.839.010
Cong ty Cé phan Bau tu Xay dung Bac Al 74.955.420.500 74.955.420.500
Coéng ty TNHH Sunhouses 59145.000.000 =
Coéng ty TNHH Xay dung va Thuang mai Vinh Phuc 51170.485.936 =
Céc nha cung cép khac 109.022.060.246 57.351.860.351
TONG CONG 406.920.341.722 134.673.119.861
Du phong tra trudc kho doi (2.644.512.600) (2.644.512.600)
Bon vi tinh: VND
Al THU VE CHO VAY NGAN HAN
ii vay 6inam unam
Céc khoan cho vay ca nhan (*) 124.563.615.000 126.300.000.000
Céng ty TNHH MTV Pau tu Hung San - 276.900.000.000
Cong ty TNHH BAu tu Bat dong san Hung Phu - 56.000.000.000
Céc dbi tugng khac 9.576.736121 63.5636.736.121
TONG CONG 134140.351121 522.736.736.121
Trong do:
- Phai thu vé cho vay ngdn han cdc bén lién quan (Thuyét 1.735.000.000 1.735.000.000
minh s6 34)
- Phai thu cho vay ngdn han cdc bén khac 132.405.351.121 521.001.736.121

Don vj tinh: VND

(¥) Tai ngay 31thang 12 nam 2025, cac khoan phai thu vé cho vay nay sé dao han tif thang 7 ndm 2026 dén thang 12 nam 2026, hudng lai suat ti 7%/nam

-13,5%/nam (ngay 31thang 12 nam 2024: ti 7%/ndm —13,5%/nam).
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BO9-DN/HN B0O9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
(HAC CHAC (TIEP THEO)
0i ndm unam (i) Pay Ia khoan dt coc cho déi tac dé nhan chuyén nhugng 25% vén diéu 1é ctia Cong ty TNHH Dau tu Red River.
. . . . (i) Cac khoan tam (ing cho céc ca nhan dé phuc vu muc dich thuc hién cac du an bat déng san va cac hoat dong kinh doanh khac ctia Céng ty.
rl ong rl ong (iii) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 chu yéu bao gébm khoan dat coc gop vén hgp tac dau tu vdi gia tri 236 ty VND theo hop déng nguyén téc hgp tac
] dau tu gilta Cong ty va Cong ty TNHH Han Tién dé hop tac dau tu mét du an tiém néng & Thanh phé Ving Tau;
Ngan han (iv) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chl yéu bao gdm khoan ki quy tai S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Can Tha bao dam thuc hién du an Khu dé
thi mai Cén Khuaong.
D3t coc mua cé phan (i) 875.000.000.000 - - -
Tam Uing cho nhan vién dé phét trién 169.288.262.270 (32.071.999.380) 371150105.696 (26.547066.880) Chi tiét tinh hinh téng, giam du phong phai thu khac ngéan han khé doi:
du an va cac hoat dong kinh doanh (ii)
ay ruéc
Phai thu theo hop dong hap tac dau tu 30.000.000.000 - 317042.219178 - .
S6 dau nam 27.827.263.280 22.082.968198
Tam (ng bdi thudng va gidi phong 95.789.921.202 - 210.956.946.216 -
mat bang Du phong trich 1ap trong ném 7.787.337.976 5.744.295.082
Dy thu Iai cho vay, tién gui 33.224117.330 - 53.496.219.719 - 6 cudi nam 35.614.601.256 27.827.263.280
Tam Uing mua cd phan - - 37000.000.000 - Ban vj tinh: VND
Ky quy, ky cudc ngan han 3.680.000.000 - 3.680.000.000 -
Pét coc thyc hién hop déng 20.817639.000 - 16.500.000 -
Phai thu khac 41.975503.922 (3.542.601.876) 17.425.078.516 (1.280196.400)
TOGNG CONG 1260775443724  (35614.601.256) 1010767069325  (27.827.263.280) ornam s nam
] )C cothé thuhoi )C co thé thu hoi
Trong do:
ag ¢ e Ban Quan ly Dau tu Xay dung Cong 11.111191.000 = 11111191.000 =
- Phdi thu ngdn han khdc tu cac 66.993.168.221 = 13.653.698.571 = tinh giao thong Ha Noi
bén lién quan (Thuyét minh s 34) i
- ) , Cong ty Cé phan Kinh doanh Dich vu 10.000.000.000 - 10.000.000.000 -
- Phai thu ngdn han khac 1202.782.275.503 (35.614.601.256) 997113.370.754 (27.827.263.280) cao cap DAu khi Vit Nam (PVR)
Dai han Khach hang t chic s6 1 - - 10.094.719.448 1861.386.948
Phaithutheo hdp dong hoptacdautu (i) 236.340.000.000 - 649.957690.000 - Céc khoan tam Ung cho nhan vién 46.501.216.880 14.429.217500 31.958.959.837 5.411.892.957
Ky quy, ky cugc dai han (iv) 42.422.555.900 - 41.344.091.900 = Céc d6i tuong khac 6.794.618.733 _ A532.213.257 -
Tam Uing b thudng va giai phong 29.349.705.215 - 29.587636.271 - TONG CONG 74.407.026.613 14.429.217.500 67.697.083.542 7.273.279.905
mat bang
Bon vj tinh: VND
Du thu i cho vay, tién gui 15.294.216.864 = 20.838.216.864 =
TONG CC)NG 323.406.477.979 - 741.727.635.035 -
Trong do:
- Phai thu dai han khdc t& cdc bén - = 452.617.690.000 =
lién quan (Thuyét minh s6 34)
- Phdi thu dai han khac 323.406.477.979 - 289.109.945.035 -

Don vi tinh: VND
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B0O9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
KHO 'RA TRUGC
6i nAm unam 6i nAm unam
’C oNng e oNng Ngan han
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang (*) 5140.367.799177 (12.982.661.868) 2.868.943.581.351 (12.982.661.868) - Chi phi hoa héng méi gidi 42.912.807670 =
Thanh pham (**) 105.263.510.425 = 78.387.711.545 = - Chi phiban hang cho céc du an 11131.603.579 973.276.920
Hang hoa 11.098.777.457 = 11181.461.575 = - Chi phi hé trg Iai suat 8.470.442.801 =
Cdng cy, dung cu 1.277608.91M = 1.029.204.850 = - Chi phi bao hiém 3.266.885.550 354.847773
Nguyén vat liéu 310.836.408 = 166.311.975 = - Chi phi truyén théng, quang c&o 2.985.039.795 2.596179.960
TONG CONG 5.258.318.532.378 (12.982.661.868) 2.959.708.271.296 (12.982.661.868) - Chi phi tra trudc ngén han khac 3.334.562.367 333.411.764
Don vj tinh: VND TONG CONG 72101.341.762 4.257.716.417
(*) Chi tiét chi phi san xuat, kinh doanh dé& dang: Dai han
) - Coéng cuy, dung cu phuc vu Khach san Oakwood 17.41415.371 31.418145.675
6i nam unam Residence Ha Nai (i)
Du an Thuy Nguyén - Hai Phong 3.669167.927.21 1.992.310.908.679 - Céng cu, dung cu xuét dung 2.230.6611M 689110.008
Du &n Khu chung cu thuong mai va dich vu hén hgp Newtech 862.690.390.413 = - Chi phi cai tao slfa chlta van phong 1.029.831.312 862.956.456
Du én Yén Phong, Bac Ninh 298.397.737.31 194.888.433.624 - Chi phi hoa héng mai gidi 915.517.748 =
Du &n Khu do thi mai Van Phu 290.565.085.780 9.378.315.545 - Chi phitra trudc dai han khac 4.475.236.186 5.371.700.018
Du an The Terra Bic Giang - 429.355.926.628 TONG CONG 26.065.361.728 38.341.912.157
Du an Song Khé — Noi Hoang - 222.964.401.474 Don vj tinh: VND
Cac dy an khac 19.546.658.462 20.045.595.401 (i) Toan bd cong cu, dung cu tai Khz?ch san Qakwood Residence Ha NGi vdi gia tri con lai la 17,4 ty VND dudc st dung lam tai san dam bao cho khoan vay
TONG CONG 5140.367.799177 2.868.943.581.351 et Congty duge rinh bay tal Thuyet minh o0 24
Don vj tinh: VND
(**) Chi tiét bat déng san hoan thanh:
6i nam unam
Du &n Vlasta Sdm Son 12.859.920.961 63.927.346.574
Du éan The Terra Hao Nam 14.460.364.971 14.460.364.971
Du an Terra Bac Giang 77943.224.493 -
TONG CONG 105.263.510.425 78.387.711.545

Bon vj tinh: VND

Viéc st dung hang ton kho vdi gid tri con lai la 4.830,2 ty VND lam tai san dam bao cho cac khoan vay, ng clia Cong ty va cac
cdng ty con dudc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.
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B09-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
AN CO BINH HUU HiNH
Nha clra moc ng tién niét bi an khac cdng
ién truc ét bi van tai hong
Nguyén gia:
S6 dau nadm 494401123038 53461220525 28267135591 3974037947  73156.387994 653.259.905.095
- Mua trong ndm 12565315989 1973955933  2.890.432.728 214.659.090 - 17644.363.740
- Tang do mua - = - 335.689.404 - 335.689.404
cbng ty con
- Thanhy, - - (3.274105.455) - - (3.274105.455)
nhugng ban
S6 cubi nam 506.966.439.027 55.435176.458 27883462864 4524386441 73156.387994 667965.852.784
Trong do:
- Da khdu hao hét - 1633531417  8.445.085.453 3413187784  5.087196.045 18.579.000.699
Gia tri khau hao liiy ké:
S6 dau nam 55525626170  17.340579.380 21972731222 3696740594 25157095850 123.692.773.216
- Khdu haotrongndm 12795751680  4.366.543.349 2.716.515.996 237245669 6.304.304.697 26.420.361.391
- Tang do mua - = - 199.379.838 - 199.379.838
congty con
- Thanhly, - - (3.274105.455) = - (3.274105.455)
nhugng ban
S6 cubi ndm 68.321.377850  21.707122.729 21.415141.763 4133.366101 31461400547 147038.408.990
Gia tri con lai:
S6 dau nadm 438875496868 36120641145  6.294.404.369 277297353 47.999.292144 529567131879
S6 cudi nam 438.645.061177 33.728.053.729 6.468.321.101 391.020.340 41.694.987.447 520.927443794

Baon vi tinh: VND

Viéc st dung tai san c6 dinh hitu hinh véi gia tri con lai la 496,2 ty VND lam tai san dam bao cho khoan vay clia Céng ty va cac cong ty con dugc trinh bay

tai Thuyét minh s6 24.
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cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025

AN cO BINH VO HINH

mém may tinh

Nguyén gia:
- S6 dau nam 9.979.779.754
- Mua trong ném 1.544.850.000
- S6 cudindm 11.524.629.754
Gia tri khau hao lily ké:
- S6 dau nam 4.662.726.898
- Khau hao trong ndm 1.728.056.079
- S6 cubi nam 6.390.782.977
Gia tri con lai:
- S6 dau ndm 5.317.052.856
- S6 cudi nam 5133.846.777

Bon vi tinh: VND

JONG SAN DAU TU

mém may tinh

Nguyén gia:
- S6 dau nadm 350.478.849.678
- S6 cubinam 350.478.849.678
Gia tri khau hao liiy ké:
- S6 dau ndm 34.438.041.430
- Khau hao trong ndm 1527.324.332
- S6 cubinadm 45.965.365.762
Gia tri con lai:
- S6 dau nadm 316.040.808.248
- S6 cudi nam 304.513.483.916

Don vi tinh: VND
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cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025

PAU TU(TIEP THEO)

Céc bat dong san dau tu bao gdm phan ham thuong mai dich vu, khu dé xe, san thuang mai dich vu, bé boi va khu nha tré cla
du an The Terra An Hung thudc s& hitu ctia Céng ty. Trong cac bat dong san dau tu, gia tri con lai phdn ham caa Dy &n The
Terra An Hung la 118,4 ty VND (nguyén gi4 14 135,9 ty VND, hao mon ldy ké 14 17,5 ty VND) tucng Ung véi phan dién tich ham 13
10.236,60 m2 thudc s6 hiiu cia Céng ty tai Du an. Céng ty khéng tinh chi phi dau tu xay dung phan hdm nay vao gia thanh cac
can ho tai Du an.

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, Céng ty va cac cdng ty con chua thu thap dugc day du théng tin dé xac dinh gia tri hdp ly cla
bat déng san dau tu mot cach chac chén.

DUOC VON HOA

Trong nam, Céng ty va cac cdng ty con dé von hoa chi phi di vay vai gid tri 14 533,7 ty VND (cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2024: 345,2 ty VND). Céc khoan chi phi di vay nay chu yéu lién quan dén cac khoan vay chung va riéng biét nhdm
dau tu xay dung maot s6 du an bat dong san cua Cong ty va cac cong ty con.

Chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay chung dugc vén hoa dugc xac dinh theo ty 1& von héa 1a 9,9% (2024: 12%) trén chi
phi Ity ké binh quan phat sinh cho viéc dau tu xay dung cac du &n bat dong san. Ty |é vén héa dudc tinh theo ty 1€ 1ai suat binh
quan gia quyén cla céac khoan vay chua tra trong nam cla Cong ty va cac céng ty con.

\G DAI HAN

171 Chi phi san xuét, kinh doanh dé& dang dai han

)i nam I nam

C Ong c dOng
Du &n xay dung doan tuyén két ni tu 2.381157114.453 (340.657.825.677) 2.215.603188.069 (340.657.825.677)
dusng Pham Van Déng dén nut giao
théng Go Dua (i)
Du én Khu chung cu thuong mai va 146.664.942.310 = - =
dich vu hon hop Newtech
Céc du &n bat ddng san va du an 20.899.207.723 = 3.91.467.71 =
khac
TONG CONG 2.548.721.264.486 (340.657.825.677) 2.219.514.655.780 (340.657.825.677)

Bon vj tinh: VND

(i) DU &n Pau tu xay dung doan tuyén két néi tit dudng Pham Van Bong dén nut giao théng Go Dua — Quéc 16 1, tai phudng Hiép Binh va phudng Tam Binh,
Thanh phé H& Chi Minh dugc thyc hién theo hgp déng xay dung — chuyén giao (“Hgp déng BT”) giita UBND Thanh phé H6 Chi Minh vdi lién danh cac nha
dau tu. Theo Hgp déng BT nay, UBND Thanh phé Hé Chi Minh c6 trach nhiém ban giao mét sé khu dat cho Cong ty Cé phan Van Phu Bac Ai dé thanh toan
gia tri Hgp ddng BT. Céng ty va Cdng ty C8 phan Van Phu Bic Ai dang 1am viéc vdi cd quan nha nudc cé tham quyén dé dudc nhan ban giao cac khu dat nay.

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang vdi gia tri con lai 1a 2.187 ty VND dudc dung lam tai san dam bao cho cac khoan vay va ng
trai phiéu clia Céng ty va cac cong ty con dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.
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IG DAI HAN (TIEP THEO)

17.2 Chi phi xay dung cd ban dé dang

)i nam | nam
Du &n Con Khuong — Can Tha (¥) 307.733.848.398 307.268167.339
Du an Loc Binh — tinh Thira Thién Hué (**) 144.842.251.652 144.414.495.319
Dy an Grandeur Palace — My Binh 82.780.684.923 83103.844170
Du an Xuan Scon Farmstay (***) 57.415153.874 35.600.595.942
Céc du an khac 95163.498.282 88.262.820.989
TONG CONG 687.935.437129 658.649.923.759

Bon vi tinh: VND

(*) Dy &n Khu db thi méi Cén Khuong hién dang n&m trong danh muc cac du &n bat déng san gap khé khan, vudng méc trong qué trinh trién khai thuc hién
lién quan dén trinh tu, th tuc dau tu. Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Céng ty dang tiép tuc lam viéc véi cac ca quan nha nudc c6 tham quyén
dé xu Iy cac kho khan va tiép tuc trién khai Du an.

(**) Day 1a Dy &n Khu du lich nghi dudng, phat trién thé chat két hgp dich vu vui chai, thé thao Loc Binh tai xa Phu Loc, Thanh phd Hué do Céng ty TNHH
Van Phu Resort Léc Binh, céng ty con clia Cong ty, 1am chu dau tu. 100% phan vén goép thudc sé hitu clia Cong ty tai Céng ty TNHH Van Pha Resort Loc
Binh cling céc tai san thudc du an nay dang dudc dung lam tai san dam bao cho mét khoan vay cuia mét déi tac ctia Cong ty va céc cong ty con.

(***) Chi phi xay dung cd ban d& dang cua du an nay vdi gia tri con lai la 57,4 ty VND dugc dung lam tai san ddm bao cho cac khoan vay cla céng ty con
nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 24.
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VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Chi tiét cac khoan dau tu vao céng ty lién doanh, lién két nhu sau:
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Thuyét minh bao céo tai chinh hgp Nhat woneo  wsou

cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025

on vi i d6ng chinh 0inam unam
giich (%) viéu quyét (%) gdiich (%) viéu quyét (%)
Cong ty C6 phan Dich vu Thuong mai Bat S6 nha 36, dusng 31A, Phudng Binh Trung, Kinh doanh b4t déng san 99,05 50,00 - -
déng san Tan Phu (*) Thanh ph6 H& Chi Minh
Cong ty TNHH DAau tu Phat trién D6 thi S6 373, dusng Nguyén D&, Phusng Céi Kinh doanh bat ddng san 49,00 49,00 49,00 49,00
Can Thao Khé, Thanh pho Can Tho
Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Tang 1-4, toa V1 The Van Phu Victoria, CT9, Kinh doanh bat déng san 35,00 35,00 35,00 35,00
Hirsete i Va Bl Khu d6 thi Van Phu, Phuting Kién Hung,
' Thanh phd Ha Noi
Cong ty C6 phan DAau tu Phong Phu (*) S6 36 dudng 31A, Phudng An Khanh, Kinh doanh bat déng san - - 30,00 30,00
Thanh phd H6 Chi Minh
Cong ty CA phan DAau tu BOT Ha Noi - S6 14, 16 B1, Khu d6 thi mai Nam Tur Son, Xay dung va thu phi dusng bd - - 33,00 33,00
B&c Giang (*) Phudng TU San, Tinh Béc Ninh
Céng ty C6 phan Bau tu Ha Phu Riverland (¥) S6 232/1, dudng Truong Dinh, KP2, Phudng Kinh doanh bat déng san - - 30,00 30,00
Tam Hiép, Tinh Béng Nai
Coéng ty TNHH BT Ha Bong Tang 4, 104 Thai Thinh, Phudng Béng Pa, Xay dung cong trinh ky thuat dan dung 51,07 50,00 51,07 50,00
Thanh phé Ha Noi
Cong ty CO phan In va Van hoa phdm S6 83, dusng Hao Nam, Phudng Déng Da, Xay dung va in &n 46,77 46,77 46,77 46,77
Thanh ph6 Ha Noi
Cong ty C6 phan Logistics LSH L6 B17, dudng Ngoc Han Coéng Chua, Kho bai va luu gitt hang hoa 30,00 30,00 34,00 34,00
Phusng V& Cusng, Thanh phé Béc Ninh
Cong ty TNHH Phat trién D6 thi HNB L6 9+10 Dy &n Hai An Il, dusing Ca Trong, Kinh doanh bt dong san 50,00 50,00 50,00 50,00
Phusng Béc Giang, Thanh phé B4c Ninh
Cong ty C6 phan Van Phu B&C S6 104 Thai Thinh, Phudng Déng Da, Thanh Tu van, mai gidi, dau gia bat déng san 22,50 22,50 - -

phé Ha Noi

Bon vj tinh: VND

(*) Xem Thuyét minh s6 4 vé cac su kién chuyén nhugng va mua cac cong ty lién két.
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B0O9-DN/HN BO9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
AU TU VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET (TIEP THEO)
Chi tiét cac khoan dau tu vao céng ty lién doanh, lién két nhu sau:
yty Co phan yty C6 phan Congty g ty g ty Co gty Cé phan ng ty TNHH gty C6 phan gty TNHH gty Co phan gty Co g cdng
u tu va Phat utu BOT Ha ohaninva HBT ' Dau tu u tu Ha Phu tu Phat trién gistics LSH at trien Do 1vu Thuong an Van
rién Thuong -Bac Giang hoa pham )6ng ong Phu Riverland thi Can Tha thi HNB 1ai Bat Bong WU B&C
mai Van Phu 5an Van Phu
Gia tri dau tu:
S6 dau nam 278.006.400.000 163.786.400.000 33.777503175 58.394.357097  187500.000.000 90.000.000.000 367500.000.000 244.800.000.000  10.000.000.000 = - 1.433.764.660.272
- Godp vén trong nam - = - = - - - - 255555550.285 1.000.000.000.000 - 1.255555.550.285
- Thay déi do thoai von mot - - - = - = - (28.800.000.000) - = 5848381703  (22.951618.297)
phan khoan dau tu
- Thanh ly khoan dau tu (*) - (163.786.400.000) - - (187500.000.000) (90.000.000.000) - = - - - (441.286.400.000)
S6 cubi ndm 278.006.400.000 - 33.777503175 58.394.357.097 - - 367500.000.000 216.000.000.000 265.555.550.285 1.000.000.000.000 5.848.381.703 2.225.082192.260
Phan chia 13i/(16) sau khi mua
cong ty lién doanh, lién két:
S6 dau nam 965944534  153.728.724120 (3.051.492.861) - (3.871123.647) (1.443.291144) 12.058.048.335 68.847163 32.562.625 - - 158.488.219125
- Phan 15i/(16) tr cong ty lién 212.278.267 65.785.789.754 269.254.923 (2.326.500) - - 306.621.841 29.775.937 26.776.929 (67.673.884) 5045812  66.565.543.079
doanh, lién két
- C6 tuc Igi nhuén dugc chia  (4.200.000.000)  (41.850.000.000) - = - - - = - = (140.000.000)  (46190.000.000)
- Thay déi do thoai von mét - - - - - - : (12.058189) - = - (12.058189)
phan khoan dau tu
- Thanh ly khoan dau tu (*) - (177664.513.874) - - 3.871123.647 1.443.291144 - = - = - (172.350.099.083)
S6 cudi ndm (3.021.777199) - (2782.237938) (2.326.500) - - 12.364.670176 86.564.9M 59.339.554 (67673.884) (134.954188) 6.501.604.932
Gia tri con lai
S6 dau nam 278.972.344534 317515124120 30.726.010.314 58.394.357097 183.628.876.353 88.556.708.856 379.558.048.335 244.868.847163 10.032.562.625 - - 1592.252.879.397
S6 cudi ndm 274.984.622.801 - 30.995.265.237  58.392.030.597 - - 379864670176 216086564911 265.614.889.839  999.932.326116 5.713.427515  2.231583.797192

Bon vj tinh: VND

(*) Trong ndm 2025, Cong ty da hoan thanh viéc chuyén nhugng toan bd phan vén gép nédm gitl tai Céng ty C6 phan DAau tu Phong Phu va Céng ty C6 phan
Pau tu Ha Phu Riverland va Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha Noi — Bac Giang (Thuyét minh s6 4).
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B09-DN/HN BO9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
TRA NGUGI BAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN E VA CAC KHOAN PHAI NOP/PHAI THU NHA NUGC
T N 2 31thang 1ai NOp A NOp 9/(gidam) do 31thang
19.1. Phai tra ngudi ban ngan han am 2024 gnam nam ai von/mua am 2025
) ) >6ng ty con
ri (d6ng thaila s6 c6 kha nang tra ng)
. § Phai thu
IOl nam AU ham
Cong ty C phan Dau tf va Xay duing COM 34899 499,006 g Thué gia tr gia tang 22771690606  130.625.782.487  (122160.345.423) 2.411.434.386 33.648.562.056
dugc khau trir
Céc nha cung cp khac 112152.218.387 22.348.492.094 :
Thué thu nhap 270.089.574 - (270.089.574) = -
TONG CONG 146.974.717.393 83.167.252.252 doanh nghiép
Trong do: Tién stf dung dt (*) - 255.000.000.000 - - 255000.000.000
- Phai tra cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 3.997.203.281 - Céc loai thué khac 550.535.937 451.205.857 (12.958.956) - 988.782.838
- Phaitra cdc bén khdc 142.9775141712 83167252.252 TONG CONG 23.592.316.117 386.076.988.344 (122.443.393.953) 2.411.434.386  289.637.344.894
Don vj tinh: VND
19.2. NguGi mua tra tién truéc ngan han 3thang 3 Nop n6p J/(giam) do 31thang
) am 2024 g ham nam ai von/mua am 2025
16i nam U nam >ong ty con
Du 4n Vlasta Thay Nguyén 543134.913.395 - Phai nép
B e il me e A 326978.814.746 - Thué thu nhap 08.479.362.822  99536649.863  (40.005.602.946) (741585901  87.268.823.838
Dy 4n Yén Phong, Béc Ninh 168118.657.426 36.321.065.217 doanh nghiép
Du 4n The Terra Bic Giang 5121584.243 47377053838 Thué thu nhap ca 2155.992.100 15.682.826.966 (15.600.170.346) 4.297.441.817 6.536.090.537
: nhan
Céac du an bét dong san khac 1.301.026.936 2.623.463.821 ,
i - Thué gié tri gia ting 29790.208.493  118.358.996.652  (96.234.511.463) (3135154.978) 48.779.538.704
TONG CONG 1.044.654.996.746 86.321.582.876
Tién st dung dét - 936120.0141M (936120.014.111) - -
Trong do:
R o S Céc loai thué khac - 4.911.385.670 (4.920.825.671) 80.940.001 71500.001
- Cdc bén lién quan tra tién trude (Thuyét minh s6 34) 29131854.346 -
 Cde bén khde tré tén e 015523142400 86.321562.876 TONG CONG 60.425.563.415 1174.609.873.262 (1.092.881124.537) 501.640.939  142.655.953.079

Bon vi tinh: VND

Thuyét minh bao céo tai chinh hap nhat e
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Bon vi tinh: VND

(*) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 la tién st dung dat ndp theo Quyét dinh s6 3930/QD-UBND ngay 24 thang 12 ndm 2025 lién quan dén viéc cong
nhan két qua tring dau gia quyén sif dung dat dé giao déat, cho thué dat thuc hién dau tu du an Khu dat du an dau tu xay dung nha & tai cac khu dat thudc
dudng Tran Cao Van va Nguyén Tri Phuong, Phusng Thuan Hoéa, Thanh phé Hué.
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HAI TRA A KHAC
6i nAm unam 6i nAm unam
Ngan han Ngén han
Chi phi lai vay phai tra 137.394.222.957 143.392.666.347 Kinh phi bao tri khéi san thuong mai dich vu va cac can ho da 81587670.663 79.952.870.793
. . ban giao
Trich trudc chi phi phat trién cac du an bat dong san 209108.970.598 142.634.148.866
Nhan d&t coc chuyén nhudng bat dong san () 74.000.000.000 74.000.000.000
Trich trudc chi phi cho hoat dong cua Khach san Oakwood 14.840.010.983 13.592.411.631
Residence Ha Noi Céc khoan lién quan céc hgp déng hop tac dau tu (ii) 20.324.000.000 7762.300.021
Chi phi hé trg I4i suat 18.483.277565 - Nhan ky quy, ky cugc 12.437093.267 9.070.697.099
Chi phi trich trudc khac 13.483.403.242 37.412.786.960 Nhan d&t coc mua cac san pham bat dong san 1.420.050.000 =
TONG CONG 393.309.885.345 337.032.013.804 Phai tra vé& gid tri tai san trén dat cho Du an Grandeur Palace 1.441.328.400 43.098.104.400
Giang Vo
Trong do:
] ; Phai trd ngan han khac 1915.076127 16.110.160.448
- Chi phi phdi tra cho bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 675.328.028 90.144.484 -
TONG CONG 220.325.218.457 229.994.132.761
- Chi phi phai tra cdc bén khdc 392.634.557.317 336.941.869.320
Trong do:
Dai han
- Phdi trd cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 7.216.000.000 7.978.300.021
- Chi phi lai vay phai tra 387558.820.309 280.567.446.954
5 - Phdi trd cac bén khac 213109.218.457 222.015.832.740
- Trich trudc chi phi mien phi quan ly cho khach hang 621142.392 6.289.052.361
: A Dai han
TONG CONG 388.179.962.701 286.856.499.315
Nhan gop vén hop tac dau tu (i) 518.276.607.769 344.238607.769
Bon vj tinh: VND
Nhan ky quy, ky cudc 4740.297087 5.262.928.921
TONG CONG 523.016.904.856 349.501.536.690
[HU CHUA THUC HIEN NGAN HAN Trong d6:
< x . - Phai trd dai han khdc cho bén lién quan (Thuyét minh 77.988.704.559 77.988.704.559
i ndm unam p
$6 34)
Do,anh thu chua thuc h{en tu dich \{u cho thué phong cua 3.421.253.039 4.314.377.827 L e et e 445.028.200.297 271512832131
khach san Oakwood Residence Hanoi
Bon vi tinh: VND
Doanh thu chua thuc hién khac 4.530.000.000 344.399.823
- (i) S6 du tai 31 thang 12 n&m 2025 chu yéu la khoan nhan dat coc theo Hdp déng nguyén tdc chuyén nhudng quyén s dung dat cia mét khu dét tai
TONG CONG 7.951.253.039 4.658.777.650 Thanh phd H8 Chi Minh gilta Céng ty C6 phan Van Pha Béc Ai véi Cong ty TNHH Joming.

(i) S6 du vao ngay 31thang 12 nam 2025 bao gdm:

Bon vi tinh: VND . . . . N ) .
’ Khoan phai tra lién quan dén hgp dong hgp tac dau tu va phu luc hgp déng nay gilta Cong ty va Cong ty C6 phan bBau tu BTD lién quan dén Dy &n Dau tu
xay dung céng trinh cai tao, nang cap Quéc 16 1 doan Ha N&i, Bac Ninh theo Hgp déng xay dung — Kinh doanh — Chuyén giao véi sé tién la 13,3 ty VND.

Khoan nhan gép von hop tac dau tu tit Cong ty Dau tu va Phat trién Thuong mai Van Phu cho Dy an gép vén hdp tac dau tu xay dung cong trinh TT
39-40 vdi s6 tién la 7 ty VND.

(iii) S6 du cudi ndm chu yéu bao gém cac khoan nhan gép vén hgp tac dau tu tif cac déi tac cho Dy an dau tu xay dung doan tuyén két néi tit dusng Pham
Van Péng dén nut giao théng Go Dua - Quéc 16 1, phudng tai quan Thu Buc theo Hgp déng Xay dung — Chuyén giao véi tdng s6 tién la 517 ty VND.
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31thang 12 nam 2024 at sinh trong nam 31thang 12 nam 2025
st minh kha nang tra ng domua kha nang tra ng
tycon
Vay ngan han
Vay ngan hang 241 183.217.461.633 183.217.461.633 124.652.082.235 (183.217.461633) = 124.652.082.235 124.652.082.235
Vay ngén hang dai han dén han tra 241 678.293.091.624 678.293.091.624 1.442.203.542.030 (1.632.5608.587.953) = 487.988.045.701 487.988.045.701
Vay déi tugng khac ngan han 242 110157.499.988 110157.499.988 451.334.507162 (274159.073.242) = 287.332.933.908 287.332.933.908
Vay di tuong khac dén han tra 24.2 33150.000.000 33150.000.000 27.915.000.000 (36.037.812.500) = 25.027187500 25.027187500
Tréi phiéu phat hanh dai han dén han tra 243 240.332.952.558 240.332.952.558 149.353173129 (240.800.000.000) = 148.886.125.687 148.886.125.687
Vay ngan han bén lién quan 34 7040.000.000 7040.000.000 154.492.437500 (157.040.000.000) = 4.492.437500 4.492.437500
1.252.191.005.803 1.252.191.005.803 2.349.950.742.056 (2.523.762.935.328) - 1.078.378.812.531 1.078.378.812.531
Vay dai han
Vay ngan hang 241 2.232.000.548.978 2.232.000.548.978 1133.459.256.735 (1.504151.006.943) 881.703.443156 2.743.012.241.926 2.743.012.241.926
Vay dai han d6i tugng khac 24.2 28.915.000.000 28.915.000.000 57.229.903.915 (48.792187.500) = 37.352.716.415 37.352.716.415
Tréi phiéu phéat hanh 243 1.035.716.610.655 1.035.716.610.655 1.564.425.853.264 (169.758.484.754) = 2.430.383.979165 2.430.383.979165
3.296.632.159.633 3.296.632.159.633 2.755115.013.914 (1.722.701.679.197) 881.703.443.156 5.210.748.937.506 5.210.748.937.506
TONG CONG 4.548.823.165.436 4.548.823.165.436 5.105.065.755.970 (4.246.464.614.525) 881.703.443.156 6.289.127.750.037 6.289.127.750.037
Bon vi tinh: VND
24.. Cac khoan vay ngan hang
Vay ngdén han
Chi tiét cac khoan vay ngén han tif ngan hang dudc trinh bay nhu sau:
hang 6inam (VND) n tra goc va lai i xuat/nam thirc dam bao
Ngén hang TNHH Indovina — Chi nhanh Thién Long 124.652.082.235 Thai han tra ng theo ting khé udc véi khé udc cudi cling déo han thang 12 8,3% - 8,85% (i)
nam 2026. Lai dugc thanh toan hang thang.
TONG CONG 124.652.082.235
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IEP THEO)

24.1. Cac khoan vay ngan hang (tiép theo)
Vay dai han

Chi tiét cac khoan vay dai han tif ngan hang dudc trinh bay nhu sau:

hang 6inam (VND) n tra goc va lai i xuat/nam thiic dam bao

Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam - Chi nhanh Thu Thiém 625.293.391.340 G6c¢ dudc thanh todn 6 thang mét [an tir thang 11 ndm 2024 dén thang 5 818% (i)
nam 2028. L3i dugc thanh toan mét 1an vao thdi diém dao han.

Trong do: Vay dai han dén han tra 170.841.000.000

Ngan hang TNHH Indovina — Chi nhanh Thién Long 420134.758.665 Goc dudc thanh toan 6 thang mét [an tir thang 6 nam 2023 dén thang 1 10,95% (i)
nam 2028. Lai dugc thanh todn 3 thang mét lan tir thang 3 dén thang 12
nam 2028.

Trong dd: Vay dai han dén han trd 80.356.000.000

Ngan hang TMCP Quan Héi — Chi nhanh Tran Duy Hung 52.512.454.224 G6c vay thanh toan 3 thang mét Ian ti sau thdi gian 4n han géc thang 10 91% -10,52% (iif)
nam 2024 t&i thang 10 nam 2026. Lai thanh toan hang thang.

Trong do: Vay dai han dén han tra 52.512.454.224

Ngan hang TMCP Quén ddi — Chi nhanh Dién Bién Phi 204.657847.864 G6c dudc thanh toan 6 thang 11an ké ti thang 4 nam 2022 dén thang 10 1081%  (iv)
nam 2036. Lai thanh toan 3 thang/lan.

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — Hbi s& chinh 239.253149.472 G6c dugc thanh toan 3 thang mét 1an ti thang 10 ndm 2026 dén thang 12 1,8% -12,8% (v)
nam 2028. Lai dudc thanh todn 3 thang mat lan.

Trong do: Vay dai han dén han tra 48.027.792.909

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — Hoi s& chinh 1663.804.856.098 G6c¢ dudc thanh toan 3 thang 11an tr thang 3 ndm 2025 dén thang 12 ndm 105%-16% (Vi)
2028. Lai dugc thanh toan dinh ky 3 thang/lan

Trong do: Vay dai han dén han tra 135.690.798.568

Ngan hang TMCP Quén déi — Chi nhanh bién Bién Phu 25.343.829.964 Géc dugc thanh toan 3 thang 11an ti thang 5 ndm 2026 dén thang 5 nam 78% - 85% (vii)
2027. Lai dugc thanh toan 3 thang/lan.

Trong dd: Vay dai han dén han trd 560.000.000

TONG CONG 3.231.000.287.627

Trong do:

- Vay dai han dén han tré 487.988.045.701

- Vay ddi han 2.743.012.241.926
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24.1. Vay ngan hang (tiép theo)
Tai san dam bdo
(i) Khoan vay dudc thé chap bang:

Mét s6 tai san gan lién véi dat tai Khu dich vu thuong mai tang 5-CT9, Khu d6 thi méi Van Phu, Phusng Kién Hung, Thanh phé Ha Néi thudc s hiiu cla
bén lién quan clia Céng ty;

Tai san gan lién vai dat tai san thuong mai tang 1, tda nha Home City, t6 51, Phé Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Thanh phé Ha Néi thudc sé hitu cta bén
thd ba;

Quyén s6 hitu 3.250.000 cé phiéu phé théng cua Céng ty thudc s& hitu cua bén lién quan ctia Cong ty.
(i) Pam bao bang quyén tai san, quyén doi ng phat sinh tir Hgp déng Xay dung — Chuyén giao s6 6827/HD-UBND ky gitta UBND TP. H6 Chi Minh va Lién
danh Nha dau tu Dy an "Pau tu xay dung doan tuyén két néi tif dudng Pham Van Béng dén nut giao théng Go Dua — Quéc 16 1, quan Thua Buc”, bao gém
toan b cac quyén st dung dat hinh thanh trong tuong lai dugc dung dé thanh toan cho nha dau tu theo hgp déng Xay dung — Chuyén giao nay, va phan

von gép clia cac cd dong trong Cong ty CS phan Van Phu Béc Ai, cong ty con clia Cong ty.

(iii) Tai san dam bao la toan bd cac quyén si dung dat, quyén tai san thudc Céng ty C6 phan Pau tu Grand Home lién quan dén Dy &n dau tu xay dung khu
nha & céng nhan va thucng mai, dich vu khu céng nghiép tai x4 Dong Tién va xa Yén Trung, huyén Yén Phong, Tinh Bac Ninh.

(iv) Tai san dam bao bao gém:
Tai san gan lién vai dat 1a bat ddng san tai phé Nguyé&n Chi Thanh, phudng Lang Thugng, Thanh phé Ha Néi thudc sa hitu cua bén lién quan;

Quyén s3 htu tai san gén lién véi dat |a Khu dich vy thuong mai tang 1-01, tAng 1-02, tang 1-03, tdng 1-04, tang 5-01, tai toa CT9 thudc Khu dé thi méi
Van Phu, phudng Phic La, Thanh phé Ha Néi thudc s& hitu clia bén lién quan ctia Céng ty;

Quyén tai san cua Cong ty phat sinh tif hgp déng cho thué tda 1va khoan thu toa 2 Du &n Khu dich vu ca&n hd khach san Ho Tay;
Toan bd bat ddng san hinh thanh ti Dy an Khu dich vu c&n hd khach san Ho Tay.
(v) Tai san dam bao bao gém:
Toan bd bat dong san hinh thanh ti Du an Khu dich vu can hd khach san Hé Tay.
Quyén st dung dét tai thira dat s6 548, t5 ban d6 s6 85, dia chi: Phusng Pht Thuan, TP. H Chi Minh.

Toan bd quyén tai san phat sinh lién quan dén du &n céng trinh xay dung hinh thanh trong tusng lai thuéc du an Chung Cu Thucng Mai Dich Vu Hén Hap
New Tech tai Phudng Phu Thuan, TP. HCM do Céng ty CP Dau Tu Xay Dung New Tech (Céng ty con) lam Chu Bau Tu

Toan bd Quyén ddi ng/khoan phai thu hinh thanh trong tuong lai phat sinh ti cac Hgp déng mua ban can ho ky gilta Cong ty CP Dau tu Xay Dung New
Tech va khach hang mua c&n ho tai du an Chung cu Thuang mai dich vu H6n hgp New Tech tai Phudng Phu Thuan, Thanh phé H6 Chi Minh.

(vi) Tai san dam bao bao gém:

Tai san dam bao la toan bd quyén tai san thudc Cong ty C6 phan Union Success Viét Nam, céng ty con clia Céng ty, lién quan dén Dy an Khu dan cu
Thay Nguyén, Thanh phé Hai Phong.

Quyén s& hitu tai san gén lién véi dat mét s6 vi tri Khu dich vu thuong mai tang 1,2,3,4,5 tai 16 dat TTDVO1 khu d6 thi méi An Hung, Phudng Ducng N&i,
Thanh phé Ha Néi thudc sa hitu ctia Cong ty;

Pam bao bai 10.300.000 cé phan cua Céng ty Cé phan Union Success Viét Nam dudc nam gilt bai cdng ty con clia Céng ty va bén lién quan.
(vii) Tai s&n dam bao bao gém:

Quyén su dung dat tai thiia dat s6 1389 t6 ban dé s6 53, dia chi: TDP Na, Xa Phong Nha, Tinh Quang Binh.

Quyén tai san gén lién véi du an Khu nghi dudng két hgp trang trai (Xuan Son Farmstay) tai Thén Nha, Xa Phong Nha, Tinh Quang Binh.

Toan bd phan vén gép clng cac quyén phat sinh ti phan vén gép cua Cong ty TNHH Thucng mai va Dich vu Son Théng, thudc s6 hiiu ctia Céng ty C6
phan Dau tu va Quan ly khach san Van Pha (Céng ty con) va cua bén thu ba.
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24.2. Vay d6i tudng khac

inam (VND) tra goc va lai it e
n) ao
Ngén han
Coéng ty C6 phan Tu van  28.900.000.000 G6c va lai vay ddo han vao thang 12 9,3% Tin chap
Dau tu Xay dung Bac Ai n&m 2026.
Vay cé nhan ngén han 258.432.933.908 Ky han tra gbc va 13i 14 12 thang theo 12% Tin chéap
ting hop déng. Hop déng cudi cling
dao han thang 8 nam 2026.
TONG CONG 287.332.933.908
Dai han
Vay ca nhan dai han 62.379.903.915 Ky han tra géc va lai tr 24 — 60 thang 10% -12% Tin chap
thang theo tiing hop déng. Hop déng
cudi cling d4o han thang 6 nam 2027.
TONG CONG 62.379.903.915
Trong do:
- Vay dai han dén han tré 25.027187.500
- Vay dai han 37.352.716.415
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BO9-DN/HN

hang 5indm (VND) dao han at (%/nam) n dam bao
Cong ty TNHH Chuing khoan Ngan hang 646.954.5275M G6c tréi phiéu dao han thang 1nam 2027. Lai dugc Lai suat ap dung 2 ky dau tién: 11%/nam:; Lai suat 4p dung cho (i)
TMCP Ngoai thuong Viét Nam thanh toan 6 thang mét 1an ké ti ngay phat hanh. céac ky con lai: LS tham chiéu + 4%/nam
Cong ty C6 phan Chung khoan SSI - Chi 246.652.529.679 G6c trai phiéu ddo han thang 12 ndm 2027. Lai dugc Lai suat ap dung 4 ky dau tién: 11%/n&m; Lai suét ap dung cho 14.000.000 cb phiéu phé théng ctia Céng ty dugc nam gil bsi
nhanh Ha Noi thanh todn 3 thang mét 1an k& tir ngay phat hanh. céc ky con lai: LS tham chiéu + 4,5%/n&m bén lién quan clia Cong ty.
Cong ty TNHH Ching khodn Ngan hang 24470217063 G6c tréi phiéu dao han thadng 8 nam 2028. Lai dugc 10% 12.500.000 c6 phiéu phd théng clia Cong ty dugc ndm gil bai
TMCP Ngoai thuong Viét Nam thanh toan 6 thang mét 1an ké tr ngay phéat hanh. bén lién quan ctia Cong ty.
C6ng ty TNHH Chuing khoan Ngan hang 148.886125.687 G6c trai phiéu dao han thang 6 nam 2026. Lai dugc Lai suat ap dung 2 ky dAu tién: 11%/nam:; Lai suat 4p dung cho 9.600.000 c6 phiéu phd théng clia Cong ty dugc ndm gilt bdi
TMCP Ngoai thuong Viét Nam thanh toan 6 thang mot 1an ké tir ngay phéat hanh. céc ky con lai: LS tham chiéu + 4%/nam bén lién quan clia Cong ty.
Trong dd: Trdi phiéu dai han dén han tra 148.886.125.687
Cong ty C6 phan Chung khoan SSI - Chi 147016.423.358 G6c trai phiéu dao han thang 5 nam 2028. Lai dugc 1% 9.500.000 cb phiéu phd théng clia Cong ty dugc ndm gilt bdi
nhanh Ha Noi thanh toan 6 thang mot 1an ké tir ngay phéat hanh. bén lién quan clia Cong ty.
Céng ty C6 phan Chung khoan VPBank 866.941.850.247 G6c tréi phiéu d4o han thang 6 nam 2028. Lai dugc L&i suat &p dung 2 ky dau tién: 10,5%/nam; Lai suat 4p dung (i)
thanh toan 6 thang mét 1an ké tr ngay phéat hanh. cho céac ky con lai: LS tham chiéu + 4,5%/n&m
Cong ty C6 phan Chuing khoan VPBank 146.309.424.657 GOc tréi phiéu dao han thang 5 nam 2028. Lai dugc L&i suét ap dung 2 ky dau tién: 10,5%/nam, Lai suét ap dung 6.250.000 ¢é phiéu phd théng clia Cong ty dugc nam gilt bdi
thanh todn 6 thang mét 1an ké ti ngay phat hanh. cho céc ky con lai: 3 suat tham chiéu + 4,5%/nam bén lién quan clia Cong ty.

Cong ty TNHH Ching khodn Ngan hang 131.807106.650 G6c tréi phiéu dao han thang 10 nam 2028. Lai dugc 10% 6.660.000 cb phiéu phd théng clia Céng ty dudc nam gitt bdi
TMCP Ngoai thuong Viét Nam thanh toan 6 thang mét 1an ké tir ngay phéat hanh. bén lién quan ctia Cong ty.
TONG CONG 2.579.270104.852
Trong do:

- Trdi phiéu dai han dén han tra 148.886.125.687

- Trdi phiéu dai han 2.430.383.979.165

(i) Pam bao bai phan dién tich s& hitu riéng tang 1 (san thudng mai — dich vu), tang 2 (san nha tré, thuosng mai dich vu), tang 3 va tang 4 (san van phong
cho thug), tang 21 (san thuong mai dich vy, thé thao), tang 22 (bé bai, khu phu trg, tum thang va tang k¥ thuat) ctia Dy an khu hén hgp va nha & tai s6 138B
Giang V6, phusng Kim Ma, Ha Néi thudc s& hitu clia bén thi ba va 19.800.000 cé phiéu phé théng clia Cong ty dugc ndm gilt bdi bén lién quan cla Céng ty.

(i) Dam bao bdi 12.250.000 cé phiéu phé thong cuia Cong ty dugc ndm gill bdi bén thir ba va toan bd phan vén gép clng cac quyén phét sinh ti phan vén
gop cua Cong ty New Tech, thudc s& hitu ctia Cong ty va cla bén thit ba.

5 PHAI TRA DAI HAN

S6 du du phong phai tra dai han tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gém cac khoan du phong chi phi sita chita cac bat déng san
tai cac du &n cua Céng ty va cac cong ty con theo diéu khoan bao hanh trong hop déng mua ban cac bat dong san.
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N CHU SG HUU

26.1. Tinh hinh tang, giam nguén vén chu sé hitu

chu s8 hitu thudc c6 déng cong ty me

6 phan da phat hanh g du von c6 phan n chon chuyén fau tu phat trién uy khac thuée ©uén sau thué ich c6 déng cdng
dai trai phiéu /6n chui sé hitu 1ua phan phoi g kiém soat
Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31thang
12 nam 2024
S6 dau nam 2.419.996.170.000 = 72.397.227.865 15.177.859.740 7588.929.869 1.222.616.335.007 228.852.945.272 3.966.629.467.753
- Lgi nhuan/(16) thuan trong nam - - - - - 328.474.750.222 (24.575.281.899) 303.899.468.323
- Gdp von vao cong ty con - = - = - = 4.500.000.000 4.500.000.000
- Phét hanh c6 phiéu tra cb tic 483.997.680.000 = - = - (483.997680.000) - =
= Pha"t hanh Cf“i ph’ié'u dé chuyén ddi trai 296.501.920.000 574.656.557.853 (72.397.227.865) = - = - 798.761.249.988
phiéu chuyén doi
- Mua cdng ty con - = - = - = 350.000.000 350.000.000
- Tang ty Ié s6 hiu trong cdng ty con - = - = - (6.284.322.982) 6.284.322.982 -
S6 cudi ndm 3.200.495.770.000 574.656.557.853 - 15.177.859.740 7.588.929.869 1.060.809.082.247 215.411.986.355 5.074140186.064
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang
12 nam 2025
S6 dau nam 3.200.495.770.000 574.656.557.853 - 15.177.859.740 7.588.929.869 1.060.809.082.247 215.411.986.355 5.074140186.064
- Lgi nhuan thuan trong nam - = - = - 390.644.050.404 2.216.237.230 392.860.287.634
- Mua cong ty con - = - = - = 5.000.000.000 5.000.000.000
- Gop von vao codng ty con - = - = - = 8.800.000.000 8.800.000.000
- Tang ty 1& s& hiiu trong cdng ty con - - - - - 164.427.630 (164.427.630) =
- Trich quy phét trién khoa hoc va cong - - - - 10.800.000.000 (10.800.000.000) - =
nghé(i)
- Giam do thoai vn cdng ty con - - - - - = (6.398.443.701) (6.398.443.701)
S6 cudi ndm 3.200.495.770.000 574.656.557.853 - 15.177.859.740 18.388.929.869 1.440.817560.281 224.865.352.254 5.474.402.029.997

Bon vi tinh: VND

(i) Theo Nghi quyét s6 2304-01/2025/NQ-DHDCD ngay 23 thang 4 ndm 2025, Dai hdi déng cb déng Céng ty da thong qua Phuang an trich 1ap Quy phat

trién khoa hoc cdng nghé vdi ty 1& 3% ti ngudn Igi nhuan sau thué ndm 2024.
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26.5. C6 phiéu
6i nam unam 6i nam unam
phiéu) ohiéu)
hiéu thudng sb hiéu thudng
Cé phiéu da phat hanh ra céng chung 320.049.577 320.049.577
\V/6n gop tur cd dong 3.200.495.770.000 3.200.495.770.000  3.200.495.770.000  3.200.495.770.000 . .
C6 phiéu pho théng 320.049.577 320.049.577
TONG CONG 3.200.495.770.000 3.200.495.770.000 3.200.495.770.000  3.200.495.770.000 C6 phiéu dang It hanh 320.049.577 320.049.577
an vj tinh: VND C6 phiéu phd théng 320.049.577 320.049.577
26.3. Cac giao dich vé vén véi cac chl sé hitu va phan phai cé tic, Igi nhuan Ménh gia cé phiéu dang luu hanh tai ngay 31thang 12 nam 2025: 10.000 VND/cé phiéu (ngay 31thang 12 ndm 2024: 10.000 VND/cé phiéu).
ay rudc
Vén da gop cua chu sé hitu "HU
- S6 dau n&dm 3.200.495.770.000 2.419.996.170.000 }
27.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
- Phéat hanh thém c6 phan - 780.499.600.000 .
ay rucc
S6 cuéina 3.200.495.770.000 3.200.495.770.000 .
© crornam Téng doanh thu 1.976.351.741138 1.897.330.935.760
Cé turc, Igi nhuan da chia - 483.997.680.000 Trong dé:
Bon vj tinh: VND - Doanh thu chuyén nhugng bét déng san 1671185.248.646 1594.275.727618
26.4. Cé tuic - Doanh thu cung cdp dich vu luu trd 185.584.501.557 179.5630.200.796
) - Doanh thu cung cdp dich vu khdac 119.581.990.935 123.525.007.346
ay rucc
. ] - Giam trr doanh thu - =
Co tiic da cong bo va da tra trong nam
Doanh thu thuan 1.976.351.741138 1.897.330.935.760
C4 tuc trén cb phiéu phd thong
Trong do:
il lo=g) [Pl CTOREI A0ZES ~ Doanh thu thudn tir chuyén nhuong bét dong san 1671185.248.646 1594275727618
2 c6 phiéu/10 c6 phiéu hién hiru - 483.997.680.000 - Doanh thu thudn ttf cung cdp dich vu luu trd 185.584.501.557 179.530.200.796
Don vj tinh: VND - Doanh thu thudn khdc 119.581.990.935 123.525.007.346
Trong do:
- Doanh thu déi vdi cdc bén khdc 1.825.561.391.237 1.897172.535.760
- Doanh thu déi vdi cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 150.790.349.901 158.400.000

Don vj tinh: VND
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\H THU (TIEP THEO)

Hi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

27.2. Doanh thu hoat dong tai chinh nay truge
nay trudc o
Chi phi ban hang
L&i tr chuyén nhuong khoan dau tu (Thuyét minh sé 4) 60.814.414.791 174184.283.397 A
Chi phi hoa hong mbi gidi 25.358.090.959 5.289.006.488
Lgi nhuan dugc chia ti hop déng hop tac dau tu 61109.603.789 72.692.219178
Chi phi luong nhén vién ban hang 2.749.810.884 1.847.939.143
L&i tién gui, tién cho vay 72.741.445.249 64.898.028.335
. R Chi phi quang céo, khuyén mai 32.269.468.750 179183.801
TONG CONG 194.665.463.829 311.774.530.910
on vi tinh: VND Chi phi khac 1.690.687.976 152.726.235
TONG CONG 62.068.058.569 7.468.855.667
. . ) . . Chi phi quan ly doanh nghiép
ON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
) Chi phi nhan vién quan ly 82.704.660154 52.348.235.387
nay trudc
Gia vén bét dong san da chuyén nhugng 1042.025582.099 1398.385.705.471 Chi phi quan Iy khach san 28.252.284.316 27457473415
Gi4 vén cung cép dich vu luu tr 91.679.586.765 97793.520.299 Chi phi dich vu mua ngoai 72.547664.540 22.749.486.854
Gia vén cung cép dich vu khac 93.566.747.760 81.383.340.256 Chi phi céng cu, dung cu, db dung van phong 8938546577 8.022.265.516
TONG CONG 1.227.271.916.624 1.577.562.566.026 Chi phi khau hao tai san ¢ dinh 3658929517 2.004.357.865
Don vi tinh: VND . . .
Hoan nhap du phong (5.970.927.024) (3.758.456.195)
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 23.547038.762 28.358.363.959
Hi TAI CHINH TONG CONG 213.678.196.842 137181.726.801
nay trudc Dan vj tinh: VND
L thanh ly khoan dau tu (Thuyét minh s6 4.4) 157.979.953.874 -
Chi phi lai vay 52.481.275104 186.448115.484
Chi phi phat hanh tréi phiéu 7562.883.31 6.946.914.869
Chi phi tai chinh khac 2.981.233.686 143.592.878
TONG CONG 221.005.345.975 193.538.623.231

Bon vi tinh: VND
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VA CHI PHi KHAC

ay ruéc
Thu nhap khac
Tién phat, bdi thudng 12.234.087.726 1564.057.720
Céc khoan khac 2.464.474187 843.869.691
14.698.561.913 2.407.927.41
Chi phi khac
Chi phi tai trg, ting hd 4120.000.000 2.000.000.000
Chi phi phat, béi thusng 2.363.843.000 4181.740.453
Céc khoan khac 1559.073.972 2.477.376.693
8.042.916.972 8.659.117146
LGI NHUAN/(LO) KHAC 6.655.644.941 (6.251189.735)
Bon vj tinh: VND
\N XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
\ay ruéc
Chi phi xay dung, phét trién bat déng san 2.897674.443781 694.875.367.354
Chi phi nhan cong 85.454.471038 71640583776
Chi phi khau hao 39.675.741.802 38.255.876.893
Chi phi dich vu mua ngoai 269.451640.814 198.342145.005
Chi phi khac 66.410.736.283 36.534.627108
TONG CONG 3.358.667.033.718 1.039.648.600.136

Bon vj tinh: VND

) NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") ctia Céng ty va cac cdng ty con 14 20% thu nhap chiu thué.

Céc bao cdo thué clia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia cd quan thué. Do viéc &p dung luat va cac quy dinh
vé thué c6 thé dudc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dudc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat cé thé sé bi

thay déi theo quyét dinh cuéi cling clia ¢ quan thué.
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) NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

33.1 Chi phi thué TNDN

ay ruéc
Chi phi thué TNDN hién hanh 99.380.649.863 58.512.253.356
Chi phi/(thu nhap) thué TNDN hoan lai 27.968.891.668 (21.993134.234)
TONG CONG 127.349.541.531 36.519.119.122

Bon vi tinh: VND

Dugi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua clia Igi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué suat thué TNDN:

ay ruéc
Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 520.209.829.165 340.418.587.445
Thué TNDN theo thué suat 20% ap dung cho Céng ty va cac 104.041.965.833 68.083.717.489
cbng ty con
Céc khoan diéu chinh:
- 'I:éi san thu’é' TNDN hoan lai chua dugc ghi nhan déi véi 1135.995.436 1.692.549.721
16 tinh thué
- Diéu chinh téng chi phi lai vay von hda theo bién ban - (14.422.892.501)
thanh tra thué
- L& ndm trudc chuyén sang (1654.816.818) (23.616.466.019)
- Diéu chinh hgp nhat khéng tinh thué 22.060.012.755 10.086.063.363
- Céc khoan diéu chinh khac 1.766.384.325 (5.303.852.931)
Chi phi thué TNDN 127.349.541.531 36.519.119.122

Don vi tinh: VND

33.2. Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiju thué cda ky hién tai. Thu nhap chiu thué ctia Céng ty va
céc cbng ty con khac véi thu nhap dugc béo cdo trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhap chiu thué
khéng bao gdm céc khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trif cho muc dich tinh thué trong cac ky khac va ciing
khéng bao gébm céc khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc khau tri cho muc dich tinh thué trong ky nay. Thué TNDN
hién hanh phai tra ctia Céng ty va céc céng ty con dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan nam.

33.3. Thué TNDN hoan lai
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B09-DN/HN BO9-DN/HN

1U NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO) {U NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

33.4 L6 thué chuyén sang tif ndm trudc (tiép theo)
Cong ty va cac cdng ty con da ghi nhan mot sé khoan tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra vdi bién

déng nhu sau: ohat sinh 2 chuyén h thué (*) a chuyén 16 dén Khéng dudc ua chuyén 16 tai
dénnam 1gay 31/12/2025 chuyénlo 1gay 31/12/2025
cAn d6i ké toan hgp nhat cao két qua hoat dong 2020 2025 2.629.683.321 (1.847.010.828) (782.672.493) -
inh doanh hgp nhat
2021 2026 9.570.217.227 (3120.213.671) = 6.450.003.556
otnam vnam nay ruae 2022 2027 28107246110 (1.903.664.078) . 26.203582.032
DU IO 0D ] 2023 2028 23674680795 - - 23674680795
- Thué TNDN tam ngp 11.815.058.594 903.092.469 10.911.966.125 (1.909.809.022) 2024 2029 20.825.480.215 (1.403195.515) = 19.422.284.700
- Du phong hang ton kho 68131.565136 68131.565136 - 13.963.302.453 2025 2030 5.679.977180 - = 5.679.977180
- Chi philai vay von héa theo bién 13.823.749.612 14.422.892.501 (599142.889) 14.422.892.501 TONG CONG 90.487.284.848 (8.274.084.092) (782.672.493) 81.430.528.263
ban thanh tra thué
Bon vj tinh: VND
- Chiphi tu van 2158.751.911 4.754.712.935 (2.595.961.024) (2.564.849.913) (*) Ngoai trir Cong ty va Cong ty New Tech da quyét toan thué dén hét nam 2023, 16 tinh thué clia cac cong ty con con lai dugc udc tinh theo t6 khai thué
Rk cla céc cong ty con va chua dudc cd quan thué dia phuong quyét toan vao ngay lap béo céo tai chinh hgp nhat nay.
- Chi phi phan b6 céng cu, dung cu 237.028.010 280.907.490 (43.879.480) (43.879.480)
S Loinnlanentanlicihion 7366.945.070 06.492 551378 (19125.606.308) (157318.070) Copg ty.chUa 9h| nhan tai san.thue thu nhap hoan lai déi vdi cac khoan 16 thué néu trén do khdng udc tinh dugc chac chan thu
nhap chiu thué trong tuang lai.
103.533.098.333 114.985.721.909
Thué thu nhap hoan lai phai tra
- Chi phi phén b6 céng cu, dung cu (3.423.629.077) (6175.062.259) 2.751.433182 4.090.923.240 HIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN
- Chi philai tréi phiéu chuyén déi } - - 5.844.471.989 Danh sach cac cong ty con ma Cong ty ndm quyén kiém soat trong ndm va tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nH{gaiyan hé
- Chi philai vay von héa (34.595.811.027) (15.328109.753) (19.267.701.274) (11.652.599.464) .
&n quan
(38.019.440.104) (21.503.172.012) R R y . i N A
Cong ty TNHH MTV Bau tu Van Phu - Giang Vo Congty con
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 65.513.658.229 93.482.549.897 Cong ty C8 phan DAu tu Grand Home Cong ty con
(Chi phi)/thu nhap thué thu nhap (27.968.891.668) 21.993134.234 Cong ty C6 phan DAu tu B4t dong san Tan Tri Cong ty con
hoén lai tinh vao bao céo két qua ’
hoat dong kinh doanh hdp nhat Cong ty C6 phan Van Phu - Bic Ai Cong ty con
Ban v tinh: VND Coéng ty TNHH Vin Phu Resort - Loc Binh Cong ty con
33.4. L6 thué chuyén sang tif nam trudc Cong ty C6 phan Union Success Viét Nam Cdng ty con
Céng ty va cac cdng ty con dudc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang nam sau dé bu trif véi Igi nhuan thu dudc trong vong Congty Co phan Bau tfva quan ly khach san Van Phu Congty con
5 nam ké tU sau nam phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thuc ky ké toan ndm, Céng ty va cac cong ty con c6 cac khoan 16 lay Coéng ty TNHH Thuong mai va dich vu Son Thing Coéng ty con

ké véi téng gié tri 1a 81.430.528.263 VND (tai ngay 31thang 12 nam 2024 |4 42.312.556.510 VND) c6 thé si dung dé bu trit vi
Igi nhuan phat sinh trong trong tuang lai. Pay 14 16 tinh thué udc tinh clia Céng ty va cac cdng ty con chua dugc co quan thué
dia phuong quyét toan vao ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat nay.

Cong ty C6 phan Van Phu Homes Cong ty con tif ngay 16 thang 6 nam 2025

Cong ty C6 phan Pau tu xay dung New Tech Cong ty con tif ngay 28 thang 3 nam 2025

Céng ty C6 phan Van Phu - B&C Cong ty con dén ngay 19 thang 11 ndm

2025, sau dé thanh cong ty lién két
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AC NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Céc cong ty 1a bén lién doanh, lién két ctia Cong ty dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 18.

Nhing ngudi quan ly chti chét clia Cong ty va cac cong ty con gdm: cac ca nhan 1a thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém
toan va Ban Téng Giam déc cua Céng ty dudc trinh bay tai muc Théng tin chung va mot sé ca nhan la thanh vién Ho6i déng quan
tri, Ban giam déc cla cac céng ty con nhu dudc trinh bay chi tiét trong thuyét minh nay.

Nhing giao dich trong yéu clia Cong ty va cac cong ty con véi cac bén lién quan trong ndm nay va ndm trudc bao gém:

bén lién quan juan hé ung nghiép vu nay trudc

C6ng ty ¢ phan Van Phu - B&C Cong ty con dén ngay 19 thang 11 ndm 2025, sau d6 thanh cong ty lién két Thu tién cung cép dich vu 10.326.323.640 -

Doanh thu cho thué mat bang 1.718.788.000 =

Mua dich vu 831.664.348 =

C6 tuc dudc chia 140.000.000 =

Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thuong mai Van Phi - Cong ty lién két C6 tuc dudc chia 4.200.000.000 700.000.000

Can trif cong ng 700.000.000 700.000.000

Céng ty C6 phan Bau tu BOT Ha Noi - B&c Giang Céng ty lién két dén ngay 24 thang 12 ndm 2025 Cé tiic dugc chia va nhan béng tién 44.550,000.000 -
Cong ty TNHH Dau tu phét trién d6 thi Can Tho Cong ty lién két Chuyén tién hap tac dau tu 110.000.000.000

Thu héi tién hop tac dau tu 110.000.000.000 -

D3t coc hop tac dau tu 30.000.000.000 -

Thu nhap khéc tir hgp dong hap tac dau tu 8.800.000.000 -

Co6ng ty TNHH Phat trién dé thi HNB Cong ty lién két G6p von vao cong ty lién két 255.555.550.285 -

Thu nhap lai cho vay 173.500.000 =

Db Thi Thanh Phuong Thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam déc Di vay - 7.040.000.000

BU trt cong ng 7.040.000.000 =

Thu tién ban hang 15.796.253.200 -

Tra trudc tién mua bat dong san 10.964.079.719 -

Doanh thu ban hang 14.378.304.595 -

Pham Viét Anh Lanh dao chd chét clia cong ty con Mua cé phan va thanh toan tién mua cé phan 487500.000.000 -

Cbng ty con chitam Ung 256.000.000 =

Lam Hoang Dang Pho Téng gidm ddc Thu tién ban thanh pham 12.233.300.516 -

Tra trudc tién mua bat déng san 12.850.924.600 -

Doanh thu ban hang 12.084.326.217 -

Divay 4.492.437500 -

Lai vay phai tra 171.328.028 =

Cho thué tai san 69.300.000 =

Don vi tinh: VND
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BO9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
CAC NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

bén lién quan juan hé lung nghiép vu nay trudc
T6 Nhu Thang Pho Chu tich HPQT/Pho TGP thudng truc Bivay 150.000.000.000 =
Tra ng vay 150.000.000.000 =
Thu tién ban hang 14.585.040.000 -
Doanh thu ban hang 13.276.446.116 =
Chi phi lai vay phai tra 1.860129.777 =
Tra lai vay 1.860.129.777 =
Triéu Hau Dai Pho Chu tich HBQT/Pho Cha tich UBKT Doanh thu ban hang 13.914.082.480 =
Vi Thanh Tuén Pho Téng Giam déc Thu tién ban hang 47580.893.250 -
Doanh thu ban hang 47513.825.274 =
Nguyén Thai Son Thanh vién déc lap HPQT Thu tién ban hang 23187.413.207 -
Doanh thu ban hang 22.932.995.166 =
Nguy&n Thé Vinh Thanh vién HDQT/Téng Giam déc cuia cong ty con Cong ty con chi tam Ung 13.696.500.000 200.000.000
Tran Thu Thuy Thanh vién HDQT cua Cdéng ty con Doanh thu ban hang 7.387.671139 =

Thu tién ban hang 7.488.295.200

VU Buc Hoang Thanh vién HDQT cua Coéng ty con Doanh thu ban hang 6.047.089.225
Thu tién ban hang 6156.209.000 =

T6 Thi Huyén Nga Chi géi ctia 6ng Té Nhu Thang Doanh thu ban hang 5.765.515.546
Thu tién ban hang 5.861.661.500 =

T6 Thi Mai Phuong Chi géi ctia 6ng Té Nhu Thang Doanh thu ban hang 5771.306143
Thu tién ban hang 5.867646.500 -
Cong ty C6 phan Abey Holdings Bén lién quan khac dén thang 12 nam 2024 Doanh thu cung cép dich vu - 158.400.000

Bon vi tinh: VND
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NGHIEP VU VI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Mét s6 khoan vay clia Cong ty dang dugc dam bao bai cd phiéu va mot s6 tai san gén lién vai dat thudc s hitu cia mot s6 bén
lién quan cua Cong ty.

Cdc diéu kién va diéu khodn cua cdc giao dich véi cdc bén lién quan

Céc nghiép vu cung céap dich vu, mua dich vy, ban hang, di vay va cho vay vdi céc bén lién quan dudc thuc hién theo c¢o s3 thoa
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Thuyét minh béo céo tai chinh hap Nhat wueo wsoun

cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025

GHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Ngoai trif cac khoan di vay va cho vay, s6 du cac khoan phai thu, phai tra tai thdi diém ngay 31thang 12 nam 2025 khéng cén
bao dam, khéng c6 lai suat va sé dugc thanh toan bang tién. Du phong ng phai thu khé doi lién quan dén s6 tién céac bén lién
quan con ng Céng ty va cac cdng ty con dugc thuc hién cho mbi nam théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cla bén lién
quan va thi trudng ma bén lién quan do hoat dong.

S6 du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau:

thuan theo hgp déng.

én lién quan uan hé ung nghiép vu nay truéc
Phai thu ngan han khach hang (Thuyét minh sé 7.1)
Triéu HGu Dai Pho Chu tich HPQT/Pho Chu tich UBKT Ban hang 15.286.440.000 =
Cong ty ¢ phan Van Phu - B&C Cong ty con dén ngay 19 thang 11 ndm 2025, sau d6 thanh cong ty lién két Cung cép dich vu 6.026.828.456 878.218.802
Vi Thanh Tuén Phé Téng Gidm déc Ban hang 3125154.250 =
Nguyén Thai Son Thanh vién doc lap HPQT Ban hang 1.220.390.168 =
Lam Hoang Bang Pho Téng Gidm déc Ban hang 643.857.922 =
Tran Thu Thuy Thanh viéen HPQT cua Cong ty con Ban hang 394.120.800 -
Vi Buc Hoang Thanh vién HDQT cua Céng ty con Ban hang 324.011.000 =
T6 Thi Huyén Nga Chi géi ctia 6ng Té Nhu Thang Ban hang 308.508.500 -
T6 Thi Mai Phuang Chi géi ctia 6ng Té Nhu Thang Ban hang 308.823.500 -
TONG CONG 27.638134.596 878.218.802
Phai thu vé cho vay ngan han (Thuyé&t minh sé6 8)
Cong ty TNHH Phét trién dé thi HNB Cong ty lién két Cho vay 1.735.000.000 1.735.000.000
TONG CONG 1.735.000.000 1.735.000.000
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh s6 9)
Co6ng ty TNHH DAu tu Phat trién D6 thj Can Tho Cong ty lién két D3t coc hgp tac dau tu 30.000.000.000 -

Phai thu khéc tUf hgp déng hop tac dau tu 8.800.000.000 -

Ong Nguyén Thé Vinh Thanh vién HDQT/ Téng giam déc cla cong ty con Cong ty con tam Ung 15.026.500.000 1.370.000.000
Ong Tran Buc Théng Thanh vién HDPQT cua cong ty con Cdng ty con tam ung 11.984.316.380 11.984.316.380
Co6ng ty TNHH Phét trién d6 thi HNB Cong ty lién két Lai du thu 472.882191 299.382191
Cong ty cb phan Van Phu - B&C Cong ty con dén ngay 19 thang 11 n&m 2025, sau doé thanh cong ty lién két Phai thu cung cép dich vu 453.469.650 -
Ong Pham Viét Anh L&nh dao chd chét cua cong ty con Cdng ty con tam Ung 256.000.000 =
TONG CC)NG 66.993.168.221 13.653.698.571

Don vi tinh: VND
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NGHIEP VU VI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

én lién quan uan hé ung nghiép vu nay trudc
Phai thu dai han khac (Thuyét minh s6 9)
Cong ty C6 phan Dau tu Phong Phu Cong ty lién két dén ngay 15 thang 1ném 2025 Dat coc hop tac dau tu - 452.617.690.000
TONG CONG - 452.617.690.000
Phai tra ngudi ban ngén han (Thuyét minh s6 19)
Cong ty ¢d phan Van Phu - B&C Cong ty con dén ngay 19 thang 11 ndm 2025, sau d6 thanh cdng ty lién két Phai tra phi dich vu 3.997.203.281 -
TONG CONG 3.997.203.281 -
Ngusi mua tra tién trudc ngén han (Thuyét minh
$619.2)
Ba D6 Thi Thanh Phucng Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm ddc Tra trudc tién mua hang 16.964.432.203 -
Ong Lam Hoang Déng Ph¢ Téng giam déc Tra trudc tién mua hang 12167.422143 -
TONG CONG 20131.854.346 -
Phai tra ngan han khac (Thuyét minh sé 23)
Congty C6 phan Bau tu va Phét trién Thuong maiVanPhii - Cong ty lién két Nhan gép vén hop tac dau tu (i) 7000.000.000 7762.300.021
Hoi dong Quan trj va Ban kiém soat Phai tra thu lao 216.000.000 216.000.000
TONG CONG 7.216.000.000 7.978.300.021
Phai tra dai han khac (Thuyét minh s6 23)
Pang Tuan Anh Thanh vién HBQT cua cbng ty con Nhan gép vén hop tac dau tu 77.988.704.559 77.988.704.559
TONG CONG 77.988.704.559 77.988.704.559
Chi phi phai tra ngén han (Thuyét minh s6 21)
Lam Hoang Dang Pho Téng giam déc L&i vay phai tra 171328028 -
D6 Thi Thanh Phucng Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc Lai vay phaitra - 90144.484
Cong ty ¢ phan Van Phu - B&C Cong ty con dén ngay 19 thang 11 ndm 2025, sau do thanh cong ty lién két Chi phi phai tra phi cung cép dich vu 504.000.000 -
TONG CéNG 675.328.028 90.144.484
Vay ngén han (Thuyét minh s6 24)
LAm Hoang Bang Pho Téng giam déc Vay ngén han (¥) 4.492.437500 -
D6 Thi Thanh Phucng Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm déc Vay ngan han - 7.040.000.000
TONG CONG 4.492.437.500 7.040.000.000

Bon vi tinh: VND

(i) Khoan gép vén hgp tac dau tu theo cac hgp déng hdp tac dau tu dé hgp tac dau tu mdt du an bat ddng san tiém nang.

(¥) Khoan cho vay tin chap, hudng lai suat 7,6%/nam, géc va lai dao han trong thang 7 ndm 2026.
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VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

Thu nhap cua cac thanh vién cla Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc:

/u ap
ay ‘uéc

Ong T6 Nhu Toan Chu tich HBQT 2.471.000.000 2.456.888.000

Ba Nguyén Diéu Tu Pho chu tich HBQT 1.778.000.000 1.528.000.000

Ong T6 Nhu Thing Phé chu tich HDQT/ Pho Téng Giam déc thudng truc tur 1.961.000.000 1.988.000.000
ngay 23 thang 4 nam 2025

Ong Triéu Hitu Dai Pho chu tich HPQT tu ngay 23 thang 4 nam 2025/ 1.790.915120 1757915120
Ph¢ chu tich Uy ban kiém toan ti ngay 09 thang 3
nam 2026

Ong Trinh Thanh Hai Thanh vién HDQT déc 1ap/ Chu tich Uy ban Kiém toan 400.000.000 400.000.000

Ba D4 Thi Thanh Phuong  Thanh vién HDQT/Phé Téng Gidm déc ti ngay 09 1.481.000.000 1.409.384.953
thang 3 nam 2026

Ong Pham Héng Chau Thanh vién HDQT/ Téng Gidm déc tif ngay 6 thang 6 340.260.000 310.260.000
nam 2025

Ong Vi Thanh Tuén Phé Téng Giam déc 1.631.000.000 1.628.000.000

Ong Lam Hoang Pang Pho Téng Giam déc 1.637.000.000 1.628.000.000

Ong Pham Héng Long Phé Téng Gidm ddc tif ngay 14 thang 01 nam 2025 1563173.913 -

Ong Nguyén Hung Cudng  Phé Téng Giam déc tif ngay 14 thang 01 nam 2025 dén 1629.217.391 -
ngay 14 thang 1nam 2026

Ba Phan Lé My Hanh Pho Téng Giam déc ti ngay 13 thang 5 nam 2025 dén 754.052.273 -
ngay 30 thang 11 nam 2025

TONG CONG 17.436.618.697 13.106.448.073

BDon vi tinh: VND
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PHIEU

Céng ty va cac coéng ty con st dung cac théng tin sau dé tinh 14i ¢ ban trén cé phiéu:

ay ‘uéc
Lai nhuan thuan sau thué TNDN phan bé cho ¢ déng s& hiiu 390.644.050.404 328.474.750.222
c6 phiéu phé théng
Lgi nhuén sau thué phan b cho c6 déng sé hitu cé phiéu 390.644.050.404 328.474.750.222
pho théng cua cong ty me
Binh quan gia quyén cla s6 cd phiéu phd théng (khéng bao 320.049.577 295.273.389
gbm cb phiéu quy) dé tinh 13i ca ban trén ¢ phiéu
Binh quan gia quyén cua s6 c6 phiéu phé théng (khéng 320.049.577 295.273.389
bao gom c6 phiéu quy) dudc diéu chinh dé tinh lai co ban
trén co6 phiéu
Lai trén c6 phiéu
L&i co ban trén co phiéu 1221 1m2
L4i suy giam trén cd phiéu 1.221 112

Bon vi tinh: VND

Khéng cé céc giao dich cd phiéu phd thong hodc giao dich cé phiéu phéd théng tiém néng nao xay ra ti ngay két thic ky ké toan
dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh hgp nhat nay.

Lgi nhuan dung dé tinh 1ai trén cd phiéu cho ndm 2025 chua dudgc diéu chinh giam cho khoan trich quy khen thudng, phuc Igi
tU I6i nhudn cla nam 2025 do chua c6 Nghi quyét Dai hoi ddng Cé déng dé trich Iap quy ti ngudn Igi nhuan sau thué cho ndm
hién tai.

) PHAN

Céng ty lua chon cac bd phan theo linh vuc kinh doanh 1a bd phan bao cao chinh yéu vi rui ro va ty suat sinh I6i cua Céng ty
va cac cdng ty con bj tac dong chu yéu bdi nhitng khac biét vé san phadm va dich vu do Céng ty va cac céng ty con cung cap.
Céc hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty va cac coéng ty con dugc té chiic va quan ly theo tinh chat ciia san pham va dich vu do
Céng ty va cac cdng ty con cung cap véi mdi mdt bd phan 1a mét don vi kinh doanh chién luge cung cap cac san pham khac
nhau va phuc vu céc thi trudng khac nhau.

B6 phan phat trién va kinh doanh cac san pham bat déng san.
B6 phéan kinh doanh dich vu Iuu trd va cac dich vu lién quan khac.

B6 phan kinh doanh cac hoat dong khac (dich vu xay I&p, quan ly,...).

Gia ap dung cho cac giao dich gilta cac bé phan dudc xac dinh trén cg s3 khach quan tudng tu nhu vdi cac bén thi ba. Doanh
thu, chi phi va két qua kinh doanh cla cac bd phan bao gébm céc giao dich gilia cac bd phan. Cac giao dich nay dudc loai trif
khi 1ap bao céo tai chinh hdp nhat.
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B0O9-DN/HN BO9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
)NG TIN BO PHAN (TIEP THEO)
Théng tin vé doanh thu, Igi nhuan va mét sé tai san va céng nd cua bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Céng ty nhu sau (tiép
theo):
1 doanh bat déng san Dich vu luu tru 10at dong khac ru coéng
Vao ngay 31thang 12 nam 2025 va cho nam
tai chinh két thuc cung ngay
Doanh thu
- Doanh thu thuén ti ban hang ra bén ngoai 1.671185.248.646 185.584.501.557 119.309.036.154 272.954.781 1.976.351.741138
- Doanh thu thuan tif ban hang cho céc bd - = 70.764.706.755 (70.764.706.755) -
phan
- Téng doanh thu thuén 1.671185.248.646 185.584.501.557 190.073.742.909 (70.491.751.974) 1.976.351.741138
Két qua
- Lgi nhuan thuan trudc thué ctia bd phan 410.848.232.261 64.540.719.294 (2.328.337.232) 272.954.781 473.333.569104
- Thu nhap khéng phan b (*) 46.876.260.061
- Lgi nhuan thuan trudc thué 520.209.829165
- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (127.349.541.531)
- Lgi nhuan thuan sau thué 392.860.287634
Cac thong tin bd phan khac
- Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh 48.306.934.975 167.792135 - = 48.474.72710
- Kh&u hao va hao mon tai san c6 dinh 14.590.717.237 20.888.051107 4196.973.458 = 39.675.741.802
Tai san va céng ng
- Tai san bd phan 10.347117.217.001 517.377163.050 335.300.059.330 11199.794.439.381
- Tai san khong phan bd () 3.528174.595.816
- Téng tai san 14.727.969.035197
- Cbéng ng bd phan 2112.965.533.491 34.544.664.369 14.108.510.065 2161.618.707.925
- Cbng nc khdng phan bd (**+*) 7091.948.297.275
- Téng céng nG 9.253.567.005.200

Bon vj tinh: VND

(*) Thu nhap khéng phan b chli yéu bao gém doanh thu hoat déng tai chinh, chi phi tai chinh, thu nhap khac, chi phi khac va 1ai tir cong ty lién lién két.

(**) Tai san khéng phan bé chl yéu bao gém tién va cac khoan tudng dudng tién, dau tu tai chinh ngan han, tai san cé dinh v hinh, cac khoan phai thu
vé cho vay, mét s6 khoan phai thu khac, dau tu tai chinh dai han, thué GTGT dugc khau trl, thué va céc khoan phai thu nha nudc va tai san thué thu nhap

hoan lai.

(***) Ng phai tra khéng phan bé chu yéu bao gém thué va cac khoan phai ndp nha nudc, quy khen thudng, phuc Igi, mét sé chi phi phai tra, mét s6 khoan

phai tra khac, cac khoan ng vay va trai phiéu va thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra.
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BO9-DN/HN BO9-DN/HN
cho na&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 cho nadm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025
)NG TIN BO PHAN (TIEP THEO)
1 doanh bat déng san Dich vu luu tru 10at dong khac ru cong
Vao ngay 31thang 12 nam 2024 va cho nam
tai chinh két thuc cung ngay
Doanh thu
- Doanh thu thuén ti ban hang ra bén ngoai 1594.275.727618 179.530.200.796 123.525.007.346 = 1.897.330.935.760
- Doanh thu thuén ttf ban hang cho céc bd 144.012.077.276 = 112.998.396.643 (257.010.473.919) -
phan
- Téng doanh thu thuan 1.746.722.857.487 173.707.023.247 201.422154.940 (257.010.473.919) 1.864.841.561.755
Két qua
- Lgi nhuan thuan trudc thué clia bd phan 108.333.646.037 34157.704.473 32.626.436.756 175117.787.266
- Thu nhap khéng phan b (*) 165.300.800179
- Lgi nhuan thuan trudc thué 340.418.587.445
- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (36.519119122)
- Lgi nhuan thuén sau thué 303.899.468.323
Cac thong tin bd phan khac
- Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh 6.977.091596 221542173 4.364.775.312 7198.633.769
- Kh&u hao va hao mon tai san c6 dinh 12.569.974.397 21.321127184 38.255.876.893
Tai san va cong ng
- Tai san bd phan 7.376.993.206.411 554.477557.918 450.526.014.443 8.381.996.778.772
- Tai san khong phan bd (**) 2.756.522.632.892
- Tbng tai san 11138.519.411.664
- Cbéng ng bd phan 873.805.440.672 32.227762.912 1.727613.967 917.760.817.551
- Céng nc khong phan bd (¥**) 5146.618.408.051
- Téng cong nd 6.064.379.225.600

Bon vi tinh: VND

(*) Thu nhap khéng phan bd chi yéu bao gém doanh thu hoat déng tai chinh, chi phi tai chinh, thu nhap khéc, chi phi khac va l4i tir cong ty lién lién két.

(**) Tai san khoéng phan bé chli yéu bao gém tién va cac khoan tuong dudng tién, dau tu tai chinh ngan han, tai san cé dinh vé hinh, cac khoan phai thu
vé cho vay, mdt s6 khoan phai thu khac, dau tu tai chinh dai han, thué GTGT dugc khau tru, thué va cac khoan phai thu nha nudc va tai san thué thu nhap

hoan lai.

(***) Ng phai tra khéng phan b chu yéu bao gém thué va cac khoan phai ndp nha nudc, quy khen thudng, phuc Igi, mét sé chi phi phai tra, mét s6 khoan
phai tra khac, céc khoan ng vay va tréi phiéu va thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra.
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"VANO TIEM TANG
Cac cam két lién quan dén chi phi dau tu phat trién cac du an bat dong san

Céng ty va cac cdng ty con da ky két cac hgp déng lién quan dén viéc trién khai du an bat ddng san. Téng sé vén cam két theo
nhitng hgp déng nay tai ngay 31thang 12 nam 2025 udc tinh & 3.101,3 ty VND (ngay 31thang 12 ndm 2024: 394 ty VND).

Cac cam két vé xay dung khac

Theo Hop déng Xay dung - Chuyén giao Du an d4u tu xay dung doan tuyén két néi tir dusng Pham Van Ddng dén nut giao théng
GO Dua - Qudc 16 1, quan Thu Buc theo hinh thiic déi tac cong tu sé 6827/HBD-UBND ky ngay 25 thang 11 ndm 2016 gitra Uy
ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va lién danh Céng ty. Cong ty ¢ phan dau tu HNS Viét Nam va Céng ty c¢d phan Tu van
Dau tu Xay dung Béc A, tdng gia tri dau tu udc tinh con phai thuc hién tai ngay 31thang 12 nam 2025 |a 113,84 ty VND (ngay 31
thang 12 nam 2024: 257,37 ty VND).

Cam két thué dat va thué hoat déng
Coéng ty c6 cam két thué dat va 2 tda Du an Khu dich vu c&n hd khach san H6 Tay theo hgp ddng thué c6 thsi han ti thang 2
n&m 2016 dén thang 9 nam 2064 va cam két thué tda nha van phong cé thdi han tif thang 9 nam 2022 dén thang 8 nam 2026.

Chi tiét khoan phai tra theo cac hgp déng thué nay nhu sau:

i nam Indm

Pén 1nam 11.381.837116 10.984.250.020
Trén 1dén 5 nadm 43.253.990.384 31.612.186.640
Trén 5 nam 525.451.665.550 516.300.594.698
TONG CONG 580.087.493.050 558.897.031.358

Bon vj tinh: VND

Cac cam két lién quan dén cac hdp déng thué hoat dong ma Cang ty 1a bén cho thué

Céng ty, la bén cho thug, da ky két mdt sé hop déng cho thué van phong, cho thué xe va cho thué phong dai han tai Dy 4n Khu
dich vu can hé khach san H6 Tay theo hgp déng thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, cac khoan tién thué t6i thiéu
trong tudng lai theo cac hgp déng cho thué dudc trinh bay nhu sau:

i ndm 1 ndm
Pén 1n3m 59.845.413.451 58.238.711.172
Trén 1dén 5 n&dm 29.239.619.520 46.841.243.721
Trén 5 nam 1.424.790.000 2.699.730.000
TONG CONG 90.509.822.971 107.779.684.893

Don vi tinh: VND
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PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Ngay 4 thang 3 ndm 2026, Hbi déng quan tri Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 0403-1/NQ-HDQT vé viéc théng qua chu
truong gop thém vén vao Cong ty Cé phan Van Phu Béc Ai (cong ty con clia Cong ty). Theo Nghi quyét nay, Cong ty sé tham
gia g6p vén theo phudng an téng von diéu & clia Céng ty Van Phu Bac Ai tir 480 ty VND lén 610 ty VND, tudng Ung vdi viéc
Cong ty s& mua bd sung 7.800.000 cb phan phé théng. Sau khi Cong ty Van Phu Bc Ai hoan tat tha tuc tang vén, Cong ty sé
hitu téng cong 36.600.000 cb phan phé thong, tucng ting 60% vén diéu lé cua Céng ty Van Phu Béc Ai.

Khéng co su kién nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké toan ndm yéu cau phai dudc diéu chinh hay trinh bay trong bao
c4o tai chinh hdp nhat cua Céng ty va céc cong ty con.

w ¢

n Thé Quan 1y Yén bang Pang
Ngusi lap Ké toan trudng Pho Téng Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026
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