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THONG DIEP CUA ’
CHUTICHHOIDONG QUANTRI
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Budc sang ndm 2026, SACOMBANK
xdc dinh théng diép hanh doéng ld
NOI LUC VUNG VANG - TIEN PHONG
TIEN BUGC. Ngan hang sé tiép tuc
ma3 rong quy md mdt cdch cé kiém
sodt, ndng cao hiéu qud kinh doanh,
téi uu gid tri khach hang trén nén
tédng ngén hang ma; déng thsi ddy
manh Ung dung céng nghé va di liéu
trong quan tri - diéu hanh.

Kinh gti Quy C6 déng, Nhd ddu tu, Khdch hang, Déi tde va toan thé Cdn bé nhén vién SACOMBANK,

N&m 2025 ddnh déu mdt cdt mée quan trong
trong hanh trinh phdét trién clla SACOMBANK
khi Ngé&n hang vira duy tri hoat déng én dinh
trong bdi canh kinh t& con nhiéu bién déng,
vlia tién gén dén hodn tat todn dién Dé dn tai
co cdu, tao lap nén tadng cho giai doan phat
trién mai theo dinh hudng an todn, hiéu qué va
bén viing.

Trong béi cdnh méi trusng kinh doanh nhiéu
thdach thirc, SACOMBANK van duy tri d& tdng
trudng tich cuc vé quy md, véi téng tai san tdng
hon 20%, huy déng vén va du ng tin dung tdng
trudng phu hop véi dinh hudng diéu hanh cla
Ngan hang Nha nudc, co cdu tai sén cé sinh I8i
chiém ty trong cao, déng thsi ddm bdo day du
cdc ty 1& an toan va mic dém vén hgp ly. Lgi
nhudn trudc thué hop nhét ndm 2025 chi dat
52% ké& hoach do SACOMBANK chi déng tdang
manh chi phi trich |ap du phong rdi ro tin dung.
K&t qud nay phan dnh quan diém qudn tri than
trong, uu tién ndng cao chat luong tai san, tang
cudng khd ndng phong thi trudc xu hudngriiro
thi trudng gia tdng, qua do tao nén tang viing
chéc cho su 6n dinh va phdt trién bén vimng
trong trung va dai han.

Song song v&i cdc hoat ddng kinh doanh,
SACOMBANK tiép tuc trién khai déng bd céc du
dn trong diém vé céng nghé thdng tin, chuyén
d8i s6 va quan tri rdi ro. Ném 2025 ghi nhan dé
dua vao van hanh nhiéu hé théng va gidi phdp
quan trong, khéng chi ddp Ung yéu cau quan tri,
van hanh hiéu qud, ma con tao nén tdng cho mo
hinh ngdn hang hién dai, linh hoat va thich Ung
trong giai doan phdt trién tiép theo.

Trong khudn khé Dé én tdi co cdu, ndm 2025
cling & giai doan SACOMBANK chtd dong kién
todin lai mang Iudi va t6 chiic hoat déng theo

dia gidi hanh chinh méi. Viéc tdi bé tri cdc diém
giao dich, tinh gon bé mady va sép xép lai nguén
nhén luc dugc thuc hién trén tinh than thén
trong, c6 16 trinh, ddm bdo hoat dbéng todn
hé théng dién ra thong suét va én dinh. Cung
v3i két qud xU ly phan I8n no xéu va tdi sdn tén
dong, hodin tat cdc nghia vu tai chinh vai co ban
gidi quyét cdc ton tai vé s hitu chéo, dau tu
gép vén, SACOMBANK dé& sén sang budc vao
mot hanh trinh vuon [én tém cao mdi.

Budc sang ndm 2026, SACOMBANK xdc dinh
thong diép hanh dong la NOI LUC VUNG
VANG - TIEN PHONG TIEN BUGC. Ngan hang
sé& tiép tuc m3 réng quy moé mdt cdch cé kiém
sodt, néng cao hiéu quéd kinh doanh, t6i uu gid
tri khach hang trén nén tdng ngén hang mé;
déng thsi ddy manh ng dung céng nghé va
dir liéu trong quan tri - diéu hanh. Song song
do, qudn tri rdi ro, chudn muc dao dic nghé
nghiép, phdt trién ngudn nhan luc va xdy dung
van hoéa doanh nghiép tiép tuc |& nhimng tru
cot xuyén sudt trong chién lugc phdt trién cla
SACOMBANK.

Thay m&t Ho6i déng quan tri, Téi trén trong cdm
on su ddng hanh va tng hd ctia Quy C6 dong,
Nh& déu tu, Khdch hang va Déi tdc; déng thai
ghi nhan, ddanh gid cao tinh than trach nhiém,
su nd luc va dodn két clia Ban 1&nh dao cling
todn thé Cdn bd nhan vien SACOMBANK trong
suét ndm qua.

Kinh chidc Quy vi stc khoe, hanh phuc va
thanh céng.

Trdéin trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

DUGNG CONG MINH
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THONG TIN CHUNG

* Tén tiéng Viét: Ngan hang Thuosng mai C8 phén Sai Gon Thusng Tin
e Tén tiéng Anh: Saigon Thuong Tin Commercial Joint Stock Bank
* Tén giao dich: SACOMBANK
* SWIFT code: SGTTVNVX
* Tru s chinh: 266-268 Nam Ky Khéi Nghia, Phudng Xuén Hoa, TP.HCM
* Dién thoaqi: (028) 38 469 516
* Hotline: 1800 5858 88
* Email: ask@sacombank.com
* Website: www.sacombank.com.vn
 Théng tin niém yét:
* Md ching khodn: STB
* Noi niém yét: S& Giao dich Chiing khodn TP. HCM
* V&n diéu lé (31/12/2025):18.852.157.160.000 dbng
* V6n cht s& hitu (31/12/2025): 59.866.743.762.178 déng

* Gi@ly phép hoat déng Ngan hang: S6 111/GP-NHNN do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cdp
ngdy 09/11/2018 (cép déi lai cho Gidly phép hoat déng s 006/NH-GP ngdy 05/12/1991)

* Gi@ly chiing nhan dang ky doanh nghiép:  Mé s6 doanh nghiép 0301103908
Dang ky 1an déu ngdy 13/01/1992

Ddang ky thay d6i lan thir 41 ngdy 26/12/2022

VONDIEU LE

18.852.157.160.000 oone
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. Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri

Bao Gi"l[lq i
Quan tri Cong ty phét trién hén viing Béo cao tai chinh

LINH VUC KINH DOANH

B

Huy déng vén, cho vay

Tai khodn, thé, ngdn hang dién tl

S

Chi trd kiéu héi, mua bdn ngoai té

Bao thanh todn

Thanh todn quéc té,
t&i trg xudt nhép khau

o

Chuyén tién nhanh trong nudc
vd nudc ngodi

g ]

Cho thué két st

E:

Bé&o hiém, dau tu va
kinh doanh ngoai héi
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TAMNHIN
Tré thanh Ngan hang ban 1é hién dCII, da néng
héng dau Viét Nam.

U :
T6i uu gidi phdp tai chinh tron gdi, hién dai va da tién ich cho khdch hang.

T6i da hda gid tri cho ddi tac, nha ddu tu va ¢é déng.

Khéng ngling mang dén su thinh vuong va gid tri nghé nghiép cho cén bé nhén vién.

Déng hanh cling su phdt trién chung clia cdng déng va xé hoi.

Tdng quan

Bao cao Bao cao ciia Ban Biéu hanh va Biocio
hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

i

f&D

f&D

fED

GIATRICOTLO

Tién phong m3 dudng v& vudt qua nhitng thdch thic dé tiép néi thanh céng.
Ndng dong déi méi dé phdt trién bén vimng.

Tao dung su khdc biét bdng dét phd sdng tao trong kinh doanh vé quén tri
diéu hanh.

Cam két chdt lugng 1 nguyén tdc tng xi clia mbi thanh vién trong phuc vu

khdach hang va quan hé déi tdc.

Ludn dé cao trach nhiém véi cong déng va xé hoi.




Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
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1991 1993 1996 1997 2004 - NAY
KHATVONG POTPHA KHAC BIET TAM NHIN LAN TOA YEU THUGNG

Ld mdt trong nhiing
Ngdn hang Thuong mai
C& phdn ddu tién ducc
thanh 14p tai TP. HCM.

La Ngén hdang Thuong mai
C& phdn cé Hobi s& chinh
tai TP. HCM déu tién mé
Chinhdnh tai Ha Noi.

La Ngén hang dau tién
phdt hanh cé phiéu dé
tadng von diéu 18.

L&d Ngén hang Thuong mai C6
phén déu tién thanh 1ap T6 Tin
dung ngodi dia ban dé dua von vé
néng thdén va la nén tédng dé dinh
hinh chién lugc phdt trién bdn 1&

Khai déng va duy tri cdc chuong
trinh thudng nién hudng dén cong
ddng mang dém ban sdc vén héa
riéng cia SACOMBANK.

sau nay.
2019 2017 2015 2007 - NAY 2006
IF=) /Eh (&kh fiFsy s
KIEN TOAN & TANG TOC THACHTHUC CONG HUGNG KIEN TRI TIEN PHONG
Clng c6, t&ng téc phdt trién toan N&m ddau tién trién khai D& dan Tdi Sép nhap Ngan hang Mang Iudi hogt déng L& ngan hang TMCP déu

dién moi hoat déng. Péng thdi phat
huy tinh than doan két, sic tré va
quyét tadm déi mdai khéng chi trong
ndi bd ma cé trong cong déng vé mdt
SACOMBANK tré trung, ndng dong.

co cdu sau sdp nhép d& dugc Ngén
hang Nha nudc phé duyét vai su
chuyén giao trdch nhiém, hiéu qud
va déng hanh.

TMCP Phuong Nam, ndng
tdm quy md hoat dbéng
thuéc nhom 5 ngdén hang
I6n nhéat Viét Nam.

phl kin cdc tinh thanh
thudéc khu vuc Ty Nam
BS, Bong Nam BS, Nam
Trung BO & Tay Nguyén,
Bd&c Trung B6 va phdt
trién tai khu vuc Déng
Duaong.

tién niém yét c6 phiéu
trén thi trudng ching
khodn.
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Khdng dinh tam thé tré lai dudng dua
théng qua dp dung cde gidiphdp cong
nghé sé hang déu vao hoat déng kinh
doanh va quén tri diéu hanh.

Gia tdng stic manh tai chinh, hodn
thanh cdc muc tiéu quan trong cla
Dé dn, tiép tuc lan tda tinh than tién
budc tién phong - d&i mdi tu duy va
kién todn hanh déng.

Tdp trung ndiluc, but pha
trén ban dé cdc ngan
hang sé tai Viét Nam.

2020 2022 2024 2026
(ED (R D\ (D S
—S 6 S & >
BUTPHATUDUY VUNG VANG & LANTOA BENNOILUC NOILUC VUNG VANG
NANG TAM GIATRI VUNG TUGONG LA TIEN PHONG TIEN BUGC

Ddnh ddu su chuyén minh manh mé vdéi nhitng thay déi
todin dién trong t6 chic, qudn tri v md hinh hoat déng.
Trén nén tang ndi luc dugc cling ¢d viing chéc, Ngan hang
chl déng tdi cau tric, d6i mai va tdng téc chuyén déi s6,
hudng dén giai doan phdt trién mai, tao dung nhitng gid tri

c6t 16i bén viing va khdc biét.

13
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THANH TUU NOI BAT 2025

QUYMO TANGTICHCUC

Téng tdi sén t&ng 23% vdi tai sén cd
sinh I8i chiém 94,1%; Téng huy déng
tdng 24%; Du ng tin dung tdng 16%;
Dam bdo cdc chi sé an todn hoat
déng va duy tri mic dém tét.

TONG TAI SAN

223%

PAY MANH XU'LY NG XAU

D8y manh thu héi, x{ ly hon 17.000
ty déng no xdu va tai sdn ton dong,
déng gép hon 10.700 ty déng vao Igi
nhudn, tao diéu kién dé tdng cudng
trich |&p du phong rdi ro.

THUHOI, XU LY HON

17.000

TY DONG NG XAU

. Bao cao Bdo cdo ciia Ban Diéu hanh va
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri

Bao cao

Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

TANG gudrge
CHUYENPOISO

DAm bdo tién d6 cdac du dn néng
cép hé théng cédng nghé théng tin,
chuyén déi s6 va s6 héa quy trinh
trong diém, dua vao khai thac hé
théng Retail LOS, s6 hod quy trinh
thanh todn quéc té, trién khai thiét
bi Tablet tai qudy... Thuc hién ding
tién do6 cdc du dn qudn tri rdi ro.

KIEN TOAN MANG LUGI

Chu déng kién toan mang ludi theo
dia gidi hanh chinh mdi. Tdi bé tri,
sép xép 80 Diém giao dich theo
dinh hudng. Tinh gidm 1.272 nhdan
su nhdm ddp Ung dinh hudng tdi
céu tric hoat déng, ndng cao chat
luong ngudn nhén luc va ndng sudt
lao déng. Dadm bdo hoat dong toan
hé théng van hanh én dinh sau tdi
cdu truc.

CAITHIEN XEP HANG
TiN NHIEM

Phuc héi uy tin thuong hiéu va nang
cao xép hang tin nhiém. T6 chiic xép
hang tin nhiém Moody’s ndng hang
nhiéu chi s& quan trong (Tién gui
n6i - ngodi té va nha phdt hanh tu
B2 Ién B1, Ddanh gid tin dung cao sé
(BCA) tu b3 1&n b2), trién vong téng
trudng 6n dinh. Tao diéu kién ngan
hang mé rong quan hé véi cde Dinh
ché tai chinh trong nudc va quéc té.

15
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GIAI THUGNG TIEU BIEU 2025

N&m 2025, SACOMBANK vinh du dugc ghi nhdn véi 54 danh
hiéu va gidi thudng uy tin do cdc ca quan qudn ly, ban nganh 5 4
cling nhiéu t6 chiric danh tiéng trong nudc, quéc té trao tdng va
binh chon. Cdc gidi thudng phdn dnh nhitng thanh tuu néi bat

ctia Ngan hang trén nhiéu linh vuc, bao gom hiéu qua kinh doanh, DANH HIEU VA
phdt trién thuong hiéu, chuyén déi s6, chuyén déi xanh, qudn GIAITHUGNG UY TIN
tri nguén nhén luc ciing nhu nhitng déng gdp tich cuc cho céng TRONG NAM 2025

déng va xa hoi.

Bdng khen clia Thi tudng Chinh phi vi dd cé
thanh tich tiéu biéu, xudt sdc trong Phong trao
thi dua “Chung tay xéa nha tam, nha dot ndt trén
pham vi cd nudc trong ndm 2025”

Thuong hiéu manh
Viét Nam 2025

Thudng hiéu Vang :|:
- = e - . e

.»7’6- o
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Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh
I i .
| T

Top 10 Ngan hang P&i méi
sdng tao va Kinh doanh
hiéu qud 2025 (VIE 10)

Top 50 Doanh nghiép

Bdo Pau Tu binh chon

xudt sdc Viét Nam 2025

(VNR500)

Vietnam Report binh chon

Top 10 Doanh Nghiép
ESG Viét Nam Xanh 2025
(ESG10)

Top 50 Cong ty Pai ching
uy tin va hiéu qua 2025
(VIX 50)

17
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Doanh nghiép xanh TP.HCM 2025

Hiép héi Doanh nghiép TP.HCM binh chon

Ngdn hang cung cdp gidi phdp thanh
todn tét nhat danh cho doanh nghiép
nhé va vira tai Viét Nam 2025

The Asian Banking and Finance binh chon
18

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh
Pai tac tién phong trién Ngan hang dan ddu vé Ngan hang dan ddu vé
khai gidi phap sé mdi doanh sé thanh todn tai doanh sé giao dich trén
tai Viét Nam 2025 don vi chap nhén thé 2025

thé tin dung 2025

VISA binh chon

19
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MANG LUCIHOATDONG

Trong n&m 2025, SACOMBANK dé tich cuc tdi cdu tric mang ludi hoat déng, gidm 11 diém giao
dich, phu hgp véi chién lugc chuyén déi s6 clia Ngén hang nhdm ndng cao ndng sudt va hiéu sudt
hoat dong.

SACOMBANK® Tinh dén hét ndm 2025, SACOMBANK cé 540 diém giao dich hién dién tai 29/34 tinh thanh & Viét
Nam va hai nudc Lao, Campuchia. Bén canh d6, SACOMBANK con cé 4 Cong ty con hoat dong
trong cdc linh vuc quén ly ng va khai thdc tai sén, cho thué tai chinh, dich vu kiéu héi, kinh doanh
vang bac dda quy.

Ngodira, SACOMBANK con thiét I&p va duy tri quan hé véi 9.734 daily thudc 404 ngdn hang tai 104
qudc gia va vung I&nh thé trén toan thé gidi.

N 4 Vv
AN
I Céng ty con 5 I O Diém giao dich
N N
! !
@ N N - \
SACOMBANK® Codngty Vang bac 3 piém giao dich 3 chinhanh
dd quy inhdn
\§ SBJ | \ CAMPlUCHIA
© - 2 o AN
SACOMBANK 'Y Cong ty Kiéu hoi Diém giao dich 2 o
SBR LAO Chinhdnh
. .
| |
> ’ > N\ N\ N
SACOMBANK® Céng ty Quan ly ng 535 Diém giao dich Ving Ha Noi L X N
S SBA va khai thdc tai san N TRONG NUGC L ung fna Nol ) L -|2 Chinhdnh : L 43 Phong giao dich _
| ¢ L Viing Mién Bac L ]6 Chinhdnh L 38 Phong giao dich
) . . - — R — N\ N\
SACOQAB?_ANK %ci)r;?ﬁtnthho thue L Vung Mién Trung & Tay nguyén § -l-l Chinhdnh § 52 Phong giao dich
AN N N N
*— L Vung Déng Nam B 1 L -l 9 Chinhdnh L 72 Phong giao dich
N\ N N
L Vung Déng Nam B 2 L ]4 Chinhdnh L 65 Phong giao dich
N N N
1 Ving Déng Nam B 3 L -lé Chi nhdnh L /1 Phong giao dich
N\ N N
L Vung Tay Nam Bé 1 L 9 chinhanh L 40 Phong giao dich
N\ N N
— Vung Tay Nam B6 2 L -l 2 Chinhdnh L 45 Phong giao dich
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SGDOTO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tdng quan hoat déng 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Baocao
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

N

Kiém todn ndi bo

dec Uy ban chuyén trach

TONG GIAM POC

k Vdan phong Quan tri

dec Ho6i d6ng chuyén trach

Phong Truyén théng
va Quadn tri thuong hiéu

KHOI
DOANH NGHIEP

KHOI THI TRUGNG
VON & NGOAI HOI

( VUNG
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\SACOMBANK CAMBODIA

KHOI
TAI CHINH

Chinhdnh

Phong giao dich

_k SACOMBANK LAO —k SACOMBANK-SBL SACOMBANK-SBA

KHOI
CONG NGHE
THONG TIN

KHOI
VAN HANH

KHOI
QUAN TRIRUIRO

—I SACOMBANK-SBR —CSACOMBANK—SBJ

KHOI NHAN SU &
DICH VU NOI BO

KHOI PHAP CHE &
TUAN THU

*Chiti€t bao cao tinh hinh hoat déng Ngan hang con, Céng ty con taitrang 68 - 69.
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DOINGULANHDAO

HOI PONG QUAN TRI

ONG DUONG CONG MINH
Chd tich H6i déng qudn tri

¢+ 40 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ CUnhanKinh té

+ Tham gia HBPQT tU ngay
30/06/2017

24

ONG PHAM VAN PHONG
Phd Chd tich H6i déng qudn tri

¢ 45 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac siQuadn trikinh doanh,
CU nhdan Chinh tri

+ Tham gia HPQT tUu ngay
30/06/2017

ONG PHAN DIiNH TUE

Thanh vién Héi déng qudn tri

¢ 42 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac st Qudn tri kinh doanh

¢+ Tham gia HPQT tu ngay
22/04/2022

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tdng quan hoat déng 2025

danh gia ciia Hoi dony quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phét trién bén viing Béo céo tai chinh

ONG NGUYEN XUAN VU

Thanh vién Héi déng quadn tri

¢+ 19 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh -
Ngdn hang

¢+ Thac si Tdi chinh - Ngan
hang

+ Tham gia HBQT tU ngay
30/06/2017

ONG VUONG CONG PUC

Thanh vién Héi déng qudn tri
déc ldp

+ 30 ndm kinh nghiém trong
[inh vuc Kinh té - Tai chinh -
Ngén hang

¢ CUnhan Ludt

¢+ Tham gia HBQT tU ngay
22/04/2022

BA PHAM THI THU HANG

Thanh vién H6i déng quan tri
déc lap

¢+ 32 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang - Phat trién
Doanh nghiép

+ TiénsiKinhté

+ Tham gia HBQT tu ngady
22/04/2022
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DOINGULANHDAO

BAN KIEM SOAT BAN DPIEU HANH, KE TOAN TRUGNG, NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

f ..‘
—rp

—
L™

ONG NGUYEN MINH TAM
Phd Téng gidm déc

ONG HA VAN TRUNG
Phé Téng gidm déc thudng truc

ONG NGUYEN PUC THUY

Téng gidm déc

ONG NGUYEN VAN THANH ONG LAM VAN KIET

Thanh vién Ban kiém sodt ~ Thanh vién Ban kiém sodt  Thanh vién Ban kiém sodt

ONG TRAN MINH TRIET BA HA QUYNH ANH

Trudng Ban kiém sodt

24 ndm kinh
nghiém trong linh
vuc Kinh té - Tai
chinh - Ngén hang

Thac sT Quan tri
kinh doanh, Cu
nhan kinh té

Tham gia Ban
kiém sodt ti ngay
30/06/2017

*

33 ndm  kinh
nghiém trong linh
vuc Kinh té - Tai
chinh - Ngén hang

CU nhén Kinh té,
CUnhdn Ludt

Tham gia Ban
kiém sodt ti ngay
22/04/2022

38 ndm  kinh
nghiém trong linh
vuc Kinh té - Tai
chinh - Ngén hang

CU nhdn Qudn tri
kinh doanh

Tham gia Ban
kiém sodt ti ngay
22/04/2022

30 ndm  kinh
nghiém trong linh
vuc Kinh té& - Tai
chinh - Ngén hang

Thac st Qudn tri
kinh doanh, Cu
nhan Kinh té

Tham gia Ban
kiém sodt tir ngay
22/04/2022

¢ 28 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

¢ CUnhan Qudn triKinh doanh

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 2025

> HPQT tuyén dung va bé nhiém éng
Nguyén Puc Thuy gili chiic vu Quyén
Téng gidm déc tur ngdy 23/12/2025
(theo Quyét dinh s6 6868/2025/
QD-QTNNL ngay 23/12/2025)

> HPQT bé nhiém 6ng Nguyén Pirc
Thuy - Quyén Téng gidm déc gill
chic vu Téng gidm déc tir ngdy
03/03/2026 (theo Nghi quyét
s6  15/2026/NQ-HPQT  ngdy
03/03/2026)

+ 29 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té& - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac si Tai chinh - Ngén hang

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tirndm 2004

> HPQT bé nhiém éng H& Vdn Trung
- Phé Téng gidm déc gid chic vu
Phé Téng gidm déc thudng truc tir
ngay 25/12/2025 (theo Quyét dinh
s6 6818/2025/QP-QTNNL  ngdy
25/12/2025)

31 ndm kinh nghiém trong
linh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

Thac sTKinh té

Tham gia cong tdc tai
SACOMBANK tUrndm 1995

27



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

ONG PAO NGUYEN VU
Phd Téng gidm déc

DOINGULANHDAO

BAN PIEU HANH, KE TOAN TRUGNG, NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

34 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh t& - Tai chinh
- Ngén hang

Thac si Quadn tri kinh doanh

Tham gia coéng tdc tai
SACOMBANK tlUrndm 1993

ONG FAUSSIER LOIC MICHEL MARC

Phd Téng gidm déc

¢ 27 ndm kinh nghiém trong
linh vuc Tai chinh - Ngan
hang

¢+ Thac si Tai chinh - Ludt
kinh doanh

*

Tham gia coéng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 2026

> HPQT tuyén dung va bd nhiém
éng Faussier Loic Michel Marc
giit chic vu Phé téng gidm déc tur
ngay 27/03/2026 (theo Quyét dinh
s6  2199/2026/QD-QLNS  ngay
27/03/2026)

()

£

ONG LE BUC THINH
Phd Téng gidm déc

¢+ 30 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac st Qudn tri kinh doanh

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tirndm 1996

> HPQT tdi bé nhiém 6ng Lé Pic
Thinh - Phé Téng gidm déc tiép tuc
gilrchure vu nay tirngay 15/09/2025
(theo Quyét dinh s6 4988/2025/
QD-QTNNL ngdy 29/08,/2025)

Tdng quan

BA QUACH THANH NGOC THUY
Phd Téng gidm déc

34 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

Thac si Quan tri kinh doanh

Tham gia coéng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 1992

BA NGUYEN THI KIM OANH
Phd Téng gidm déc

*

26 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té& - Tai chinh
- Ngén hang

Thac si Kinh té tai chinh -
Ngdn hang

Tham gia cong tdc tai
SACOMBANK tirndm 2000

BA NGUYEN THI KIEU ANH
Phd Téng gidm déc kiém Ngudi
phu trach qudn tri céng ty

¢+ 20 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh t& - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac si Tai chinh - Ngén hang

+ Tham gia céng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 2025

> HPQT tuyén dung v bé nhiém ba
Nguyén Thi Kiéu Anh gitf chtic vu Phd
Téng gidm déc tir ngay 23/12/2025
(theo Quyét dinh sé 6866/2025/
QB-QTNNL ngay 23/12/2025)

> HDQT thay déi Ngusi phu trdch
quan tri céng ty la ba Nguyén Thi
Kiéu Anh tir ngay 16/03/2026 (theo
Nghi quyét s6 22/2026/NQ-HDPQT
ngdy 16,/03/2026)
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DOINGULANHDAO

BAN PIEU HANH, KE TOAN TRUGNG, NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

ONG HO DOAN CUGNG
Phd Téng gidm déc

30

30 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

Thac si Quadn tri kinh doanh

Tham gia coéng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 1995

(D

b _E._ﬁl}

[|

ONG VU MINH QUAN
Phd Téng gidm déc

¢ 26 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ CUnhan Phdp luat Kinh té

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tUr ndm 2005

> HPQT diéu déng va bé nhiém éng
Vi Minh Quan - Gidm déc Trung tadm
X ly ng kiém Trg Iy Chd tich HDQT
gitt chiic vu Phé Téng gidm déc tir
ngay 25/12/2025 (theo Quyét dinh
s 6819/2025/QD-QTNNL  ngdy
25/12/2025)

ONG NGUYEN THANHNHUNG
Phd Téng gidm déc

+ 30 nd&m kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

¢ Thac s Tai chinh - Ngan hang

+ Tham gia cong tdc tai
SACOMBANK tUrndm 2025

> HPQT tuyén dung vd bé nhiém éng
Nguyén Thanh Nhung gil chic
vu Quyén Téng gidm déc tir ngdy
27/05/2025 (theo Quyét dinh
s6 3510/2025/QD-QTNNL ngay
22/05,/2025)

> HPQT mién nhiém chic vu Quyén
Téng gidm déc déi véi 6ng Nguyén
Thanh Nhung, déng thdi chuyén
sang ldm Phé Téng gidm déc tir
ngay 23/12/2025 (theo Quyét dinh
s6 6867/2025/QD-QTNNL ngdy
23/12/2025)

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tdng quan hoat déng 2025

danh gia ciia Hoi dony quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phét trién bén viing Béo céo tai chinh

ONG NGUYEN TAN CUGNG

Thanh vién Ban diéu hanh

¢ 23 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac st Quadn tri kinh doanh

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 2003

> HPQT diéu déng va bé nhiém éng
Nguyén Tdn Cudng - Gidm déc
Khéi Khdch hang Doanh nghiép
kiém Gidm déc Trung tém Khdch
hang Doanh nghiép 1dn, gilt chuc
vu Thanh vién Ban diéu hanh tir
ngay 19/01/2026 (theo Quyét dinh
s6  130/2026/QP-QTNNL  ngdy
19/01/2026)

BA NGUYEN PHUONG HUYEN

Thanh vién Ban diéu hanh

¢ 26 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té& - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac sT Qudn tri kinh doanh

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tUr ndm 2002

> HPQT diéu déng va bé nhiém ba
Nguyén Phuong Huyén - Gidm déc
Khéi Khdch hang Cd nhén kiém
Giém déc Trung tém Phdt trién
sén phdm, gitr chiic vu Thanh vién
Ban diéu hanh tir ngay 19/01/2026
(theo Quyét dinh sé 131/2026/Qb-
QTNNL ngady 19/01/2026)

ONG NGUYEN PANG DI

Thanh vién Ban diéu hanh

¢+ 20 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh t& - Tai chinh
- Ngén hang

¢ Thac sT Qudn tri kinh doanh

¢ Tham gia cbébng tdc tai
SACOMBANK tUrndm 2006

> HPQT diéu déng va bé nhiém éng
Nguyén Bdng Di - Quyén Gidm déc
Khu vuc Béng Nam B¢, gilf chuc
vu Thanh vién Ban diéu hanh tir
ngay 19/01/2026 (theo Quyét dinh
s6  128/2026/QD-QTNNL  ngdy
19/01/2026)
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BAN PIEU HANH, KE TOAN TRUGNG, NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

ONG TRAN ANH VIET

Thanh vién Ban diéu hanh

¢ 24 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

¢ Thac s Quén tri kinh doanh

+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tUndm 2002

> HPQT diéu déng va bé nhiém éng
Trédn Anh Viét - Gidm déc Khu vuc
Mién Bdc, gilt chiic vu Thanh vién
Ban diéu hanh ti ngdy 19/01/2026
(theo Quyét dinh sé 126,/2026/QD-
QTNNL ngdy 19/01/2026)

32

ONG NGUYEN HONG THANH

Thanh vién Ban diéu hanh

¢ 26 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac siKinh doanh quéc té

¢ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK turndm 2005

> HPQT diéu déng va bé nhiém éng
Nguyén Héng Thanh - Giam déc Khu
vuc Mién Trung va Tay Nguyén, gidt
chic vu Thanh vién Ban diéu hanh
tr ngdy 19/01/2026 (theo Quyét
dinh s6 127/2026/QH-QTNNL ngdy
19/01/2026)

ONG NGUYEN NGOC HAI DANG

Thanh vién Ban diéu hanh

¢ 26 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

+ Thac si Tai chinh - Ngén hang

¢+ Tham gia cbéng tdc tai
SACOMBANK tirndm 2000

> HPQT diéu déng va bé nhiém éng
Nguyén Ngoc Héi Bdng - Gidm
déc Khu vuc Tady Nam B, giit chic
vu Thanh vién Ban diéu hanh tu
ngay 19/01/2026 (theo Quyét dinh
s6  129/2026/QD-QTNNL  ngdy
19/01/2026)

Tdng quan hoat déng 2025

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phét trién bén viing Bao cdo tai chinh

ONG HUYNH THANH GIANG

K& todn trudng

31 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Kinh té - Tai chinh
- Ngén hang

Thac siKinh té

Tham gia coéng tdc tai
SACOMBANK turnédm 2012

BA NGUYEN PUC THACH DIEM

> Théi nhiém chic vu Téng gidm déc va chdm dut hop
déng lao déng tir ngdy 27/05/2025 (theo Quyét dinh
6 3509,/2025,/QD-QTNNL ngdy 22/05,/2025).

> HDQT théng qua don ti nhiém Thanh vién HDQT va
théi tham gia cdc hoat déng cia HPQT dbi véi ba
Nguyén Duc Thach Diém, théng nhdt trinh DHHOCH
xem xét mién nhiém (theo Nghi quyét sé 88/2025/
NQ-HDQT ngay 17/06,/2025).

ONG NGUYEN BA TRI

> Théi nhiém chuc vu Phd Téng gidm déc kiém
Gidm déc Khu vuc TP.HCM va chdm dut hop déng
lao déng tur ngay 27/05/2025 (theo Quyét dinh sé
3600,/2025,/QD-QTNNL ngdy 26,/05/2025).

ONG HOANG THANH HAI

> Théi nhiém chic vu Phé Téng gidm déc kiém Gidm
déc Khu vuc Mién Bdc, déng thdi chuyén sang lam
Phé Gidm déc Khu vuc Mién Bac tir ngdy 27/05/2025
(theo Quyét dinh sé 3600/2025/QP-QTNNL ngday
26/05/2025).

ONG DUONG THANH TUAN

> BAm nhiém Ngudi phu trdch qudn tri céng ty ti ngay
23/03/2023 (theo Nghi quyét s6 14/2023/NQ-HPQT
ngay 23/03/2023).

> Théi ddm nhiém Ngudi phu trdch quadn tri cdng ty tu
ngay 01/01/2026 (theo Nghi quyét s6 159/2025/NQ-
HDQT ngay 24/12/2025).

ONG DUONG TRUNG LGOI

> DAm nhiém Ngudi phu trdch quadn tri céng ty ti ngay
01/01/2026 (theo Nghi quyét s6 159/2025/NQ-HPQT
ngay 24/12/2025).

> Théi ddm nhiém Ngudi phu trdch quadn tri céng ty tu
ngay 16/03/2026 (theo Nghi quyét sé 22/2026/NQ-
HPQT ngay 16,/03/2026).
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DINH HUGNG PHAT TRIEN
T o N 4

KY CUONG - HIEU QUA - HANH PHUC

o \J e \J —

. Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh

TAI CHINH

000
AO(ON)
[

Té&ng nhanh QUY MO Dam bao LGI NHUAN
hoat déng, dam béo TRUGC THUE v CIR
phdt trién bén viing theo muc tiéu

KHACH HANG o

bR
. »':‘“‘ Lagpeg i

=

HOCHOI& @
PHAT TRIEN

Phét trién va t&i uu Phdt trién cau Phdt trién cdc GIAI Dam béo DICH VU
gid tri KHACH HANG chuyén THUGNG PHAP tai chinh, sén Top 1théng qua cdi
trén cdc kénh theo HIEU; Truyén théng phdm sdng tao, “may  tién tiéu chudn chdt
hudng Ngdn hangmd  va sdng tao cong tdc do - duc 16”, dét phd lugng dich vu, gia
marketing gdn lién tdng trdi nghiém
v3i ban hang khdach hang lién mach
T8i uu QUY TRINH dam béo Dam bdo QUAN TR| RUI RO theo
van hanh xudt séc chudn muc va dinh hudng tung thai ky

Phdt trién (ing dung K& thira cé chon loc Néng cao chét lugng

CONG NGHE va Big Data va phdt trién vén héa ngudn nhan luc, tdng

trong quan tri diéu hanh HANH PHUC - HIEU QUA ndng sudt va dam bdo

va két néi khdch hang lam déng luc ¢t 16i cho chudn myc DAO BUC
t&ng trudng bén vimng NGHE NGHIEP
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PINH HUGNG PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

* * ! *
Top 5 Top 4 Top 3

LGOI NHUAN QUY MO CIR
* K * Hp % * J %

trong hé thdng ngan hang thudng mai ¢ phan tai Viét Nam

Tang trudng quy md bén viing, t8i uu bang

cén déi va gia tang hiéu qué hoat déng. DD
]

Phat trién hé khach hang dua trén kénh phdan _d

phéi da dang, s&dn phém hién dai va dich vu BN

dan dau. [

T&i uu van hanh, tdng cudng qudn tri rdi ro 6

theo dinh hudng Ky cuong - Chudn muc.

Phdt trién va ing dung cdng nghé hién dai,

ndng cao chat lugng nguén nhan luc va phat

trién v&n héa doanh nghiép l& nén téng cot E
16i dé tdng trudng bén vimng.
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. Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh

O

Environment (Méi trudng): Thic ddy sé
hda, gidm st dung gidly v ndng cao nhén
thirc méi trudng trong todin hé théng.

Social (Xé hi): Tiép tuc trién khai cdc
chuang trinh an sinh x& héi, cho vay
uu dé&i nhdm gdép phan kich thich tdng
trudng kinh té, thdo g& khé khan cho
doanh nghiép.

Governance (Quén tri): Tdng cudng
gidm sdt, ndng cao dao diic nghé nghiép
va hoan thién qudn tri rdi ro nhdm bdo
ddm an todn, minh bach va trdch nhiém
d&i véi c6 déng, khach hang va déi téc.

22| e o | [oF° 0 A _
D o QB Tha0 § QPQP L “ nguo '“j CM)\
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Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tdng quan hoat déng 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phét trién bén viing Bao cdo tai chinh

QUAN TRI RUI RO TRONG BOI CANH BIEN DONG:

NEN TANG CHO HOATDONG
ANTOAN, BENVUNG

13

N&m 2025, thé gidi tiép tuc gdp nhiéu bién déng phc tap, kho ludng - trong dé ddc biét ld su canh
tranh vé chién lugc, dia chinh tri, chinh sdch thué quan clia My v nhitng xung dot, bat 8n tai mot sé
cdc khu vuc - d&n dén téc dé tdng trudng toan cau chdm lai, cdc yéu té tiéu cuc gia tang.

Vuat qua nhitng kho khén dé, kinh té Viét Nam
ghi nhén su biit phd véi tée dé tang trudng cao
(GDP 6,5% - 8%), quy md nén kinh té tiép tuc
gia tdng, tinh hinh vimé 8n dinh, lam phdat dugc
kiém sodt t&t, hoat dong thusng mai tdng cao
d& cdng ¢ va khdng dinh vi thé trong chudi
cung Ung todn cdu, cung véi dé la qud chuyén
ddi s& manh mé, toan dién dé dua Viét Nam
ting budc tién vao trong danh sdch cdc nén
kinh té& 18n.

Trong khi do, ngdnh ngdn hang Viét Nam dd
cé nhitng budc khai sdc trong viéc chuyén déi
ca céu qudn tri, tin dung t&ng trudng kha quan
theo d& phuc héi va phdt trién kinh té&, tuy nhién
cling phdi d&i mdt vai rdi ro I6n tir ng xdu gia
tdng, dp luc thanh khodn va yéu cdu sé hoéa
todn dién.

38

Dang trong giai doan cudi clia qud trinh tdi co
cau, ndm 2025 SACOMBANK phdi d6i mat vdi
nhiéu thdch thic, trong dé ghinhdn ng xdu tang
dot bién khién Igi nhudn trudc thué gidm 40% so
v3i cung ky, chi dat 52% k& hoach. Quy mé tai
sdn va huy dong tdng trudng khd manh, nhung
viéc ddy manh trich lap du phong rii ro ng xdu
ton dong d& &nh hudng I6n dén Igi nhudn téng
thé clia Ngan hang. Tuy vay, véi nén tdng viing
chéc va thanh quéd tich cuc dat dugc trong
cdc ndm qua, hoat déng qudn tri rli ro cla
SACOMBANK khéng ngling dugc déi mdi, cdi
tién phu hop, linh hoat véi tinh hinh chung cla
todn nganh va thuc t& clia Ngdn hang, dé tré
thanh bé d& viing chéc va xuyén suét, tao diéu
kién t6t nhat cho hoat déng kinh doanh bén
viing, gép phén quan trong trong két qué chung
clia SACOMBANK.

o SACoMaA. X

sacombank.comyn

SACOMBANK S

TUAN THU va LINH
HOAT la muc tiéu
cho cc ché vén hanh
gidm sat, kiém soat
rdi ro toan hé théng

Th nhat, tat cd hoat déng ctia SACOMBANK déu dugc quadn tri,
kiém sodt theo nguyén téc van ban héa trén co s ddm bdo tudn
th( cdc yéu cau ctia Ngan hang Nha nudc, phi hop véi théong 1é
quéc té v déng hanh clng véi qud trinh van hanh thuc té.

Thi hai, tét cd cdc hé sé an todn hoat déng clia SACOMBANK
lubn dugc duy tri 8 mic bén viing, |& mot trong nhitng thanh tyu
ddng ghi nhan clia céng tdc qudn tri rdi ro gén véi hoat déng
kinh doanh mé& rédng. Theo dd, hé s an toan vén (CAR) & muc
9%, trong do kiém sodt chdt ché, han ché va kéo gidm dén déi
v3i cdc khodn muc cé hé sé rii ro cao trong co cdu Tai sén CO.
Viéc vira dédm béo qudn tri rdi ro Tai sédn Cé an todn, vira ddy
manh kinh doanh trong diéu kién han ché tdng vén cho thdy su
linh hoat, manh mé vugt qua thdach thic trong cong tde qudn tri,
diéu hanh cla SACOMBANK. Céc chi s6 an todn thanh khodn
luén dugc gilr 3 murc vira an toan vira hiéu qud, trong dé ty 1é du
ng cho vay so véi téng tién gl 8 muc 73%, ty 1é t6i da ngudn von
ngdn han dugc st dung cho vay trung han, dai han 3 mic 26%, ty
[& du trf thanh khodn dat mic 20%. Bén canh do, SACOMBANK
lubn can déi ngudn vén va st dung vén hgp ly, ty sudt Igi nhudn
(NIM) du c6 suy gidm nhung vén trong pham vi phu hgp véi
thi trudng.
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Kh6ngﬂ,ng£rr1,g .
CHUYEN POI SO

va tiing dung
cong nghé

Véi trong tdm cdc hoat dong cla Ngan hang phdi ddp ung yéu
cau s6 hda, trong ndm 2025 SACOMBANK khéng ngiing nd luc
tinh gon quy trinh giao dich v&i khdch hang, quy trinh giao dich
noi bo, trén co sé ludng giao dich théng sudt, thudn tién va dédm
bdo an todn dén ngusi dung. Theo dé, cdc chot kiém sodt dugc
xay dung, cdi tién dé s& héa moét cdch hiéu qud nhét, hai hda
trong trdi nghiém cla ting khdch hang.

Bén canh dé, cdc du én trong diém cho céng téc quan tri rii ro
todn hé théng da dugc tién hanh, trién khai mai, déng bo trén
cdc hé théng quan ly trong yéu ctia SACOMBANK.

Tiép tuc néng cao
VAN HOA QUAN LY
RUI RO, nang luc
ki€m sodt ri ro va
truyén thong lan téa

40

N&m 2025, SACOMBANK dé cling ¢, tdng cudng hon nita trong
viéc lan téa van hoa qudn ly rii ro, gdp phén xdy dung thuong
hiéu, nGng cao uy tin, hinh dnh SACOMBANK théng qua:

+ Né&ng cao v& nhén manh vai trd thuc thi nhén dién, kiém sodt
cla Tuyén thir nhat, vai trd gidm sdt, cdnh bdo cla Tuyén thir
hai va Tuyén thirba, qua dé tang cudng su phdi hop chat ché,
déng bd nhédm dédm bdo hoat déng SACOMBANK an todn,
bén vimng.

+ Cai tién khung chirc danh phu hop véi véi qud trinh tdi céu
tric, thudng xuyén hodn thién va néng cao cdc yéu céu vé
kién thic, chuyén mén, ki nang, nghiép vu dén tiing cd nhén,
chtic danh, ddc biét cht trong dén y thiic kiém sodt riiro cla
ting Cdn b6 nhan vién.

+ Hgp tdc clng va8i co quan truyén thdng trong chudi hoat déng
“Toain dan chéng Ira ddo” lan téa van héa sir dung dich vu
ngdn hang trong thai ky mdi, y thiic chl déng kiém sodt riiro
dén cong déng, khach hang.

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh
MUC TIEU Tdi cdu truc, chuyén d6i mé hinh té chic la mét trong nhitng dinh
TRONG TAM 2026 hudng trong tdm clia SACOMBANK trong n&dm 2026 nhdm t&ng

cudng céng tdc quadn tri, diéu hanh tép trung, xuyén subt, gia
t&ng ndi luc va tao tién dé hudng dén giai doan phdt trién mai.
Trong dé, cdc muc tiéu, ké hoach trong yéu nhédm ndng tém hé
théng qudn tri rdi ro, tdng cudng an todan, gép phan dam bdo
hiéu qud hoat déng ctia SACOMBANK gém:

4

Coéng tdc quadn ly tdp trung, trong dé cd qudn ly rdi ro tdp trung
véi viéc (i) Tadng cudng gdn két, kiém sodt truc tiép cdc hoat
déng theo nganh doc; (i) Nang cao néng luc gidm sdt, kiém sodt
v chl déng phong nglra rli ro trong todn hé théng.

Kiém sodt hiéu qué chi s& an todan, khdu vi rdi ro, han mdec rdi ro
trong cdc hoat ddng ngdn hang; Kiém sodt ng qud han, ng xdu.

Ddy manh s& hda vé iing dung cdng nghé théng tin trong qudn
tri rdi ro, trong dé mét s6 cdc du dn trong diém nhu l&: néng
cdp hé théng OFSAA phuc vu hiéu qué nhét cho céng tdc quan
tri hé s6 an toan vén, quan tri danh muc Tai s&n cd rdi ro; néng
cép va hoan thién mé hinh lugng héa rdi ro tin dung, hé théng
bdo cdo CIC.
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KET QUAHOATDONG
KINH DOANH 2025

13

N&m 2025, SACOMBANK ti€p tuc trién khai chién lugc phdt trién bén ving trén nén tdng tdng
trudng 6n dinh, an todn va cé tradch nhiém; hudng dén tao ra gid tri dai han cho c6 déng, khdch
haing var x& hoi. Ngén hang duy tri nén tang tai chinh vitng manh véi tdng trudng téng tdi sén, du ng
tin dung v& huy déng vén theo dinh hudng dai han, déng thdi tdng cudng ndng luc qudn tri rdi ro,
tudn thi cdc chu@n muc quadn tri doanh nghiép, minh bach théng tin vai thdng 1é quéc té. Nhitng nd
luc ndly gép phdn cling ¢6 su 8n dinh clia hé théng tai chinh v nding cao niém tin cla khdch hang
vai c6 déng.

M3 RONG QUY MO KINH DOANH

Quy mb kinh doanh tiép tuc tdng trudng bén viing trong béi canh mdic dd canh tranh ngdy cang gay
gdt, cdu tric ngudn vén - st dung vén tiép tuc dugc chi trong tdi cdu tric dé nang cao hiéu qud.

TONG TAISAN ; -I 7 n .I 2 O ty déng

2025
2024 748.095
2023 674.390

22 60/ Téng tai sdn SACOMBANK tiép tuc tdng trudng tich cuc, dat 917.120 ty
A - o ddng, téing 22,6%, dat 112% k& hoach Dai hdi déng c¢é déng giao. Ca cdu
$o v&indm 2024 nguén vén va st dung vén dugc can déi dé dadm bdo dat hiéu qud téi uu,

ddp Ung tét nhu cdu cta thj trudng va nang cao néng luc canh tranh. Tai
sdn cd sinh 18i tang 21,2% so v3i dau nam.

Vén chl s3 hitu dat 59.867 ty déng, tdng 8,9%. Trong dd, vén diéu lé
18.852 ty, chiém 31,5% vén chi s hitu. Loi nhudn chua phan phéi Ity k&
I&n dén 31.294 ty déng, gdp 1,7 |an vén diéu 18, ddm bdo ngudn luc tai
chinh s@n saing dé chia ¢é tic cho cé déng.
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) Bdo cao Béao cao ctia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

) |

<)

NN

TONG HUY PONG 83 6 n 3 7 ; ty dong

2025 836.379
2024 674.794
2023 578.029

23 90/ Téng huy déng dat 836.379 ty déng, tang 23,9% so véi dau ndm, dat
A -, o 114% ké hoach Dai hoi déng ¢ ddng giao, khdng dinh vi thé clia mét ngdn
so voindm 2024 hang top ddu trong hé théng. Co cdu huy déng vén dudc tap trung tdi

cdu truc theo hudng ngdy cang da dang, ddy manh cdéc kénh huy déng
vén thdng qua phdt trién ngdn hang s6 va dich vu thanh todn, tir dé gop
phdn cai thién hiéu qua kinh doanh. Nguén vén huy déng tu thi trudng 2
dugc ma réng phu hop, téng 114,4% giup da dang héa ngudn vén, gidm
phu thudc vao tién glri khdch hang va ndng cao khd néng linh hoat trong
diéu hanh vén va 1&i sudt. Cdc ty 1& thanh khodn va khad ndng chi trd tiép
tuc cdi thién tich cuc va trong gidi han an todn cao.
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TONG TiN DUNG

626.392...

) Bdo cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

2025
2024
2023

Al6,1%

so v3i ndm 2024

PAU TU CHUNG KHOAN NG

539.315

626.392

482.731

Chutrong cén déitdang trudng tin dung phi hgp trong tiing thdiky va téi uu
trong han mic Ngan hang Nha nudc cdp, du ng tin dung tai SACOMBANK
dat 626.392 ty déng, tdng 16,1%. Trong ndm, SACOMBANK dé trién khai
nhiéu goi cho vay vdi 1&i suat uu dai hé trg cd nhéan phuc vu d&i séng,
doanh nghiép dau tu ma3 réng sdn xudt, néng cdp cdng nghé... Ddc biét,
cdc goi tin dung dugc uu tién dinh hudng t&i cdc linh vuc xudt nhép khdu,
néng - 1dm - thiy san, linh vuc kinh t& xanh theo chd truong clia Chinh
pht va Ngan hang Nhd nudc nhdm thic ddy su phuc hdi va phdt trién bén
viing clia nén kinh té.

Trong b&i cdnh méi trudng kinh doanh, thi trudng bat déng san chua hoi
phuc va thién tai bdo 10 trén dién réng dnh hudng dén khd ndng trd no clia
khdch hang do thiét hai san xudt, kinh doanh, dén dén gidm chat lugng tin
dung, nd x&u kiém sodt & muic 5,09%.

Co cau danh muc cho vay ctia SACOMBANK tiép tuc nghiéng manh vé
cho vay phuc vu nhu céu vén sdn xudt kinh doanh va kich thich tiéu dung,

chiém 79,3% téng du ng cho vay.
5 0l5 I; ty dong

GIA TANG HIEU QUA KINH DOANH
Khéng chi tép trung vao viéc téng doanh thu, SACOMBANK con t6i uu hda tat cé cdc yéu to lién

quan dén chi phi, quy trinh, nhan su, cédng nghé, va dich vu khdch hang. Qua d6, cai thién hiéu qud
kinh doanh, t&ng Igi nhudn va duy tri canh tranh 1&u dadi trén thi trudng.

TONG THU NHAP THUAN 3 2 n O 5 7 ty déng

2025 32.057
2024 28.677
2023 26.173

-| -| 80/ Téng thu nhc;lp dat 32.057 ty déng, tang 11,8% so v8i ndm trudc. Trong do,
All, o thu tU 1di tiép tuc tdng 8,8% sau khi SACOMBANK dd& hodn thanh nghia
so véindam 2024 vu tdai chinh phan bé 18i khoanh thudc Dé dn (ké tir thang 06/2022). Thu

thuén dich vu dat 3.079 ty déng, tdng 3,4% vai nguén thu chl yéu dén tir
mang ngén hang sé va hoat déng thé. Hoat déng kinh doanh ngoai héi
ti€p tuc t8i uu ¢ hdi thi trudng, mang lai thu nhdp 1.022 ty déng.

CHI PHi HOAT DONG

2025
2024

2023

A/,8%

so v3i ndm 2024
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83.964

72.812

90.547

SACOMBANK tiép tuc chu trong déu tu mua trdi phiéu Chinh phi. Téng
danh muc chiing khodn ng (khédng gdm trdi phiéu VAMC) dat 90.547 ty
déng, tang 7,8%.

CIR Chu trong kiém sodt chi phi hoat déng phu hap, logi b, tiét gidm nhing
40 7% chi phi khéng cén thiét, uu tién chi phi thdc ddy kinh doanh v& déu tu
)

phdt trién cong nghé. CIR ndm 2025 gidm xudng mic 40,7%; cho thdy
SACOMBANK luén chu trong thuc hién cdc muc tiéu tdng thu (12%), gidm

chi (7%) nhdm céi thién ty 1& CIR.
; [ 6 2 8 ty dong

LGOI NHUAN TRUGC THUE

7400/ Loi nhu,(jn trudc thué hgp nhat n{Jm 20?5 dat 7.628 t)’/ldéng, tuong duong
TS o 52% ké& hoach dugc Dai hdi dong cd6 dong giao. Két qud nday chiu tdc
so voindm 2024 doéng chi yéu tir viec SACOMBANK chl déng t&ing manh chi phi trich 1ap

du phong rii ro tin dung, véi téng muc trich 1dp cd ndm gén 11.400 ty
déng. Qua dé phdn dnh quan diém quadn tri rii ro than trong va chi déng
clia SACOMBANK nh&m néng cao kha n&ng phong thi trong béi cénh rai
ro thi truéng dang cé xu hudéng gia tdng va dam bdo su chi déng trong
viéc x ly cdce tai san tén dong. Pay 1& budce di chién lucc, ddt trong tam
vdio chat lugng tai sén va su phdt trién bén viing trong trung va dai han,
thay vi chi tép trung vaio muc tiéu Igi nhuén ngdn han.
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CHI TIET THU DICH VU THEO DONG SAN PHAM

Hoat déng thé

Ngén hang sé

48

User Online

7 ) 5 triéu user

A149%

SACOMBANK trién khai nhiéu gidi phdp thanh todn hién dai va than
thién véi méi trudng, nhu thé Visa Platinum O, [adm tir nhua tdi ché véi
tinh ndng theo doi lugng phdt thai CO,, thé Mastercard MultiPass/
Mastercard Metro Pass phuc vu thanh todn giao théng céng cong
khéng dung tién mdt, cling cdc chuong trinh khuyén khich thanh todn
s6. Nhitng sé&n phdm ndy khéng chi thic ddy tiéu dung xanh va 16i
séng bén viing, m& con gdp phan xdy dung ha tang thanh todn hién
dai, déng bd cho nén kinh té dé thi.

Du ng thé Thu @i

PAN.1:3"

ty déng

2.686

ty déng

SACOMBANK chl déng déi mdéi va da dang héa danh muc sdn phédm
- dich vu tai chinh, nhdm ddp Ung todn dién nhu cdu cla cdc phan
khic khdch hang trong béi cdnh kinh té€ s6. N&i bat 1& tng dung
SACOMBANK PAY, nén tang ngdn hang sé da dich vu véi gan 200 tinh
ndng, cho phép khdach hang qudn ly tai khodn, thanh todn VietQR,
NFC/Tap-to-Phone, QR xuyén bién gidi, mé thé tuc thi, vay tiéu dung
va gli tiét kiém linh hoat hodan toan truc tuyén. Viéc thic ddy giao
dich khéng tién mat va sé hda trdi nghiém tai chinh dé gép phan ndng
cao hiéu quad luu thédng vén, gidm chi phi giao dich va gia téng tinh
minh bach trong nén kinh té.

Sé luong

giao dich Thudich vy

78 gi(;[gédt;ch

A199%

21 2 ty déng

A/ 1%

) Bdo céo
Tong quan hoat ddng 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

danh via cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Hoat déng bdo hiém

Hoat dong thanh todn

THANH TOAN NOI BIA

Trong b6i cénh thi trudng dang phuc héi, hoat déng béo hiém chd yéu
t&p trung vao viéc téi uu héa danh muc va ndng cao chét lugng dich
vu. Doanh s8 phi khai thdc mai (FYP) va thu phi dich vu nhén tho gidm
so v&i ndm trudc, day 1a budc dém can thiét dé SACOMBANK clng c6
nén tang khdch hang va hudng tdi su tang trudng bén vimng hon trong
giai doan tiép theo.

Doanh s6 FYP Thu phi dich vu

622

ty déng

410

ty déng

Doanh s6 thanh todn ndi dia tang khd tich cuc, tuy nhién thu phi gidm
do chinh sdch tang uu dai phi cho khdch hang. S6 lugng hd s6 vadoanh
s6 thanh todn quéc té téng khd so ndm trudc, tép trung nghiép vu
nhdp khdu va chuyén tién di, nhd dé thu phi thanh todn quéc té tdng.

THANH TOAN QUOC TE

42.539 21.613

nghin ty déng Doanh s& triéu USD

A42 2% All,2%

Thu dich vu
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KHOI KHACH HANG CA NHAN:

NEN TANG VNG CHAC CHO
TANG TRU@NG BAN LE BEN VUNG HOAT PONG CHO VAY BAN LE Du'nc_s326 n 841 ty déng

13

Trong bdi cénh kinh t&€ vi mé nhiéu bién déng, canh tranh nganh ngdn hang ngdy cang gay gét va
hanh vi giao dich clia khdch hang cd nhan chuyén dich manh sang méi trudng s6, Khéi Khdch hang
cdnhan d& cht déng trién khai déng boé cdc chinh sdch kinh doanh nhanh nhay theo dinh hudng ldy
khdch hang 1am trung tam, linh hoat diéu chinh danh muc sén phdm - dich vu (SPDV), chinh sdch
|&i sudit/phi, kénh cung cdp va trai nghiém phuc vu, qua dé duy tri tdng trudng 6n dinh va bén viing.

SACOMBANK tiép tuc da dang hda danh muc sén phdm tin dung
cd nhan, tap trung vaio cdc nhu cau thiét yéu nhu vay mua nha,
mua xe, tiéu dung va tin chdp vaéi du no dat 326.841 ty dong
(chiém 53,4% t6ng du ng). Chinh sdch 1&i sudt cho vay dudc thiét
ké& theo hudng linh hoat, cé phan téng theo hé s tin dung va mic
dé riiro ctia khdch hang, déng thai két hap cdc uu ddi ngdn han
nhdm kich cdu trong tiing giai doan. Ngan hang phdt huy hiéu
8 © o AN qud md hinh phén phéi da kénhN, k&t hop gitta mang ludi CN/PGD
www v3i kénh s6, giup khdch hang dé dang tiép cdn théng tin va ddng

ky vay. Bdc biét, SACOMBANK chu trong nding cao ndng luc tu
van clia ddi ngll bdn hang, chudn héa quy trinh thdm dinh va x

ly hé so, ddy manh phé duyét nhung vén ddm bdo kiém sodt rii
1 9 5 R ro chdt ché, qua dé ndng cao muc do hailong clia khdch hang.
Hon 3y TRIEU

5 il

SO LUGNG KHACH HANG CA NHAN

HUY PONG VON

SACOMBANK tdp trung phdt trién cdc sén phdm tién gii da

dang Vvé loai hinh (tiét kiém, chiing chi tién gii) va ky han, hinh

?8- thirc gui va tiénich, ddp Ung nhu cau tich Iy va quén ly dong tién

ngdy cang linh hoat cla khdach hang cd nhan. Chinh sach 18i sudt

dugc diéu hanh linh hoat theo dién bién thi trudng, ddm bdo tinh

canh tranh va hai hda muc tiéu kiém sodt chi phi vén. Song song

dé, Ngain hang ddy manh s6 héa SPDV va gia téng tién ich kénh

s6, gitp khdch hang hodn todn chi déng trong viéc thanh todn

va gui tiét kiém (rdt ting phan, tat todn, tdi tuc truc tuyén..);

CASA ddc biét vai san phdm “Tai khoan DOC BAN” - SACOMBANK

l& ngén hang ddu tién cung cdp sé tai khodn bdng chir trén thi

o trudng, gép phén néng cao trdi nghiém cd nhén héa va duy tri ty

1 1 8 /o |& CASA. Song song dd, cdc chuang trinh khuyén mai, chdm séc

5 khdch hang dugc trién khai cé trong tdm theo tiing phén khc,

k&t hop vai chat lugng phuc vu clia déi ngli nhan vién tai quay va

trén kénh s6, gilip duy tri su gdn bd va niém tin clia khdch hang.

Quy trinh giao dich tién gl dugc don gidn hoa va linh hoat, rut

ngdn th&i gian x{r ly, tao Igi thé canh tranh trong béi cénh khdch
hang ngdy cang dé cao su thudn tién.
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DICH VU THE VA CAC DICH VU NGAN HANG BAN LE TRUYEN THONG

52

SACOMBANK tiép tuc clng c6 vai tro Id ngdn hang giao dich
hang déu théng qua viéc phdt trién da dang cdc dong thé thanh
todn va thé tin dung, tich hgp nhiéu tién ich v& cong nghé thanh
todn hién dai. Trong do, dong thé MultiPass ra dsi véi st ménh
giao thédng xanh, déng hanh cling TP.HCM trién khai thanh todn
khéng tién mat cho Metro va xe Bus - mét gidi phdp lan tda gid
tri tich cuc véi nd luc vi cdng déng. Cdc goi gidi phdp Digi+ va
DigiMax dé& giup tiét gidm chi phi, t&i uu van hanh va hiéu qué
dong tién cho hang ngan Ho6 kinh doanh trudc nhitng bién déng
thi trudng. Song song, chinh sdch phi dugc xdy dung theo hudng
canh tranh, linh hoat mién gidm phi cho cdc phan khic khdach
hang trong tadm, déng thsi khuyén khich gia tdng tan sudt s
dung thé. K&nh giao dich v& chdp nhan thanh todn dugc mé rong
cd trén nén tdng vat ly va sé hda, ddp Ung xu hudng thanh todn
khéng tién mat. Céc chuong trinh khuyén mai, hoan tién, uu dai
lién k&t v8i déi tdc dugc trién khai thusng xuyén, gép phan thic
ddy doanh s6 v& mic dd gén két ctia khdch hang. Bén canh dé,
chat lugng phuc vu ctia déi nglinhan vién va quy trinh xirly su co,
tra sodt giao dich dugc cdi tién lién tuc, ddm bdo tinh an todn,
minh bach va trdi nghiém lién mach cho khach hang.

Tdng quan

Bao cao
hoat ddng 2025

Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocio
danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

LiNH VUC BAO HIEM VA BANCASSURANCE

SACOMBANK dinh hudng phdt trién cdc sdn phdm bdo hiém
gdn v&i nhu cdu tai chinh tron dsi clia khdch hang, tirbdo vé thu
nhdp, stic khde dén bdo hiém tin dung. Chinh sdch hoa héng va
phi dugc thiét k& phu hgp dé vira tao déng luc cho ddi ngi bdn
hang, vira dam bdo Igi ich |au dai cho khdch hang. Ngdn hang
tan dung Igi thé kénh phan phdi rong khdp, két hop tu vén truc
ti€p tai diém giao dich va trén nén tang sé. Ngén hang ddy manh
truyén théng néng cao nhan thic clia khdch hang vé vai trd clia
b&o hiém trong quan tri rdi ro t&i chinh cd nhan.

Dong thsi, SACOMBANK chu trong ddio tao déi ngli nhén su bdn
chéo s&n phdm, néng cao chdt ludng tu vén, minh bach théng tin
va chudn héa quy trinh phdt hanh, chi trd, qua dé cling ¢é niém
tin v gia t&ng gid tri vong ddi khdch hang. Nhitng nd luc nay
da giup SACOMBANK ma& réng pham vi bdo vé cho hon 32.000
khdach hang mdi trong ndm 2025. Tinh dén nay, SACOMBANK v&
Dai-ichi Life VN déng hanh chdm séc k& hoach tai chinh cho hon
590.000 khach hang.

Bén canh viéc duy tri hiéu qud cdc kénh giao dich truyén théng va ddy manh ngdn hang sé,
SACOMBANK khéng ngling mé réng cdc kénh bdn hang va phuc vu khdch hang 24/7, phu hgp
v3i xu thé thi trudng va nhu céu giao dich lién tuc clia khdch hang hién dai. Vi mé hinh hoat déng
xuyén sudt 24/7, k&nh bdn ndy d& chl déng tiép can khdch hang trén todn hé théng, hd trg hiéu
qué cho hoat déng kinh doanh clia CN/PGD. Cu thé, ndm 2025 SACOMBANK dé “chét deal” gan
2.600 khdch hang thé tin dung mdéi va khodang 62.400 SPDV khdc qua kénh ban 24 /7.

2.600

Khdach hang thé tin dung mai

62.400

SPDV khdc qua kénh bdn 24/7

Nhin chung, viéc trién khai déng bd cdc chinh sdch kinh doanh, marketing 7Ps trong
ting nhédm SPDV dé& gitp Khéi Khdch hang cd nhdn SACOMBANK thich (ng linh hoat
Vv3i bién ddng thi trudng, ddp Ung t6t hon nhu cdu ngdy cang da dang clia khdch hang
cd nhan. Day la nén tdng quan trong dé Ngdn hang tiép tuc ndng cao ndng luc canh
tranh, thic ddy téng trudng bén viing vai tao gid tri dai han cho ¢ déng trong giai doan
tiép theo.
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KHOI KHACH HANG DOANH NGHIEP:

HOP TAC - NANG CAO NANG LUC
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) Bao cao Bao cao ciia Ban I]iﬁu hanh va Bao Gi"lllq )
Tong quan hoat ddng 2025 danh via ciia Hoi ddng quan tri Quén tri Cdng ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

TIEN PHONG CHUYEN POI SO VA PHAT TRIEN HE SINH THAI SO
CHO DOANH NGHIEP

Trong b6éi c&nh nén kinh té s6 phdt trién manh mé, SACOMBANK xdc dinh chuyén déi sé Ia nén tdng
c6t 16i nhdm nang cao trdi nghiém khdch hang va hiéu qud phuc vu. Ngén hang tdp trung déu tu
dong bod vaio cong nghé, dirliéu va hé sinh thdi s6, hudng dén cung cdp cdc gidi phdp tai chinh todn
dién, lién mach va cd nhan héa cho khdach hang doanh nghiép.

Tr|en khai Bén canh nang cdp cdc nén tang thanh todn dugc thuc hién xuyén
NENTANG SO su6t nhiéu ndm qua, SACOMBANK timng budc hién thuc hoa muc tiéu
thé ha mdi s6 hda toan trinh (end-to- end) trong giao dich cdp tin dung va gidi

ngdn truc tuyén. Ngan hong ap dung mé hinh xép hong tin dung tién
tién theo dinh hudng ctia Ngdn hcung Nha nudc vo tiém cén chudn
muc qudc té nhu Basel, qua dé gilp quy trinh cdp tin dung tu tiép
nhan nhu céu, thdm dinh dén phé duyét va gidi ngén dugc thuc hién
nhanh chéng, minh bach va thudn tién hon cho khdch hang. Dich vu
gidi ngdn truc tuyén ghi nhan hiéu qua tich cuc, véi doanh sé tdng
3,5 1an va sé lugng giao dich tang han 4 1an chi trong 6 thang déu
n&m, phdn dnh xu hudng dich chuyén manh sang kénh sé.

Q SOHOAsan SACOMBANK tiép tuc s6 héa va nang cdp cdc san phdm, dich vu

phém -Nang theo hudng tinh gon, linh hoat va phu hgp tung phan khic. Gai tai
cao trainghiém khodn tich hgp eCombo dugc thiét ké theo hudng phu hgp cho tiing

, R : phdn khuc khdch hang, thac day gioo dich truc tuyén va néng cao
khachhang hiéu qud qudn ly tai chinh. Cdac gidi phdp tin dung dua trén dir liéu,
dién hinh l& thé tin dung doanh nghiép, giup gidm dén 60% ho sa,
ching tir khdch hang cén cung cop rat ngan thai gian xrly va néng
cao trdinghiém. Trong 3 thang trién khai, s& ludng khdch hang doanh
nghiép dugc cdp han muc thé tin dung tdng ddang ké, cho thdy hiéu
qud rd rét cla dinh hudng s6 hda.

e GIAI PHAP SACOMBANK phdt trién cdc gidi phdp tai chinh theo tiing phdn

CHUYEN BIET khuc khdch hang, tép trung vao quadn ly dong tién va téi uu van hanh
theo phan khic - doanh nghiép. Qdc gidi phdp thanh tgdn yd thu h(f)ldo kénh giup
NI T doanh nghiép két ndi linh hoat vdi nhiéu nén tdng, tdi uu quy trinh
Quaﬂn ly Ejongjle” dé&i sodt - hach todn, rit ngdn thsi gian x ly vé nang cao hiéu qué
vavan hanhhiéu quan ly dong tién. Dong thsi, Ngén hang ddy manh tich hap véi céc
qua hé sinh thdi I6n nhu thanh todn dién tl, thuong mai dién t va cdc
chudi san xudt - bdn 18, gitp doanh nghiép ma rong hoat déng kinh
doanh, t&i uu vén luu déng va néing cao ndng luc canh tranh trong

moi trudng s6.

Q DINHHUGNG SACOMBANK tiép tuc phdt trién ngdn hang s6 theo mé hinh nén

phéttrién téng mg’) rong tich hop véi déi tdc trong hé sinh thai, cd nhén hoéa
san phdm dua trén dir liéu va gia tdng kha ndng tiép cdn tai chinh
cho SME, MSME vé& doanh nghiép trong chudi gid tri. Qua dé, Ngan
hang khdng dinh vai trd & d6i tdc tai chinh tin cdy, ddng hanh cling
su phdt trién bén viing clia doanh nghiép.
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MBRONGHGP TAC, DONGHANH CUNG CONG DONG DOANHNGHIEP

Trén nén tang sé dd dugc thiét 1ap, SACOMBANK tiép tuc md rdng hop tdc va phdt trién hé sinh
thdi, nhdm gia t&ng gid tri phuc vu val déng hanh cling cdng déng doanh nghiép theo dinh hudng

l&ly khédch hang lam trung tam.

0
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Hop tac chiénlugc

V3iMISA - Phat trién

hé sinh thai SME &
MSME

Viét Nam hién cé hon 1.000.000 doanh nghiép dang hoat dong,
trong dé SME v& MSME chiém trén 97%. Clng vai viéc Chinh phu
thic ddy héa don dién tl, ké khai va quan ly thué trén nén tang
s6, nhu céu két néi dir liéu tai chinh ngdy cang gia téng. Trong béi
cdnh dé, SACOMBANK hop tdc v8i MISA - don vi hang dau trong
linh vuc phén mém ké todn, qudn tri va bdn hang - nham két néi
dir liéu vén hanh doanh nghiép vai cdc gidi phdp tai chinh ngdén
hang. Su cdng hudng ndy gitip doanh nghiép tiép can dich vu tai
chinh nhanh chéng, minh bach va phi hop nhu cu thuc t&, déng
thdi gép phan hinh thanh hé sinh thdi tai chinh sé todn dién cho
SME va MSME.

Thuc day DPAUTU
CONG -Ddbnghanh
cung chudigiatriha
tang xay dung

Trong giai doan 2024 - 2026, Chinh ph tiép tuc ddy manh déau
tu céng, ddc biét trong cdc du dn ha tang giao théng, dé thiva
khu céng nghiép. Cdc chinh sdch thic ddy gidi ngdn va uu tién
nguén luc d& tao ra nhu cau tdi chinh I8n valién tuc trong toan bo
chudi gid tri. SACOMBANK tham gia cung cép cdc gidi phdp tai
chinh tron géi, bao gém tai trg vén, bdo lanh, thanh todn va quén
ly dong tién, giip doanh nghiép t8i uu van hanh, ndng cao hiéu
qua trién khai du dn va gép phan thuc ddy tdng trudng kinh té.

Phéat trién KHACH
HANG QUY MO
LON c6 hé sinh thai
dadangvaliénkét
Hiép hoi-Mdrong
hé sinh thai két noi

V&i hon 15 ndm kién dinh phat trién phan khidc doanh nghiép
I6n va FDI c6 hé sinh thai ldn, SACOMBANK xdc dinh dday Ia mot
trong nhing tru cot chién luge, déng vai trd dén dét mé rong hé
sinh thdi khdch hang. Nam 2025, Ngén hang tiép tuc mé réng
hop tdc véi hang trdm déi tac va hiép hoi, hinh thanh mang ludi
lién két da dang, tao nén tang phdt trién dich vu bdn 1& trong hé
sinh thdi doanh nghiép. Qua do, SACOMBANK gia tdng khd ndng
ti€p can khdch hang va cung cdp cdc gidi phdp tai chinh phu
hop theo tiing ngdinh nghé va chudi gid tri.

Nang cao trai
nghiém KHACH
HANG VIP - Phat
trién cong déng
doanhnhan

SACOMBANK tiép tuc chudn hda véinéng cao chdt lugng dich vu
danh cho khdach hang VIP theo hudng cd nhdn héa trdi nghiém.
DPéng thdi, Ngan hang t6 chiic cdc hoat déng két ndi nhu Gidi
Golf Doanh nhén, tao nén tang xdy dung cdng déng doanh nhén
tinh hoa, thic ddy hgp tdc va phdt trién bén viing.

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat ddng 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quan tri Cong ty phat trién bén viing Béo cao tai chinh

PHAT TRIEN MANG LUGI VA NGUON NHAN LUC

a Chuyén ddisé trong

quantribanhang

Go-live Ung dung mWork va néng cdp Céu lac bd Bdn hang
360. S6 hda céng cu hd trg ban hang (Danh thiép dién ti Zalo
Business, bd kich bdn tu van), giup Cdn bd nhén vién tiép can

khach hang chuyén nghiép, hiéu qua.
1 5chu‘dng trinh

e Paotaovaphattrién

nangluc

Trién khai 15 chuong trinh déng hanh cung Haon vi kinh doanh.
Kh&i Khach haing Doanh nghiép dé té chiic ddo tao 5 chuyén dé
nghiép vu cho Chuyén vién Khdch hang Doanh nghiép tén tuyén;
phdi hop clng Visa trién khai khda ddio tao Nha tu vén tai chinh
xudt sdc, chinh sdch thué va phdp ly cho hon 7.000 ngudi thudc
luc lugng bdn hang. Trién khai hon 20 thir thach tinh huéng trén
Cdulac bd Bdn hang 360 vdi hon 2.400 lugt tham gia.

Tong tri gia gidi thudng 1 O ty dong

Q Thiduatao déngluc

T6 chic Lé Vinh danh Best Salesman, Best Captain v& Workshop
“VUugt gidi han - Cham thanh céng”. Trién khai céc chuong trinh
thi dua: The Best Salesman va Best Captain 2025, tdng trudng
khdach hang doanh nghiép active, tdng trudng khdach hang hd
kinh doanh vai téng tri gid gidi thudng hon 10 ty déng.

5 O chién dich tiép thisé

Q Tiép thivachamsoc

khachhang

Trién khai gén 40 chuong trinh khuyén mai va 50 chién dich
tiép thi s6 thudng xuyén, ho trg thiét thuc cho hoat déng kinh
doanh cla khdch hang. Chdm séc¢ khdch hang VIP théng qua
cdi tién chinh sdch va chudin héa Bo tiéu chudn chét luong dich
vu chuyén biét, t6 chiic Gidi Golf Doanh nhén quy tu cdng déng
doanh nhén tinh hoa.
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Bao cao
hoat déng 2025

KHOINGAN HANG SO:

)

CHUYEN pOISO CUA SACOMBANK

11

N&m 2025 ddnh déu mét giai doan bt phd ctia Khdi Ngan
hang s6, khéng chi diing lai & viéc (ing dung céng nghé ma
datrd thanh dongluc thic ddy hiéu qua kinh doanh, m3réng
hé sinh thdi dich vu va ndng cao trdi nghiém khach hang.

THUC PAY THANH TOAN KHONG TIEN MAT

Ung dung SACOMBANK PAY tiép tuc 1 nén tang
tai chinh s& trong tam, véi téc d6 tang trudng
dat 30% trén quy mé sé lugng khdch hang trén
nén tang s6, phdn dnh siic hut ngay cang 18n
clia hé sinh thdi dich vu s6 cling nhu hiéu qua
cla cdc chién lugc tiép cén khdch hang da
phan khuc.

Doanh thu dich vu trén ké&nh s6 ghi nhén két qué
ndi bat, déng gdp tich cuc vao téng thu dich
vu, cho thay hiéu qud khai thdc va st dung dich
vu clia khdch hang. Céc sdn phédm thanh todn,
nap - chi ho, dich vu s6 gia tdng khéng chi gép
phdn da dang héa nguén thu mé cdn néng cao
ty trong thu dich vu trong co cdu doanh thu cla
SACOMBANK.

Huy déng c6 ky han trén kénh s6 ghi nhan muc
tdng trudng khodng 18% trong ndm 2025, quy
mo s6 du tiép tuc dugc md rong va duy tri &
muc cao. K&t qud ndy phdn dnh niém tin cla
khdch hang déi véi cdc san phdm tiét kiém
s6, déng thsi cho thdy hiéu qud cla viéc toi
uu trdi nghiém gui tién truc tuyén, tir quy trinh
ma s6 dén qudn ly va tdt todn hodn todn trén
nén téng s6.
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Kénh s6 tlung budc khéng dinh vai tro & kénh
cho vay hiéu qud, véi quy moé du ng ngay cang
ducsc mé réng. Danh dau budce tién quan trong
trong viéc s6 hda quy trinh cép tin dung, ddc
biét & cdc sén phdm vay tiéu dung vé vay nhd
1&, gilip rut ngdn thai gian xUr ly, ndng cao kha
ndng tiép cn vén cho khdach hang.

Ngodi ra, gidi phdp Loa thanh todn dudc trién
khai trén dién rong, ghi nhdn mdc tdng trudng
hai chir s& vé quy mé st dung; doanh s6 ghi cé
t&ng manh, chiém ty trong ddng ké trong dong
tién thanh todn, déng thai sé du binh quén duy
tri 8 mUc 6n dinh va ¢é xu hudng gia té&ng, cho
thay vai trd quan trong cla gidi phdp nay trong
viéc thu hut dong tién thanh todn va déng gép
tryc tiép vao tang trudng CASA todn hang. Loa
thanh todn khéng chi gitp tiéu thuong, ho kinh
doanh quén ly dong tién hiéu qud mda con gop
phdn thic ddy théi quen thanh todn khéng tién
mat trong d&i séng hang ngay.

HUY DONG CO KY HAN TREN KENH SO

18%

PAY MANH TRIEN KHAICAC DU AN SO TRONG DIEM MG RONG

HE SINH THAI

Du én NGAN HANG MG tiép tuc dugc ma rong
v3inhiéu sdn phdm quan trong nhumé tai khodn
thanh todn, ma& tai khodn lién két vi, phdt hanh
thé BIN sponsor, Uy thdc thanh todn, gidi phdp
ERP va Direct Debit, tao nén tang két ndi linh
hoat gitta SACOMBANK vdi d6i tac va hé sinh
thdi bén ngodai.

Gidi phdap do ludng di dong (MMP) théng qua
Refcode Accesstrade va link gidi thiéu gép
phan t&i uu hoat ddng marketing hiéu suat. Cdc

gidi phdp xdc thuc VNelD, thanh todn dich vu
cong, Deeplink chuyén khodn, ciing nhu céc
tién ich md rong nhu mua eSIM quéc té, dat taxi
trén SACOMBANK PAY dd gilp Ung dung trd
thanh “siéu ing dung” tai chinh - tiéu dung.

Ddc biét, viec ky két var trién khai xdc thuc sinh
tréc hoc qua VNelD (giai doan 1) cho Ung dung
SACOMBANK PAY thé hién cam két manh mé cla
Ngan hang trong viéc ndng cao tiéu chudn an todn,
bdo madt va tudn thd cdc quy dinh qudn ly mai.

LAN TOA GIA TRI TAI CHINH SO, THUC DAY TANG TRUGNG

BEN VUNG

Trong n&m 2025, Khéi Ngan hang sé dé trién
khai hang loat chuong trinh khuyé&n mai va
chién dich marketing quy mé 18n, tap trung vao
viéc kich hoat giao dich, gilt chdn khdch hang
v md rong tép ngusi dung chét lugng cao.

N&i bat 1& cdc chuong trinh gén véi loa thanh
todn, mang lai hiéu quérd rét cd vé quy mé thiét
bi 1&p d&t 1adn dong tién thanh todn. Cdc chién
dich gamification nhu“Di gira he ruc r&” thu hut
hon 580.000 khdch hang tham gia, va&i hon 13
triéu giao dich tai chinh, cho thay siic manh cla
viéc k&t hgp céng nghé, trai nghiém va uu dai
dé gia t&ng muc dé gdn két trén kénh s6.

Bén canh do, cdc chuong trinh hodn tién tu
doéng, uu ddi ma tai khodn, cling nhu cdc chién
dich danh riéng cho nhém khdach hang tré tu
15-18 tudi d& gép phdn hinh thanh thoéi quen sk
dung dich vu ngén hang sé tirsém, tao nén tang
tdng trudng dai han cho SACOMBANK.

Khong chi tép trung vao hiéu quad kinh doanh,
SACOMBANK con ddy manh cdc chuong trinh
truyén théng - gido duc tdi chinh s& danh cho
sinh viénva gigitré. Cac hoat déng nhu“Trudng
hoc tai chinh s6”, Gamification S-Challenge
Thanh nién xanh Hanh déng nha va Ngay héi tdi
chinh s& S-Finfest 2025 d& thu hut hang chuc
nghin sinh vién tham gia truc tiép va hang tram
nghin lugt tiép can truc tuyén, gép phén lan téa
kién thic tai chinh va ndng cao hinh &nh thuong
hiéu ngan hang sé hién dai, than thién.

V&i nhitng két qud todn dién vé tdng trudng
ngudi dung, hiéu qud kinh doanh, ma réong hé
sinh thdi, d6i m3i cong nghé va ghi nhan tu thi
trusng, Khdi Ngan hang sé tiép tuc khdng dinh
vai tro 1&d moét trong nhitng tru cét chién lucc
trong hanh trinh phdt trién cia SACOMBANK.
Ndm 2025 khong chila ndm ghi nhén thanh tuu,
mad con d&t nén méng viing chéc dé Ngan hang
but phd manh mé hon trong giai doan tiép theo
clia ky nguyén sé.
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KHOI THI TRUGNG TAI CHiNH:

KHANG BINHMOT TRONG NHUNG
TUYEN KINH DOANH QUAN TRONG

13

N&m 2025 ghi nhén su nd luc vugt thir thach dé but phd manh mé cla Khéi Thi trusng tai chinh,
khdng dinh vai trd & mot trong nhitng tuyén kinh doanh quan trong, déng gép 15,60% téng thu nhép
thudn clia SACOMBANK. Khéng chi dimg 8 dé, Khéi con la don vi tich cuc trong céng tdc quan tri
thanh khodn va t6i uu hda ngudn vén cho todn hé théng.

HOAT DONG KINH DOANH VON LIEN NGAN HANG

N&m 2025, thi trudng lién ngén hang dién bién
s6i ddng dudi su diéu hanh linh hoat, bam st
thi trudng cta Ngan hang Nha nudc. Trong béi
cdnh thi trudng co nhiéu bién déng vé 1&i sudt,
ty gid, thanh khodn, Ngéan hang Nha nudc diéu
chinh linh hoat nhdm duy tri v& 8n dinh vi mé.
Quyét dinh diéu chinh 1&i sudt thi trudng mé vao
giai doan cuéi ndm d& gép phan dinh hinh mat
bdng 18i sudt phu hop véi diéu kién thi trudng
gilp dédm bdo chénh léch I&i suat VND-USD
duong va duy tri an toan thanh khodn hé théng.

Pungtrudc bsicanh do, Khéithitrudng taichinh
da chl déng xdy dung chién lugc kinh doanh
lién ngdn hang tir dGu ndm, tén dung ngudn vén
trén thi trudng lién ngén hang dé téi uu chi phi
vén va t&ng ngudn thu l&i. TU quan diém do,
SACOMBANK dd tép trung da dang héa cdc ky
han huy déng, tir ngén han dén trung han nhdm
duy tri cdu tric bdng cén déi tai san virng manh
cho cé tién déng va ngoai té.
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V& hoat déng kinh doanh gidy t& cé gid,
SACOMBANK tiép tuc chién lugc than trong, uu
tién cdc cong cu tai chinh cé tinh thanh khodn
cao va rdi ro thép nhu Trdi phi€éu chinh pha va
trdi phiéu, ching chi tién gui clia céc t6 chiic
tin dung c6 xép hang tin nhiém cao.

Trong dinh hudng chuyén dich manh mé tir dp
dung Basel Il sang Basel lll, Kh&i Thi trudng tai
chinh d& gép phan vao céng tdc quan tri rdi ro
thanh khodn dat hiéu qud cao. Bén canh viéc
t&i uu hda danh muc tai sdn thanh khodn chat
luong cao (HQLA), Khéi con kiém sodt chdt ché
ty 1& du trir bdt budc va ty 1& thanh khodn, dédm
bdo tudn tha tuyét déi quy dinh ctia Ngén hang
Nha nudce.

Khéi Thi trudng tdi chinh da thuc hién tét vai
trd 1& thanh vién tich cuc trén thi trudng tién té
lién ngdn hang va dd dugc ghi nhdn xing ddng,
|an déu tién vao Top 10 doanh sé giao dich mua
bdan cé ky han (REPO) Trdi phiéu Chinh ph
trong ndm 2025.

) Bao cdo Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri

Bao Gi"lllw )
Quan tri Cong ty phét trién hén viing Béo cao tai chinh

HOAT DONG KINH DOANH TIEN TE

Trong béi cénh ty gid va l&i suat quéc té co
nhiéu dién bién phtc tap, hoat déng kinh doanh
tién té cla SACOMBANK d& dat dugc nhing
c6t méc lich st nhd chién luge qudn tri trang
thdi linh hoat, thanh todn da ngoai té va ddy
manh sé héa.

Bén canh dd, viéc trién khai toan dién hoat
déng ngoai héi tai cdc thi trusng trong diém
nhu Trung Quéc, Lao, Campuchia tao Igi thé
canh tranh khdc biét cho SACOMBANK trong
khu vuc Dong Dudng.

N&m 2025, doanh sé giao dich mua bdn ngoai
héi quy déi vugt méc 20 ty USD, tiép tuc duy
tri da tdng trudng 12,3% so véi ndm trudc va
khdng dinh vi thé SACOMBANK trén thj trusng
ngoai h&i trong nudc.

Khéng chi tang trudng vé quy mé, Khéi Thi
trudng tai chinh con trién khai thanh céng
chién lugc “Khdch hang & trong tdm” ma réong
hé khdch hang trén kénh s6 va kénh truyén
théng vugt chi tiéu da dé ra.

Da6i vai khdch hang doanh nghiép, ngén hang
dé tich cuc cung cép cdc gidi phdp phong
ngura rdiro ty gid va 1di sudt thédng qua cdc sén
phdm cdu tric va bd sén phdm phdi sinh ty gid,
phdi sinh 1&i sudt va phdi sinh gid cd hang héa
gitp khach hang 6n dinh chi phi tai chinh trong
moi trudng bién déng.

%

Trong nd luc Ung dung cédng nghé vao hoat
déng kinh doanh nh&dm néng cao trdi nghiém
khach hang, SACOMBANK dé& ddy manh cdc
tinh ndng mua bdn ngoaqi té online trén Ung
dung ngdn hang s6, rut ngén thsi gian giao dich
val gidm thiéu sai sét thi cdng. Song song V4i
do, Khéi thi trudng tai chinh dé nang cép bé
sung tinh n&ng uu viét cho hé théng giao dich
hién tai, néng cép hé théng giao dich ngoai héi
ndi b giup cho viéc phuc vu khdch hang nhanh
hon, ddp Ung thanh todn da ngogi té cho moi
nhu céu gia tdng maé rédng cdce thi trudng Xudt
nhap khéu clia khdch hang trong nudc, tu déng
héa cdc bdo cdo quadn tri va kiém sodt rii ro
theo thd&i gian thuc.

B&ng su ndng déng, nd luc lién tuc cai tién,
sdng tao, SACOMBANK d& nhan nhiéu gidi
thudng quan trong cho hoat déng kinh doanh
tién té cla minh tif cdc té chiic danh tiéng.
Ndm 2025, The Asset binh chon ndm thu 4
lién tiép 1& “Ngan hang cé hoat déng ngoai héi
val thi trudng vén t6t nhat Viét Nam” (Best in
Treasury and Working Capital SMEs Vietnam)
nhd ddp Ung ddy di cdce tiéu chi vé hiéu qua
kinh doanh, gidi phdp hé trg khdch hang doanh
nghiép vua va nhd (SME) cing cdc ddnh gid
tich cuc truc tiép tu khdch hang, va Tap chi
quéc té Euromoney tiép tuc vinh danh ndm thu
3 lién tiép SACOMBANK |& Ngan hang cé dich
vu ngoai héi tot nhat Viét Nam (Vietnam’s Best
FX Bank) trong viéc phdt trién thi trudng ngoai
h6i va ndng tam trdi nghiém khdach hang.

DOANH SO GIAO DICH NGOAI HOI

20 TYUSD

al2,3%
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HOAT DONG QUAN HE PINH CHE TAI CHIiNH PINH HUGNG KINH DOANH 2026

Hoat déng dinh ché tai chinh ndm 2025 tiép tuc
ma rong cd vé chiéuréng ldn chiéu sdu, cling c6
vi thé clila SACOMBANK nhu mét déi tdc tin cdy
trén thi trudng tai chinh quoc té.

Téng han muc giao dich dugc céc déi tdc
cé@p cho SACOMBANK tdng 26% so v&i ndm
2024, phdn &nh su tin tudng clia cdc té chic
tdi chinh I6n vao ndng luc van hanh va qudn tri
cla ngdn hang.

Vé quan hé quéc t&, SACOMBANK tiép tuc ddy
manh hop tdc véi cde dinh ché tai chinh 18n
trong véi ngodi nudc dé huy déng von vai chi phi
hgp ly va trién khai cdc dich vu tai trg thuong
mai chuyén biét.
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Nhiing nd luc tdi co cdu, gidi quyét van dé noi
tai, khéng ngiing ma réng kinh doanh va kiém
sodt rdi ro nghiém ngdt dd giup SACOMBANK
cdi thién thi hang tin nhiém quéc té. Ngay
25/11/2025, Moody’s céng bé nang bdc xép
hang tién gl ndi - ngoai t& va xép hang nha
phdt hanh cia SACOMBANK tir B2 1én B1, déng
thdi néng Ddnh gid tin dung co s& (BCA) tir b3
l&én b2, trién vong dudc duy tri 3 mic On dinh,
phan dnh ky vong SACOMBANK tiép tuc gil
vitng diém manh tin dung va da tdng trudng
trong 12-18 thang tdi.

Trong ndm 2026, Vdi
muc tiéu quyét tam
khdng dinh vi thé Nha
tao 1Gp thi trudng

hang déu tai Viét Nam,
Kh&i Thi trusng tai chinh
t&p trung vao mot sé muc
tiéu chinh nhu sau:

Ddy manh hoat déng trén thi trudng lién ngan hang,
m& rong quan hé hop tdc dinh ché tai chinh, tao
nén tdng nguén vén thanh khodn ddp tng tét nhu
cau clia SACOMBANK v& ddm bdo cdc chi s6 an
toan theo quy dinh.

Tiép tuc clng cb vi thé tién phong trong hoat
déng ngoai héi tai cdc thi trudng Viét Nam, Ldo,
Campuchia thédng qua viéc cung cap dich vu tron
goi cho cdc doanh nghiép Viét Nam c6 hoat déng
thuong mai bién méu, gidi thiéu cdc sdn phdm céu
tric giup khdch hang phong nguia rii ro bién dong
gid hang hoa.

S6 hod giao dich ngoai héi, gidi thiéu cdc tinh néng
giao dich ngoai h6i mai trén nén ngéin hang sé dé
thu hdt khdch hang SME va cd nhan uu tién.

Ndang cao ndng luc qudn tri rli ro thi trudng théng
qua viéc cdi thién ndng luc kiém tra stic chiu dung
vé rui ro 1&i sudt trén s6 ngén hang va rli ro thanh
khodn theo tiéu chudin quéc té€; nding cdp hé théng
ngudng cadnh bdo tu déng vé trang thdi ngoaqi té va
han muc rui ro thi truéng theo thdi gian thuc.
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MOT SO CH
NOIBAT

Téng céng

16.816

ngudi

NH SACH NHAN SU

SO LUGNG CAN BO NHAN VIEN

(tinh dén ngay 31/12/2025)

N

®
AN 26415

S
sacomeank® 15,851 g \SACOS“QEANK 180 ngusi

N

SACOMBANK & h SACOMBANK® N
\ CAMBODIA 214 ngudi \ SB)J 64 ngusdi

SACOMBANK ® h SACOMBANK® N
N LAO 125 ngudi \ SBR 118 nQusi

CHiNH SACH KHEN THUGNG, CONG NHAN THANH TiCH

Thudng danh hiéu cd nhén theo ddanh gid xép loai thi dua ky 1
va cudindm.

Thudng danh hiéu tap thé.

Cdc loagi thudng khdc: thudng hoan thanh k& hoach kinh doanh,
thudng vugt ké hoach kinh doanh (néu co).

Tdi n&dng SACOMBANK tiéu biéu.

CAC CHUGNG TRINH DAO TAO VA PHAT TRIEN SU NGHIEP

[ ]
“%

Q' amo=
na
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Cdc chuong trinh ddo tao lién tuc hang ndm cho tlng chic
danh va ca@p ham khdéc nhau (online/offline).

Trién khai chuong trinh Quy hoach tap trung Cdn bdé Quan ly
tiém nang.

Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocio
danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

HOAT DONG CHAM LO B3I SONG CHO NHAN VIEN

Hoat déng chuc tét, i xi, sinh hoat ngay déu nam.

Khdam va tu vén stc khée dinh ky cho Cdn bdé nhan vién
hang ndm.

Ché& db nghi mdat/du lich trong va ngodi nudc hang ndm cho
tat c& Cdan bd nhan vién.

Chuong trinh khen thudng déi véi con clia Céng dodn vién
SACOMBANK dat dugc thanh tich cao trong ndm hoc tép
(bao gbébm Gidy khen va tién thudng).

Tang qud cho con cla Cdn bd nhan vién nhén ngay Quéc té
Thiéu nhi 01/06.

T6 chic hoat déng hoi thao, vé&n nghé hang n&dm: Golf, Tennis,
Bong dd, Cau 16ng, CS vua, Kéo co... Déng thdi, duy tri hoat
dong cdc cau lac bdé cho Cdan bd nhén vién tham gia thudng
xuyén: Golf, Chay b6, Yoga, Tennis, Nhay (dancing).

TS chic hop mdt va tdng qua cho Cén bd nhdn vién nir vaio
ngdy Quéc t& Phu nir8 thang 3 vaingdy Phu nir Viét Nam 20/10.

Trang bi cdc goi bédo hiém stc khde todn dién, bédo hiém tai
nan, bdo hiém nhén tho cho Cdn bd nhan vién.

Ché& d6 két hén, thai san, 6m dau, diéu tri chdn thuong cho
Cdan bd nhan vién.

Hb trg, phu cdap chi phi cho Cdn bd nhan vién: trang phuc lam
viéc, chi phi/phuong tién di lai, luu trd, dién thoai, phu cdp
nghé nghiép, phu cdp xa xu...

Ché db vay va st dung san phdm dich vu uu déi danh cho tdt
cd Cdn bd nhan vién.

Nghi hudng luong theo ché dé d&i ngd ddc biét cua
SACOMBANK (ngodi cdc ché dé dai ngd theo quy dinh phdp
ludt): Can bd nhan viéen SACOMBANK két hén cung nhau, Tu
than phu mdu/Vg/Chong/Con 8m phai nhap vién; Ong/Ba/
Anh/Chi/Em rudt cla vo hodc chéng mat; Cdn bd nhdn vién
Nam cé vd sinh; Du lich Cd nhén xudt séc.
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CACKHOANDAU TUTAINHUNG
TO CHUC KHAC

Gia tri gop von,

Gia tri gép vén,

Tén DBan vi phat hanh i?; I::gg mua cc‘f ph(‘i.n’ 3 N Tén DBan vi phat hanh i?;, I::gg mua c<:)° phéi.n'

theo ménh gia theo ménh gia
1 CTCP MaiLinh 60.000 600.000.000 0,05% 7  CTCP Théng tin tin dung Viét Nam 318.182 3.181.820.000 2,65%
2 CTCPB&o hiém AAA 632.280 6.322.800.000 0,56% 8 CTCPDulich SaiGon - Vinh Long 150.000 1.5600.000.000 1,00%
3 CTCP Dbd&o tao va tu van nghiép vu ngdn hang 63.826 638.260.000 5,29% 9 CTCPDéng Tadm Long An 741.000 7.410.000.000 0,74%
4 CTCP Thanh todn Quéc gia Viét Nam 500.000 5.000.000.000 1,60% 10 Dién SWIFT 17 = =
5  CTCPDulich Quang Binh 63.000 630.000.000 2,10% 11 CTCPSPM 1.041.500  10.415.000.000 7,44%
6 CTCPDulichKién Giang 880.000 8.800.000.000 10,14% 12 Ngén hang TMCP Nam D6* 5.040  5.040.000.000 16,35%

*Pang thuc hién cdc tha tuc xt ly theo hudng dén cia Ngén hang Nhd nudc
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HOATDONG CUACONGTY CON,
NGAN HANG CON

(14 tdi cdu trdc moi mdt hoat ddng nhédm ndng cao hon nita chdt lugng nhan su, néng luc
qudn tri diéu hanh, qudn tri rii ro nhdm chuyén biét héa hoat déng timg Don vi, gia tdng
ty trong déng gép, cdi thién ndng sudt va hiéu suat.

Dinh hudng ndm 2026, trén cd s& bdm sdt quan diém dinh hudng chung ctia Ngdn hang
me, cdc Cong ty/Ngdan hang con tiép tuc tén dung téi da cdc ca hdi thi trudng, tap trung

N&m 2025, nhin chung hoat déng kinh doanh da sé cdc Céng ty/Ngén hang con dat muc tiéu
kinh doanh va hé trg khd tét cho Ngén hang me trong cdc linh vuc lién quan.

CONG TY QUAN LY NG VA KHAI THAC TAI SAN
[SACOMBANK - SBA]

Vén diéu lé 500 ty déng

Trong n&m, chi trong an todn va hd tro hiéu qué cho Ngan hang
me trong céng tdc thdm dinh gid va quan chdp hang héa, déng
th&i ddy manh cdc hoat déng kinh doanh 16i, t&ing cudng thu hoi
ng gilp gia t&ng thu nhép. Lai nhudn trudc thué dat 54 ty déng,
tdng hon 69% so v&i ndm 2024.

CONG TY CHO THUE TAI CHINH [SACOMBANK - SBL]

Vén diéu lé 600 ty déng

Du ng cho thué tai chinh tang trudng khd tét, ng qud han dugc
kiém sodt, thu nhép t&ng nhung do tép trung nang cdp hé théng
cong nghé théng tin va maé réng mang ludi nén chi phi phat sinh
nhiéu lam cho Igi nhudn gidm nhe so ndm trudc, dat 217 ty déng
(giam 3,6%).

CONG TY KIEU HOI [SACOMBANK - SBR]

Vén diéu lé 15 ty déng

Doanh s& t&ng, hé théng cdng nghé théng tin van hanh én dinh,
tan dung t6t hé théng mang ludi clia Ngan hang me giup néng
cao ndng luc canh tranh va dam bdo céng tdc chi trd linh hoat
nén thu nhép tang. Lai nhudn trudc thué dat 48 ty déng.
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Lgi nhuan
trudc thué

54

ty dong

Lgi nhuan
trudc thué

217

ty dong

Lgi nhuan
trudc thué

48

ty dong

CONG TY VANG BAC PA QUY [SACOMBANK - SBJ]

Vén diéu lé 250 ty déng
Tan dung hiéu qué ¢ hoi clia thi trudng, phdt trién cdc san phdm

mdi phu hop theo nhu cu gilp thu nhap téng cao. Lai nhudn
trudc thué dat 28 ty déng.

SACOMBANK LAO

Vén diéu 16 1.083,9 ty dong

M&c du chiu tdc déng khéng thudn i bdi cong tdc tdi cdu tric
mang ludi, gidm sé luong chi nhdanh nhung hoat déng kinh doanh
van gilr su 8n dinh, tuy nhién dén cudi nédm do tép trung x ly dit
diém cdc rli ro tén dong nén két qua kinh doanh bi &dnh hudng
gidm. Lgi nhudn trudc thué -117 ty déng.

SACOMBANK CAMBODIA

Vén diéu lé 1.644 ty déng

Trong béi cénh tinh hinh kinh t& - x& hdi cé nhiéu bién déng bat
Igi lam &nh hudng dén méi trusng kinh doanh chung, cung lic tép
trung ddy nhanh tién dé tdi co cdu mang ludi, gidm sé lugng chi
nhdnh nhung két quéd kinh doanh vén duy tri khd 6n dinh so nédm
trudc. Loinhudn trudc thué dat 35 ty dong.

Lgi nhuan
trudc thué

28

ty dong

Lgi nhuan
trudc thué

-117

ty dong

Lgi nhuan
trudc thué

39

ty dong
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(PVT: ty déng)

Thuc hién Thuc hién 52%;‘:
1 Quyméd
Téng tai sén 748.095 917.120 22,6%
Téng doanh thu thuén 57.645 66.591 15,5%
Lgi nhudin trudc thué 12.720 7.628 -40,0%
Thué va céc khodn phdinép 1.304 266 -79,6%
Lgi nhudn sau thué 10.087 5.939 -411%
2 Cdc chitiéu vé kha néng thanh todn
Ty 1é du trit thanh khodn 20,76% 19,95% -0,81%
Ty 1& khd ndng chi trd trong 30 ngay VND 118,14% 107,79% -10,35%
3 Chitiéuveé co cduvén
T8ng na phdi trd/Téng tdi sdn 0,9 0,9 0,01
T8ng ng phdi trd/Vén chi sé hitu 12,6 14,3 1,7
4 Chitiéu vé nang luc hoat déng
Doanh thu thuén/Téng tdi sén binh quén 8,1% 8,0% -0,1%
5 Chi tiéu vé kha néng sinh 16i
Lai nhudn sau thué/Doanh thu thuén 17,5% 8,9% -8,6%
Lgi nhudn sau thué /Vén chl sé hitu 18,4% 9,9% -8,4%
Lgi nhuén sau thué /Téng tai sén 1,3% 0,6% -0,7%
Lai nhudn tirhoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn 25,5% 28,6% 31%
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Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat ddng 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quan tri Cong ty phat trién bén viing Béo cao tai chinh

BAO CAOBDEANTAICG CAU

11

Nam 2025, ddnh ddu chdng cudi trong hanh trinh tdi co céu bdng ndi luc bén bi clia SACOMBANK.
Vudt qua nhitng bién déng hau sdp nhdp va han ché vé nguén luc do chua thé tdng vén, Ngan hang
khong chi phuc héi manh mé ndng luc kinh doanh ma con x{ ly dit diém phén 18n ng t6n dong va
hodan tat moi nghia vu tai chinh. Trudc nhitng chuyén bién khé ludng cta thi trudng, SACOMBANK
van duy tri da téng trudng viing chdc. Hién tai, “nit tht” cudi cling dé hoan tét todan dién Dé dn
l& viéc xUr ly 16 ¢6 phiéu lién quan dén 6ng Tradm Bé, SACOMBANK dang tich cuc phdi hgp va chd
phé duyét t Ngan hang Nha nudc.

CAC DAU AN TRONG HANH TRINH TAI CO CAU PEN NAM 2025

86,2% xz:
Giam ) o tai san ton dong

Q X&lyngtondong

thudc Bé an

XU ly gidm 86,2% nd xdu va tdi san tén dong (81.928 ty déng),
nhd dé gidm ty trong trong téng tdi sén tir 28,1% xudng con 1,4%.
Hodn tat thu héi toan bd khodn na lién quan dén Khu cdng nghiép
Phong Phu.

Hoénté’txfrl921 [ 5 ; 6t)’ldé'ng 1ai du thu

Hoan thanh nghiavu
tai chinh

Hoan tat xi ly toan bd 21.576 ty déng 18i du thu dudc khoanh
thudc Dé dn 34 va trich 1ap 100% du phong cho todn bd danh
muc ng tén dong con lai chua x{ ly.

XUly cactontai
vipham

© O

XU ly dit diém cdc vi pham vé s3 hitu chéo va cdc khodn déu tu
gdp vén; Hodn tat thanh ly ¢ phiéu quy. Co ban hodn tat x{ ly
cdc van dé ton tai theo cdc két luan thanh tra, kiém tra.

Lgi nhuéngi(‘rlailﬁyké’31 [ 2 s I ty déng

Phat trién quy mo va
hiéu qua kinh doanh

“

Lai nhudn gitr lai Iy k& 1&n dén 31.294 ty déng. Cdc chi s6 an
todn hoat déng tudn thi quy dinh tai moi th&i diém va ngdy cang
cdi thién theo hudng an todn, bén viing.

Taicautrictoan
diénhoat déng

©

Tap trung tdi cAu tric todn dién hoat déng vé mang Iudi,
nhan su, chudn héa thuong hiéu, ha téng céng nghé sé
v& qudn tri rdi ro... tudn tha cdc chuén muc quy dinh cla
Ngén hang Nha nudc va quéc té.
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CO CAUCODONG

SO LUOGNG CO PHAN

1.885.215.716 ..

Trong dé:
S& lugng ¢& phan luu hanh: 1.885.215.716 s phén
S& lugng cé phiéu quy: O phan

CGO CAU CO PONG

S6 lugng cé déng  S6 lugng ¢ phan

Tiéu chi

Ty lé c6 phén

Theo tiéu chi ty 1& s3 hitu (cé dong I16n, c8 dong nhd)

C6 déng I6n 0 0 0%
Cé déng nhd 66.614 1.885.215.716 100%

Theo tiéu chi cd déng cd nhén, cd déng t6 chiic

Cé& dbng cd nhan 66.282 1.5628.473.590 81,08%
Cé déng té chirc 332 356.742.126 18,92%
Theo tiéu chi cd déng trong nudc, cé ddong nudc ngodi

C6 dbéng trong nudc 65.732 1.606.093.936 85,19%
C8 déng nudce ngodii 882 279.121.780 14,81%
Theo tiéu chi cd déng Nha nudc, cé déng khac

C6 déng Nha nude 3 81.675 0,004%

C6 déng khdc 66.611 1.885.134.041 99,996%

Tdng quan

Bao cao
hoat ddng 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phat trién bén viing

Béo cao tai chinh

(Cdn ctrtheo danh sdch cia Téng céng ty Luu ky va Bu trir ching khodn Viét Nam chét tai thdi diém
31/12/2025)
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Cd céu c6 dong
theo tiéu chi

c6 déng 18n, cé ddng nhé

® C4dongnhd
¢ Cédbénglsn

Cd céu co6 dong
theo tiéu chi nudc ngoai,
c6 dong trong nudc

@ C6doéng trong nude
@ C& dong nude ngodi

Cd cdu cé dong
theo tiéu chi cé déng
cd nhdn, c6 dong to6 chtrc

® C6déngcdnhan

¢ C6dbéngté chic

Cd cdu c6 déng
theo tiéu chi c6 déng
Nha nudc, co dong khdac

® C§ dong Nha nude
@ Cé&dongkhac
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BAO CAO CUABAN BIEU HANH

13

Trong buc tranh toan canh clia nganh ngén hang Viét Nam giai doan 2020 - 2025, SACOMBANK
dé& ndi lén nhu mét hién tugng dién hinh vé su nd luc va khd néing tu phuc héi. TU mét té chic phdi
d&i mat véi nhiéu khé khan sau sdp nhap, SACOMBANK dé tén dung nhitng nédm qua dé trién khai
qud trinh tdi co cau todn dién, ting budc clng cé nén tadng hoat déng, néing cao ndng luc quan tri
va cdi thién hiéu qua kinh doanh, qua dé gia tang vi thé canh tranh trén thi trudng tai chinh.

NHUNG PIEM SANG TANG TRUGNG

Tai san c6 sinh ISi TZ.I %

TANG TRUGNG ON DINH
VE QUY MO VA BUNG NO

Téng tai sdn clia SACOMBANK tiép tuc gia tdng; két hop thu héi,
xU ly ng x@u va tai sdn tén dong dua ngudn vén vao kinh doanh

) Bao cao
Tong quan hoat ddng 2025

Béo cao ciia Ban Biéu hanh va Baocao
danh via cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phét trién bén viing Bao céo tai chinh

Lgi nhuan trudc thué 7 u 6 2 8 ty déng

LOI NHUAN TRUGC THUE
VA CHIEN LUGC TANG
CUONG NEN TANG

Sau nhiéu n&m kién tri trich 16p du phong, Igi nhudn cla
SACOMBANK dé& bung nd manh mé trong giai doan 2021 - 2024
v3i t6¢c d6 tang trudng c6 n&m Ién dén hon 50%, vuct k& hoach
Dai héi ddng c6 dong giao. Tuy nhién, Lgi nhudn trudc thué ndm
2025 dat 7.628 ty dong, tusng dusng 52% ké hoach. K&t qué nay
chiu tdc déng chi yéu tirviéc SACOMBANK chi ddéng t&dng manh
chi phi trich 1&p du phong rii ro tin dung, véi téng mc trich 1ap
cé&n&m gdn 11.400 ty déng. Qua dé phén dnh quan diém quan tri
rdi ro than trong va chli déng ctia SACOMBANK nh&m néng cao
kha& n&ng phong thu trong béi cénh rdi ro thi trudng dang cé xu
hudng gia tdng va dédm bdo su chi dong trong viéc x{ ly cdc tai
sén tén dong. Pay la budc di chién luge, d&t trong tdm vao chat
lugng tdi san va su phdt trién bén viing trong trung va dai han,
thay vi chi tép trung véio muc tiéu I6i nhudn ngén han.

VE HIEU QUA sinh I3i. Binh qudn tdng 13%/ndm trong 5 ndm qua, trong dé ndm
2025 tdng vot 22,6%, thudc top cdc ngdn hang ¢ phdn tu nhén
I6n nhat Viét Nam. Trong dd, tai sdn co sinh 18i tdng 21% so vdi - -
ndm trudc va dat 94,1%. ST R

i i .
B&ng viéc trién khai Basel lll, SACOMBANK (ing dung v&o viéc
thiét 1&p cdc chi tiéu kinh doanh theo rui ro théng qua viéc phén
bé von (RAROC), gép phdn cén bdng gitra I6i nhudn va rdi ro,
thay d&i tu duy kinh doanh truyén théng; déng thdi téi uu héa chi
phi kiém sodt nguén vén va thanh khodin.

Tong huy dong 8 3 6 : O O O ty déng

Vi Igi thé mang ludi chi nhdnh phi réng, SACOMBANK ludn duy
tri muc t&ng trudng huy déng én dinh trung binh hon 13%, tap
trung vaio ngudn tién glii dan cu bén viing, dén cudi ndm 2025
téng huy déng dat hon 836.000 ty déng, téing 87% so vai nédm
2020. Bén canh do, du ng tin dung thudng xuyén bdm sdt muc
tran dugc Ngan hang Nha nudc cép, véi mic tang trung binh trén
13%/n&m, tép trung vao cdc linh vuc san xudt kinh doanh va cho
vay tiéu dung bdn 1.

bt 0 Y

S oAm - /
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TONG TiN DUNG VA
HUY PONG VOI NHUNG
BUGC TIEN DAI
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NHUNG GIAI PHAP QUYET LIET VA LINH HOAT

Dé& duy tri d& tdng trudng trong moét giai doan ddy bién déng (dai dich COVID-19, bién déng bt
doéng sén va 1ai sudt), SACOMBANK dé trién khai nhitng gidi phdp quyét liét var linh hoat trén céc

phuaong dién chinh:

XL’rIync_Sxé'u.I7 - OOOt)’/dSng

GIA TANG NANG LUC
TAI CHINH VUNG MANH

Day la chia khda then chét. Trong sudt 5 ndm, ban l&nh dao ngén
hang d& quyét liét dau gid cdc tai san tdn dong, thu hdi ng ngoai
bang va x{ly dirt diém trai phiéu VAMC. M&i déng ng xdu dugc thu
hoi khéng chi lam sach bdng cén déi ma con truc tiép dua dong
tién tuci cho cdc hoat déng déau tu mdi, hoan nhép va gia téng Ioi
nhudn. Qua dé, ddy manh thu héi, xily han 17.000 ty déng Ng xéu
va Tai sé@n tén dong, déng gép hon 10.700 ty déng vao I6i nhudn,
tao diéu kién dé t&ng cudng trich lap du phong rdi ro.

S6 lugng khach hang gan 2 0 triéu

HIEN DAI HOA SAN PHAM
DICH VU HUGNG PEN
MUC TIEU KHACH HANG
LA TRONG TAM

Hé sinh thdi s&n phdm va dich vu cia SACOMBANK mang dén
mot gidi phdp tai chinh toan dién va hién dai, dugc thiét ké t6i
uu dé déng hanh cling moi nhu céu clia khdch hang tif cd nhén
dén doanh nghiép. Diém nhdn néi bat chinh 1& su s6 héa manh
mé thong qua tng dung SACOMBANK Pay, gitp khdch hang giao
dich moi lic moingi mét cdch nhanh chéng va an todan. Bén canh
do, cdc goi sdn phdm nhu Combo Da Lgi, Géi Tai Chinh Xanh
hay cdc dong thé tich hap théng minh khéng chi gitp t6i uu hda
chi phi théng qua chinh sdch mién phi giao dich, m& con mang
lgi gid tri gia tdng nhd cdc uu ddi hodn tién va 1&i suat hap dén.
Vi su két hgp gilta cdng nghé tién tién va dich vu khdch hang
chuyén nghiép, SACOMBANK thuc su tao ra mét nén tdng qudn
ly taii chinh chl déng, hiéu qué va bén viing, gitip nang tdm chat
lugng cudc séng va thic ddy su phdt trién clia cong déng.

KIEN TRi VOI DINH HUGNG
NGAN HANG BAN LE
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Gilta nhitng th&ng trdm cua thi trudng trdi phiéu doanh nghiép
hay bat déng sédn, SACOMBANK vén giir viing tay 1di vao phan
khuc bdn Ié va doanh nghiép via va nhé (SME). Viéc phdn tdn
ri ro vaio hang triéu khach hang cd nhan giup bédng can déi clia
ngdn hang c6 dé an toan cao va khéd ndng chéng chiu tét trude
cdc cu séc thi trudng.

) Béo céo
Tdng quan hoat déng 2025

Béo cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh

TOP5 O O Ngan hang co gia tri thudng hiéu

CAI THIEN XEP HANG TiN
NHIEM VA THANG HANG
THUGNG HIEU

Phuc hdi uy tin thuong hiéu v ndng cao x&p hang tin nhiém. T&
chiic x€p hang tin nhiém Moody’s néng hang nhiéu chi s& quan
trong (Tién gl ndi - ngoai té v nha phdt hanh tir B2 1én B1, Ddnh
gid tin dung co s& (BCA) tU b3 I&én b2), trién vong tdng trudng
bén viing. Tao diéu kién ngan hang ma réng quan hé véi cdc Dinh
ché tai chinh trong nudc va quéc té. Bén canh dd, téng 13 bac
trong Top 500 Ngan hang cé gid tri thuong hiéu ding déu thé
gidi, hién xép hang 336. Thu hdt nhiéu hon su quan tdm cla cdc
Quy ddu tu chién lugc vai ma rong hé khach hang 1én dén gan 20
triéu cd nhan va doanh nghiép. Tang cudng tdi thiét 1&p va mé
rong quan hé vai cdc dinh ché tai chinh quéc té. Bé&n canh do,
SACOMBANK ciing tich cuc trién khai cdc chuong trinh an sinh
x& héi vai ngdn sdch 1&n dén 203 ty déng, tiép tuc hién thuc hda
st ménh déng hanh clng su phdt trién clia cong déng va x& hoi.

TAI CAU TRUC MO HiNH
TO CHUC, MANG LUGI VA
QUAN LY NHAN suU

Trong n&m qua, SACOMBANK dé trién khai tdi cdu tric manh mé,
tinh gon bé mady theo hudng chon loc, chi déng kién todn mang
ludi theo dia gidi hanh chinh mai. Tdi bé tri, sép xép 80 diém giao
dich theo dinh hudng. S8 lugng nhan su gidm 1.272 ngudi nhadm
ddp Ung dinh hudng tdi cdu truc hoat déng, ndng cao chat luong
ngudn nhan luc va ndng sudt lao ddng. Dam bdo hoat ddng todn
hé thdng van hanh 8n dinh sau tdi cdu tric. Nang luc quén tri diéu
hanh clia SACOMBANK dd dudc ndng tdm, dp dung cdc chudn
muc quéc té dé téi uu hda hiéu qud hoat ddng. Ngén hang da dp
dung hiéu qua cdc chudn muc qudn tri rdi ro theo Basel lll, ddng
thai hoan thanh viéc xdy dung bdo cdo tai chinh theo chudn muc
IFRS9, ddm bdo tinh minh bach va tudn tha cao.

Hanh trinh 2020 - 2025 vudt xa y nghia clia mét giai doan phuc héi, ma la cuéc chuyén
minh toan dién va thuc chdt trong céng tdc tdi co cdu. Sé hitu nén tdng qudn tri minh
bach, chat lugng tai sén dudc t6i uu cung ngudn ndi luc déi dao, SACOMBANK hém

nay khong chi thiét Ilap mot bé phéng viing chdc ma con sén sang chinh phuc nhimg
chudn muc quéc té khdt khe hon. Chiing t6i tu tin budc vao ky nguyén mai véi tam thé
cua mdt dinh ché tai chinh vitng manh, néng déng va tran ddy khat vong bt pha.

79



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025 www.sacombank.com.vn

CAC MUC TIEU TRONG YEU NAM 2026

N&m 2026 dudc du bdo sé tiép tuc déi mdat vai nhiéu khé khan va thdch thic, nhung déay ciing |
n&m cdt méc quan trong dé SACOMBANK khép lai hanh trinh tdi co cdu. V8i nén téng viing manh
va quyét tém, SACOMBANK sé& hodn tat qud trinh tdi co cdu, sén sang bt phd tré lai dusng dua
véi théng diép hanh déng NOI LUC VUNG VANG - TIEN PHONG TIEN BUGC, di kém phuong chdm
KY CUONG - HIEU QUA - HANH PHUC.

((©

c&sdl_|

TONG TAI SAN é TONG HUY DONG

1.010.300... 921.300...

A.IO,Z% A10,2%Vd dugc diéu hanh

linh hoat, phu hgp véi tdng trudng tin
dung trong thuc té

- TY LE NC XAuU NOI BANG ,
TONG DU NG TiN DUNG i KIEM SOAT DUGI MUC @
699-400 ty dong 4 50/
y (o
A.I.I 7 /O hodc theo han mic
tdng trUOng tin dung dugc NHNN cdp
LGI NHUAN TRUGC THUE @
N CAC Gldl HAN, TY LE
BAO DAM AN TOAN HOAT
1 DONG TUAN THU DUNG
[ ty dong THEO QUY DINH cUA
NGAN HANG NHA NUGC

26,2%
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) Béo céo
Tdng quan hoat déng 2025

Béo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocao
danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh

Budc qua ndm 2026 vdi nhiéu van hoi va thdch thiic maéi, SACOMBANK ti€p tuc bdm sat cdéc

dinh hudng:

KHANG DINH V| THE
VA TOI UU HOA HIEU
QUA TAI CHIiNH

Muc tiéu tién quyét cia SACOMBANK & néng tadm vi thé thuong hiéu
théng qua viéc dat xép hang A theo tiéu chudn clia Ngén hang Nha nudc.
Day khong chilad mét danh hiéu, ma la bdo ching cho ndng luc qudn tri
riro vitng chéc va suminh bach trong hoat déng. D& dat dudc diéu ndy,
Ngan hang cén thuc hién chién lugc “tang trudng kép”: vira t&ng nhanh
quy md, vira kiém sodt chdit ché chdt lugng tai sén dé dédm bdo Igi nhudn
trudc thué dat muc tiéu dé ra. Bdc biét, viéc t8i uu hda chi phi dé dua chi
s6 CIR (chi phi trén thu nhap) sé 1& “chia khéa” giip Ngan hang ndng cao
hiéu sudt va gia t&ng stic canh tranh bén viing.

SANG TAO SAN
PHAM VA CA NHAN
HOA TRAINGHIEM
KHACH HANG

Trong ky nguyén s&, SACOMBANK dinh hudng chuyén d6i manh mé sang
md hinh Ngan hang ma. Diém ddt phd ndm & tu duy phdt trién sén phdm
theo phuong cham “May do - Puc 16”. Thay vi cung cép nhiing dich vu dai
tra, SACOMBANK sé& tap trung vaio viéc thiét ké cdc gidi phdp tai chinh
tinh vi, dugc cd nhan héa sédu sdc dé phu hap véi ddc thi riéng biét cla
ting phan khic khdch hang. Pikém véi dd, cong tdc marketing va truyén
théng thuang hiéu phdi gdn lién truc tiép véi thuc té bdn hang, bién méi
théng diép qudng bd thanh mét gid tri thuc chat cho ngudi dung. Muc
tiéu cudi cung 1& xdc 1ap vi tri Top 1vé chat luong dich vu, mang lai mét
hanh trinh trdi nghiém lién mach, tan tdm va hién dai.

DONG LUC TU CONG
NGHE VA DU LIEU LON

D& van hanh xudt séc, viéc iing dung Céng nghé va Big Data khéng con
1& lua chon ma 1& yéu cdu bét budc. SACOMBANK cén ddy manh viéc
khai thdc difliéu dé thdu hiéu hanh vikhdch hang, tir dé dua ra céc quyét
dinh qudn tri diéu hanh chinh xdc va kip thsi. Viéc s6 hda todn dién quy
trinh khéng chi gidp gidm thiéu sai sét, tdng cudng bdo mat theo chudn
muc quéc té ma con tao ra su linh hoat, giip Ngan hang thich ting nhanh
chdng véi nhiing bién ddng khéng ngiing clia thi trudng tai chinh 2026.

VAN HOA DOANH
NGHIEP VA NGUON
NHAN LUC: NEN TANG
CUA SU THINH VUGNG

Sau tat cd, yéu té then chét quyét dinh moi thanh bai chinh 1& con ngusi.
SACOMBANK kién dinh véi viéc xay dung va phdt trién van héa “Hanh
phic - Hiéu qud”. M6t méi trusng lam viéc hanh phic sé 1 ménh dat
mau md dé nudi dudng su sdng tao va 1ong nhiét huyét. Tuy nhién, hanh
phuc phai di d6i véi hiéu sudt lao déng cao va ddc biét 1a chudn muc
dao dic nghé nghiép. Viéc khdng ngling ddo tao, ndng cao chét lugng
ngudn nhan luc sé gilp xay dung mét ddi ngl cdn bd khdng chi gidi vé
chuy&n mén ma con sdng ngdi vé dao duc, sén sang phung su khdch
hang va cong déng.
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DANH GIA CUAHOIDONG

QUAN TR

11

N&m tai chinh 2025 dién ra trong béi canh kinh té toan cdu tiép tuc déi mdat véi nhiéu bién déng
phuc tap, bao gém su phan hda trong chinh sdch tién té, riiro dia chinh tri, xu hudng bédo hé thuong
mai vl yéu cdu ngdly caing cao vé chuyén déi xanh vé chuyén déi s6. Trong nudc, nén kinh té Viét

Nam duy tri d& phuc héi tich cuc

song van chiu dp luc ti thi trudng bat déng sén, chi phi vén va

nhitng thdch thic trong cdi cdch thé ché.

Trong béi canh dd, H6i déng qudn tri SACOMBANK déd thuc hién déy dl vai trd dinh hudng chién
lugc, gidm sét diéu hanh vé bdo ddm tudn thi cdc chudn muc qudn tri tién tién, hudng téi muc tiéu
tang trudng an todn, hiéu qud va bén viing.

DANH GIA CAC MAT HOAT DONG CUA NGAN HANG

HIEU QUA HOAT PONG VA
NANG LUC TAI CHiNH

o
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N&m 2025, SACOMBANK ti€p tuc khdng dinh vi thé trong nhém
ngdn hang thusng mai c¢6 phén dén déu vé quy mé, hiéu quéd va
ndng luc qudn tri rdiro.

Ngan hang duy tri tdng trudng hop Iy vé téng tai sén, phi hgp vai
han mic dugc co quan qudn ly phé duyét va dinh hudng chién
lugc trung han. Co c@u ngudn vén tiép tuc dugc cdi thién theo
hudng bén viing, gia tdng ty trong tién gli khéng ky han, téi uu
chi phi vén v& néng cao kha ndng canh tranh.

Hoat dong tin dung dugc trién khai theo nguyén tdc than trong,
c6 chon loc, tép trung vaio cdc linh vuc sén xudt - kinh doanh,
doanh nghiép vira va nhd, khdach hang bdn 1€ va cdc nganh nghé
uu tién theo dinh hudng clia Chinh phd. Chét luong tai sdn dugc
kiém sodt chdt ché; ty 1& ng xdu duy tri trong ngudng an todn;
cong tdc x ly, thu héing ton dong dat két qua tich cuc.

Cdc chisé sinh I5i tiép tuc dugc cdi thién trén co s can déi gilia
tdng trudng quy mé va téi uu hiéu qud hoat déng. Hé s6 an todn
vén va cdc ty 1é bdo dam an todn khdc dugc duy tri tudn thi déay
du quy dinh ctia Ngén hang Nha nudc Viét Nam.

Hoi déng qudn tri ddnh gid cao su diéu hanh chd déng, linh
hoat va ky ludt tai chinh clia Ban diéu hanh trong viéc dédm bdo
nén tang tai chinh ving chdc, cling ¢é niém tin cla cé déng
va thi trudng.

) Béo céo
Tdng quan hoat déng 2025

Béo c4o ciia Ban Diéu hanh va Biocao
danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh

QUAN TRIRUIRO VA
KIEM SOAT NOIBO

Hoi déng quadn tri xdc dinh qudn tri rdi ro & tru cot cét 18i trong
chién lugc phat trién bén vitng ctia Ngén hang. Trong ndm 2025,
SACOMBANK tiép tuc hodn thién khung quan trirdiro theo chuén
muc Basel Il va ting budc tiém can Basel lll, pht hgp vdi 16 trinh
cla co quan qudn ly.

Hé théng qudn tri ri ro dugc cing ¢ theo md hinh ba tuyén
phong thid, bdo ddm tinh doc I&p va minh bach. Cdc cbéng cu
do ludng, c&nh bdo sdm va quy trinh kiém tra d6 bén viing va én
dinh clia hé théng dugc néing cdp nhdm tdng cudng khd ndng du
bdo va ing pho vai bién dong thi trudng.

Ddc biét, Ngdn hang da tung budc tich hgp rii ro moéi trudng va
x& hoi vaio quy trinh thdm dinh tin dung, ddnh gid rdi ro khi hau
d6i v8i cdc danh muc ¢cé mic dé nhay cdm cao, qua dé néng
cao chdt lugng tai san va khd néng chéng chiu dai han.

Ho6i déng qudn tri ghi nhén nhitng nd luc trong viéc tdng cudng
quan tri ri ro cong nghé théng tin, an ninh mang va béo vé dir
liéu khdch hang, trong béi cdnh chuyén d6i sé dién ra manh mé.

CHUYEN DOI SO VA
NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH

Ndm 2025, SACOMBANK tiép tuc trién khai chién lugc chuyén
d8i s6 toan dién. Ngan hang ddy manh tdi cdu trdc quy trinh, ing
dung céng nghé tién tién nhadm nang cao trdi nghiém khdach hang
va t8i uu hda hiéu qud van hanh.

Cdc nén tdng ngdn hang s6 dugc ndng cdp theo hudng thén
thién, an todin va cd nhan héa. Ung dung tri tué nhan tao va phan
tich dif liéu I6n dugc trién khai trong qudn tri ri ro, marketing va
chdm séc khéch hang. Hoat déng hop tdc véi cde déi tdc céng
nghé va fintech dudc md réng nhdm xdy dung hé sinh thdi dich
vu da dang.

Hoi déng quadn tri danh gid chuyén déi sé khéng chi | cdi tién
coéng nghé ma & qud trinh chuyén d&i mé hinh kinh doanh va vén
héa doanh nghiép, doi hdi su déng bd vé qudn tri, nhan su va
kiém sodt ruiro.
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TRACH NHIEM MOI
TRUGNG - XA HOI -
QUAN TRI (ESG)

Vé méi trudng

Vé x& hoi
oO 0

Vé quan tri
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Phdt trién bén viing tiép tuc dugc Hoi déng qudn tri xdc dinh |4
dinh hudng chién lugc xuyén subt.

Ngan hang thic ddy tai tré cho cdc du dn néng ludng tdi tao,
sdn xudt sach, ndng nghiép céng nghé cao va céc linh vuc gidm
phdt thai. Quy trinh thadm dinh méi trudng - x& hdi duge dp dung
déi véi cdac khodn cdp tin dung ¢ rii ro cao, bdo dédm han ché
tdc déng tiéu cuc dén méi trudng. Song song do, SACOMBANK
trién khai cdc bién phdp gidm phdt thai ndi bdé théng qua téi uu
st dung ndng ludng, s6 hda hd sc va quan ly tai nguyén hiéu qua.

Ngan hang duy tri cdc chuong trinh an sinh x& hdi, hé trg gido
duc, y t&, khuyé&n hoc va phdt trién cdng déng. Chinh sdch nhén
su dudc xdy dung theo hudng minh bach, céng bdng, tao diéu
kién phdt trién nghé nghiép va néing cao chdt ludng nguén nhan
luc. Quyén Igi va dif liéu clia khdch hang dugc bdo vé nghiém
ngdt theo quy dinh phdp ludt va chudn muc ndi bo.

SACOMBANK tiép tuc hodan thién cdu tric qudn tri theo théng
18 t6t, tang cudng vai trd cta cdc Uy ban truc thude Hoi déng
quadn tri, bdo d&m tinh déc 1ap v& minh bach trong ra quyét dinh.
Cdng bé théng tin dugc thuc hién day du, kip thai va phu hop
quy dinh clia phdp ludt vé chiing khodn va ngén hang. Hoi déng
qudn tri nhdn dinh réing viéc tich hop ESG vao chién luge va hoat
déng khéng chi ddp Ung yéu céu tudn thi ma con ndng cao gid
tri thuong hiéu, khé n&ng tié€p can nguén vén va niém tin clia nha
dau tu.

) Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bdo cao tai chinh

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt da thuc hién ddy dd chic néng gidm sdt theo quy dinh phdp ludt va Diéu 1é Ngén
hang. Céng tdc kiém tra, gidm sdt dudc trién khai doc 1ap, khdch quan; cdc kién nghi dudc dua ra
kip th&i nhadm hodin thién hé théng kiém sodt ndi bd vandng cao tinh tudn tha.

Hoi déng quan tri ghi nhan su phdi hap chét ché gitta Ban kiém sodt, Kiém todn ndi bd va Kiém todn
ddc 1ép trong viéc dadm bdo tinh trung thuc, hop Iy clia bdo cdo tai chinh va hoat déng diéu hanh.

PANH GIA HOAT DPONG CUA BAN PIEU HANH

Trong n&dm 2025, Ban diéu hanh dé trién khai hiéu qué cdc nghi quyét clia Dai hdi dong c6 déng va
Hoi déng quan tri; diéu hanh hoat déng kinh doanh linh hoat, kip thdi diéu chinh chinh sdch phu hop
v3i bién dong thi trudng.

Ban diéu hanh duy tri ché d6 bdo cdo minh bach, chi déng dé xuat gidi phdap xi ly cdc van dé phdt
sinh, déng th&i tang cudng ky ludt thuc thi va qudn tri hiéu qué chi phi.

Hoi déng quadn tri ddnh gid Ban diéu hanh d& hodn thanh t8t nhiém vu dugc giao, bdo ddm su én
dinh v& phdt trién bén vitng clia Ngdan hang.

@ Duy tri tdng trudng gdn vai kiém sodt rli ro v ndng
cao chdt lugng tai san;

DINH HUONG e Ddy manh chuyén déi sé todn dién va téi uu méd hinh
NAM 2026 vén hanh;
Budc sang nam 2026, °
Héi déng quan tri xdc
dinh cdc trong tam:

Tang cudng tich hop ESG vaio chién luge va hé théng
quan trirdiro;

@ Nang cao ndng luc vén, chudn bi cho cdc yéu céu
qudn tri vai bdo cdo theo chudn muc quéc té.

Hoi déng quan tri tin tudng rdng véi nén téng tai chinh vimg manh, hé théng quén tri
ngay cang hoan thién va chién lugc phat trién bén vimg ré rang, SACOMBANK sé tiép

tuc ciing cé vi thé trong nhém ngan hang thueng mai cé phdn hang déu Viét Nam, tao
Iap gid tri bén viing cho cé déng va déng gép tich cuc cho nén kinh té.
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HOATDONG CUAHOIDONG
QUANTRI

cAc UY BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

UY BAN NHAN SU

Chirc ndng va
nhiém vu

88

Truc thudc Uy ban Nhan su cé Hoi déng thi dua khen thudng var x{ 1y vi
pham ky luat cdp cao. N&dm 2025, Uy ban Nhan su dé té chic hop 129
l&n dé thuc hién chic ndng, nhiém vu dugc giao.

Tham muu cho Hoi déng qudn tri vé quy mo va co céu Cén bd diéu hanh
cdp cao phlu hgp véi quy mé hoat déng va chién luge phdt trién cla
Ngdan hang.

Tham muu cho Hoi déng quan tri x ly cdc van dé vé nhén su phat sinh
trong qud trinh tién hanh cdc tha tuc bdu, bd nhiém, b&i nhiém, mién
nhiém cdc chiic danh thanh vién Hoi déng qudn tri, thanh vién Ban kiém
sodt va Cdn bd diéu hanh cdp cao theo dung quy dinh phdp ludt va
Diéu 16 SACOMBANK.

Nghién ctu, tham muu cho H6i déng qudn tri trong viéc ban hanh cdc
quy dinh ndibo cla Ngan hang thudc thdm quyén ctia Hoi déng quadn tri
vé ché dd tién luong, thi lao, tién thudng, quy ché tuyén chon nhan su,
ddio tao va cdc chinh sach dai ngd khdc déi véi Can bd diéu hanh cdap
cao, cdc cdn bd nhaén vién clia Ngén hang.

Xem xét ddnh gid v& tham muu cho Hdi déng qudn tri trong viéc bé
nhiém, t&i b6 nhiém, mién nhiém, bdai nhiém va ché dé luong, thudng,
thu lao, chinh sdch d&i ngd déi vai Cdn bd diéu hanh cdp cao, cdn bd
nhan vién cla cdc Cong ty con, Ngan hang con thudc thdm quyén bé
nhiém, mién nhiém ctia Hoi déng quan tri cdn cl dé nghi clia Téng gidm
déc SACOMBANK va/hodc Chi tich Cong ty con, Thanh vién Hoi déng
quan tri/ Thanh vién Hoi déng thanh vién Cong ty con, Ngén hang con.

D6i vai Hoi ddng thi dua khen thudng va x ly vi pham ky ludt cap cao:
Xét duyét két qud xé&p loai thi dua n&dm déi vai tap thé, cd nhan thudc
thdm quyén b6 nhiém ctia Hdi déng qudn tri va cdc trudng hop khdc khi
can thiét; T6 chic hop xU ly vi pham ky ludt lao ddng. Tham muu cho
Ho6i déng quadn tri dp dung cdéc hinh thic ky ludt va gidm sdt viée thi
hanh ky luat nhdm gitf nghiém tinh than tudn thd, trat tu lao déng trong
hoat dong kinh doanh ctia Ngdn hang.

) Béo céo
Tdng quan hoat déng 2025

Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao cdo tai chinh

UY BAN CHIEN LUGC VA POI MOI

Uy ban Chién lugc va D8i méi dugce thanh 1dp vao thang 12/2025. Chi trong mét thai gian ngdn, Uy
ban d& hodn tat xdy dung va trién khai thanh céng bé mdy hoat déng theo mé hinh té chiic mdéi cho
todn hé théng. Day dugc xem ld moét budc ngodt quan trong trong 16 trinh thuc hién Dé dn tdi co
cdu, déng thai thiét 1ap nén tang viing chéc cho giai doan phdt trién tiép theo clia SACOMBANK.

Chitc nang va °

nhiém vu

UY BAN QUAN LY RUIRO

Nghién clu, dé xudt dinh hudng chién lugc phdt trién trung va dai han
clia SACOMBANK theo tung giai doan.

Tham muu cdc chuang trinh d8i mdi, hién dai héa ngdn hang, bao gém
mé hinh qudn tri, t6 chiic bé mdy, cdng nghé, san phdm - dich vu vé quy
trinh van hanh.

Tham gia dinh hudng chién lugc nhan su gdn lién vai chién luge phat
trién Ngén hang.

Theo ddi, ddnh gid viéc phdt trién cdc muc tiéu chién ludc, cdc chuong
trinh d8i mdi theo chi dao clia Hoi déng qudn tri.

N&m 2025, Uy ban quén ly riro dé té chitc hop 4 1an dé thuc hién chiic néing, nhiém vu dugc giao.

Chirc ndng va .‘
nhiém vu

Dé xudt, tham muu cho H6i déng quadn tri gidm sdt Ban diéu hanh trong
viéc xdy dung, t& chic thuc hién Quy ché quan ly ri ro.

Tham muu cho H6i déng quadn trj trong viéc ban hanh cdc quy dinh ndi
b6 thudc thdm quyén cta Uy ban lién quan dén hoat ddng quan 1y rai
ro clia Ngan hang theo quy dinh clia phdp ludt va Diéu 1&8 SACOMBANK.

Phan tich, dua ra nhitng cdnh bdo vé mic dé an todn ctia SACOMBANK
trudc nhitng nguy co, tiém dn rii ro cé thé &nh hudng va bién phdap
phong nglia ddi véi cdc rli ro ndy trong ngdn han cling nhu dai han.

Xem xét, ddnh gid tinh phu hop va hiéu qua clia cdc quy trinh, quy ché,
chinh sdch qudn tri rdi ro hién hanh ctia SACOMBANK dé dua ra cdc
khuy&n nghi, dé xudat déi véi Hoi déng quadn tri vé nhitng yéu cau can
thay d&i quy trinh, quy ché, chinh sdch hién hanh, chién luge hoat déng.

Tham muu cho H6i déng qudn tri trong viéc quyét dinh cdc khodn déu
tu, cdc giao dich cé lién quan, quyét dinh chinh sdch quan tri rdi ro va
gidm sdt viéc thuc thi cdc bién phdp phong ngua rdi ro ctia ngdn hang
trong pham vi chiic néng, nhiém vu do H6i déng quadn tri gico.

Dé xudt, tham muu H6i déng quan tri gidm sdt Ban diéu hanh trong viéc
xU 1y, khdc phuc cdc ton tai, han ché vé quan ly rliro theo cdc yéu cdu,
kién nghi ctia Ngén hang Nha nudc, t6 chiic kiém todn doc 1ap va cdc
cag quan chic ndng khdc.
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UY BAN PHONG, CHONG THAM NHUNG, TOI PHAM, TIEU CUC VA RUA TIEN

Muc tiéu chién lugc trong céng tdc phong, chéng tham nhiing, tdi pham, tiéu cuc va rira tién la dédm
bdo kiém sodt cdc van dé lién quan dén tham nhiing, tdi pham, tiéu cuc va rira tién cé thé phdt sinh
trong hoat déng clia Ngén hang, gép phdn thic ddy hoat ddng ctia SACOMBANK phdt trién an
toan, hiéu qud va bén vimng, tudn thi cdc quy dinh phdp ludt va cdc van bdn ctia Dang, Nha nudce vé
céng tac phong, chéng tham nhiing, t6i pham va rira tién. N&m 2025, Uy ban dé tién hanh hop 2 ky.

Chirc ndng va Tham muu cho Hoi déng qudn tritrong céng tdc xdy dung chuong trinh,
nhiém vu k& hoach, bién phdp t6 chiic thuc hién cdc quy dinh clia phdp ludt va
cdc vén bdan cla Dang, Nha nudc vé coéng tdc phong, chéng tham
nhiing, tdi pham, tiéu cuc va rlra tién.

Chi dao thuc hién chuong trinh, k& hoach, bién phdp té chirc thuc hién
cdc quy dinh cla phdp ludt va cdc vén bén cla Dang, Nha nudc vé

¢ céng téc phong, chéng tham nhiing, t6i pham, tiéu cuc va rla tién tai
SACOMBANK.
Phé&i hop vai Ban chi dao phong, chéng tham nhiing, t6i pham, tiéu cuc
va rira tién clia Ngan hang Nha nude chi nhdnh Khu vuc trong viée chi
dao, t6 chiic thuc hién chuong trinh, ké hoach, vén bdn ctia Béng, Nha
[ J

nudc, cta cdp Uy, chinh quyén dia phuong var cda nganh Ngan hang
trong viéc thuc hién phdp luat phong, chéng tham nhiing, tdi pham, tiéu
cuc va riia tién tai SACOMBANK.

Chidao, dén ddc, té chirc kiém tra cong tdc phong, chdng tham nhiing,
tdi pham, tiéu cuc va rra tién tai cde don vi trong viéc phdi hgp hoat
doéng clia cdc co quan thanh tra, kiém tra, diéu tra va cdc hoat déng
® khdc trong céng tdac phong, chéng tham nhiing, tdi pham, tiéu cuc va
rifa tién; ti€p nhan théng tin va téng hop tinh hinh cdc vu viéc tham
nhiing, vi pham phdp ludt, vu dn tham nhiing tai céc don vi dé dua ra
cdc bién phdp x(rly.

Tham muu/chi dao trong viéc ra quyét dinh tam dinh chi céng tdc déi
v3i cdn bd nhén vién khi cé déu hiéu vi pham phdp ludt hodc néu cd can
clcé thé tiép tuc cé hanh vi tiéu cuc, tham nhiing hodc gay can tré cho
cong téc kiém tra, xdc minh.

Kién nghi céc gidi phdp, téng hop két qud thuc hién tai SACOMBANK vé
® Ban Chidao phong, chéng tham nhiing, tdi pham, tiéu cuc va ria tién
\ nganh Ngdn hang, cd quan chic ndng.

20

i Bao cao Bao cao ciia Ban I]iﬁu hanh va Bao Gi"l[lq )
Tong quan hoat dong 2025 danh gia ciia Hdi ddng quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén ving Bao cao tai chinh

CAC cUOC HOP

Trong ndm 2025, tat c& Thanh vién H6i déng quan tri déu tham gia ddy dd cdc cudc hop va phiéu
I8y y ki€n b&ng van ban. Dudi su chd tri clia Chi tich HDQT, HDQT dé té chiic 6 phién hop dinh ky
va trién khai 20116n I8y y kién cdc Thanh vien HDQT béing vén ban dé quyét dinh cdc ndi dung cong
viéc trong hoat déng quadn tri thudc thdm quyén clia HDQT. Cdc ndi dung ndy dugc thédng qua dudi
hinh thirc ban hanh Quy ché, Nghi quyét va Quyét dinh nhdm dua ra cdc chi dao gép phén duy tri én
dinh hé thdng, hodan thanh cdc chi tiéu ké hoach va nhiém vu do Dai hdi déng c6 déng giao, déng
thai tudin thd quy dinh cla Ngén hang Nha nude Viét Nam.

S6 budi hop Hai

Ty & tham du hop/

Thanh vién déng quan tri/ldy Lk Ly do khéng
Héi déng quan tri ykién Thanhvien 'YV KIenoang g gy
HDQT bang vén ban
1 OngDudng Céng Minh 207 100%
2 OngPham Vén Phong 207 100%
Daguidontu
3  BaNguyénbirc Thach Diém 100 48% nhiém Thanh
vien HDQT
4 OngPhan Pinh Tué 207 100%
5  Ong Nguyén Xuan Vii 207 100%
6  Ong Vudng Céng Piic 207 100%
7  BaPham Thi Thu Hdng 207 100%

6 201

PHIEN HOP DINH KY LANLAY Y KIEN
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CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR| CO CHUNG CHI PAO TAO CHUC DANH TAI CAC CONG TY KHAC CUA THANH VIEN HOI DONG
VE QUAN TRICONG TY QUAN TRI
Thuc hién theo quy dinh tai khodn 8 diéu 278 Nghi dinh s6 155/2020/ND - CP ngdy 31/12/2020 clia . i~ , .
: 9 A _a 2 o 2, W T P . A LA e . Thanh vién Chtrc danh tai a ca2 2
Chinh phu vé cong tdc dao quadn tri cong ty va cdc k§ ndng can thiét cho thanh vién H6i dong quadn Héi déng quan tri SACOMBANK Chirc danh tai t6 chiric khac
tri, hau hét cac Thanh vién H6i déng quan tri SACOMBANK dd dugc Vién Thanh vién H6i dong Quén : : : -
tri Viét Nam cdp Gidy chiing nhan hodn thanh chusng trinh ddo tao thanh vién Hoi d6ng quan tri. Ong Pham Vén Phong  Phé Chil tich HDQT Thanh vién HDQT

CTCP bién Tam Long

Pho Chu tich HDQT

CTCP Dau tu Phét trién Nguyén Hodng
Chi tich HDQT

CTCP d&o tao béng dé tré Phu Béng
Chi tich HDQT

CTCP V Number One

Chu tich HDQT
CTCP VPark

Phé Cha tich HDQT
CTCP Vgroup

Chii tich HDQT

CTCP Dich vu Du lich Quéc té
Ong Vuang Cong Biic ~ Thanh vién HDQT doc lgp  tinh BaRja - Viing Tau

Thanh vién HBDQT

CTLD Viing Tau Paradise

Thanh vién HDTV
CT TNHH X& Hoi Anh Duong

Ong Phan Pinh Tué Thanh vién HDQT

Ong Nguyén XuanVii  Thanh vien HDQT
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Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
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A ) ~ 7

CAC CUOC HOP KET QUA CUOC HOP BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2025, Ban kiém sodt dé té chiic 5 phién hop truc ti€p, 7 1an 1y y kién bdng vén bdn va

thudng xuyén t6 chiic hdi y/thdo ludn cdc vdn dé lién quan hoat dong Ban kiém sodt. Tat cd thanh STT Ngay Noi dung chinh

vién Ban kiém sodt tham du ddy dd, cling thdo ludn, déng gép vy kién va biéu quyét thédng nhét cao

théng qua cdc vain dé, néi dung thudc chirc nding nhiém vu va quyén han clia Ban kiém sodt. Thdo luan céc ndi dung lién quan: (i) Hé théng kiém sodt n6i bd ndm 2024;
1 04/03/2025 , . ~ . . .7, 2 e N Cer iR A
(ii) Coéng tdc gidm sdt qudn ly cap cao doéi véi Kiém todn ndi bd ndim 2024.

TY LE THAM DU CAC CUOC HOP CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
Théng qua ndi dung Bdo cdo, TS trinh clia Ban kiém sodt trinh Dai hdi déng

2 03/04/2025 c6 déng thudng nién n&m tai chinh 2024,

Ty lé Ty lé
Ban ki&m sodt béing vén bén tham du biéu quyét 3 27/05/2025 Théng qua viéc phan céng nhiém vu cdc Thanh vién Ban kiém sodt.

(%) (%)

Thanh vién S6 budi hop/ldy y kién

4  27/05/2025 Théng qua chl trusng tuyén dung v bé nhiém 1 Phé Kiém todn ndi bd.

1 Ong Tran Minh Triét 12 100 100
5 05/08/2025 Thoéng qua viéc tdi bd nhiém Trudng Kiém todn ndi bo.
2 BaHaQuynh Anh 12 100 100
6 08/08/2025 Thong qua viéc diéu chinh, bd sung K& hoach Kiém todn ndi bé ndm 2025.
3 Ong Nguyén Véan Thanh 12 100 100
Théng qua cdée ndi dung:
4 OngLam Van Kiét 12 100 100 N e R , ;
’ (i) Kiém todn ndi bd bdo cdo tinh hinh hoat déng trong quy 3/2025 va
—— | k& hoach hanh déng clia Kiém todn ndi bo quy 4/2025.

7 11/09/2025

(i) Thoéng qua két qud ra sodt sé liéu bdo cdo tai chinh 6 thdng ddu ndm
2025 clia SACOMBANK.

8 14/10/2025  Théng qua viéc bé sung K& hoach Kiém todn ndi bd nédm 2025.

Théng qua ndi dung sta ddi, bé sung va ban hanh Quy ché Kiém todn

9 27/10/2025 n6i bo.

10 04/12/2025  Gidm sdt cdng tdc qudn tri, diéu hanh va thuc trang tai chinh Ngén hang.

11 05/12/2025 Théng qua K& hoach Kiém todn ndi bé ndm 2026.

Théng qua viéc dé xudt Hoi ddng qudn tri lua chon t6 chirc kiém todn déc
|&p ndm 2026 dé kiém todn bdo cdo tai chinh va thuc hién dich vu bdo dam

12 10/12/2025  d&ivdihoat déng clia hé théng kiém sodt ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh ndm tai chinh 2026 cho SACOMBANK va Coéng ty con/
Ngdn hang con.
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PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Ban kiém sodt dd trién khai, thuc hién ddy dl chiic néng, nhiém vu theo ding quy dinh clia Ludt cdc
T6 chuc tin dung, Piéu &, Quy ché vé té chiic vahoat déng clia Ban kiém sodt SACOMBANK. Tét ca
cdc thanh vién Ban kiém sodt hodn thanh tét nhiém vu trong ndm 2025.

CAC CONG VIEC TRONG TAM BAN KIEM SOAT DA THUC HIEN TRONG NAM 2025

Gidm sat hoat déng quan tri, diéu hanh SACOMBANK trong viéc tudn thd Phdp ludt,
] quy dinh ndi bd, Diéu 1é va nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi déng cé déng, Hoi
déng qudn tri.

Gidm sat viéc thuc hién Dé an tdi co cdu sau sdp nhap da dudc Ngan hang Nha
2 e AT
nudc Viét Nam phé duyét.

Gidm sat viéc thdng qua va thuc hién du an dau tu, mua, bdn tai sén cé dinh, hop
3 ddng, giao dich khdc clia SACOMBANK thudc thdm quyén quyét dinh clia Dai hoi
ddng cb dong, Hoi déng qudn tri.

4 Gidm sat thuc trang tai chinh, thdm dinh cdc bdo cdo tai chinh 6 thang dau nédm
2025 vandm 2025 clia SACOMBANK.

Dé xudt va kién nghi DPai hdi déng ¢ dong, Hdi dong quan tri chon t8 chirc kiém
todn doéc lap dé thuc hién kiém todn bdo cdo tdi chinh, thuc hién dich vu bdo dédm

5 ddi véi cdc hoat déng clia hé thdng kiém sodt ndi bo trong viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tdi chinh trong n&m tai chinh 2026 ctia SACOMBANK ddm bdo ddp tng yéu cau
theo quy dinh clia Ngén hang Nha nudc va phdp ludt.

Gidm sat viéc chdp hanh cdc quy dinh tai Chuang VI ctia Luat cdc Té chuc tin

6 dung vé cdc han ché dé dam bdo an todn trong hoat déng cla t& chic tin dung.
Gidm sdt viéc phé duyét cap tin dung déi v8i cdc déi tugng theo quy dinh clia Ngén
hang Nha nudéc.

Théng qua vai trd tham muu cta Bd phan Quan ly ¢é phdn truc thudc Vén phong
Hdi déng quan tri, Ban kiém sodt theo déi, cap nhat danh sdch cé déng s hitu tur

7 1% von diéu 1é tré 1én va ngudi cé lién quan cla Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh
vién Ban kiém sodt, Téng gidm déc ctia SACOMBANK, ¢8 dong s hitu tir 1% von diéu
& tré én.

Dinh ky hang nédm, Ban kiém sodat xem xét, chi dao Kiém todn néi bé thuc hién ra
8 sodt quy dinh néi bd clia Ban kiém sodt, quy dinh ndi bd clia Ngan hang vé ké todn,
bdo cdo cho phu hgp véi quy dinh clia Ngén hang Nha nudc, phdp ludt hién hanh.
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Tong quan

Bao cao Bao cao ciia Ban I]iéu hanh va Bao Gfl[lﬁ )
hoat dong 2025 danh gia ciia Hdi ddng quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén ving Bao cao tai chinh

GIAM SAT QUAN LY CAP CAO B3I VSI KIEM TOAN NOI BO

Ban kiém sodt gidm sét quan ly cdp cao déi vai Kiém todn ndi bd theo ding quy dinh
tai Thdng tusé 13/2018/TT-NHNN va Théng tusé 40/2018/TT-NHNN ctia Ngén hang
Nha nudc. Viéc gidm sat dugc thuc hién xuyén suét ti khéu phé duyét k& hoach dén
ddnh gid két qua thuc hién, ddm bdo hoat dong Kiém todn ndi bd ludn bdm sat muc
tiéu an todn hé théng va phu hop véi quy mé hoat déng ctia Ngan hang.

K&t qud thuc hién Kiém todn ndi bdé n&dm 2025: Kiém todn nodi bd da trién khai thuc
hién 16 dot kiém todn tai 9 Chinhdnh v&i 44 Phong giao dich truc thudc thudc cdc Chi
nhdnh, 6 chuyén dé tai cdc Don vi nghiép vu Ngan hang (Héi s3) va 1 Ngan hang con.
Bén canh céng tdc kiém todn thuc dia, Kiém todn ndi bd con thuc hién céng tdc gidm
sét, kiém todn tU xa thong qua B tiéu chi kiém todn tif xa dén thai diém 31/12/2025
gbém 80 tiéu chi. Bo tiéu chi gidm sdt tir xa dugc Kiém todn ndi bd xdy dung, ré sodt,
cdp nhat thusng xuyén cho phi hgp vdéi tinh hinh hoat déng clia Ngén hang va dinh
hudng rliro trong ting thai ky. Kiém todn ndi bo dé nhan dién va kién nghi cdc don vi
dugc kiém todn khéc phuc kip thdi cdc sai sét, ton tai trong qud trinh téc nghiép. Bdo
cdo két qué kiém todn nodi bo dugc gui kip thsi dén Hoi ddng qudn tri, Ban kiém sodt,
Ban diéu hanh va cdc don vi cé lién quan, tao co s3 cho viéc chdn chinh va ndng cao
chat lugng kiém sodt ndi bd, ndng luc qudn tri rdiro todn hé théng.

Thuc hién viéc dinh ky hdng ndm xem xét lai quy dinh ndi bé cla Ban kiém sodt va
trén co s& dé xudat clia Trudng Kiém todn ndi bd, Ban kiém sodt dé théng qua viée stia
dé&i, b6 sung va ban hanh Quy ché Kiém todn ndi bo theo Quyét dinh sé 21/2025/QD-
VBLQ.BKS ngdly 27/10/2025. Viéc ban hanh Quy ché maéi ddm bdo phu hop, théng
nhat véi cdc quy dinh hién hanh ctia Ngén hang Nha nude va dép Ung tinh déng b,
linh hoat cdc yéu céu van hanh thuc t& ciia SACOMBANK.

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VA HOI PONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH
CUNG CAC CAN BO QUAN LY KHAC PUGC THUC HIEN THONG SUOT, PHU HGP V31 QUY DINH
CUA NGAN HANG NHA NUGC VA QUY BINH NOI BO CUA SACOMBANK

SACOMBANK c6 quy dinh n6ibd vé co ché phéi hgp gitta Hoi déng quadn tri - Ban kiém
sodt - Ban diéu hanh vé cdc cdn bd quan ly khdc trong viéc bdo cdo, x{ ly, trao déi
thong tin lién quan dén hoat déng kiém tra, ki€ém todn ndi bod va cdc hoat déng khdc
cla Ngdn hang.

Trudng Ban kiém sodt tham du ddy di cdc cudc hop dinh ky va cdc cude hop quan
trong khdc clia Hoi déng quan tri.

Trong n&dm 2025, Ban kiém sodt d& thuc hién vai trd gidm sdt théng qua viéc truc
ti€p tham gia cdc Hoi nghi sc két/téng két clia Ngan hang, céc Khu vuc, Cong ty con,
Ngén hang con va mét sé Baon vi nghiép vu Ngan hang tai Hoi s3. Qua dd, Ban kiém
sodt dd kip thdi dua ra cdc y kién va chi dao tép trung vaio cdng tdc quan trirdiro va
tudn thd. Hoat déng ndy ddm bdo cdc don vi khong chi bdm sédt muc tiéu kinh doanh
ma& con quan tam dén céng tdc kiém sodt ndi bo, tlr dé nang cao hiéu qud hoat déng
cla cdc dan vi.
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KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SACOMBANK

Ca&n cu két qud kiém tra, gidm sét ndm 2025, Ban kiém sodt ddnh gid hoat déng clia Ngan hang
trén cdc ndi dung sau:
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Tdng quan

Bao cao Bao cao ciia Ban I]iéu hanh va Bao Gfl[lﬁ )
hoat dong 2025 danh gia ciia Hdi ddng quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén ving Bao cao tai chinh

Gidm sat hoat déng qudn tri, diéu hanh SACOMBANK trong viéc tuén tha phap
ludt, quy dinh ndi bd, Diéu Ié va nghi quyét, quyét dinh clia Dai héi ddng c8 déng
va Hoi déng qudn tri.

Nhin chung, Hoi déng qudn tri d& phdt huy vai trd qudn tri clia minh, trién khai thuc
hién kip th&i cdc chi truong, chinh sdch ctia Ngan hang Nha nude va Nghi quyét cla
Dai hoéi déng c6 déng théng qua viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi
vé dinh hudng muc tiéu, k& hoach kinh doanh va cdc nhiém vu trong tdm cla todn hé
théng SACOMBANK, ho trg kip thdi cho Ban diéu hanh trong céng tdc quan tri, diéu
hanh Ngan hang, ciing nhu phdi hop véi Ban kiém sodt trong céng tdc kiém tra, gidm
sdt hoat déng clia Ngén hang va cdc ngdn hang con, céng ty con. Hoi déng qudn tri
chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién dung dinh hudng Dé dn tdi co cdu Ngén
hdang sau sdp nhdp dé dugec Ngan hang Nha nudc phé duyét.

Ban diéu hanh nd luc trong moi hoat déng kinh doanh, bdm sét Nghi quyét clia Dai hoi
déng cé déng, trién khai thuc hién nghiém tic Chi thi, Nghi quyét clia Hoi déng quén
tri va trién khai nhiéu chuong trinh/du dn trong diém dé nang cao chdt lugng dich
vu ngan hang, tiép tuc ddy manh chién lugc chuyén déi sé, kién todn mang ludi hoat
doéng toan hé théng SACOMBANK theo dia gidi hanh chinh mdi, tdi cdu tric bd mdy
hoat déng theo hudng quadn ly tdp trung, gia tdng ty trong luc lugng kinh doanh truc
tiép, thuc hién viéc phan quyén, Gy quyén/phén céng, phan nhiém cdc thanh vién Ban
diéu hanh phu hgp tinh hinh hoat déng Ngén hang, dam bdo hoat déng dudc théng
suét, an todn va hiéu qud.

SACOMBANK khéng ngting kién toan hé thang kiém sodt ndi bo, thiét 1ap 3 tuyén
bdo vé ddc 1ap ddp Uing yéu cau theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nude va dugce xay
dung nhém kiém sodt, phong nglia, phdt hién, xly kip thdirdiro va dat dugc muc tiéu
dé ra. Theo d6, céc khau nghiép vu déu cé co ché kiém sodt, thuc hién theo quy ché,
quy dinh, quy trinh. H& théng van ban néi bé cia SACOMBANK khd déy dd va thudng
xuyén/dinh ky dugc cap nhdt, cdi tién dadm bdo tinh chdt ché, phu hop vaéi quy dinh
clia phdp ludt. Ban kiém sodt dénh gid hé théng kiém sodt ctia SACOMBANK tuong
déi hiéu qud va chdit ché, kiém sodt dudc rii ro trong qud trinh hoat déng.

SACOMBANK dé tuan tha dung quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc ddi véi cdc
gidi han, ty 1& bdo dédm an toan trong hoat déng clia Ngdn hang va thuc hién céng
bé théng tin vé Ty 1& an toan vén dinh ky tai ngay 30/06/2025 va 31/12/2025 trén
website clia SACOMBANK, ddm bdo tinh céng khai, minh bach va tiép cén thudn tién
cho cdc cd nhan, té chic cé Igiich lién quan.

PINH HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

AR

C&n cU chién lugc phdt trién chung clia SACOMBANK va trén cd s3 cdc hoat dong kiém sodt, kiém
todn da& dugc xdy dung, dinh hudng trong ndm 2026, Ban kiém sodt sé tiép tuc:

T&ng cudng cdng tdc kiém sodt, ndng cao hoat ddng gidm sdt viéc tudn thi cdc quy
dinh ctia Phdp luét, Diéu 1é trong viéc quadn tri, diéu hanh SACOMBANK va viéc thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hdi déng cé déng, Hoi déng quan tri.

Tiép tuc gidm sdt viéc thuc hién Dé dan tdi co cdu Ngan hang sau sdp nhép da dugc
Ngdan hang Nha nudc phé duyét.

Gidm sdt thuc trang tai chinh, thdm dinh bdo cdo tai chinh 6 thdng déu ndm 2026 va
ndm 2026 cliia SACOMBANK.

T&ng cudng céng tdc gidm sdt cdp cao clia Ban kiém sodt déi véi Kiém todn ndi bo.
Chi dao Kiém todn nodi bd tiép tuc phdt huy v nang cao hiéu qué céng téc kiém todn,
ddc biét tiép tuc nghién clu, ing dung cong nghé théng tin vaio phén tich ditliéu phuc
vu kiém todn, gidm sdt tirxa dé cénh bdo riiro, chén chinh sai sét clia cdc Don vi mot
cdch kip thai.

Chu trong rd sodt, ddnh gid dé nhan dién nhiting rii ro tiém &n trong cdc hoat ddng
clia Ngén hang nhém gitp Hoi déng qudn tri, Ban diéu hanh kip thsi dua ra cdc gidi
phdp qudn trirdiro.

Thuc hién céc céng viéc khdc thudc chiric nding, nhiém vu ctia Ban kiém sodt theo quy
dinh tai Ludt cdc T6 chic tin dung, Diéu 1é va quy dinh ndi bd SACOMBANK.
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SO LUONG CO PHAN CO QUYEN
BIEU QUYET CUATHANH VIEN HOI
DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VABANTONG GIAMDOC

S46 lugng c6 phdn

Ho va tén Chtrc vu

Tong quan

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

hoat dong 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phét trién bén viing Béo céo tai chinh

Ho va tén

Churc vu

S6 ludng c6 phdn

tai ngay 31/12/2025
I THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

tai ngay 31/12/2025

1 Ong Dudng Céng Minh Cha tich HDQT 62.569.075
2 OngPham Vén Phong Phé Cha tich HDQT 19.680
3  Bd&Nguyén Piic Thach Diém Thanh viéen HDQT 76.320
4 Ong Phan Dinh Tué Thanh vien HDQT 142.895
5 Ong Nguyén Xudn Vii Thanh vien HDQT 833
6  OngVudng Céng Diic Thanh vién HDQT déc lap 0
7 BaPham Thi Thu Hdng Thanh viéen HDQT doc 16p 0
I THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1 Ong Trdn Minh Triét Truéng BKS 0
2 Bd Ha Quynh Anh Thanh vién BKS 5.828
3 OngNguyén Véan Thanh Thanh vién BKS 0
4 OngLam VénKiét Thanh vién BKS 66
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1 Ong Nguyén Biic Thuy Téng gidm déc 0
2 OngHa Vén Trung Phé TGD thusng truc 10.000
3 Ong Nguyén Minh Tam Phé Téng gidm déc 14.739
4 OngPao Nguyén Vii Pho Téng gidm déc 31
5  OngLéPic Thinh Pho Téng gidm déc 0
6  BdaQudch Thanh Ngoc Thiay Phé Téng gidm déc 101
7 B&Nguyén ThiKim Oanh Phé Téng gidm déc 0
8  BdaNguyén ThiKiéu Anh Phé Téng gidm déc 0
9  OngHé Dodn Cudng Phé Téng gidm déc 7.126
10 Ong Vii Minh Quén Phé Téng gidm déc 20.400
1 Ong Nguyén Thanh Nhung Pho Téng gidm déc 0
IV KE TOAN TRUGNG VA NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

1 Ong Huynh Thanh Giang K& todn trudng 48.562
2 OngDudng Thanh Tudn Ngudi phy trach qudn tri 7

cobng ty
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) Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va
Tong guan hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri

Bao cao

Quén tri Cong ty phat trién bén viing Béo cao tai chinh

V4

THU LAO VA CAC KHOAN LGIICH

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGIiCH KHAC VA CHI
PHi CHO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA

BAN PIEU HANH

Ho va tén
HOI DPONG QUAN TRI

Churc vu

Thu lao sau thué 2025 (Triéu déng)

Ong Dueng Céng Minh Chu tich HDQT 9.750
Ong Pham Vén Phong Phé Cha tich HDQT 6.435
B& Nguyén Pirc Thach Diém  Thanh vién HDQT 2.840
Ong Phan Pinh Tué Thanh vién HDQT 5.633
Ong Nguyén Xuén Vi Thanh viéen HDQT 4.875
Ong Vudng Céng Piic Thanh vién HDQT déc lap 3.700
B& Pham Thi Thu Héing Thanh vién HDQT doc lap 3.700
BAN KIEM SOAT

Ong Trén Minh Triét Trudng BKS 5.085
Bd Ha Quynh Anh Thdanh vién BKS 4.096
Ong Nguyén Véan Thanh Thanh vién BKS 4.096
Ong Lam Vén Kiét Thanh vién BKS 4.096

BAN PIEU HANH

Thu nhap sau thué binh quén/thdng cltia cdc Thanh vién Ban diéu hanh ctia Ngan hang va Cong
ty con trong n&dm & 314 triéu déng/ngudi.

Thu nhéap sau thué ctia Téng gidm déc va Quyén Téng gidm déc Ngén hang trong ném 16111.813

triéu dong.

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NOI BO

S& c6 phiéu

S& c6 phiéu

Ly do

Ngusi thyc hién Quanhévéi  SGhludduky séhiucudiky tang, giam
4 iao dich ngudi ndi bo 5 o8 BN (i ban,
giao di guci noi be sﬁf’o chuyén déi,
phiéu
Ngudi co lién
Ba Nguyén Thai quan cla dng ,
1 Thanh My Nguyén Van Thanh 3.000 0,0001 Ban
- Thanh vién BKS
2 OngPao Nguyén Vii Pho Téng gidm déc 52.331 Bdn
Ngudi co lién
Ong Pao Nguyén quan clia éng
3 . . 0 M
bdng Duy Pao Nguyén Vi - ua
Pho Téng gidm doc
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GIAO DICH VGI CAC BEN LIEN QUAN

SO DU cUOI NAM V31 CAC BEN LIEN QUAN

Cdc Thanh vién ctia Ban Iédnh dao Tap doan

31/12/2025 31/12/2024
(Triéu déng)

Phai thu/(phai trd)

(Triéu déng)

Cho vay 114.728 87.449
Nhén tién gui (265.228) (277.317)
Chuing chi tién gui (7.100) (1.310)
Phdi thu khac 409 31
Phdi trd khdc (3.204) (2.393)
Cdc bénlién quan dén cdc Thanh vién clia Ban lénh dao Tap dodn

Cho vay

- Coéng ty C8 phdn Hang Khong Tre Viét® - 3.918.953
- Cdc bénlién quan khdc 34.139 112.554
Nhan tién gli (225.572) (262.764)
Chung chi tién gui (21.780) (21.780)
Phai thu khdc 96 24.720
Phai tré khac (6.598) (6.377)

GIAO DICH PHAT SINH TRONG NAM

Cdc Thanh vién ctia Ban lanh dao Tép doan

2025
(Triéu déng)

Gia tri giao dich

2024

(Triéu déng)

Thu nhdp I&i cho vay 3.618 2.654
Chi phi l&i tién gui (12.978) (12.087)
Thu nhdp tUhoat dong dich vu 58 62
Thu nhdp tU hoat ddng khdc 909 -
Chi phi tir hoat dong khéc (7.999) -
Thu lao sau thué ctia Thanh vién H&i déng qudn tri (60.258) (53.129)
Thu lao sau thué clia Thanh vién Ban kiém sodt (19.836) (17.340)
Thu nhép sau thué clia Thanh vién Ban Téng gidm déc (96.283) (88.746)
Cdc bénlién quan dén cdc Thanh vién clia Ban Iénh dao Tap dodn
Cho vay dé& nhén vé
- Coéng ty C8 phdn Hang Khong Tre Viét® 3.561.447 3.792.394
- Cdc bénlién quan khdc 79.705 56.101
Cho vay
- Coéng ty C8 phdn Hang Khong Tre Viét® 3.5639.574 3.821.200
- Cdc bénlién quan khdc 1.291 38.678
Thu nhdp I18i cho vay 204.684 311.870
Chi phi tré |ai tién gli (13.834) (12.809)
Thu nhdp trhoat dong dich vu 5.164 7.007
Chi phi khdc (3) (3.165)
Chi phi hoat déng kinh doanh ngoai héi (4) -
M K& tirngdy 25/09/2025, Céng ty C6 phdn Hang Khéng Tre Viét khéng con I bén lién quan
cta Ngén hang do thanh vién Héi déng quan tri ctia Ngdn hang khéng con gil chic vu trong
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Héi déng quan tri ciia Céng ty ndy.



BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VUNG

Bdo cdo ddm bdo cd gidi han cla
Kiém todn vién doc IGp vé cdc chi so
phdt trién bén viing

Gidi thiéu Bdo cdo Phdt trién bén ving
Ddu @n néi bt ndm 2025

Dinh hudng phdt trién bén viing

Linh vuc trong yéu

Cdc nbi dung chi tiét
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BAO CAODAM BAO CO GIOIHAN
CUA KIEM TOAN \/IE\I DOC LAP
VE CAC CHI SO PHAT TRIEN BEN
VUNG DUOC LUA CHON TRONG
BAO CAOPHATTRIEN BENVUNG

Kinh gfi: Cdc cé déng
Ngén hang Thuang mai C6 phan Sai Gon Thuong Tin

KET LUAN

Cé&n cU trén nhitng bdng chiing thu thdp dugc ti cdc thd tuc dé thuc hién, ching tdi khéng nhén
thdy bdt ky sai sét trong yéu ndio trong cdc Chi sé phdt trién bén viing dugc lua chon vé dudc trinh
bdy trong bdo cdo Phdt trién Bén ving ctia Ngan hang Thusng mai C6 phén Sai Gon Thuong Tin
(“Ngan hang”) cho ndm tai chinh két thic ngdly 31thdng 12 ndm 2025 (“céc Chi s6 phdt trién bén
viing dugc lua chon”) theo cdc Tiéu chi Bdnh gid dp dung bai Ngdn hang.

PHAM VI

Coéng ty Trach nhiém H{u han Ernst & Young Viét Nam (“EY” hodc “Chung t6i”) d& dudc bé nhiém
bdi Ngén hang Thuong mai C8 phén Sai Gon Thudng Tin dé thuc hién cdc thi tuc ddm bdo cé gidi
han vé cdc Chi s6 phdt trién bén viing dugc lua chon va dugc trinh bay trong Bdo cdo Phdt trién
Bén viing clia Ngén hang cho n&m tai chinh két thic véio ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 theo Chudn
muc Quéc té vé Hop dong Dich vu Bam bdo ngodi dich vu kiém todn va sodt xét thong tin tai chinh
qud khirs& 3000 “ISAE 3000” ban cép nhat.

CHi SO PHAT TRIEN BEN VUNG PUGC LUA CHON
Cdc Chisé phdt trién bén vimng dudc lua chon bao gdm:

Tiéu chudn

céng bo Chi s8 phat trién bén viing dudc lva chon Pham vi
thong tin GRI

a. Bdo cdo téng s6 nhan vién va ngudi lao déng theo gidi
tinh va theo khu vuc

R L Ngén hang
Th9ng.tA|n ve b. Bdo cdo: Thusng mai
nhan vién va GRI2-7 , C6 phan
ngudilao déng - S6 lugng nhdan vién chinh thuc theo gidi tinh va khu vuc; Sai FC);c‘)n
khac - S6 luong nhdn vién thi viée theo gidi tinh va khu vuc; Thuong Tin

- S6 luong nhan vién dao tao nghé theo gidi tinh va khu vuc.

) Béo céo
Tdng quan hoat déng 2025

Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

Tiéu chudn

coéng bo Chi s& phat trién bén ving dudc lua chon Pham vi
thong tin GRI
S6 Iugng nhan a. S6 lugng va ty 1& nhén vién thué mai trong ky béo cao Nganhang
vién thué mdi theo nhom tudi, gidi tinh va khu vuc Thuong mai
en thue m GRI 401-1 i i C8 phan
vaty I& thoi b. SO lugng va ty 1& nhdn vién thoi viéc trong ky bdo cdo  syi Gon
viee theo nhém tudi, gidi tinh va khu vuc. Thuong Tin
a. S8 lugng nhan vién dd nghi thai sén theo gidi tinh;
b. S6 lugng nhdn vién da quay lailam viéc trong ky bdo cdo
sau khi két thuc nghi thai sén theo gidi tinh;
c. 6 lugng nhan vién da quay lai lam viéc sau khi két thic #‘ﬁﬁé‘ngﬂ%i
Nghi thai s&n GR1401-3 nghl thai san va tlgp tuc lam viéc 12 thdang trong ky bdo C8 phan ;
cdo, theo gidi tinh; Sai Gon
d. Ty lé nhan vién da quay lgi lam viéc trong ky bdo cdo sau Thuong Tin
khi k&t thic nghi thai sén;
e. Ty & nhan vién d& quay lai lam viéc sau khi két thic nghi
thai s&n va tiép tuc lam viéc 12 thdng trong ky bdo cdo.
Ty 1& phén
trdm nhdn vién Ngdn hang
dugc ddnh gid Ty 1& phan trdm nhan vién d& nhén duge ddnh gid dinh ky  Thuong mai
dinh ky hiéu GRI404-3  hiéu qud cong viéc va phdt trién nghé nghiép trong ky bdo C& phdn
qud cong viéc cdo, theo gidi tinh va theo phdn logi nhan vién. Sai Gon
va phdt trién Thuong Tin
nghé nghiép
a. Ty 1& phén trdm cdc cdnhan trong cép qudn ly clia Ngan
hang theo:
o Ngén hang
Sy da dang - Gioitinh; - . Thuong mai
cha cdp quan GRI405-1 - Nhom tubi: dudi 30 tudi, 30-50 tudi, trén 50 tudi. C8 phén
ly va nhan vién b. Ty 18 phan trdm nhdan vién theo logi nhén vién theo: saiGon
Thuong Tin

- Gidi tinh;
- Nhom tudi: dusi 30 tudi, 30-50 tudi, trén 50 tudi.
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Pham vi cong viéc clia ching téi dudc gidi han & cdc Chi sé phdt trién bén ving dugc lua chon dé
trinh bay trong Bdo cdo Phat trién Bén viing va khdng bao gdm cdc tép dif liéu hodc théng tin khdc
vé cdc chi s ndy va cdce thuyét minh cé lién quan, hay nhiing théng tin bén ngodi bdo cdo, nhiing
dif liéu so sdnh clia cdc n&m trudc va cdc du bdo clia Ban Téng gidm déc Ngén hang.

TIEU CHI DANH GIA DPUCC NGAN HANG AP DUNG
Khi lap cdc Chi s6 phdt trién néu trén, Ngan hang dé dp dung cdc tiéu chi ddnh gid sau:
+ Tiéu chud@in Bd&o cdo Phdt trién Bén viing ctia Sdang kién Bdo cdo Todn cdu (“GRI”)

+ Cdc chinh sach va thd tuc lién quan cla Ngdn hang

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Ngan hang chiu trdch nhiém lua chon cdc tiéu chi ddnh gid, va trinh bay cdc
Chi s8 phdt trién bén viing dugc lua chon theo cdc tiéu chi ddnh gid ndy, trén cdc khia canh trong
yé&u. Trach nhiém nay bao gém thiét k&, véin hanh va duy tri hiéu qud hé théng kiém sodt ndi bd, duy
tri ddy dd hé théng s6 sdch va thuc hién cdc udc tinh lién quan dén viéc 16p cdc Chi sé phdt trién
bén vimg dugc lua chon, ddm béo khéng cd sai sét trong yéu do gian 1én hodic nhdm lén.
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BAO CAO PAMBAO CO GICI HAN CUA KIEM TOAN VIEN DOC LAP VE CAC CHi SO PHAT TRIEN
BEN VUNG DUGC LUA CHON TRONG BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP THEO)

TRACH NHIEM CUA CHUNG TOI

Trdch nhiém clia chiing t6i la dua ra két luéin vé viéc trinh bay cdc Chisé phdt trién bén viing dugc
lua chon dua trén cdc bang chiing ma chung toi dd thu thap dugc.

Chiing t6i d thyc hién dich vy dam bdo theo Chudn muc Quéc té vé Hop dong Dich vy B&o dém
ngodi dich vu kiém todn va sodt xét thong tin tai chinh qud khirs6 3000 (ISAE 3000) bdn cop nhat
do Uy ban Chudn muc Kiém todn Quéc té ban hanh va theo cdc diéu khodn trong hop dong dICh
vu bd&o ddm cé gidi han ky két véi Ngén hang ngdy 20 thdng 1ndm 2026. Chudn muc ndy yéu cau
chuing t6i lap k& hoach va thuc hién hgp déng dich vu bdo ddm cé gidi han dé dua ra két ludin vé
viéc ching t6i cé nhan thdy bat ky sai sdt trong yéu ndo trong cdc Chi s phdt trién bén ving dudc
lua chon theo cdc tiéu chi ddnh gid da xdc dinh dé dua ra két ludn cla ching téi hay khéng. Cdéc
thl tuc dugc lua chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gém ddnh gid rliro cé cdc sai sét
trong yéu déi vaéi cdc chi sé dudc lua chon do gian [dn hodc nhdm 1an.

Chung t6i tin tudng réing ching tdi dé thu thap day dd béng chiing thich hgp 1dm c6 s3 cho két ludn
ddm bdo co gidi han clia ching toi.

TiNH DOC LAP VA KIEM SOAT CHAT LUONG

Chung t6i d@ tudn thd cde yeu cAu vé tinh déc 1ap va cdc yéu cau vé dao duc nghé ngh|ep khdc
clia Chudn muc Dao dic Nghé nghiép cho K& todn vién chuyén nghiép do Uy ban Chudn muc Dao
diic Quéc té cho K& todn ban hanh (Bo chuén muc IESBA).

Chung tdi da dp dung Chudn muc kiém sodt chat luong sé 1 - Kiém sodt chdt lugng doanh nghiép
thuc hién kiém todn, sodt xét bdo cdo tai chinh, dich vu dédm bdo va cde dich vu cé lién quan khdc.
Theo dd, ching téi da duy tri mot hé théng kiém sodt chat lugng todn dién bao gém cdc chinh séch
va thi tuc, duge quy dinh bé&ng vdn bén, lién quan dén viéc tudn thd chudn muc va cdc quy dinh vé
dao dic nghé nghiép, chudn muc nghé nghiép, phdp ludt va cée quy dinh cé lién quan.

MO TA CAC THU TUC PUGC THUC HIEN

Cdc thd tuc thu thap béng chiing cho dich vu dédm bdo cé gidi han cé tinh chdt han ché hon so véi
dich vu d&dm bdo hop ly. Do dé, dich vu ddm béo cé gidi han dua ra mic d6 ddm bdo thap hon so
v&i dich vu d&dm bdo hap ly. Cdc thi tuc clia ching téi dugc thiét ké dé dua ra mic d6 bdo dadm co
gidi han lam cdn ctr cho két luan clia ching téi va khdng bao gém tét cd cdc bdng chiing cén thiét
dé duaray ki€n dédm bdo hgp ly.

Mdc du trong qud trinh thiét k& cdc thi tuc ddm bdo, ching tdi cd xem xét dén tinh hiéu qua cla
cdc kiém sodt ndi bd clia Ngan hang, bdo cdo clia ching téi khéng dua ra y kién déi vai cdc kiém
sodt ndi bd ndy. Cdc thd tuc cla ching t6i khong bao gdm thuc hién cdc thir nghiém kiém sodt
hodic cdc thi tuc lién quan dén tinh chinh xdc cla dir liéu dugc téng hop v tinh todn théng qua hé
théng céng nghé théng tin.

Cdc thu tuc cla ching téi bao gébm phdng van véi nhiing ngudi chiu trdch nhiém 1ap cdc Chi s6
phat trién bén viing dugc lua chon va cdc théng tin lién quan, cdc thi tuc phdan tich va cde thi tuc
can thiét khdc tuy tung trudng hop.

Thi tuc cta chiing téi bao géom:
+ Tim hiéu vé hoat dong kinh doanh, quy trinh ndi bd va céch ti€p cdn bén viing clia Ngan hang;

+ Phdng vdn véi nhitng ngusi chiu trédch nhiém ap B&o cdo Phat trién Bén viing dé thu thap théng
tin vé quy trinh 1dp cdc Chi sé phat trién bén viing dugc lua chon, bao gom thong tin vé ddnh gid
rdi ro sai sot va cdc kiém sodt chat lugng dé han ché rdiro.
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* Tim hiéu cdc chinh sdch va thi tuc clia Ngan hang ¢ lién quan téi viéc lap cdc Chisd phdat trién
bén ving dugc lua chon;
+ Thyc hién cdc thl tuc ddm bdo co gisi han doi vai Chi s6 phat trién bén viing dugc Iya chon
bao gébm:
* Thuc hién thi tuc phan tich déi véi cdc Chisé phdt trién bén vimg dugc lua chon;
* Kiém tra xem cac Chi s& phdt trién bén viing dudc lua chon dd dugc tinh todn theo cdc phusong
phdp hudng dan clia Tiéu chi Bdnh gid chua;
Xdc dinh va kiém tra cdc gid dinh dung trong tinh todn;
Kiém tra trén co sd chon méu cdc céc thong tin déu vaio dé xdc dinh tinh chinh xdc ctia dir liéu;
va
Thuc hién thi tuc tinh toan lai d6i véi cac Chis6 phat trién bén viing dudc lua chon sir dung cdc
dirliéu dau vao.

Chung téi ciing thuc hién cdc thi tuc khdc ma ching téi cho a1 cdn thiét trong ting trudng hop.

HAN CHE VON CO

Nhitng han ché vén cé clia dich vu ddm bdo cé gidi han bao gém viéc st dung phdn dodn va kiém
tra chon méu dit liéu, dén t&i rdi ro gian 1an, sai sét hodic khéng tudn tht cé thé xay ra v khong bi
phdt hién. Do vay, van tén tai rdi ro sai sét trong yéu trong c4c Chi s6 phat trién bén viing dugc lua
chon khéng bi phat hién. Ngom ra, dich vu ddm bdo cé gidi han khdng nhédm phdt hién ra céc gian
lan, sai sét khéng trong yéu.

VAN BPE KHAC

Viéc duy tri va bdo dédm tinh todn ven cla cdc thong tin trén website thudc trdch nhiém cla Ban
Toéng Gidm doc Ngdn hang. Thi tuc clia ching téi khéng bao gom viéc xem xét cdc yéu td nay va
do vdly, chung t6i khéng chiu trdch nhiém véi cdc thay doi coé thé xA&y ra vé cdc Chi sé phat trién
bén viing dugc lua chon va cdc thuyét minh lién quan, Bdo cdo Phadt trién Bén viing cho ndm tdi

chinh két thuc ngdy 31thdng 12 nédm 2025 cla Ngdn hang hodc bdo cdo bdo ddm cé gidi han cla
chung t6i ké tir ngdy bdo cdo nay dugc ddng tdi trén website cla Ngdn hang.

GIGI HAN SUDUNG

Bdo cdo ndy dudc 1ap cho Ngan hang Thusng mai C6 phan Sai Gon Thudng Tin st dung vé cé thé
khéng phu hop dé sir dung cho bdt ci bén ndio khdc. Ching t6i khéng chdp nhan hodc chiu trach
nhiém déi véi bat ky bén ndio khdc ngodi Ban Téng Gidm déc Ngan hang.

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Phuang Nga

Phé Téng Giam déc

S6 Gidy CNPKHN kiém todn: 0763-2024-004-1
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 24 thdng 3 ndm 2026
gay dng 3 ném 109
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GIGITHIEUBAO CAO PHATTRIEN
BENVUNG

TONG QUAN VE BAO CAO

Bdo cdo nay trinh bay ndi dung vé cdc chl dé Méi trudng - X& hdi - Quan tri trén co s tham chiéu
hudng dén ctia Bo tiéu chudn GRI - Tuy chon c8t 16i. GRI ld mdt bd tiéu chudn cung cdp cdc hudng
ddn dé mét té chiic cé thé cung cdp cdc thdng tin minh bach vé cdc déng gép va cam két déng
gbp clia minh cho muc tiéu phdt trién bén viing théng qua théng tin vé tdc déng cla té chic 1én
nén kinh t&, mai trudng, con ngudi vé nhitng hanh déng cu thé ma t6 chirc dé thuc hién dé qudn ly
cdc tdc déng nay.

Cdc nhém ndi dung cong bé théng tin theo hudng dén ctia GRI,
bén canh gidi thiéu chung vé GRI (GRI 1) gobm:

GRI 2 (GRI 201 - 207) — @
. . . NP o GRI 4 (401 - 418)
Cdc thdéng tin chung vé t6 chuc

(gbm gidi thiéu t6 chic va cdc
ndi dung lién quan dén bdo cdo;

Cdc théng tin vé viéc quén ly cdéc

hoat déng kinh doanh va ngudi lao
doéng; ¢o cau quan tri; chién lugc,
chinh sdéch).

GRI 3 (GRI 301 - 308)

Cdc théng tin vé viéc xdc dinh va
qudn ly cdc van dé trong yéu (gém
vat liéu, ndng ludng, nudc, da dang
sinh hoc, phdt thai, chat thai, danh
gid nha cung cdp vé mai trusng).

ndi dung lién quan dén viéc lam; maoi
quan hé lao déng - qudn ly; an todn
stic khdée v nghé nghiép; gido duc
va ddao tao; su da dang va cd hoi
binh ddng; khéng phan biét déi x{r;
tu do 1&p hdi/ quyén tham gia coéng
dodn va thusng ludng tép thé; lao
doéng tré em; lao dong cudng buc
hodc bdt budc; thdng & vé an ninh;
quyén clia ngudi ban dia; cdng déng
dia phuong; ddnh gid nha cung cép
vé mat x& hoi; chinh séch céng; stic
khée va an todn cla khdch hang;
ti€p thi vanhan hiéu; bdo mat théng
tin khdach hang.

Cdc noi dung bdo cdo bao qudt theo yéu cdu clia GRI néu trén. Anh xa cdc noi
dung trong bdo cdo phdt trién bén viing véi cdc tiéu dé clia GRI dugc trinh bay
trong Muc luc GRI.

Bén canh dé, Bdo cdo phdt trién bén viing cta ching toi thé hién cdc cam két
phdt trién bén virng théng qua 9 muc tiéu phdt trién bén vitng clia Lién Hgp Quéc
(SDGs) va nhitng hanh déng cu thé thuc hién cdc cam két ndy theo cdc linh vuc
mda SACOMBANK ddnh gid |& trong yéu.

Hoa binh, cong ly va
cdc thé ché manh mé

Stc khde va céd

cudc séng tot

- Gidoduccd
chat lugng

Hanh déng
vé khi hau

© \ _. - Binh déng gidi

Tiéu thu va
sé&n xudt co
tradch nhiém

. , veas  Nd&ng luong sach
all -®- . ,
S~ VGigiathanh hgp ly
Cdc thanh phé va
céng déng bén viing Cbng viéc tét va
tang trudng kinh té

Cdc muc tiéu ma ching téi khédng dé cap trong Bdo cdo ndy gom: Xda

@ ngheo, Khéong con nan ddi, Nudc sach va vé sinh, Céng nghiép sdng tao
& phat trién ha tang, Gidm binh ddng, Tai nguyén va mai trudng bién, Tai
nguyén va moéi trudng dét lién, Quan hé déi tdc vi cdc muc tiéu.
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Trén cd sé GRIs va SDGs, SACOMBANK kién dinh tiep can cha
dé ESG thong qua 4 trong tdm xuyén sudt bdo cdo:

+ Kién dinh v3i chién lugc tang trudng bén vitng, SACOMBANK

khong chi hudng dén hiéu quad Igi nhudn trong ngdn han ma
TRONG TAM con chu trong xdy dung nén tdng phdt trién én dinh, 16u dai
’ théng qua viéc tao dung gid tri bén viing cho x& hoi, moi
TANG TRUGNG 6N PINH trudng va cdc bén lién quan.
VA BEN VOUNG

+ Phdt trién bén viing dugc SACOMBANK xdc dinh Id muc tiéu
dai han, xuyén suét nhdm mang lai Igi ich thiét thuc cho c6
déng; déng hanh cung khdch hang va ddm béo téi da quyén
Igi clia khdch hang; déng thai déng gép tich cuc vao su thinh
vuang chung clia cdng déng. Ngan hang chd déng huy déng
va phén bé hiéu qué cdc ngudn luc dé hoan thanh va phdn
ddu vugt cdc chi tiéu kinh doanh do Pai hdi déng cé déng
giao, théng qua qudn tri tai sdn - nguén vén chdt ché, kiém
sodt rui ro tai chinh, ddm bdo thanh khodn va duy tri da tdng
trudng 6n dinh. Muc tiéu ndy dudc hién thuc héa bdng viéc
khéng ngiing déng hanh cling khdch hang, cung cép cdc sdn
phdm va dich vu phi hgp véi chat lugng ngdly cang dugc néang
cao, song song Vai viéc t8i uu hda hiéu qué qudn ly ngudn luc.

+ SACOMBANK luén danh su quan tdm ddc biét dén cdc hoat
doéng hd tré cong dong va phdt trién xd hoi, hudng téi muc
tiéu nang cao chdt lugng cudc séng va thuc ddy cdc gid tri
kinh t& - x& hdi bén viing. Hadng n&dm, Ngan hang chi déng
trién khai va tham gia nhiéu chuong trinh an sinh x& hdi, hoat
ddng thién nguyén trong linh vuc y té, gido duc nhdm sé chia
va hé trg cdc dia phuong, déi tuong con nhiéu khé khan. Déi
v&i ngudi lao dong, SACOMBANK chu trong ndng cao vai tro
chi déng clia té chiic cong dodn, ddm bdo quyén Igi chinh
ddang cho dodn vién va ngudi lao déng, déng thai tao diéu
kién vé mai trudng lam viéc, co hdi ddio tao, phdt trién va ddi
séng ngdy cang tét hon.

) Bao cao
Tong quan hoat ddng 2025

Bdo 4o ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

TRONG TAM 2

KHACH HANG
LA TRONG TAM

TRONG TAM 3

NHAN SU LA NEN TANG
CHO SU PHAT TRIEN

Triét ly “Khdch hang I trong tdm” tai SACOMBANK khéng don
thuan ld mét théng diép truyén théng ma la cam két xuyén
subt trong chién ludc phdt trién bén viing. Viéc I8y khdéch
hang lam trung tdm giup Ngdn hang nang cao ndng luc canh
tranh, duy tri d& tdng trudng én dinh va cliing ¢é niém tin, su
gdn bo lau dai tir khdch hang, déng thdi tao dung gid tri bén
viing cho ngdn hang, khdch hang va todn xd hoi.

Day l& cam két clia SACOMBANK trong viéc uu tién Igiich cta
khdch hang, tir viéc thiét ké sén phdm, dich vu dén xay dung
hanh trinh trdi nghiém phu hgp, ddp Ung téi da nhu cau va
ky vong ngdy cang cao cta khdach hang. Viéc kién dinh vdi
dinh hudng nay khéng chi gia tdng mdc dé hailong ctia khdch
hang ma con gép phén tao nén tdng cho su phdt trién 6n dinh
va lau dai cla SACOMBANK.

SACOMBANK hién thuc héa triét ly &y khach hang lam trong
tém théng qua viéc chl dong Idng nghe, thdu hiéu nhu cédu;
phdn hoi kip thsi, hiéu qua cdc y kién cla khach hang; dp
dung cdc chinh sdch bdo vé quyén Igi khdch hang; dong thai
khéng ngiing déi mdi, cdi tién cdc san phdm va dich vu theo
hudng than thién véi moi trudng va phdt trién bén viing.

Trong suét qud trinh hinh thanh va phdt trién, SACOMBANK
ludn kién dinh vdi triét ly “NHAN SU LA GOC” - coi con NQudai
|& nén tang tao nén bdn séc, sic manh va su khdc biét, l& tru
cot quan trong, déng vai trd quyét dinh trong chién lugc phat
trién bén viing clia SACOMBANK. D6i ngli cdn bd nhan vién
khong chi ddm nhiém cdc hoat dong thusng nhdt ma con la
yéu t6 tao nén slic sdng tao, tinh than déi maéi va dong luc
giup SACOMBANK hién thuc héa cdc muc tiéu dai han.
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+ Mbi giai doan chuyén minh clia SACOMBANK déu gdn véi su déng hanh, céng + DA&m bdo tinh minh bach trong moi hoat déng va quyét dinh

hién va trudng thanh cla cdc thé hé CBNV trén todn hé théng. Tu duy sdng
tao, tinh than cdi tién va kha ndng déi mai clia méi cd nhan dé& gép phan thic
ddy SACOMBANK khéng ngiing hodin thién, nang cao ndng luc canh tranh, chd
dong thich tng véi bién déng thi trudng v ndm bdt kip thdi cdc xu hudng mdi
dé phdt trién nhitng s&n phdm, dich vu mang tinh khdc biét. Trong giai doan
phdt trién mai v8i bdi cdnh méi trudng kinh doanh thay déi nhanh chéng cung
muc do canh tranh gay gdt va yéu cdu ngdy cang cao vé hiéu quéd vén hanh,
SACOMBANK dé v& dang cdp thiét trién khai cédng tdc téi cdu tric todn dién
v6i tinh than k& thira chon loc va d6i mdéi sdng tao manh mé, ddt yéu t6 CON
NGUGI lam trung tdm. Doi ngli nhan su linh hoat, ham hoc héi va thich tng
nhanh 1& yéu t6 then chét giip SACOMBANK chuyén minh manh mé trong qud
trinh tdi cdu tric. D6 khong phai chi la sy thay déi vé mé hinh hay té chiic ma
con la su chuyén bién vé chdt lugng va hiéu qué hoat dong. Trén nén téng dé,
SACOMBANK cam két déng hanh cung CBNV néng cao ndng luc théng qua
d&o tao, hd trg chuyén déi chiic danh, céng viéc, xay dung 16 trinh thich nghi
ré rang, giup mdi CBNV cé ¢ hdi phdt trién bén viing trong vai trd mai. Ngdn
hang chu trong céng tdc sdp xép, phan bd ngudn nhan luc hién hitu hop 1y,
déng thai ddy manh thu hit nguén nhan luc chét lugng cao, am hiéu thi trusng
nhdm tao stc bat thic ddy néing sudt lao dong, hiéu qud véan hanh va ndng luc
canh tranh ddi han.

SACOMBANK tin tudng réing vdéi truyén théng doan két, khdt vong vucn [&n va
su chung stic clia toan thé CBNV SACOMBANK thi tao dung mét déi ngli nhén
su chdt lugng cao chinh I& nén tang cét 16i cho su tang trudng bén vimg. Moi
chién lugc va ké hoach hudng dén phdt trién dai han chi cé thé dugc trién khai
hiéu qud khi cé d6i ngli nhéan su am hiéu chuyén mén, viing vaing nghiép vu, tén
t&dm véi cong viéc va kién dinh cdc chuén muc dao diic nghé nghiép. Vi vy,
SACOMBANK cam két tao dung mdi trudng lam viéc céng bdéng, trao ¢ hdi
ddo tao va thang tién binh ddng cho moi cd nhan, khong phdn biét gidi tinh,
tén gido hay hodan cénh x& héi, déng thdi khéng ngling hoan thién chinh sdch
ddingd nhdm mang lai madi trudng 1adm viéc ngdy cang chuyén nghiép, cé nhiéu
c6 hoi phat trién cho mbi CBNV, thu hut, gitr chén va phdat trién ngudn nhan luc
chét lugng.

TRONG TAM 4

MINH BACH TRONG
QUAN TRI - HIEU QUA
TRONG VAN HANH

qudn trild nén tang gitp SACOMBANK cling cé niém tin va uy
tin d6i v8i khdach hang, déi tdc va ¢ déng. Pong thsi, co ché
quan tri cong khai gép phan kiém sodt va han ché rii ro tai
chinh, hé trg phdt hién sdm, x{ ly kip thdi cdc sai sét va hanh
vi gian 1an, cling nhu ddm bdo tuén tha ddy du cdc quy dinh
phdp luat v chudn muc tai chinh quéc té.

V&i muc tiéu tudn thd nghiém tuc quy dinh cla phdp ludt va
dadm bdo an toan hoat déng, SACOMBANK dd va dang tiép
tuc xdy dung, dp dung cdc chinh sdch quadn ly rdi ro, phong
chéng héi 16, rlra tién va téi pham tai chinh theo quy dinh
clia Viét Nam, déng thdi hudng tdi viéc tuan thd cdc chudn
muc quéc té. Hiéu qud mang lai khi cé mbt hé thédng qudn tri
rdi ro luébn dugc chu trong va khéng ngling cdi tién da gilp
SACOMBANK phdt hién s8m cdéc vén dé trong hoat déng va
dua ra cdc gidi phdp phong chéng gian 1én, ngdn chan, xi ly
kip thai rdiro.

Quan tri minh bach, céng khai va hiéu qua dugc xem 1d yéu t6
then chét giup SACOMBANK duy tri va cling ¢ méi quan hé
bén virng v8i ¢ déng, nha ddu tu, khdch hang, co quan quén
ly v& cdng déng. Trén co s& do, Ngan hang tdng cudng hop
tdc, thu hut nguén luc tir cde nhda déu tu va khdch hang, tao
nén tang viing chdc dé hodan thién hoat déng, ma réng quy
md va nding cao vi thé trong giai doan phdt trién mai sau khi
hodn tat Dé dn tdi co cau.

R .
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Téng thé, cdch thic ti€ép can clia Bdo cdo ndy nhu sc dé6 sau:

Muc tiéu phat Trong tam

trién bén viing theo dinh huéng
(SDG) cuia phat trién bén vitng
Lién hgp quéc ctia SACOMBANK

E:E:l Hiéu qué hoat déng kinh té Tdng trudng 6n dinh
va bén vimng
E:E:a Su hién dién trén thi trudng
Khdch hang la

Noi dung bdo cdo theo GRI

ElE:E’ Thuc ddy nén kinh té& phdt trién trong tdm

- ,,/
- ™
m Vat lieu
Minh bach trong
El!:a Ndng lugng qudn tri - Hiéu qua
trong van hanh
E:E&l Nudc va nudc thai
. ,,/
a N

E:Il::l Viéc lam
E:I:a M&i quan hé lao déng/ quan ly Tdng trudng 6n dinh
v bén ving
ch khée nghé nghiép
Nhan su |& nén tdng
GRI CIer's  Gido duc va dao tao cho su phat trién

E:I:a Su da dang va ¢a hoi binh ddng

Cdc thdng tin trong bdo cdo phdt trién bén viing n&dm 2025, trir phi dugc ghi nhan
khdc, & thédng tin cho ky bdo cdo tai chinh tirngdy 01thdng 01 ndm 2025 dén 31
thdng 12 n&m 2025. Bdo cdo dugc doc cling cdc bdn cong bd thdng tin khdc trén
website cia SACOMBANK.
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) Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quan tri Cong ty phét trién bén viing Bao céo tai chinh

TIEU CHUAN BAO CAO

Bdo cdo ndly dudc 1ap trén co s3 tham chiéu céc hudng dén clia B6 tiéu chudn GRI - Tuy chon cét
18, v8i cdc nguyén téc sau:

Chinh xdc Tinh todn dién

Cén bdng B6&i c&nh phdt trién bén viing
R& rang Tinh kip thai

So sdnh Khd ndng xdc minh

PHAM VIBAO CAO

Bdo cdo nay trinh bay cdc ndi dung vé phdt trién bén vitng cia SACOMBANK, gbém:

1 Hoi sé

Congty con
tai Viét Nam

1 O 9 Chinhdanh
4 26 Phong giao dich

Ngdn hang con
(Lao, Campuchia)
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DAUANNOIBATNAM 2025

ééé Tdng trudng &n dinh va bén virng

Mé& rong Quy mo hoat dong,
tdng trudng tu

16% - 24%
Tich cuc dua ngudn vén vao
su phdt trién ctia nén kinh té.

Ddéng gop

4.553 ty dong

vao ngdn sach Nha nudc,
£ 16% so véinagm 2024.

Khdach hang la trong tam

Danh gan

205 ty déng

trién khai cdc hoat ddng nhén dao y
nghia, ti€p tuc hién thuc hda st ménh
déng hanh cling su phdt trién cla
codng déng va xa hoi.

Téng lusng thudng/ thu lao cho
ngudilao déng

7.337t§/d6ng

Ung dung SACOMBANK PAY dudc nang
cdp lién tuc, két ndi VNelD - Chudn héa dinh
danh va tu déng héa quy trinh, Thiét 1ap cdc trd
chai trén nén tang sé (Gamification) - Gia téng
tusng tdc va gdn két thdng qua cdc tién ich s
sdng tao.

NAam 2025, Trung tdm Dich vu Khdch hang thuc
hién do ludng muc dd hai long cda khach hang.

NPS 94,76% (mic dé sén sang gidi

thiéu SACOMBANK dé&n ngudi than, ban bé)

o
CSAT 99,06 /O (mUc dé hai long cla
khdch hang qua kénh Téng ddi, email/chat...)
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SACOMBANK ra mdt cdc sén phdm néi bat
nhu thé MultiPass, Thé Metro Pass, Thanh todn
giao théng Vinbus/Metro, Tai khodn DOC BAN,
Goi gidi phdp DIGI+ va DIGIMAX, Géi tai chinh
xanh (gém tién gui, thé, vay va bdo hiém) déng
hanh cung khdch hang trong chién lucc tdng
trudng dai han v phdat trién xanh. Ndm 2025,
SACOMBANK tiép tuc dén ddu téng doanh sé
giao dich thé tin dung theo Visa International.

SACOMBANK s& héa toan bd quy trinh giao
dich tir ma tai khodn, chuyén khodn, dén phat
hanh L/C va gidi ngdn truc tuyén. Cdc Combo
dich vu tai khodn doanh nghiép dugc tuy chinh
linh hoat, phu hgp vd&i tung phdn khuc khdéch
hang. Ngén hang ciing két néi truc tiép véi céng
thong tin clia Téng cuc Thué va Hai quan, hd trg
doanh nghiép ndp ngéin sdch Nha nudc dé dang
va kip thai.

) Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
Tong quan hoat ddng 2025

danh gia cia Hoi ddng quan trj

Bao cao

Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

8@/] Nhan sy la nén téng cho su phdt trién

(o) . s . e e
99 /O cdn bd qudn ly dugc thdng tién va bo
nhiém tir nguén luc ndi bo.

Khdo sat muc dé hai long nguén nhén luc ducc
thuc hién tindm 2014.

Thu nh&p binh quén cla nhdn vién ndm 2025:

37.000.000

déng/thdng, t&ng 15,6% so v3i ném 2024

Khéo sat su hai long cla CBNV thuc hién theo
dinh ky 2 ndm/lan. Trong dé két qud khdo sdat
ndm 2024 thé hién qua 2 chi sé:

+ Chis6 sugdn két clia nhan vién - Employee
Net Promoter Score (eNPS):

81%

+ Chisé haildong clia nhén vién -Employee
Satisfaction (ES):

91 % (ndm 2022 1a1 81%)

Minh bach trong qudn tri - Hiéu qud trong van hanh

SACOMBANK luén uu tién lua chon cdc déi téc
céng nghé 1& cdc céng ty hang ddu cé cam két
vé phdt trién bén viing vl bdo vé méi trusng.

Chi phi hoat déng tiép tuc dugc qudn ly phu
hgp, tiét gidm dinh phi va kiém sodt chdt ché
bién phi, nhdm ndng cao hiéu sudt lao déng.

DAam bdo cdc thoéng tin (tai chinh va phi tai
chinh) dugc céng bé day du, kip thsi va chinh
xdc dén cdc khdch hang v nha déu tu.

Tudn thu cdc quy dinh phdp ludt. Nang cao
ndng luc quadn tri rdi ro néi bd thong qua ban
hanh Bo tiéu chi ddnh gid rdi ro uy tin/thuong
hiéu va rli ro thanh khodn.
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DINHHUGNG PHAT TRIEN
BENVUNG

QUAN LY CAC BEN LIEN QUAN

V&i muc tiéu phdt trién bén ving, ching toi hiéu rd mic dd quan trong cltia cdc bén hitu quan bao
gbm c6 déng, khdch hang, cdn bé nhan vién, Chinh phi, nhé cung cép va cdng déng. SACOMBANK
ludn nd luc tim hiéu mong muén cla cdc i tdc thdng qua cdc cudc trd chuyén, giao luu, khdo sdt

v& mang cau chuyén nay vaio chién luge, muc dich, hanh vi, thé hién qua mic d6 hiéu qud cling nhu

gén két vai cdc bén lién quan.

Cdc bén
lién quan

Cdc van dé
dudc quan tam

Hanh déng cia SACOMBANK

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat déng 2025 danh gia ctia Hoi ddng quan tri Quén trj Cong ty phat trién bén viing Béo céo tai chinh

11

Chiing tbi tin rdng su phat trién bén vitng ciia SACOMBANK khéng ndm ngoai cdc muc
tiéu phdt trién bén vitng clia thé gidi va clia Viét Nam. Chiing téi xdc dinh rd vai tro cla
minh trong viéc gép phan tao ra xé hdi thinh vugng vé béo vé hanh tinh théng qua nhirng
déng gép tich cuc vao téng trudng kinh t&, tao gid tri gia téing cho c6 déng, dong hanh
cung khdch hang, tao céng &n viéc lam, bao vé va hd trg nhitng ngudi yéu thé trong xéa
hdi, ciing nhu cé hanh dong tich cuc bdo vé moi trudng. Pinh hudng nay dugc thé hién &
cé cdp dd chién lugc kinh doanh, chién ludc tai chinh, chién ludc thi trudng, chién lugc
nhan su, chién lugc qudn tri diéu hanh, chién lugc cong nghé va & cac hoat dong cu thé
cua chung téi.

Phuang thirc tiép can Tan sudt

Hinh &nh va uy tin Ngaén
hang

Khdch hang la trong tdm

S&n phdm dich vu da
dang ddp Ung nhu céu
khdch hang

Chét lugng dich vu tét
Gidi quyét va phdn hoi
céu hai, khiéu nai nhanh

Moi khdch hang dugc
d&i xtr cédng bdng

Trdi nghiém t6t déi vdi
dich vu tai qudy va truc
tuyén

Dt liéu khdch hang dugc
bdo mat

Tai khodn déc bdn: trién khai ngdy 20/05/2025,
s6 lugng tai khodn 145.196; s6 lugng khéch hang
144.733; phi thu dudc 52,5 ty déng. S&n phdm
gitp khach hang khéng dinh phong cdéch riéng qua
tai khodn chita chir, déng thdi thé hién ddng cdp,
vi thé qua tai khodn siéu ngdn ti1s6.

Gai gidi phdap DIGI+ va DIGIMAX: gén 3.000 khéch
hang tham gia goi gidi phdp trién khai tir ngdy
01/07/2025 giup qudn ly tai chinh hiéu qud, minh
bach va téi uu chi phi trong méi trudng s6.

Gai Tai chinh xanh: trién khai tir ngay 20/10/2025
v3i gan 1.900 khdch hang tham gia gidp t6i uu Ioi
ich tai chinh, thic ddy dong vén hudng t8i cdc Du
dn Xanh, hoat dong than thién moi trudng va tich
Iy bén viing.

Tu thang 04/2025, SACOMBANK dd phdt hanh
gén 20.000 thé MultiPass v&i st ménh giao théng
xanh, déng hanh cung TP.HCM trién khai thanh
todn khéng tién mat cho Metro va xe bus.

Nhdm gia tdng tién ich cho chid thé s& hiu thé
NAPAS, gén 3.000 khdch hang dé lién két thé
thanh todn/ tin dung NAPAS vao Apple Pay dé
thudin tién trong viéc thanh todn.

+ Do6ingli chuyén vién tu vén, giao dich vién truc tiép ti€p xuc véi khdch

. Cdc ngay lam viéc
hang gay S

+ Trung tdm Dich vu khdch hang véi téng dai khéng phim bém, mién phi
cudc phi dién thoaqi 24/7 qua déu s6 1800 5858 88

+ Kénh gidi ddp khdch hang thich hgp trén hé théng website
24/7
+ Kénh ghi nhdn: Chuong trinh quén ly quan hé khdch hang CRM

+ Trd I6i két qud gidi quyét: dién thoai, email ask@sacombank.com,
chat, mang x& hoi
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Cdc bén

Cdc vdn dé

Hanh déng cia SACOMBANK

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat déng 2025 danh gia ctia Hoi ddng quan tri Quén trj Cong ty phat trién bén viing Béo céo tai chinh

Tan suat

Phuong thirc tiép cén

lién quan

dudc quan tam

K&t néi truc ti€p céng thong tin dién tir vai Téng
cuc Thué/Téng cuc Hai quan dé giip khach hang
doanh nghiép kip thai ndp cdc khodn ngdn sdch
Nhd& nudc ctia chinh khdach hang hodic clia té chirc,
cd nhén khdc bao gébm: Thué ndi dia; Thué, phi/
|& phi Hai Quan; Phi ha téng céng bién Hai Phong;
Cdc khodn ndp ngdin sdch Nha nudc khac.

Nghién ctu ndng cao trdi nghiém khdch hang

théng qua dp dung cong nghé va dit liéu. Khdo sat mic d6 hai long ctia khdch hang Hang ndm
Cung cdp sé&n phém dich vu da dang, phu hgp véi
nhu céu cta khdch hang.
GUi di khdo sdt qua cdc kénh tai qudy, téng dai,
email, chat, SACOMBANK PAY. T dé, Ngdn hang
c6 thé chl déng chdm séc khdch hang va kip thdi
cdi thién sdn phdm dich vu nhdm nang cao trdi
nghiém khdch hang.
Nang cao bdo vé dir liéu khdch hang.
¢+ Cobng khai, minh bach
théng tin
ﬁm + Doi xU cong bdng va
dém bdo quyén Igi cla Cong bo day di, minh bach, kip thdi cdc théng tin, + Dai hoi déng ¢ déng thudng nién
NHA moi c8 déng bdo cdo lién quan dén quyén Igi clia cé déng S Hang ndm
~ ‘. C N \ 2 oaa + Website SACOMBANK
DeU TU/ + Tdng trudng bén viing, Toi da hoa gia tri cho nha dau tu va cd dong
CO DONG hoan thanh muc tiéu Igi
nhudn Dai hdi déng cé
doéng giao
+ Ddnh gid mic dé hailong 2 ndm/lan
¢ Mo6i trudng lam viéc R R . N LA a . PO
chuvén  nahia biﬁh Pdm bdo moi cdn bd nhdn vién c6 co hdi binh ) i i
o dény gniep. ddng trong tu ndng cao ndng luc va tham gia ddo ¢+ Cdc chuang trinh dao tgo
qIP Ig , o tao + Alo CEO (SBT + email: aloCEO@sacombank.com) ti€ép nhén cdc y
CANBS ¢ S;“;Qi fﬁg: ficéifln nge vda X&y dung chinh sdch luong thudng minh bach, héip kién/sdng kién cho su nghiép phdt trién - an todn - bén ving
NHAN VIEN K . 9 L ) dén va canh tranh + Kénh MS Teams: Lam viéc theo nhdm, hop, ddo tao online,... Lién tuc
: S?yfgth(lz,hghen d;aipr;gg Nang cao quyén Igi, ché dé phuc Igi cho ngudi lao + Kénh Viva engage (Yammer): Chia sé kinh nghiém vé nghiép vu, k¥
d:cA)ng 9 doéng ndng, ban tin, tin tdc thi trudng...
' + Thu vién s&: Gido trinh hoc tap online cho todn bd cdén bd nhan vién
122 123



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Cdc bén

Cdc vdn dé

Hanh déng cia SACOMBANK

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tdng quan hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty

phat trién bén viing Béo cdo tai chinh

Phuong thirc tiép cén

Tan suat

lién quan

*

i

CO QUAN
CHINH
PHU/ CO
QUAN
QUAN LY
NHA NUGC

*

dudc quan tam

Tudn tha quy dinh cla
phdp ludt, cdc quy dinh
cla dia phuong

Thuyc thi cdc dinh hudng,
chién lugc phat trién cla
Chinh ph

H6 trg, tham muu cdc
Cao quan Chinh ph thuc
hién cdc chinh sdch
nhdm hé trg cho nén kinh
té nudc nha

DAm bdo cdc k& hoach, quy trinh ddp Ung, phu
hop véi quy dinh phdp ludt hién hanh

Nhanh nhay trong c@p nhat, tiép thu nhiing thay
dé&i vé chinh séch, quy dinh clia Chinh ph

Chu dbng trong viéc tham gia cdc hoat dbng,
phong trdo clia Chinh phti va cdac B6/ Ban/ Nganh
t6 chiic

Tich cuc tham gia déi thoai va déng gop vy kién
trong tién trinh xdy dung chinh sdch ctia Chinh phi
val cdc ca quan cé thdm quyén

Tham gia cdc Hoi nghi, Hoi thdo do Chinh phi, cdc B&/Ban/Nganh té

chic

Nhiéu lan/ ndm

Dai thoai cung cdc co quan Nha nudc dé déng gép, cdi tién cdc hoi

thdo, chinh séch

Nhiéu lan/ n&dm

Tham gia cdc té chuc, hiép hoi, dién dan kinh té...

Nhiéu lan/ n&dm

Ra sodt, ddnh gid tinh ddp tng cdc vdn bdn quy dinh cla Co quan

Chinh pht

Nhiéu lan/ n&dm

0 0O

AT

NHA'
CUNG CAP
DICH VU

Da&i xUr binh ddng d6i véi
tat cd cdc nhd cung cap
dich vu

Lam viéc véi cde nha cung cdp ddp Ung yéu cdu
quan ly, tudn thi yéu céau phdp ludt va hoat déng
khéng gay tén hai dén méi trudng var xd hoi

Minh bach trong ddnh gid va lua chon nha cung
cép

Quy trinh lua chon nha thau minh bach va day da
Cam két chat lugng dich vu nguén géc hang héa
ré rang

Gdp gd tiép xuc truc tiép
Chdo gid bdng hinh thic email
Dam phdn (néu co)

Khi cdn thiét

Véi cam két gén két hai
hoa gitra hiéu qud kinh
doanh va trdch nhiém xa
hoi, SACOMBANK |ubn
danh su quan tédm sdu
séc cho cdc hoat déng
hd trg céng doéng va
phdt trién x& hoi, hudng
dén muc tiéu nang cao
chat lugng cudc séng va
thic ddy su phdt trién
kinh t& - x& hoi theo
hudng bén vimng

Hdng n&m, SACOMBANK chl déng khdi xudng
va déng hanh cling nhiéu chuong trinh an sinh x&
hdi, cdc hoat déng thién nguyén trong linh vuc y
t&, gido duc..., kip th&i sé chia va hd trg cdc dia
phuong, cong déng c6 hoan cdnh khé khan trén
cdnudc.

+ Cdc hoat déng gén két cong ddng

Liéntuc
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LINHVUC TRONG YEU

Viéc xdc dinh cdc linh vuc phdt trién bén virng trong yéu gitp ching téi tap trung nguén luc vao
nhitng hoat déng dugc ching téi danh gid [a quan trong véi hoat déng va muc tiéu clia minh. Viéc
xdc dinh linh vuc trong yéu tai SACOMBANK dugc thuc hién trén co s& ddnh gid anh hudng cla
SACOMBANK d6i v&i cdc bén lién quan va ddnh gid anh hudng ctia cdc bén ndy [én SACOMBANK.
Nhiing linh vuc trong yéu cla ching t6i gém:

TANG TRUGNG ON DINH VA BEN VUNG
+ Doéng gbp phat trién kinh té

Q

+ Trdch nhiém v&i cong déng va xd hoi

KHACH HANG LA TRONG TAM
/ % ¢+ M3 rong hé khdch hang
Q’% + Nang cao trdi nghiém va muic doé hailong clia khdch hang
: / + Cung cdp san phdm dich vu da dang, phu hdp véi nhu céu cla
khdch hang
+ Bdo vé dirliéu khach hang

NHAN SU LA NEN TANG CHO SU PHAT TRIEN
+ T&i uu vanéng cao chat lugng ngudn nhan luc

@

+  Xay dung moi trudng lam viéc an todn
+ Nang cao quyén Igi val ché d6 phuc Igi cho ngudi lao déng

MINH BACH TRONG QUAN TRI - HIEU QUA TRONG VAN HANH
+ Quan ly rdi ro 1& cét 16i cho mdt ngdn hang phdt trién
bén viing

5

+ Phong chéng héi 16, rira tién, toi pham tai chinh
+ Qudn ly viéc sir dung tai nguyén va phdt thai

Chung t6i sé& tiép tuc hodn thién hon nita céch thic xdc dinh
va cdp nhat linh vuc trong yéu trong thai gian téi.

126

) Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao c4o tai chinh

CAC THANH TUU N6J BAT CUA SACOMBANK TRONG NAM 2025 LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN
CAC HOAT PONG GAN KET VGI MUC TIEU SDGS CUA LIEN HGP QUOC

Trong tam 1: Tang trudng 6n dinh va bén viing

DPong gép phat trién kinh té

8 il 0vEr g L, 12-«-:1:_—-
AT TREN KA TE O TRACH NHIEW

TONG TAI SAN HGP NHAT

HON 91 7.100 TYDONG

A23%

SO v3i ndm 2024

+ Trong boi cdnh kinh t&€ - t&i chinh con

nhiéu bién déng, SACOMBANK ti€p tuc
duy tri hoat déng kinh doanh cét 18i én
dinh, déng thdi chd dbéng tdng cudng
trich ldp du phong rdi ro tin dung nhdm
cing c6 chat luong tai s&n va nén tdng tai
chinh cho giai doan phdt trién tiép theo.

Quy mé tdng trudng tich cuc vai Téng tai sén
hop nhat dat hon 917.100 ty dong, tadng 23%
so v6i dau ndm. Téng thu nhép thuén hoat
doéng dat gan 32.100 ty déng, téng 12%. Cai
thién hiéu suat hoat déng, gidm 8% ty 1& CIR
vé murc 40,7% va sé tiép tuc dua ty 1& CIR vé
muc muc tiéu trong thai gian tdi.

+ Téng chi phi cho cdc bén lién quan:

N&p ngén sdch Nha nudc: 4.553 ty déng,
tdng 16% so v&i ndm 2024, thudc top cdc
ngdn hang cé déng goép ngdn sdch Nha
nudc I8n nhat.

Luong thudng/thu lao cho nhdn vién:
7.337 ty déng.

SACOMBANK thudng xuyén trién khai cdc
hoat déng céng déng thudng nién, cdc
chuong trinh két néi, hé trg doanh nghiép,
cd nhan théng qua uu dai phi, 1&i sudt trén
cd nudc thuc ddy tang trudng tin dung, chia
sé kho khan vasi cong déng doanh nghiép va
nén kinh t&. Qua dd, ngén hang da ghi nhan
k&t quéd tich cuc: huy déng téng 24%, tin
dung tdng 16%, v& ¢ cau ngudn vén dudc s
dung hgp ly, ddm bdo an toan thanh khodn.
Bén canh do, SACOMBANK khéng nglng
d&i mai, phdt trién cdc tién ich, ra mdt nhiéu
sdn phdm dich vu phl hgp véi xu hudng thi
trudng, tap trung vaio nhu céu khdch hang
va tao ra trdi nghiém ngudi dung tét hon,
ndi bat & cdc san phdm thanh todn gén lién
vSi hé théng giao théng céng céng, tich
cuc hap tdc véi cde t6 chirc thé trién khai
da dang cdc loqi thé lién két, cdc phuong
thic thanh todn va hinh thic qudn ly giao
dich. Béng thdi, tudn thd cdc gidi phdp an
todn, bdo mat trong thanh todn truc tuyén
va thanh todn thé ngén hang.

M4& réng vai trd ti nhd cung cdp dich vu
thanh déi tac déng hanh cung hd kinh doanh
v& SME théng qua cdc chuong trinh tu van,
cung cdp gidi phdp tai chinh, hé trg thiét bi,
phdn mém quadn ly, hda don dién tl, chif ky
s6... theo xu thé chudn héa hoat déng va
quadn ly thué méi.

Pau tu 2.500 ty déng vao cdc du dan Tai

chinh nédng thén vé chuyén déi néng nghiép
bén viing.
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Trong tam 2: Khach hangla trong tam

M s

Trach nhiém véi cong dong va xa hdi ﬁEﬁE Mé rong hé khach hang

+ Trong ndm 2025, SACOMBANK dd& danh

ngudn ngdn sdch gdn 205 ty déng dé trién
khai déng bé nhiéu hoat déng nhén dao gidu
y nghia, ti€p tuc hién thuc héa st ménh déng
hanh clng su phdt trién clia cong déng va
x& héi. Théng qua dd, Ngén hang gép phan
nadng cao chdt luong cudc séng, lan tda
nhitng gid tri nhén van bén viing, mang lai
Igi ich thiét thuc ca vé vat chdt l1an tinh than
cho cdéc cdnhan, tép thé va dia phuong trén
khép moi mién dét nudc.

Trong thdng 01/2025, chuong trinh “Am tinh
mua Xudn” |an thd 22 tiép tuc lan téa yéu
thuong va niém vui dén Tét dén vdi hang
chuc nghin hoan cénh kém may mén, bao
gbm tré em co nhd, ngudi khuyét tat, ngusi
cao tudi neo don va céc hd gia dinh khé
kh&n trén khép moi mién T6 quéc ciing nhu
tai hai nuéc Lao va Campuchia. V&i kinh
phi trién khai 10 ty déng trong nédm 2025,
chuong trinh d& ndng téng ngdn sdch sau
22 ndm thuc hién 1én hon 104 ty déng, khéng
dinh tinh bén bi v& chiéu sdu trong cdc hoat
déng an sinh xd héi clla SACOMBANK.

Ngay 23/03/2025, SACOMBANK déng hanh
cung Uy ban nhan dan TP.HCM trong su kién
“Ngay chay Olympic vi stic khde toan ddn
2025”, gép phdn tiép Iia tinh than thé thao,
khuyén khich céng déng rén luyén stc khoe,
thic ddy 16i séng n&ng déng va lanh manh.
Ngodi kinh phi déng hanh, hon 300 cdn bd
nhdn vién SACOMBANK dd tham gia clng
doéng ddo ngudi ddn tao nén nhitng khodnh
khéc gdn két y nghia, lan tda hinh &nh tich
cuc cla Thanh phé.

TU ngdy 01/08 dén ngay 15/10/2025, cdac
don vi SACOMBANK trén todn quéc da
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phéi hop véi H6i Chir thap dé dia phuong
déng loat trién khai chuong trinh hién mdu
nhan dao “Chia sé tu trdi tim” 1an thd 13. Vi
su hudng Ung tich cuc cla déong ddo cdn
bd nhan vién, chuong trinh dé& ti€p nhan
gén 1.000 don vi mdu, bé sung kip thdi vaio
ngudn mdu du trir phuc vu céng tdc cép clu
va diéu tri tai cdc co sy té. Qua nhiéu ndm
trién khai, hoat déng hién mdu dé tré thanh
mot nét dep gidu tinh nhdn van trong vdn
héa doanh nghiép clia SACOMBANK.

Trong ndm hoc 2025 - 2026, chuang trinh

“Uosm mém cho nhitng udc ma” tiép tuc

hanh trinh déng hanh va tiép stc cho thé
hé tré, véi hon 3.900 sudt hoc bdng dudc
trao tdng dén hoc sinh, sinh vién cé hodn
cdnh kho khdn nhung gidu nghi luc vuon
|&n trong hoc tdp trén todn qudc, téng kinh
phi hon 11,3 ty déng. Song song dd, chuong
trinh Thuc tép vién tiém ndng vai cha dé

“Hanh trinh 3 thdng - Tda sdng tuong lai”

danh cho sinh vién ndm cudi cdc khéi nganh
Kinh t€ va Céng nghé théng tin d& md ra
hang trdm co hoéi thuc tdp, trai nghiém moi
trudng lam viéc chuyén nghiép va dinh
hudng phdt trién nghé nghiép trong linh vuc
tai chinh - ngdn hang.

Trudc nhing thiét hai nding né do i lut gay ra
trén dia ban tinh Thai Nguyén, SACOMBANK
da kip thsi trao tdng 1ty déng cho Uy ban
Mgt tran T6 qudc Viét Nam tinh Thdi Nguyén
- Quy Clu trg tinh nhém hd trg céng tdc
khé&c phuc h&u qud thién tai. Déng thdi,
Ngan hang con trao thém 300 triéu déng
b&ng cdc nhu yéu phdm thiét yéu dén cdc
hé dan tai nhitng x&, phudng chiu dnh hudng
ndng né nhét, gép phan gitp ngusi dan sdm
8n dinh cudc séng.

Trong ndm qua, SACOMBANK ghi nhdn su
tang trudng @n tugng vé du ng, véi du ng
tang tir285.350 ty dong (2024 ) 1én 328.288
ty déng (2025), va sé luong khéch hang cé
nhan hon 19,5 triéu khach hang. Dong thdi,
Ngén hang d& md rébng manh mé thi phan
théng qua chién ludc s6 hda todn dién, cdi
tién chdt lugng dich vu va phdt trién quan
hé trong hé sinh thdi doanh nghiép, thanh
todn trung gian, thuong mai dién ti, lién
k&t cac déi tdc 18n, Fintech vai gidi phap
Ngdn hang mé.

Céc chién dich bdan hang gdn lién véi su kién
x& hoi, hoat déng coéng déng nhu: Du dn

Metro, Du dn Giao théng Xanh clia TP.HCM,
Ngdy hdi khéng tién mdat cla Ngan hang
Nhd nudc, Ngay hoi chdo don Tan sinh vién
va Lién hoan cdc CLB B6i Nhém tai Trudng
DH Td&i Chinh - Marketing UFM, Chuadng
trinh thuc tép vién tiém ndng, hoat déng
bdn hang tai cdc bén xe Bus/Ga Metro,
tham gia va tdi trg cdc chuong trinh thuc té,
show ca nhac Sirencalling by Starbucks, EA
Sport, Ngay hoi gia dinh Sundate, Ngay hoi
cong nghé Tha Puc... Dong thsi, trién khai
hang loat Chién dich “Thit 6 Cam - Orange
Friday” v& déng hanh cung Ho6 kinh doanh.
Tat cd cdc chuong trinh gép phan gia tang
khdach hang mai.
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Tong quan hoat déng 2025

8 Fimeimr ol 12 S|
Ndang cao trdi nghiém va miic dd hailong ctia khach hang ﬁ/i ‘Eﬁm
n

*

SACOMBANK khong ngt‘mg Ung dung coéng
nghé hién dai vao san pham va dich vu dé
nding cao trdi nghiém khdach hang:

Ung dung SACOMBANK PAY dugc ndng
cdp lién tuc, két néi VNelD - Chudn héa
dinh danh va tu déng hdéa quy trinh,
Thiét lap cdc trd choi trén nén téng s6
(Gamification) - Gia tdng tuong téc va
gén két théng qua cdc tién ich s sdng
tao, cho phép ddng ky SACOMBANK PAY
va md tai khodn thanh todn truc tuyén
cho khdch hang dé tudi tir 15-18, khdéch
héing nudc ngodi, bé sung phién ban tiéng
Anh va d8i mdi giao dién.

S&n phdm dich vu cd nhan: SACOMBANK
ra mdt cdc sdn phdm ndi bat nhu thé
MultiPass, Thé Metro Pass, Thanh todn
giao théng Vinbus/Metro, Tai khodn BOC
BAN, Gai gidi phdp DIGI+ va DIGIMAX, Goi
tai chinh xanh (gém tién gli, thé, vay va
bdo hiém) déng hanh cung khdach hang
trong chién lugc tang trudng dai han va
phdt trién xanh. Ném 2025, SACOMBANK
tiép tuc dan ddu téng doanh sé giao dich
thé tin dung theo Visa International.
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S&n phdm dich vu doanh nghiép:
SACOMBANK dd& dp dung céng nghé
vdio giao dich véi khdch hang tir diém
cham déu tién (ddng ky san phdm dich
vu) t&i diém cham cudi cung (ching tir
giao dich) cho hau hét cdc san phdm
dich vu vai phuong thic bdo mdat/xdc
thuc cao, cu thé nhu: md tai khodn
online théng qua viéc dinh danh va xdc
thuc dién tl, gioo dich truc tuyén hodan
todn tir don gidn nhu chuyén tién, thanh
todn trong nudc dén dich vu phic tap
nhu chuyén tién quéc té, phdt hanh L/C,
Gidi ngén vén vay truc tuyén...

+ DPat 99,06% muc dé hailong vé trai nghiém

dich vu SACOMBANK cta khdch hang théng
qua cdc kénh tuong tdc (dién thoai, Chat
agent, email, QRcode, Chatbot, Facebook)
va 94,76% muc dd sdn sang gidi thiéu
SACOMBANK dén ngusi than, ban beé.

MUC DO HAILONG

99,06%

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
danh gia ciia Hoi dong quan tri

Bao cao

Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

- I 122~
Cung cap san pham dich vu da dang, phu hgp véi nhu cau cua khdch hang ﬁ/i ﬁE@m

+ Trong ndm qua, SACOMBANK tiép tuc kién

dinh chién lugc I8y céng nghé vé chuyén déi
s6 |adm nén tdng phdt trién, tap trung ndng
cao trdi nghiém khdach hang va gia tdng hiéu
qud hoat déng, déng thai déng goép tich cuc
v&io muc tiéu chuyén déi s6 quéc gia. Ngan
haing dé& trién khai déng bé nhiéu san phdm,
dich vu t&i chinh hién dai, trong dé néi bat
la cdc gidi phdp thé, thanh todn giao thong,
tai khodn chuyén biét va cdc gdi ngdn hang
s6 toan dién, ddp (ng ngdy cang tét hon
nhu céu da dang clta khdach hang cd nhan
vé té chrec.

Song song v38i dinh hudng phdt trién bén
viing, SACOMBANK chu trong md rdng
cdc gidi phdp tai chinh xanh, bao gém tién
gui, thé, tin dung va bdo hiém, gép phan
khuyén khich tiéu dung cé trdch nhiém va
hd trg khdach hang trong chién luge téng
trudng dai han gdn véi yéu t6 mai trusng -
x& hoi. Viéc dau tu cé trong tdm vao céng
nghé, s&n phdm va qudn tri rbi ro da gitup
Ngdan hdang ndng cao ndng lyc canh tranh,
déng thdi ciing ¢6 niém tin ctia khdch hang
va déi tdac.

Bdo vé dirliéu khach hang

+ Trong linh vuc ngén hang s6 va thanh todn,

SACOMBANK tiép tuc ma réng hé sinh thdi,
tich hgp cdc phuong thic thanh todn hién
dai, cho phép khdch hang chd déng qudn
ly var kiém sodt giao dich mét cach an todn,
thudn tién trén nén téng sé. Nhimng nd luc
ndy d& mang lai két qud tich cuc, thé hién
qua viéc SACOMBANK dén déu téng doanh
s6 giao dich thé tin dung trong ndm 2025
theo ddanh gid clia Visa International.

Da6i véi khdch hang té chiic, Ngan hang cung
cdp hé sinh thdi san phdm - dich vu tai chinh
toan dién, linh hoat, ddp (ng nhu cu tir qudn
ly t&ii khodn, dong tién dén thanh todn trong
nudc va quéc té. Bén canh dé, SACOMBANK
trién khai céc gidi phdp tai chinh “may do”
danh cho dai ly, nha phan phdi va t6 chic
trung gian, hd trg quan ly dong tién va déi
sodt tu déng, gép phdn ndng cao hiéu qud
van hanh va téi uu nguén luc cho khach hang
doanh nghiép.

Trén cc s ma rong hgp tdce véi cde co quan
quén ly Nha nudc, t6 chic tai chinh va déi
tdc trong v& ngodi nudc, SACOMBANK tiép
tuc hodn thién hé sinh thdi thanh todn, ndng
cao chat lugng dich vu va gia tdng gid tri

mang lai cho khdch hang.
1 el 12202205
aiide | ©O

+ Hé théng va quy trinh diéu hanh qudn ly an

ninh mang luén van hanh va cai tién lién tuc.

Trién khai gidi phdp phong chéng 16 lot dif
liéu (Data Loss Prevention).

Trién khai gidi phdp bdo vé iing dung di déng
(Mobile App Protection) gitp bdo vé hang
triéu khdch hang s dung dich vu Mobile

Banking ctia SACOMBANK trudc cdc nguy
¢ tén céng vao dién thoai di déng, Ilra ddo,
ddnh cép tién va tai khoan.

Duy tri ching chi bdo mat PCI DSS 4.0, ISO
27001:2022.

100% Nhan su SACOMBANK dugc ddo tao
cG bdan vé nhdn thic an todn théng tin.
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Trong tam 3: Nhan su'la nén tang cho su phat trién

T6i wu vé nang .
cao chdt lugng .

ngudn nhan luc

99% cdn bo quan ly dugc thdng tién v bé nhiém tir ngudn luc ndi bd.
Khdo sat miic d6 ngudn nhén luc hanh phdc ndm 2024 18 91%.

Trién khai 91 chuong trinh ddio tao cho hon 68.603 lugt Can bd qudn ly va
Cdn bd nhan vién tham gia. Cdc chuang trinh bao gém ca& Hbi thdo chuyén
dé, chusong trinh ndng cao nghiép vu, phdt trién ki ndng va ddc biét 1
chuong trinh béi dudng, ndng cao ndng luc danh cho cdc chic danh Cdn
bd quén ly tiém ndng va hién hitu.

49,15% nhan su 1 nit & cAp nhén vién.

Nang cao quyén ¢
Igi, ché d6 phuc

Igi cho ngudi R
lao ddng

100% dugc kham stic khoé dinh ky 11an/ndm. Déi v8i cdc chiic vu ddc biét,
SACOMBANK t6 chiic khdm dinh ky 2 ldn/nd&m.

K& hoach va bién phdp lién quan dén an todn va vé sinh dugc thiét 1ap va
trang bi dd@y di nhdm hudng dén cdc ché dé khdc vé an todn, vé sinh, bdo
vé moi trudng.

Xay dung ché dé phuc Igi canh tranh nhdm gilf chan dugc nhan tai cling
nhu thu hit nguén lao déng tir bén ngodi.

Thu nhép binh quén cla nhan vién ndm 2025 la 37.000.000 déng/thdng,
tdng 15,6 % so v&indm 2024.

) Bao cao
Tong quan hoat ddng 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

danh via cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Béo céo tai chinh

Trong tam 4: Minh bach trong quan tri - Hiéu qua trong van hanh

Qudnly rdirola .
c6t 16i cho modt
ngdn hang phat
trién bén vitng .

Nhdn dién va ddanh gid rii ro (tai chinh va phi tai chinh) lién tuc trong hoat
doéng kinh doanh clia Ngén hang. S dung cdc céng cu do ludng va danh
gid rdi ro hién dai dé lugng hda va du dodn rdi ro tiém an.

Nang tdm qudn tri diéu hanh hudng dén chudén muc qudc té, va néng cao
ndng luc quadn tri rdi ro ndi bd thong qua ban hanh B tiéu chi ddnh gid rai
ro uy tin/thuong hiéu va rdiro thanh khodn.

Tham gia cdi cdach, tinh gon va cong nghé hda cdc quy trinh tdc nghiép,
t&ng cudng tinh &n dinh hé théng cdng nghé théng tin nhdm nang cao tinh
lién mach trong van hanh.

Phong chéng héi ¢
16, rlra tién, toi
pham tai chinh .

11 Snasen 12 s
aiiéz | €O

Ban hanh va trién khai Quy dinh vé Phong, chéng rira tién, tai trg khing bé,
tai trg v khi huy diét hang loat dén todan thé Cdan bé nhén vién Ngan hang.
Tuyén truyén, gido duc quy dinh phdp ludt, cdc vén ban cia Dang, Nha
nudc vé coéng tdc phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, tdi pham dén todn
thé Cdn bd nhan vién Ngan hang.

Quan ly viéc st .
dung tai nguyén
va phat thai

Hé théng qudn ly méi trudng va xd hdi duge xay dung ndng cao, dp dung
cdc chudn muc theo cdc thong 1& qudc té nhdm gidm thiéu cdc tdc ddng
tiéu cuc déi véi moi trudng va cong dong.

Tundm 2019, SACOMBANK dd ra sodt va tinh chinh quy trinh Méi truéng va
X& hoi va trién khai toan hé théng.

&

f‘xj
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CACNOIDUNG CHITIET

+ Song song dé, SACOMBANK trién khai nhiéu nhdm nang cao hiéu qud qudn tri va chat

TANG TRUGNG ON BINH VA BEN VUNG

DONG GOP PHAT TRIEN KINH TE

11

Chiing t6i khéng ngitng ddu tu, ddi méi va tién phong trong cung (rng gidi phap tai chinh

toan dién, gép phdn thic ddy su phdt trién clia khdch hang, doanh nghiép va nén kinh

té Viét Nam.

+ N&m 2025, SACOMBANK tiép tuc trién khai

chién lugc phdt trién bén viing trén nén tang
t&ng trudng 6n dinh, an todn va cé tréch
nhiém, hudng dén tao ra gid tri dai han
cho c& doéng, khdch hang va x& hoi. Ngan
hang duy tri nén tdng tai chinh vitng manh
Vvéi t&ing trudng téng tai sén, du ng tin dung
v& huy déng vén theo dinh hudng dai han,
déng thsi tdng cudng ndng luc qudn tri rdi
ro, tuan thi cdc chudn muc qudn tri doanh
nghiép, minh bach thong tin va théng Ié
quéc té. Nhilng nd luc ndy gép phén clng
c6 su 6n dinh clia hé théng tai chinh vandng
cao niém tin cla khdch hang, déi tdc va
c6 déng.

+ Trén nén tang do, SACOMBANK chu déng

d6i mai var da dang hda danh muc sén phdm
- dich vu tai chinh, nhdm ddp (ng toan dién
nhu cau cla cdc phan khic khéch hang
trong b&i canh kinh té s6. N6i bat 1& Ung
dung SACOMBANK PAY, nén tdng ngén hang
s6 da dich vu v8i gan 200 tinh ndng, cho
phép khdach hang qudn ly tai khodn, thanh
todn VietQR, NFC/Tap-to-Phone, QR xuyén
bién gidi, ma thé tuc thi, vay tiéu dung va gui
tiét kiém linh hoat hodin toan truc tuyén. Viéc
thuc ddy giao dich khéng tién méit va sé héa
trai nghiém tai chinh d& gép phén ndng cao
hiéu qud luu théng von, gidm chi phi giao
dich va& gia tang tinh minh bach trong nén
kinh té.

gidi phdp thanh todn hién dai va than thién
v&i moi trusng, nhu thé Visa Platinum O, lam
tUr nhua tdi ché véi tinh ndng theo ddi luong
phdt thai CO,, thé Mastercard MultiPass/
Mastercard Metro Pass phuc vu thanh todn
giao thédng céng cong khéng dung tién mat,
clng cdc chuong trinh khuyén khich thanh
todn s6. Nhitng san phdm nay khéng chi thic
ddy tiéu dung xanh va& 18i séng bén viing, ma
con gép phan xdy dung ha téng thanh todn
hién dai, déng bd cho nén kinh té d6 thi.

Dong thsi tich cuc trién khai Goi Tai chinh
Xanh theo tiéu chi ESG, tép trung cdp tin
dung va cung cdp gidi phdp tai chinh cho
céc du én sdn xudt - kinh doanh than thién
v3i mai trudng, doanh nghiép chuyén déi mé
hinh theo hudng bén ving va cdc linh vuc
uu tién cla nén kinh té€. Théng qua viéc mé
rong tin dung co6 chon loc cho doanh nghiép
nhd va vira, hd kinh doanh va céc chubi gid
tri s&n xudt, SACOMBANK goép phdn ho trg
tang trudng kinh té thuc, tao viéc lam va
néng cao ndng luc canh tranh cta khu vuc
kinh té& tu nhan.

Cung v&i ma rong hoat déng kinh doanh,
SACOMBANK tiép tuc tdi cau tric md hinh
t6 chiic va hién dai hda nén téng van hanh,

lugng phuc vu. Ngdn hang ddy manh tdi cdu
truc b6 mdy Hoi sé theo hudng qudn ly tdp
trung; chl doéng kién toan mang ludi theo
dia gidi hanh chinh mdi, tdi b6 tri var sép xEp
80 diém giao dich dé bdo ddm hoat déng
théng suét trén toan hé théng. SACOMBANK
ting budc Uing dung cdc méd hinh xép hang
tin dung hién dai, trién khai cdc du én phong
chéng gian lan va quan tri rdi ro thé hé mai,
go-live hé théng Retail - LOS, trién khai
Open Banking, s6 héa quy trinh phdt hanh
L/C va chuyén tién quéc té&, qua dé néng
cao ndng luc hé tre thusng mai, xudt nhap
kh&u va hoi nhép kinh té quéc té.

Song hanh véi chuyén déi s6 l& chién ludc
phdt trién ngudn nhan luc bén ving, théng
qua néng cap hé théng SuccessFactors, thi
diém bo KPIs md&i cho cdc chic danh trén
toan hé théng, chu trong ddo tao déi ngli ké
thifa v chudn héa van héa doanh nghiép.
Nhirng nd luc nay tao nén tang viing chdc dé
SACOMBANK khéng chi duy tri tdng trudng
8n dinh, md& con tiép tuc déng vai trd & mot
dinh ché tai chinh cé trach nhiém, déng hanh
cung doanh nghiép, ngudi dén va Nha nudc
trong qud trinh phdt trién kinh té& - x& hdi cla
Viét Nam.
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K& tir ndm 2019, SACOMBANK tham gia du
an VnSAT ctia Ngan hang Thé gidi. Mot phan
cladudnnhdmhd tré cde doanh nghiép déu
tu san xudt va ché bién lua gao chét luong
cao. Déi tugng dugc vay theo du dn nay &
doanh nghiép c6 vén tu nhén hodc dang
trong qud trinh ¢6 phdn hda sang quyén s&
hiru tunhén va khdch hang cé phucng dnkinh
doanh va& sirdung nguén nguyén lidu tir 8 tinh
déng bdng Séng Cliu Long gém: An Giang,
Can Tho, Béng Thdp, Hau Giang, Kién Giang,
Long An, Séc Tréng, Tién Giang. Muc dich st
dung vén ctia mén vay thudc du dn 1& nhém
déu tu ndng cép nha mdy, thiét bi ché bién
lia gao, bao gbébm: chi phi dau tu mét phan
hay toan bd hang muc clia nha mdy ché bién
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gao nhu kho chira, mdy mdc thiét bi, chi phi
stta chita, duy tu, thay thé lién quan dén hoat
dong sdn xudt lba gao hién tai hodc chi phi
dé hoan vén chi phi ddu tu bdng vén tu cé
cla doanh nghiép. Bén canh do, phat huy
thanh coéng tu du dn Tai chinh nébng thén
giai doan 2009 - 2025 giup hang nghin hd
gia dinh néng dan kip thai d6i mai mdy méc
phuc vu néng nghiép, ndng cao chat lugng
néng sén, SACOMBANK tiép tuc déng hanh
cung du dn Tai chinh néng thon Il va lll. Theo
dod han muc cho cdc du dn tai chinh nong
thén va du én chuyén déi néng nghiép bén
viing (VnSAT) khong ngling tding trudng qua
cdc ndm.

Bao cao

Tong quan hoat dong 2025

Béao cao ciia Ban Diéu hanh va
danh gia cua Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty phat trién bén viing Béo céo tai chinh

Han mic du an Tai chinh

néng thon i,

Pbvt: Ty déng

1.130

2023

1.400

2024

1.650

2025

"M;Wfff“ LU

b b .. F i Jri ’ 3

Han mirc Dy éan Chuyén déi
néng nghiép bén virng (VnSAT)

Pbvt: Ty déng

850

550 600

2023 2024 2025
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+ D6i v3i khdch hang doanh nghiép cé quy mé vira va nhdé Ngan hang dé xdy dung

nhiéu sdn phdm co ché chuyén biét dé ho trg khdch hang:

Vé dich vu thanh toan: SACOMBANK lién tuc trién khai bé sung nhiéu gidi phdp
thanh todn nhu Céng thanh todn truc tuyén, Dich vu Tap to phone, SACOMBANK
QR Pay... SACOMBANK codn mang dén goidich vu taikhodn eCombo - dugc thiét
k& riéng cho cdc doanh nghiép nhé va vira - véi hang loat uu déi nhu mién phi
quén ly tai khodn, phi thudng nién thé doanh nghiép, chuyén khodn trén Internet
Banking/Mobile Banking, gidm phi thanh todn quéc té&, cling nhiéu chinh sach
phi uu ddi va dich vu da tién ich khdc. Chinh vi vay, Tap chi The Asian Banking
and Finance (ABF) vinh danh SACOMBANK |& “Ngén hang cung cép gidi phdp
thanh todn t&t nhét danh cho doanh nghiép nhd va vira” tai Viét Nam trong nédm
2025 (SME Payment Solutions of the Year - Vietnam 2025).

Vé gidi phap ti€p cén nguén vén vay: SACOMBANK thudng xuyén rd sodt,
d8i maéi quy trinh cho vay, tao diéu kién cho doanh nghiép, ddc biét & doanh
nghiép vira va nhé (DNVVN) tiép can vén tin dung:

SACOMBANK dé trién khai cdc sdn phdm, quy trinh cho vay riéng
hudng dén ddi véi DNVVN qua dé tinh gon thii tuc hé s6 dé hd tra khdach
hang ti€p can vén nhanh nhu sdn phdm vay vén trd gop trén co sé theo
dong tién cla DNVVN nhdm gidm dp luc tai chinh (theo quyét dinh
3633/2016/QD-KHDNVVN) va sén phdm cho vay nhanh trén cd sé rut
gon quy trinh v& biéu mau hudng dén tao thudn tién cho khdch hang
doanh nghiép tiép can nhanh vén vay (theo quyét dinh 2913/2018/QD-
KHDNVVN). Theo dé, téng dund cho vay dén cudi ndm 2025 ctia 2 sén
phdm ndy 16 hon 2.280 ty déng.

Na&m 2025, SACOMBANK dd& ban hanh hudng dan thu thép hé so déi
vdi doanh nghiép mai thanh Iap thudc phdn khic DNVVN co muc vay
dudi10 ty déng, doanh nghiép mdi thanh lap dugc chuyén déi tirho kinh
doanh nhdm hudng dan, tao thudn Igi cho viéc gidi quyét nhu céu von
tin dung cta khdch hang.

Bén canh cdc sdn phdm, co ché thi tr ddu ndm 2025 dén nay,
SACOMBANK dé trién khai nhiéu chuang trinh cho vay vdi |&i suét uu
dai, chuong trinh k&t néi Ngan hang - Doanh nghiép, doanh nghiép
s&n xudt kinh doanh trong linh vuc néng nghiép, Ldm nghiép, Thay sdn,
doanh nghiép sén xudt ndng lugng sach, néng lugng tdi tao, Chuong
trinh tin dung déu tu ha tang dién, giao théng, cdng nghé chién lugc, ...
tUr do gitp khdch hang tiép cén ngudn vén vay véi l&i sudt uu d&i phuc
vu cho hoat déng kinh doanh.

+ Cdc muc tiéu an todn trong hoat dong cling dugc SACOMBANK chu trong:

Tiép tuc d&dm bdo muc tang trudng tin dung trong pham vi dugc Ngén hang Nha
nudc cap.

Cho vay vai nhiéu San phdm - Dich vu xanh bén viing véi géi Tai chinh xanh.

SACOMBANK ludn cht trong dinh hudng cép tin dung tudn thi muc tiéu kiém
sodt va cdi thién hé sé an toan vén.

Chuyén d&isé dusc SACOMBANK tich cuc thuc hién, hd trg ESG va tin dung bén
vilng. SACOMBANK ciing d& déng gép vaio Chién luge Phdt trién Thanh todn
khéng dung tién mdt Chinh phi 2021 - 2025 va Ké hoach Chuyén déi s6 Nganh
Ngan hang dén 2025 (tém nhin 2030), vira ndng cao trdi nghiém khdch hang
vura quan ly rdiro tin dung hiéu qué hon.

+ SACOMBANK | ngén hang tién phong trong viéc xdy dung Hé théng qudn ly Mai
trugng va Xa héi (ESMS). ESMS la céng cu hitu ich gitp SACOMBANK qudn ly va
kiém sodt nhitng tdc déng tiéu cuc dén mai trudng va x& hoi thdng qua chuong
trinh ddnh gid tdc déng trong hoat déng cdp tin dung. Tai Quy trinh cép tin dung
khach hang clia SACOMBANK cé yéu cdu viéc ddanh gid tdc dong mdi trudng
va x& hoi trong viéc thiét 1ap, phan tich, thdm dinh/tdi thdm dinh v& phé duyét
tin dung.
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TRACH NHIEM V31 CONG DONG VA XA HOI
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Trong nédm 2025, SACOMBANK dd danh ngén sdch gén 205 ty déng dé trién khai dong
bd nhiéu hoat déng nhén dao gidu y nghia, tiép tuc hién thuc héa sit ménh déng hanh

cung su phdt trién clia cong dong va xa hoi. Thong qua dé, Ngan hang gép phan nang
cao chat lugng cudc sdng, lan tdéa nhitng gid tri nhan van bén vitng, mang lqi Igi ich thiét
thuc cd vé vat chat 1an tinh than cho cdc cd nhan, tap thé va dia phuong trén khép moi
mién ddt nudc.

Lan téa niém vui Xuan

) Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri

phat trién bén viing Béo cao tai chinh

Trong thang 01/2025, chuong trinh “Am tinh
mua Xudn” lan thu 22 tiép tuc lan téa yéu
thuong va niém vui dén Tét dén vaéi hang chuc
nghin hodn cdnh kém may mdn, bao gém tré
em ca nhd, ngudi khuyét tat, ngudi cao tudi
neo don va cdc ho gia dinh khoé khdn trén khdp
moi mién T& quéc cling nhu tai hai nudc Lao va
Campuchia. V8i kinh phi trién khai 10 ty déng
trong ndm 2025, chuong trinh d& nang téng
ngdn sdch sau 22 ndm thuc hién 1én hon 104 ty
déng, khéng dinh tinh bén bi va chiéu sdu trong
cdc hoat déng an sinh x& héi cia SACOMBANK.

Tiép Ira tinh thdn thé thao

Ngdy 23/03/2025, SACOMBANK déng hdanh
cung Uy ban nhan dan TP.HCM trong su kién
“Ngay chay Olympic vi siic khde toan dan
2025”, gép phdn tiép Ita tinh than thé thao,
khuyén khich céng déng rén luyén suc khoe,
thic ddy 16i séng ndng ddéng va lanh manh.
Ngodi kinh phi déng hanh, hon 300 cdn bé nhén
vién SACOMBANK dd tham gia cung déng ddo
ngusi dan tao nén nhitng khodnh khdc gdn két y
nghia, lan tda hinh anh tich cuc cla Thanh phé.
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Hi&n mdau nhén dao ciru ngusi

TU ngay 01/08 dén ngay 15/10/2025, cdc don
vi SACOMBANK trén todan quéc d& phdi hop vdi
Hoi Chir thdp dé dia phuosng déng loat trién
khai chuong trinh hién mdu nhén dao “Chia sé
tU trdi tim” 1an thr 13. V&i su hudng Ung tich cuc
clia dong ddo cdn bo nhdn vién, chuong trinh
dé& tiép nhan gén 1.000 don vi mdu, bé sung
kip thai véo nguén mdu du trit phuc vu céng
tdc cap clu va diéu tri tai cdc co sd y té. Qua
nhiéu n&m trién khai, hoat déng hién mdu dé trd
thanh moét nét dep giau tinh nhén van trong van
héa doanh nghiép cia SACOMBANK.

Vun ddp cho thé hé tré

4 ﬂe S M HIEN WAU

1040 . TP
? ity ’PE!".\' i

Trong ndm hoc 2025 - 2026, chuong trinh “Ucm
mam chonhiingudcmao”tiép tuchanhtrinhdéng
hanh va tiép sliic cho thé hé tré, véi hon 3.900
sudt hoc béng dudc trao tdng dén hoc sinh, sinh
vién co6 hodan canh khé khdn nhung giau nghi luc
vuan [én trong hoc tap trén todn quéc, téng kinh
phihon 11,3 ty déng. Song song do, chuong trinh
Thuc tap vién tiém ndng vai chi dé “Hanh trinh
3 thang - Téa sdng tuong lai” danh cho sinh vién
ndm cudi cdc khdi nganh Kinh té va Céng nghé
thong tin d@ ma ra hang trdm co hoi thuc tdp,
trdi nghiém maoi trudng lam viéc chuyén nghiép
va dinh hudng phdt trién nghé nghiép trong linh
vuc Tai chinh - Ngén hang.

Chung tay khéc phuc hau qua lii lut

Trudc nhitng thiét hai ndng né do i lut gdy ra
trén dia ban tinh Thdi Nguyén, SACOMBANK dd
kip thai trao téng 1ty déng cho Uy ban M@t trén
T6 quéc Viet Nam tinh Thdi Nguyén - Quy Clu
trg tinh nhdm hd trg cong tac khdc phuc hau
qud thién tai. Péng thai, Ngén hang con trao
thém 300 triéu déng bdng cdc nhu yéu phdm
thiét yéu dén cdc hé dan tai nhimng xa, phudng
chiu anh hudng ndng né nhat, gép phan gilp
ngudi dan sém én dinh cudc séng.
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Tdng quan

Bao cao
hoat déng 2025

Béo c4o ciia Ban Diéu hanh va Bao cdo
danh gia cua Hoi dony quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

MG RONG HE
KHACH HANG

Trong ndm qua, SACOMBANK ghi nhdn su tang trudng én tuong
vé du ng, véi du no tang tir 285.350 ty déng (2024) 16n 328.288
ty déng (2025), var s6 luong khdach hang cd nhén hon 19,5 triéu
khdach hang. Déng thai, Ngén hang dé mé réong manh mé thi phan
théng qua chién lucc s& hda todn dién, cdi tién chat luong dich vu
vé phdt trién quan hé trong hé sinh thdi doanh nghiép, thanh todn
trung gian, thuong mai dién tu, lién két cdc déi téc I6n, Fintech
Vi gidi phdp Ngén hang mé.

Cdc chién dich ban hang gdn lién véi su kién x& hoi, hoat déng
céng dong nhu: Du dn Metro, Du dn Giao théng Xanh clia TP.HCM,
Ngay hoéi khéng tién mat cla Ngan hang Nha nudc, Ngay hdi chao
doén Tan sinh vién va Lién hoan cdc CLB B6i Nhém tai Trudng BH
Tai Chinh - Marketing UFM, Chuong trinh thuc tdp vién tiém nang,
hoat déng bdn hang tai cdc bén xe Bus/Ga Metro, tham gia va
tai trg cdc chuong trinh thuc t&€, show ca nhac Sirencalling by
Starbucks, EA Sport, Ngay héi gia dinh Sundate, Ngdy hdi céng
nghé Thi Duc... Dong thdi, trién khai hang loat Chién dich “Thi 6
Cam - Orange Friday” v& déng hanh cung H6 kinh doanh. Tét ca
cdc chuong trinh gép phan gia tang khdch hang mai.

CUNG CAP SAN
PHAM DICH VU
DA DANG, PHU
HGP VG3I NHU CAU
CUA KHACH HANG
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SACOMBANK luén tién phong trong viéc Ung dung céng nghé
nhdm néng cao trdi nghiém khdch hang va déng gép tich cuc
vdio tién trinh chuyén déi s6 quéc gia. Ngén hang dé trién khai
nhiéu san phdm, dich vu néi bat v dugc thi trudng dén nhan tich
cuc nhu: Thé MultiPass, Thé Metro Pass, gidi phdp thanh todn
giao théng VinBus/Metro, Tai khodn BOC BAN, cdc gdi gidi phdp
DIGI+, DIGIMAX, cung Gdi tai chinh xanh toan dién (bao gém tién
gli, thé, tin dung v bdo hiém). Cdc gidi phdp nay khéng chi dép
Ung da dang nhu cdu tai chinh ma con déng hanh cung khdch
hang trong chién lugc téing trudng bén viing va phdt trién xanh
dadi han.

Song song dé, nhdm gia tdng trdi nghiém s6, bén canh viéc
tich hop thé SACOMBANK Visa va SACOMBANK Mastercard
vao Apple Pay. Tu thdng 12/2025, khdch hang s& hiu thé
SACOMBANK Napas cling c6 thé lién két thé va thuc hién thanh
todn nhanh chéng théng qua cdc thiét bi théng minh clia Apple

s SR

nhu dién thoai v& déng hd. Bong thsi, khach hang cé thé chi
déng quanly giao dich véi cdc tién ich nhu bat/tét giao dich quéc
t&, giao dich truc tuyén, diéu chinh han muc chi tiéu va tra clu
cdc tién ich cao cdp truc tiép trén iing dung SACOMBANK PAY
mot cdch thudn tién va an toan. Nhd do, theo ddnh gid va xép
hang clia Visa International, SACOMBANK dé& ddn ddu vé téng
doanh sé giao dich thé tin dung trong n&dm 2025.

Dai véi khdch hang té chiic, SACOMBANK cung cdp hé sinh thdi
sé&n phdm, dich vu da dang, ddp Ung todn dién nhu cau tir giao
dich tai khodn, qudn ly dong tién dén thanh todn quéc té. Khdch
haing c6 thé linh hoat lua chon phuong thic giao dich, bao gém
giao dich truc tiép tai cdc diém giao dich clia Ngan hang hodc
théng qua cdc kénh ngdn hang dién ti hién dai, nhdm téi uu
hiéu qud van hanh va ndng cao trdi nghiém theo tiing phan khic
khdch hang.

Bén canh dé, SACOMBANK con phdt trién cdc gidi phdp dich vu
“may do” danh riéng cho dai ly, nha phan phdi vé cdc té chic
trung gian, hé trg quan ly dong tién v déi sodt tu ddng moét céch
hiéu qud. Ngén hang cling khong ngiing mé réng hé sinh thdi thanh
todn théng qua hop tdc véi Téng cuc Thué, Hai quan, SWIFT va
cdc san giao dich dién tl, qua dé mang lai su thudn tién, minh
bach va hiéu qud cao cho cdc giao dich trong nudc va qudc té.
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khdch hang

V6i khach hang t8 chiic, SACOMBANK dé dp dung cong nghé
vdio giao dich vai khdch hang tir diém cham déu tién (ddng
ky s@n phdm dich vu) téi diém cham cudi cung (ching tir giao
dich) cho hau hét cdc san phdm dich vu véi phuong thic bdo
mat/xdc thuc cao, cu thé nhu: mé tai khodn online thédng qua
viéc dinh danh va xdc thuc dién ti, giao dich truc tuyén hodn
todin tir don gidn nhu chuyén tién, thanh todn trong nudc dén
dich vu phic tap nhu chuyén tién quéc té, phdt hanh L/C,
Gidi ngén vén vay truc tuyén...

SACOMBANK PAY dudc xdc dinh 1 nén tdng ngdn hang s6
trong tdm. Ung dung dudc ndng cdp todn dién vé chic ndng,
gico dién va bdo mat, tap trung vao cdc nhdm tién ich cot
16i, mang lai trdi nghiém lién mach, an todan va thuén tién cho
ngudi dung.

Bao cao
hoat déng 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

danh gia cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Trién khai thanh céng viéc k&t ndi VNelD vaio quy trinh dinh danh dién
tlr (eKYC) tlr14/03/2025, cho phép khdach hang cép nhdt théng tin
va ddng ky dich vu mét cdch nhanh chéng, chinh xdc. Viéc tu dong
héa quy trinh dinh danh gidp rut ngdn thai gian x& ly, gidm thiéu sai
léch dif liéu, déng thai gép phan chudn héa kho dir liéu khdch hang
val tdng cudng tudn tha cdc quy dinh clia co quan qudn ly. Dén cudi
ndm 2025 da cé hang chuc nghin lugt khdch hang cdp nhat théng
tin va hodn tat dang ky SACOMBANK PAY théng qua VNelD, phdn
danh mic dd dén nhan tich cuc clia khdch hang déi vai gidi phdp nay.

Md rdng d6i tugng st dung khi cho phép khdch hang tir 15 dén 18 tudi
dang ky SACOMBANK PAY va mé tai khodn thanh todn truc tuyén.
Gidi phdap ndy gép phan xdy dung théi quen st dung dich vu ngén
hang s6 tU sém, gia t&dng mic do gdn két va tiém ndng st dung lau
ddi cla nhédm khdch hang tré. Dén hét 31/12/2025 cé hon 140 ngdn
khdch hang 15-18 tudi ddng ky mdi, chiém hon 14% téng s6 lugng
user SACOMBANK PAY tdng trudng mai trong ndm.

Trién khai déing ky SACOMBANK PAY cho khdch hang nudc ngodi,
qua dé maé rong tép khdch hang da quéc tich, thic ddy thanh todn
khéng tién mat va gia tdng co hdi st dung cdc sdn phdm, dich vu
s6. TUr14/03/2025 dén 31/12/2025 cé gan 3.000 khdach hang nudc
ngodi ddng ky SACOMBANK PAY.

B& sung phién ban tiéng Anh va d6i mdi giao dién SACOMBANK PAY
theo hudng hién dai, truc quan, ddp Ung nhu céu st dung ngay cang
da dang cla khdch hang trong va ngodi nude. Céc cdi tién vé giao
dién va ngdn ngir gitp ndng cao muc dd hai long, gidm nhu cau hd
trg tai qudy va qua téng dai, déng thdi gia tdng tan sudt st dung
dich vu trén kénh sé.

Thiét|ap cdc trd chaoitrén nén tdng sé (Gamification), gia tdng tuong
téc va gdn két théng qua cdc tién ich s6 sdng tao trén nén tdng
SACOMBANK PAY. Théng qua viéc tich hop cdc co ché tuong tdc,
khuyén khich va uu déi gén véi hanh vi st dung dich vu, cdc chusng
trinh ndy thuc ddy khdch hang chi déng tham gia, gia téng tan sudt
giao dich v&i ma rong muc dé si dung cdc san phdm, dich vu ngén
hang s6. Qua dé, SACOMBANK PAY khéng chi nding cao muic d6 gén
két ctia khdch hang trén kénh s6 ma con déng gép tich cuc vao téng
trudng ngudn vén CASA, doanh sé giao dich va hiéu qué kinh doanh
téng thé clia Ngan hang.
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Gidi phdp an toan va bdo mat giao dich:

Al

Tiép tuc tdng cudng néng luc bdo mat cho nén tdng SACOMBANK PAY
théng qua viéc trién khai cdc gidi phdp an todn théng tin theo chuén muc
quéc té, tép trung bdo vé giao dich ngay tir thiét bi ngusi dung. Cdc gidi
phdp nay cho phép chld déng nhéin dién, cdnh bdo va ngdn chdn kip thoi
cdc nguy co gian 1én va tén cdng an ninh mang, gép phan bdo ddm tinh
an toan, toan ven cho dit liéu va tai sdn cla khach hang trong quad trinh st

dung dich vu ngén hang sé.

Viéc tdng cudng I8p bdo vé da tang khong chi gitp gidm thiéu rdi ro vén
hanh ma con cling ¢6 niém tin cla khdch hang déi véi cdc giao dich truc
tuyén, qua dé ndng cao uy tin ctia SACOMBANK trong viéc cung cép cdc
dich vungan hang sé an todn va tin cdy. Tinh dén cudindm 2025, hé théng
da bdo vé hang triéu thiét bi ngusi dung va kip thai phdt hién, ngdn chdn
hang chuc nghin méi de doa an todn théng tin, bao gém cdc hanh vi can
thiép hé théng, cai ddt méa ddc, gid lap ing dung va xam nhép trdi phép.

Hodn thién hé sinh thdi dich vu sé:
SACOMBANK PAY tiép tuc dugc bé sung
nhiéu tinh n&ng tién ich khdc nhédm hodn
thién hé sinh thai dich vu sé v& gia tang su
thudin tién cho khdach hang, nhu trién khai
g6i san phdm Tai chinh xanh, m3 rong
kénh chuyén tién va thanh todn trong hé
sinh thdi s6 (chuyén tién qua ZaloPay/
ZaloChat), ma réng danh muc thanh todn
héa don va dich vu s6, cung cdc diéu
chinh k¥ thudt va quy trinh nhdm néang
cao tinh én dinh, an todn va than thién
cla ing dung. NhG d6, SACOMBANK PAY
khéng chi ddp Ung tét hon nhu cau ngdy
cang da dang cuta khdch hang ma con
khdng dinh vai trd I& nén tdng ngén hang
s6 chi luc cia SACOMBANK, gép phan
nding cao trdi nghiém khdch hang va tao
nén tang virng chdc cho téng trudng bén
viing trong giai doan tiép theo.

+ Dadang kénh tuong tdc, hd trg v phdn hdi khdch hang: nhdm gidi quyét khiéu
nai ctia khach hang kip thsi v nhanh chdng, SACOMBANK dé thiét 1ap cdc
kénh1&ng nghe v& ch&m séc khdch hang nhu déingl chuyén vién dich vu khach
hang truc tiép tiép xuc véi khdch hang; Trung tdm Dich vu khdch hang vaéi Téng
dai khédng phim bdm, mién phi cudc vién théng, hoat déng 24/7; kénh gidi
ddp khdch hang thich hgp trén hé théng website, email, chat, mang x& hai,
Google Maps.

+ Théng k& vé mic dd xép hang cdc Ung dung online. Chi s& NPS cla
SACOMBANK PAY dat 88,95%, t&ing gan 4% so vSi nédm 2024.

+ Muc d6 hailong clia khdch hang tai SACOMBANK luén gitr viing trén 99%, muc

d6 sdn sang gidi thieu SACOMBANK dén ngudi than, ban bé tadng 5% so vdi
ndm 2024.

Chi sé hai long khach hang

100,00% 94,76% 1
89,53%
99,80% 0,9
0.8
99,60%
07
99,40%
99,17% odBiBY, % 0.6
99,20% 05
99,00% 0.4
0.3
98,80%
0.2
98,60% 0.1
o :
98,40% 0
2023 2024 2025
mmm \PS CSAT
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SACOMBANK la ngan hang ddu tién trién khai gidi phdp bdo mat thanh todan 3D Secure
version 2.0 gitip khdch hang gidm thiéu cdc gian Ian khi thanh todn truc tuyén.

Tdng quan

Bao cao

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

BAO VE DU LIEU
KHACH HANG
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Bdo vé nghiém ngdt dir liéu khdch hang giup chung téi dat dugc
niém tin tuyé&t déi clia khdch hang.

SACOMBANK khoéng ngung nghién ctru va ban hanh cdc quy dinh
nghiém ngdit vé bdo vé diliéu khdch hang. Dén nay, SACOMBANK
da lan lust ban hanh Quy dinh Bdo mét théng tin, van ban hudng
dén trién khai diéu khodn chung vé bdo vé va x( ly difliéu cd nhén
va trién khai biéu méu thda thuan X ly dif liéu cd nhan.

SACOMBANK |& ngén haing déu tién trién khai gidi phdp bdo mat
thanh todn 3D Secure version 2.0 gitp khdch hang gidm thiéu
cdc gian 1an khi thanh todn truc tuyén.

SACOMBANK tiép tuc cling c6 mang ludi an ninh théng tin va
da dat ching chi PCI-DSS trong 12 ndm lién (PCI-DSS l& chiing
chi bdo méat cao nhat trong nganh thé thanh todn). N&ém 2025,
SACOMBANK tiép tuc dugc ddnh gid va cdp chiing nhén dat tiéu
chudn PCI DSS phién b&n mdi nhat 4.0 va chiing chi qudn ly an
ninh théng tin phién ban mai nhat ISO/IEC 27001:2022. Bén canh
do6, SACOMBANK ciing xdy dung déi ngi quén ly rdiro riéng dé ra
sodt va qudn ly cdc giao dich dang ngd, cdc hanh vi gian an.

SACOMBANK ludn duy tri v&i ndng cdp hé thédng bdo mat théng
tin khdch hang, dédm bdo an todn va bdo mat an ninh théng tin.

TU ndm 2019, SACOMBANK dd dua vao van hanh Trung tém diéu
hanh an ninh mang (SOC) theo hinh thiic 24 /7, véi nhiém vu phat
hién va xf ly cdc méi de doa, cdc cudc tdn cdng mang... nhdm
dén ha tang théng tin cila SACOMBANK (bao gém co sé di liéu).

SACOMBANK ciing d& vugt qua cdc bdi ddanh gid theo khung
Kiém sodt Bdo mat khach hang SWIFT CSP hang ndm.

N&m 2023, SACOMBANK dé& dua vaio vén hanh hé théng gidm sdt
hoat déng co s dirliéu (Database Activity Monitoring) theo tiéu
chudn quéc té dudi su tu vén v hd trg clia IBM.

N&m 2024, SACOMBANK tiép tuc trién khai v dua vaio van hanh nhiéu gidi
phdp an todn bdo mat nhdm bdo vé khdch hang nhu xdc thuc eKYC bdng cén
cudc cong dan gdn chip, thuc hién déi sdnh dir liéu véi co s3 dif liéu dan cu
qudc gia, trién khai xdc thuc sinh tréc hoc va tudn thi Théng tu 50/2024/TT-
NHNN quy dinh vé an todn, bdo mét cho viéc cung cdp dich vu truc tuyén trong
nganh Ngdn hang ctia Ngén hang Nha nudc ban hanh.

Nam 2025, SACOMBANK trién khai gidi phap phong chéng 16 lot dir liéu (Data
Loss Prevention) nhdm tdng cudng bdo vé, phong chéng that thodt, 16 lot
théng tin khach hang.

Cung n&dm 2025, SACOMBANK trién khai gidi phdp bdo vé ing dung di déng
(Mobile App Protection) gilp bdo vé hang triéu khdch hang s dung dich vu
Mobile Banking trudc cdc nguy co tadn céng vao dién thoai di déng, Ilra ddo,
ddnh cép tién va tai khodn clia khdch hang.

Chung t6i tin réng, bén canh cdc chinh séch dugc ban hanh kip thdi, viéc quy
dinh r& trach nhiém, ddo tao v gidm sdt viéc thuc hién cdc quy dinh vé bdo
mat dir liéu cla cdc bén lién quan ld mdt trong cdc yéu t6 dé ching toi dat
dugc cdc thanh tich ddng ké néu trén.

Bén canh dé, SACOMBANK luén duy tri cdng tdc ddo tao nhdn thdc an todan

théng tin dén todn bd cdn bd nhan vién. Nam 2025, 100% cdn bd nhan vién
hoan thanh khod ddio tao c¢o bdn vé nhan thic an todan théng tin.
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NHAN SU LA NEN TANG CHO SU PHAT TRIEN

Tong quan

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

hoat dong 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Baocao
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

TOI UU VA NANG CAO

Chung tbi ludn ddm bdo tat cd Cdan bd nhan vien SACOMBANK tudn

CHAT LUGNG NGUON thd Quy ché Chudn muc dao dic var quy téc Ung xir. Day & két qua
NHAN LUC tUrthuc tiénlao déng can cu va sdng tao, I& hé théng cdc khuén méu
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vd& hanh vi qua hoc hdi, giao ti€p va rén luyén cla cdc thanh vién
xudt phat tu triét ly kinh doanh cia Ngan hang va vi trdch nhiém déi
v6i khdch hang, nha dau tu va déi véi cong dong xd hoi. Quy ché
quy dinh 2 ndi dung: (i) Dao dic kinh doanh clia SACOMBANK va
(i) Pao dic nghé nghiép va Quy tdc ng x{ clia Cdn bd nhan vién
SACOMBANK, nh&dm hudng dén muc tiéu:

Xay dung moi trudng lam viéc chuyén
nghiép; gid tri nhdn vdn dugc coéng
nhan va phdt trién; rdi ro, sai sét dugc
phong nglia, gidm thiéu.

Gop phan hodn thanh st ménh, tam
nhin va thuc thi hiéu qud cdc gid tri
c6t 18i clla SACOMBANK.

Xday dung hinh dnh Cdn bd nhdn vién
SACOMBANK chu ddo, cén trong,
t&n tdm va chuyén nghiép trong nhin
nhan, ddnh gid cda khdach hang, déi
tdc, nha dau tu va cong déng xa hoi.

Lam co s cho cong tdc kiém tra tinh
tudn tha cling nhu dp dung cdc ché tai,
xU ly vi pham.

100% Cdn bd nhan vién dugc dao tao cdc ndi dung tudn tha nhu:
Phong chéng rira tién va tai trg khiing bé, An todin théng tin, Pao dic
nghé nghiép trong hoat déng ngén hang...

Gid tri huéng dén ctia ngudi

SACOMBANK®

Tdac phong chin chu:
khéng chi tao @n tugng
tot dep ma con thé hién
phong thdi, tdc phong ldm
viéc chuyén nghiép cla

chinh minh.

Tri thirc day da:
lubn trau déi v& néng
cao kién thic nghiép vu/
chuyén mén dé ddp Ung

nhu cdu céng viéc.

Tao dung su khdc biét
béng tinh dét phd sdng
tao trong cong viéc.

[eXeXe)

ti?

\
/

N

Thai d6 tdn tam:

tén tdm trong cdng viéc va
phuc vu khdch hang dé lam
tdng uy tin cd nhdn, nhdn
ducc su tin cdy tu déng
nghiép/khdch hang.

Thao tdc chuyén nghiép:
xUly giao dichnhanh chéng,
thu ngdn khodng cdch gitra
ky vong va cdm nhdn thuc
té€ cla khdch hang khi trai
nghiém chat lugng dich vu
tai SACOMBANK.
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XAY DUNG MOI TRUGNG
LAM VIEC AN TOAN

Xay dung va thic ddy méi trudng lam viéc cong bdng, binh déng

Chinh sdch va quy trinh tuyén dung ddm béo ca hdi binh ddéng tat
cd moingudi khéng phdn biét chliing tdc, mau da, tdn gido, gidi tinh,
tudi tdc, ngudn goc dan tdc...

Viéc ddanh gid hiéu qué céng viéc clia cd nhén, tép thé coé cdc tiéu
chird rang.

C6 co ché/kénh dé ngudi lao déng bay té quan diém trong céng
viéc va xay dung van hoa doanh nghiép, phdn dnh cdc truéng hop
khéng tudin thl cdc chudn muc dao dic, cdc quy dinh vé cdng bding,
binh déng...

Cdc y kién déng gép phi hgp ti két qud khéo sdat clia Cdan bd nhén
vién sé& dugc ghi nhan, xem xét dé cai tién co ché chinh séch, phic
Igi c6 lién quan nhdm ghi nhén céng stic déng gép va gdn bé clia doi
ngl Cdn bd nhdn vién tai SACOMBANK.

Dat su minh bach va dan chld lam tiéu chi hang dau trong noi
[am viéc.

Ddam bdo maéi trudng lam viéc an toan.

Vi hon

152

34.280.089 ...

SACOMBANK khéng cé su ¢ tai nan/bénh nghé nghiép

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh
NANG CAO QUYEN LGI
VA CHE PO PHUC LGOI

CHO NGUGI LAO DONG

Chi s& Employee Net Promoter
Score (ENPS)

81%
Chi s8 hai long '\

Employee Satisfaction (ES)

% :
91 o (so vGi 2022 1 81%)

(Theo khéo st nguén nhan luc ndm 2024)

Téng sd nhan su qua cdc ndm

Pham vi SACOMBANK

17.412 17.058

1

Pham vi SACOMBANK va cdc cong ty con

2023 2024

18.514 18.088
16.816
15.851
2025 2023 2024 2025
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Co céu nhdn su 2025

Theo gigi tinh 47,67%

O N
52,33% € Nam
19,35%
Ban lanh dao theo gigi tinh
O N
80,65% ‘ Nom

0,06% 0,69%

Cd cdu nhén su theo loqi

hgp déng ® Nhan vién chinh thic

€ Nhan vién thirviéc

® Nhan vién ddo tao nghé

12,03%

Ty 1é nghi viéc qua cdc ndm 7.78% 7,35%

2023 2024 2025
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) Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Bao cao
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quan tri Cong ty phét trién bén viing Bao céo tai chinh

S8 lugng nhén su nghi thai san
qua cdc ndm

SACOMBANK ludn d&dm bdo nhén vién cé cdc quyén

Igi co ban theo Ludt Lao déng, bao gém quyén nghi 1.257
thai san va dugc hudng ché dé d&i ngd, ddm bdo 1.036
céng viéc va chiic vu. DSi v8i nhan vién nam néu

cé va sinh con, ngodi hudng ché dé thaisén 5 - 14

ngady theo Ludt lao déng, SACOMBANK con céng

thém cho mdi nhén vién 1 ngdy nghi khi cé nhu céu.

1.356

2023 2024 2025

Ché& d6 nghi thai sdn dugc dp dung déi véi
toan thé nhan vién clia SACOMBANK bao
gébm cé nam va nirtudn tha quy dinh cla luét
lao dong vandi quy lao déng ctia Ngan hang.

Nhdan vién dd& nghi thai sén:

1.036

(gbm 800 nif var 236 nam)

29,51%

Trong dé 793 Cdn b6 nhdan vién dé quay trd
lgi lam viéc va con 1am viée it nhat 1thdng
¢ sau ky nghi (ty & 100%), Nam 234 (29,51%),
Nir 559 (70,49%).

O N € Nam

37,90%

963 Cdn bd nhan vién tiép tuc gdn bd vai
¢ SACOMBANK it nhét 12 thang sau ky nghi,

t 16 92,95% (365 Nam va 598 Ni). 62.10%

O N € Nam
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SACOMBANK tré luong cho cdn bd nhan vién dam bdo tinh cong
b&ng v& minh bach dua trén céng viéc, chic vu, ndng luc, két qué
thuc hién céng viéc, thanh tich, déng gép vao két qud chung cla
Ngdn hang moét cdch khdach quan, chinh xdc ma khéong cé su phan
biét ndio lién quan dén chiing tdc, mau da, tén gido, gidi tinh, tudi
tdc, ngudn géc dan toc.

Thu nhdp binh qudn cta nhan vién ndm 2025 clia SACOMBANK:

37.000.000......

Viéc x@y dung, cdi tién chinh sdch luong trén co s& phu hgp vai chién + SACOMBANK ciling c6 ché dé phuc Igi, d&ingd, vay vén uu dai, sir

dung mién phi sén phdm dich vu clia ngén hang, du lich hang ndm
trong va ngodi nudc cho Cdn bd nhan vién.

luge kinh doanh clia Ngén hang, ddm bdo tudn thd cdc quy dinh
cla phdp luat lao déng, tinh théng nhat trong toan ngdn hang va
tinh canh tranh trén thi trudng nhédm thu hit ngudn nhan luc tai ndng
tUr bén ngodi cling nhu dé gilr chan cdc nhan vién gidi val tiém ndng + Ngodi chinh sach BHXH, BHYT theo quy dinh, SACOMBANK né luc
hién c6; dong thai khuyén khich nhan vién gén bé déng hanh va phat xdy dung ché doé phuc Igi canh tranh nhém gitr chan duge nhan tai
trién cung SACOMBANK. cling nhu thu hut nguén lao déng tir bén ngodi:

100% ngusi lao déng du diéu kién ddnh gid dugc ddnh gid hiéu qud
cobng viéc.

Tai trg gdi Bdo hiém nhan tho nhdm tri an Cén bd nhdn vién dat Tdai ndng
nhitng déng gdép clia cdn bd qudn ly. SACOMBANK tiéu biéu dugc thudng hdng
ndm nhdan ngay sinh nhdt Ngén hang, dugc
tai trg mua bdo hiém siic khde cho cd
nhan, va/chéng va con rudt hop phdp...

Ngodi ché dé luong thudng dinh ky, SACOMBANK con cé ché dé khen thudng dot xuét déi véi ca
nhan, tap thé khi dat dugc két qud cu thé dé dé ra nhu:

Co6 nhitng déng gép néi bat hodc cé nhiing
thanh tich vugt troi trong viéc trién khai thuc
hién cdc chd truong, chinh sdch, k& hoach
kinh doanh cila SACOMBANK.

|
¢
Co y tudng va gidi phdp sdng tao gilp ndng
cao hiéu qué hoat déng, ndng sudt lao déng
hodc dugc cong nhdn bai Chuong trinh y
tudng vang SACOMBANK.
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Hodn thanh xudt sdc mdt cong viéc, nhiém
vy, chuang trinh, du dn dugc giao phd. Viéc
khen thudng nh&dm muc dich ndy cén dugc
cong nhdn, danh gid hiéu qud béi Lanh dao
Khu vuc/Khéi cé don vi dugc thu hudng Igi
ich tu cdc chuang trinh, du dn ndy.

I

¢
Tham gia va doat gidi trong cdc chuong
trinh, cuéc thi do SACOMBANK phdt déng
va co quy dinh thudng.

Tai trg géi Bdo hiém sic khée toan dién,
Bé&o hiém tai nan... cho Cdn bd nhan vién.

T6 chiic khdm stic khoé dinh ky haing ndm
cho 100% Cdn bd nhdn vién trén todn hé
théng. Cdn bd nhéan vién dugc khdm suc
khde 11an/ndm; déi véi cac chic danh
déc hai (Tha quy, Nhén vién ngén quy)
dudc khdm stc khée 2 lan/n&m.

B& tri Phong Y té va cung cdp thudc hang
thdng dé chdm sdéc stic khoé cho Cén bo
nhdén vién tai ngi lam viéc.

Hb trg chi phi diéu tri bénh cho Cdn bd
nhan vién khi 8m dau, tai nan.

157



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025 www.sacombank.com.vn

+ Khoéng chi cé quyén Igi vé luong thudng cong bdng, SACOMBANK con ddc biét chi trong dén
viéc cung cdp cho Cdan bé nhan vién cdc chuong trinh ddo tao phu hop vamét 16 trinh thang tién

rd rang.
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Tai SACOMBANK, mdi cd nhan déu dugc dinh hudng 16 trinh thang tién ré rang
théng qua nhitng nd luc trong chu trong cdi tién, ndng cao xdy dung 16 trinh
thang tién cho Cdn bd nhén vién ngdy cang rd rang, minh bach. 99% Cdn bd
quén ly dugc thdng tién va bé nhiém tir nguén luc ndi bd. Trong n&dm 2025,
SACOMBANK t6 chtic chugng trinh quy hoach Cdn bd quan ly tiém ndng nhdm
ddnh gid toan dién ndng luc chuy&n mén, phdm chat dao dic va khéd ndng phat
trién clia d6i ngli Cdan bd quadn ly tiém ndng qua dé thiét Iap va trién khai ké
hoach ddio tao, béi dudng nhdm phdt trién ddi ngll cdn bo ké thira dé ddp tng
yéu céu va theo chién lugc phdt trién ctia SACOMBANK. Chuang trinh trién khai
thu hdt hon 2.000 Cdn bd nhan vién ddng ky tham gia quy hoach va té chic
phéng véin cho hon 500 Cdn bd nhan vién vai két qud dat quy hoach 298 nhén
sy, ty 1& dat phong van 60% la tin hiéu tich cuc phdn dnh nguén Cdn bd quén ly
tiém ndng cé chat luong tét.

SACOMBANK chu trong v& déy manh céng téc ddo tao ndi bd véi cdc chuong
trinh trong diém danh cho cdc chic danh tiém ndng, hién hitu va tan tuyén...
ddc biét chudi chuang trinh Train The Trainer cho déi ngii gidng vién ndi bo tai
cdc Chi nhdnh trén toan hé théng, giup cho cdc don vi chli déng ddo tao vdi
muc tiéu moi Cdan bd nhan vién déu dudc tham gia ddo tao ki ndng va nghiép
vu can thiét trong céng tdc tdc nghiép hang ngdy. Bén canh dé, SACOMBANK
cling dé clif moét s& Cdn bd nhan vién tham du cdc khda hoc bén ngodi nhém
c@p nhat kién thic cling nhu theo xu hudng mdi vé dao tao.

Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao cdo tai chinh

SACOMBANK s dung nhiéu phuong phdp ddo tao nhu: workshop, hdi thdo,
e-learning, hudn luyén kém cdp, training, coaching...

Khéng chi bdo dam chinh sdch luong thudng céng bdng va canh tranh,
SACOMBANK chu trong phdt trién nguén nhén luc théng qua hé théng déio tao
bai bén va 16 trinh nghé nghiép rd rang.

M&i Cdn bd nhén vién dugc gdn 16 trinh hoc tép phu hop theo tiing chirc danh,
gilp phdt trién néng luc theo chiéu sau chuyén mén va ki ndng, déng thdi tao
diéu kién dé chl dong hoc tap va phén déu dén cdc vi tri, chiic danh cao haon,
phu hgp véindng luc va nguyén vong cd nhan.

Trong ndm 2025, hoat déng ddo tao chinh quy dugc trién khai theo hudng tinh
gon va linh hoat, véi céc hinh thic ddo tao da dang bao gém ddo tao truc tiép,
ddo tao truc tuyén, dao tao két hap, bdo dam dd bao phti rong khép va duy tri
chdt lugng, thdi lugng cling nhu hiéu qua ddo tao.

Bén canh ddo tao chinh quy, nén tdng hoc tap truc tuyén (LMS) tiép tuc dugc
khai thdc hiéu qud va trd thanh kénh hoc tdp thusng xuyén cla cdn bd nhan
vién, v8i hé théng hoc liéu phong phu va da dang, bao gém cdc khéa hoc, tai
liéu tham khdo, video, bai gidng s va cdc ndi dung cép nhat theo ting linh vuc
chuyén mén. Téng thdilugng hoc tap binh quan dat 42,4 gis/ Can bd nhan vién,
vugt mic chudn 40 gid, thé hién cam két bén viing clia SACOMBANK trong viéc
ddu tu phdt trién ndng luc va ndng cao chdt lugng ngudn nhan luc.

SACOMBANK®
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MINH BACH TRONG QUAN TRI HIEU QUA TRONG VAN HANH

QUANLY RUIRO LA COT LOI CHO MOT NGAN HANG PHAT TRIEN BEN VUNG
3
+ Hé théng quan ly méitrudng va xa hdi do PwC

+ Quan ly rdi ro ludn dugc Ban lanh dao Nha nudce va cdc chuéin muc quéc té, cu thé:

SACOMBANK coi la trong tdm trong cong
tdc quadn tri va diéu hanh, & mét phan
khéng thé thiéu trong ké hoach bdo vé todn
dién cho Ngdan hang, mang lai su tin cdy,
an tdm cho khdch hang va cdc bén lién
guan trong hanh trinh phdt trién bén viing.
SACOMBANK dd va dang dp dung phucng
phdp qudn ly rbi ro toan dién trén toan hé
théng théng qua hé théng quy ché, quy
dinh, quy trinh, chinh sdch ndi b6 va hudng
tdi viéc chudn hoéa, dp dung cdc théng 1é
quéc té tién tién. Cdc quy dinh nay dugc
dp dung trén todn hé théng va phd bién
rong réi dén todn thé Cdn bd nhan vién
Ngén hang dam bdo tat cd Cdn bd nhén
vién nédm bdt théng tin va dp dung trong
qud trinh tdc nghiép hang ngay. Bén canh
ddé, Ngan hang cling luén cAp nhdt cdc quy
dinh ctia phdp ludt va cla Ngan hang Nha
nudc kip thai. Viéc tuén thd va cdi tién lién
tuc gilp gidm thiéu rdiro trong van hanh va
tdng cudng niém tin clia khdch hang.

Caocauté chiic quanly riiro tai SACOMBANK
dam bdo cdc nguyén tdc vé ba tuyén bdo
vé, trong dé trdch nhiém cdc phong ban, bd
phdn trong cdc tuyén bdo vé th nhat, thi
hai va tht ba dugc xdc dinh ré rang. Nhdn
thic ré tdm quan trong clia cdc don vi thudce
tuyé&n bdo vé thi nhat trong hoat déng quan
ly rdi ro téng thé clia Ngén hang, KPI clia cdc
don vindy déu cé cdc tiéu chi lién quan dén
quén ly rdiro.

Hoan thién hiéu qud hoat dong qudn ly rdi
ro thong qua viéc thudng xuyén cdp nhdt va
trién khai cdc quy dinh mdi ctia Ngan hang
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iing dung cdc chudn muc qudn tri rdiro theo
Basel lll, hoan thanh Du dn xdy dung bdo cdo
t&i chinh quéc té theo chudnmuc IFRS 9. Trén
co s& do, trong ndm 2026, Ngan hang tiép
tuc ddt muc tiéu trién khai mét s& du dn vé
qudn tri rdiro nhu Du édn Canh bdo s6mng co
van dé, Du dn diéu chinh hé théng tinh todn
ty 1& an todn vén theo Théng tu 14/2025/
TT-NHNN... Didu nay gidp SACOMBANK
ndng cao uy tin v&i khdch hang trong nudc
va quéc té dong thdi ndng cao viéc quan tri
rdi ro ni bo trong Ngdén hang.

Bén canh rdi ro trong yéu truyén théng nhu
rdi ro tin dung, rdi ro hoat doéng, rdi ro thi
trudng, rui ro thanh khodn, riiro 18i sudt trén
s& ngdn hang, rdiro t&p trung... chung tdi tin
rdng viéc qudn ly rli ro méi trudng, x& hdi va
qudn tri sé giup cho SACOMBANK chl dong
gidm thiéu tdc dong tiéu cuc clia yéu té moi
trusng, xa hoi va qudn tri trong hoat dong
cla minh.

Hé théng qudn ly méi trudng va x& hdi cla
SACOMBANK & tép hgp cdc van bdan quy
dinh, co ché trién khai, chuong trinh thuc
hién, cong cu bdo cdo, thédng ké... cdc yéu
t& c6 khd ndng tdc déng dén méi trusng -
x& hoi khi SACOMBANK thuc hién cdp tin
dung. Chuong trinh ndy mét phan la ddp
iing yéu cdu clia t6 chiic quéc té tai trg cho
SACOMBANK, nhung quan trong hon l& dé
ndng cao uy tin cla SACOMBANK trén thi
trudng khi & 1 trong nhitng ngdn hang dau
tién cla Viét Nam xem xét dén yéu t6 moi
trusng va x& hoi khi thuc hién cdc khodn céap
tin dung.

tu vén dudc xay dung ndng cao, ddy manh dp
dung cdc chudn muc theo cdc théng 1é quéc
té nhdm gidm thiéu tdc dong tiéu cuc déi vai
mai trudng v& cong déng, bao gém (i) Hiép
udc Toan cdu cla Lién hop quéc; (ii) Séng
kién tai chinh cla Chucng trinh Méi trudng
cla Lién hop quéc: cong bé clia cdc té chirc
tai chinh vé moi trudng va sy phdt trién bén
virng; (ii) Tuyén bé Hiép udc vé cdc nguyén
téc lién quan téi Coéng ty da quéc gia va
Chinh sdch x& hoi do T chiic Lao déng Quéc
té (ILO) soan théo; (iv) Nguyén tdc Xich dao
va cdc Tiéu chudn hoat déng clia Tap dodn
Tai chinh Quéc té (IFC) déi vai tat cd hoat
déng cdp tin dung du dn.

o

=

1456 7

—~2—€

+ Viéc SACOMBANK tich hop cdc yéu t6 mdi

trusng, x& hoéi va qudn tri vao hoat dong
quadn ly rai ro khéng chi giup SACOMBANK
gidm thiéu tdc dong tiéu cuc dén mai trudng,
x& hbéi ma conndng cao uy tin, xdy dung long
tin v&i khach hang va déi tac. DPay cling 1&
mot budc quan trong hudng téi phdt trién
bén vimng trong nganh ngéin haing, cu thé:

Ddm bdo an todan trong
moi hoat dong cla toan
ngdn hang va dua ra dinh
hudng cilng nhu hudng
dén thuc hanh cu thé
trong diéu kién khing
hodng thédng qua Quy ché
ddm bdo hoat dong lién
tuc trong diéu kién khing
hodng.

|

Viéc danh gid énh hudng
cla thién tailén co s vat
chdt va hoat déng |a mot
budc quan trong dé gidm
thiéu rdi ro. SACOMBANK
khong chi phan tich cac
rdi ro tu thién tai ma con
dua ra cdc hudng dén ting
phoé can thiét, giup Ngén
hang va cdc bén lién quan
chudn bi s@n sang trudc
cdc tinh huéng bét Igi.

Quén ly rdi ro x& hoi
SACOMBANK da chu
trong qudn ly cdc rdi ro
lién quan dén khdach hang,
cdn bd nhdn vién va cdc
déi tuong lién quan khdc.
Diéundy bao gébm cdéc vén
dé nhu dam bdo quyén Igi,
an todn lao déng va xu ly
céc tinh huéng xung dét
Igi ich c6 thé xay ra.
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PHONG CHONG HOI LO, RUA TIEN, TOI PHAM TAI CHiNH
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+ Nhan thic dugc tdm quan trong clia céng tdc phong, chéng tham
nhiing, rra tién, toi pham tai chinh, Uy ban Phong, chéng tham
nhiing, t6i pham, tiéu cuc va rla tién SACOMBANK dd khéng
ngling nd luc xdy dung khung phdp ly, t6 chic bd may qudn ly
hiéu qua, dinh ky 6 thang/1an va dét xudt, Uy ban Phong, chéng
tham nhiing, t6i pham, tiéu cuc va rira tién t6 chiic hop dé chidao
cdc Héi déng, Ban truc thudc Uy ban, Don vi té chiic thuc hién
cbng tdc phong, chédng tham nhiing, tdi pham, tiéu cuc va ria
tién trén toan hé théng SACOMBANK.

+ Thuc tién qudn tri minh bach clia Ngdn hang d& dugc thé hién
qua cdc két qud sau:

.
O

Céng khai, minh bach trong tat cd hoat déng clia Ngan hang va tudn
th dung quy dinh.

Ap dung khoa hoc, céng nghé trong quan ly, diéu hanh hoat déng.
Xay dung, ban hanh va thuc hién cdc ché do, dinh muc, tiéu chudn.

Xay dung, phé bién quy tdc Ung x clia Cdn bd nhan vién, thuc hién
chuyén d&i vi tri cdng tdc clia ngudi cé chic vu, quyén han.

Xay dung, thuc hién céc quy dinh vé kiém sodt ndi bo.

Trién khai cdc kénh ti€p nhan khiéu nai, khiéu kién va quy trinh, thi
tuc gidi quyét vu viéc.

Thuc hién cong tdc kiém todn noi bd, kiém tra nodi bé.

Ban hanh va trién khai Quy dinh vé Phong, chéng riia tién, tai trg
khiing b6, tdi trg phé bién huy diét hang loat trén todn hé théng.

QUANLY VIEC SUDUNG TAINGUYEN VA PHAT THAI

Nh&m qudn ly hiéu qud phdt thai khi nha kinh va thic ddy sirdung tiét kiém tai nguyén, SACOMBANK
da trién khai nhiéu bién phdp cu thé trong quén ly va x ly nudc thdi, khi thai nhu sau:

Nudc thai tir hé thédng cdc thiét bi vé sinh s& thu gom va
xUr ly s6 bo tai hai bé tu hoai, sau d6 bom ra hé théng xu ly
nudc thditdp trung cla toa nha. Quy trinh x& ly nudc thdi tai
SACOMBANK dat quy chudn QCVN 14:2008/BTNMT.

Vé khi thai, SACOMBANK trang bi déy du cdéc thiét bi giup
cho tda nha dugc thodng mat, bé todng hda sdn bdi, dudng
ndi bd thudng xuyén tudi nudc va don vé sinh dé gidm luong
% bui phdt sinh vaio khéng khi. Thuc hién t6t quan ly ndi quy
khu vuc lam viéc nhdm trdnh rai véi gidy vun, muc in dé dam
bdo vé sinh mdi trudng. Han ché dén muc thap nhat luong
bui phdt sinh tir cdc phuong tién van chuyén trong khuén
(m) vién toa nha bdang cdch khéng nd mdy khi véio khudn vién
toa nha. Thudng xuyén kiém tra dinh ky phdn éng khoi khi
thai mdy phdt dién hoat dong dung ky thudt, ddmbdo lugng

khi thai phdt tdn ra khéng khi khong vugt qud quy chudn.

DDD
DDD

Chi phi nhién liéu Chi phi khac

Chi phi Chi phi

Chiphixéng  Tong sé lit xéing R sibhiam dién nuéc

(BVT:ty dong) (PVT:ty déng)

(BVT: ty dong) tiéu thu (BVT: lit)

2025 4,46 208.838 2025 24 137
2024 4,88 215.543 2024 44 146
2023 4,51 196.983 2023 52 130
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PHU LUC

nhdn vién yie vién thué mai thué mai vién nghi viéc nghi viéc

Téng s6 To 18 S6 lugng nhan Tylé  Sé&lugng nhan Ty & ] -
nhdn vién yie vién thué mgi thué méi  vién nghi viéc nghi viéc Theo nhom tudi
_— Dudi 30 4162 24,40% 707 16,99% 607 14,58%
Theo nhom tuoi
- Tir 30 dén 50 12.304 72,13% 194 1,58% 596 4,84%
Dudi 30 3.454 21,79% 546 78,00% 556 29,16%
: Trén 50 592 3,47% 0 0,00% 51 8,61%
Tir 30 dén 50 1.669 73,62% 144 20,57% 1183 62,03% o
Theo gidi tinh
Trén 50 728 4,59% 10 1,43% 168 8,81% N 8,037 48.20% 304 3.69% 493 5.09%
Theo gidi tinh Nam 8.821 51,71% 597 6,77% 761 8,63%
N 7.556 47,67% 206 29,43% 887 46,51% Theo khu vuc dia ly
Nam 8.295 52,33% 494 70,57% 1.020 53,49% Hoi s& 1.794 10,52% 162 9,03% 19 6,63%
Theo khu vitc dia ly KV Mién Béc 1.237 7,25% 148 1,96% 133 10,75%
Hoi 53 1992 12.57% 50 1 71% 601 36.23% KV TP.H& Noi 1.510 8,85% 15 7,62% 185 12,25%
. KV Bdc Trung bo 1.221 7,16% 46 3,77% 85 6,96%
KV Mién Béc 2.728 17,21% 190 27,14% 291 15,26% OV Nom Trime b &
am Trung bd 0 o °
. v ) 1.498 8,78% 59 3,94% 83 5,54%
E\g/ul\;;n Trung & Tay 2.021 12,75% 65 9,29% 182 9,54% Tay nguyén
KV Déng Nam b 1.883 1,04% 81 4,30% 13 6,00%
KV Bong Nam B3 6.433 40,58% 250 35,71% 548 28,74% KV TP. H6 Chi Minh 4.606 27,00% 186 4,04% 374 8,12%
KV Tay Nam B 2.677 16,89% 43 6.14% 195 10,23% KV Tay Nam b6 3.309 19,40% 104 3,14% 162 4,90%
Téng 15.851 100,00% 700 4,42% 1.907 12,03% Téng 17.058 100% 901 5,28% 1.254 7,35%
- Téng s6 To 18 S6 lugng nhan Ty lé S6 lugng nhan Ty lé
nhdn vién yie vién thué mai thué mai vién nghi viéc nghi viéc

Theo nhém tudi

Dudi 30 4.940 28,37% 1.093 22,13% 684 13,85%
Tur 30 dén 50 11.952 68,64% 291 2,43% 623 5.21%
Trén 50 520 2,99% 2 0,38% 48 9,23%
Theo gidi tinh

Nt 8.427 48,40% 580 6,88% 504 7,05%
Nam 8.985 51,60% 806 8,97% 761 8,47%
Theo khu vuc dia ly

Hoi s6 1684 9.67% 114 6.77% 144 8,55%
KV Mién Béc 1.218 7,00% 106 8,70% 116 9,52%
KV TP.Ha N 1586 9.11% 265 16,71% 213 13,43%
KV Béc Trung bo 1258 7,22% 74 5,88% 90 7,15%
.'?gy':‘}g[}“y;:“”g b6 & 1,518 8,72% 107 7,05% 101 6.65%
KV Déng Nam bo 1.913 10,99% 18 6.17% 19 6,22%
KV TP. H6 Chi Minh 4.871 27.97% 418 8,58% 400 8,21%
KV Tay Nam bé 3.364 19,32% 184 5,47% 172 5.11%
Téng 17.412 100% 1.386 7,96% 1.355 7,78%
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S8 lugng nhéan vién theo gidi tinh va loai hgp déng' S6 lugng nhéan vién theo loai hgp déng va khu vuc dia ly

Loai hgp déng Khu vuc dia ly : :
o Hoi s& 1.978 14 0 1.992
Nhanviénchinhthic  7.514  8.218 15.732 8211 8781 16.992 8.343 8.867 17.210
KV Mién Béc 2.693 32 3 2.728
Nhan vién thir viéc 42 68 110 6 1 17 3 10 13
e EVT(';";GI\TQU;;? 2.016 5 0 2.021
nanvien 0 9 9 20 29 49 81 108 189
ddo tao nghé
KV Béng Nam BS 6.376 51 6 6.433
Téng 7.556 8.295 15.851 8.237 8.821 17.058 8.427 8.985 17.412 KV Tay Nam B6 2 669 8 0 0677
Téng 15.732 110 9 15.851

Sé lugng nhan vién theo gidi tinh va khu vuc dia ly

2024 2023

Khu vuc dia ly

Nhan vién - P Nhan vién
dao tao Nhan vién Nhar) vién ddo tao
: chinh thirc thirviéc ;

ey Nhan vién | Nhan vién
chinh thirc thirviéc

Hoi 58 875 117 1.992 nghé nghé

KV Mién Béc 1.414 1.314 2728 Ho6i sé 1.778 16 - 1.794 1.677 5 2 1.684

KV Mién Trung & Tay Nguyén 950 1071 2091 KV Mién Béc 1.214 - 23 1.237 1194 2 22 1.218

KV Dong Nam B6 3.068 3.365 6.433 KV TP.Ha Noi 1.502 - 8 1510 1546 3 37 1.586

KV Tay Nam Bo 1949 1498 0677 KV Bdc Trung bd 1.217 1 3 1.221 1.248 - 10 1.258

Téng 7.556 8.295 15.851 .'%’yNnTg%fén 1498 . - 1498 1507 - 1 1518
KV Déng Nam b 1.882 - 1 1.883 1.901 - 12 1.913
KV TP. H8 Chi Minh 4.596 - 10 4.606 4.807 3 61 4.871

Siio dialy e e " e e KV Tay Nam bé 3.305 - 4 3.309 3.330 - 34  3.364

Hi 56 784 1010 1794 759 995 1684 Téng 16.992 17 49  17.058 17.210 13 189  17.412

KV Mién Béc 642 595 1.237 623 595 1.218

KV TP.Ha Noi 798 712 1.510 840 746 1.586

KV Bdc Trung b 593 628 1.221 613 645 1.258

KV Nam Trung b & Tay nguyén 660 838 1.498 669 849 1.518

KV Déng Nam b 912 971 1.883 928 985 1.913

KV TP. H8 Chi Minh 2.296 2.310 4.606 2.413 2.458 4.871

KV Tay Nam bé 1552 1757 3.309 1582 1782 3.364

Téng 8.237 8.821 17.058 8.427 8.985 17.412

Cdc théng tin dugc luu trit va qudn ly trén hé théng Successfactor ctia SACOMBANK
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Gid tri kinh t& truc tiép dudc tao ra va phan bs MUC LUC GRI
Gid tri kinh té Khodn muc S6 tién (Triéu dong) - S6 dd kiém todn Sé tiéu chuén Tiéu dé tiéu chuén GRI Bdo cdo PTBV
Gid trikinh t& tao ra Téng thu nhép thudn 32.056.679 GRI2 Cong bo thong tin chung
Chi phi hoat déng 6.059.283 GRI2-1 Théng tin ngdn hang v 8-11
Cdc don vi dudc bao gdm trong bdo cdo phdt trién bén viing clia
Thu nhép cla nhan vién 6.572.659 GRI2-2 ngénhang 9 9 9 v ne-nvs
Cdc phuc Igi khdc clia nhéan vién 412,937 GRI2-3 Ky bdo cdo, tén sudt va déu méilién hé v 16-17
Gid tri kinh t& phan bé \\
Thué chitré 1.688.914 GRI2-4 Trinh bay lai thong tin
Chi phi dy phong réi ro tin dung 11.383.775 CRI2-5 Kiém toan doc lap
L , . . GRI2-6 Céc hoat déng, chudi gid tri v& cdc méi quan hé kinh doanh khdc v 10-117
So6 tién dong gop cho cdng ddng 100.883
) R GRI2-7 Théng tin vé nhan vién va ngudi lao déng khdc v 150-159
Gid trikinh té con lai sau khi phan b6 5.939.1M
GRI2-8 Ngudi lao dong khéng phdi la nhan vién chinh thic
GRI2-9 Ca cdu qudn tri va cdu phan v 22-33
Ty 1€ murc lueng khai diém theo gidi tinh so véi muric lueng toi thiéu cua vung GRI2-10 B& nhiém va Iya chon cdp quén Iy cao nhéit
GRI2-11 Nhan su cdp quan ly cao nhat v 24-33
Ving Ludng t8i thiéu SACOMBANK L . A . g
Vai tro clia cdip quén ly cao nhat trong viéc thiét 1ap cdc muc dich, gid
GRI2-12 S 27-33
. tri va chién lugc
Ving 1 4.960.000 5.308.000
GRI2-13 Giao trdch nhiém quan ly cdc tdc dong v 88-93
Viing 2 4.410.000 4.745.000 : - N
GRI2-14 Vai tro cla cdp qudn ly cao nhét trong bdo cdo phdt trién bén vimng
Ving 3 3.860.000 4.745.000 GRI2-15 Xung dt Igi ich v 100-103
Viung 4 3.450.000 4.745.000 GRI2-16 Truyén théng vé van dé quan trong
GRI2-17 Kién thitc téng hap clia cdp quén ly cao nhét
. . e . . s .. e ., » GRI2-18 Ddnh gid hiéu qua hoat déng clia ca quan quén Iy cao nhét
Su da dang clia Ban Ianh dao (Héi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh) va cac cap
~ A ia , . N 102,
bac nhan vién GRI2-19 Chinh séch thu lao v 156-158
GRI2-20 Quy trinh xdc dinh muc thi lao
Téng s6 Ty I& ctia Téng s6 Ty Ié cia S6 lugng Ty Ié clia ] . s N}
nhan vién nhan vién nhan vién nhan vién thanh vién thanh vién GRI2-21 TV 1€ thunhap hang nam
cdp nhanvién cdp nhanvién cdp quén ly cdpquanly Banlanhdao Banlénh dao GRI2-22 Tuyén b6 vé chién luge phdt trién bén viing o 37
Theo nhém tudi GRI2-23 Tu(;m thd cdc quy dinh vé hanh vi kinh doanh ¢é trach nhiém, tén trong
nhdn quyén
Dudi 30 8435 25,70% 19 0.77% 0 0% GRI2-24 Léng ghép cdc cam két chinh séch
Tur 30 dén 50 9.371 70,10% 2.298 92,55% 1 35,48% GRI2-25 Quy trinh khdc phuc tdc déng tiéu cuc tai té chic
Trén 50 562 4,20% 166 6,69% 20 64,52% GRI2-26 Ca ché tu van nhan vién va dé xudt y kién
A 124-125
Theo giditinh GRI2-27 Tun tha phap ludt var cde quy dinh v 148-155
Nir 6.489 48,54% 1.067 42,97% 6 19,35% 162
GRI2-28 Hiép hoi thanh vién
Nam 6.879 51,46% 1.416 57,03% 25 80,65%
GRI2-29 Cdch ti€p can dé gén két véi cdc bén lién quan v 120-125
GRI2-30 Théa thudn vé thuong lugng tdp thé
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S6 tiéu chudn Tiéu dé tiéu chudn GRI S6 tiéu chudn Tiéu dé tiéu chudn GRI

Bdo cdo PTBV Trang

Bdo cdo PTBV Trang

GRI 3 Linh vuc trong yéu GRI 302 Ndng lugng
GRI 3-1 Quy trinh ddnh gid cdc linh vuc trong yéu GRI302-1 Tiéu thu ndng lugng trong té chirc 163
GRI3-2 Danh séch linh vuc trong yéu GRI1302-2 Tiéu thu ndng lugng ngodi t& chuc
GRI 3-3 Quan tri linh vuc trong yéu GRI302-3 Cudng d6 s dung nding lugng
GRI 201 Hiéu qua hoat déng kinh té GRI1302-4 Gidm tiéu hao ndng lugng
GRI 201-1 Gid tri kinh té truc tiép dugc tao ra va phan bé v 11;_14678 CGRI802-5 Gidm nhu cau ndng lugng cta san pham va dich vy
- ' GRI 303 Nudc va Nudc thai
GRI201-2 Anh hudng dén két qud hoat déng tai chinh, cdc rdiro va co hdi khdc do -
bién déi khi hau GRI303-1 Tuong tdc vdéi nudc nhu mot ngudn tai nguyén chung
GRI201-3 Cdc nghia vu theo ché dé phic Igi d& quy dinh va cdc ché dé huu trikhdc GRI303-2 Qudn ly cac tde dong lién quan dén xa nusce
GRI201-4 Hé trg tai chinh nhén dugc tir chinh pha GRI303-3 Nudc déu vao
GRI1202 Su hién dién trén thi truéng GRI303-4 Nudc thdi
2 ~ ’ 2, .2 . 1. ’ ] ’ A . R GR|303_5 Nué tvf\ th 163
GRI202-1 T¥ & muc luang khai diém theo gidi tinh so v&i muc luong toi thiéu o 168 ctieuthu
clia vung .
GRI 304 Pa dang sinh hoc
GRI202-2 Ty 1& thainh vién Ban lénh dao dudc tuyén dung tir cdng déng dia phusng ] R R o N L .
Cgc ca s8 hoat déng dU’QC‘SO hiru, cho thué, qudn ly trong, hodc gan
GRI1203 Tdc dong kinh té gidan tiép GRI 304-1 ké cdc khu vuc duge bdo ton va cdce khu vue da dang sinh hoc cao bén
. ngodi khu dudc bdo tén
GRI203-1 Dau tu cd s8 ha téng va cdc dich vu hd tro v 140-141 ; ) -
GRI304-2 Tdc doéng ddng ké cla cdc hoat déng, sdn pham va du lich déi véi da
GRI203-2 Tdc déng kinh té gidn tiép trong yéu dang sinh hoc
GRI 204 Théng 1&é mua sém GRI304-3 Cdc méi trusng séng dudc bdo tén hodic phuc héi
GRI204-1 Ty 1& chi tiéu cho cdc nha cung cép dia phuong Cdc lodi trong Sdch Do cla IUCN va cdc lodi trong cdc khu vuc chiu anh
GRI304-4 , a4 o
i hudng bdi cdc hoat dong
GRI 205 Choéng tham nhiing
, GRI 305 Phat thai
GRI205-1 Cdc hoat déng da dugc ddnh gid rdiro lién quan dén tham nhiing
- - - GRI 305-1 Phdt thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Pham vi 1)
GRI205-2 Truyén thong va ddo tao vé cdc chinh sdch va quy trinh chong
tham nhiing GRI 305-2 Phdt thai khi nha kinh (GHG) gidn tiép ti néng lugng (Pham vi 2)
GRI205-3 Cdc vu viéc tham nhiing d& xdc nhén va cdc bién phdp xt ly Vv 90,162 GRI305-3 Phdt thai khi nha kinh (GHG) gidn tiép khdc (Pham vi 3)
GRI 206 Hénh vi can tré canh tranh GRI305-4 Thadm dung phat thai khinha kinh (GHG)
GRI 206-1 Cac ché tai d&i v8i hanh vi cdn trd canh tranh, thuc hanh déc quyén va GRI 305-5 Gidm phdt thai khi nha kinh (GHG)
chéng ddc quyén ] .
GRI 305-6 Phdt thai cde chat phd hay tang 6-z6n (ODS)
GRI 207 Thué
; ) GRI305-7 Nitrogen oxides (Nox), sulfur oxides (SOx), va cdc phdt thai khi
GRI207-1 Phuong phdp tiép cén thué dang ké khac
GRI207-2 Quan ly, kim sodt thué va quén ly rdiro GRI 306 Chat thai
GRI207-3 Su tham gia clia cdc bén lién quan va quén ly cde méi quan tam lién GRI 306-1 Phdt sinh chdt thdi va cdc tdc dong ddng ké lién quan dén chdt thdi
quan dén thué ) - )
GRI 306-2 Qudén ly cdc tdc dong ddng ké lién quan dén chat thai
GRI207-4 Bdo cdo theo quéc gia -
GRI1306-3 Chat thai phdt sinh
GRI 301 Vat liéu - 3
GRI306-4 Chét thai dugc chuyén hudng khai viéc thai bd
GRI 301-1 Vat liéu dé dugc st dung theo trong lugng hodc khéi lugng :
GRI306-5 Chat thai duge xUly
GRI301-2 Vat lidu tdi ché dé dugc sir dung v 163
GRI301-3 S&n phdm dugc tdi ché va vat liéu déng gdi sdn phdm
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S6 tiéu chudn Tiéu dé tiéu chudn GRI

Bdo cdo PTBV Trang

Tong quan

Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

So tiéu chudn Tiéu dé tiéu chudn GRI

Bdo cdo PTBV Trang

GRI 407 Tu do lap hdi/Quyén tham gia céng doan va Thudng lugng tap thé
GRI 407-1 Cdc hogt dong va cac nha cung cdip ma & dd quyén ty do Iap hoi/quyén
tham gia cong doan va thuong lugng tép thé cé thé gdp rdiro
GRI1408 Lao ddng tré em
GRI 408-1 CAoc hogt ddng va nha cung cdp co riiro ddang ké vé cdc vu viéc lao
dong tré em
GRI1409 Lao déng cudng biic hodc bat budc
GRI 409-1 Cdc hogt déng vai nha cung cdp co riii ro dang ké vé cac vu viéc lao
doéng cudng buc hodc bat budc
GRI 410 Thong lé vé an ninh
Nhén vién an ninh dudc ddo tao vé cdc quy trinh hodc chinh sdch vé
GRI410-1 A s
quyén con ngudi
GRI 411 Quyén clia ngudi ban dia
GRI 411-1 Cdc vu vi pham lién quan dén quyén clia ngudi ban dia
GRI 413 Cong déng dia phuong
GRI 413-1 N,hung hog’g dgng co suthqm gia clia cong doéng dia phuang, ddnh gid o 140-141
tdc déng va cdce chuaong trinh phdt trién
Nhitng hoat déng cé tdc déng tiéu cuc tiém én va thuc té ddng ké vai
GRI413-2 R A A
codng dong dia phuong
GRI 414 DPanh gid nha cung cdp vé mat xa hdi
Cdc nha cung cdp mdi dé dugsc ddnh gid so bd bang cdch st dung cdc
GRI414-1 N PR
tiéu chi vé xa hoi
Cdc téc déng xa hdi tiéu cuc trong chudi cung Uing val cdc hanh déng da
GRI414-2 A
thyc hién
GRI 415 Chinh sach coéng
GRI415-1 Dong goép chinh tri
GRI 416 Strc khée va an toan ctia khach hang
GRI 416-1 Ddnh gid tdc ddng vé stic khde va an todn clia cée sén phdm hodc dich
vu
Cdc vu viéc khéng tudn tha lién quan dén tdc déng stc khde va an toan
GRI416-2 L ° I
cdc sén phdm va dich vu
GRI 417 Tiép thi va nhéan hiéu
GRI 417-1 Cdc yéu cau déi véi thong tin nhan hiéu, sén phdm va dich vu
Cdc vu viéc khoéng tudn tha lién quan théng tin va nhdn hiéu cla sdn
GRI417-2 < N
phé&m va dich vu
GRI417-3 Cdc vu viéc khéng tuan thi lién quan dén truyén thong tiép thi
GRI1 418 Bdo mét théng tin khach hang
GRI 418-1 Khiéu ngi cé cdn cu vé viéc vi pham Quyén bdo mat thdng tin khdch

héaing va mat dir liéu khdach héng

GRI 308 Pdnh gid nha cung cdp vé méi trudng
Cdc nha cung cdp mdi dé duge ddnh gid so bod bdng cdch st dung cdc
GRI'308-1 " P R
tiéu chi vé mbi trudng
Cdc tdc ddng méi trudng tiéu cuc trong chudi cung tng vai cdc hanh
GRI308-2 N . A
déng dd thuc hién
GRI 401 Viéc lam
GRI1401-1 S6 lugng nhén vién thué mdi va ty 18 thai viéc v 164-165
GRI401-2 Phuc Igi cung cép cho nhén vién toan thai gian khéng danh cho nhéan
vién tam thdi hodc bdn thai gian
GRI1401-3 Nghi thai san v 155
GRI 402 Méi quan hé Lao déng/Quén ly
GRI402-1 Thé&i han théng bdo t6i thiéu vé nhitng thay d6i trong hoat déng v 155
GRI 403 An todn va sitc khée nghé nghiép
GRI 403-1 Hé théng quédn ly an toan va stc khde nghé nghiép
GRI403-2 Nhén dang méi nguy, ddnh gid rdiro va diéu tra su cd
GRI403-3 Dich vu stic khde nghé nghiép
Su tham gia clia ngudi lao déng, tham vén va truyén théng vé an todn
GRI403-4 D A o .A
va stic khée nghé nghiép
GRI403-5 Hudn luyén nhén vién vé an todan va stc khde nghé nghiép
GRI403-6 Ndng cao stic khoe ngudi lao dong
GRI403-7 Phong ngira va gidm thiéu tac dong dén siic khoe va an toan nghé
nghiép dudc lién két truc tiép bdi cdc méi quan hé kinh doanh
Ngudi lao déng dugc bdo dadm bai hé théng qudn ly an todn va stc khée
GRI403-8 A .
nghé nghiép
GRI1403-9 Thuong tat lién quan dén céng viéc v 152
GRI403-10 Stic khde kém lién quan dén coéng viéc Vv 132,152
GRI404 Gido duc va dao tao
GRI 404-1 S8 gid ddo tao trung binh m&i nédm cho méi nhéan vién v 158-159
GRI404-2 Cdc Chuﬂgngﬁrlnh ndéing cao k§ ndng cho nhén vién va chuong trinh ho 158-159
trg chuyén tiép
GRI 404-3 Ty I,e phﬁm trén} nhqnvien dugc ddnh gid dinh ky hiéu qué cbng viéc va o 156
phdt trién nghé nghiép
GRI 405 Su da dang véa cg héi binh déng
GRI405-1 Su da dang cta Ban Iénh dao va nhdn vién Vv 154,168
GRI1405-2 Ty 1& luong ca bdn va thi lao cla phu nit so véi nam gidi
GRI406 Khéng phan biét déi xir
GRI 406-1 Cgc vu vigf: phdan biét déi x&r va cdc hanh déng khdc phuc
dd thuc hién
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173



BAO CAO

TAICHINH

Théng tin vé Ngan hang

Bdo cdo clia Ban Téng gidm déc
Bd&o cdo Kiém todn déc lap

Bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhat
Bdo cdo két qud hoat ddng hop nhat
Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat

176

178

179

181

184

186

178



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Tong quan

Bao cao
hoat dong 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Bao cao

danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phét trién bén viing Bao cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THONG TIN VE NGAN HANG

Gidy phép/Quyét dinh
Thanh lap va Hoat déng

Gidy phép Pang ky
Kinh doanh

Hoi déng Quan tri

Ban Kiém soat

176

S6 111/GP-NHNN
S6 02/QD-TTGSNH2
S6 84/QD-TTGSNH2

ngay 9 thdng 11 ndm 2018
ngdy 3 thang 1ndm 2025
ngay 19 thdng 2 ndm 2025

Ngan hang dugc thanh 1ap vé hoat déng theo Gidly phép s6 111/GP-
NHNN do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cdp ngay 9 thang 11 ndm
2018 thay thé Gidy phép s6 0006/NH-GP dd cdp ngdy 5 thang 12
ndm 1991. Th&i gian hoat doéng clia Ngén hang 1 99 ndm ké tu ngay 5
thdng 12 ndm 1991.

S6 0301103908 ngdy 13 thdng 1ndm 1992

Gidy phép ddng ky kinh doanh d& dugc diéu chinh nhiéu 1an va 1Gn
diéu chinh gén nhét 1& Gidy Chiing nhén Béng ky Doanh nghiép sé
0301103908 ngdy 26 thdang 12 ndm 2022. Gidy phép Pang ky Kinh
doanh ddu tién va cdéc gidy chiing nhan diéu chinh do S K& hoach vé
Dau tu Thanh phé HE Chi Minh cép.

Ong Dudng Céng Minh Chu tich

B& Nguyén Buc Thach Diém Thanh vién
(d@ co don xin tu nhiém ngay
12 thang 6 ndm 2025)

Ong Pham Vdn Phong Phé Chd tich

Ong Nguyén Xuéan Vii Thanh vién
Ong Phan Binh Tué Thanh vién
Ong Vuong Céng Puc Thanh vién doc lap
B& Pham Thi Thu Hdng Thanh vién déc IGp
Ong Tran Minh Triét Trudng Ban
Ong Nguyén Vén Thanh Thanh vién
Ong Lam Van Kiét Thanh vién
Bda Ha Quynh Anh Thanh vién

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Ban Téng Giam déc

K& todn trudng

Ngudi dai dién theo

phap luat

Tru sé chinh

Cong ty kiém todn

THONG TIN VE NGAN HANG (tiép theo)

Ong Nguyén Birc Thuy

Ong Nguyén Thanh Nhung

B& Nguyén Bic Thach Diém

Ong Ha Véan Trung

Ong Nguy&n Minh Tam

Ong Bdao Nguyén Vi

Ba Quach Thanh Ngoc Thly
Ong H6 Doén Cusng

Ong Lé Buc Thinh

Ba Nguyén Thi Kim Oanh

B& Nguyén ThiKiéu Anh
Ong Vil Minh Quan

Ong Nguyén B4 Tri

Ong Hodang Thanh Hai

Ong Huynh Thanh Giang
Ong Nguyén Birc Thuy

Ong Ducng Cong Minh

Ong Nguyé&n Thanh Nhung

B& Nguyén Bic Thach Diém

Téng Gidm déc

(tlngay 3 thang 3 ndm 2026)
Quyén Téng Gidm déc

(tlrngay 23 thang 12 ndm 2025
dén ngdy 2 thang 3 ndm 2026)
Phé Téng Gidm déc

(tlngay 23 thang 12 ndm 2025)
Quyén Téng Gidm déc

(tlngay 27 thdng 5 nédm 2025
dén ngdy 22 thdng 12 n&m 2025)
Téng Gidm déc

(dén ngdly 26 thdng 5 n&dm 2025)
Phé Téng Gidm déc thudng truc
(tlngay 25 thang 12 ndm 2025)
Phé Téng Gidm déc

(dén ngdly 24 thdng 12 n&dm 2025)
Phé Téng Gidm déc

Phoé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phoé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

(tlngay 23 thang 12 ndm 2025)
Phoé Téng Gidm déc

(tlngay 25 thang 12 ndm 2025)
Pho Téng Gidm déc

(dén ngdly 26 thdng 5 n&dm 2025)
Phé Téng Gidm déc

(dén ngdly 26 thang 5 ndm 2025)

K& todn trudng

Téng Gidm d6c

(tlngay 3 thang 3 ndm 2026)
Cha tich Hoi d6ng Quan tri
(tlrngay 23 thang 12 ndm 2025
dénngay 2 thdng 3 ndm 2026)
Quyén Téng Gidm déc

(tlrngay 27 thdng 5 ndm 2025
dén ngdly 22 thdng 12 n&dm 2025)
Téng Gidm déc

(dén ngdly 26 thang 5 ndm 2025)

266-268 Nam Ky Khéi Nghia, Phudng Xudn Hoa

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

BAO CAO CUABANTONG GIAMPOC

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN
SAI GON THUONG TiN BOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOGP NHAT

Ban Téng Gidm déc Ngan hang Thusng mai C6 phdn Sai Gon Thusng Tin (“Ngdn hang”) trinh bay bdo cdo nay
va bdo cdo tai chinh hgp nhét dinh kém clia Ngan hang vé cdc céng ty con cho ndm két thic ngay 31 thdng
12 ndm 2025.

Ban Téng Gidm déc Ngan hang chiu trdch nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh hop
nhdt theo cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké todn Viét Nam dp dung cho cdc T6 chic tin dung do
Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh va cde quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hgp nhét. Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc Ngén hang:

(a) bdo cdo tai chinh hop nhét dugce trinh bay tir trang 181 dén trang 282 dd phan dnh trung thuc va hop
ly tinh hinh t&i chinh hop nhat clia Ngén hang va cdc cdng ty con tai ngdy 31thdng 12 nam 2025, két
qud hoat déng hgp nhdt vé luu chuyén tién té hgp nhdt clia Ngédn hang va cdc céng ty con cho ndm
két thic clng ngdy, phi hdp véi cde Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké todn Viét Nam dp dung
cho cdc T6 chtrc tin dung do Ngan hang Nhé nudc Viét Nam ban hanh va céc quy dinh phdp ly ¢é lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét; va

(b) taingdy 1ap bdo cdo nay, khong cé ly do gi dé Ban Téng Gidm déc Ngdn hang cho réing Ngén haing sé
khéng thé thanh todn cdc khodn ng phdi trd khi dén han.

Tai ngdy 1&p bdo cdo ndy, Ban Téng Gidm déc Ngan haing dé phé duyét phdt hanh bdo cdo téi chinh hdp nhét
dinh kem.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 19 thdng 3 ndm 2026
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BAO CAO KIEMTOANDPOC LAP

Kinh glii cdc Cé déng
Ngéan hang Thuong mai C6 phan Sai Gon Thudng Tin

Chung téi dé& kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém cla Ngan hang Thuong mai C8 phdn Sai
Gon Thuong Tin (“Ngan hang”) va cdc cong ty con (goi chung 1 “Tap doan™), bao gébm bdo cdo tinh hinh
tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thdng 12 nédm 2025, bdo cdo két qud hoat déng hop nhét va bdo cdo luu
chuyén tién té hop nhdt cho n&m két thic clng ngdly va cdc thuyét minh kém theo dugc Ban Téng Gidm
déc Ngan hang phé duyét phdt hanh vao ngay 19 thdng 3 ndm 2026, dugc trinh bay ti trang 181 dén
trang 282.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Ngdan hang chiu trdch nhiém Idp va trinh bay trung thuc va hap ly bdo cdo tai chinh hgp
nhdt nay theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Viét Nam dp dung cho cdc Té chic tin dung
do Ngén hang Nha nudce Viét Nam ban hanh va cée quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bé ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh 18 cdin thiét d& dam
bdo viéc 1&p bdo cdo tai chinh hgp nhét khdng cé sai sét trong yéu do gian 1&n hay nham 1dn.

Trach nhiém cia kiém todn vién

Trdch nhiém clia ching t6i 16 dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét ndly dua trén két qud kiém todn cla
ching t6i. Ching t6i dé thuc hién céng viéc kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn
muc ndly yéu cdu ching t6i tudn thi chudn muc vé cdc quy dinh vé dao diic nghé nghiép v 1ép k& hoach va
thuc hién cudc kiém todn dé dat ducc su dédm bdo hop Iy vé viéc lidu bdo cdo tai chinh hop nhdt cé con sai
sét trong yéu hay khéng.

Cbéng viéc kiém todn bao gdm viéc thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thdp cdc béing chiing kiém todn vé cdéc sé
liéu v& cde thuyét minh trong bdo cdo tai chinh. Cdc thid tuc dugce lua chon dua trén xét dodn cla kiém todn
vién, bao gém ddnh gid rii ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh do gian lan hodc nham 1an. Khi thuc
hién cdc ddnh gid rdi ro ndy, kiém todn vién xem xét kiém sodt ndi bd clia Tép doadn lién quan dén viéc 1ap vé
trinh bdy bdo cdo tdi chinh trung thuc vérhgp ly nhdm thiét k& cdc thi tuc kiém todn phihgp véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khdng nh&dm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém sodt ndi bo clia Tap dodin. Cong viéc
kiém todn ciing bao gém viéc ddnh gid tinh thich hgp clia cdc chinh sdch ké todn duge dp dung va tinh hgp 1y
clia cdc udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm déc Ngdin hang ciing nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo
cdo tdi chinh.

Chuing t6i tin rdng cdc bdng chiing kiém todn ma ching t6i thu dudc & ddy di va thich hop 1am ¢ sé cho y
kién kiém todn cla ching toi.
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Mé&u BO2/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

BAO CAO TiNH HiNH TAI CHiINH HOP NHAT

taingdy 31thdng 12 ndm 2025

BAO CAO KIEM TOANPOC LAP

. . Thuyét 31/12/2025  31/12/2024
Y kién ctia kiém todn vién minh Triéu VND Triéu VND
A TAISAN
Theo y kién cla ching tbi, bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh | Tiénmt, vang bac, dd quy 4 5.401.563 8.214.653
trong);é'u, tinh hinh tdgi]chl”nh hop nhét cta Ngéhphdng Thugng mai C& phgc“in Sai Gon "I'Fl)wgéng Tin va cdc céng I Tié‘n gl tai Ngan hang Nha nuée 5 18.059.258 17.644.155
ty con tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025, két qud hoat déng hgp nhét va luu chuyén tién té hgp nhdt cla Ngan i Tien qﬁ’i va cho vay céc 6 172.510.005 88.241.176
haing vai cdc céng ty con cho n&m két thic cung ngdy, phu hdp v8i cde Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé t6 chirc tin dung khac
K& todn Viét Nam dp dung cho cdéc T6 chie tin dung do Ngén hang Nha nudc Viét Nam ban hanh va cdc quy 1 Tién gUi tai cdc t6 chirc tin dung khdc 171.011.762 80.634.247
dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh. 2 Cho vay cdc té chic tin dung khdc 1.498.243 7.606.929
Vén dé can nhdn manh  chatam e chin ke ! 234.999 -
, N , .. . v , , L . ., 1 Cdc cbng cu tai chinh phdi sinh va cdc
Chung t6i luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh 3(a) cla bdo cdo tai chinh hgp nhat trong d6 mé t& chinh t&1i san tai chinh khac 234.999 -
sdch ké todn dp dung doéi véi mdt s6 khodn muc cla bdo cdo tai chinh hgp nhat thubéc pham vi cta Dé , R
dn tdi co cdu sau sdp nhdp da dugc phé duyét badi Ngan hang Nhda nudc Viét Nam theo Quyét dinh sé VI Cho vay khach hang 606.336.391 530.448.003
34/QD-NHNN.Tym, Coéng vdn sé 426/NHNN-TTGSNHTym va Céng vdn sé 1010/NHNN-TTGSNH (sau 1 Cho vay khach hang 8 626.392.336  539.314.658
day goi chung 1& “Dé dn tdi co cau sau sdp nhap™). Ngan hang da ghi nhan, do ludng va trinh bay mot s6 2 Du phong riro cho vay khdch hang 9 (20.055.945)  (8.866.655)
khodn muc trong bdo cdo tai chinh hop nhdat ndy theo cdc kién nghj dugc dé cdp tai D€ dn tdi co cdu sau VIl Chiing khodn déu tu 10 92.129.699  85.648.177
sAp nhép. 1 Chung khodn ddu tu sén sang dé bdn 33.048.362  23.554.968
Y kién kiém todn clia chiing t6i khong bi thay déi do dnh hudng clia vdn dé cdn nhdn manh nay. 2 Chingkhodn ddu tu gilt dén ngay ddo han 67.177.859 75.363.197
3 Duphong riiro chiing khodn déu tu (8.096.522)  (13.269.988)
IX Goép von, ddu tu dai han 1" 81.971 82.204
o 4 Déutudaihan khdc 96.642 96.642
Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG 5 Dy phong giam gid ddu tu dai han (14.671) (14.438)
X Taisdncd dinh 7.044.615 7.355.128
1 Taisan c6 dinh hitu hinh 12 4.132.288 4.375.198
: a Nguyén gid 9.174.353 8.871.194
{ N { b Gid tri hao mon Iy ké (5.042.065)  (4.495.996)
L — 3 Taisén cé dinh vé hinh 13 2.912.327 2.979.930
a Nguyén gid 5.119.219 5.004.011
Nguy&n Thi Dang Phucng b Gid tri hao mén liy ké (2.206.892)  (2.024.081)
Gidy Chiing nhén Bang ky Hanh nghé Xl Bdt ddng sén dau tu 14.521 -
Kiém tf)dn s6 222,5—2023—007—1 Kiém todn s6 2254-2023-007-1 1 Nguyén gid 39182 _
Pho Téng Gidm déc 2 Gid trihao mon Iy ké (24.661) -
Thanh phé H Chi Minh, ngdy 19 thang 3 ném 2026 Xl Téisén Cé khac 14 15.306.781 10.461.050
1 Cdc khodn phdi thu 14(a) 10.154.534 6.727.957
2 Céic khodn 1&i, phi phdi thu 14(b) 5.668.785 5.239.563
3 Taisén thué thu nhéap doanh nghiép hodin lai 552.729 542.460
4 Taisdn Co khdc 14(c) 2.522.670 1.488.492
5  Cdc khodn du phong rdi ro cho cdc tai sén
Co ndi bng il 14(d) (3.591.937)  (3.537.422)
T6NG TAI SAN 917.119.803 748.094.546
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Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025 www.sacombank.com.vn Tdng quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh
Mé&uB02/TCTD-HN Mé&u BO2/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu (Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN 56 49/2014/TT-NHNN
Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cta Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda
Ngd@n hang Nha nudce Viét Nam) Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)
y y A} - - ' 4 nr y y A} - - y nr
BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT
tai ngdly 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo) tai ngdly 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
B NG PHAITRA VA VON CHU SG HUU CAC CHi TIEU NGOAI BAO CAO TiNH HIiNH TAI CHINH
| ﬁ:c kﬂgm:ln\cjtﬁhmh phi va Ngan hang 15 22.246.916 54.255 1 Bdo Ionlh vay voén , 34 132.907 145.561
anude Viet Nam 2 Cam két giao dich h&i dodi 34 54.223.854  96.982.516
1 Tién gli va vay Chinh pht va Ngan hang 1 d6:
Nhér nudc Vit Nam 22.246.916 54.255 rong ao. , .
Il Tién gii vé vay céc t& chirc tin dung khdc 16 156.037.068  70.655.292 = Camketmuangogité 896.703 2872223
1 Tién gl clia cde t8 chic tin dung khdc 152.124.968 61.323.310 * Cam két bdn ngoai té 266.066 1.060.117
2 Vay cdc t8 chic tin dung khdc 3.912.100 9.331.982 = Cam két giao dich hodn déi tién té 53.561.085 93.050.176
Il Tién gii cia khach hang 17 618.341.672  566.881.814 4 Camkét trong nghiép vuL/C 34 8.371.153 7.782.191
IV Cdc céng cu tai chinh phdi sinh 5 Bdo lanh khdac 34 13.769.696 12.004.614
Ny N P . 7 - 54.007 , . ,
va cac khodn ng tai chinh khac 6 Cdc camkét khdc 34 38.355 -
\" :?:I:gci:tt:’g’dﬁuynthglfigfzit:; cho vay 18 568.659 449.009 7 L&i cho vay va phi phai thu chua thu dugc 35 29.940.569 31.735.519
: gch 8 Ngkhé doidaxtly 36 15.980.444 9.034.321
VI Phdthanh giay t3 c6 gid 19 89.184.704  36.753.523 9 Taisdn va ching tirkhdc 37 71579.748  78.470.578
VIl Cdc khodn ng khdc 20 20.874.040 18.274.576
1 Cdc khodn l&i, phi phdi tré 20(a) 11.245.693 8.510.442 Ngay 19 thdng 3 ndm 2026
2 Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phdi trd 26.010 29.811
3 Cdc khodn phdi trd va cdng nd khdc 20(b) 9.463.739 9.710.254 Ngudi lap Ngusi ki€ém sodt ._,/
4 Duphong ruiro khdc (Du phong cho céng ng

tiém d&n va cam két ngoai bang) 138.598 24.069

NG4
TH,
TONG NG PHAI TRA 857.253.059  693.122.476 # A O
VIl V&n chii s8 hitu 22 A ¢
1 Vén 20.601.582 20.601.582 Luu Yaf Hoa Huynh Thanh Giang

Vén diéu 16 18,852 157 18.852.157 K& todn K& todn trudng Phé Téng Gidm déc thudng truc
o scm oroin S 12 12
¢ Thdng duvén cé phén 1.747.651 1.747.651
e Vbnkhdc 653 653
2 Cdcquy 8.024.349 6.082.598
3 Chénh léch tj gid héi dodi (53.413) (138.225)
5  Lginhudn chua phén phéi 31.294.226 28.426.115
TONG VON CHU SG HUU 59.866.744 54.972.070
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU S3 HOU 917.119.803  748.094.546
Cdc thuyét minh dinh kém |& bd phén hgp thanh clia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay Cdc thuyét minh dinh kém & bd phén hgp théanh clia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

BAO CAO KET QUA HOAT PONG HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdang 12 ndm 2025

Mé&u BO3/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Thuyét 2025 2024

minh Triéu VND Triéu VND

1 Thunh&p I&i va cdc khodn thu nhdp tucng tu 23 57.480.853 49.988.721
2 Chiphilaiva cdac chiphituong tu 24 (30.800.235) (25.457.023)
I Thunhdp l&i thuén 26.680.618 24.531.698
Thu nhép tUrhoat dong dich vu 25 6.331.495 6.121.237

4 Chiphihoat dong dich vu 25 (3.252.965) (3.142.812)
Il Laithudn tir hoat déng dich vu 25 3.078.530 2.978.425
. tf;;g‘;%’;;”:l';‘:tl dong 26 1.022.449 1.105.728
V. L imuabén 2w en  sssw
5  Thunhdp tihoat déng khac 28 1.744.604 369.016
Chi phi hoat déng khdac 28 (481.044) (367.937)

VI  Lai thudn tirhoat déng khac 28 1.263.560 1.079
VIl Thunhdp tir gép vén, mua cé phdn 29 20.214 4.641
VIIl Chi phi hoat déng 30 (13.044.879)  (13.982.389)
Lo ahotn st bt 2013 e doa
X  Chi phi du phong riiro tin dung 31 (11.383.775) (1.974.364)

Cdc thuyét minh dinh kém & bd phén hgp thanh clia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quén tri Cong ty

Bao cao

phat trién bén viing Béo céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C3 phan Sai Gon Thuang Tin

BAO CAO KET QUA HOAT PONG HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

Thuyét

Mé&u BO3/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

minh
Xl Téng Igi nhuan trudc thué
7  Chiphithué thu nhap doanh nghiép hién hanh

8  Laiich thué thu nhép doanh nghiép hodn Iai

XIl  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 38
Xl Lgi nhuén sau thué TNDN
XV Laicd ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu) 39

Ngay 19 thdng 3 ndm 2026

Ngusi 1ap Ngusi kiém sodt /-
4
Luu er/ Huynh Thanh Giang
Ké todn K& todn trudng

2025 2024
Triéu VND Triéu VND
7.628.025  12.720.365
(1.701.126)  (2.787.723)
12.212 154.853
(1.688.914)  (2.632.870)
5.939.111  10.087.495
3.150 4.751

Phé Téng Gidm déc thudng truc

Cdc thuyét minh dinh kém & bd phén hgp théanh clia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Mé&u B04/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cia
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Mé&u B04/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Ngan hang Thudng mai C3 phan Sai Gon Thuang Tin

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TEHGP NHAT

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TEHGP NHAT

cho ndm két thuc ngdy 31thdng 12 n&dm 2025 - Phucng phdp truc tiép

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

2024

Triéu VND

2025
Triéu VND

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 - Phucng phdp truc tiép (tiép theo)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

2025

Triéu VND

2024
Triéu VND

01 Thunhdp I&i va cdc khodn thu nhép tucng tu nhdn dugce 57.659.133 50.959.785 01  Mua sdm tai sén c6é dinh (926.086) (1.015.860)
02 Chiphilaiva cdc chiphituong tu da trd (28.105.502) (28.308.950) 02 Tién thu tirthanh ly, nhugng bdn tai san cé dinh 141.532 2.947
03 Thunhdp tuhoat déng dich vu nhén dugc 3.080.493 2.980.388 08 Tién thu ddu tu, gop vén vao cdc don vi khdc - 372
04 Qhenh léchsb t|§nAthu‘c thu ‘tuhc?qt dong 1055.312 1309.309 09 T|fen thu co tLA{C va |Q[”hUA9n dugc chia tu 20214 4.641
kinh doanh ngoai té, vang va chiing khodn cdc khodn dau tu, gép von
05 Chiphikhdc da chi (262.402) (215.173) I LUUCHUYEN TIEN THUAN TU HOAT BONG PAU TU (764.340) (1.007.900)
06 Tl‘en Ehu cdc khooA\n n?‘do dugc xu ly xoaq, 1.406.390 11598 02 Tlen thu tLLphot h'on\h gidy 1o (30 gia dai hqp‘co dua dlleu kién 508.956 1809625
bu dap bang nguén ruiro tinh vao von ty co va cdc khodan von vay dai han khdc
07 T|e\n chi t,rc cho nhén vién, hoat dong quadn ly (13.382.072) (12.242.695) 03 tTifhnvcdh(;‘i/hégnnruttc)gzég}|§g;ok:§é%|3§no\|/2qr:jg?hi%ifzcklen (4.327.904) (3.268.898)
08 Tién thué thu nhdp doanh nghiép thuc ndp trong ném (2.773.231) (2.541.467) : y i
Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh trudc 18.678.121 12.052.795 04 Cotactra Cjo Cidong L A . ) - @
nhiing thay déi vé tai san va cong ng hoat dong ) ) ) ) Il LUU CHUYEN TIEN THUAN TUHOAT DONG TAI CHINH (3.818.948) (1.459.275)
Nhitng thay déi vé tai séan hoat déng (92.182.403) (73.656.967) IV LUUCHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 87.894.716 35.898.074
09 Gidm/(t8ng) cdc khodn tién gli tai va cho vay V  TIEN VA CAC KHOAN TUGNG BUGNG TIEN DAU NAM 106.493.055 70.507.716
jc t6 chitc tin dung (“TCTD”) khéc 6.108.686 (7.388.360) 2 R 2 > 2 A
cac : VI DIEU CHINH ANH HUGNG CUA THAY BOI TY GIA 84.812 87.265
10 Tdng cdc khodn vé kinh doanh ching khodn (1.899.009) (10.356.865) VIl TIEN VA CAC KHOAN TUGNG BUGNG TIEN CUSI NAM
N A N o . o 194.472.583 106.493.055
11 Tang cdc cdng cu tai chinh phai sinh va cdc (THUYET MINH 32)
N . (289.006) (37.453)
tai san tai chinh khdc
12 Tdng cdc khodn cho vay khdch hang (87.041.641) (56.589.854) Ngay 19 thang 3 ndm 2026
13 Gidm ngudn du phong dé bu ddp tén thdt cdc khodn (5.402.444) (2.061.284) /
14 (Tang)/gidm khac vé tai san hogt déng (3.658.989) 2.776.849 Ngudilap Ngudi kiem soat /
Nhitng thay déi vé cong ng hoat déng 165.982.286 99.969.421 [
15 Tdng cdc khodn ng Chinh phl va Ngén hang ' / '\
Nha nudc Viét Nam 22.192.661 34.927 “\&
16 Tang tfe‘n guT va vay cdc TCTD khac 85.477.618 34.335.896 Luu Vafhoa Huynh Thanh Giang _
17 Tdang tién gui cua khach hang 51.459.858 56.137.421 K& todn K& todin trudng Phé T6ng Gidm déc thudng truc
18  T&ng phdt hanh gidy t8 cé gid 6.250.130 9.220.304
19 Tang vén tai trg, Gy thdc ddu tu, cho vay
ma TCTD chiurtiro 119.650 125.863
21 T&ng khdc vé céng ng hoat déng 887.145 979.082
22 Chitucdc quy cta TCTD (404.776) (864.072)
| LUUCHUYEN TIEN THUAN TU HOAT DONG KINH DOANH 92.478.004 38.365.249
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&uB02/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdang 12 ndm 2025

()

(b)

(©)

188

Cdc thuyé&t minh nay 1& bd phén hgp thanh vé cdn dudc doc déng thdi vai bdo cdo tai chinh hgp nhat
dinh kem.

bon vibdo cao
Thanh lap va hoat dong

Ngdan hang Thuong mai C8 phdn Sai Gon Thuang Tin (“Ngdn hang”) 1d mét ngén hang thusng mai cé
phan dugc thanh 1ép tai Nudc Cong hda X& héi Chi nghia Viét Nam.

Ngén hang dugc thanh l&p va hoat déng theo Gidy phép s6 111/GP-NHNN do Ngén hang Nha nudc
Viét Nam cdp ngdy 9 thdng 11 ndm 2018 thay thé Gidy phép s& 0006/NH-GP dé& cdp ngay 5 thdng
12 ndm 1991, va theo Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0301103908 cép ngdy 13 thdng 1ndm 1992 va
cdc gidly phép diéu chinh do S8 ké hoach va Déu tu Thanh phé H6 Chi Minh ban hainh. Thai gian hoat
doéng ctia Ngan hang 16 99 ndm ké ti ngdy 5 thdng 12 ndm 1991.

Trong ndm 2025, Ngdin haing cé cdc Quyét dinh thay d6i bé sung Gidy phép thanh lap va hoat dong
cta Ngén hang gébm Quyét dinh s8 02/QD-TTGSNH2 ngdy 3 thang 1ndm 2025 va gén nhat 1& Quyét
dinh s6 84/QD-TTGSNH2 ngdy 19 thdng 2 ndm 2025.

Vé&o ngdy 1thdng 10 ndm 2015, Ngan hang Thusng mai C6 phdn Phusng Nam dé chinh thiric dudc sdp
nhép vaio Ngdin hang Thuong mai C& phan Sai Gon Thuong Tin theo Quyét dinh s6 1844 /QD-NHNN
ngdy 14 thdng 9 ndm 2015 clia Ngan hang Nha nudce Viét Nam. Theo dé, Ngan hang Thuong mai C6
phén S&i Gon Thuong Tin dé tiép nhan va ké thira todn b tai sén va nghia vu lién quan clia Ngan hang
Thuong mai CS phan Phusng Nam ké tir ngdly sdp nhép.

Hoat déng chinh ctia Ngén hang bao gédm huy déng va nhdn tién gl ngén han, trung han va dai han
tir cdc té chiic va cd nhan; cho vay ngdn han, trung han va dai han déi véi cde té chic var cd nhan
trén cao sé tinh chat va khéd ndng ngudn vén cta Ngan hang; mua ng; thuc hién céc giao dich ngoai
t&; cdc dich vu tai trg thuong mai quéc té; chiét khdu thusng phiéu, trdi phiéu va cdc gidy tS co gid
khdc; cung Uing cdéc dich vu thanh todn; tham gia thj trudng tién té; kinh doanh, cung ing s&n phdm
phdi sinh 1&i sudt trén thi trudng trong nudc; tu van ngdn hang, tai chinh; mua bdn trdi phiéu Chinh phd,
trdi phiéu doanh nghiép; kinh doanh vang; dich vu quan ly tién mat, bdo quan tdi sén, cho thué ta, két
an todn; hoat déng Uy thdc va nhan Gy théc; dai ly bdo hiém; méi gidi tién t&; giao dai ly thanh todn
theo quy dinh clia Théng déc Ngén hang Nha nudc ; dich vu ngéin quy cho t6 chic tin dung, chinhdnh
ngdn hang nudc ngodi va cdc dich vu ngdn hang khdc duge Ngén hang Nha nude Viét Nam cho phép.

Vén diéulé

Taingdy 31thdng 12 n&m 2025 vangdy 31thdng 12 ndm 2024, vén diéu 1é ctiaNgan hang 16118.852.157
triéu déng (“triéu VND™). Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 va ngdy 31thdng 12 ndm 2024, Ngan hang dé
phdt hainh 1.885.215.716 ¢& phiéu phé théng, v&i ménh gid méi cé phiéu 1&110.000 VND. C8 phiéu clia
Ngén héing dang dudc niém yét tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh. Mé ¢cé phiéu
giao dich ctia Ngdn hang la STB.

Pia diém va mang luéi hoat dong

Tru s3 chinh clia Ngén hang ddt tai s6 266-268 Nam Ky Khadi Nghia, Phudng Xuan Hoa, Thanh phé
H& Chi Minh, Viét Nam. Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025, Ngén hang cé mét (1) hdi sé chinh, mét trém
1& chin (109) chi nhdnh, bén trdm hai musi sdu (426) phong giao dich tai cdc tinh, thanh phé trén ca
nudc (31/12/2024: Ngan hang cé mdt (1) hdi s chinh, mét trdm & chin (109) chi nhdnh, bén trdm ba
muai bay (437) phong giao dich tai cdc tinh, thanh phé trén ca nudc).

Tong quan

Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dony quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(d)

(e)

Cong ty con

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 ndm 2024, Ngén hang c¢é sdu (6) céng ty con
dugc s8 hitu truc tiép nhu sau:

Ty 1€ sé hitu va
quyén biéu quyét

Gidy phép Linh vuc
hoat dong kinh doanh

Tén cong ty

31/12/2025 31/12/2024

Congty TNHHMTV Qudn 4104000053 Qudn ly taisdn 100% 100%
ly ng va Khai thdc tai

sdn Ngdn hang Sai Gon

Thuong Tin

Céng ty TNHH MTV Cho 65a/GP-NHNN Huy dbéng vén va hoat 100% 100%

thué Tai chinh Ngéin hang ddng cho thué tai chinh
Sai Gon Thuong Tin

Coéng ty TNHH MTV Kiéu 0304242674 Dich vu nhan va chi tré 100% 100%
héi Ngan hang Sai Gon ngoai té&, daily ddingoai té

Thuaong Tin

Coéngty TNHHMTV Vang 0305584790 Bdn Ié vang, bac va bdn 100% 100%

dd quy; dé trang stc; gidm
dinh thuong mai; mua bdn
vang, gia céng sdn xudt
vang trang stic my nghé

bac B4 quy Ngén hang
Sai Gon Thuong Tin

Ngén hang C& phdn N.27 Hoat dbéng kinh doanh 100% 100%
hiu han Sdai  Gon ngdn hang

Thuong Tin Campuchia

(“Sacombank

Campuchia”)
Ngén hang TNHH MTV  O07/NHNN-Lao Hoat ddéng kinh doanh 100% 100%
Sai Gon Thuong Tin Ldo ngén hang

(“Sacombank Lao”)
Téng s6 nhdn vién

Taingay 31thdng 12 ndm 2025, Tap doan ¢6 16.816 nhan vién (31/12/2024:18.088 nhén vién).
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

2.

(@)

(b)

(©)

(D

(e)

190

Cd sé 1ap bdo cdo tai chinh
Tuyén bd vé tuan tha

Bdio cdo tdi chinh hgp nhét duge 1ap theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Viét Nam
dp dung cho cdc T8 chiic Tin dung do Ngén hang Nha nudc Viét Nam ban hanh vé céc quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Cdc chudn muc va quy dinh phdp ly ¢ lién quan ndly cé thé khdc biét trén mét s6 khia canh trong
yéu so véi cdc Chudn muc Bdo cdo Tai chinh Quéc té cling nhu cdc nguyén tdc va chudn muc ké todn
dudc thira nhén réng réi 3 cdc quéc gia khdc. Do dd, bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém khéng
nh&m muc dich phdn dnh tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qué hoat déng hap nhét v luu chuyén tién
té hop nhdt clia Tép dodn theo cdc nguyén tdc va thong 18 ké todn dudc thira nhan rong réi & céc
nudc va cdc quyén tai phdn khdc ngodi pham vi Viét Nam. Hon nira, viéc st dung bdo cdo tai chinh
hgp nhat ndy khédng nhdm dainh cho nhitng d6i tugng st dung khong dudce biét vé cdc nguyén tdc, thi
tuc va thdng 1& ké todn clia Viét Nam dp dung cho cdc t6 chic tin dung.

Co sé do lueng

Bdo cdo tai chinh hop nhdt, ngoai trif bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhdt, dudc 1&p trén cd s don
tich theo nguyén tdc gid gbc. Bdo cdo luu chuyén tién t& hgp nhdt dudc 1ép theo phuong phdp
truc tiép.

Ky ké toan

Ky k& todn nédm clia Tap dodn I tirngdy 1thdng 1 dén ngay 31thdng 12.

Don vi tién té ké todan va trinh bay bdo cdo tai chinh

Don vi tién té k& todn clia Ngan hang, Céng ty TNHH MTV Qudn ly ng va Khai thdc tai sdn Ngan
hang Sadi Gon Thuang Tin, Céng ty TNHH MTV Cho thué Tai chinh Ngén hang Sai Gon Thuong Tin,
Coéng ty TNHH MTV Kiéu héi Ngan hang Sai Gon Thusng Tin, Céng ty TNHH MTV Vang bac Dd quy
Ngan hang S&i Gon Thuong Tin I Dong Viét Nam (“VND”). Bon vi tién té k& todn clia Sacombank
Campuchia 1& Déng dd la My (“USD”). Don vi tién té k& todn cla Sacombank Ldo ld Déng

Kip (“LAK”).

Don vi tién té dugc st dung cho muc dich 1&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét nday la VND,
dugc lam tron téi hang triéu gén nhat (“Triéu VND™).

Hinh thic sé ké todan dp dung

Tap dodan st dung phdn mém k& todn dé ghi chép giao dich clia minh dudi hinh thic sé cdi Nhat
ky chung.
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Tém tat nhing chinh sdch ké toan chi yéu

Sau déy I nhitng chinh sdch ké todn chii yéu dugc Tap dodn dp dung trong viéc |ap bdo cdo tai chinh
hop nhat nay.

Chinh sdach ké todan ap dung dai véi mat s6 khodn muc cia bdo cdo tai chinh hgp nhét thudc
pham vi cia D& an tdi co cdu sau sdp nhap dé dudc phé duyét b&i Ngan hang Nha nudc Viét Nam
theo Quyét dinh sé 34/QP-NHNN.Tym, Céng vén sé 426 /NHNN-TTGSNH.Tym va Céng vén sé
1010/NHNN-TTGSNH (sau day goi chung la “Dé an tdi cd cdu sau sap nhap”)

Véo ngdy 22 thdng 5 ndm 2017, D& dn tdi co cdu sau sdp nhép ctia Ngan hang Thusng mai CS phdn
Sai Gon Thuong Tin véi thsi gian thuc hién dén hét ndm 2025 va cdc kién nghi clia Ngdn hang trong
DE dn tdi co cdu sau sdp nhdp vé mot sé ¢a ché va gidi phdp dé xirly tai chinh déi véi céc khodn 1&i du
thu, trdi phiéu ddc biét do Cong ty Trach Nhiém Hiru Han Mot Thanh Vién Quén Ly Téi San clia Céc T6
Chuc Tin Dung Viét Nam (“VAMC”) phdt hanh, cdc khodn ng xdu, cdc tdi sén ton dong va cdc khodn
ddu tu gép vén mua cb phdn trong thdi gian thuc hién Dé dn tdi co cdu sau sdp nhdp dé duge phé
duyét bdi Ngan hang Nha nudce Viét Nam (“NHNNVN™) theo Quyét dinh s8 34/QD-NHNN.Tym va Cong
van s6 426 /NHNN-TTGSNH.Tym. Trong qud trinh thuc hién Dé dn tdi co céu sau sdp nhap, Ngan hang
dinh ky thuc hién bdo cdo tién dé trién khai, cdc vén dé phdt sinh trong qud trinh thuc hién (néu cd),
déng thai dé xudt cdc kién nghi bd sung téi NHNNVN. Ngdy 18 thdng 12 n&dm 2020, NHNNVN dd ban
hanh Céng van s6 1010/NHNN-TTGSNH hudng ddn thuc hién cdc kién nghi bé sung clia Ngdn hang tai
bdo cdo két qud thuc hién Dé dn tdi co cau sau sdp nhap.

N6i dung clia Dé dn tdi co cdu sau sdp nhdp, cdc kién nghi dugc dé cap trong Dé dn tdi co cdu sau sdp
nhdp va cdc vén ban phé duyét, hudng dén thuc hién clia Ngan hang Nhé nudce Viét Nam (Quyét dinh
s6 34/QD-NHNN.Tym, Céng van s6 426 /NHNN-TTGSNH.Tym va Cong van s6 1010/NHNN-TTGSNH)
|& ¢S s3 ghi nhén, do ludng va trinh bay cdc khodn muc cé lién quan trong bdo cdo tai chinh hgp nhét
nay. Noi dung tom tdt cdce kién nghi clia Ngdn hang dé duge NHNNVN phé duyét nhu sau:

= L&iduthu: cho phép Ngan hang khoanh s8 1&i du thu d& ghi nhén clia céc khodn ng xdu vé tai san
tén dong trén bdo cdo tdi chinh ctia Ngdn hang dén ngdy 31thdng 12 ndm 2015 vé phan bé dan sé
[&i du thu ndy vao chi phi hoat déng kinh doanh clia Ngén hang theo ndng luc tai chinh trong thai
han t6i da 10 ndm theo D& dn tdi co céu sau sdp nhdp do Ngén hang xdy dung;

= Du phong rii ro tin dung: cho phép Ngén héing thuc hién trich 1&p va phéan bé du phong rdi ro tin
dung d6i véi moét s& khodn vay theo ndng luc tai chinh cia Ngén hang trong thsi gian thuc hién
Dé dn tdi co cdu sau sdp nhép;

= Trdi phiéu ddc biét do VAMC phdt hanh: cho phép Ngdn hang gia han thdi gian clia trdi phiéu
ddc biét do VAMC phdt hainh t8i da I 10 n&m ké ti ngdly phdt hanh va thuc hién viéc trich 1ép du
phong déi vai trdi phiéu ddc biét do VAMC phdt hanh theo ndng luc tai chinh trong thdi han cta
trdi phiéu ddc biét VAMC;
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= Cdc tdisén tdén dong, t&i s&n nhan cdn trir: yéu cau Ngan hang xdy dung cdc bién phdap va 16 trinh
XU ly cu thé, ddm bdo sém xUr ly dit diém cdc tai sén dé nhdn cén trir ng nhdm thu héi vén cho
Ngén hang; cho phép Ngan hang dugc bdn nd va cdc tdi sén tén dong cho céc té chire, cd nhan
theo gid thi trudng, trudng hgp gid bdn ng thép hon dung géc thi phdn chénh I&ch gitia gid bdn va
du ng dugc phén bé dan véio chi phi hoat déng clia Ngén hang theo néng luc tai chinh trong thdi
han t6i da 1a 5 n&m ké tir thi diém bdn. D&i véi cdc tai sdn nhan cén tri ng dugc dé cap tai Két
luén thanh tra 04/KLTT-TTGSNH.m, NHNNVN s& xem xét va trd I8i bdng vén ban riéng; va

= Cdc khodn ddu tu gop vén mua cé phan vugt 11% von diéu 1& céng ty dudc gdép von va sé hitu
chéo: NHNNVN chdp thudn 16 trinh x& ly cdc khodn ddu tu, gép von, mua c¢é phén dé dém béo
tudin thi quy dinh hién hanh theo D& dn tdi co céu sau sdp nhdp do Ngén hang xdy dung.

Tinh hinh thuc hién cdc kién nghj dd dugc phé duyét noi trén va tdc ddéng déi véi bdo cdo tai chinh
hop nhat ctia Ngan hang nhu sau:

= L& du thu dén ngdy 31 thdng 12 n&m 2022: Ngan hang dd phan bé véo chi phi hoat déng
kinh doanh todn bd s6 i du thu cla cdc khodn ng xdu va thuéc Dé dn tdi co cdu sau
sdp nhdp;

= Duphongriiro tin dung: dén ngdy 31thdng 12 nédm 2022, Ngan hang dé thuc hién trich 1&p ddy du
du phong riiro tin dung cho cdc khodn cho vay trong pham vi Dé dn tdi co cdu sau sép nhdp. Trong
ndm 2025, Ngén hang d& hoan tét viéc thu hdi khodn cho vay thudc khodn muc cho vay khéch
haing vé&r hodin nhéap khodn du phong rii ro tin dung tuong tng dé trich 1ap (Thuyét minh 8 ());

= Du phong rdiro trdi phiéu d&c biét do VAMC phdt hanh thudc Dé én tdi co cdu sau sdp nhdp: dén
ngdy 31 thdng 12 ndm 2023, Ngan hang dé& thuc hién trich lap déy di du phong trdi phiéu nay
(Thuyét minh 10(b)(ii));

= Cdc tdi sdn tdn dong, tdi sdn nhan cén trir ng: dén ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Ngén hang déa
thu héi mdt phén cdc tai sdn tdn dong, tai sdn nhén can trir thudc Dé dn tdi co cdu sau sép nhép
théng qua viéc chuyén nhugng quyén hodc tai sén ddm bdo cho nghia vu thuc hién quyén gén lién
v3i cdc tai sdn ndly cho bén thirba. Ngén haing dé thuc hién trich 1&p ddy dd du phong cho sé du
conlai clia cdce tai sén nay tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 va 31thdng 12 n&dm 2024 (Thuyét minh
14(a)(ii), Thuy&t minh 14(a)(iii), Thuyét minh 14(a)(iv) va Thuyét minh 14(d));

= Dénngdy 31thdng 12 ndm 2023, Ngén hang dé hoan tdt viéc chuyén nhugng céc khodn déu tu
gdp vén mua c6 phdn ddm bdo ty 1& s& hitu khong vugt 11% vén diéu 1é cong ty dudc gdp van.

Cd sé hgp nhdt

Céng ty con

Coéng ty con la cdc don vi chiu sy kiém sodt clia Tép dodan. Bdo cdo tai chinh clia céng ty con dudc
bao gém trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt ké tir ngaly quyén kiém sodt bét dédu cé hiéu luc dén ngay
quyén kiém sodt cham dut.

Khi cé su khdc biét gilra chinh sdch ké todn clia cdc céng ty con véi Ngén hang thi cdc diéu chinh cdin

thiét dugc thuc hién nhdm ddm bdo tinh nhdt qudn clia cdc chinh sdch ké todn duge dp dung cho
muc dich lap bdo cdo tai chinh hgp nhét.
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Cdc giao dich dugc logi trir khi hgp nhat

Cdc giao dich va1s6 du trong ndi bd Tap dodn va cdc khodn thu nhdp va chi phi chua thuc hién tircdc
giao dich ndi bo dudc logi trir khi 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét. Khodn 1&i var 16 chua thuc hién phdt
sinh tir céc giao dich vai cdc don vi nhén déu tu duge hach todn theo phuong phdp vén chi s8 hitu
dugc trir vaio khodn ddu tu trong pham vi Igi ich ctia Tép dodn tai don vi nhan dau tu.

Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién va cdc khodn tusng ducng tién bao goém tién mdt, vang, tién gii tai Ngan hang Nhé nudc Viét
Nam, cdc khodn tién gli thanh todn va tién gli tai cdc té chic tin dung (“TCTD”) khdc cé thdi han
ddo han khong qud ba thang ké tirngdly gl cé khd né&ng chuyén déi dé dang thanh mét lugng tién xdc
dinh v& khéng cé nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién.

Tién giii va cho vay cdc t8 chirc tin dung khac

Tién gUi cdc t6 chuc tin dung khdc bao gém tién gifi thanh todn va tién gl tai cdc t6 chirc tin dung
khdc cé ky han géc khéng qud ba thang.

Cho vay cdc té chic tin dung khdc 1a cdc khodn cho vay ¢é ky han géc khéng qud mudi hai thdng.

Tién glfi céc té chire tin dung khdc, trir tién glti thanh todn, va cho vay cdc t6 chie tin dung khdc dugce
phdn dnh theo s& du gdc trir di du phong rii ro tin dung cu thé.

Viéc phan loai rdi ro tin dung déi vai cde khodn tién gli cé ky han va cho vay cdc té chic tin dung
khdc (trir tién glri tai ngdn haing chinh séch xd@ hoi theo quy dinh clia NHNNVN vé viée cdc té chic tin
dung Nh& nudc duy trisé dutién gl tai ngan hang chinh sach xa hdi) va trich 1ap du phong tusng tng
dugc thuc hién theo phusng phdp dugc trinh bay tai Thuyé&t minh 3(g).

Tap doan khéng phai trich 1ap du phong chung d6i véi cdc khodn tién gui cé ky han va cho vay cdc
t6 chirc tin dung khdc.

Cdc céng cu tai chinh phdi sinh va cdc tai sén tai chinh khéac
Cdc hgp déng ky han tién té va cdc hdp déng hodn déi tién té

Ngén hang ky két cdc hgp ddng ngoai hdi ky han va hodn d&i nhdm tao diéu kién cho khdch hang
chuyén, diéu chinh hodc gidm ri ro héi dodi hodc cdc rii ro thi trudng khdc, déng thsi phuc vu muc
dich kinh doanh clia Tap doan.

Cdc hop déng ky han & cdc cam két dé thanh todn bdng tién mdt tai moét ngdly trong tuong lai dua
trén chénh l&ch gilra cdc ty gid dugc xdc dinh trudce, dugc tinh trén sé tién géc danh nghia. Cdc hop
doéng ky han dugc ghi nhan theo gid tri danh nghia tai ngdy giao dich va duge dinh ky ddnh gid lai;
chénhléch tirviéc ddnh gid lai dugc ghi vaio khodn muc “Chénh 1&ch ty gid héi dodi” thudc vén chi s
hitu trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hap nhdt va dugc két chuyén vaio bdo cdo két qud hoat ddng hop
nhat vaio cudi ndm tai chinh hodic khi ddo han hgp déng. S6 tién phu troi hodc chiét khdu do chénh
l&ch ty gid giao ngay tai ngdy hiéu luc cla hgp déng va ty gid ky han ndy sé dugc ghi nhan ngay tai
ngdy hiéu luc ctia hgp déng nhu mdt khodn muc tdi sén néu dusng hodic khodn muc ng phai trd néu
am trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat. Chénh [&ch nay sé& dudc phdan b theo phucng phdp
dudng thdng vaio bdo cdo két qud hoat d6ng hdp nhdt trong sudt thdi han clia hgp déng ky han.
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Cdc hgp déng hodn déi tién té Ia cde cam két dé thanh todn béng tién mdt tai mot ngdy trong tusng
lai dua trén chénh I&ch gilta cdc ty gid dugc xdc dinh trudce, dugc tinh trén sé tién géc danh nghia.
S6 tién phu troi hodc chiét khau do chénh léch ty gid giao ngay tai ngdy hiéu luc clia hgp déng va ty
gid ky han ndy sé dugc ghi nhan ngay tai ngdy hiéu luc ctia hgp ddng nhu moét khodn muc tdi sén néu
duong hodc khodn muc ng phdi trd néu dm trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat. Chénh léch nay
sé dudc phdn b theo phuong phdp dudng thdng vaio bdo cdo két qua hoat ddng hop nhdt trong sust
th&i han cla hgp déng hodn déi.

Cdc hop déng quyén chon ngoai té

Gid tri cam két trong cdc giao dich hgp déng quyén chon tién té khdng dugc ghi nhan trén bdo cdo
tinh hinh tai chinh hgp nhét. Phi quyén chon dé trd hodc dé thu duge ghi nhén nhu mét khodn chi phi
chd phan bé hodc doanh thu chd phan bé va duge phan bé theo phuong phdp dudng thdng vao chi
phi hodc thu nhép trong suét thdi han ctia hgp déng.

Cdc hgp déng quyén chon tién té dugc ddnh gid lai theo ty gid giao ngay véio cudi mdi thdng. Léi
hodic 16 chua thuc hién dugc ghi nhén véio “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc vén chii sé hitu trén bdo
cdo tinh hinh t&i chinh hgp nhét cudi méi thdng vé duge két chuyén vaio bdo cdo két qud hoat déng
hgp nhét vao thai diém cudi ndm tai chinh.

Cho vay khach hang
Cdc khodn cho vay khdch hang dugc ghi nhén theo sé du ng géc trir du phong rdi ro tin dung.

Viéc phéan logi ng va trich [&p du phong rai ro tin dung cho vay khdch hang dugce thuc hién theo quy
dinh clia Théng tu sé 31/2024/TT-NHNN ngdy 30 thdng 6 nédm 2024 do NHNNVN ban hanh quy dinh
vé phan logi tai san cé trong hoat déng clia ngdn hang thuong mai, t& chic tin dung phi ngdn hang,
chinhdnh ngén hang nudc ngodi (“Théng tu 317) vaiNghi dinh s6 86/2024 /ND-CP ngdy 11thdng 7 ndm
2024 do Chinh pht ban hanh quy dinh vé muc trich, phuong phdp trich 1ap du phong rii ro, viéc si
dung du phong dé x{ ly rii ro trong hoat déng clia té chirc tin dung, chi nhdnh ngan héing nudc ngodi
va trusng hop t6 chic tin dung phén bé 1&i phdi thu phéi thodi (“Nghi dinh 86”) nhu dugc trinh bay tai
Thuyé&t minh 3(g).

Céc khodn cho vay ngdn han l& cdc khodn cé thdi han cho vay khéng qud 1 n&m tinh tir ngay gidi
ngén. Céc khodn cho vay trung han cé thdi han cho vay tif trén 1 ndm dén 5 ndm tinh ti ngdy gidi
ngdn. Cdc khodn cho vay dai han co thai han cho vay trén 5 ndm tinh ti ngay gidi ngdn.
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Phén lodi ng va mirc trich, phuong phdp trich lap du phong rii ro tin dung
Phan loai ng

Viéc phéan logi ng cho cdc khodn tién gt tai cdc té chic tin dung khdéc (trir tién gli khéng ky han,
tién glri tai ngén hang chinh sdch x& hoi theo quy dinh ctia NHNNVN vé viéc cdc té chic tin dung Nha
nudc duy tri s6 du tién gui tai ngén hang chinh sdch xd héi); mua hodc Gy thdc mua trdi phiéu doanh
nghiép (bao gébm cé trdi phiéu do TCTD khdc phdt hanh) chua niém yét trén thi trusng ching khodn
hodc chua ddng ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom (goi chung & “trdi phiéu chua niém
yét”); cho vay khdch hang va cho vay cdc té chiic tin dung khdc (bao gébm cdéc khodn cho vay, cho
thué tai chinh, chiét khdu, tdi chiét khdu cdng cu chuyén nhugng va gidy t8 cé gid khdc, cdc khodn
bao thanh todn, cdp tin dung dudi hinh thirc phdt hanh thé tin dung va cdc khodn trd thay cam két
ngoai bang); Gy thdc cép tin dung; cdc khodn ng d& bdn nhung chua thu dugc ddy dd tién bdn ng;
cdéc khodn ng mua lai, khodn mua bdn lai trdi phiéu Chinh phl; chiing chi tién gli do t8 chic tin dung
khdc phdt hanh; cdc khodn phai thu phdt sinh tir giao dich mua hdn mién truy doi bd chiing tir xudt
trinh theo thu tin dung (trif trudng hgp mua hdn mién truy doi bd chiing tir theo thu tin dung do chinh
Ngan hang phdt hanh); cdc khodn tién ma ngén hang hodn tré dé trd cho thuc hién thanh todn cho
bén thu hudng theo thu tin dung trd chdm cdé diéu khodn bén thu hudng dudc thanh todn trd ngay
hodc trd trudc ngdy dén han clia thu tin dung do Ngén hang phdt hanh (goi chung 16 “cdac khodn ng”)
dugc thuc hién theo phuong phdp dua trén yéu té dinh lugng theo quy dinh tai Diéu 10 clia Théng tu
s6 31/2024/TT-NHNN ngay 30 thdng 6 ndm 2024 do NHNNVN ban hanh quy dinh vé phan loai tai
s&n cé trong hoat dong clia ngén hang thusng mai, t& chie tin dung phi ngdn hang, chi nhdnh ngdn
hang nudc ngodi (“Théng tu 317). Tap dodn thuc hién phan loai ng hang thdng dua trén sé du ng géc
tai ngdy cudi cung clia thdng.

195



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

Tdp doan thuc hién viéc phdn loagi ng theo phucng phdp dinh lugng nhu sau:

Nhom Tinh hinh qud han

1

No du
tiéu
chudn

(a) Khodn ng trong han va duge ddnh gid 1 cé khé ndng thu héi ddy dd cé ng géc va lai ding
han; hodc

(b) Khodn no qud han dudi 10 ngay var duge ddnh gid 1 cé khad ndng thu héi ddy di ng goc va lai
bi qud han va thu héi ddy &l ng géc va 18i con lai ding thdi han; hodic

(€) Khodn ng dugc phan logi vaio nhdm 1do ddp Ung tiéu chi dugc phén logi vao nhdm ng ¢ rii
ro thép hon.

NG
cdn
chay

(a) Khodn ng qud han dén 90 ngdly, trir khodn na quy dinh tai diém (b) clia Ng dt tiéu chudn va
khodn ng phdn logi vao nhom ng ¢o rdi ro cao hon theo quy dinh; hodic

(b) Khodn ng dugc diéu chinh ky han trd ng 16n ddu con trong han, tri khodn ng ddp lng
tiéu chi dugc phén loai véio nhédm ng cé rdi ro thadp hon va khodn ng phan logi vaio nhém
ng co rdiro cao han theo quy dinh; hodc

() Khodn ng dudc phén logi vao nhém 2 do ddp Ung tiéu chi dugc phan logi vao nhom ng ¢ rii
ro thap han hodc do khodn ng phan logi vio nhém ng ¢é rii ro cao hon theo quy dinh.

Ng
dudi
tiéu
chuén

(a) Khodn ng qud han tir 91 ngdy dén 180 ngady; trir khodn ng phdn loai vaio nhém ng
co ridiro cao hon theo quy dinh; hodic
(b) Khodn ng gia han ng lan déu con trong han, trir khodn ng ddp Ung tiéu chi dugc phan
logi v&io nhédm ng cé rii ro thdp hon va khodn ng phan loai véio nhém ng cé rdi ro cao
han theo quy dinh; hodc
(c) Khodn ng dudc mién hodc gidm 18i do khdch hang khéng di kha ndng tra 16i day du
theo thda thudn, trirkhodn ng phdén loai vao nhém ng ¢é rii ro cao hon theo quy dinh;hodc
(d) Khodn ng thuéc médt trong cdc trudng hop sau ddy chua thu hdi dugce trong thsi gian dudi 30
ngdly ké ti ngdy cé quyét dinh thu hoi:
= Khodn ng vi pham quy dinh tai cdc Khodn 1, 3, 4, 5, 6 Diéu 134 Ludt Céc té chic tin dung;
hodc
= Khodn ng vi pham quy dinh tai céc Khodn 1, 2, 3, 4 Biéu 135 Ludt Cdc t6 chice tin dung;
hodc
= Khodn ng vi pham quy dinh tai cdc Khodn 1,2, 5, 9 Biéu 136 Luat Cdc t6 chiic tin dung.
(e) Khodn ng trong th&i han thu héi theo két ludin thanh tra, kiém tra; hodic
(f) Khodn ng phdi thu héi theo quyét dinh thu hi ng trudc han ctia Ngén hang do khach hang vi
pham thda thudn véi Ngdin haing chua thu héi duge trong thai gian dudi 30 ngdy ké tir ngdy
cé quyét dinh thu héi; hodc
(g) Khodn ng dugc phén logi vaio nhém 3 do ddp ting tiéu chi dugc phén logi vao nhém ng ¢ rii
ro thap hon hodc do khodn ng phan logi vio nhédm nag ¢é rii ro cao hon theo quy dinh; hodc
(h) Khodn ng phai phan logi véio nhdm 3 theo yéu cdu clia NHNNVN phu hgp v8i mic dé rii ro
clia khodn ng dé can ci két qud thanh tra, gidm sdt va théng tin tin dung ¢4 lién quan.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

Nhom Tinh hinh qud han

4 | Ng
nghi
ngs

(a) Khodn ng qud han tir 181 ngdly dén 360 ngady, trir khodn ng phan logi véio nhém ng cé rii ro
cao hon theo quy dinh; hodc

(b) Khodn ng ca cau lgi thdi han tré ng 1an ddu qud han dén 90 ngdy theo thdi han trd ng dugc
ca cau lailan déu, trirkhodn ng phan logi véio nhdm ng ¢é rdi ro cao hon theo quy dinh; hodic

(c) Khodn ng ca cdu lai thai han trd ng 1an thi hai con trong han, trir khodn ng ddp Ung tiéu chi
dudc phan loai véio nhédm ng ¢é rii ro thép hon vé khodn ng phén logi véio nhdm ng ¢é rii ro
cao han theo quy dinh; hodc

(d) Khodn ng quy dinh tai diém (d) cla NG dudi tiéu chudn chua thu hdi dudc trong thsi gian ti
30 ngdly dén 60 ngdy ké tirngdly cé quyét dinh thu héi; hodc

(e) Khodn ng phai thu hdi theo két luan thanh tra, kiém tra nhung qud thsi han thu héi theo két
ludn thanh tra, kiém tra dén 60 ngdly ma chua thu hdi dudc; hodc

(f) Khodn ng phdi thu héi theo quyét dinh thu hding trudc han ctia Ngén héing do khdch hang vi
pham thda thudn vai Ngan hang chua thu héi dudc trong thai gian tir 30 ngdly dén 60 ngay
ké tU ngdy cé quyét dinh thu hoi; hodic

(g) Khodn ng dugc phdn logi vao nhém 4 do ddp ting tiéu chi dugc phdn logi vao nhdm ng co rii
ro thap hon hodc do khodn ng phan loai véio nhém ng ¢é rii ro cao hon theo quy dinh; hodc

(h) Khodn ng phai phan loai véio nhdm 4 theo yéu cdu ctia NHNNVN phu hap véi mic dé rii ro
clia khodn ng dé cdn cu két qud thanh tra, gidm sdt vé théng tin tin dung cé lién quan.

(a) Khodn ng qud han trén 360 ngay; hodc

(b) Khodn ng cao cdu lai thi han trd ng lan ddu qud han ti 91 ngdy trd 1én theo thdi han trd ng
dudc ca cdu lailan ddu; hodc

(c) Khodn ng ca cdu lai thsi han trd ng 1an thir hai qud han theo thdi han trd ng dudc co cdu lai
|&n thit hai; hodc

(d) Khodn ng co céu lai thdi han trd ng lan thi ba trd 1&n, trir khodn ng ddp Ung tiéu chi dugc
phan logi v&io nhdm ng ¢é rdi ro thép hon theo quy dinh; hodc

(e) Khodn ng quy dinh tai diém (d) clia Ng dudi tiéu chudn chua thu hdi dugc trén 60 ngdy ké tiur
ngdy cé quyét dinh thu hdi; hodc

(f) Khodn ng phdi thu hdi theo két ludin thanh tra, kiém tra nhung qud thdi han thu hoi theo két
ludin thanh tra, kiém tra trén 60 ngdly ma chua thu héi duge; hodic

(g) Khodn ng phai thu hbi theo quyét dinh thu héi ng trudc han ctia Ngén hang do khdch hang
vi pham théa thudin véi Ngan hang chua thu héi dudc trén 60 ngdy ké tirngdly cé quyét dinh
thu héi; hodc

(h) Khodn ng clia khdch hang 161t6 chifc tin dung dang dudc kiém sodt déc biét, chi nhdnh ngan
hang nudc ngodi dang bi phong téa vén va tdi sén; hodc

(i) Khodn ng dugc phén logi vao nhdom 5 do ddp Ung tiéu chi dugc phén logi vao nhdm ng ¢ rii
ro cao han theo quy dinh; hodc

()) Khodn ng phai phén logi véio nhém 5 theo yéu cau cla NHNNVN phi hgp v8i muc d6 riiro
clia khodn ng d6 cdn cu két qud thanh tra, gidm sdt va théng tin tin dung ¢4 lién quan.

Trusng hgp mot khach hang c¢é nhiéu han mét khodn ng véi Tép dodin mé cé bdt ky khodn ng ndo bi chuyén
sang nhom ng rdi ro cao hon thi Tép doan phdn logi cdc khodn ng con lai clia khach hang dé vao nhdm ng rai
ro cao han tuong Ung véi mic do riiro.
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cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

(ii)

198

Trudng hop ng clia khdch haing duge phan logi véio nhdm ng cé mic dé rdi ro thap hon nhédm ng theo
danh séch do Trung tdm Théng tin Tin dung Quéc gia Viét Nam thudc Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(“CIC”) cung cap, Tap dodn phai diéu chinh k&t qud phan logi ng theo nhém ng dudc CIC cung cdp.

D6i véi cdc khodn tré thay theo cam két ngoai bang, Tap dodn phan logi ng dua trén sé ngdly qud han
tinh ti ngay Tap dodn thuc hién nghia vu theo cam két:

= Nhoém 3 - NG dudi tiéu chudn: qud han dudi 30 ngdly;
= Nhém 4 - Ng nghi ng&: néu qud han ti 30 ngdy dén dudi 90 ngdy;
= Nhém 5 - Ng c6 kh& ndng mét vén: qud han tir 90 ngdy tré 1én.

Du phong rdi ro tin dung
Du phong rdi ro tin dung bao gém du phong rii ro tin dung cu thé va du phong rii ro tin dung chung.
Du phong riii ro tin dung cu thé

Theo quy dinh ctia Nghi dinh s& 86/2024 /ND-CP ngdy 11 thdng 7 ném 2024 do Chinh phl ban hanh
quy dinh vé mc trich, phuong phdp trich 1&p du phong rdi ro, viéc st dung du phong dé x{ Iy rdi ro
trong hoat déng cla t8 chic tin dung, chi nhdnh ngén hang nudc ngodi va trudng hgp té chic tin
dung phan bé 1&i phai thu phéi thodi (“Nghi dinh 867), Tap dodn thuc hién trich |&p du phong rdiro tin
dung cu thé tai cudi madi thdng dua trén ty 1& du phong tuong Ung véi két qud phan logi ng var sé du
ng géc tai ngdy cudi cling clia thdng trir di gid tri dugc khdu trir clia tai sén bdo dadm. Du phong cu
thé tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 dugc tinh dua trén két qud phdn logi nd va s6 du ng géce tai ngdy
31thdng 12 ndm 2025.

Ty 1& du phong rii ro tin dung cu thé déi véi tiing nhdm nd nhu sau:

Nhém ng Ty Ié du phong

Nhém 1 - NG dd tiéu chudn 0%
Nhém 2 - Ng can chiy 5%
Nhém 3 - Ng dudi tiéu chudn 20%
Nhom 4 - Ng nghi ngd 50%
Nhém 5 - Ng c6 khd ndng mét vén 100%

Gid trivaty 18 khdu trir téi da clia tai sén béo dam dugc xdac dinh theo cdc quy dinh cta Nghi dinh 86,
theo do tung loai tdi sdn bdo ddm cd ty 1é khau trur téi da nhat dinh cho muc dich tinh todn du phong
rdi ro.

Taii sén b&o dam dé khdu trir khi tinh sé tién du phong cu thé phdi ddp tng cdc diéu kién sau:

a) Tap dodn cé quyén xU ly tai sén bdo ddm theo hgp déng bédo ddm va theo quy dinh ctia phdap
luét khi khach hang khéng thuc hién nghia vu cdia minh theo thda thudn;

b)  Thaigian xi ly tai sdn bdo ddm theo du kién khéng qud 01 (mdt) ndm déi véi tai sén bdo dédm
khéng phdi 1 bt déng san va khéng qud 02 (hai) nédm d6i vai tai sén bdo dédm 1a bat dong san,
ké tir khi Tap dodin cé quyén thuc hién x ly tai sén bdo ddm: va

c) Tdi s&n bdo dam phai tudn thi quy dinh clia phdp luét vé giao dich bdo ddm va phdp ludt khdc céd
lién quan.

Trudng hop tai san bdo dam khoéng dap ung cac diéu kién quy dinh tai diém a, b, ¢ néu trén thi gid tri
khéu trir clia t&i sén bdo ddm dé phai coi bdng 0 (khéng).

Tong quan

Bao cao Bo c4o ciia Ban Diéu hanh va Baocao
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cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(iii)

(iv)

Du phong rii ro tin dung chung

Theo Nghi dinh 86, mét khodn du phong rii ro tin dung chung dudc trich lap véi mic bdng 0,75%
téng s6 du ng géce tai ngdy cudi cling clia mdi thdng clia cdc khodn ng t Nhdm 1 dén Nhom 4 trir cdc
khodin tién glri cé ky han va cho vay cdc té chice tin dung khdc, khodn mua gidly t8 ¢ gid do cdc té
chtic tin dung khdc phdt hanh, khodn mua bdn lai trai phiéu Chinh phd. Du phong chung tai ngay 31
thdng 12 ndm 2025 dudc tinh dua trén k&t qud phan loai ng va s du ng géc tai ngay 31thdng 12 ndm
2025.

X ly ng xdu

Theo Nghi dinh 86, cdc khodn cho vay khdch hang sé duge xi ly bding nguén du phong khi dudc phan
loai véio Nhédm 5 hodc khi khdch hang vay tuyén bé phd sdn hodc gidi thé (déi véi trusng hop khach
haing vay l& t6 chire), hodc khi khdch hang vay chét hodc mat tich (d8i véi trudng hop khdch hang
vay la cd nhén).

Cdc khodn ng d& dugc xU ly rii ro bdng ngudn du phong dugc ghi nhéin vaio tai khodn ngoagi bdng phi
hop dé theo ddi va thu ng. S6 tién thu hdi duge tirng d& xU ly rdiro, ké cé sé tién thu hdi dugce tu viéc
xU ly t&i sén bdo ddm, dugc ghi nhén vaio bdo cdo két qud hoat déng hop nhat khi thu dugc.

Phén logi va du phdng déi vdi cdc cam két ngoai bdng

Viéc phan loai cdc khodn cam két tin dung ngoai bang dugc thuc hién chi nhdm muc dich quén ly,
gidm sdt chat lugng hoat déng cap tin dung. Tap dodn khéng trich 1&p du phong cho cdc khodn cam
k&t ngoai béng, trir khi Tap dodn dudc yéu cdu phdi thuc hién nghia vu trd thay theo cam két ngoaqi
bdng, trong trudng hgp dé, khodn tré thay nay dugc phdn loai va trich 1&p du phong theo chinh sach
k& todn dudc trinh bay tai Thuyét minh 3(g)(i) v& Thuyét minh 3(g)(ii).
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(h)
()

200

Chimg khodn dau tu
Chung khodn ddu tu sdn sang dé bdn
Phan loai va ghi nhén

Chiing khodn ddu tu s&n sang dé bdn bao gém cdc chiing khodn ng va chiing khodn vén duge Tap
dodn ndm gilf véi muc dich ddu tu va sén saing dé bdn, khdng thudc logi chimg khodn mua vao bdn
ra thusng xuyén nhung cé thé bdn bdt ctf luc ndo xét thdy cé I6i. Ching khodn vén bao gém ching
khodn ma Tap doan khéng phaila ¢é déng sdng 1ap; hodc & d6i tdc chién ludce; hodic cé kha nding chi
phdi nhat dinh vaio qud trinh 1&p, quyét dinh cdc chinh sdch tai chinh va hoat ddng clia doanh nghiép
nhdn dau tu thong qua vdn ban thda thudn clr nhan su tham gia Hoi déng Quén tri/Ban Téng Gidm
déc.

Chuing khodn vén dugc ghi nhdn theo gid géc vao ngay giao dich va ludn duge phan anh theo gia gée
trong th&i gian ndm gitr tiép theo.

Chuing khodn ng dudc ghi nhéin theo ménh gid vao ngay giao dich. L&i du thu clia chiing khodn trudc
khi mua (d6i véi chiing khodn ng trd 1di sau) hodic 1di nhan trude chd phan bé (d6i véi ching khodn
ng trd 1&i trudc) dugc phdn dnh trén mét tai khodn riéng. Phan chiét khéu/phu tréi 1a chénh léch am/
duong gilta gid géc vai gid tri clia khodn tién gébm ménh gid cong (+) 1&i dén tich trudc khi mua (néu
c6) hodc trir (=) 1&i nhan trude chd phan bé (néu cd), cling dudc phdn dnh trén mdt téi khodn riéng.

Trong khodng th&i gian ndm gilr chitng khodn tiép theo, cdc chiing khodn ndy dugc ghi nhén theo
ménh gid va chiét khdu/phu trdi (néu cd) clia chiing khodn sé&n sding dé bdn dugc phdn bd vao bdo
cdo két qud hoat dong hop nhdt theo phuong phdp dudng thdng trong sudt thdi gian con lai udc
tinh ctia chiing khodn. S& tién l&i nhdn dugce trong thai gian nédm gitr chitng khodn dugce ghi nhén theo
nguyén tdc: Sé tién 1&i dén tich trude khi mua duge ghi gidm gid tri clia tai khodn |&i du thu, varsé tién
|&i dén tich sau thai diém mua duge ghi nhdn vao thu nhdp cla Tap dodn theo phuong phdp cdng
dén. Sé tién 1&i nhan trudc duge hach todn phan bé vaio thu l&i déu tu chitng khodn theo phuong phap
dudng thdng cho khodng thdi gian ddu tu chiing khodn.

Do ludng
Dinh kY, chitng khodn sén saing dé bdn sé dudc xem xét vé khé néing gidm gid.

Chiing khodn déu tu dugce 1ap du phong gidm gid khi gid tri ghi s& cao hon gid thi trudng dudc xdc
dinh dua trén tham khéo quy dinh tai Théng tu s& 48/2019/TT-BTC va Théng tu s8 24/2022/TT-
BTC. Du phong gidm gid dugc ghinhdn vaio bdo cdo két qué hoat déng hgp nhét trén khodn muc “Lai/
(18) thudn ti chiing khodn déu tu”.

Chiing khodn ng ddu tu sdn saing dé bdn clia doanh nghiép chua niém yét dudc ghi nhdn theo gid
gbc trir du phong rii ro tin dung theo quy dinh ctia Nghi dinh 86 nhu trinh bay tai Thuyé&t minh 3(g)(ii).

Du phong rii ro d&i véi chiing khodn ddu tu sén sang dé bdn dugc dé cdp & trén sé dugc hoan nhap
khi viéc t&ing lén sau dé clia gid tri cé thé thu hdi ctia chiing khodn déu tuld do sukién khdch quan xdy
ra sau khi khodn du phong dugc ghi nhan. Khodn du phong chi duge hodin nhép dén muc t6i da béng
gid tri ghi s6 clia cdc ching khodn ndy khi chua Idp du phong.

Chdm dut ghi nhdn
Chiing khodn dau tu sé@n saing dé bdn dudc chdm dit ghi nhan khi cdc quyén Igi nhdn cdc ludng tién

tir cdc chiing khodn ndy dé chdm dit ho&c Tap dodn d& chuyén phan 18n rii ro var I6i ich gén lién vdi
viéc sé hitu cac ching khodn nay.

Tong quan
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(ii)

Chung khodn ddu tu gilr dén ngdy ddo han
Phén logi va ghi nhén

Chuiing khodn déu tu gitr dén ngay ddo han la chiing khodn ng cé ky han ¢6 dinh va cdc khodn thanh
todn cé dinh hodic cé thé xdc dinh dugc, ma Ngén hang cé y dinh va ¢é kha néing ném gitf dén ngay
ddo han.

Ngan hang ghi nhdn chiing khodn déu tu gitf dén ngdly ddo han vao ngdy Ngén hang tré thanh mot
bén tham gia cdc diéu khodn hgp déng clia cdc chiing khodn nay (ké todn theo ngdy giao dich).

Do ludng

Chiing khodn ng gilr dén ngdy ddo han dudc ghi nhén ban déu theo gid géc, bao gdm gid mua cong
cdc chi phi cd lién quan tryc tiép nhu chi phi méi gidi, giao dich, cung cap thdéng tin, thué, 1& phi va phi
ngdn hang (néu cé). Sau dé, cdc chiing khodn nay dugc ghi nhdn theo gid goc dugc phan bé (chiu tdc
doéng clia viéc phan bé gid tri chiét khdu var gid tri phu tréi) trir di du phong rii ro chiing khodn (bao
gbm du phong riro tin dung va du phong gidm gid ching khodn). Gid tri phu tréi var gid tri chiét khau
phdt sinh tUr viéc mua cdc chiing khodn ng dudc phén bé vaio bdo cdo két qué hoat déng hop nhdt
theo phuong phdp dudng thdng trong thai gian ndm gitr.

Chuing khodn ng gitr dén ngdly ddo han clia doanh nghiép chua niém yét dugc ghi nhdn theo gid géc
trir du phong rii ro tin dung theo quy dinh clia Nghi dinh 86 nhu trinh bay tai Thuyét minh 3(g)(ii).

L&i sau khi mua clia chiing khodn ng gitt dén ngay ddo han dudc ghi nhén véio bdo cdo két qué hoat
déng hop nhdt trén co s dén tich. Khodn tién I&i dén tich trudc khi Ngan hang mua sé dudc ghi gidm
gid géc khi nhén dugc.

Du phong rii ro chiing khodn dau tu dugc dé cap & trén sé dugc hodan nhép khi gid chimg khodn hodc
gid tri cé thé thu héi clia chiing khodn ddu tu tdng lén sau khi khodn du phong duge ghi nhan. Khodn
du phong chi dugc hodin nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 clia cdc chiing khodn ndy khéng
VUGt qud gid tri ghi s6 clia ching khi gid dinh khéng cé khodn du phong ndo dé duge ghi nhéan.

Chdm dut ghi nhén
Chuiing khodn dau tu gilr dén ngdly ddo han dugc chdm dirt ghi nhan khi cdc quyén Igi nhan cdc luéng

tién tir céc ching khodn nay dé chdm dut hodc Ngdn hang dé chuyén giao phan 16n rii ro va Igi ich
gdn lién véi viéc s3 hitu céc chiing khodn nay.
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Trdi phiéu ddc biét do Céng ty TNHH Mét thanh vién Qudn ly Tai sén cla cdc T6 chic tin dung Viét
Nam (“VAMC”) phdat hanh

Trdi phiéu ddc biét do VAMC phdt hanh 16 gidy t& cé gid cé thsi han do VAMC phdt hanh dé mua ng
x@u ctia Ngén hang. Trdi phiéu ddc biét dugc ghi nhén theo ménh gid véio ngdly giao dich va ludn dugc
phdn dnh theo ménh gid trong thai gian ndm gitt. Ménh gid clia trdi phiéu déc biét dugc phat hanh
tuong Ung véi khodn ng xa@u dudc bdn va 1asé dung géc clia khdch hang vay chua tré trir di s6 tién du
phong cu thé dé trich 1ap nhung chua st dung ctia khodn ng xdu do.

Trong thai gian ndm giir trdi phiéu ddc biét, Ngan hang tinh todn va trich 1ap du phong rii ro cu thé
hang n&m theo hudng déin tai Théng tu'sd 14/2015/TT-NHNN ngdy 28 thdng 8 ndm 2015 ctia NHNNVN
stfa déi, bd sung mdt sé diéu clia Thong tu s6 19/2013/TT-NHNN quy dinh vé viéc mua, bdn var xi ly
ng xdu cla Céng ty Quan ly tdi sén clia cdce té chice tin dung Viét Nam.

Theo Théng tu s6 14/2015/TT-NHNN, hang ndm, trong thdi han 5 ngdy lam viéc lién ké trudc ngady
tuong Ung véi ngdly ddo han clia trdi phiéu ddc biét, Ngan hang phdi trich 1&p ddy dl sé tién du phong
cu thé t6i thiéu ctia n&m trich 1ap déi vai ting trdi phiéu déc biét dugce tinh theo céng thic sau:

Y
X(m)= T xXm - (Zm + Xm_)

Trong dé:

- X 10 sé’ltié‘\n duphong cu thé:té'i thiéu phai trich lp dai v8i trdi phiéu ddc biét tai ném thirm;

- X, ,1as06 tién du phong cu thé da trich I1Gp do6i vai trdi phiéu ddc biét iy ké dén hét ndm thim - 1;

- Y & ménh gid trdi phiéu d&c biét;

- nla thai han cla trdi phiéu d&c biét (tinh bang nédm):

- m1& 56 n&dm ké tUr thai diém phdt hanh trdi phiéu déc biét dén thai diém trich ldp;

- Z_ 14 s6 tién thu hdi ng cla khodn ng x&u Ity k& dén thai diém trich [&p (ndm thir m). T6 chic tin
dung bdn ng phéi hap vai Cong ty Quédn ly tai san dé xdc dinh sé tién thu héi ndy.

Trudng hop (Z, + X, ) = (Y/nx m) thi sé tién trich Idp du phong cu thé (X ) dugc tinh 1a khong (0).

Du phong cu thé cho trdi phiéu déc biét dudc ghi nhan véio bdo cdo két qud hoat ddng hop nhdt trén
khodn muc “Chi phi du phong rdi ro tin dung”. Trdi phiéu dd&c biét nay khéng phdi trich 1ép du phong
chung.

Da6i véi cdc trdi phiéu ddc biét do VAMC phdét hanh thudc DEé dn tdi co cdu sau sdp nhép, viéc trich 1ép
du phong dudc thuc hién theo Dé dn tdi co cau sau sdp nhép (Thuyét minh 3(a)).

Tai ngay trdi phiéu ddc biét dudc tat todn, cdc khodn 18i phdét sinh do t6 chic tin dung thu hdi dugc
tUrkhodn ng dudc hach todn vaio “Thu nhap 18i vl cdc khodn thu nhép tuong tu” trén bdo cdo két qud
hoat déng hop nhat.
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Cadc hgp déng mua lai va ban lai

Nhitng chiing khodn dudc bdn déng thsi dude cam két s& mua lai véio mot thdi diém nhdt dinh trong
tuong lai vén dudc ghi nhén trong bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhdt. Khodn tién nhén dugc theo
thda thuéin nay dugc ghi nhdn nhu mot khodn di vay trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhét vé phan
chénh l&ch gilta gid bdn va gid mua dugc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat dédng hgp nhat theo &i
sudt hop déng.

Nhitng chiing khodn dudc mua déng thdi dudc cam két sé bdn lai véio mot thai diém nhdt dinh trong
tuong lai khdng dugc ghi nhdn trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhét. Khodn tién thanh todn theo
thda thudn nay dugc ghi nhdn nhu mdt tai sén trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhét. Phéan chénh
l&ch gitfa gid mua va gid bdn dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qué hoat ddng hop nhdt theo 1&i sudt
hop déng.

Viéc trich 1&p du phong cho cdc khodn ng va cdc tdi sén ton dong & hop ddng mua v cam két bdn
lai thuéc pham vi D& dn tdi co cdu sau sdp nhdp dugc thuc hién theo D& dn tdi co cdu sau sdp nhap
(Thuyét minh 3(a)).

Ddu tu dai han khdc

Cdc khodn ddu tu dai han khdc thé hién cdc khodn dau tu gép vén vaio cdc don vi khdc tir 11% quyén
biéu quyét trd xuéng. Cdc khodn ddu tu nay dugc ghi nhdn theo gid géc tai thdi diém ddu tu.

Trong trudng hop ¢é phiéu clia cdc don vi dude ddu tu déng ky giao dich trén thi trudng giao dich
clia cdc cdng ty dai ching chua niém yét (“UPCoM”), du phong gidm gid dugc trich 1&p khi gid chiing
khodn thuc té trén thj trudng dudc xdc dinh l& gid tham chiéu binh quén trong 30 ngdly giao dich lién
ké gdn nhdt trudc thai diém l&p bdo cdo tai chinh do S& Giao dich chiing khodn céng bé nhd hon gid
géc cla khodn dau tu. Trudng hap ¢ phiéu clia cong ty ¢é phan dé déng ky giao dich trén thitrudng
UPCoM ma khong cé giao dich trong vong 30 ngdy trudc thai diém Idp bdo cdo tai chinh thi Ngén
hang xdc dinh muc trich du phdng cho tirng khodn déu tu theo quy dinh giéng nhu cdc trusng hop cla
cdc khodn déu tu khdc dudi day.

Theo dé, du phong cho tiing khodn déu tu dudc tinh theo céng thic sau:

Ty 1& s8 hitu v&n diéu 18 v en o s
y 16 50 hitu von dieu I¢ Voén dau tu thuc té cua

Mc trich dy thuc gop (%) clia Ngan . R Von chd sé hitu cla to
. : N gp(A’) ang cdc chl s& hitu & t6 O,C.USOA,UUFUGEO
phong cho hang tai t6 chuc kinh oL A chuc kinh té nhan vén
A , = N v . . x | chuc kinh té nhdn vén -~ Sl e ,
tung khodn té nhé&n von gop tai . S i , gop tai thadi diém trich
A NP , A gop tai thai diém trich . .

ddu tu thoi diém trich lap du . . I&p du phong

phong I&p du phong

Du phong dudc hodn nhép khi cdc gid tri cé thé thu héi clia khodn déu tu tdng trd lai sau khi lép du
phong. Khodn du phong dugc ghi nhan hodin nhép trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 clia cdc khodn
déu tu khéng vudt qud gid tri ghi sé clia cdic khodn déu tu nay khi gid dinh khéng cé khodn du phong
ndo dd dugc ghi nhan.

203



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

(k)
()

(ii)

0}
()

(ii)

204

Tai sén cé dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tdi s@n ¢é dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon liy k&. Nguyén gid tdi san
¢6 dinh hitu hinh bao gém gid mua, thué nhép khdu, céc logi thué mua hang khéng hodn lai var chi phi
lién quan truc tiép dé dua tai s&n dén vi tri var trang thdi hoat déng cho muc dich st dung dé du kién,
vé& chi phi dé thdo d&, di d&i tai san v khoi phuc hién trudng tai dia diém ddt tai san. Céc chi phi phdt
sinh sau khi t&i s&n ¢6 dinh hitu hinh dé dua véio hoat ddng nhu chi phi stia chita, bdo dudng va dai tu
dudc ghi nhain vaio bdo cdo két qud hoat déng hgp nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong céc
trudng hop cé thé chimg minh mét cdch ré rang réing cdc khodn chi phi nay lam tdng Igi ich kinh té&
trong tuang lai du tinh thu dugc tir viéc sif dung tdi sdn cd dinh hifu hinh vugt trén mic hoat déng tiéu
chudn theo nhu ddnh gid ban déu, thi cdc chi phi nay dudc vén héa nhu mét khodn nguyén gid tdng
thém clia tai sén cd dinh hitu hinh.

Khdu hao

Khdu hao dugc tinh theo phusng phdp dudng théng dua trén thsi gian hitu dung udc tinh clia tdi san
¢6 dinh hitu hinh. Thai gian hitu dung udc tinh nhu sau:

» nhacla, vat kién tric 5 - 35n&m
= mdy moc, thiét bj 3-8ndm
= phuong tién van chuyén 7 - 10 n&dm
= t&isdn ¢ dinh hitu hinh khdac

6 - 25ndm
Tai sén c6 dinh v hinh
Quyén strdung dét
Quyén str dung dét gébm cé quyén st dung dét nhan chuyén nhugng hop phdp.
Quy{én st dung dc:it ducc 'ghé’ hién theo nguyén gid trir gid tri hao mon Ity ké&. Nguyeén gid ban ddu clia
qulyén st dung dat bao gobm gid mua va cdc chiphilién quan truc tiép tdi viéc cé duge quyén st dung
dat.

Quyén sl dung dét lau dai dugc phén dnh theo nguyén gid vé khdng trich khdu hao.

Quyén st dung ddt c6 thsi han va quyén sl dung dat thué dugc phdn dnh theo nguyén gid tri khau
hao dugc tinh theo phuong phdp dudng thdng trong thdi gian tir 7 dén 61 nam.

Phén mém mdy vi tinh
Gid mua clia phdn mém mdy vi tinh ma&i ma phan mém nay khéng phadi ld mdt bd phan gdn két véi

phdn cling cé lién quan thi dugc vén héa va hach todn nhu tdi san cé dinh vo hinh. Phdn mém mdy vi
tinh dugc tinh kh&u hao theo phusng phdp dudng thdng trong vong 4 - 5 ném.

Tong quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phét trién bén viing Bao cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(m)

(n)
0]

(ii)

Giii)

Thué tai sén

Cdc khodn thanh todn thué hoat déng dudc ghi nhén trong bdo cdo két qué hoat déng hgp nhét theo
phuong phdp dudng théng dua vao thsi han ciia hdp déng thué. Céc khodn hoa héng di thué ducc
ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng hop nhét nhu ld mét bo phan hop thanh cla téng chi phi
thué, trong suét thdi han thué.

Tai san C6 khac
Chi phi xdy dung cd bdn dé dang

Chi phi x&y dung co bén dé dang phdn dnh cdc khodn chi phi xdy dung vé mua sdm mdy maoc thiét bi
chua dudc hodain thanh hay 1&p ddt xong. Tép dodn khong tinh khéu hao cho chi phi xdy dung co ban
d& dang trong qud trinh xdy dung hay |dp ddt.

Cdc khodn phdi thu dugc phdan logi la tai san cé rdi ro tin dung

Cdc khodn ng va tdi sdn ton dong la cée khodn phai thu tir hoat déng tin dung thudc pham vi Dé dn
tdi co cdu sau sdp nhap dugc Ngan hang ghi nhdn, ddanh gid va trich 1ép du phong theo cdc van bdn
phé duyét ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé DEé dn tdi co céu sau sdp nhdp va cdc kién nghi cla
Ngdn hang tai Dé dn tdi co cdu sau sdp nhdp nhu dudc trinh bay tai Thuyét minh 3(a).

Cdc khodn phdi thu khéng thuéc pham vi Dé dn tdi co cau sau sdp nhdp dugc phan loai 1&g tdi sén ¢
rii ro tin dung khdc dugc ghi nhén theo gid géc trir di du phong rli ro. Ngén hang thuc hién phén loai
ng va trich lap du phong rii ro tin dung theo chinh sdch ké todn dugc trinh bay tai Thuyét minh 3(g).

Cdc tdi sdn c6 khdc

Cdc khodn phai thu khdc khéng dugc phén logi ld tai sén ¢ riiro tin dung dugce ghinhan theo gid géc
trir du phong rliro cho cdc tai sdn cé ndi bang khac.

Cdc khodn phdi thu khdac khéng dugce phén loqi la tai sén co rdi ro tin dung dugc xem xét trich [Gp du
phong rii ro theo tudi ng qud han clia khodn ng hodc theo du kién tén that cé thé xay ra trong trudng
hgp khodn ng chua dén han thanh todn nhung té chiic kinh t& lam vaio tinh trang phd sdn hodic dang
l&im thd tuc gidi thé; ngudi ng mat tich, bd trén, dang bi cdc co quan phdp ludt truy t8, xét xr hodc
dang thi hanh dn hodc dé& chét. Chi phi du phong phat sinh dudc hach todn vaio “Chi phi hoat déng”
trong ndm.

D6i v8i cdac khodn phai thu qud han thanh todn, mic trich lap du phong dugc thiét 1&p dua trén tham
khd&o quy dinh tai Théng tu sé 48/2019/TT-BTC nhu sau:

Tinh trang quad han

Ty l1&é du phong

TU 6 thdng dén dudi 1 n&m 30%
TU 1n&m dén dudi 2 ném 50%
TU 2 ndm dén dudi 3 ndm 70%
TU 3 ndm tré 1én 100%
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Chi phi trg trudc va chi phi chS phén bé

Chi phi trd truéc bao gdm cdc chi phi trd trude ngdn han hodic chi phi trd trude dai han trén bdo cdo
tinh hinh tai chinh hdp nhédt var dugc phan bé trong khodng thdi gian trd trude hodc thsi gian cdéc Igi
ich kinh té tuong Uing dugc tao ra tir cde chi phi ndy.

Tién glii va vay cdc t6 chirc tin dung khdc, tién gii ctia khdch hang va phat hanh gidy t6 c6 gia

Cdc khodn tién gli vai vay cdc TCTD khdc, tién g clia khdch hang va phdét hanh gidy t& cé gid dugc
cong bé va trinh by theo s6 du gdc tai thdi diém két thic ky k& todn ndm. Tai thsi diém ghi nhén ban
ddu, chi phi phat hanh gidy t8 cé gid dugc ghi gidm sé du géc clia gidy t& co gid. Tap dodn thuc hién
phdan bé dan cdc chi phi ndy vao “Chi phi 1di va cdc chi phi tusng tu” theo phucng phdp dudng thdng
phu hop véi ky han cta gidy tS cé gid.

Cadc khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cdc khodn phdi trd var chi phi trich trudc dugc ghi nhén cho sé tién phdi trd trong tuong lai lién quan
dén hang hda va dich vu dd nhén dugc khdng phu thudc vao viéc Tap dodan dd nhén duge hda don
cla nhd cung cdp hay chua.

Tai sé@n Gy thac qudn ly giir hd
Cdc hoat déng nhén Gy thac Tdp doan khéng chiu rdi ro

Tap dodn cdé thuc hién cdc hoat déng Gy thac qudn ly gitr ho tai sén. Cdc tdi sén gitt cho muc dich Gy
thdc qudn ly gitrhd khéng dugc xem | tdi sén clia Tép dodn va vi thé khéng dudc bao gém trong bdo
cdo tai chinh hop nhét clia Tap dodn.

Cac hoat dbéng nhén Gy thac Tép doan chiu rdi ro

Tap dodn thuc hién cdc hoat déng nhén Gy thdc cho vay dé thuc hién cho vay lai déi véi khdch hang.
Tap dodan ghi nhén du ng cho vay tir ngudn vén nhan Gy thdc vao khodn cho vay khdch hang. Chinh
sdch ké todn déi vai cho vay lai khdach hang dudc thuc hién theo quy dinh clia NHNNVN v dugc trinh
bay tai Thuyét minh 3(g).

Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé

Theo cdc quy dinh cé lién quan va Cong vén s6 10186/NHNN-TCKKT ngdly 24 thdng 12 nédm 2009 cla
NHNNVN gtfi cho Tap dodan, Quy Phdt trién Khoa hoc va Coéng nghé dudc ghi nhdn ngay véio chi phi
qudn ly chung khi Quy nay dugc trich [&p va ghi cd vao mot tai khodn riéng trong cdac khodn phdi tré
khdc. Sau doé, Quy nay sé& dugc sir dung cho cdc chi phi tai san c6 dinh hodc chi phi hoat déng ma chi
phi ndly dugc phép st dung Quy naly dé bu tri.
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Vén
Vén diéu 16

C8 phiéu phé théng duge ghi nhan theo ménh gid. Cdc chi phi phdt sinh lién quan truc tiép dén viéc
phdt hanh c6 phiéu phé théng dugc ghi nhan nhu mét khodn gidm trif vaio théng du vén cé phan.

Thdng du vén cé phdn

Khi nhdn dudc tién mua cé phiéu tir cdc ¢ ddng, chénh léch gitra gid phdt hanh va ménh gid ¢é phiéu
dugc ghi nhdn vao tai khodn thdng du vén ¢é phdn trong vén chii s hitu.

Cdc quy va du trit

Cdc quy du trir bat buéc

Ngan hang va Cong ty TNHH M6t thanh vién Cho thué Tai chinh Ngén hang Sai Gon Thudng Tin
Trudc ngay 1thdang 8 ndm 2025

Theo Ludt Cdc T6 chirc tin dung sé 32/2024/QH15 (“Ludt TCTD”) do Quéc hoi Viét Nam ban hanh
ngdy 18 thdng 1ndm 2024 v Nghi dinh s& 93/2017/ND-CP quy dinh vé& muc trich, phuong phdp trich
l&p du phong rdi ro, viéc st dung du phong dé xi Iy rli ro trong hoat déng clia t& chiic tin dung, chi
nhdnh ngdn hang nudc ngodi va trudng hap t6 chire tin dung phan bé 1&i phdi thu phdi thodi ban hanh
ngay 7 thdng 8 ndm 2017, Ngén hang va Céng ty TNHH Mot thanh vién Cho thué Tdi chinh Ngéin hang
S&i Gon Thuong Tin phai trich 1&p cdc qu§ nhu sau trudc khi phdn phéi Igi nhudn:

Trich Iap hang ndm S6 du téi da

Quy du trirbé sung vén diéu lé 10% Igi nhuén sau thué Vén diéu &

QuY du phong tdi chinh 10% Igi nhuén sau thué Khong quy dinh
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Tungay 1thdng 8 ndm 2025

Theo Luét TCTD va Nghi dinh s6 135/2025/ND-CP do Chinh phl ban hainh ngdly 12 thadng 6 ndm 2025
vé ché& dé tai chinh déi vai té chic tin dung, chi nhdnh ngdn hang nudc ngodi vér gidm sdt tai chinh,
ddnh gid hiéu qud ddu tu vén Nha nudc tai té chic tin dung do Nha nudc ndm gitf 100% von diéu 1é va
t6 chic tin dung cé vén Nha nudc, Ngén hang va Céng ty TNHH Mét thanh vién Cho thué Tai chinh
Ngan hang Sai Gon Thuang Tin phai trich 1&p cdc quy nhu sau trudce khi phan phdi Igi nhuén:

S8 du téi da

Trich Iap hang nam

Quy dutrir bd sung von diéulé  10% Igi nhudn sau thué sau khi chia l&i cho cdc  Vén didulé
bén gbp von lién két theo cdc giao dich, hop
déng da ky két va bu dép khodn 16 clia cde ndm
trudc da hét thsi han dugc trir vaio Igi nhudn
trudc thué TNDN

10% Igi nhudn sau thué sau khi trich 1&6p quy du  Khéng quy dinh

Quy du phong tdi chinh C ) t
trir bd sung vén diéu 1é

Quy du phong tai chinh dung dé bu ddp phan con lai clia nhitng tén that, thiét hai vé tai san xay ra
trong qud trinh kinh doanh sau khi dé dugc bu dép bdng tién béi thudng clia cdc t6 chiic, cé nhan gdy
ra tén thdt, clia té chiic bdo hiém va st dung du phong trich 1&p trong chi phi; sif dung cho cdc muc
dich khdc theo quy dinh clia phdp ludt. Cdc quy du trir bét budc ndy khéng dugc phép phan phéi va
dudc ghi nhan nhu mdt phén clia vén chi s3 hiu.

Ngé&n hang TNHH MTV Sai Gon Thudng Tin Lao

Theo Luét Ngdn hang Thuong mai Lao ban hanh ngdy 16 thang 1ndm 2007, Ngén hang TNHH MTV Sai
Gon Thuong Tin Lao phai st dung mdt phdn Igi nhudin sau thué dé trich lap cdc quy sau:

- Quy du trir theo ludt dinh.
- Quy phat trién kinh doanh va quy khdc.

Theo Quy dinh vé An todn Vén s6 1/BOL ban hanh ngay 26 thdng 8 ném 2001 ctia Théng dé¢ Ngdn
héing Trung usng Lao vé céde hudng dén lién quan khdc, cdc ngdn hang thusng mai dugc yéu cdu phai
trich quy du trir theo ludt dinh 3 muc ti 5% Igi nhudn sau thué hang n&m, sau khi trir di 16 1ty k&, quy
du trif naly dugc trich 1ap cho dén khi dat 10% vén cdp 1. Dua vao yéu cdu ndy, Ban Téng Gidm déc
Ngan haing TNHH MTV Sai Gon Thuong Tin Lao sé quyét dinh ty 1& chinh xdc mbi ndm. Quy phdt trién
kinh doanh va cdc quy khdc dudc trich 1ép dua vaio quyét dinh clia Ban Téng Gidm déc Ngdn hang.

Coéng ty TNHH MTV Qudn ly Ng va Khai thac Tai sdn - Ngén hang Sai Gon Thudng Tin
Theo Théng tu sé 27/2002/TT-BTC ngdy 22 thang 3 ndm 2002 do B& Tai chinh ban hanh, viéc phan

phdi Igi nhudn, trich 1&p cdc quy v& muc dich st dung cdc quy clia Céng ty dudc thuc hién theo cdc
quy dinh hién hanh dp dung d6i v8i Ngén hang me.
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Cdc quy du trit khac

Cdc quy du trif khéc bao gom quy déu tu phdt trién var cée quy khde dugc trich 1&p tir I6i nhudn sau
thué clia Ngdin haing va cdc cong ty con theo quyét dinh clia Bai hdi déng C8 déng. Cdc quy du trir
ndy khéng do phdp luét quy dinh, dugc phép phén phdi hét va dugc ghi nhén nhu 1&d mdt phan cla
vén chd s hitu.

Cdc chi tiéu ngoai bang
Cdc cam két va ng tiém an

Tai bdt cl thsi diém ndo Tap dodn ciing ¢é cdc cam két cdp tin dung chua thuc hién. Céc cam két
ndy & dudi dang cdc khodn cho vay vé thau chi dé dugc phé duyét. Tap dodn cling cung cdp cdc béo
l&nh tai chinh var thu tin dung dé€ bdo 1&nh viéc thuc hién hop déng cla khdch hang déi véi bén thi ba.
Nhiéu khodn cam két vai ng tiém dn sé ddo han ma khéng phdt sinh bdt ky mdt phdn hay toan bé mot
khodn tam ng ndio. Do d6 cdc khodn cam két vaing tiém én ndy khdng nhat thiét phan dnh ludng luu
chuyén tién té du kién trong tuong lai.

Thu tin dung trd chdm cé diéu khodn théa thudn bén thu hudng duoc thanh todn trd ngay hodc trd
trude ngdy dén han thanh todn thu tin dung

Khingén hang hoan tra thuc hién thanh todn cho bén thu hudng, Tdp doan phdi nhdn ng véingdn hang
hodin trd, déng thai khdch hang phdi nhdn ng véi Tép dodn s6 tién ngdn hang hodn trd dé thanh todn
cho bén thu hudng theo cam két tai thu tin dung. Khi nhan dudc théng bdo clia ngdn hang hodn trd I
da thuc hién thanh todn cho bén thu hudng, Tép doan hang ghi nhén khodn tién dé nhdn ng véi ngén
haing hodin trd l& mét khodn vay t6 chic tin dung khdc, déng thai ghi nhén khodn tién ma khdch haing
d@ nhdn ng la mot khodn cho vay khach hang.

Thu nhép 1&i va chi phi I

Thu nhép lai dugc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat ddng hop nhat trén co s don tich, ngoai trir
tién 1ai tir cée khodn ng dugc phan loai tr Nhdm 2 dén Nhdm 5 (dudc trinh bay tai Thuy&t minh 3(g)).
Khi mét khodn ng dugc phan loai tr Nhédm 2 dén Nhdm 5 (dugc trinh bay tai Thuyét minh 3(g)) thi s6
[Gi du thu khong phdi hach todn du thu va dugc ghi nhdn ngoai bdng va dugc ghi nhdn vao bdo cdo
k&t qué hoat ddng hap nhdt khi thu dugc.

Chi phi 8i dugc ghi nhan trong bdo cdo két qué hoat ddng hgp nhdt trén cc s dén tich.

Cadc khoan phadi thu tir phi dich vu va hoa héng

Cdc khodn phi dich vu v& hoa héng dudgc ghi nhdn khi dich vu dugc cung cap.
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Thu nhép tirhoat déng ddu tu

Thunhép tirhoat déng déu tu chiing khodn dudc xdc dinh dua trén mic chénh l&ch gid bdn va gid vén
binh quan ctia chiing khodn. Doanh thu dugc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng hop nhat khi
phdn 18n rdi ro va Igi ich gdn lién véi quyén sé hitu tai san dugc chuyén giao cho ngudi mua.

C6 tlc bdng tién nhdn dugc tir hoat déng déu tu duge ghi nhan 1 thu nhép khi quyén nhén cé tic
cla Tap dodan dugce xdc 1ap. C6 tic bang cé phiéu va cdc cé phiéu thudng nhan dudc khéng dugc ghi
nhdn l& thu nhap cla Tap doan ma chi cdp nhét s6 ludng ¢é phiéu.

Doanh thu va chi phi mua bdn ng

Doanh thu va chi phi bdn ng dudc ghi nhan theo Théng tu s& 09/2015/TT-NHNN cla NHNNVN quy
dinh vé hoat ddng mua, bdn ng ctia cdc té chitc tin dung, chi nhdnh ngén hang nudc ngodi. Theo dé,
phdn chénh léch gilra gid mua, bdn ng va gid tri ghi s6 khodn ng clia bén bdn ng dugc xi ly nhu sau:

D6i vai cdc khodn ng dang dugc hach todn ndi bang:

= Trudng hdp gid ban ng cao hon gid tri ghi sé khodn ng thi phdn chénh Iéch cao hon duge hach
todn vao thu nhép trong nédm cta Ngdn hang;

*  Trudng hop gid bdn ng thdp hon gid tri khodn nd thi phdn chénhléch thdp hon dudc bu dép tutién
boi thudng clia cd nhan, tép thé (trong trudng hop tén that d& dudce xdc dinh do cd nhan, tép thé
gdy ra va phai bdi thusng theo quy dinh), tién béo hiém clia té chic bdo hiém va qu§ du phong
rii ro d& dugc trich lap trong chi phi, phdn con thiéu dudc hach todn vao chi phi hoat déng kinh
doanh cta Ngén hang trong ndm:;

D6i v8i cdc khodn ng dang theo ddi ngoai bdng, khodn ng dé xudt todn ra khdi bdo cdo tinh hinh tai
chinh hgp nhét, thi sé tién bdn khodn ng dugc hach todn vao thu nhép khdc ctia Ngan hang.

Gid tri ghi s6 khodn ng dugc mua, bdn gém gid tri ghi s8 s6 du ng géc, du ng 1&i ctia khodn ng va céc
nghfa vu tai chinh khdc lién quan dén khodn ng (néu cé) dén thai diém mua, bdn ng déi véi cdc khodn
ng dang dudc hach todn nodi bang, ngoai bang; hodc gid tri theo ddi trén sé sdch tai thai diém xudt
todn ngoai bang hodic tai thdi diém mua, bdn ng ddi véi khodn ng dé xudt todn ra khdi bdo cdo tinh
hinh t&i chinh hop nhét.

Gid mua, bdn ng |& s6 tién bén mua ng phai thanh todn cho bén bdn ng theo hop déng mua, bdn na.
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Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nh&p doanh nghiép tinh trén I6i nhudn hodic 16 clia ky ké todn ndm bao gém thué thu nhap
hién hanh va thué thu nhép hoén lgi. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhén trong bdo cdo két
qud hoat ddng hop nhét ngoai trir trudng hop cé cdc khodn thué thu nhap lién quan dén cdc khodan
muc dugc ghi nhdn th&ng vao vén chii s hitu, thi khi dé cdc khodn thué thu nhdp nay ciing dugc ghi
nhdan thdng vao vén chii sé hitu.

Thué thu nhép hién hanh 1& khodn thué phdi ndp dua trén thu nhdp chiu thué trong n&dm ké todn, s
dung cdc muc thué sudt co hiéu luc tai ngay két thuc ky k& todn ndm, va cdc khodn diéu chinh thué
phéindp lién quan dén nhitng n&dm trudc.

Thué thu nhép hodn lai dugc tinh theo phucng phdp bdng can déi ké todn cho cdc chénh léch tam
thai gilra gid tri ghi s6 cho muc dich bdo cdo tai chinh var gid tri st dung cho muc dich tinh thué cla
cdc khodn muc tdi sdn v ng phai trd. Gid tri clia thué thu nhdp hodn lai dugc ghi nhdn dya trén céch
thire du kién thu héi hodc thanh todn gid tri ghi s& clia cdc khodn muc tai sén va ng phdi trd sir dung
cdc murc thué sudt cé hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay két thic ky k& todn nam.

T&i s@n thué thu nhép hodn lai chi dudc ghi nhdn trong pham vi chdc chén ¢é dl Igi nhudn tinh thué
trong tugng lai dé t&i s&n thué thu nhédp ndy cé thé sirdung dudc. Tai sdn thué thu nhép hodin lai dugc
ghi gidm trong pham vi khédng con chdc chdn & cde Igiich vé thué lién quan ndy sé& sir dung dugc.

Cac giao dich béng ngoai té

Theo hé théng k& todn clia Tap dodn, tat cd cdc nghiép vu phdt sinh clia Tap dodn dudc hach todn
theo nguyén té. Tai thdi diém cudi ndm ké todn, tai sdn v céng ng cé ngudn géce ngoai té duge quy
d&i sang VND theo ty gid quy dinh vaio ngdy 1ap bdo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhét. Céc khodn thu
nhdp va& chi phi bé&ng ngoai té clia Tap dodin dudc quy déi sang VND theo ty gid vaio ngdly phdt sinh
giao dich. Chénh léch ty gid do ddnh gid lai cdc t&i sén va ng phdi trd bdng ngoai té sang VND dugc
ghinhén va theo ddi trén khodn muc “Chénh I&ch ty gid héi dodi” 8 muc “Vén chi s3 hitu” var dugc két
chuyén vaio bdo cdo két qud hoat ddng hdp nhét tai thi diém cudi ky ké todn ndm.

Cdc tai san vang phdi trd clia ¢ s3 hoat déng & nudc ngodi, bao gébm Igi thé thusng mai va cdc diéu
chinh gid tri hop ly phdt sinh trong qud trinh mua, dugc quy déi sang VND theo ty gid hdi dodi tai ngdy
két thuc ky ké todn ndm. Thu nhép va chi phi clia ¢ s3 hoat ddng & nudc ngodi duge quy déi sang
VND theo ty gid héi dodi binh quan trong n&dm.

Cdc chénh l&éch quy d6i tién té phdat sinh do quy d6i ¢a s hoat ddng & nudc ngodi duge ghi nhdin vaio
khodn muc “Chénh [&ch quy d&i tién t&” thudc von chi sé hitu trén bdo cdo tai chinh hdp nhét.

Du phong

Ngoai trir du phong dugc trinh bay & cdc Thuyét minh 3(a), 3(d), 3(f), 3(g). 3(h), 3(j) v& 3(n) mét
khodn du phong dugc ghi nhdn néu, do k&t qud clia mdt su kién trong qud khi, Tép dodn cé nghia
vu phdp ly hién tai hodc lién déi cé thé udc tinh moét cdch ddng tin cdy, va chdc chdn sé lam gidm
sut cdc Igi ich kinh té trong tuong lai d€ thanh todn cdc khodn ng phdi trd do nghia vu dé. Khodn du
phong dudc xdc dinh béing cdch chiét khdu dong tién du kién phdi tré trong tuong lai véi ty & chiét
kh&u trudc thué phan dnh ddnh gid ctia thi trudng & thai diém hién tai vé gid tri thsi gian clia tién va
rli ro cu thé cla khodn ng do.
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Cac bénlién quan

Cdc bén dudc coi la bénlién quan clia Tap doan néu mot bén cé kha ndng, truc ti€p hodc gian tlep
kiém sodt bén kia hodc gdy anh huong dang ké t6i bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai chinh vg
hoat déng, hodc khi Tap doan va bén kia cung chiu sy kiém sodt chung hodc &nh hudng ddng ké
chung. Cdc bén lién quan c6 thé la cdc cong ty hodic cdc cd nhan, bao géom cd cdc thanh vién gia
dinh than cén cla cdc cd nhan dugc coila lién quan.

Bdo cdo bd phan

Mot bd phon con bdo cdolamot hgp phdn cé thé xdc dinhriéng biét ctia Tap doan tham gia vaio viéc
cung cap coc sdn phdm hodc dich vu lién quan (bo phon chia theo hoot déng kinh doanh), hodic cung
cdp cdc sén phom hodic dlch vu trong mot mai trusng kinh té cu thé (bd phdn chia theo khu vuc dia
ly), mdéi bod phon ncy chiu rdi ro va thu dugc Igi ich khdc biét véi cdc bd phan khdc. Mau bdo cdo bo
phan chlnh yéu clia Tap doan l& dua theo bd phén chia theo khu vuc dia ly. M&u bdo cdo bé phan thir
yéu cla Tap doan 1 dua theo bd phdn chia theo hoat dong kinh doanh.

Phan loai cdac céng cu tai chinh

Nh&m muc dich duy nhdt 1& cung cép cdc thong tin thuyet minh vé tam guan trong cla cdc cong cu
tai chinh dai véi tinh hinh tai chinh hOp nhét varkét qud hoat dong hop nhét clia Tap dodn va tinh chdt
va& muc dé rii ro phdt sinh tir cdc céng cu tdi chinh, Tap dodan phan logi cdc cong cu tai chinh nhu sau:
Tai sén tai chinh

Tdi sén tai chinh duge xdc dinh theo gid tri hop ly théng qua bdo cdo két qud hoat déng

Tai sdn tai chinh dudce xdc dinh theo glo trihgp ly théng qua bdo cdo két qud hoat ddng Id mot tdi sdn
tai chinh thda mé&n mot trong cdc diéu kién sau:

= Taisdntaichinh dugc Jép dodn phan logi vao nhom ndm giir dé kinh doanh. Tai s@n tai chinh dugce
phan logi véio nhédm ndm gitr dé€ kinh doanh, néu:

- tai san dugc mua chd yéu cho myc dich bdn lgi trong thai gian ngdn;

- ¢o bong chtmg vé viéc kinh doanh coéng cu dé nhdm muc dich thu Igi ngdn han; hodc

- ladcéng cu tdichinh phdi sinh (ngoai tri cdc cong cu tdi chinh phdi sinh dugc xdc dinh la mot
hgp déng bdo 1&nh tai chinh hodc moét cdng cu phong nglra rii ro hiéu qud).

= Tai thdi diém ghi nhdn ban dau, Top dodin xép t&i san tai chinh vaio nhém dudc xdc dinh theo gid
tri hop ly thong qua bdo cdo két qud hoat dong.

Cdc khodn déu tu ndm giir dén ngdy ddo han

Cdc khodn dau tu ndm gitr dén ngdy ddo han la cdc tai san tai chinh phi phai sinhvéicdac khodn thanh
todn co dinh hod&c c6 thé xdc dinh vai 6 ky ddo han ¢é dinh ma Tap doan cé y dinh va ¢é kha néng
gitt dén ngay ddo han, ngoai trir:

= cdc tdisén tai chinh ma tai thsi diém ghinhénban dau da dugc x&p vaio nhém dugc xdc dinh theo
gid tri hop ly thong qua bdo cdo két qud hoat déng;

= cdc tdisdn tai chinh d& dugc xép vaio nhdm sén sang dé bdn; hodc

= cdc tdisdn tai chinh thda mén dinh nghia vé cdc khodn cho vay va phéi thu.
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Cdc khodn cho vay va phdi thu

Cdc khodn cho vay va phou thula céce tai sén tai chinh phi phdi sinh véi cde khodn thanh todn c6 dinh
hodic cé thé xdc dinh v khong duge niém yét trén thi trudng, ngogi tri:

. coc khodn ma Tap dodn cé y dinh bdn ngay hodc sé bdn trong tugng lai gan duge phan logi & tai
san nom gitt vi muc dich kinh doanh vé cdc khodn ma tai thdi diém ghi nhén ban déu dudc Tap
dodn xép vao nhdm dugce xdc dinh theo gid tri hgp ly théng qua bdo cdo két qué hoat déng;

= cdc khodn dugc Tap dodn x&p vaio nhém sdn saing dé bdn tai thai diém ghi nhdn ban ddu; hodc

= cdc khoon ma Tép dodn cé thé khong thu hoi dudc phén I8n glo tridéu tuban dau, khéng phai do
suy gidm chat lugng tin dung, va dugc phan logi vaio nhdm sén sang dé ban.

Tai sén tdi chinh sdn sang dé bdn

Tai sé&n tai chinh s&n sang dé bdn la cdc tai sén tai chinh phi phdi sinh duge xdc dinh & sén sang dé
bdn hodc khéng duge phan logi la:

= cdc khodn cho vay va phdi thu;

= cdc khodn ddu tu nédm gitr dén ngdy ddo han; hodc

= cdc tdisdn tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri hgp ly théng qua bdo cdo két qud hoat déng.

Ng phdi tré tai chinh

Ng phdi trd tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri hap ly théng qua bdo cdo két qud hoat ddng

Ng phdi trd tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri hOp ly théng qua bdo cdo k&t qué hoat déng I mot
khodn ng phdi tré tai chinh thda mén mot trong cdc diéu kién sau:

= Ng phdi trd tai chinh dugc Tap dodn phdn loai vao nhom nom gilr d€ kinh doanh. Ng phdi trd tai
chinh dudgc phéan logi véio nhdm ndm gilr dé kinh doanh, néu:

- dugctaorachu yeu cho muc dich mua lgi trong thsi gian ngdn;

- ¢o bqng chung vé viéc kinh doanh céng cu do nhdm muc dich thu Igi ngdn han; hodc

- la céng cu tdi chinh phcu sinh (ngoai trir céc céng cu tdi chmh phdi sinh dugc xdc dinh ld mot
hgp dong bdo 18nh tai chinh hodc mét cdng cu phong nglia rii ro hiéu qua).

= Tai thai diém ghi nhén ban dou Tap doon x&p NS phai trd tai chinh véio nhédm dugc xdc dinh theo
gid tri hop ly thong qua bdo cdo két qué hoat déng.

NG phdi tré tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri phén b6

Cdc khoon no phdi tra tai chinh khong dugc phcm loqi vao nhédm ng phdi trd tol chinh dugc xdc dinh
theo glo tri hop ly thong qua bdo cdo két qud hoat dong sé& dudc phan logi véio nhém cdc khodn ng
phdi tré tai chinh dudc xdc dinh theo gid tri phan bé.

Viéc phén loai cdc cong cu tai chinh ké trén chi nhom muc dich trinh bay va thuy&t minh va khong
nhom muc dlch md to phUOng phdp xdc dinh gid trictia cdc cong cu tai chinh. Cdc chinh sdch ké todn
vé xdc dinh gid tri clia cdc cong cu tai chinh dugc trinh bdy trong cdic thuyét minh lién quan khdc.

L&i trén cé phiéu

Ngon hong trinh bay 16i co ban trén c6 phleu (“EPS”) cho cdc cé phleu phé théng cla Ngon hang. Lai
cd béntrén c6 phiéu dugc tinh bong cdch ldy lai hodic 16 thuéc vé c6 dong pho théng cua Ngdn hong
chia cho s6 lugng c6 phiéu phé théng binh quén gia quyén luu hanh trong ndm. L&i suy glom trén co
phiéu dugc xdc dinh bong cdéch diéu chinh 18i hodic 16 thudc vé c6 doéng pho théng va so lugng CO
phleu phd thong binh qudan dang luu hanh ¢6 tinh den cdc onh hudng cua co phiéu phd théng tiém
ndng, bao gém trdi phi€u cé thé chuyén déi va quyén mua ¢ phiéu.
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

(99)

(hh)

®
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Thong tin so sanh

Théng tin so sdnh trong bdo cdo tai chinh hgp nhat nay dudc trinh bay dudi dang dir liéu tuong Ung.
Theo phusng phdp ndy, cdc théng tin so sdnh clia ndm trude dudc trinh bay nhu mét phdn khong thé
tdch r&i clia bdo cdo tai chinh hop nhét ndm hién tai va phdi duge xem xét trong mai lién hé vai cac
s6 liéu va thuy&t minh clia ndm hién tai. Theo do, théng tin so sédnh bao gém trong bdo cdo tai chinh
hap nhdt ndy khéng nhdm muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat déng kinh
doanh hap nhét var luu chuyén tién té hop nhét clia Ngdn hang trong ndm trudc.

$& du bdng khong

Cdc khodn muc hay s6 du dugc quy dinh trong Théng tu'sé 49/2014/TT-NHNN do NHNNVN ban hanh
ngdy 31thdng 12 n&dm 2014 (“Théng tu 49”) va Théng tu s6 27/2021/TT-NHNN do NHNNVN ban hanh
ngdy 31thdng 12 ndm 2021 slra déi, bé sung mdt sé diéu clia Hé thong tai khodn ké todn cdc té chic
tin dung ban hanh kém theo Quyét dinh s6 479/2004/QD-NHNN ngdy 29 thdng 4 ndm 2004 v ché
dé bdo cdo tai chinh déi vai t6 chirc tin dung ban hanh kém theo Quyét dinh s6 16/2007/QD-NHNN
ngdy 18 thdng 4 ndm 2007 cla Théng déc Ngan hang Nhé nudce Viét Nam mé khéng dugce thé hién
trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay thi dugc hiéu la cé s6 du bdng khéng.

Tién mdt, vang bac, da quy

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Tién m&t bdng VND 3.574.266  5.035.215
Tién m&t bdng ngoai té 1.809.191 3.080.781
Vang 18.106 60.173
Vang nir trang - 29.662
Kim loqi quy, dd quy khac - 8.822

5.401.563 8.214.653

Tién gi tai Ngén hang Nha nuéc

31/12/2024 31/12/2025

TrieuVND  Triéu VND

Tai khodin tién gli thanh todn va quy du trir bdt bude (i)

= Bd&ng VND 14.729.648 15.064.382
= Bdngngoai té 540.034 708.720
Tién gt tai Ngan hang Trung uong Lao (i) 221.429 312.254
Tién gti tai Ngan hang Quéc gia Campuchia (iii) 2.568.147 1.558.799

18.0569.2568  17.644.155

Tién gl tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam bao gém tién gui thanh todn va du trif bat budc tai
NHNNVN. S& du binh quén du trif b&t budc clia Ngan hang tai NHNNVN khong thép hon sé tién phdi
du trir bdt budc trong thdng. S& du binh quén du trif b&t budc trong thang dudc tinh béing s6 du tién
gl huy déng binh quan cla ting logi tién glri phai du trif bdt budc trong thdng trudc nhan véi ty 1é du
trir b&t budc tuong Ung.

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(i)

(iid)

Ty 1& du trif bdt budc trén sé& du binh quan thdi diém cudi ndm ké todn nhu sau:

Ty 1& du trir bdt budc

31/12/2025 31/12/2024
Dai vdi tién gii ciia khdch hang:

= Tién glfi bdng VND khong ky han vé cé ky han dudi 12 thang 3,00% 3,00%
= Tién glfi bdng VND cé ky han tir 12 thang tré 1én 1,00% 1,00%
= Tién glfi bdng ngoai té khéng ky han va cé ky han dudi 12 théng 8,00% 8,00%
= Tién glfi bdng ngoai té cé ky han tir12 thang tré lén 6,00% 6,00%

Déi vdi tién gl clia cde té chire tin dung nudc ngodi:
= Tién glfi bdng ngoai té 1,00% 1,00%

Tién gli tai Ngan hang Trung uong Lao bao gém khodn tién gli ky quy bang Lao Kip (“LAK”) va tién té
khdac LAK lién quan dén hoat déng clia cong ty con clia Ngan hang tai Nudc Céng hdoa Déan chi Nhan
dan Lo va du trir bdt bude theo quy dinh cla Ngdn hang Trung usng Ldo.

Ty & ky quy tai th&i diém cudi nédm nhu sau:

Ty 18 ky quy
31/12/2025 31/12/2024

= Tién gfi bdng LAK ¢ thdi han dudi 12 thdng 8,00% 8,00%
= Tién glfi bdng LAK ¢ thdi han tir 12 thdng tré lén 0,00% 0,00%
= Tién glfi bdng tién té khdac LAK ¢ thdi han dudi 12 thang 10,00% 10,00%
= Tién glfi bdng tién té khdac LAK ¢ thdi han tir 12 thdng tré 1én 0,00% 0,00%

Cdc khodn tién gli ky quy tai Ngan hang Trung uong Laio khéng dudc hudng |di sudt.

Tién gii tai Ngan haing Quéc gia Campuchia bao gém khodn tién gli ky quy bdng Campuchia Riel
(“KHR™) v&i tién té khac KHR lién quan dén hoat ddéng clia cong ty con clia Ngan hang tai Nudc Cong
hoa Nhan dén Campuchia var du trit bdt budc theo quy dinh clia Ngan hang Quéc gia Campuchia.
Tién gii du trif bdt budc duge tinh dua trén sé du tién gli binh quan ngdy nhan véi ty 1é ky quy
tuong Ung.

Ty & ky quy tai thai diém cudi nédm nhu sau:

Ty 18 ky quy
31/12/2025 31/12/2024

= Tién gl bdng tién té khdc KHR 7,00% 7,00%
= Tién glfi bdng KHR 9,00% 9,00%

Khodn du trit 7% bdng KHR khéng dugc hudng Idi sudt, khodn du trir 9% bdng tién té khdc KHR dudc
hudng |8i sudt theo ty 1& do Ngén hang Quéc gia Campuchia quy dinh vé xdc dinh |di sudt tién glti co
ky han.
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

6.
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Tién gtii va cho vay cdc t6 chirc tin dung khac 7.

Baocio
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

31/12/2025 31/12/2024

Tai ngay 31thdng 12 nam 2025

Téng gid tri ctia hgp dong

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

Cdc cong cu tai chinh phai sinh va cac tai sdn/khodn ng tai chinh khac

Téng gid tri ghi s6 ké todn

Triéu VND Triéu VND (theo ty gid ngay hiéu luc (theo ty gid tai ngay 31

Tién gl tai cdc t8 chic tin dung khdac hgp déng) thingli2indm 2025)

Tién giti khong ky han Triéu VND Tri;f: IvsrsTS N?r%rf\i/ﬂg
] B%ﬁng D 12.987.854  13.513.532 Céng cu tai chinh phdi sinh tién té

) ‘Bdng ngoai té 8.028.166 6331933 = Giao dich ky han tién té 9.900.255 72.733 -

Tien ?C“ c6 ky han «  Giao dich hodn déi tién té 23.759.714 162.266 -

= Bdng VND 149.350.000 56.629.000 33.659 969 934.999 _

«  Béng ngogi té 645742  4.159.782

. 171.011.762  80.634.247 Tai ngay 31thdang 12 ném 2024 Téng gid tri cia hdp dong  Tdng gid tri ghi s6 ké todn

Cho vay cdc t6 chtrc tin dung khac (theo ty gid ngay hiél{ luc (theo ty gia tai ngay 31

« Bdng VND 1164774  7.192.044 hgp dong) thang 12 ném 2024)

* Béng ngoai té 333.469 414.885 Tridu VND Tri;l? I\/sr\(:lg N_?r%P:Ié\i,:g
1498.243  7.606.929 Céng cu tai chinh phdi sinh tién té

172.510.005  88.241.176 «  Giao dich ky han tién té& 3.018.962 - 8.187

, ‘ 7 - Giao dich hodn déi tién té 46.344.158 - 45.820

Phan tich chat lugng tién gui co ky han va cho vay cdc t6 chic tin dung khdc nhu sau: 49 363.120 B 54.007

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Nhém 1 - Ng di tiéu chuén 161.493.985 68.395.711
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cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

8.
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Cho vay khach hang

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND
611.5669.877  526.118.317

Cho vay cdc té chirc kinh t& v& cd nhan trong nudc (i)

Cho vay cdc té chirc kinh té v& cd nhan nudc ngodii 7.168.066 6.976.590
Cho thué tdi chinh 7.136.484 5.5672.862
Cho vay dudc khoanh va ng chd xt ly 383.000 412.000
Cho vay chiét khdu céng cu chuyén nhugng va cdc gidy td co gid 118.814 221.919
Cho vay khéc 16.095 12.970

626.392.336 539.314.658

Bao gdém trong s6 du nd tai ngdy 31thdng 12 n&m 2024 1& mdt khodn cho vay véi téng dung 16 30.000
triéu VND d@ dugc trich 1&p du phong rii ro tin dung theo D& dn tdi co cdu sau sdp nhdp va cdc kién
nghi clia Ngén hang trong Dé dn tdi co céu sau sdp nhdp dugc NHNNVN phé duyét nhu trinh bay tai
Thuyét minh 3(a). Viéc trich 1ap du phong cho khodn vay ndy d& dugc hodn tat trong ndm két thic
ngdy 31thdng 12 n&dm 2022. Trong nédm 2025, Ngan hang dd hodn tat viéc thu héi khodn cho vay nay
va hoan nhép du phong rii ro tin dung tuong Ung.

Phan tich chat lugng du ng cho vay khdch hang nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Nhém 1- N d tiéu chudn 581.597.573 522.224 177

Nhém 2 - Ng can chiy 4.658.005 4.133.291
Nhém 3 - Ng dudi tiéu chudn 6.920.385 1.459.877
Nhom 4 - Ng nghi ngd 3.310.299 2.627.546

29.906.074 8.869.767
626.392.336 539.314.658

Nhém 5 - Ng ¢ khd ndng mat vén

Phén tich du ng cho vay khdch hang theo tién té nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024
TrisuVND  Triéu VND

Bang VND 609.138.378 523.354.303
17.263.958  156.960.355
626.392.336 539.314.658

Bdng ngoai té

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

Phén tich du ng cho vay khdch hang theo nganh nghé kinh doanh nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Hoat déng hanh chinh va dich vu hé tro 218.0563.508 199.923.908
ngggndggg'&zgo chifa 616, mo t6, xe mdy 93.692.177  69.097.075
Nong nghiép, 1dm nghiép va thay sén 60.055.644 52.621.946
Xay dung 58.297.379 49.700.537
48.907.414 36.779.349
29.352.653 22.455.686
Van tdi kho bai 17.096.750 15.619.717

Hoat ddéng tai chinh, ngdn hang, béo hiém 9.783.865 7.379.187

Cbng nghiép ché bién, ché tao

Hoat déng kinh doanh bat déng sén

S&n xudt va phan phéi dién, khi d6t, nudc néng, hai nudc

v& diéu hoa khong khi 9.771.081 7.456.339

Gido duc, dao tao 5.306.893 6.361.722
Dich vu luu trd v& dn uéng 3.951.119 6.914.994
Y t& v& hoat déng clu trg x& hoi 2.769.861 2.826.550
Khai khodng 2.021.568 1.641.399
oot doroiapine Corasin Sanlo TSI MY isaacos  1asaTio
Théng tin va truyén théng 1.435.114 408.642
Hoat dong chuyén moén khoa hoc va cong nghé 488.178 425.248
Nghé thudt, vui chai va gidi tri 259.955 213.850
Cung cdp nudc, hoat ddng qudn ly va x ly rdc théi, nudc théi 9.732 -

62.652.870  57.388.542
626.392.336 539.314.658

Hoat déng khdc

Phén tich du ng cho vay khdch hang theo thai han cho vay nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND
402.908.979 343.508.420
74.433.509 58.328.797

NG ngén han
Ng trung han

Ng dai han 149.049.848  137.477.441
626.392.336 539.314.658
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Phén tich du ng cho vay khdch hang theo d6i tuong khdch hang va loai hinh doanh nghiép nhu sau:

Cho vay cdc té churc kinh té

= Cong ty trdch nhiém hitu han (“TNHH") khac

= Congty cd phan khdc

=  Doanh nghiép tunhan

= Cobngty Nhanudc

= Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodii

= Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nudc s& hiru 100% von
didu 18

= Hgp tdc xd va lién hiép hgp tdc xa

= Cobng ty TNHH hai thanh vién trd 1én cé phén vén gép clia Nha
nudc trén 50% von diéu 1é hodc Nha nudc gitt quyén chi phoi

= Congty c6 phdn cé vén ¢ phan clia Nha nudc chiém trén 50%
von diéu 1é hodic t6ng s ¢ phan cé quyén biéu quyét; hodic
Nha& nudc gilr quyén chi phéi déi vai cong ty trong diéu 1é cla
cobngty

= Congty hgp danh

= Khdc

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

163.267.477  119.661.238
126.682.299  112.5620.530

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Baocio
phat trién bén viing

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quén tri Cong ty

Bao cao tai chinh

Cho vay cd nhdn

4.113.440 4.785.800
2.966.966 3.193.840
3.968.504 2.691.031

341.869 342.766
332.112 283.690
192.300 173.238
12.212 115.818

1.570 401
3.781.878 2.633.184
294.660.627 246.401.536
331.731.709  292.913.122
626.392.336 539.314.658
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
9. Du phong ritii ro cho vay khach hang

Du phong rdiro cho vay khdch haing bao gém:

Du phong chung (i)
Du phong cu thé (ii)

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND
4.473.516 3.976.512
15.5682.429 4.890.143

20.055.945 8.866.655

M Bién ddng du phong chung ctia du phong rdi ro cho vay khédch hang trong ném nhu sau:
2025 plopli}
Triéu VND Triéu VND
S6 du dédu nam 3.976.512 3.583.769
Trich 1ap du phong trong n&dm (Thuyét minh 31) 494.099 389.682
Chénh léch ty gid 2.905 3.061
S6 du cudinam 4.473.516 3.976.512
(i) Bién d6ng du phong cu thé clia du phong rdi ro cho vay khdch hang trong n&dm nhu sau:
2025 plopli}
Triéu VND Triéu VND
S6 du dédu ném 4.890.143 3.978.245
Trich 16p du phong trong n&dm (Thuyét minh 31) 15.982.513 1.642.000
S dung du phong dé x{ ly rdi ro trong ndm (5.307.599) (755.694)
Chénh léch ty gid 17.372 25.592
S6 du cubi ndm 15.582.429 4.890.143
221



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

10.
()

@i
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Chiing khodn dau tu
Chimng khodn ddu tu sdn sang dé ban

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

33.042.126 23.548.753
12.441.653  11.639.439

Chiing khoan ng
= Trdi phiéu Chinh pha (i)

= Trdi phiéu va ching chi tién gl do cdc TCTD khdc trong nudc

ohdt hanh (ii) 20.5692.106  11.900.000

=  Ching khodn ng nudc ngodi 8.367 9.314
Chimng khodn vén 6.236 6.215
= Chung khodn vén do cdc té chtc kinh té trong nudc phdt hanh 5.580 5.580
= Chung khodn vén do cdc t6 chic kinh té nudc ngodi phat hanh 656 635

33.048.362 23.554.968

Du phong riii ro chitng khodn ddu tu sén sang dé ban
= Duphong gidm gid (26.345) (12.129)
33.022.017 23.542.839

Day |4 trdi phiéu Chinh phi ¢ ky han tir 5 nédm dén 15 ndm, hudng 1ai sudt tir 2,0%/ndm dén 8,8%/
ndm, tién |&i trd hang ndm. Trong dé, Ngdn hang dang s dung mot sé trdi phiéu véi téng gid tri ghi
s6 141 6.858.924 triéu VND dang luu ky tai T6ng Cong ty Luu ky vé Bu trir chiing khodn Viét Nam va S&
Giao dich NHNNVN (31/12/2024: 1.350.481 triéu VND) dé dém bdo cho viéc cdp han muc vay tai céc
TCTD khdc va NHNNVN.

Day & trdi phiéu var chiing chi tién glii do cdc TCTD trong nudc phdt hanh cé ky han tir 1 ndm dén 3
ndm, hudng |8i sudt tir 4,5%/ndm dén 6,9%/ndm, tién géc trd cudi ky. Doi vai trdi phiéu va chiing chi
tién glri c6 ky han khéng qud 12 thang, 18i dugc trd cudi ky. D8i vai trdi phiéu va chimg chi tién gli cé
ky han trén 12 thang, 1di dugc trd hang ndm.

Tinh trang niém yét clia cdc chiing khodn ddu tu sén saing dé bdn nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Chiing khodn ng 33.042.126 23.548.753

D& niém yét 27.141.653 18.139.439
Chua niém yét 5.900.473 5.409.314
Chimng khodn vén 6.236 6.215
Chua niém yét 6.236 6.215

Tong quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phét trién bén viing Bao cao tai chinh

33.048.362 23.554.968

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(b)

M

(i)

(iid)

Chiing khodn ddu tu giit dén ngay ddo han

31/12/2025  31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

57.505.166 60.415.187
52.705.166 57.916.187

Chiing khodn ng

Trdi phiéu Chinh phu (i)

Trdi phiéu vai ching chi tién gii do céc t6 chirc tin dung khdc trong

nudc phat hanh (i)

Trdi phiéu ddc biét do VAMC phat hanh

Ménh gid trdi phidu ddc biét (i) 9.672.693 14.948.010
67.177.859 75.363.197

(8.070.177) (13.257.859)
(8.070.177)  (13.257.859)
59.107.682 62.105.338

4.800.000 2.500.000

9.672.693 14.948.010

Du phong rii ro chimg khodn déu tu giir dén ngay ddo han
Du phong trdi phiéu ddc biét do VAMC phdat héanh

Day |& trdi phiéu Chinh phi cé ky han tir 5 ndm dén 15 ndm, hudng l&i sudt tir 0,8%/ndm dén 8,9%/
ndm, tién |di tréd hang ndm. Trong dé, Ngan haing dang st dung mot s6 trdi phiéu véi téng gid tri ghi s&
I 27.530.024 triéu VND dang luu ky tai Téng Cong ty Luu ky vé Bu trir chiing khodn Viét Nam va S&
giao dich NHNNVN (31/12/2024: 5.474.231 triéu VND) dé ddm bdo cho viéc cdp han muc vay tai céc
TCTD khdc va NHNNVN.

Day & trdi phiéu var ching chi tién gli do cdc TCTD trong nudc phdt hanh cé ky han 1ndm, hudng 18i
sudt tir 5,1%/ndm dén 5,8%/ndm, tién I8 trd cudi ky.

Trdi phiéu ddc biét dugec Codng ty TNHH M&t thanh vién Quan Iy tai san clia cdc T chice tin dung Viét
Nam (“VAMC”) phét hanh nhdm muc dich mua lai cdc khodn ng xdu clia Ngén hang. Trdi phiéu ¢é thsi
han tir 5 ndm dén 10 ndm, 1&i sudt 0%/ndm. Ménh gid trdi phiéu phdt hanh 16 chénh 1éch gitra s6 du ng
clia cho vay khdch hang va du phong rii ro cu thé dé trich chua dugce sir dung tai thdi diém mua.

Bao gbm trong sé du tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 1& trdi phiéu ddc biét thudc pham vi Dé dn tdi co
céu sau sap nhdp cé ménh gid:

- 450.000 triéu VND ddo han ngay 18 thdng 12 n&dm 2023 dudc dédm bdo bding ¢6 phiéu STB do
mét cd nhdn sé hitu; va
- 2.099.426 triéu VND ddo han ngdy 31thdng 12 ndm 2025 dugc dédm béo bdng tai sén khdc.

Dén ngdy phdt hanh bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ngan hang dang chd cdc hudng dén tir VAMC

vl NHNNVN dé thuc hién thi tuc tdt todn khodn trdi phiéu nay, déng thai Ngan hang dé trich [ap du
phong ddy &l cho trdi phiéu ndy.
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

Bién ddng trdi phiéu do VAMC phdt hanh trong nédm nhu sau:

2025 2024
Triéu VND Triéu VND

14.948.010 16.432.897
(5.275.317)  (1.484.887)

S6 du ddu n&m

Tat todn trong ndm

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va Baocio
phat trién bén viing

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quén tri Cong ty

Bao cao tai chinh

S6 du cudindm 9.672.693 14.948.010

Bién ddng du phong trdi phiéu do VAMC phdt hanh trong nédm nhu sau:

2025 2024

TriéuVND  Triéu VND

S6 du ddu nédm 13.257.859  14.602.882
Hodn nhap trong n&dm (Thuyét minh 31) (5.092.837) (40.207)

Du phong dé& st dung dé x{ ly rdi ro Trdi phiéu ddic biét do

VAMC phét hanh (94.845)  (1.304.816)

S6 du cudindm 8.070.177  13.257.859

11.  Goép von, dau tu dai han

31/12/2025 31/12/2024

TriéuVND  Triéu VND

Pdu tu vao cdc td chirc kinh t&

= Chua niém yét 96.642 96.642
= Duphdng gidm gid dau tu dai han khéc (i) (14.671) (14.438)
81.971 82.204

(i) Bién déng du phong gidm gid dau tu dai han trong n&dm nhu sau:

2025 plopli}

Triéu VND Triéu VND

S8 du ddu ndm 14.438 14.372
Trich 1ap du phong trong ndm (Thuyé&t minh 30) 233 66
S6 du cudi ndm 14.671 14.438
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
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Gia tri conlai
S6 dud

4.375.198
4.132.288

113.639

106.964

1.498.787 233.531
252.508

2.529.241
2.358.537

au nam

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

1.414.279

6indm

N

S6 ducu
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

228

Phan mém
may vi tinh
TriéuVND Triéu VND  Triéu VND

Quyén sl
dung dét

Triéu VND

Né&m két thuc
ngay 31thdng 12 ndm 2024

Khac Téngcoéng

Nguyén gia

Tdng quan

Bao cao
hoat déng 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phat trién bén viing Béo céo tai chinh

S6 du dau n&m 2.6156.561  2.143.860 1126  4.760.547
Tdng trong ndm - 5118 - 5118
?Thh“a’;éf‘tt:iﬁ%fé”)%)c)o ban do dang - 2455835 - 245835
Thanh ly - (9.402) (299) (9.701)
Chénh léch ty gid héi dodi (304) 2.516 - 2.212
S6 du cudi ndm 2.6156.257  2.387.927 827  5.004.011
Gia tri hao mon liy ké

S8 du ddu ndm 72.410  1.700.669 800 1.773.879
Khau hao trong n&dm 8.597 249170 147 257.914
Thanh ly - (9.394) (299) (9.693)
Chénh I&ch ty gid héi dodi - 1.981 - 1.981
S6 du cudi ndm 81.007  1.942.426 648 2.024.081
Gid tri con lai

S8 du ddu ndm 2.543.151 443.191 326 2.986.668
S8 du cudi nam 2.534.250 445.501 179 2.979.930

Cdc théng tin khdc vé tdi san c6 dinh vé hinh nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024

TrieuVND  Triéu VND
Gid tri con lai clia TSCD vo hinh tam thai khéng dugce st dung 644.258 392.784
Nguyén gid TSCD vé hinh d& khau hao hét nhung véin con st dung 1.742.128 1.598.038

Bao gém trong phdn mém mdy vi tinh 1& tai sdn duge hinh thanh tir Quy Phat trién Khoa hoc va Céng
nghé cé nguyén gid 1 42.949 triéu VND. Chinh sdch ké todn clia Ngén hang dp dung cho cdc tdi sén
ndly khdc vdi cdc tai sén tuosng tu khdng dudc hinh thanh tir Quy Phét trién Khoa hoc v Cong nghé.
Theo dd, chi phi kh&iu hao trén cdc tdi san ndy dudc trir vio Quy Phdt trién Khoa hoc v Céng nghé.

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

14.

()

Tai sén Cé khéac

Cdc khoén phai thu

31/12/2025 31/12/2024

Xdy dung cd ban dé dang (i)

Du dn Ngdan hang hop kénh OMNICHANNEL

Trang bi mdy ATM

Trang bi ha tdng ndng cdp T24

Tru s3 van phong tai Thi xd Tay Ninh, Tinh Tay Ninh
Vi dién ti Sacombank Pay

Du dn Basel Il

Tru s& v&n phong tai Quan Tan Phd, Thanh phé H6 Chi Minh
Chi phi slra chira tai sdn ¢é dinh tai chi nhdnh

Du én xay dung hé théng LOS

Chi phi xdy dung tru s& cdc chinhdnh

Cdc khodn chi phi xdy dung co bén dé dang khdc

Phéi thu ndi bé

Tam Ung dé hoat déng nghiép vu
Khac

Phdi thu bén ngoai

Phai thu lién quan dich vu trung gian vé hé trg thanh todn dién ti

Tai s&n nhdn cdn trir nd chua chuyén quyén sé hitu cho
Tap doan (ii)

Cdc khodn phai thu tir cdc hdp déng mua va cam két bdn lai
chiing khoan (iii)

Ky quy cho giao dich tuong lai hang hda

Phdi thu Céng ty C& phdn Thuong mai Vang bac Dd quy
Phuong Nam (iv)

Phdi thu ddt coc thué van phong

Phdi thu lién minh thé

Phai thu tif bdn mdt phan Toa nha FICO (v)

Phai thu lién quan dén hoat déng chi trd kiéu héi

Phdi thu nghiép vu ngén quy

Phai thu Ngan sdch Nha nudc vé hé trg 18i suat

Phdi thu thu tin dung trd chdm dugc phép thanh todn ngay
Tam Ung thué

Phai thu khac (vi)

Tricu VND  Triéu VND
175.937 118.910
102.960 -

98.553 -
71.062 71.062
44.936 21.573
40.974 40.974
37.609 37.609
29.694 40.409
20.375 124.532
9.206 8.316
275.984 294.481
907.290 757.866
1.420.036 486.231
1.256 1.325
1.421.292 487.556

1.642.194 787

1.624.720 1.624.712
950.647 950.647
698.315 560.856
503.639 503.639
219.366 253.534
166.494 15.144
158.204 158.204

99.638 95.103
29.801 -
27.535 27.867
- 95.841
- 2.555

1.705.399  1.093.646

7.825.952  5.482.535

10.154.534  6.727.957
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®

@i

[dD)

(iv)

)

230

Bién ddng clia xdy dung c6 ban d& dang trong nédm nhu sau:

2025 2024

TriecuVND Triéu VND

S6 du déu ném 757.866 951.509
Tdng trong nédm 755.776 862.001

(361.380) (672.485)
Chuyén sang tdi san ¢ dinh vo hinh (Thuyét minh 13) (136.214) (245.835)
Chuyén sang chi phi chd phan bé va chi phi hoat dong (108.758) (137.324)
S6 du cudi ndm 907.290 757.866

Chuyén sang tai san ¢ dinh hitu hinh (Thuyé&t minh 12)

Cadc khoan phdi thu bén ngoai thudc Dé an tdi co cdu sau sap nhdap

Bao gbém trong s6 du cdc khodn phdi thu ld cdc tai sdn tén dong, tai sén nhan cén trir ng dang dugc
Ngan hang xr Iy va thu héi theo DEé dn tdi co cdu sau sap nhap (Thuyé&t minh 3(a)).

Cdc tdi s&n nhan cdn trif ng nay dang trong giai doan hodn tdt viéc chuyén quyén sé hitu hodc dang
trong ké hoach xU ly d€ thu hdi ng, trong dé bao gém 1.473.810 triéu VND tai ngay 31 thdng 12 ndm
2025 (31/12/2024: 1.473.810 triéu VND) 1& cdc tai sén cdn trif ng tiép nhan ti viéc sdp nhap Ngan
haing Thusng mai C6 phdn Phuosng Nam. Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 va ngay 31 thdng 12 ndm
2024, Ngdan hang c6 cdc khodn dé&t coc tir bén thi ba lién quan dén viéc chuyén nhudng tai sén cén
trir ng thudc dé dan tdi co cdu sau sap nhdp 1 300.717 triéu dong (Thuyét minh 20(b)(ii)). Ngan hang
da thuc hién trich 1ap day dd du phong cho s6 du clia cdc tai sdn nhén cdn trirng tai ngdy 31thdng 12
ndm 2025 va 31thdng 12 ndm 2024 161.188.042 triéu VND sau khi trir di gid tri clia cdc khodn ddt coc
cé lién quan.

Cdc khodn phai thu nay lién quan dén cdc hgp déng mua va cam két bdn lai chiing khodn dugc Ngén
haing ti€p nhén tir viéc sdp nhdp Ngén hang Thusng mai CS phan Phuosng Nam, dudc ddm bdo bdng
¢6 phiéu STB do cd nhén sé hitu duge Ngdin hang dé xudt bdn cho VAMC theo Dé dn tdi cd cdu sau
sd@p nhap va cdc kién nghi clia Ngan hang trong Dé dn tdi co cdu sau sdp nhdp dusc NHNNVN phé
duyét. Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 va 31 thdang 12 ndm 2024, cdc thi tuc bdn khodn phdi thu nay
cho VAMC chua dugc hodn tat vé Ngdn hang da thuc hién trich 1ap déy di du phong cho cdc khodn
phdi thu nay trudc ngay 1thdng 1ném 2023.

Khodn phai thu ndy lién quan dén hoat déng mua bdn véng gitta Céng ty C6 phéan Thuong mai Vang
bac Bd quy Phusng Nam va Ngén hang Thuong mai C6 phén Phusng Nam phdt sinh trudc khi sap
nhdp dudc dédm bdo bdng c¢6 phi€u Ngan hang do cd nhan sé hitu. Khodn phdi thu nay dugc Ngan
hang dé xudt bdan cho VAMC theo D& dn tdi co cdu sau sdp nhdp va cdc kién nghi clia Ngan hang tai
DE& an tdi co cau sau sap nhap dugc NHNNVN phé duyét. Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 va 31 thdng
12 ndm 2024, cdc thi tuc ban khodn phai thu ndly cho VAMC chua dugc hodn tat vai Ngén hang dé
thuc hién trich 1&p ddy di du phong cho khodn phdi thu ndy trudc ngdy 1thdng 1 ném 2023.

Cdc khodn phdi thu bén ngoai khac

Khodn phdi thu nay lién quan dén viéc Ngan hang Thuong mai C6 phdn Phucsng Nam bdn mét phan
tda nha FICO tai s6 927 Trdn Hung Pao, Quan 5, Thanh phé H& Chi Minh cho mét d6i tdc lam tru sé
chinh. Tai ngdly phdt hanh bdo cdo tai chinh hap nhat ndy, Ngén hang dang trong qud trinh hodn thién
cdc thi tuc chuyén quyén s hitu cho déi tdc theo quy dinh cla phdp ludt.

Tong quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phét trién bén viing Bao cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(vi)

(b)

(e

M

(i)

Bao gém trong cdc khodn phdi thu bén ngodi khéc la:

= khodn phdi thulién quan dén viéc co quan thi hanh dn dang tién hanh x{ ly tai sén nhén cén trirng
véi gid tri con lai clia khodn phdi thu tai ngay 31 thdng 12 nédm 2025 va 31 thdng 12 ndm 2024 1a
505.292 triéu VND dé hodin trd cho Ngdn hang theo phdn quyét clia tda dn. Dén ngdly phdt hanh
bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ngén hang dang tiép tuc phdi hgp véi co quan thi hanh én dé xi
ly tai sén va Ngan hang dé thuc hién trich 1ap ddy di du phong cho khodn phai thu nay trong ndm
2023 v3i s6 tién |4 505.292 triéu VND.

khodn phdi thu lién quan dén giao dich thé tin dung chua dugc quyét todn tai ngdy 31 thdng 12
ndm 2025 vdi s6 tién 1 324.568 triéu VND.

Cdc khoan lai, phi phdi thu

31/12/2025 31/12/2024
TriéuVND  Triéu VND

L&i dy thu tir cho vay khdch hang 3.464.076 3.390.704
Lé&i du thu tir chiing khodn déu tu 1.985.940 1.779.085
L&i du thu tir tién guri tai vai cho vay cée TCTD khéc 1568.568 35.544
Lai phdi thu tir gico dich phdi sinh tién té 32.891 20.274
L&i du thu tlr cho thué tai chinh 27.310 13.956

5.668.785 5.239.563

Tai san Cé khac

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Tai s&n nhan cén trirng (i) 41.034 41.034
Trong do:

- C6 phiéu 41.034 41.034
Chi phi chd phan bé (i) 1.948.444 1.281.619
Phai thu tir hoat ddng Gy thdc déu tu (ii) 51.500 51.500
Dau tu vaio cdc thiét bi cho thué tai chinh - 36.037
Tdi sdn Coé khdc 481.692 78.302

2.522.670 1.488.492

Day l& cde tai sén thé chdp ctia khdch hang vay dudc gdn ng cho Ngdn hang dé cdin trir céc khodn ng
kho doi bao gédm ng tién vay va cdc khodn phai thu khdc. Ngén hang d& hodn tat cde thi tuc chuyén
giao quyén s& hitu cdc tai san trén cho Ngén hang va dang tiép tuc thuc hién xi ly cdc tai sén ndy
theo quy dinh cla NHNNVN.

Chi phi chd phén bé chii yéu bao gém chi phi thué tai sdn, chi phi bdo tri vé stia chira tai sén va 18 trd
trudc chd phan bé trong thai han tir 1 ndm dén 38 nam.
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

D)

(D

™*
*)
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Khodn phai thu ndy lién quan dén hoat déng Gy thdc dau tu clia Ngén hang Thuong mai C8 phan
Phuong Nam vao mét cdng ty phdt sinh trude khi sap nhép véi Ngdn hang. Khodn phdi thu nay duge
Ngan hang dé xudt bdn cho VAMC theo Dé dn tdi co céu sau sdp nhdp va cdc kién nghi clia Ngén
hang tai Dé dn tdi co cdu sau sdp nhép dugc NHNNVN phé duyét. Cho dén ngdy phdt hanh bdo cdo
tai chinh hop nhét nay, cdc thi tuc bdn khodn phai thu nay cho VAMC chua dugc hodn tat va Ngan
hang dé trich 1ap ddy dd du phong cho khodn phai thu ndy tir trudc ngay 1thdng 1 ndm 2023.

Cadc khodn du phong rii ro cho cdc tai sdn Cé néi béng khac
Chi tiét du phong rdi ro cho cdc tai sén Cé ndi béng khdc bao gém:

31/12/2025 31/12/2024
S6 du S6 du

taisdncé Duphong taisdncé Duphong
TriecuVND TriéuVND TriéuVND Triéu VND

Tai sdn nhdn can trirng 1.600.347 1.303.989 1.600.340 1.302.843

Cdc khodn phai thu tir cdc hgp déng mua va

cam két bén lai chifng khoan 950.647  950.647 950.647  950.647

Phdi thu Céng ty C8 phan Thuong mai Vang

bac dd quy Phuong Nam

Cdc khodn phdi thu bén ngodi 790.966 782.162 733.861 728.793

Tai sén Co khdc 51.500 51.500 51.500 51.500
3.897.099 3.591.937 3.839.987 3.537.422

503.639 503.639 503.639 503.639

Trong doé: Cdc khodn dugce xir ly theo D& dn tdi
¢ cdu sau sdap nhap (*)

- T&i s&n nh@n cén trirng (**) 1.659.313  1.273.474 1.5659.306 1.273.474

3.065.099 2.779.260 3.065.092 2.779.260

- Cdc khodn phdi thu tir cde hop déng mua va

cam két bdn lai chiing khodin 950.647  950.647 950.647  950.647

- Phdi thu Céng ty C6 phdn Thuong mai Vang

bac B quy Phuong Nam 503.639 503.639 503.639 503.639

- Tai sén Cé khdc
- (Thuyét minh 14(c)(iii)) 51.500 51.500 51.500 51.500

Day la cdc tai sén dang dugc Ngan hang xly theo Dé dn tdi co cdu sau sdp nhép (Thuyét minh 3(a)).

Ngay 18 thang 12 ndm 2020, NHNNVN d& ban hanh Céng vén s6 1010/NHNN- TTGSNH hudng dén thuc
hién cdc dé xudt, kién nghi bé sung ctia Ngan haing tai bdo cdo két qud thuc hién Dé dn tdi co cdu sau
s&p nhdp. Trong thai gian chd hudng dan tir NHNNVN, dén ngdy 31 thdng 12 nédm 2025, Ngén hang
da thuc hién trich 1&p du phong cho cdc tai sdn cdn trir ng ndy 1& 1.273.474 triéu VND (31/12/2024:
1.273.474 triéu VND).

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

15.

0

Bién ddng du phong rdi ro cho cdc tai sén Cé ndi bdng khdc trong ndm nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

S6 du déu ném 3.5637.422 2.906.690
Trich 1ap du phong riiro cho tai sdn Co6 trong ndm (Thuyét minh 30) 29.036 648.473
Trich 1dp du phong gidm gid tai san Cé khdc trong ndm

(Thuyét minh 26) 25177 -
Hodn nhéap du phong cho khodn phai thu ti cdc hgp déng mua

va& cam k&t bdn lai chiing khodn (Thuyé&t minh 31) - A
S dung du phong - (775)
Cdc diéu chinh khdc 302 145
S6 du cudindm 3.591.937 3.5637.422

Cac khodn ng Chinh phii va Ngén hang Nha nudc Viét Nam

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Vay chiét khdu cdc gidy t& cé gid (i) 22.074.685 -
Vay theo hé s tin dung 172.210 54.237
Khac 21 18

22.246.916 54.255

Tai ngdly 31thdng 12 ndm 2025, vay chiét khdu cdc gidy t8 cé gid dang dusc dadm bdo bai trdi phiéu
Chinh ph véi téng gid tri ghi s& 181 24.120.993 triéu VND (31/12/2024: Khong).
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16.

234

Tién glii va vay cdc t6 chirc tin dung khac

Tién gtii clia cac TCTD khdc
Tién gti khdng ky han

= Bd&ng VND

= Bdngngoai té

Tién gtti c6 ky han

= Bdng VND

= Bd&ng ngoqité

Vay cac TCTD khac
Tién vay TCTD trong nudc va ngodi nudc khéc
= Bdng VND

= Bd&ng ngoqité

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND

12.352.004 9.615.605
97.129 5.699

132.200.000  47.186.000
7.475.835 4.516.006

1562.124.968 61.323.310

3.420.590 9.176.625
491.510 165.357

3.912.100 9.331.982

166.037.068 70.655.292

) Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
Tong quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri

Quén tri Cong ty

Baocio
phat trién bén viing Béo cdo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

17.  Tién gli cta khach hang

31/12/2025 31/12/2024

Tién gti khong ky han

= Bd&ng VND

= Bdngngoaité

Tién gtii c6 ky han

= Bdng VND

= Bd&ng ngoaqité

Tién gui tiét kiém khong ky han
= Bd&ng VND

= Bdngngoai té

Tién gt tiét kiém cé ky han

= Bdng VND

= Bd&ng ngoaqité

Tién glii von chuyén diing

= Bd&ng VND

= Bdngngoai té

Tién gt ky quy

= Bdng VND

= Bd&ng ngoaqité

Tién glii ddm bdo thanh toan khac
= Bd&ng VND

= Bdngngoaité

Triéu VND Triéu VND

86.5638.722  96.125.904
5.807.733 5.5680.436

112.626.459  93.267.377
7.297.947  6.056.545

30.695 29.638
169.313 212.118

401.187.843 360.899.109
2.679.754 2.856.827

106.222 166.702
373.478 288.452

592.055 569.041
33.906 39.579
893.738 789.167
3.807 919

618.341.672 566.881.814

235



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

Tién gtti clia khdch hang theo déi tugng khdch hang va loai hinh doanh nghiép nhu sau:

Tién gt chia t& chirc kinh té

Cbéng ty ¢S phan khdc
Doanh nghiép cé vén ddu tu nudc ngodii
Cobéng ty TNHH khac

Céng ty ¢ phan cé vén ¢ phan clia Nha nude chiém trén 50%
vén diéu 18 hodc t6ng s& ¢d phan cé quyén biéu quyét; hodic
Nha& nudce gilt quyén chi phéi déi véi cong ty trong diéu |1& cla
cobngty

Cong ty Nha nude

Céng ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc s& hiu 100% vén
diéulé

Hop tdac xd va lién hiép hgp tdc xd

Doanh nghiép tu nhén

H& kinh doanh, cd nhan

C6ng ty TNHH hai thanh vién tré [én cé phan vén gdp cla Nha
nudc trén 50% vén diéu 18 hodc Nha nudc gilr quyén chi phéi

Cobng ty hgp danh
Dan vi hanh chinh su nghiép, Bang, doan thé va hiép hoi
T6 chtic kinh té& khdc

Tién gtlii cia ca nhén

18.  Vén tai trg, Gy thac ddu tu, cho vay té chic tin dung chiu riiro

Vén tai trg, Gy thdc ddu tu, cho vay bdng ngoai té
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND
37.441.610 38.389.737

29.024.394 22.521.639
28.108.414 24.243.605
6.727.360 7.402.246
4.450.619 3.983.128
3.066.032 2.563.009
1.063.734 621.821

634.678 902.573
292.243 185.724
63.156 56.562
21.785 44.092

873 18.718
11.784.641 5.894.341
495.662.133 460.054.619
618.341.672 566.881.814

31/12/2025
Triéu VND

568.659

31/12/2024
Triéu VND

449.009

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
19. Phdat hanh gidy t6 c6 gia

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND

Chirng chi tién gui

= Dudil12thdng 523.859 441.069
25.610.061 21.238.441
8.050.784 10.074.013

= TU12thdng dén dudi 5 ndm

= Tub5ndmtrdlén

Trai phiéu ghi danh do TCTD phdat hanh
= TU12 thdng dén dudi 5 ndm 5.000.000 5.000.000

39.184.704 36.753.523

20. Cdc khodn ng khac
(a) Cdc khodn lai, phi phai tré

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND
L&i phdi trd tién gii tiét kiém bdng VND 7.247.021 5.724.821
Lé&i phai trd tién gli clia khdch hang va cée TCTD béing VND 2.642.996 1.5654.869
Lé&i phai trd cho cdc gidy t8 cé gid bdng VND 1.050.608 1.030.687
L&i phdi trd tién gii tiét kiém bdng ngoai té 181.994 155.252
L&i phdi tra tién vay NHNNVN va cde TCTD khdc bdng VND 69.626 3.072
L&i phdi trd ti giao dich phdi sinh tién té 46.888 32.496
Lé&i phai trd tién vay cdc TCTD khdc béing ngoai té 4.346 4.213
Lai phdi tra tién giti clia khdch hang va cdc TCTD bdng ngogi té 2.036 5.032
Lai phdi trd cho cdp tin dung khdc 178 -
11.245.693 8.510.442
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat déng 2025 danh gia ctia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Béo cao tai chinh

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(b)

®

@i
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Cac khodn phdi trd va cong ng khdc

31/12/2025 31/12/2024
TriecuVND  Triéu VND

Cdc khodn phdi tra néi bé

= Quy khen thudng va phuc Igi (i) 2.846.942 2.123.386

= Cdc khodn phdi trd nhan vién 1.080.100 1.823.100
= Cdc khodn phdi trd khdc 26.951 20.751
Cdc khodn phdi tré bén ngoai

= Cdc khodn dat coc mua kim logi quy cta khdch hang 1.088.601 -
= Cdc khodn phdi trd trong dich vu thanh todn thé 1.031.085 808.656
= Phai trd cong ty kiéu héi nudc ngodi 863.836 948.302
= Khodn ddt coc bdn tai sén nhan cén tring (i) 318.213 306.713
= |&itién gUi dén han thanh todn 293.323 318.911
= Cdc khodn thué phdindp Nha nudc (Thuyét minh 21) 265.635 1.303.618
= Cdc khodn phdi trd khach hang 155.404 130.343
= Doanh thu chd phan bd 140.950 136.384
= Cdc khodn phdi tra trong nghiép vu x ly ng 99 650.099
= Thu chiho gilta cdc té chiic tin dung - 473.383

= Phditrd khac 1.3562.600 666.608

9.463.739 9.710.254

Bién ddng clia quy khen thudng va phuc Igi trong ndm nhu sau:

2025 2024

TriéuVND  Triéu VND

S6 du dau n&m 2.123.386 2.097.41
Trich 1&p quy trong n&dm (Thuyét minh 22(a)) 1.130.094 890.046

S dung quy trong nédm (406.538) (864.071)

S6 du cudindm 2.846.942 2.123.386

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, bao gém trong cdc khodn ddt coc bdn tai sédn nhén cén tri ng cé
300.717 triéu VND l& cde khodn ddt coc lién quan viéc chuyén nhudng cdéc tai sén nhdn cén trir ng
thudc Dé dn tdi co cau sau sap nhap (Thuyé&t minh 14(a)(ii)) (31/12/2024: 289.217 triéu VND).

21.  Tinh hinh thuc hién nghia vu v&i Ngén sach Nha nuéc

N&m két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2025

Phat sinh trong ndm
Chénh léch

‘sa' du S6 Sédandp/ tygida/diéu Sé du
ddu ndm phainop cantrir chinhkhdc cudindm
TrieuVND  Triéu VND TriecuVND  TriéuVND Triéu VND
Thué thu nhap doanh nghiép 1.182.769 1.701.126  (2.773.231) 391 111.055
Thué gid tri gia tang 54206  1.007.977 (996.538) 250  65.895
Cdc logi thué khac 64.088 808.270 (783.699) 26 88.685
1.301.063 3.517.373 (4.553.468) 667  265.635

Trong do:
Tam Ung thué (2.555) -
Thué va cdc khodn phdi ndp 1303.618 265.635

Nha nudce (Thuyét minh 20(b))

N&m két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2025

Phat sinh trong ndm
Chénh léch

S8 du S6 Sodandp/ tygid/diéu S6 du
daunam phdinép cantrir chinhkhdc cudindm
TrieuVND  Triéu VND TriecuVND  TriéuVND Triéu VND
Thué thu nhap doanh nghiép 936.513 2.787.723 (2.541.467) - 1.182.769
Thué gid tri gia tang 61.408 660.572 (667.524) (250) 54.206
Cdc logi thué khac 61.509 709.376 (706.797) - 64.088
1.059.430  4.157.671 (3.915.788) (250) 1.301.063
Trong do:
Tam Ung thué
(Thuyét minh 14(a)) (1.908) (2.555)
,U/;‘;en‘;‘;g‘;;ﬁ;;” nf/.g;” 2”5’5) ) 1061338 1.303.618
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) Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda

Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
22. Vén chi sé hitu (tiép theo)

(b) S4 lugng c6 phiéu

31/12/2025 va 31/12/2024

S6 c6 phiéu Gid tri

Triéu VND

Vén ¢ phén dugc duyét dé phdt hanh 1.885.215.716 18.852.157
C& phiéu phé théng dang luu hanh 1.885.215.716  18.852.157

Ménh gid clia mdi cé phiéu phd théng ctia Ngdn hang 1&110.000 VND. Mbi ¢ phiéu phd thong tucng
g v&i mot quyén biéu quyét tai cdc cudc hop cé doéng clia Ngan hang. Céc ¢ ddng cé quyén nhan
¢6 tlc ma Ngdin hang cong bd vao ting thai diém. Tat cé ¢ phiéu phd thong déu ¢ thir tu uu tién
nhu nhau d&i vai tai san con lai clia Ngan hang.

(c) Cé tirc

2025 plopZ:

TrieuVND  Triéu VND

Cé tic phdi tréd dau ndm 8.551 8.553
Cé tlic dé trd trong n&dm - 2)
Cé tlc phdi trd cudi ndm 8.551 8.551

23. Thunhdap lai va cac khodn thu nhép tuong tu

2025 2024

TriecuVND  Triéu VND

Lai ti cho vay khdch haing vai cde té chire tin dung khdc 50.677.054 45.033.726
La&i ti tién gl tai cdc té chirc tin dung khdc 3.366.216 1.620.765
La&i ti chimg khodn déu tu 2.580.882 2.174.192
L&i tur cho thué tai chinh 611.567 498.431
L&i t nghiép vu bdo Ianh 198.116 245.336
Thu nhdp tUrhoat dong tin dung khdc 47.018 416.271

57.480.8563 49.988.721
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

24. Chiphilaiva cac chiphituong tu

Chi phi 1&i cho tién glri ctia khdch hang va cde t8 chie tin dung khdc
Chi phi l&i cho phat hanh gidy t& ¢ gid

Chi phi 1&i cho vay NHNNVN v& cdéc t6 chic tin dung khdc

Chi phi hoat dong tin dung khdc

25. Laithuan tirhoat déng dich vu

Thu nhap tirhoat dong dich vu

= Dichvuay thdc va daily

= Dich vuthanh todn

= Dich vu hoa héng hgp téc bdo hiém
= Dich vungan quy

= Dich vu chi trd kiéu héi

= Dichvuythé

= Dichvukhdc

Chi phi hoat dong dich vu

= Dich vy thanh todn

= Dijch vu cudc phi buu dién, mang vién théng
= Dich vu hoa héng méi gidi

= Dichvutuvén

= Dich vungén quy

= Dichvu dy thdc va daily

= Dichvukhdc

Lai thudan tir hoat déng dich vu
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

2025 2024

TricuVND  Triéu VND
28.362.552 22.928.803
1.985.373 2.013.349
366.666 186.793
85.644 328.078

30.800.235 25.457.023

2025 2024
Triéu VND Triéu VND

1.557.697 1.406.123
1.251.213 1.252.064

531.695 707.534
93.675 178.477
74.079 63.076

1.3569.664 1.561.246
1.463.472 952.717

6.331.495 6.121.237

(2.242.653) (2.044.325)
(360.992)  (517.343)
(98.577)  (99.336)
(91.548) (115.067)
(11.705) (25.052)
(6.481) -
(441.009)  (341.689)

(3.252.965)  (3.142.812)

3.078.530 2.978.425

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

26.

27.

La&i thudn tir hoat déng kinh doanh ngoai hai

2025 2024

Tricu VND  Triéu VND

Thu nhap tir hoat déng kinh doanh ngoai hai

= Ldi tu kinh doanh ngoai té giao ngay 1.537.668 1.149.014
= L&t cdc cdng cu tai chinh phdi sinh tién té 166.135 652.601
= Ld&itukinh doanh vang 105.171 51.866
= La&itUviéc ddnh gid lai ngoaqi té, vang va cdc cong cu tai chinh 37.500 -

1.846.474  1.853.481

Chi phi hoat déng kinh doanh ngoai héi

= L& tUcde cong cu tdi chinh phdi sinh tién té (482.709) (654.912)

= L& tukinh doanh ngoai té giao ngay (316.139) (568.273)
= Dy phdng gidm gid tai san Co khdac (Thuyét minh 14(d)) (25.177) -
= L6 tirkinh doanh vaing - (4.229)
= L6 tirviéc ddnh gid lai ngoai té, vaing va cdc cong cu tai chinh - (30.339)

(824.025)  (747.753)
1.022.449  1105.728

Lai thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai héi

(L6)/1éi thudn tir mua ban chimng khodn dau tu

2025 2024

TrieuVND Triéu VND

L&i t&r mua bdn chiing khodn déu tu 8.352 57.923
LS tir mua bdn ching khodn déu tu (2.828) (3.033)
(Trich 1ap)/hodn nhap du phong gidm gid chimg khodn déu tu (14.216) 657
(L&)/1ai thudn tir mua ban chimg khodn dau tu (8.692) 55.547
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

28. Laithuan tirhoat déng khac

Thu nhap tir hoat dong khac

* Thutlngddxdlyriiro

=  Thuphihgp déng tuong lai

=  Thutithanh ly taisén cé dinh
= Thu tditrg hoat déng thé

=  Thu phi Gy thdc quan ly kho

=  Thunh@p khdc

Chi phi hoat déng khac

= Chivé cdc cdng cu tdi chinh phdi sinh khac
= Chicong tdc xd hoi

= Chiphikhdc

Lai thuan tirhoat dong khac

29. Thunhap tirgép vén, mua cé phan

Cé tiic nhan dugc/Igi nhudn dugc chia trong nd&m tir:

= Ching khodn vén dau tu sén sang dé ban

= Gép vén, ddu tu daihan
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

2025

Trieu VND Triéu VND

2024

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quén tri Cong ty

Baocio
phat trién bén viing Béo cdo tai chinh

1.406.390 111.598
158.896  104.946
73.118 -
48.893 56.983
2.752 2.316
54.555 93.173
1.744.604  369.016
(133.157)  (65.616)
(100.883)  (107.933)
(247.004) (194.388)
(481.044) (367.937)
1.263.560 1.079
2025 2024

TrieuVND Triéu VND

18.932 1.206
1.282 3.435
20.214 4.641

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

30. Chiphihoat dong

2025 2024

Trieu VND  Triéu VND

Chinép thué va cdce khodn phi, 1& phi
Chi phi cho nhén vién:

Trong dé:

= Chiluong v phu cép

= Chi ddéng gop theo lucng

= Chitrg cép

= Chitrang phuc va phuaong tién béo hé lao déng
Chi vé t&i san

Trong dé:

= Chi phi thué tai san

= Chi phi khGu hao tdi sdn cé dinh

= Bdo dudng va stra chira tai sdn

*  Mua sdm céng cu lao déng

= Chibdo hiém tai sén

Chi phi hoat déng khac

Trong dé:

= Chi xudt bdn tdi liéu, qudng cdo

= Chi dién nudc, vé sinh cc quan

= Cbng tdc phi

= Chivat liu, gidy t&in

= Chi héi nghi, I& tan, khdnh tiét

= Chibuu phi va dién thoai

= Chi ddo tao, hudn luyén

= Chiphikhdc

Chi ndp phi bdo hiém tién gli clia khach hang
Chi phi du phong

Trong dé:

= Duphong giém gid dau tu tai chinh dai han (Thuyét minh 11)

= Duphong rdiro tai sdn khdc (Thuyét minh 14)
= Duphong phdi trd khac

560.972 431.065
6.985.596  7.419.160

6.182.606 6.695.462
390.063 405.051
321.276 225.917
91.661 92.730
2742993 2.728.479

1.025.386 909.671
899.5683 980.725
711.1056 719.266
956.489 107.366
11.430 11.451
1.886.684 2.094.105

742.460 875.014
203.636 219.674
178.656 163.911
161.066 227.332
157.969 176.789
32.837 31.374
10.359 24.731
399.901 385.280
726.043 661.041
142.591 648.539

233 66
29.036 648.473
113.322 -

13.044.879 13.982.389
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

31.

32.

33.

(a)

246

Chi phi du phong rii ro tin dung

2025 2024

Trieu VND Triéu VND
Trich 1&p du phong chung cho vay khdch hang (Thuyé&t minh 9) 494.099 389.682
15.982.513 1.642.000

Trich 1&p du phong cu thé cho vay khdch hang (Thuyét minh 9)
Hodn nhap du phdng cho trdi phiéu ddc biét VAMC
(Thuyét minh 10(b))

Hodan nhép du phong cho khodn phai thu tir cdc hgp déng mua
v cam két bdn lai chiing khodn (Thuyét minh 14(d))

(5.092.837)  (40.207)

- (17.111)

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

11.383.775 1.974.364

Tién va cdac khodn tuong ducng tién

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND
Tién mat, vaing bac, dd quy 5.401.563 8.214.653

18.0569.258 17.644.155
21.016.020  19.845.465
149.995.742  60.788.782
194.472.683 106.493.0565

Tién gt tai NHNN
Tién glri khéng ky han tai cdc t6 chie tin dung khdc
Tién gUri tai cdc t8 chie tin dung khdc cé ky han dudi 3 thdng

Loai hinh va gia tri s8 sach tai san thé chdp
Tai sén, gidy tS c6 gid nhdn thé chdp, cdm cé va chiét khdu, tai chiét khdu

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

919.299.031 835.229.838
41.341.035 27.466.364
Phuong tién van chuyén 27.961.493  24.544.559
Mdy mdc, thiét bi 9.709.268 7.769.056
Hang hoa luu kho 5.763.187 4.959.010
88.023.660 62.118.827
1.092.097.674 962.087.654

Bat déng sén

Ching tu co gid

Tai san khdc

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

(b)

34.

Tai san, gidy t& c6 gia dua di thé chdp, cdm cd va chiét khdu, tdi chiét khau

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Trdi phidu Chinh phd (Thuyét minh 10) 34.388.948  6.824.712

Nghia vu ng tiém dn va cac cam két dua ra

Tap doan thudng yéu cdu khdch hang ky quy dé ddm bdo cho cdc cdng cu tai chinh cé lién quan dén
tin dung khi can thiét. Gid triky quy dao dong tif 0% dén 100% gid tri cam két dugc cdp, tuy thudc véio
muc dé tin cdy cla khdch hang do Tap doan ddanh gid.

Cam két giao dich h&i dodi bao gém cdc cam két mua, bdn ngoai té giao ngay va cdc cam két giao
dich hodn dé&i. Cdc cam két mua, bdn ngoai té giao ngay I& cdc cam két mé Tép dodn sé thuc hién
viéc mua, bdn ngoai té theo ty gid thda thudn trong hgp déng va thuc hién thanh todn trong vong hai
(2) ngdy ké tirngdry giao dich. Cam két giao dich hodn d6ila cdc cam két mua va bdn cling mét lugng
ngoai té& (chi cé hai déng tién dugc sir dung trong giao dich) v8i cing mdt déi tdc, trong dé mét giao
dich c6 thai han thanh todn giao ngay va mét giao dich ¢é thai han thanh todn xdc dinh trong tucng
lai v&i ty gid cla hai giao dich dudc xdc dinh déng thdi tai thsi diém xdc nhan giao dich giao ngay.

31/12/2025 31/12/2024
Gia tri theo Gia tri theo Gia tri theo Gia tri theo
hdpdong - Tiénglki hgpdong- hgpdéng- Tiéngli hgp dong -
gop ky quy thudn gop ky quy thudn
TriecuVND TrieuVND TrieuVND TrieuVND TriéuVND Triéu VND
Bdo 1anh vay vén 132.907 - 132907  145.864 303 145.561
Comkétgido 5, 523,854 - 54223854 96.982.516 - 96.982.516
dich héi dodi
Trong do:
" Cam kétmua 596703 - 396703  2.872.223 - 2872223
ngoaqi té
" Cam ket ban 556 066 - 266066  1.060.117 - 1.060.117
ngoaqi té
= Cam két giao
dich hodn d6i  53.561.085 - 53.561.085 93.050.176 - 93.050.176

tién té
Cam két trong

o 8.442.889 71.736 8.371.1563  7.932.816 150.625 7.782.191
nghiép vuL/C

Bdo lanh khdc 13.857.855 88.159 13.769.696 12.095.270 90.656 12.004.614
Cdc cam két khdc 38.355 - 38.355 - - -
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SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025 www.sacombank.com.vn Tdng quan hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh
Mdu BO5/TCTD-HN Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu (Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN 56 49/2014/TT-NHNN
Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cta Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam) Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo) cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
Tinh hinh phén logi ng tiém tang v cam két ngoai bdng theo Théng tu 31 nhu sau: 37. Tadi san va Chl:l'ng tu khdc

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND 31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND

No i tieu chudn 22.379.151  20.104.180 Taii sén khdc gitr hd 24.389.255  37.730.116
Ng canchuy , 21.394 12.614 Tai s&n ddm bdo nhan thay thé cho viéc thuc hién nghia vu
NG dudi tiéu chudn 500 30.336 clia bén ddm bdo chd xir ly 452.640 486.457
NG nghingd o - 2.000 Kim logi quy, d& quy giirho 242.022 99.293
NG cé khd ndng mat von 32.606 24.820 Téii sain thué ngodi 28.006 27,976
22.433.651  20.173.950 Cdic chiing tirkhdc cé gid tri khdc dang bdo qudn 46.467.825  40.126.736
35. Laicho vay va phi chua thu dugc 71.579.748  78.470.578

38. Thué thu nhéap doanh nghiép
31/12/2025 31/12/2024 :

Triéu VND Triéu VND

L&i cho vay chua thu dugc 29.933.943  31.722.459
Phi phdi thu chua thu dugc 6.626 13.060 2025 2024
29.940.569 31.735.519

(a) Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

TrieuVND Triéu VND

Chi phi thué hién hanh
36. Nogkho doida xuly N&m hién hanh 1666.242  2.774.664
Thué thu nhap doanh nghiép bé sung cho cdc n&m trudc 34.884 13.059
31/12/2025 31/12/2024 1701126  2.787.723
Triéu VND Triéu VND .., . n . .
- - Lgi ich thué thu nhéap hoan lai (12.212)  (154.853)
Khodn ng da xU ly rli ro dang trong thgi gian theo doi . . "
’ Chi phi thué thu nhép doanh nghiép 1.688.914 2.632.870
= Nogée 11.5650.205  7.518.289
= Nglai 4.430.239 1.516.032

16.980.444 9.034.321
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Mdu BO5/TCTD-HN Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu (Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN 56 49/2014/TT-NHNN
Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cta Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam) Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo) cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
(b) Doi chiéu thué suat thyc té Nd&m két thic ngay 31thdang 12 ném 2024 DPudc ghinhan
trong bdo cdo
2025 2024 két qué hoat
TriecuVND  Triéu VND 31/12/2023 dong hdp nhat 31/12/2024
Lgi nhudin trudc thué 7.628.025 12.720.365 Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
Cdc khodn muc diéu chinh: Dy phong tai san can trirng chua 126.544 128151  254.695
. A LA e Y chuyén quyén sé hitu
= Lginhudn ké todn do hgp nhdt bao cdo tai chinh 1568.055 162.766
. . . A . Du phc hdi thu khé doi 217.617 396 218.013
Tong Igi nhudn ké todn trudc thué sau diéu chinh do hgp nhat 7786.080 12.883.131 Hphongp ‘OI wxhodol
bdo cdo tai chinh SeR : : Du phong dau tu 20.501 (20.501) -
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép trong ndm (thué sudt 20%) 1.557.216  2.576.626 Dy phong ri ro tin dung - 47973 47973
Anh hudng ctia cdc murc thué sudt khdc dp dung cho cdc cong ty con 22.546 (554) Du phong tai sén cdn trirng dé
2 A e 5.603 271 5.874
A J . chuyén quyén saé hitu
Chi phi khéng dugc khau tru thué 94.970 259.351 )
x . Khau hao tai sén Gy thac cho thué 4.183 - 4.183
Lo tinh thué dugc sirdung (4.447) (72) ,y
. n - v Du phong trdi phiéu Chinh phd 1.441 (131) 1.310
Thu nhép khong bi tinh thué (4.043) (60.687) )
v R e L. , Du phong dau tu dai han khac 800 - 800
Thué thu nhdp doanh nghiép bd sung cho cdc ndm trude 34.884 13.059
. Khac 21.135 11.523 9.612
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 1701126 2.787.723 ( )
397.824 144.636 542.460

(c) Bién ddng cdc chénhléch tam thdi trong ndm N
: : : (d) Thué suéat ap dung

N&am két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2025 Pudc ghi nhan Ngdn héaing vai cdc céng ty con & Viét Nam cé nghia vu ndp thué thu nhdp doanh nghiép 1& 20% trén
trong bdo cdo téng Igi nhudn chiu thué. Ngén hang C6 phan Hitu han Sai Gon Thuang Tin Campuchia cé nghia vu ndp
két qué hoat thué thu nhap doanh nghiép l& gid tri cao hon clia 20% trén téng Igi nhudn chiu thué vé 1% trén doanh
31/12/2024 donghdp nhat 31/12/2025 thu tinh thué tai Campuchia. Ngén hang Trach nhiém hiru han Mét thanh vién Sai Gon Thuong Tin Lao
cé nghia vu ndp thué thu nhép doanh nghiép & 20% trén I6i nhudn chiu thué tai Ldo.

Triéu VND TricuVND  Triéu VND

Du phong tdi sdn can trir ng chua Viéc tinh todn thué thu nhdp doanh nghiép con phu thudc vao xem xét va chdp thudn cla cdc co

chuyén quyén sé hitu 254.695 h 254.695 quan quan ly thué.
Du phong phdi thu kho doi 218.013 514 223.127
Du phong rdi ro tin dung 47.973 - 47.973
Khdu hao tai sén Gy thdc cho thué 4183 233 4.416
Du phong trdi phiéu Chinh ph 1.310 2.843 4153
Dy phong déu tu dai han khéc 800 - 800
Khac 9.612 1.850 11.462
542.460 10.269 552.729
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

39.

()

(b)

*

(©)

(d)

(e)

252

L&i trén cd phiéu

Li cc ban trén cé phiéu

Viéc tinh todn 1&i co ban trén ¢ phiéu cho n&m két thic ngay 31thdng 12 ném 2025 dugce dua trén sé
Igi nhudin thudc vé cé déng phd thong clia Ngdn hang (sau khi dé trir di khodn phdn bé véio qui khen
thudng, phtc Igi) 14 5.939.111 triéu VND (2024:10.087.495 triéu VND) var s6 lugng ¢é phiéu phd thong
binh quén gia quyén 1&1.885.215.716 (2024: 1.885.215.716 c6 phiéu), dudc tinh nhu sau:

LJi nhuan thudn thuéc vé cé déng phé thong

2025 2024 2024
Trieu VND  Triéu VND Triéu VND

(ddbdo cdo (diéu chinhlai)
truéc day)

Lgi nhudn thuan trong ndm 5.939.111 10.087.495 10.087.495
Quy khen thudng, phuc Igi (*) - - (1.130.094)
5.939.111  10.087.495 8.957.401

Tai ngdy bdo cdo nay, Tép dodn chua udc tinh duge mdt cdch ddng tin cdy s6 Igi nhudin cé thé dugc
phén bé véio qui khen thudng, phuc Igi ti Igi nhudin sau thué clia ndm két thic ngdy 31thdng 12 ném
2025. Néu Tap dodn trich quy khen thudng, phic Igi, I6i nhudin thudn thudc vé cé déng phé thong sé
gidm di.

S& cd phiéu phé théng binh quan gia quyén
2025 2024
Cé phiéu C4 phiéu

S8 lugng binh quén gia quyén cla c6 phiéu phé théng 1.885.215.716 1.885.215.716

L&i cc ban trén cé phiéu

2025 2024 2024

VND VND VND
(dd bdo cdo) (diéu chinhlai)

L&i ¢S bén trén cé phiéu (VND/cé phiéu) 3.150 5.351 4.751

Ldi suy gidm trén céd phiéu

Tai ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 vé ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, Ngdan hang khong cé bét ky loai ¢
phiéu phé théng tiém ndng ndio cé tdc ddng suy gidm trong ndm tdi chinh va dén ngdly 1ép bdo cdo
tai chinh ndly. Do &6, Ngén hang khéng trinh bay |di suy gidm trén cé phiéu.

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

hoat dong 2025 danh gia cia Hoi ddng quan trj Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

40.

41.

Tinh hinh thu nh@p ctia cdn bd, cdng nhan vién

2025 2024

TrieuVND  Triéu VND

Téng s6 cdn b, cdng nhdn vién binh quan trong ndm 17.085 18.267

Thu nhép cla cdn bd, cdng nhén vién

1. Téng qu¥ lusng va tam Ung tién luong 4.780.527  4.881.524
2. Tién thudng 2.655.323  2.341.243
3. Thunhép khdc 1.202 35
4.T6ng thunhdp (4 =1+2+ 3) 7.337.0562  7.222.802
Tién luong binh quén hang thdng/nhén vién 23,32 22,27
Thu nhép binh quén hang thdng/nhan vién 35,79 32,95

Giao dich chii yéu véi cac bén lién quan
S6 du vé cdc giao dich chd yéu véi cdc bén lién quan tai thdi diém cudi ndm vé trong ndm nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND

Phai thu/(phai trd)

S6 du cudi ndm véi cdc bén lién quan

Cac Thanh vién clia Ban lanh dao Tép dodan

Cho vay 114.728 87.449
Nhan tién gui (265.228) (277.317)
Chung chi tién gui (7.100) (1.310)
Phdi thu khac 409 3n
Phdi trd khdc (3.204) (2.393)
Cdc bén lién quan dén cac Thanh vién cta Ban lénh dao Tap doan

Cho vay

- Céng ty C6 phdn Hang Khoéng Tre Viét (*) - 3.918.953
- Cdc bénlién quan khadc 34.139 112.554
Nhan tién gui (225.572)  (262.764)
Chung chi tién gui (21.780) (21.882)
Phdi thu khac 96 24.720
Phdi trd khdc (6.598) (5.377)
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41.

™
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Giao dich chii yéu véi cdc bén lién quan (tiép theo)

Giao dich phat sinh trong ném

Cadc Thanh vién cta Ban Iénh dao Tap dodan

Thu nhap I1&i cho vay

Chi phi lai tién gi

Thu nhdp tirhoat dong dich vu

Thu nhdp tirhoat dong khdc

Chi phi ti hoat déng khac

Thu lao sau thué ctia Thanh vién Héi déng Quan tri
Thu lao sau thué clia Thanh vién Ban Kiém sodt
Thu nhép sau thué clia Thanh vién Ban Téng Gidm déc
Cdc bén lién quan dén cdc Thanh vién cia Ban lénh dao Téap doén
Cho vay dé nhén vé

- Cong ty C6 phan Hang Khéng Tre Viét (*)

- Cdc bénlién quan khac

Cho vay

- Céng ty C6 phdn Hang Khéng Tre Viét (*)

- Cdc bénlién quan khdc

Thu nhép 1&i cho vay

Chi phi tra lai tién gli

Thu nhd&p tUhoat dong dich vu

Chi phi khdac

Chi phi hoat déng kinh doanh ngoai héi

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

2025 2024
TrieuVND Triéu VND

Gia tri giao dich

3.618 2.654
(12.978)  (12.087)
58 62

909 -
(7.999) -
(60.258)  (53.129)
(19.836)  (17.340)
(96.283)  (88.746)

3.5661.447 3.792.394
79.705 56.101

3.639.574 3.821.200
1.291 38.678
204.684 311.870

(13.834)  (12.809)
5.164 7.007
(3) (3.165)

4) -

K& tir ngdly 25 thang 9 ndm 2025, Cong ty C6 phan Hang Khéng Tre Viét khong con la bén lién quan
clia Ngén hang do thanh vién Héi déng Quan tri clia Ngan hang khéng con gili chiic vu trong H6i déng

Qudn tri cta céng ty nay.

Tong quan

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

hoat dong 2025

danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phét trién bén viing Béo cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

Thu lao sau thué ciia cdc thanh vién Hoi déng Qudn tri ciia Ngan hang trong ndm nhu sau:

Ho va tén Churc vu Triéudéng  Théng tin bé nhiém
Ong Duang Céng Minh Chu tich 9.750 Tdibd nhiém

ngay 22 thdng 4 ndm 2022
B& Nguyén Duc Thach Diém Thanh vién 2.840 B& nhiém

ngdy 22 thang 4 ndm 2022

(dé cd don xin tu nhiém

ngay 12 thdng 6 ndm 2025)
Ong Pham Vén Phong Pho Cha tich 6.435 B& nhiém

ngay 22 thdng 4 ndm 2022
Ong Nguyén Xuan Vii Thanh vién 4.875 Td&ibd nhiém

ngdy 22 thdng 4 ndm 2022
Ong Phan Binh Tué Thanh vién 5.633 B& nhiém

Ong Vuong Céng Buic

B& Pham Thi Thu Hdng

Thanh vién déc IGp

Thanh vién déc IGp

ngay 22 thdng 4 ndm 2022

3.700 B6& nhiém
ngdy 22 thdng 4 ndm 2022

3.700 B& nhiém
ngdy 22 thang 4 ndm 2022

Thu lao sau thué clia cdc thanh vién Ban Kiém sodt cla Ngdn hang trong ndm nhu sau:

Ho va tén

Chuc vu

Triéudéng  Théng tin bé nhiém

Ong Trdn Minh Triét
Ong Nguyén V&n Thanh
Ong Lam Van Kiét

Ba Ha Quynh Anh

Trudng Ban

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

5.085 Tdib6 nhiém
ngdy 22 thang 4 ndm 2022

4.096 B& nhiém
ngdy 22 thang 4 ndm 2022

4.096 B& nhiém
ngay 22 thdng 4 ndm 2022

4.096 B& nhiém
ngdy 22 thang 4 ndm 2022
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Thu lao sau thué ctia cdc thanh vién tai Cong ty con trong nédm nhu sau:

Ho va tén Churc vu Triéu déng  Théng tin b6 nhiém
Ong Trén Ngoc Cudng Chu tich HPQT 1.646 BG6 nhiém

Sacombank Cambodia ngay 12 thdng 1ndm 2026

Phé chd tich HDQT B& nhiém

Sacombank Lao ngay 7 thdng 7 ndm 2025
Ong Nguyén Nhj Thanh Phé Chi tich HDQT 6.444 B6& nhiém

Sacombank Cambodia ngdy 12 thdng 1ndm 2026

Chl tich HDQT Thoéinhiém

Sacombank Ldao ngdy 7 thdng 7 ndm 2025
Ong Phung Thdi Phung Thanh vién HBQT 6.311 B& nhiém

kiém TGB Sacombank ngdy 12 thdng 1ndm 2026

Cambodia
Ong Phan Hodng Anh Thanh vién HDQT 4133 B& nhiém

kiém PTGD Sacombank ngay 12 thdng 1ndm 2026

Cambodia
Ong Chhuon Chhen Thanh vién HDQT 2.627 B6 nhiém

kiém PTGD Sacombank ngdy 12 thdng 1ndm 2026

Cambodia
Ong Ly Rotha Thanh vién HDQT doc 1ap 623 B& nhiém

Sacombank Cambodia ngdy 12 thdng 1ndm 2026
Ong Phung Nguyén Aubé  Thanh vien HDQT déc lap 467 B&nhiém

Sacombank Cambodia ngay 12 thdng 1ndm 2026
@ng Loi Quéc Khan Thanh vién HDQT 671 Thoinhiém

Sacombank Cambodia ngay 15 thdng 5 ndm 2025
Ba V6 Thi Nhuge Thay Ch tich HDQT 1.553 BG& nhiém

Sacombank Ldo ngdy 7 thdng 7 ndm 2025
Ong Phan Thanh Tudn Thanh vién HDQT 4210 B6 nhiém

kiém TGP Sacombank Ldao ngdy 7 thdng 7 ndm 2025
Ba Bouathong Sisavath Thanh vién HDQT kiém 1.663 B& nhiém

PTGD Sacombank Lao ngdy 7 thdng 7 ndm 2025
Ong Bdng Ngoc Tinh Thanh vién HDQT 741 Thbinhiém

Sacombank Lao ngay 7 thdng 7 ndm 2025
Ong Bounyou Sisane Thanh vién HDQT doc lap 476 B6 nhiém

Sacombank Ldo ngdy 7 thdng 7 ndm 2025
Ong Phan Tén Diing Chu tich HDQT 3.085 TdiBS nhiém

Sacombank SBA kiém ngdy 11 thdng 1ndm 2026

TGP Sacombank SBA
Ong Lé Quang Vinh Chu tich HDQT 3.527 BG& nhiém ngdy 3 thdng 2

Sacombank SBJ ndm 2025

Tong quan

Bao cao
hoat dong 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
danh gia ciia Hoi dony quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phét trién bén viing Béo cao tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

Ho va tén

Chuc vu

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

Triéu déng  Théng tin bé nhiém

Ong Trén Minh Khoa
Ong Luu Huynh

Ong Pham Lé& Kién
Ong Nguyén Chi Trung
Ong Lé Van B&

Ong Podan Mau Lam

Ba Bui Thi Mai Thoa

Cha tich HDQT kiém
TGD Sacombank SBR

Chu tich HDQT
Sacombank SBL

Thanh vién HDQT kiém
PTGD Sacombank SBL

Thanh vién HDQT kiém
TGD Sacombank SBL

Trudng Ban Kiém sodt
Sacombank SBL

Thanh vién Ban Kiém sodt
Sacombank SBL

Thanh vién Ban Kiém sodt
Sacombank SBL

3.736 B& nhiém
ngay 6 thdng 5 ndm 2022

4.092 B6 nhiém
ngdy 22 thang 4 ndm 2022
1.826 Tdibd nhiém
ngdy 21thdng 1ndm 2021
2.966 B6nhiém
ngdy 26 thdng 7 ndm 2022
1139 Tdibé nhiém
ngay 21thdng 1 ndm 2021
665 Td&ibd nhiém
ngay 21thdng 1 ndm 2021
659 Tdibd nhiém
ngay 21thdng 1 ndm 2021

Thu nhép sau thué binh quan/thdng clia cdc thanh vién Ban Diéu hanh clia Ngan hang va céng ty con
trong ndm |& 314 triéu d6ng/ngudi.

Thu nhap sau thué cla Téng Gidm déc va Quyén Téng Gidm déc Ngan hang trong ndm 1& 11.813

triéu déng.
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Taingay 31thdng 12 ndm 2025
Taingay 31thdang 12 nam 2024

Nudc ngodi
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42,

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 ndm 2014 cta
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

) Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh

Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda
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43. Quanly rairo tai chinh

(a) Chinh sdch quén ly rii ro tai chinh
() Téng quan

RGi ro ludn ludn tiém én trong hoat déng clia Tap dodn, val dude qudn ly thdng qua cdc quy trinh phat
hién, ddnh gid va kiém sodt thudng xuyén tuy thudc vao gidi han rii ro var cde kiém sodt khdc. Quy
trinh qudn Iy rdiro 1& then chét d6i vai khd nding sinh Igi ctia Tép dodn vé mdi cd nhén trong Tap dodn
cé trach nhiém ng&n chdn cdc rii ro lién quan dén quyén han céng viéc clia ho. Tap dodan déi mat
véi cde logi rdi ro nhu: rii ro tin dung, rui ro thanh khodn, rui ro thi trudng (dugc phan logi thanh riiro
kinh doanh vé ri ro khéng lién quan dén kinh doanh). Ngodi ra, Tap dodn ciling chiu rdi ro hoat déng.

Quy trinh kiém sodt rli ro ddc 1dp khéng bao gém cde rii ro kinh doanh chdng han nhu nhitng thay déi
clia méi trudng, cong nghé va ngainh nghé. Nhitng rii ro nay dugc kiém sodt bai quy trinh xdy dung ké
hoach chién lugc clia Tap dodn.

(i) Khung quaén ly rdi ro

Co cdu qudn ly rdi ro

Hoi d6ng Qudn tri 1& nhitng ngudi chiu trdch nhiém gidm sdat quy trinh quén ly rdi ro téng qudt trong
Tap doan.

Héi déng Quan tri

Ho6i d6ng Qudn tri quyét dinh chinh sdch quan Iy rdi ro va gidm sdt viée thuc thi cée bién phdp phong
ngua rliro cta Tap doan.

Uy ban Quan ly Réi ro

Uy ban Quan Iy Rdi ro tham muu cho Hi déng Quén tri trong viéc ban hanh cdc quy trinh, chinh séch
thudc thdm quyén ctia Hoi dong Quan tri lién quan dén quadn ly rii ro trong hoat déng clia Tap doan.

Uy ban Quan ly Rai ro phan tich, dua ra nhitng canh béo vé miic dé an toan clia Tap dodn trude nhitng
nguy cd, tiém dn rdi ro cé thé dnh hudng va bién phdp phong nglia d6i véi cdc rii ro ndy trong ngén
han cling nhu ddai han.

Uy ban Quén Iy Rdi ro xem xét, ddnh gid tinh pht hdp vér hiéu qua clia cde quy trinh, chinh sdch quan tri
rdi ro hién hanh ctia Tap dodan dé dua ra cdc khuyén nghi, dé xudt déi vai Hoi déng Quan tri vé nhitng
yéu céu can thay déi quy trinh, chinh sdch hién hanh, chién lugc hoat déng.

Ban Kiém sodt

Ban Kiém sodt chiu trach nhiém kiém sodt quy trinh quan ly rii ro téng qudt trong Tap doan.
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Kiém todn ndi bd

Theo k& hoach kiém todn ndi bd hang ndm, cdc quy trinh hoat déng cla Tap dodn dugc kiém todn
bdi bo phdn kiém todn ndi bd nhdm kiém tra tinh ddy ¢ va tinh tudn thd clia cdc thd tuc. Kiém todn
ndi bo thdo ludn két qud ddnh gid véi Ban Téng Gidm déc va bdo cdo nhitng phdt hién va dé xudt 1én
Ban Kiém sodt.

Hé théng bdo cdo vd do ludng rii ro

RGi ro ctia Tap doan dudce do ludng béng cdch st dung phusng phdp phén dnh cé nhitng tén that du
dodn dugc gan nhu phdt sinh trong cdc trudng hop thdng thudng va nhitng tén that khong du dodn
dugc ma chila nhitng udce tinh nhitng tén thdt thuc té sau cling dua trén nhitng mé hinh théng ké.

Viéc theo d&i va quan ly rdi ro cht yéu dugc thuc hién dua trén nhirng han mic dugc thiét 1ap bai Tap
dodin var tudn th( cdc quy dinh an todn ctiia NHNNVN. Nhitng han mdic ndy phén dnh chién lugc kinh
doanh va thi trudng clia Tap dodn cling nhu mdc dé rii ro ma Tép dodn sn sang chdp nhan.

Cdc théng tin két hop ti hoat déng kinh doanh dugc kiém tra va xi ly dé nhdm phan tich, kiém sodt
va phdt hién s8m hon cdc rdiro. Théng tin ndy dugc trinh bay va gidi thich cho Héi déng Qudn tri, Ban
Kiém sodt, Ban Téng Gidm d6c va cde Trudng phong ban. Bdo cdo bao gém téng han muc rii ro tin
dung, dubdo hé théng ludng hda rii ro tin dung, cdc han muc, céc chi sé thanh khodn va thay déi hoé
sG rdi ro. Ban l&nh dao sé& ddanh gid tinh thich hgp clia viéc Idp du phong cho nhitng tén thdt tin dung
héaing quy. Ban I8nh dao sé nhdn dugc bdo cdo t8ng hop mbi quy cung cdp ddy di cdc thdng tin can
thiét cho viéc ddnh gid va dua ra két ludin vé riiro clia Tap dodn.

Dai véi tdt cd cdc cdp trong Tap dodn, cdc bdo cdo riiro cu thé sé dudce 1ap va phan phdi nhdm ddm
bé&o rdng tat cd cdc phong ban kinh doanh déu cap nhat tét cé cdc thdng tin cdn thiét mdt cdch day
du vakip thai.

Gidm thiéu rii ro
Tap dodn d& chi déng st dung cdc tdi sdn bdo ddm nhdm gidm thiéu rdi ro tin dung.
Murc dé tép trung rdi ro

Su tép trung rdi ro phdt sinh khi moét sé luang 18n cdc khdch hang clia Tép dodn clng lién quan dén
mot hoat déng kinh doanh, hodc cdc hoat déng kinh doanh cung trén mét khu vuc dia ly, hodic cé
cling cdc déc diém kinh té la nhitng yéu t6 cé thé &anh hudng dén nghia vu thanh todn hodic quyén Igi
dugc thanh todn clia nhédm khdch hang khi nghta vu dén han do &nh hudng cla cdc thay déi vé kinh
t&, chinh tri hodc cdc yéu té khdc.

Nhitng mdic d6 tép trung trén phan dnh cdc mic dé nhay cdm cia hoat déng Tap dodn déi va8i su
phdt trién clia mdt khu vuc dia ly hodc nganh nghé nhdt dinh ndo dé.

D& c6 thé gidm thiéu cdc rdi ro tap trung, Tap dodin dé cé cdc chinh séch vé tha tuc can thiét bao
g6m cdc hudng dén cu thé nhdm da dang héa cdc danh muc hoat déng. Theo dé mic dé tép trung
rliro tin dung sé& dudc kiém sodt vé quan ly. Tap dodn cling dp dung cdc bién phdp phong trdnh riiro
cé chon loc déi véi cdc ngdnh nghé va cdc yéu té lién quan khdc.

Tong quan
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(b)

Rui ro tin dung

RUGi ro tin dung 1& khd ndng xdy ra tén thdt trong hoat déng Tap dodn clia té chice tin dung do khdach
hang khéng thuc hién hodc khdng c6 khad ndng thuc hién nghia vu clia minh theo cam két.

Tép dodn kiém sodt va qudn ly riiro tin dung bding cdch thiét Iap han mic tin dung tusng tng véi mic
dé rii ro mé Tép dodn cé thé chdp nhan dugc déi vai mdi khdch hang va d6i vai méi linh vuc dia ly,
nganh nghé, va bang céch gidm sdt cdc rdi ro theo nhimg han muc dé.

Tap dodn dé& thiét Iap quy trinh sodt xét chdt lugng tin dung cho phép du bdo sém nhitng thay déi vé
muc dd tin cAy cla khdch hang, bao gém cd viéc rd sodt tai sén dam bdo thudng xuyén. Han muc
tin dung d6i v8i méi khdch hang dugc thiét Iap théng qua viéc sir dung hé théng x&p hang tin dung,
trong dé mdi khdch hang duge xép loai 8 mdt mic do rii ro. Mic dé rii ro ndy cé thé dugce sra déi,
clp nhat thudng xuyén.

Murc rii ro tin dung t8i da chua tinh dén tai san thé chdp hodic cdac bién phdp giam thiéu rii ro
tin dung

MUrc rii ro tin dung t8i da dai véi mdi nhdm tai sén tai chinh bdng vaéi gid tri ghi sé gop ctia nhém tai
s&n tai chinh @6 trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhét dugce trinh bay nhu sau:

31/12/2025 31/12/2024

Triéu VND Triéu VND

Rui ro tin dung lién quan dén cdc tai san ndi bang
18.059.258 17.644.155
172.510.005 88.241.176
626.392.336 539.314.658
Ching khodn ng déu tu - gop 100.219.985 98.911.950
Tai san tai chinh khdc - gop 11.891.120 9.1561.733
929.072.704 753.263.672

Tién gt tai Ngén hang Nha nudce
Tién gli va cho vay cdc té chirc tin dung khdc

Cho vay khach hang - gop

Rui ro tin dung lién quan dén cdc tai san ngoai bang - gép

Cdc hgp déng bdo 1&nh tai chinh 13.990.762 12.241.134

Cdc cam két trong thu tin dung 8.442.889 7.932.816
38.355 -

22.472.006 20.173.950

951544710 773.437.622

Cdc cam két khéc

261



SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

www.sacombank.com.vn

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

262

Cdc tai san tai chinh chua qua han va chua bi gidm gia

Cdc tai san tai chinh chua qud han hay chua bi gidm gid tri clia Tap dodn bao gém cdc khodn ng
nhém 1, theo quy dinh clia Théng tu 31 khéng bao gém cdc khodn ng dugc gilr nguyén Nhém 1(ng du
tiéu chudn) do thuc hién chinh sdch déc biét ctia Nhéinudce , cde chiing khodn, cdc khodn phai thu va
cdc tdi san tai chinh khdc khéng qud han va khéng phdi trich 16p du phong theo Théng tusé 48/2019/
TT-BTC dudc slta déi bdi Thong tu s6 24/2022/TT-BTC.

Tép dodan ddnh gid réing Tap dodn hodn todn cé khd ndng thu héi ddy dd vé ding han cdéc tai sén tai
chinh nay trong tuong lai.

Cdc tai san tai chinh da qud han nhung khéng bi gidm gia

B&ng phan tich tuding clia cdc tai sén tai chinh d& qud han nhung khéng bi gidm gid tai ngdy 31thdng
12 ndm 2025 dugc trinh bay dudi ddy:

Quad han
Dudi Tu91dén Tu181dén Trén

90ngay 180ngay 360ngay 360ngay Téngcdng
Tricu VND TriéuVND TriéuVND TriéuVND Triéu VND

Cho vay khdach hang - gop 441.860  229.255 272.452 1495912 2.439.479

Cho vay khdach hang dé qud han nhung khong bi gidm gid |a cdc khodn cho vay bi qud han nhung
khéng phai trich 1&p du phong do Tép dodn dang ndm gitt ddy dd cdc tai sén ddm bdo dudi hinh thic
tién gl d&i ing, bat déng sén, ddng sdn, cdc gidy t& co gid va cdc logi tai sdn ddm bdo khdc.

Thuyét minh 33(a) trinh bay vé cdc logi va gid tri tdi sén bdo ddm nhan dugce tirkhdch hang. Tap dodn
chua xdc dinh dugce gid tri hgp ly clia tai sén bdo ddm cho cdc tai sdn tai chinh d& qud han va bi tén
thdt dé thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hop nhét vi khéng cé gid niém yét trén thj trudng cho cdc
tai s&n bdo dém ndy va cdc Chudin muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Viét Nam dp dung cho cdc
T6 chire Tin dung do Ngén hang Nha nudc Viét Nam ban hanh v céc quy dinh phép ly ¢é lién quan
chua cé hudng dén vé cdch xdc dinh gid trihgp ly sirdung cdc k§ thuat dinh gid. Gid trihgp ly clia céc
tai san bdo ddm ndy co thé khdc véi gid tri ghi sé.

Tong quan
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Rui ro thi truéng
Rdi ro Idi sudt

RUi ro 1&i sudt phdt sinh do cé nhing thay d6i vé 1&i sudt anh hudng dén gid tri clia cdc cong cu tdi
chinh. Tap dodn s& cé nguy ¢o chiu rdi ro 18i sudt do su khéng tuong xing hay chénh léch gilra ngdy
ddo han hodc ngay xdc dinh lai 1&i suat cla tai sdn va ng phai trd va cdc cdng cu ngoai bdng trong
mot giai doan nhét dinh. Tép dodn quén ly rdiro nay théng qua viéc cén déi ngdy xdc dinh lqi |&i sudt
cla cdc tai sdn va ng phdi trd.

Phan tich tdi sdn va ng phdi trd theo ky dinh lai Idi sudt thuc té.

Thai han dinh lqi l&i sudt thuc t& 18 thdi han conlai tinh tirngdy két thic ky ké todn ndm cho t8i ky dinh
lgi 161 sudt gén nhat hodic thai han ddo han clia cdc khodn muc tdi sdn v ng phai trd, tuy theo yéu té
ndio dén sém hon.

Cdc gid dinh va diéu kién sau day dugc dp dung trong phan tich ky dinh lai 1&i sudt thuc té cla cdc
tai sdn va ng phdi trd cta Tap doan:

= Tién mdt va vang, gép von, dau tu dai han, cdc tdi sén khéc (bao gém téi sén ¢é dinh, céng cu
tai chinh phdi sinh va tdi sén Cé khdc) va cdc khodn ng khdc duge phdan loai la nhitng khodn muc
khong chiu ldi;

= Tién gUitai NHNN dudc xép loaqi vao tién giti thanh todn do dé ky dinh lqi l&i sudt thuc té dugc xép
loai vao khodn muc dudi mét thdng;

= Thd&i han dinh lqi 1&i sudt thuc t& cta chiing khodn ddu tu phu thudc vaio quy dinh vé 18i sudt cla
t6 chiic phdt hanh d6i véi ting logi chiing khodn;

= Th&ihan dinh lqil&i sudt thuc té cla cdc khodn tién gli va cho vay cdc t6 chirc tin dung khdc; cho
vay khdch hang; cdc khodn ng Chinh phi vé NHNNVN, tién glri vai vay cdc t6 churc tin dung khdc
va tién glri clia khdch hang dugce xdc dinh nhu sau:

- Cdc khodn muc cé 18i suat c8 dinh trong sudt thai gian clia hgp déng: thsi han dinh lqi 1&i sudt
thuc té€ dua trén thai gian con lai clia hdp déng tinh tir ngay két thic ky k& todn ndm.

- Cdc khodn muc cd 1&i sudt thé ndi: thsi han dinh lai l&i sudt thuc t& dua trén ky dinh lai |&i sudit
gén nhat tinh tirngay két thic ky k& todn nam.

= Thd&i han dinh lqi 1&i suat thuc t& ctia khodn muc phat hanh gidy t& cé gid dua trén thdi gian ddo
han con lai clia tiing loai gidy t& co gid.

Bang dudi day trinh bay thdi han dinh lqi l&i sudt cla cde tai sdn va ng phdi trd clia Tap dodn tai ngdy
két thuc ky ké todn ném:
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Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

SACOMBANK | BAO CAO THUGNG NIEN 2025 www.sacombank.com.vn Tdng quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quan tri Cong ty phét trién bén viing Bao cao tai chinh
Mé&u BO5/TCTD-HN Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu (Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN 56 49/2014/TT-NHNN
Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cta Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam) Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo) cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
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1.640.170

90.965 1.476.708

(23.339)
2.201.850

95.836
(94.926)

oi bang [(3)=(1)-(2)]

€ noi

~

Trang thai tién t

1.812.107
3.452.277

(294.817)

2

Trang thdi tién té ngogi bang (4)

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

1.181.891

2.178.511 90.965

910

(3)+(d)]

, ngogi bang [(5)

8 noi

P

Trang thai tién t

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Bao cao

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quan tri Cong ty phat trién bén viing Bao cao tai chinh
Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu
$649/2014/TT-NHNN
Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cda

Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

iii)

(d)

Dudi day 1& bdng phdn tich tdc ddng cé thé xdy ra déi vai Igi nhudn clia Tép dodn sau khi xem xét mic
hién tai cla ty gid hdi dodi va su bién ddng trong qud khir cling nhu ky vong cua thi trudng tai ngay
bdo cdo.

Anh huéng dén Igi
nhuén sau thué

Tang/(gidm)
Triéu VND

Ngay 31thdng 12 ndm 2025

USD (manh 1én 3%) 58.009
EUR (manh [én16%) 1
SJC (manh 1&n 81%) 13.060
Ngay 31thdng 12 ndm 2024

USD (manh 1&én 5%) 87.140
EUR (y&u di1%) @)
SJC (manhén14%) 10.188

Rdi ro vé gid cé phiéu

RUiro vé gid cé phiéu ldrdiro ma gid thi trudng clia chiing khodn gidm do viéc thay déi gid clia céc cd
phiéu riéng 18. Rii ro vé gid c6 phiéu phdt sinh tir chiing khodn kinh doanh dé& niém yét va chiing khodn
vén déu tu sdn saing dé bdn dé niém yét clia Tap dodn.

Taingdy 31thdng 12 ndm 2025 va 31thdng 12 ndm 2024, dnh hudng rdiro vé gid chimg khodn ctia Tap
doan lakhong ddng ké do Tép dodin ndm gitt danh muc chiing khodn kinh doanh dé niém yét va chiing
khodn vén dau tu sdn saing dé bdn dd niém yét khdng dang ké tai ngdy bdo cdo.

R4i ro thanh khodn

RUi ro thanh khodn la ridi ro Tép dodan gdp kho khdn trong viéc thuc hién nhitng nghia vu cho cdc céng
ng tdi chinh. Rai ro thanh khodn phdt sinh khi Tép doan cé thé khéng dl khd nding thuc hién nghia vu
trd ng khi nhitng khodn céng nd ndly dén han 3 nhitng thsi diém binh thudng hodic khé khdn. DE gidm
thiéu rii ro thanh khodn, Tap dodn huy déng ti nhiéu nguén da dang khdc ngodi ngudn vén co bdn
clia Tap dodn, déng thai Tap dodn cé chinh sdch qudn ly tai sdn ¢cé tinh thanh khodn linh hoat, theo
déi dong tién tuong lai var tinh thanh khodn hang ngdy. Tép dodn cling ddnh gid dong tién du kién va
kh& n&ng sdn cd clia tai sén ddm bdéo hién tai trong trudng hop can huy déng thém ngudn vén.

Thdi gian ddo han clia cdc tai sén va cdng ng thé hién thdi gian con lai cla tdi san va cdng nd tinh

tUr ngdy két thuc ky ké todn ndm dén ngdly thanh todn theo quy dinh trong hgp déng hodic trong diéu
khodn phdt hanh.
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Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Cdc gid dinh va diéu kién sau dugc dp dung trong phéan tich thsi gian ddo han clia cdc tdi sdn va ng
phdi trd cla Tap doan:

Tién gt tai NHNNVN dugc x&p logi véio tién glri thanh todn dén han trong mét (1) thang, trong dé
bao gém tién glri dif trir bdt budc;

Thai gian ddo han cla chimg khodn déu tu - ching khodn ng d& niém yét dudc xdc dinh khd
ndng thanh khodn trong vong moét (1) thang do tinh thanh khodn cao clda khodn muc ndy trén thi
trudng; chiing khodn ddu tu - chiing khodn vén dugc xdc dinh kha néng thanh khodn trong vong
tumot (1) dén ba (3) thang; chiing khodn déu tu - chiing khodn ng chua niém yét véi chirng khodn
do VAMC phat hanh dudc tinh dua trén ngay ddo han cla ting logi chiing khodn;

Thai gian dén han clia cdc khodn ng Chinh phd véi NHNNVN; phdt hanh gidly t8 cé gid; cdc khodn
tién gli tai véi cho vay cdc TCTD khdc; cho vay khdch hang dugce xdc dinh dua vaio ngdly dén han
clia hop déng quy dinh. Thai gian dén han thuc té cé thé thay déi do cdc khé udc cho vay dugc
gia han;

Thdi gian dén han clia cdc khodn dau tu, gép vén mua c¢é phdn dugc coi ld han nédm (5) nédm do
cdéc khodn déu tu nay khéng cé thdi gian ddo han xdc dinh;

Thai gian ddo han cla tai sdn ¢6 dinh dudc xdc dinh dua vao thsi gian st dung hitu ich con lai
cla taisan.

Cdc khodn tién gl va vay clia cdc TCTD khdc; cdc cdng cu tdi chinh phdi sinh; cdc khodn ng tai
chinh khdc vai cdc khodn tién gl ctia khdch haing dugce xdc dinh dua vaio tinh chat clia cdc khodn
ndy hodc thdi gian ddo han trén hop déng. Tai khodn Vostro va tién gli thanh todn dudc thuc hién
giao dich theo yéu céu clia khdch hang va do dé dudc xép loai khdng ky han. Thai gian ddo han
déi véi cdac khodn vay va tién gli ky han dugc xdc dinh dua trén ngdy dén han theo hop déng.
Trong thuc t€, cdc khodn ndy cé thé dugc quay vong vé do dé duy tri trong thdi gian déi hon thai
gian ddo han ban dau; va

Bang dudi day thé hién thai gian ddo han clia cdc tai sdn v ng phai trd cla Tap dodn tai ngdy 31
thdang 12 ndm 2025. Thai gian ddo han thuc té cé thé khdc do cdc khodn muc ndy cé thé dugce thanh
todn sém, gia han hodic tdi tuc.

Bao cao Bao cao ciia Ban Diéu hanh va

Tong quan hoat ddng 2025 danh gia ciia Hoi ddng quan tri Quén tri Cong ty

Baocio
phat trién bén viing Béo cdo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin
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$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
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Tién glii vai vay cdc TCTD

khdc

70.655.292

286.924

892.845

455117

68.565.686

454,720

Tién glii ctia khdch hang

566.881.814

121.609.162  237.856.766 7.778.675 25.530

199.611.681

Céc cdng cu tai chinh phdi
sinh va cdc khodn ng tai

chinh khdac

54.007

54.007

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Tdng quan

Bao cao Béao cao ciia Ban Diéu hanh va Biocio
hoat déng 2025 danh gia ciia Hoi dong quan tri Quén tri Cong ty phat trién bén viing Bao céo tai chinh
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Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

44,

2

Thuyét minh bd sung vé tai san tai chinh va nd phdi trd tai chinh

Ngdy 6 thdng 11 ndm 2009, B& Tai chinh dé ban hanh Théng tu sé 210/2009/TT-BTC hudng dén dp
dung Chudn muc Bdo cdo Tai chinh Quéc té vé trinh bay bdo cdo tai chinh va thuyét minh thong tin
d&i véi céng cu tai chinh ("Théng tu 210" ¢é hiéu luc cho cdc nédm tai chinh bdt ddu ti hodc sau ngdy
1thdng 1ndm 2011.

Do Théng tu 210 chi quy dinh viéc trinh bay bdo cdo tai chinh vé thuyé&t minh théng tin déi véi céng cu
tai chinh, nén Ngén hang chi dp dung cdc khdi niém vé tai san tai chinh, ng phai trd tai chinh va cdc
khdi niém lién quan dé trinh bay théng tin bé sung theo yéu céu clia Thong tu 210. Céc khodn muc tdi
s8N, ng phai tré vé von chi s hitu clia Ngdin hang vén dudc ghi nhén vé hach todn theo cdéc quy dinh
hién hanh clia cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Hé théng ké todn cdc t6 chic tin dung Viét Nam,
cdc van ban phé duyét, hudng dén thuc hién ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé Dé dn tdi co cdu
sau sdp nhdp va cdc kién nghi ctia Ngan hang tai D& dn tdi co céu sau sdp nhdp vé cdc co ché va
gidi phdp dé x{ ly tai chinh d6i véi cdc khodn 18i du thu, trdi phiéu ddc biét do VAMC phat hanh, cdc
khodn ng xdu, céc tai sdn tén dong va cdc khodn dau tu gép vén mua cé phan trong thsi gian thuc
hién Dé dn tdi co cdu sau sdp nhép vé cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hgp nhét.
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Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

56 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdng 12 nGm 2014 cua
Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

B&ng sau trinh bay gid tri ghi sé va gid tri hap ly clia cdce tai sdn tai chinh vé ng phdi trd tai chinh clia
Tdp doan tai ngay 31thdng 12 ndm 2025:

Tai san tai chinh
Tién mdat, vaing bac, dd quy
Tién glri tai NHNN

Tién gti va cho vay cdc TCTD khdc

Cdc cong cu tai chinh phdi sinh
va cdc tai sdn tai chinh khéc
Cho vay khdch hang - thuén

Chiing khodn s@n sang dé
bdn - thuan

Chuiing khodn gilt dén ngdly ddo
han - thuén

Dau tu dai han khdc - thudn

Ta&i sdn tai chinh khdc - thuén

NG phdi tré tai chinh

Cdc khodn ng Chinh phi va
NHNNVN

Tién gti va vay céc TCTD khéc
Tién gti clia khdch hang

Cdc cong cu tai chinh phdi sinh va

cdc khodn ng tai chinh khac

Vén tai trg Gy thdc déu tu, cho vay

TCTD chiurdiro
Phat hanh gidy t5 cé gid

Cdc khodn ng tai chinh khéc

31/12/2025

Gid trighisé Gidtrihgply

Triéu VND

5.401.563
18.059.258
172.510.005

234.999

606.336.391

33.022.017

59.107.682

81.971
10.364.869

905.118.755

22.246.916

1566.037.068
618.341.672

568.659

39.184.704
16.336.203

852.7156.222

Triéu VND

5.401.563
18.059.258

*
™
™
™
™*
*
™

™
™
*
™
™
™
™

31/12/2024

Gid trighisé Gidtrihgply
Triéu VND Triéu VND

8.214.653 8.214.653
17.644.155  17.644.155
88.241.176 )

- ™
530.448.003 *
23.542.839 ™
62.105.338 Q)
82.204 )
9.151.733 ™
739.430.101
54.255 )
70.655.292 )
566.881.814 )
54.007 *)
449.009 Q)
36.753.523 )
12.803.839 )
687.651.739

Tap dodn chua xdc dinh duge gid tri hgp ly clia cdc tai sdn tai chinh vé ng phéi tré tai chinh nay dé
thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét, vi khéng cé gid niém yét trén thi trudng cho cdc tai san
bdo d&m nday va cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Viét Nam dp dung cho cdc T
chuc Tin dung do Ngan hang Nha nudce Viét Nam ban hanh va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan chua
c6 hudng ddn vé cdch xdc dinh gid tri hop ly st dung cdc k¥ thudt dinh gid. Gid tri hgp ly cé thé khdéc
Vi gid tri ghi s8 clia cdc tai sén tai chinh vang tai chinh nay.

Tdng quan

Bao cao

hoat déng 2025

Bao cao ciia Ban Diéu hanh va
danh gia ciia Hoi dong quan tri

Quén tri Cong ty

Bao cao

phat trién bén viing Béo céo tai chinh

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin

Mé&u BO5/TCTD-HN

(Ban hanh theo Théng tu

$6 49/2014/TT-NHNN

ngay 31thdang 12 ndm 2014 cia
Ngdn hang Nha nudce Viét Nam)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)

hia theo khu vuc dia ly

docdoc

s

(o)

Tap dodan theo ddi théng tin chia theo cdc khu vuc dia ly chinh nhu sau:

2

Tong b6 phan

Khu vuc
Mién Nam
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Na&m két thiic ngay 31thdng 12

ong cong

2

T

Loai trir

Trieu VND Triéu VND

dada bdo cdo

Lao Campuchia

Trieu VND TriéuVND Triéu VND

Mién Béc

D

Triéu VN

Thu nhép 16i va cdc khodn thu nhép

tuong tu

73.675.304 (16.194.451) 57.480.853

6.925.911 56.330.550 201.563 414.207

9.803.073

16.194.451 (30.800.235)

(101.298) (308.355) (46.994.686)

(6.707.595) (4.217.370) (35.660.068)

Chi phflai va cdc chi phituong tu

Thu nhép 18i thuén

26.680.618

105.852  26.680.618

152.424

100.265
25.876

2.708.541  20.670.482
126.141

3.095.478

Cdc khodn thu nhép ngodi i

5.376.061
32.056.679
- (13.044.879)

5.376.061

314.503 4.452.842

430.416
3.525.894 3.023.044 25.123.324

(1.292.745)

258.276 32.056.679

~2

TONG THU NHAP HOAT PONG

(801.970) (10.436.269) (259.537) (254.358) (13.044.879)

2

TONG CHI PHI HOAT DONG

Lgi nhudn thudn tir hoat déng
kinh doanh trudc chi phi du

phong rdiro tin dung

19.011.800

19.011.800

3.918

14.687.055 (133.396)

2.221.074

2.233.149

(11.383.775)

(11.383.775) -

20.944 (204.567)

(1.200.152)

2.233.149 2.221.074

Chi phi du phong rtiro tin dung

7.628.025 7.628.025

3.486.903 (112.452) (200.649)

£

USC THU

Taingay 31thang 12 ndm 2025

Taisén

Ti

ANTR

GINHU

2

TONGL

5.401.563

3.683.868 28.024 231.778 5.401.563

617.540

840.353
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OP NHAT

THUYET MINHBAO CAO TAICHINHH

OP NHAT

THUYET MINHBAO CAO TAICHINHH
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12 ndm 2025 (ti

&t thic ngdy 31thdng
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(b)

31thdng 12 n&dm 2025 (tiép theo)
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,

uc ngay
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kinh doanh

én cdc hoat déng
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Mé&u BO5/TCTD-HN
(Ban hanh theo Théng tu
56 49/2014/TT-NHNN

Ngan hang Thudng mai C8 phan Sai Gon Thudng Tin ngdy 31 thdng 12 ndim 2014 cta

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

46.
()

(b)

47.

282

Ngdan hang Nha nudce Viét Nam)

Cam két vén, thué hoat déng
Cam két vén

31/12/2025 31/12/2024
TrieuVND  Triéu VND

Cdc cam két vén xdy dung vén phong 1am viéc va mua sdm thiét bi 426.807 372.532

Cam két thué hoat dong

31/12/2025 31/12/2024
TriéuVND  Triéu VND

Dén 1n&m 380.732 448.018
Trén1dén 5ndm 1.036.829 1.496.039
Trén 5 n&dm 309.523 458.981

1.727.084 2.403.038

Sukién sau ngay trén bang cén déi ké todn

Khéng cé su kién quan trong ndo xAy ra sau ngdy két thic ky ké todn n&dm ddn dén yéu cdu phai cé
diéu chinh hodc thuyé&t minh trong bdo cdo tdi chinh hop nhét clia Tap dodan cho nédm két thic ngdy

31thdng 12 ndm 2025.
Ngay 19 thdng 3 ndm 2026

Ngugilap
Luu Vénh Hoa Huynh Thanh Giang
K& todn K& todn trudng Phd Téng Gidm déc thudng truc
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