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Năm qua, kết quả kinh doanh của Công ty tạm thời 

chưa đạt như kế hoạch đã đề ra và phản ánh một thực 

tế khách quan trong giai đoạn chuyển giao. Giá vốn 

bán hàng hóa chiếm tỷ lệ cao (98% doanh thu thuần) 

trong năm 2025 chủ yếu đến từ việc Công ty quyết liệt 

thực hiện lộ trình tái cơ cấu danh mục đầu tư, trong 

đó có việc thoái vốn tại các đơn vị kinh doanh không 

còn phù hợp với chiến lược mới. Tiêu biểu là việc CTCP 

Ecogreen Agri Việt Nam hoàn tất chuyển nhượng toàn 

bộ vốn tại CTCP Nông sản Agriviet vào tháng 03/2025.

Mặc dù việc thanh lý các mảng kinh doanh kém hiệu 

quả gây ra những ảnh hưởng về con số tài chính trong 

ngắn hạn, nhưng đây là “bước lùi” cần thiết để Công 

ty cắt bỏ những gánh nặng chi phí, thu hồi nguồn vốn 

và tập trung vào những ngành nghề kinh doanh trọng 

điểm có tiềm năng sinh lời thực chất hơn trong lộ trình 

phát triển 2025 - 2030.

Điểm sáng quan trọng nhất trong bức tranh tài chính 

năm 2025 chính là sự nỗ lực của Công ty trong việc 

tất toán toàn bộ các khoản nợ vay. Tại thời điểm cuối 

năm, Công ty đã đưa cấu trúc tài chính về trạng thái 

cực kỳ an toàn với hệ số nợ thấp, giúp Công ty hoàn 

toàn tự chủ về nguồn vốn và không còn áp lực chi phí 

lãi vay trong những năm tới.

Sự kiên định về tính minh bạch của Công ty cũng đã 

được thị trường ghi nhận thông qua giải thưởng Top 

3 Small Cap có hoạt động IR được định chế tài chính 

đánh giá cao nhất tại IR Awards 2025. Điều này khẳng 

định rằng, ngay cả trong những thời điểm khó khăn 

nhất, ST8 vẫn luôn đặt quyền lợi của cổ đông và sự 

chuyên nghiệp trong quản trị lên hàng đầu.

Bước sang năm 2026, Công ty sẽ tập trung mọi nguồn 

lực để hiện thực hóa hai trụ cột chiến lược:

Nông nghiệp công nghệ cao: Đẩy nhanh tiến độ dự án 

sản xuất phân hữu cơ Green Grow để sớm tạo ra dòng 

tiền ổn định.

M&A và Bất động sản: Tích cực tìm kiếm những tài sản 

có giá trị thực, có khả năng khai thác ngay để bù đắp 

những thiếu hụt về lợi nhuận trong năm cũ.

Kính thưa Quý vị,

Giai đoạn khó khăn nhất của quá trình tái cơ cấu đã ở 

lại phía sau. Với một cấu trúc tài chính vững mạnh và 

một chiến lược mới rõ ràng, Hội đồng quản trị tin rằng 

ST8 đã sẵn sàng cho hành trình phục hồi và bứt phá.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin chân thành cảm 

ơn Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn thể Cán bộ nhân 

viên đã luôn kiên nhẫn, thấu hiểu và đồng hành cùng 

Công ty qua giai đoạn khó khăn này. Sự tin tưởng của 

Quý vị chính là động lực để chúng tôi đưa ST8 quay trở 

lại quỹ đạo tăng trưởng bền vững và mang lại giá trị 

tối ưu cho cộng đồng.

Trân trọng,

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nguyen Van Hoang

(Hans Nguyễn)

Kính thưa Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn thể Cán bộ nhân viên,
THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

“Thịnh vượng cùng thời đại”

Năm 2025 là một năm đầy thử thách 

nhưng cũng mang tính bước ngoặt, đánh 

dấu sự chuyển mình mạnh mẽ trong tiến 

trình tái cấu trúc toàn diện của Công ty 

Cổ phần Tập đoàn ST8. Tiếp nối tinh thần 

“Thịnh vượng cùng thời đại”, Công ty đã 

chấp nhận những khó khăn ngắn hạn để 

đổi lấy sự ổn định dài hạn, thực hiện những 

bước đi chiến lược nhằm tinh gọn bộ máy 

và xây dựng một nền tảng tài chính lành 

mạnh hơn cho tương lai.



BCTC Báo cáo tài chính

CTCP Công ty cổ phần

ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông

ĐVT Đơn vị tính

ESG Môi Trường, Xã Hội và Quản Trị Doanh Nghiệp

GDP Tổng sản phẩm quốc nội

HĐQT Hội đồng quản trị

HOSE Sở giao dịch Chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh

KH Kế hoạch

M&A Mua bán - Sáp nhập

SGDCK Sở Giao dịch Chứng khoán

ST8 Công ty Cổ phần Tập đoàn ST8

TGĐ Tổng Giám đốc

TH Thực hiện

TNHH Trách nhiệm hữu hạn

TP. HCM Thành phố Hồ Chí Minh

UBKT Ủy ban Kiểm toán

UBCKNN Ủy ban Chứng khoán Nhà nước

VSDC Tổng Công ty Lưu ký và Bù trừ chứng khoán Việt Nam 

CÁC THUẬT NGỮ VIẾT TẮT



05 QUẢN TRỊ CÔNG TY

1.	 Hội đồng quản trị

2.	 Ủy ban kiểm toán

3.	 Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

Giám đốc và Ủy ban kiểm toán

06 BÁO CÁO TÀI CHÍNH

1.	 Ý kiến kiểm toán

2.	 Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã kiểm toán

02 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

1.	 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 2025

2.	 Tổ chức nhân sự

3.	 Tình hình tài chính

4.	 Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

5.	 Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty

03 BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1.	 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

2.	 Tình hình tài chính

3.	 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

4.	 Kế hoạch phát triển trong tương lai

5.	 Giải trình của Ban Tổng giám đốc đối với ý kiến kiểm toán (nếu có)

6.	 Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của Công ty

04 BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1.	 Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có 

đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội

2.	 Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

3.	 Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Mục Lục

01 THÔNG TIN CHUNG 

1.	 Thông tin khái quát
2.	 Quá trình hình thành và phát triển
3.	 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
4.	 Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh 

và bộ máy quản lý
5.	 Định hướng phát triển
6.	 Các rủi ro



Thông tin khái quát					   

Quá trình hình thành và phát triển				  

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh				 

Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và 
bộ máy quản lý						    

Định hướng phát triển						    

Các rủi ro

1 THÔNG TIN CHUNG 
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ST8

Tên tiếng Anh : ST8 HOLDINGS JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt : ST8

Mã cổ phiếu : ST8

Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp

:

Số 0302563707 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP. Hồ Chí 

Minh cấp lần đầu ngày 18/03/2002, cấp thay đổi lần thứ 

30 ngày 10/12/2025 bởi Sở Tài chính TP. Hồ Chí Minh.

Vốn điều lệ : 257.209.020.000  đồng 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 257.209.020.000  đồng 

Số điện thoại : (028) 8881 8888

Số fax : (028) 6262 6777

Email : info@st8.vn

Website : www.st8.vn

Địa chỉ :

BB-S02A, Tầng trệt, khu thương mại tòa nhà Babylon 3, 

Chung cư New City – Số 17 đường Mai Chí Thọ, Khu phố 

7, Phường An Khánh, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

Logo :

VỐN ĐIỀU LỆ

257.209.020.000 đồng

ST8 mong muốn góp phần tạo động lực 
mới để thúc đẩy quá trình công nghệ hóa 
nền kinh tế bằng cách chủ động thực hiện 
triệt để các nhóm ngành mà chúng tôi 
đang đầu tư và phát triển.
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CTCP Siêu Thanh 
thành lập công ty 
thành viên Nam 
Thanh Sài Gòn là đại lý 
chính thức sản phẩm 
máy lạnh thương hiệu 
Mitsubishi Electric 
Vietnam, chính thức 
đi vào hoạt động từ 
năm 2015.

2015

Công ty Cổ phần 
Siêu Thanh đã thành 
lập công ty thành 
viên Thiết bị Văn 
phòng Siêu Thanh, 
tiếp nhận toàn bộ 
hợp đồng kinh doanh 
ngành Ricoh từ công 
ty mẹ, và chính thức 
hoạt động từ tháng 
12/2014.

2014

CTCP Ecogreen 
Agri Việt Nam 
thoái vốn CTCP 
Nông Sản Agriviet, 
Agriviet không 
còn là công ty con 
của ST8. 

ST8 vinh dự đã đạt 
giải thưởng Top 
3 Small Cap có 
hoạt động IR được 
định chế tài chính 
đánh giá cao nhất 
tại IR Awards 2025.

2025

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH PHÁT TRIỂN

Công ty Siêu Thanh 
được thành lập với 
vốn đầu tư 300 triệu 
đồng với đội ngũ 20 
người.

1994

Công ty chính thức 
trở thành nhà phân 
phối sản phẩm Ricoh 
tại Việt Nam.

1996

Công ty Siêu Thanh 
được tổ chức BVQI 
vinh danh là công ty 
cung cấp thiết bị văn 
phòng đầu tiên đạt 
chứng chỉ ISO 9002.

2001

Công ty TNHH Thương 
mại và Dịch vụ Siêu 
Thanh chuyển đổi 
thành Công ty Cổ 
phần Siêu Thanh 
với vốn điều lệ 15 tỷ 
đồng.

2002

Ngày 08/3: Công ty 
đạt chứng chỉ ISO 
9001:2000 như bằng 
chứng cho sự tâm 
huyết của tổ chức và 
hướng đến mục tiêu 
chất lượng.

Tháng 8: Công ty 
tăng vốn điều lệ lên 
33,88 tỷ đồng.

2004

Công ty thành lập 
Honda Kim Thanh – 
Đại lý Ủy quyền kinh 
doanh ô tô Honda.

2006

Ngày 10/12: Công ty 
Cổ phần Siêu Thanh 
được cấp phép niêm 
yết cổ phiếu trên Sở 
Giao dịch Chứng 
khoán Thành phố 
Hồ Chí Minh (HOSE), 
chính thức trở thành 
công ty đại chúng 
với mã giao dịch ST8.
Công ty thành lập 
Cường Thanh Auto 
– là Đại lý uỷ quyền 
kinh doanh ô tô 
Chevrolet và chính 
thức hoạt động từ 
tháng 12/2007.

2007

Nhờ chính sách phân 
bổ lợi nhuận và tái 
đầu tư hợp lý, đến 
tháng 12/2009, Siêu 
Thanh đã đạt vốn 
đầu tư 104 tỷ đồng và 
có lực lượng nhân sự 
hơn 365 người.

2009

Công ty chốt danh 
sách cổ đông và phát 
hành cổ phiếu trả cổ 
tức, nâng vốn điều lệ 
lên 257,21 tỷ đồng. Chủ 
tịch nước trao Huân 
chương Lao động 
hạng Ba cho Phó Chủ 
tịch HĐQT - ông David 
Cam Hao Ong.

2017

CTCP Siêu Thanh đổi 
tên thành CTCP Đầu tư 
Phát triển ST8. Công ty tổ 
chức Đại hội cổ đông bất 
thường lần 1 năm 2023 
– nhằm công bố định 
hướng phát triển mới.

2023

ST8 chính thức sở hữu 
79,17% cổ phiếu của Công 
ty Cổ phần Nông Sản 
Agriviet, mở rộng mảng 
nông nghiệp. và Công 
ty Cổ phần Cao su Đồng 
Nai với định hướng tham 
gia ngành xây dựng dân 
dụng. Công ty đổi tên 
thành Công ty Cổ phần 
Tập đoàn ST8. và vinh dự 
đã đạt giải thưởng Top 3 
Small Cap với Quan hệ 
nhà đầu tư IR tại kỳ IR 
Awards 2024.

2024“Thịnh vượng cùng thời đại”
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NGÀNH NGHỀ ĐANG ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN

Củng cố nội lực và khẳng định vị thế trong lĩnh vực Nông nghiệp: Năm 2025, Công ty tiếp tục kiên định với 

mục tiêu củng cố và phát triển các mảng kinh doanh cốt lõi. Trong đó, hoạt động thương mại nông sản và 

xuất khẩu vẫn giữ vững vai trò là trụ cột doanh thu trọng yếu, đóng góp phần lớn vào kết quả kinh doanh 

chung của Tập đoàn. Thông qua việc tập trung nguồn lực đầu tư cho đơn vị thành viên – CTCP Ecogreen 

Agri Việt Nam, Công ty đã thành công trong việc mở rộng chuỗi giá trị từ khâu thu mua, chế biến đến xuất 

khẩu. Chiến lược này không chỉ giúp nâng cao hiệu quả thương mại mà còn gia tăng tỷ trọng và sự hiện 

diện của thương hiệu Công ty trên thị trường xuất khẩu quốc tế.

Định hướng chiến lược 2025–2030 - Chuyển mình cùng Nông nghiệp bền vững: Song song với việc duy 

trì các mảng kinh doanh truyền thống, một trong những dấu ấn chiến lược quan trọng của Công ty trong 

giai đoạn 2025–2030 là mở rộng sang lĩnh vực nông nghiệp bền vững. Trọng tâm của kế hoạch này là dự 

án Nhà máy sản xuất phân bón hữu cơ Green Grow tại Thanh Hóa với quy mô công suất thiết kế 200.000 

tấn/năm. Dự kiến đi vào vận hành từ cuối năm 2027, dự án sẽ cung ứng ra thị trường các dòng phân bón 

hữu cơ và giá thể chất lượng cao, giúp giảm thiểu tác động môi trường và tối ưu hóa lợi nhuận dài hạn. 

Để hiện thực hóa mục tiêu này, Công ty đã xây dựng lộ trình nâng cao năng lực tài chính thông qua kế 

hoạch phát hành cổ phiếu riêng lẻ, nhằm tăng vốn chủ sở hữu và đảm bảo nguồn lực dồi dào cho các 

dự án trọng điểm.

Tối ưu hóa nguồn vốn và Tái cấu trúc danh mục đầu tư: Với quan điểm quản trị tài chính thận trọng và 

hiệu quả, Công ty quyết liệt thực hiện chiến lược thoái vốn tại các dự án không còn nằm trong trọng tâm 

phát triển hoặc có tỷ lệ chiếm dụng vốn cao nhưng hiệu quả mang lại không tương xứng. Việc tinh gọn 

danh mục đầu tư giúp Công ty giải phóng nguồn lực, tạo sự linh hoạt về dòng tiền để sẵn sàng chuyển 

dịch vốn vào những cơ hội đầu tư tiềm năng và có tính khả thi cao hơn.

Nâng tầm quản trị và Hợp tác chiến lược: Trên phương diện quản trị và tài chính, Công ty đã chủ động cải 

thiện cơ cấu sở hữu và tích cực tìm kiếm các đối tác chiến lược nhằm thúc đẩy các hoạt động M&A. Đây 

là đòn bẩy quan trọng để gia tăng lợi ích cho cổ đông và mở rộng tiềm lực kinh doanh trong trung hạn. 

Đồng thời, việc kiện toàn nhân sự Hội đồng Quản trị và chuẩn hóa năng lực quản trị nội bộ trong năm qua 

là bước đi cần thiết để củng cố nền tảng nội lực. Những thay đổi này không chỉ tạo tiền đề cho sự phát 

triển bền vững mà còn giúp Công ty nâng cao đáng kể lợi thế cạnh tranh trên thị trường trong tầm nhìn 

từ 1 đến 5 năm tới.

STT Ngành nghề kinh doanh

1
Sản xuất máy vi tính và thiết bị ngoại vi 

của máy vi tính

2 Sản xuất thiết bị truyền thông

3 Sản xuất sản phẩm điện tử điện dân dụng

4
Sản xuất mô tơ, máy phát, biến thế điện, 

thiết bị phân phối và điều khiển điện

5
Bán buôn chuyên doanh khác chưa được 

phân vào đâu

6 Sửa chữa máy móc, thiết bị

7 Sửa chữa thiết bị khác

8 Xây dựng nhà các loại

9 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác

10 Đại lý, môi giới, đấu giá

11 Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình

12
Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng 

máy nông nghiệp

13 Sửa chữa máy vi tính và thiết bị ngoại vi

14 Sửa chữa thiết bị liên lạc

15
Sửa chữa thiết bị nghe nhìn điện tử gia 

dụng

16
Hoạt động hỗ trợ dịch vụ tài chính chưa 

được phân vào đâu

17

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng 

đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 

đi thuê 

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

STT Ngành nghề kinh doanh

18 Hoạt động tư vấn quản lý 

(trừ tư vấn tài chính, kế toán, pháp luật) 

19 Dịch vụ quảng cáo 

20
Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng 

hữu hình khác 

21 Trồng cây điều 

22 Trồng cây cà phê 

23 Trồng cây lâu năm khác 

24 Trồng trọt, chăn nuôi hỗn hợp 

25 Hoạt động dịch vụ trồng trọt 

26 Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch 

27 Nuôi trồng thủy sản nội địa 

28
Chế biến, bảo quản thủy sản và các sản 

phẩm từ thủy sản 

29 Chế biến và bảo quản rau quả 

30 Xay xát và sản xuất bột thô

31 Bán lẻ ô tô con (loại 9 chỗ ngồi trở xuống)

32 Đại lý ô tô và xe có động cơ khác

33
Bán phụ tùng và các bộ phận phụ trợ của 

ô tô và xe có động cơ khác

34
Bán lẻ lương thực trong các cửa hàng 

chuyên doanh

ĐỊA BÀN KINH DOANH
Doanh nghiệp tập trung đầu tư vào dịch vụ nghỉ dưỡng tại các địa bàn chiến lược như Khánh Hòa, Đồng 

Nai (Bình Phước cũ), và các tỉnh Tây Nam Bộ, tận dụng tiềm năng du lịch và phát triển địa phương. Đồng 

thời, doanh nghiệp mở rộng hoạt động thông qua M&A trong các lĩnh vực nông nghiệp công nghệ cao, 

bất động sản thương mại và công nghiệp. Sự kết hợp này không chỉ đa dạng hóa nguồn thu mà còn nâng 

cao giá trị bền vững và vị thế cạnh tranh trên thị trường.
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
Công ty Cổ phần Tập đoàn ST8 hoạt động theo mô hình công ty cổ phần có cơ cấu tổ chức quản lý 

như sau: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ủy ban kiểm toán và Tổng Giám đốc.

Đại hội đồng cổ đông
Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty và bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết. 

Hội đồng quản trị
Là cơ quan quản lý công ty, có toàn quyền nhân danh công ty để quyết định, thực hiện quyền và nghĩa 

vụ của công ty, trừ các quyền và nghĩa vụ thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

Ủy ban kiểm toán
Là cơ quan chuyên môn thuộc Hội đồng quản trị. Ủy ban kiểm toán có từ 02 thành viên trở lên. Chủ tịch Ủy 

ban kiểm toán phải là thành viên độc lập Hội đồng quản trị. Các thành viên khác của Ủy ban kiểm toán 

phải là thành viên Hội đồng quản trị. 

Tổng Giám đốc
Là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của công ty; chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị; 

chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và trước pháp luật về việc thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao.

Việc quản trị công ty hiệu quả sẽ góp phần làm nên thương hiệu và tạo ra uy tín cho Công ty, ngoài ra 

việc xây dựng một bộ máy quản trị tốt cũng góp phần nâng cao chất lượng quản trị của doanh nghiệp 

tại thị trường chứng khoán Việt Nam.



18 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 19CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ST8

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

ỦY BAN KIỂM TOÁN

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

P. TÀI CHÍNH KẾ TOÁN 
CÔNG TY CON

CTCP ECOGREEN 
AGRI VIỆT NAM

PHÒNG TÀI CHÍNH - 
KẾ TOÁN

PHÒNG HÀNH CHÍNH - 
NHÂN SỰ

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN LÝ

Tên Công ty Nơi đăng ký và hoạt động Tỷ lệ sở hữu 
(%)

Tỷ lệ quyền 
biểu quyết 

nắm giữ (%)

Hoạt động 

chính

Công ty con trực tiếp

Công ty Cổ phần 

Ecogreen Agri Việt Nam 

BB-S02A, Tầng trệt, khu 
thương mại tòa nhà Babylon 
3, New City – Số 17 đường Mai 

Chí Thọ, Khu phố 7, Phường 
An Khánh, TP Hồ Chí Minh, 

Việt Nam.

95,00 95,00

Hoạt động kinh 

doanh thương 

mại mua bán 

gạo

Công ty con gián tiếp

Công ty TNHH Smoving

BB-S02A, Tầng trệt, khu 
thương mại tòa nhà Babylon 
3, New City – Số 17 đường Mai 

Chí Thọ, Khu phố 7, Phường 
An Khánh, TP Hồ Chí Minh, 

Việt Nam.

95,00 95,00

Buôn bán đồ 

dùng khác cho 

gia đình (bán 

buôn vali, cặp, 

túi, ví,…)

(i) Theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 

02/2025/EAV/ĐHĐCĐ-NQ ngày 28 tháng 2 năm 

2025 của Công ty Cổ phần Ecogreen Agri Việt Nam 

thông qua chủ trương thoái vốn tại Công ty Cổ 

phần Nông sản Agriviet (“Agriviet”). Trong kỳ, Công 

ty đã hoàn tất ký kết thỏa thuận chuyển nhượng 

toàn bộ vốn của Agriviet. Tại ngày 31 tháng 12 năm 

2025, Công ty Cổ phần Nông sản Agriviet không 

còn là công ty con của Công ty.
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“Tận dụng dòng chảy thời đại để định hình tầm nhìn trên 
tinh thần tuân thủ, minh bạch và hiệu quả.” 

Kế thừa tinh hoa từ chặng đường đã qua và bám sát thực tiễn thị 

trường, Công ty ưu tiên thúc đẩy đầu tư vào các lĩnh vực sản xuất, chế 

biến, đào tạo nhân lực số và phát triển bền vững. Công ty kỳ vọng trở 

thành động lực mới trong quá trình công nghệ hóa nền kinh tế, đặt 

mục tiêu đưa các mảng kinh doanh trọng điểm như: Nông nghiệp, 

Chế tạo thông minh, Đào tạo nhân lực và Kinh tế xanh (dữ liệu rừng) 

lọt vào Top 100 doanh nghiệp tăng trưởng tốt nhất trong 2 năm tới.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

“Đồng hành và gia tăng lợi ích của nhà đầu tư.” 

Với bề dày lịch sử hơn 30 năm, Công ty đã mạnh mẽ thực hiện các 

bước chuyển mình mang tính lịch sử, sẵn sàng phủ định những giới 

hạn cũ để đáp ứng yêu cầu của kỷ nguyên mới. Công ty xác định 

trách nhiệm lớn nhất là bảo vệ giá trị thương hiệu và nắm bắt các 

cơ hội thời đại để tạo ra những giá trị mới. Sứ mệnh đích thực và duy 

nhất của chúng tôi là đưa Tập đoàn lên vị thế doanh nghiệp có tốc 

độ tăng trưởng ổn định, bền vững, từ đó đảm bảo và không ngừng 

gia tăng lợi ích cho các Nhà đầu tư.

“Phát triển hệ sinh thái sản xuất và dịch vụ đa ngành, lấy 
hiệu quả kinh doanh làm nền tảng.” 

Giá trị cổ đông: Tối đa hóa lợi ích và nâng cao giá trị vốn hóa của 

Công ty, đảm bảo sự hài hòa và minh bạch trong lợi ích của các Cổ 

đông.

Phát triển con người: Không ngừng cải thiện đời sống, thu nhập và 

kiến tạo môi trường làm việc lý tưởng cho người lao động – tài sản quý 

giá nhất của Công ty.

Trách nhiệm cộng đồng: Đảm bảo lợi ích của các bên liên quan, 

hướng tới mô hình phát triển bền vững, có trách nhiệm và nhân văn.

“Hành động với sự chính trực, đề cao 
tinh thần đồng đội, sự đổi mới và khả 

năng thích ứng linh hoạt.” 

TRIẾT LÝ

Lấy Minh triết 

làm Kim chỉ nam

Lấy Trí tuệ 

làm Công cụ

Lấy Tinh hoa cá nhân 

làm Nền tảng

Lấy Mục tiêu thịnh vượng 

làm Đích đến

MỤC TIÊU

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH
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RỦI RO KINH TẾ VÀ LẠM PHÁT

Quy tụ những cá nhân ưu tú, có trình độ chuyên môn cao và 

uy tín đạo đức tốt. Chúng tôi kiến tạo một môi trường làm việc 

chuyên nghiệp, nơi sự đổi mới và tinh thần cống hiến được 

tôn trọng, coi đây là nhân tố quyết định đưa Công ty lên một 

vị thế mới.

C
H

IẾN
 LƯỢ

C
 

PH
ÁT TRIỂN

 BỀN
 V

ỮN
G

02
01CHIẾN LƯỢC CON NGƯỜI

Tập trung nguồn lực vào các lĩnh vực gắn liền với sản xuất thông 

minh và kinh tế xanh như: Nông nghiệp hữu cơ, Nhà máy chế biến 

công nghệ cao, Đào tạo kỹ năng số và Xây dựng nền tảng quản lý 

dữ liệu rừng nhằm khai thác giá trị từ tín chỉ Carbon.

CHIẾN LƯỢC ĐẦU TƯ TRỌNG ĐIỂM

Cam kết phát triển bền vững thông qua việc áp dụng công 

nghệ xanh và tối ưu hóa tài nguyên. Công ty chủ động đóng 

góp vào việc bảo vệ hệ sinh thái, đáp ứng các tiêu chuẩn 

quốc tế và xây dựng tương lai xanh cho thế hệ mai sau.

03TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG

04
Trở thành đối tác tin cậy của cộng đồng thông qua việc tạo cơ hội 

việc làm, nâng cao kỹ năng lao động và hỗ trợ các chương trình an 

sinh xã hội, lan tỏa các giá trị nhân văn đến khắp mọi miền.

TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CÁC YẾU TỐ RỦI RO

Theo Tổng cục thống kê, trong năm 2025, kinh tế 

nước ta đạt mức tăng trưởng 8,02%, đạt mục tiêu 

của Quốc hội và Chính phủ đề ra, khu vực nông, 

lâm nghiệp và thủy sản có sự chuyển biến tích 

cực, đóng góp 5,30% vào tổng giá trị tăng thêm 

của nền kinh tế, cùng với sự bùng nổ của các mô 

hình trang trại (tăng 37,54% so với năm 2020) đã 

tạo ra một thị trường sôi động nhưng vô cùng 

khốc liệt. Công ty nhận diện được nhiều cơ hội 

nhưng cũng đi kèm với những áp lực cạnh tranh 

tất yếu.

Bên cạnh đó, biến động của các chỉ số chi phí 

cũng là yếu tố được Công ty theo dõi sát sao. 

Mặc dù chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân năm 

2025 tăng 3,31% – mức tăng thấp hơn so với năm 

trước và nằm trong tầm kiểm soát của Quốc hội 

– nhưng lạm phát cơ bản ở mức 3,21% vẫn đặt 

ra những thách thức về chi phí vận hành. Đối với 

một doanh nghiệp hoạt động mạnh trong lĩnh 

vực thương mại và dịch vụ như ST8, áp lực lạm 

phát thường trực tác động lên giá vốn hàng hóa, 

chi phí vận chuyển và các chi phí quản lý doanh 

nghiệp. Việc đảm bảo mục tiêu nâng cao đời 

sống cho người lao động trong khi vẫn phải kiểm 

soát biên lợi nhuận trước sự biến động của chỉ 

số giá đòi hỏi một chiến lược quản trị tài chính vô 

cùng linh hoạt và nhạy bén.

Tuy nhiên, Công ty đã thể hiện tầm nhìn quản trị 

rủi ro chủ động thông qua việc điều chỉnh cấu 

trúc tài chính trong năm qua. Một trong những 

thành tựu quan trọng nhất là việc Công ty đã 

tận dụng tốt bối cảnh kinh tế thuận lợi để tất 

toán toàn bộ các khoản nợ vay, đưa hệ số nợ về 

mức tối thiểu tại thời điểm cuối năm 2025. Bước 

đi chiến lược này đã giúp Công ty gần như loại 

bỏ hoàn toàn rủi ro về lãi suất – yếu tố thường 

biến động tỷ lệ thuận với lạm phát. Với nền tảng 

tài chính “sạch” và không áp lực lãi vay, Công 

ty hiện sở hữu dư địa lớn để tự tin giải ngân vào 

các dự án trọng điểm như Nhà máy phân hữu 

cơ Green Grow, từ đó tạo ra lá chắn vững chắc 

trước các biến động khó lường của kinh tế vĩ mô 

và đảm bảo sự thịnh vượng bền vững cho các 

nhà đầu tư.
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RỦI RO TỪ HOẠT ĐỘNG M&A 

CÁC YẾU TỐ RỦI RO

Năm 2025 được ghi dấu là một trong những năm 

sôi động nhất của thị trường mua bán - sáp nhập 

(M&A) tại Việt Nam, với nhiều thương vụ có giá 

trị từ hàng nghìn tỷ đồng trở lên, trải rộng từ tài 

chính, tiêu dùng, bất động sản đến năng lượng 

tái tạo. Điểm chung của các giao dịch là quy 

mô lớn, cấu trúc ngày càng phức tạp và gắn với 

chiến lược dài hạn, thay vì các thương vụ mang 

tính ngắn hạn như giai đoạn trước.

Chiến lược mua bán và sáp nhập (M&A) được xác 

định là một trong những động lực tăng trưởng 

then chốt giúp Công ty nhanh chóng mở rộng 

hệ sinh thái và đa dạng hóa nguồn thu trong 

giai đoạn mới. Tuy nhiên, Công ty luôn nhận thức 

rõ những thách thức nội tại của hoạt động này, 

đặc biệt là các rủi ro phát sinh từ quá trình thẩm 

định, định giá tài sản và sự phức tạp trong việc 

tích hợp văn hóa doanh nghiệp hậu sáp nhập. 

Những sai lệch trong đánh giá tiềm năng dự án 

hoặc khó khăn trong việc đồng bộ hóa bộ máy 

vận hành có thể ảnh hưởng đến hiệu quả khai 

thác tài sản của Tập đoàn.

Để quản trị và giảm thiểu tối đa các rủi ro này, 

Công ty đã thiết lập và tuân thủ nghiêm ngặt 

quy trình thẩm định chuyên sâu với sự tham vấn 

từ đội ngũ chuyên gia tài chính, pháp lý hàng 

đầu. Mọi thương vụ đều được phân tích dựa trên 

sự tương thích với chiến lược “Thịnh vượng cùng 

thời đại”, đảm bảo tính minh bạch và khả năng 

tạo ra giá trị gia tăng thực chất. Bằng cách tập 

trung vào những mục tiêu có tiềm năng bổ trợ 

cao cho hệ sinh thái Nông nghiệp và Bất động 

sản, Công ty cam kết mỗi quyết định đầu tư đều 

được cân nhắc kỹ lưỡng nhằm bảo vệ lợi ích dài 

hạn và gia tăng giá trị bền vững cho Quý Cổ 

đông.

RỦI RO PHÁP LUẬT 
Với vị thế là một tập đoàn kinh doanh đa ngành, 

Công ty luôn xác định tính tuân thủ pháp lý là 

nền tảng cốt lõi và là kim chỉ nam cho mọi hoạt 

động vận hành. Trong bối cảnh hệ thống pháp 

luật Việt Nam đang có những bước chuyển mình 

mạnh mẽ với việc ban hành và sửa đổi các 

sắc luật quan trọng như Luật Đất đai, Luật Kinh 

doanh Bất động sản cùng các chính sách thuế 

mới, Công ty luôn chủ động theo sát mọi biến 

động để kịp thời điều chỉnh kế hoạch kinh doanh 

tương ứng.

Đặc biệt là một công ty đại chúng niêm yết 

trên Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh 

(HOSE), Công ty đặc biệt đề cao việc thực thi 

nghiêm túc các quy định về Công bố thông tin 

và Quản trị công ty. Nhằm mang đến cho các 

cổ đông và nhà đầu tư những thông tin đầy đủ, 

chính xác và kịp thời nhất, Công ty đã chú trọng 

nâng cấp giao diện website theo hướng hiện đại, 

thân thiện, đáp ứng tốt nhu cầu tra cứu thông tin 

của cả nhà đầu tư trong nước và quốc tế.

Để quản trị rủi ro pháp lý một cách hiệu quả, 

Công ty đã thực hiện kiện toàn bộ máy quản trị 

nội bộ và thiết lập cơ chế cập nhật văn bản luật 

thường xuyên. Chúng tôi duy trì mối quan hệ hợp 

tác chặt chẽ với các đơn vị tư vấn luật và chuyên 

gia đầu ngành nhằm đảm bảo mọi quyết định 

kinh doanh – từ hoạt động thương mại nông sản 

đến các thương vụ M&A chiến lược – đều được 

thực thi chặt chẽ trong khuôn khổ pháp luật. 

Việc ưu tiên tính minh bạch và chuẩn hóa quy 

trình không chỉ giúp Công ty hạn chế tối đa các 

vướng mắc về thủ tục hành chính, mà còn góp 

phần tạo dựng niềm tin vững chắc đối với các 

cơ quan quản lý, đối tác và nhà đầu tư trên hành 

trình phát triển bền vững.

RỦI RO ĐẶC THÙ TỪ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA CÁC CÔNG TY CON

Trong hoạt động kinh doanh thương mại gạo, 

Công ty đối mặt với những rủi ro mang tính đặc 

thù của ngành nông nghiệp và hàng hóa thiết 

yếu. Do gạo là mặt hàng nhạy cảm với các chính 

sách an ninh lương thực, mọi biến động về quy 

định xuất nhập khẩu từ các quốc gia đối tác 

hoặc các thay đổi trong chính sách bảo hộ của 

Chính phủ đều có thể tác động trực tiếp đến sản 

lượng và biên lợi nhuận của Công ty. Bên cạnh 

đó, tính chu kỳ của mùa vụ và các hiện tượng 

thời tiết cực đoan như hạn hán, xâm nhập mặn 

tại các vùng nguyên liệu trọng điểm luôn tiềm ẩn 

nguy cơ gây gián đoạn chuỗi cung ứng. Ngoài 

rủi ro về giá cả thị trường, công tác quản trị kho 

bãi và bảo quản cũng là một thách thức lớn; việc 

đảm bảo các tiêu chuẩn khắt khe về vệ sinh an 

toàn thực phẩm và kiểm dịch thực vật là yếu tố 

tiên quyết để tránh các tổn thất về chất lượng 

cũng như những rủi ro ách tắc hàng hóa tại các 

cửa khẩu quốc tế.

Đối với mảng bán buôn đồ dùng gia đình, đặc 

biệt là các mặt hàng như vali, túi xách và ví, rủi ro 

lớn nhất nằm ở tốc độ thay đổi nhanh chóng của 

thị hiếu tiêu dùng và các xu hướng thời trang. 

Đây là nhóm ngành có tính cạnh tranh cực kỳ 

cao, không chỉ từ các đối thủ trong nước mà còn 

từ các thương hiệu nhập khẩu giá rẻ. Việc quản 

trị danh mục sản phẩm đòi hỏi sự nhạy bén đặc 

biệt với thị trường, bởi bất kỳ sai lệch nào trong 

dự báo nhu cầu cũng có thể dẫn đến tình trạng 

tồn kho lâu ngày, buộc Công ty phải thực hiện 

các biện pháp chiết khấu sâu để giải phóng vốn, 

gây áp lực lên hiệu quả kinh doanh. Thêm vào 

đó, do đặc thù phân khúc bán buôn, Công ty 

còn chịu ảnh hưởng từ sự biến động của chi phí 

logistics và sự ổn định của chuỗi cung ứng đầu 

vào quốc tế, vốn dễ bị tác động bởi các yếu tố tỷ 

giá và tình hình địa chính trị.

Để chủ động kiểm soát và giảm thiểu các tác 

động tiêu cực, Công ty đã chỉ đạo các đơn vị 

thành viên thực thi chiến lược quản trị rủi ro linh 

hoạt và có chiều sâu. Trong ngành gạo, Công ty 

tập trung vào việc đa dạng hóa nguồn cung và 

ứng dụng các mô hình dự báo giá để chủ động 

chốt các hợp đồng kinh doanh tại thời điểm có 

lợi nhất. Đối với mảng đồ dùng gia đình, chiến 

lược “nhập nhanh - xuất gọn” được ưu tiên hàng 

đầu nhằm giảm thiểu rủi ro lỗi thời của hàng 

hóa, đồng thời đẩy mạnh việc xây dựng các mối 

quan hệ đối tác chiến lược để tối ưu hóa chi phí 

nhập hàng. Bằng cách kết hợp giữa việc kiểm 

soát chặt chẽ quy trình vận hành và nhạy bén với 

các biến động thị trường, các công ty con và liên 

kết cam kết duy trì sự ổn định trong nguồn thu 

và đóng góp tích cực vào hiệu quả kinh doanh 

chung của cả hệ sinh thái ST8.



V

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 2025	
	

Tổ chức và nhân sự

Tình hình tài chính	

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội 
của Công ty						    

2 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM 
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Chỉ tiêu
Năm 2024 Năm 2025

% 2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Doanh thu bán hàng 471.448 99,70% 314.131 99,49% (33,37%)

Doanh thu cung cấp dịch vụ 1.422 0,30% 1.624 0,51% 14,21%

Tổng doanh thu 472.870 100,00% 315.755 100,00% (33,23%)

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty ghi nhận sự chuyển dịch rõ rệt trong quy 

mô và cơ cấu nguồn thu, phản ánh chiến lược tập trung vào các mảng hoạt động có tính chọn lọc cao 

để kiện toàn nền tảng tài chính. Tổng doanh thu hợp nhất trong năm đạt 315.755 triệu đồng, giảm 33,23% 

so với thực hiện của năm 2024, cho thấy một giai đoạn tinh gọn danh mục, thoái vốn những công ty nằm 

ngoài kế hoạch phát triển dài hạn và ưu tiên chất lượng tăng trưởng thay vì quy mô đơn thuần.

Trong cơ cấu nguồn thu, mảng doanh thu bán hàng tiếp tục giữ vai trò là trụ cột chính yếu với giá trị 314.131 

triệu đồng, chiếm tỷ trọng áp đảo 99,49%. Mặc dù doanh thu bán hàng có sự điều chỉnh khi giảm 33,37% 

so với cùng kỳ, nhưng đây là kết quả từ việc rà soát và tinh lọc các hợp đồng thương mại để đảm bảo hiệu 

quả quản trị rủi ro trong bối cảnh tái cấu trúc.

Điểm sáng đáng ghi nhận trong bức tranh tài chính năm nay của Công ty nằm ở mảng doanh thu cung 

cấp dịch vụ với dấu ấn tăng trưởng tích cực, tăng 14,21% so với năm 2024. Việc nâng giá trị dịch vụ từ 1.422 

triệu đồng lên 1.624 triệu đồng đã giúp tỷ trọng đóng góp của mảng này tăng từ 0,30% lên 0,51%. Sự gia 

tăng này không chỉ minh chứng cho nỗ lực tối ưu hóa hệ sinh thái dịch vụ bổ trợ mà còn cho thấy định 

hướng đúng đắn của Ban lãnh đạo trong việc đa dạng hóa dòng tiền, tạo tiền đề để gia tăng giá trị thặng 

dư và củng cố nền tảng trước những biến động của thị trường hàng hóa truyền thống.

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo BCTC năm kiểm toán hợp nhất năm 2025

Chỉ tiêu KH 2025 TH 2025 % TH/KH

Doanh thu từ bán hàng và cung cấp dịch vụ 900.000 315.755 35,08%

Lợi nhuận sau thuế 25.000 (8.039) (32,16%)

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo BCTC năm kiểm toán hợp nhất năm 2025

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH

Năm 2025 là một giai đoạn chứng kiến những điều 

chỉnh mang tính bước ngoặt trong chiến lược vận 

hành của Tập đoàn. Kết quả thực hiện so với kế 

hoạch đề ra cho thấy sự chênh lệch đáng kể, phản 

ánh trung thực những thách thức từ thị trường và 

quá trình tái cấu trúc sâu rộng mà Công ty đang 

quyết liệt theo đuổi.

Tổng doanh thu thực hiện trong năm ghi nhận mức 

315.755 triệu đồng, đạt 35,08% so với mục tiêu kế 

hoạch 900.000 triệu đồng. Sự thiếu hụt so với dự 

kiến ban đầu chủ yếu xuất phát từ việc Công ty chủ 

động thu hẹp quy mô các mảng kinh doanh thương 

mại truyền thống có biên lợi nhuận thấp và không 

ổn định. Thay vì chạy theo doanh thu thuần túy, 

ST8 đã lựa chọn lộ trình tinh lọc danh mục đầu tư, 

tập trung nguồn lực vào việc kiện toàn bộ máy và 

chuẩn bị nền tảng cho các dự án trọng điểm trong 

hệ sinh thái mới.

Chỉ số lợi nhuận sau thuế năm 2025 ghi nhận mức 

âm 8.039 triệu đồng, trong khi kế hoạch đề ra là 

25.000 triệu đồng. Đây là hệ quả tất yếu từ các chi 

phí phát sinh trong quá trình tái cơ cấu, xử lý các 

tồn dư từ mô hình kinh doanh cũ và chi phí đầu tư 

ban đầu cho các dự án xanh. Mặc dù con số thực 

hiện chưa đạt kỳ vọng về mặt tài chính ngắn hạn, 

nhưng đây được xem là một bước lùi cần thiết để 

“làm sạch” bảng cân đối kế toán. Việc tất toán toàn 

bộ các khoản nợ vay và cắt giảm tối đa chi phí tài 

chính trong năm qua chính là minh chứng cho nỗ 

lực của Ban Điều hành trong việc xây dựng một cấu 

trúc tài chính an toàn, bền vững cho giai đoạn bứt 

phá sắp tới.

Dù các chỉ tiêu định lượng năm 2025 chưa hoàn 

thành so với kế hoạch dự phóng, nhưng xét về mặt 

định tính, ST8 đã đạt được những tiến bộ quan trọng 

trong việc chuyển đổi mô hình quản trị và xác lập 

vị thế mới trên thị trường. Những con số ghi nhận 

trong Báo cáo tài chính kiểm toán 2025 là điểm đáy 

của quá trình tái cấu trúc, tạo bản lề vững chắc để 

Công ty hướng tới việc hiện thực hóa lợi nhuận từ 

các dự án chiến lược như Green Grow và các hoạt 

động thương mại dịch vụ cao cấp trong năm 2026.

471.448

1.422

314.131

1.624

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000

2025 2024

Doanh thu 
cung cấp dịch vụ

Doanh thu 
bán hàng

Đơn vị tính: Triệu đồng
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Quá trình công tác

Thời gian Đơn vị công tác

06/2023 – nay Kế toán trưởng CTCP Tập đoàn ST8

06/2023 – nay Kế toán trưởng tại CTCP Ecogreen Agri Việt Nam

Quốc tịch:  Việt Nam

Ngày sinh:  01/01/1986

Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Tổng Giám đốc kiêm Hội 

đồng quản trị 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Tổng Giám đốc - 

CTCP Ecogreen Agri Việt Nam

Quá trình công tác

Thời gian Đơn vị công tác

2015 – 2022 Phó Giám đốc Công ty TNHH Xây dựng Chính Đông

12/2024 – nay Tổng Giám đốc CTCP Ecogreen Agri Việt Nam

01/2025 – nay Tổng Giám đốc CTCP Tập Đoàn ST8

BÀ TRẦN THỊ SƯƠNG
Tổng Giám đốc

Tính tại ngày 31/12/2025

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu Ghi chú

1 Bà Trần Thị Sương Tổng Giám đốc - -
Bổ nhiệm ngày 

09/01/2025

2 Bà Phan Thị Anh Phụng Kế toán trưởng - -
Bổ nhiệm ngày 

24/06/2023

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Quốc tịch:  Việt Nam

Ngày sinh:  20/05/1982

Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Kế toán trưởng 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

BÀ PHAN THỊ ANH PHỤNG 
Kế toán trưởng

Ngày 09/01/2025, Hội đồng quản trị ban hành Nghị quyết số 01/2025/ST8/HĐQT-NQ thông qua việc miễn 

nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc kiêm Người đại diện pháp luật Công ty Cổ phần Tập Đoàn ST8 đối với Ông 

Trần Hải Phong và Thông qua việc bổ nhiệm Bà Trần Thị Sương làm Người đại diện pháp luật của Công ty 

Cổ phần Tập Đoàn ST8 giữ chức vụ Tổng Giám đốc.
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STT Tiêu chí

Năm 2024 Năm 2025

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng 
(%)

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng 
(%)

I Theo trình độ lao  động 25 100 25 100

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 25 100 25 100

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp - - - -

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật - - - -

4 Lao động phổ thông - - - -

II Theo giới tính 25 100 25 100

1 Nam 14 56 14 56

2 Nữ 11 44 11 44

III Theo thời hạn HĐLĐ 25 100 25 100

1 Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm 4 16 4 16

2 Hợp đồng có thời hạn từ 1-3 năm 12 48 12 48

3 Hợp đồng không xác định thời hạn 9 36 9 36

Tổng cộng 25 100 25 100

Tổng số lượng nhân viên 

25 người

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

Chỉ tiêu 2023 2024 2025

Tổng số lượng người lao động (người) 11 25 25

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng)  8.018.183  7.956.721 12.882.566 

THU NHẬP TRUNG BÌNH CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG

Cơ cấu lao động theo giới tính năm 2025

14 nam

56%
11 nữ

44%

16%

48%

36%

Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm 

Hợp đồng có thời hạn từ 1-3 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn
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Công ty chú trọng phát triển năng lực toàn diện cho đội ngũ nhân sự, kiến tạo môi trường 

học tập không ngừng để mỗi cá nhân đều có cơ hội phát huy tối đa tiềm năng chuyên 

môn và tư duy sáng tạo.

	» Nâng cao nghiệp vụ chuyên sâu: Bên cạnh kiến thức quản trị cốt lõi, Công ty ưu tiên 

đào tạo nhân sự chuyên biệt trong lĩnh vực nông nghiệp công nghệ cao như kỹ thuật 

trồng trọt hiện đại, ứng dụng công nghệ sinh học và chuyển đổi số trong nông nghiệp, 

nhằm phục vụ trực tiếp cho chiến lược mở rộng của các đơn vị thành viên.

	» Hoàn thiện kỹ năng mềm: Các chương trình đào tạo về tư duy lãnh đạo, kỹ năng giao 

tiếp chuyên nghiệp và giải quyết vấn đề được thiết kế linh hoạt, phù hợp với từng cấp 

bậc nhân sự, giúp đội ngũ thích ứng nhanh chóng với sự thay đổi của thị trường.

	» Tiên phong chuyển đổi số: Công ty định kỳ tổ chức các khóa tập huấn về công nghệ, 

ứng dụng phần mềm quản trị mới và các buổi hội thảo trực tuyến (webinar). Việc thúc 

đẩy kỹ năng số giúp tối ưu hóa năng suất lao động và xây dựng văn hóa làm việc hiện 

đại, kết nối.

CÔNG TÁC ĐÀO TẠO VÀ PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC

Công ty xây dựng hệ thống đãi ngộ công bằng, minh bạch và cạnh tranh, coi đây là sợi 

dây liên kết bền vững giữa doanh nghiệp và người lao động.

	» Hệ thống lương thưởng linh hoạt: Cơ cấu thu nhập được xây dựng dựa trên năng lực 

và hiệu suất thực tế (KPIs), bao gồm lương cơ bản và các khoản thưởng hiệu quả, 

thưởng dự án, thưởng thâm niên. Điều này đảm bảo mọi nỗ lực của cá nhân đều được 

ghi nhận và đền đáp xứng đáng.

	» Phúc lợi toàn diện: Bên cạnh việc thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm và phúc lợi 

theo quy định pháp luật, Công ty chú trọng chăm sóc đời sống tinh thần cho nhân viên 

qua các chương trình trợ cấp, phụ cấp và hoạt động ngoại khóa gắn kết, nhằm tạo 

dựng một môi trường làm việc hạnh phúc và ổn định.

CHÍNH SÁCH LƯƠNG, THƯỞNG VÀ ĐÃI NGỘ

Công ty xác định tuyển dụng là yếu tố then chốt để xây dựng đội ngũ kế thừa chất lượng 

cao, tạo lợi thế cạnh tranh thực chất trên thị trường.

	» Tiêu chuẩn tuyển chọn khắt khe: Công ty hướng tới các ứng viên không chỉ giỏi 

chuyên môn mà còn phải hội tụ các giá trị cốt lõi: sự chính trực, tinh thần cam kết và 

mức độ phù hợp với văn hóa doanh nghiệp.

	» Quy trình chuyên nghiệp: Công tác tuyển dụng được thực hiện minh bạch, khách 

quan, ứng dụng các phương pháp đánh giá đa chiều để tìm kiếm đúng người cho 

đúng vị trí.

	» Mục tiêu dài hạn: Không chỉ dừng lại ở việc lấp đầy vị trí trống, chiến lược tuyển dụng 

của Công ty tập trung vào việc thu hút “tinh hoa cá nhân” – những nhân tài có khát 

vọng cống hiến để cùng Công ty chinh phục những cột mốc phát triển bền vững.

CHIẾN LƯỢC TUYỂN DỤNG VÀ THU HÚT NHÂN TÀI

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC VÀ CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

NHÀ MÁY SẢN XUẤT PHÂN HỮU CƠ GREEN GROW

498
Tỷ đồng

Mục tiêu đầu tư
- Cung cấp phân bón hữu cơ và giá thể chất lượng cao;
- Giảm ô nhiễm từ chất thải nông nghiệp;
- Tạo việc làm và hỗ trợ phát triển kinh tế địa phương.

Vị trí dự án Thanh Hóa

Quy mô
Quy mô 9 ha, công suất thiết kế 200.000 tấn/năm, gồm 160.000 tấn phân 
bón hữu cơ và 40.000 tấn giá thể.

Tiến độ dự án

Dự kiến tiến độ thực hiện dự án là từ tháng 09/2025 đến tháng 09/2027. 
Trong đó dự kiến như sau:
- Thời gian chuẩn bị đầu tư (mua hoặc thuê đất, mặt bằng; chuẩn bị pháp 
lý, giấy phép): 06 tháng.
- Thời gian xây dựng: 12 tháng.
- Thời gian lắp đặt thiết bị, chạy thử đến khi vận hành: 06 tháng.

Nguồn vốn
Vốn tự có; vốn từ chào bán cổ phiếu cho cổ đông, nhà đầu tư và từ vay vốn 
ngân hàng, tổ chức tín dụng,...ĐHĐCĐ giao HĐQT quyết định cơ cấu nguồn 
vốn đầu tư.

Tổng vốn đầu tư 

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty con
Lĩnh vực sản xuất 

kinh doanh
Vốn 

Điều lệ
Tỷ lệ 

sở hữu

Doanh thu      
thuần        
2025

Lợi nhuận 
sau thuế 

2025

Công ty Cổ phần 

Ecogreen Agri Việt Nam

Hoạt động kinh doanh 

thương mại mua bán gạo
200.000 95% 224.424 551

Đơn vị tính: Triệu đồng
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STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Tăng giảm

1 Tổng giá trị tài sản 517.745 357.419 (30,97%)

2 Doanh thu thuần 472.870 315.755 (33,23%)

3 Giá vốn hàng bán 450.066 309.981 (31,13%)

4 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 4.170 (9.537) -

5 Lợi nhuận khác 25.047 1 (100,00%)

6 Lợi nhuận trước thuế 29.217 (9.536) -

7 Lợi nhuận sau thuế 23.968 (8.039) -

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Đơn vị tính: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu ĐVT 2024 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,09 3,96

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,53 3,96

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

2

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 40,69 19,01

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 68,62 23,47

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

3

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,88 5,34

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,19 0,72

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

4

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 5,07 -

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 8,27 -

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 6,03 -

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 

Doanh thu thuần 
% 0,88 -

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Bức tranh tài chính của Tập đoàn ST8 trong năm 

2025 phản ánh trung thực nỗ lực tinh gọn hóa và cơ 

cấu lại tài sản sau quá trình tái cấu trúc sâu rộng. 

Tổng giá trị tài sản tại thời điểm cuối năm ghi nhận 

mức 357.419 triệu đồng, giảm 30,97% so với năm 

2024. Sự sụt giảm quy mô tài sản này nằm trong 

chiến lược thoái vốn quyết liệt tại các mảng kinh 

doanh không trọng điểm và các công ty con hoạt 

động kém hiệu quả, nhằm tập trung toàn bộ nguồn 

lực vào các dự án cốt lõi có tiềm năng tăng trưởng 

bền vững hơn.

Sự chuyển dịch này cũng kéo theo sự điều chỉnh 

trong quy mô kinh doanh, với doanh thu thuần đạt 

315.755 triệu đồng, giảm 33,23% so với cùng kỳ. Tuy 

nhiên, việc giá vốn hàng bán cũng giảm tương ứng 

31,13% cho thấy Công ty đang nỗ lực tối ưu hóa chi 

phí vận hành trong giai đoạn chuyển đổi mô hình.

Về hiệu quả lợi nhuận, kết quả lợi nhuận sau thuế 

ghi nhận mức âm 8.039 triệu đồng, phản ánh đầy 

đủ các chi phí phát sinh trong quá trình xử lý tồn 

dư của mô hình cũ và chi phí đầu tư nền tảng cho 

các dự án mới. Điểm khác biệt lớn nhất so với năm 

2024 nằm ở khoản lợi nhuận khác, khi năm trước 

đóng góp tới 25.047 triệu đồng (chiếm phần lớn lợi 

nhuận trước thuế) thì năm nay chỉ còn ghi nhận 

giá trị không đáng kể. Điều này cho thấy kết quả tài 

chính năm 2025 phản ánh thực chất hơn năng lực 

vận hành cốt lõi trong giai đoạn đầu tư, thay vì phụ 

thuộc vào các khoản thu nhập bất thường.

Mặc dù các chỉ số lợi nhuận tạm thời ghi nhận con 

số âm, nhưng việc chủ động thu hẹp bảng cân 

đối kế toán và đưa hệ số nợ về mức an toàn tuyệt 

đối chính là minh chứng cho tư duy quản trị thận 

trọng. Kết quả tài chính năm 2025 được nhìn nhận 

là “điểm đáy” cần thiết trong chu kỳ tái cấu trúc, 

tạo lập một nền tảng tài chính sạch và tinh gọn, 

sẵn sàng cho sự bứt phá của các dự án trọng điểm 

trong giai đoạn tới.
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Về năng lực thanh khoản, Công ty đã thiết lập một hệ số an toàn tài chính ở mức tối ưu, tạo lập nền 

tảng vững chắc trước các biến động thị trường. Hệ số thanh toán ngắn hạn đã tăng mạnh từ 2,09 lần 

trong năm 2024 lên mức 3,96 lần vào cuối năm 2025. Đặc biệt, hệ số thanh toán nhanh cũng đạt mức 

Về năng lực hoạt động, điểm sáng đáng ghi nhận nằm ở hiệu quả quản trị chuỗi cung ứng với vòng 

quay hàng tồn kho cải thiện từ 3,88 vòng lên 5,34 vòng. Tốc độ lưu chuyển hàng hóa nhanh hơn đã 

giúp giảm thiểu rủi ro đọng vốn và tối ưu hóa hiệu suất sử dụng vốn lưu động. Tuy nhiên, do đang trong 

Về cơ cấu vốn, chiến lược tái cấu trúc sâu rộng và giảm thiểu rủi ro tài chính được thực thi một cách 

quyết liệt. Tỷ lệ Nợ trên Tổng tài sản đã giảm mạnh từ 40,69% xuống còn 19,01%, song song đó, hệ 

số Nợ trên Vốn chủ sở hữu cũng giảm sâu từ 68,62% xuống mức thấp kỷ lục 23,47%. Việc chủ động 

tương đương 3,96 lần, tăng vọt so với 

con số 1,53 lần của năm trước. Việc 

hai hệ số này tiệm cận nhau cho thấy 

tính thanh khoản của tài sản ngắn 

hạn là cực kỳ cao, đồng thời phản 

ánh chiến lược quản trị hàng tồn 

kho hiệu quả, đặc biệt việc không có 

hàng tồn kho giúp Công ty luôn trong 

tư thế sẵn sàng đáp ứng mọi nghĩa 

vụ nợ tức thời mà không phụ thuộc 

vào tốc độ giải phóng hàng hóa.

2,09

3,96

1,53

3,96

0,0
0,4
0,8
1,2
1,6

2,0
2,4
2,8
3,2
3,6
4,0
4,4

2024 2025

Khả năng thanh toán ngắn hạn Khả năng thanh toán nhanh

đưa đòn bẩy tài chính về mức tối thiểu, 

không có nợ vay ngắn hạn và dài hạn 

không chỉ giúp Công ty loại bỏ áp lực 

chi phí lãi vay trong bối cảnh lãi suất 

biến động, mà còn khẳng định khả 

năng tự chủ tài chính cao, tạo ra dư 

địa rất lớn để huy động nguồn vốn mới 

phục vụ cho các dự án đầu tư chiến 

lược trong tương lai.

68,62%

23,47%

40,69%

19,01%

0,0%
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60,0%
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80,0%

2024 2025

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu Hệ số nợ/ Tổng tài sản

giai đoạn chuyển đổi mô hình và tinh 

gọn danh mục kinh doanh, vòng 

quay tổng tài sản có sự điều chỉnh từ 

1,19 vòng xuống còn 0,72 vòng. Chỉ số 

này phản ánh đúng thực trạng của 

một doanh nghiệp đang trong quá 

trình cơ cấu lại tài sản, chuẩn bị nền 

tảng cho các mảng kinh doanh mới 

chính thức đi vào vận hành và đóng 

góp doanh thu trong các kỳ tiếp theo.

3,88

5,34

1,19
0,72

3,88

5,34

1,19
0,72

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0
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2024 2025

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

ĐVT: Lần

ĐVT: %

ĐVT: Vòng
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Số lượng cổ phiếu

chuyển nhượng tự do 

Số lượng cổ phiếu quỹ

25.720.902
cổ phiếu

25.720.902 
cổ phiếu

0 cổ phiếu

0 cổ phiếu

Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

Số lượng cổ phiếu

hạn chế chuyển nhượng

Công ty Cổ phần Tập đoàn ST8 được niêm yết trên Sở giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh 

(HOSE) từ ngày 18/12/2007. 

Mã cổ phiếu: ST8
Kiểm toán độc lập: Công ty TNHH kiểm toán VACO.

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

Các chứng khoán khác: Không có 

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa
Căn cứ Công văn số 6202/UBCK-PTTT ngày 24/9/2024 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về hồ sơ thông 

báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại Công ty Cổ phần Tập đoàn ST8, tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại 

Công ty là 50% vốn điều lệ. 

STT Chỉ tiêu Số cổ phần Giá trị (đồng)
Tỷ lệ sở hữu 

(%)

I Cổ đông theo tiêu chí tỷ lệ sở hữu 25.720.902 257.209.020.000 100,00%

1 Cổ đông sở hữu từ 5% vốn CP trở lên - - -

2 Cổ đông sở hữu dưới 5% vốn CP 25.550.894 257.209.020.000 100,00%

II Cổ đông Nhà nước - - -

III Cổ phiếu quỹ - - -

IV Cổ đông trong nước  25.601.344  256.013.440.000 99,54%

1 Cá nhân  25.526.705  255.267.050.000 99,25%

2 Tổ chức  74.639  746.390.000 0,29%

V Cổ đông nước ngoài  117.694  1.176.940.000 0,46%

1 Cá nhân  98.988  989.880.000 84,11%

2 Tổ chức  18.706  187.060.000 15,89%

Tổng cộng (IV + V)  25.719.038  257.190.380.000 100,00%

Danh sách cổ đông lớn có quyền biểu quyết
Tính đến ngày 31/12/2025, Công ty không có cổ đông lớn nắm giữ cổ phiếu ST8.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ 
SỞ HỮU

CỔ PHẦN CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Tính đến ngày 31/12/2025
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Lần đăng ký
Thời gian hoàn thành 

đợt phát hành
Ngày cấp

Vốn điều lệ 

tăng thêm

Vốn điều lệ 

sau phát hành

Cấp lần đầu - 6/12/2007 82.000.000.000 82.000.000.000

Điều chỉnh lần 1 Phát hành cổ phiếu 27/8/2008 8.182.670.000 90.182.670.000

Điều chỉnh lần 2 Phát hành cổ phiếu 5/10/2009 4.477.610.000 94.660.280.000

Điều chỉnh lần 3 Phát hành cổ phiếu 28/12/2009 9.403.290.000 104.063.570.000

Điều chỉnh lần 4 Phát hành cổ phiếu 11/8/2010 15.515.450.000 119.579.020.000

Điều chỉnh lần 5 Phát hành cổ phiếu 19/12/2013 5.946.210.000 125.525.230.000

Điều chỉnh lần 6
Phát hành cổ phiếu để trả 

cổ tức
14/7/2014 12.488.620.000 138.013.850.000

Điều chỉnh lần 7
Phát hành cổ phiếu để trả 

cổ tức
2/7/2015 27.478.240.000 165.492.090.000

Điều chỉnh lần 8

Phát hành để tăng vốn cổ 

phần từ nguồn vốn chủ 

sở hữu kết hợp chia cổ 

phiếu quỹ

18/7/2016 32.363.400.000 197.855.490.000

Điều chỉnh lần 9
Phát hành cổ phiếu để trả 

cổ tức
16/6/2017 59.353.530.000 257.209.020.000

Nhằm chuẩn bị nguồn vốn cho quá trình đầu tư, ST8 đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất 
thường ngày 29/08/2025 để thông qua phương án chào bán riêng lẻ 15 triệu cổ phiếu với 
giá 10.000 đồng/cổ phiếu cho nhà đầu tư chứng khoán chuyên nghiệp. Cổ phiếu bị hạn chế 
chuyển nhượng trong vòng 1 năm, thời điểm phát hành ủy quyền cho HĐQT quyết định. Sau 
khi hoàn tất đợt chào bán, vốn điều lệ của ST8 dự kiến sẽ tăng lên mức hơn 407 tỷ đồng..

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
Đơn vị tính: Đồng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ 
SỞ HỮU
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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

BÁO CÁO 
TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA CÔNG TY
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Tác động lên môi trường

Quản lý nguồn nguyên liệu

Công ty cam kết phát triển bền vững dựa trên sự hài hòa giữa lợi ích kinh tế, bảo vệ môi trường và trách 

nhiệm xã hội. Trong mọi hoạt động vận hành, Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp 

luật về môi trường, đồng thời chủ động thiết lập các cơ chế kiểm soát ô nhiễm và nỗ lực giảm thiểu phát 

thải khí nhà kính. Mục tiêu này được cụ thể hóa bằng việc đầu tư vào hệ thống thiết bị tiết kiệm năng lượng, 

tối ưu hóa các quy trình sản xuất thương mại để giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh thái và tích cực 

tăng cường mảng xanh tại các khu vực làm việc, kho bãi.

Song song với các giải pháp kỹ thuật, Công ty đặc biệt chú trọng đến việc xây dựng văn hóa “sống xanh” 

trong nội bộ và cộng đồng. Thông qua các chương trình đào tạo và tuyên truyền định kỳ, ST8 không ngừng 

nâng cao nhận thức, khuyến khích nhân viên chủ động tham gia vào các sáng kiến bảo vệ môi trường. 

Chúng tôi ưu tiên lựa chọn và sử dụng các nguồn nguyên vật liệu thân thiện với hệ sinh thái, đồng thời áp 

dụng quy trình quản lý chất thải khoa học, triệt để. Đối với ST8, mỗi nỗ lực bảo vệ môi trường hiện tại chính 

là viên gạch nền tảng để xây dựng một tương lai thịnh vượng và bền vững cho thế hệ mai sau

Công ty xác định quản lý nguồn nguyên vật liệu là 

yếu tố then chốt để đảm bảo chất lượng sản phẩm 

và tối ưu hóa chi phí vận hành. Với tôn chỉ phát triển 

bền vững, ST8 không chỉ tập trung vào việc đảm 

bảo nguồn cung ổn định mà còn đặc biệt ưu tiên 

tính thân thiện với môi trường, hướng tới mục tiêu tự 

chủ nguồn nguyên liệu sạch thông qua các dự án 

đầu tư chiến lược.

Dự án Green Grow – Mắt xích quan trọng trong 

chuỗi giá trị nông nghiệp sạch Điểm nhấn đột phá 

trong chiến lược quản lý nguyên vật liệu của Tập 

đoàn chính là việc đầu tư vào dự án Nhà máy sản 

xuất phân hữu cơ Green Grow tại Thanh Hóa. Với 

công suất thiết kế lên đến 200.000 tấn/năm, dự án 

này đóng vai trò trung tâm trong việc chuyển hóa 

các phụ phẩm nông nghiệp thành nguồn phân bón 

và giá thể hữu cơ chất lượng cao. Thay vì phụ thuộc 

vào các nguồn vật liệu hóa học nhập khẩu, ST8 chủ 

động tạo ra nguồn nguyên liệu đầu vào xanh, trực 

tiếp phục vụ cho chu trình canh tác bền vững. Đây 

chính là minh chứng cho mô hình kinh tế tuần hoàn 

mà Công ty đang theo đuổi: tận dụng tối đa nguồn 

lực tự nhiên, giảm thiểu lãng phí và tạo ra giá trị gia 

tăng bền vững cho ngành nông nghiệp

Tiêu thụ năng lượng

Nội dung
Tiêu thụ 

năm 2024

Tiêu thụ 

năm 2025
% thay đổi

Điện (kWh) 10.525 10.458 - 0,64%

Nước thải (m3) 18 18,5 + 2,78%

Trong cấu trúc vận hành của Tập đoàn, việc 

quản trị hạ tầng và hậu cần doanh nghiệp 

đóng vai trò hỗ trợ then chốt để tạo ra giá 

trị và lợi thế cạnh tranh. Công ty luôn ý thức 

được rằng tối ưu hóa năng lượng không chỉ 

giúp giảm chi phí quản lý mà còn thể hiện 

trách nhiệm đối với môi trường.
Nguồn năng lượng tiêu thụ chính của Công ty hiện nay là điện năng, phục vụ trực tiếp cho hoạt động quản 

trị, điều hành và hệ thống thông tin quản lý. Trong năm 2025, nhờ triển khai đồng bộ các giải pháp tiết 

kiệm năng lượng và nâng cao ý thức của cán bộ nhân viên, chỉ số tiêu thụ điện năng đã có sự cải thiện 

tích cực.

Việc giảm nhẹ lượng điện tiêu thụ trong bối cảnh khối lượng công việc quản trị tăng lên cho thấy hiệu quả 

của các chính sách sử dụng thiết bị tiết kiệm điện và tối ưu hóa thời gian vận hành văn phòng. Đối với tài 

nguyên nước, mặc dù có sự gia tăng nhẹ về lượng nước thải do quy mô nhân sự tại văn phòng ổn định và 

nhu cầu sinh hoạt, Công ty vẫn kiểm soát chặt chẽ để đảm bảo không gây lãng phí và tuân thủ các tiêu 

chuẩn vệ sinh môi trường.

Thông qua việc kết hợp giữa quản trị hạ tầng văn phòng tinh gọn và đầu tư sản xuất sạch, Công ty cam 

kết tiếp tục nỗ lực giảm thiểu tác động môi trường, hướng tới một mô hình doanh nghiệp xanh toàn diện 

trong tương lai.
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Tiêu thụ nước

Trong hệ thống quản trị tài nguyên của Tập đoàn, việc sử dụng nước được 

thực hiện dựa trên nguyên tắc tiết kiệm, trách nhiệm và bảo vệ hệ sinh 

thái bền vững. Hiện nay, nhu cầu sử dụng nước của Công ty chủ yếu phục 

vụ cho các hoạt động sinh hoạt tại văn phòng và một phần nhỏ cho công 

tác bảo trì hạ tầng.

Dựa trên số liệu ghi nhận, lượng nước thải phát sinh trong năm 2025 có sự 

biến động nhẹ so với năm trước.

Kiểm soát chặt chẽ và Trách nhiệm 
trong cung ứng

Nội dung Tiêu thụ năm 2024 Tiêu thụ năm 2025 % thay đổi

Điện (kWh) 10.525 10.458 - 0,64%

Nước thải (m3) 18 18,5 + 2,78%

Mặc dù khối lượng nước thải tăng thêm khoảng 2,78%, đây vẫn là mức 

biến động thấp và nằm trong tầm kiểm soát của Công ty. Sự gia tăng này 

tương ứng với việc duy trì ổn định quy mô nhân sự và cường độ làm việc 

tại văn phòng để phục vụ tiến trình tái cấu trúc Tập đoàn. ST8 cam kết 

tuân thủ đầy đủ các quy chuẩn kỹ thuật về thoát nước và xử lý nước thải 

đô thị, đảm bảo không gây tác động tiêu cực đến hệ thống thoát nước 

chung của khu vực.

Trong thương mại nông sản: Công ty thiết lập quy 

trình kiểm soát chất lượng nghiêm ngặt ngay từ khâu 

thu mua gạo, đảm bảo không có dư lượng hóa chất 

độc hại và đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn vệ sinh an 

toàn thực phẩm quốc tế. Việc kết hợp giữa gạo sạch 

và phân bón hữu cơ từ dự án Green Grow sẽ tạo nên 

một hệ sinh thái nông nghiệp khép kín, nâng cao uy tín 

thương hiệu ST8 trên thị trường xuất khẩu.

Trong mảng đồ dùng gia đình: Công ty ưu tiên 

lựa chọn các nhà cung cấp sử dụng nguyên 

liệu tái chế hoặc vật liệu tổng hợp thân thiện với 

môi trường cho các sản phẩm vali, túi xách. ST8 

cũng thực hiện lộ trình cắt giảm bao bì nhựa 

dùng một lần, thay thế bằng các vật liệu có khả 

năng tái sử dụng hoặc tự phân hủy sinh học 

trong quá trình đóng gói và vận chuyển

Bằng việc ứng dụng các công cụ quản trị hiện đại để theo dõi định mức tiêu hao và dự báo chính xác nhu 

cầu, Công ty cam kết tối ưu hóa mọi nguồn lực, hạn chế hàng tồn kho lãng phí. Sự kết hợp giữa năng lực 

quản trị chuyên sâu và chiến lược đầu tư sản xuất nguyên liệu xanh thông qua dự án Green Grow giúp 

ST8 khẳng định vị thế tiên phong trong việc kiến tạo một chu kỳ kinh doanh bền vững và có trách nhiệm.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Công ty nhận thức rõ tầm quan trọng chiến lược của 

việc phát triển bền vững và giảm thiểu tác động đến 

môi trường trong suốt quá trình hoạt động kinh doanh. 

Trong năm qua, Công ty đã thực hiện các chính sách 

quản lý môi trường lồng ghép chặt chẽ vào hoạt động 

sản xuất – kinh doanh của công ty con và liên kết, 

không chỉ dừng lại ở việc tuân thủ các quy định pháp 

luật hiện hành mà còn hướng tới các tiêu chuẩn quốc 

tế về bảo vệ hệ sinh thái. Công ty ưu tiên sử dụng tiết 

kiệm và hiệu quả tài nguyên, triển khai các biện pháp 

hạn chế phát sinh chất thải tại nguồn và không ngừng 

nâng cao ý thức bảo vệ môi trường trong toàn bộ hệ 

thống từ ST8 đến các đơn vị thành viên.

Minh chứng rõ nét nhất cho cam kết này là việc Công 

ty tập trung nguồn lực vào lĩnh vực nông nghiệp xanh 

và kinh tế tuần hoàn. Dự án nhà máy sản xuất 

phân hữu cơ Green Grow là bước đi trọng điểm 

nhằm thay thế các sản phẩm hóa học bằng 

các giải pháp sinh học bền vững, góp phần cải 

tạo đất và giảm thiểu ô nhiễm môi trường nông 

thôn. Đồng thời, trong hoạt động quản trị văn 

phòng và kho bãi, Công ty đẩy mạnh lộ trình 

chuyển đổi số nhằm giảm thiểu việc sử dụng 

tài liệu giấy, tối ưu hóa mức tiêu thụ năng lượng 

và khuyến khích các sáng kiến “văn phòng 

xanh”. Đối với ST8, bảo vệ môi trường không chỉ 

là trách nhiệm xã hội mà còn là yếu tố cốt lõi 

để gia tăng giá trị thương hiệu và đảm bảo sự 

thịnh vượng lâu dài cho cộng đồng và các thế 

hệ mai sau.
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Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động

Tại ST8, nguồn nhân lực không chỉ là yếu tố vận hành mà còn là nhân tố quyết định sự thành bại và sức 

mạnh cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường. Ý thức rõ điều đó, trong năm qua, Công ty đã ưu tiên 

dành nhiều tài nguyên và tâm huyết để đầu tư cho công tác phát triển con người, lấy sự hài lòng và cống 

hiến của đội ngũ làm thước đo cho sự phát triển bền vững.

Công ty xây dựng một môi trường làm việc dựa trên tinh thần tôn trọng và sự gắn kết lâu dài, luôn đặc biệt 

coi trọng và tạo mọi điều kiện để mỗi cá nhân có thể phát huy tối đa năng lực, nhất là đối với đội ngũ nhân 

sự giàu kinh nghiệm và có trình độ chuyên môn cao. ST8 không chỉ là nơi làm việc, mà còn là không gian 

sáng tạo chuyên nghiệp, năng động và an toàn, nơi mỗi đóng góp của nhân viên đều được trân trọng và 

ghi nhận xứng đáng.

Điểm khác biệt trong quản trị nhân sự của ST8 chính là sự thấu hiểu và tương tác đa chiều. Ban Lãnh đạo 

cùng bộ phận Nhân sự thường xuyên thực hiện tham vấn ý kiến trực tiếp từ nhân viên để cùng xây dựng 

và hoàn thiện các chính sách thăng tiến, khen thưởng. Mọi chính sách đãi ngộ đều được thiết kế dựa trên 

các tiêu chí minh bạch: từ kết quả công việc, tinh thần trách nhiệm đến những đóng góp thiết thực vào 

hiệu quả kinh doanh chung.

Việc không ngừng cải thiện chính sách phúc lợi và lộ trình phát triển sự nghiệp không chỉ giúp ST8 thu hút 

được nhân tài mà còn tạo dựng được một đội ngũ nhân viên nhiệt huyết, sẵn sàng cùng Công ty kiến tạo 

nên những giá trị mới cho cộng đồng và xã hội.

Chính sách liên quan đến người lao động

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng 
dẫn của UBCKNN
Trong năm 2025, ST8 chưa có các hoạt động liên quan đến thị trường vốn xanh tuy nhiên trong tương lai, 

Công ty sẽ hưởng ứng và tận dụng những ưu đãi khi tham gia vào thị trường vốn xanh tại Việt Nam và 

quốc tế.

Hoạt động đào tạo người lao động

Với định hướng xây dựng một đội ngũ nhân sự tinh 

anh và toàn diện, Công ty luôn ưu tiên đầu tư nguồn 

lực vào công tác đào tạo và bồi dưỡng nghiệp vụ. 

Tại ST8, học tập không chỉ là yêu cầu mà còn là 

quyền lợi, nơi mỗi nhân viên được tạo điều kiện tối 

đa để trau dồi kiến thức, rèn luyện kỹ năng chuyên 

môn và bứt phá giới hạn năng lực của bản thân.

Điểm nhấn trong văn hóa học tập tại ST8 chính là 

chương trình cố vấn và chia sẻ kinh nghiệm trực 

tiếp. Ban lãnh đạo Công ty đã thiết lập cơ chế để 

những nhân sự nòng cốt, giàu kinh nghiệm đóng 

vai trò là người dẫn dắt, định hướng cho các nhân 

viên mới. Thông qua những bài học thực chiến và 

các câu chuyện thành công được lan tỏa, chúng 

tôi không chỉ truyền đạt kỹ năng mà còn bồi đắp tư 

duy hệ thống và tinh thần trách nhiệm, tạo nên một 

sợi dây gắn kết bền chặt giữa các thế hệ nhân sự.

Để duy trì lợi thế cạnh tranh trong một thị trường 

đầy biến động, Công ty định kỳ tổ chức các chương 

trình đào tạo chuyên biệt theo từng vị trí công việc. 

Những khóa học này giúp đội ngũ nhân viên:

•	 Cập nhật xu hướng: Tiếp cận nhanh chóng với 

các công nghệ và phương thức quản trị mới 

nhất trong ngành.

•	 Chuẩn hóa kỹ năng: Nâng cao hiệu suất làm 

việc thực tế, đáp ứng các tiêu chuẩn khắt khe 

của một tập đoàn niêm yết.

•	 Sẵn sàng tương lai: Vững vàng trước những 

thách thức mới và các yêu cầu công việc phức 

tạp hơn trong lộ trình phát triển đa ngành.

Đối với ST8, đào tạo không đơn thuần là chi phí mà 

là khoản đầu tư chiến lược vào “vốn con người”. Một 

đội ngũ có tư duy mở và kỹ năng sắc bén chính là 

bệ phóng vững chắc nhất để Công ty thực hiện 

thành công các mục tiêu tái cấu trúc và đồng hành 

cùng sự phát triển bền vững trong dài hạn.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Tại ST8, chúng tôi quan niệm rằng giá trị của doanh nghiệp không chỉ đo đếm bằng lợi nhuận tài chính 

cho cổ đông, mà còn nằm ở sự dấn thân vào hành trình phụng sự cộng đồng. Với tâm thế của một tổ chức 

có trách nhiệm xã hội, ST8 kiên định mục tiêu hài hòa giữa tăng trưởng kinh tế và đóng góp tích cực cho 

sự thịnh vượng của địa phương. Minh chứng sống động nhất cho cam kết này là dự án hợp tác chiến lược 

giữa ST8 và đối tác Hoàng Thịnh nhằm tối ưu hóa 535ha rừng tại huyện Đạ Tẻh, tỉnh Lâm Đồng.

Đây không đơn thuần là một dự án đầu tư, mà là 

một hệ sinh thái phát triển bền vững đa mục tiêu:

•	 Nâng tầm giá trị tài nguyên: Phát triển kinh tế 

dưới tán rừng thông qua các dịch vụ thương 

mại, nông lâm và du lịch công nghệ cao, đảm 

bảo khai thác đi đôi với bảo tồn.

•	 Tiên phong công nghệ: Tích hợp trí tuệ nhân 

tạo (AI) vào hệ thống quản lý và giám sát, giúp 

bảo vệ tài nguyên thiên nhiên một cách minh 

bạch và hiệu quả nhất.

•	 Thúc đẩy thị trường tín chỉ Carbon: Xây dựng 

nền tảng tín chỉ carbon – chứng chỉ xanh đại 

diện cho nỗ lực giảm phát thải khí nhà kính. 

Đây là bước đi chiến lược nhằm góp phần xây 

dựng thị trường carbon toàn cầu, tạo nguồn 

thu bền vững từ việc bảo vệ môi trường.

Dự án tại Lâm Đồng đã và đang tạo ra những tác 

động tích cực lan tỏa đến đời sống xã hội:

•	 Giải quyết việc làm: Mở ra nhiều cơ hội nghề 

nghiệp mới cho lao động địa phương trong 

các mảng du lịch xanh và quản lý rừng.

•	 Nâng cao đời sống: Cải thiện thu nhập và 

trang bị tư duy làm kinh tế bền vững cho người 

dân vùng dự án.

•	 Bảo vệ hệ sinh thái: Khẳng định cam kết của 

ST8 trong việc kiến tạo một tương lai xanh, nơi 

phát triển kinh tế và bảo vệ môi trường là hai 

yếu tố không thể tách rời.

Thông qua việc đầu tư vào các dự án có chiều sâu 

và giàu tính nhân văn, ST8 khẳng định vị thế của 

một doanh nghiệp tiên phong, luôn nỗ lực vì một 

xã hội thịnh vượng – nền tảng cốt lõi cho sự phát 

triển bền vững của Tập đoàn trong tương lai.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
	

Tình hình tài chính				  

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý	
	

Kế hoạch phát triển trong tương lai			 

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm 
toán (nếu có)

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Công ty

3 BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Năm 2025 ghi dấu một giai đoạn tái cấu trúc toàn 

diện và quyết liệt của Tập đoàn ST8, với trọng tâm 

xuyên suốt là tinh gọn bộ máy vận hành và lành 

mạnh hóa bảng cân đối kế toán để chuẩn bị cho 

chu kỳ bứt phá mới. Kết quả hoạt động kinh doanh 

trong năm phản ánh trung thực chiến lược chủ động 

thu hẹp quy mô các mảng thương mại truyền thống 

biên lợi nhuận thấp, với tổng doanh thu thuần đạt 

315.755 triệu đồng, tương ứng tỷ lệ thực hiện 35,08% 

so với kế hoạch đề ra. Mặc dù doanh thu bán hàng 

vẫn giữ vai trò chủ đạo, điểm sáng tích cực nằm 

ở mảng cung cấp dịch vụ với mức tăng trưởng ấn 

tượng 114,16%, minh chứng cho những bước đi đúng 

đắn đầu tiên trong lộ trình đa dạng hóa hệ sinh thái 

và khai thác các dịch vụ giá trị gia tăng.

Về hiệu quả lợi nhuận, mức lợi nhuận sau thuế ghi 

nhận âm 8.039 triệu đồng được Ban Điều hành xác 

định là “điểm đáy” cần thiết của quá trình tái cơ 

cấu, khi Công ty chấp nhận đánh đổi lợi nhuận ngắn 

hạn để xử lý dứt điểm các tồn dư từ mô hình cũ và 

đẩy mạnh đầu tư nền tảng cho các dự án xanh. Đổi 

lại, chất lượng sức khỏe tài chính của Tập đoàn đã 

được nâng tầm lên ngưỡng an toàn tuyệt đối với hệ 

Chỉ tiêu
Kế hoạch 

2025
Thực hiện 

2025
Thực hiện 

2024
Tỉ lệ TH 2025/

KH 2025
Tỉ lệ TH 2025/

TH 2024

Tổng doanh thu 900.000 315.755 472.870 35,08% 66,77%

Lợi nhuận trước thuế 25.000 (8.039) 57.506 - -

số thanh toán ngắn hạn và thanh toán nhanh đồng 

loạt đạt mức cao, phản ánh năng lực thanh khoản 

cực kỳ dồi dào. Song song đó, nỗ lực giảm đòn bẩy 

tài chính đã mang lại kết quả đột phá khi đưa tỷ 

lệ nợ trên vốn chủ sở hữu giảm sâu. Những tiến bộ 

vượt bậc này, cùng với việc tối ưu hóa quản trị tài 

nguyên và sự minh bạch trong quan hệ cổ đông, 

đã tạo lập một nền tảng tài chính “sạch”, tinh gọn 

và giàu nội lực, giúp Tập đoàn hoàn toàn tự tin hiện 

thực hóa các mục tiêu tăng trưởng đột phá kể từ 

năm 2026.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

     ~ 35,08%

315.755
TỔNG DOANH THU

so với Kế hoạch năm 2025

Triệu đồng

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo BCTC năm kiểm toán hợp nhất năm 2025
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Tiếp nối những nỗ lực từ giai đoạn trước, vào tháng 10/2025, ST8 đã vinh dự đạt 

giải thưởng Top 3 Small Cap có hoạt động IR được định chế tài chính đánh giá 

cao nhất tại IR Awards 2025. Đây là sự ghi nhận khách quan và danh giá từ cộng 

đồng các chuyên gia tài chính đối với tính minh bạch, chuyên nghiệp trong công 

tác công bố thông tin và quản trị doanh nghiệp của ST8. Giải thưởng này không 

chỉ khẳng định uy tín của Hội đồng Quản trị và Ban điều hành mà còn là minh 

chứng cho cam kết bền vững của Công ty trong việc bảo vệ quyền lợi và duy trì 

mối quan hệ tin cậy với các nhà đầu tư.

BẢO CHỨNG CHO SỰ MINH BẠCH VÀ CHUYÊN 
NGHIỆP TRONG QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ (IR)

NHỮNG TIẾN BỘ MÀ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC 

Năm 2025 ghi nhận tiến bộ vượt bậc của Công ty trong việc tinh gọn bộ máy và 

lành mạnh hóa bảng cân đối kế toán. Việc hoàn tất thoái vốn tại Công ty Cổ phần 

Nông sản Agriviet vào tháng 03/2025 là một quyết định chiến lược, giúp Công ty 

cắt bỏ các mảng kinh doanh kém hiệu quả để tập trung nguồn lực vào các dự án 

trọng điểm. Đặc biệt, Công ty đã đạt được bước tiến lớn khi tất toán toàn bộ các 

khoản nợ vay, đưa hệ số nợ về mức cực kỳ thấp. Thành tựu này giúp ST8 sở hữu 

cấu trúc tài chính an toàn tuyệt đối, sẵn sàng cho các kế hoạch đầu tư bứt phá 

trong tương lai mà không bị áp lực bởi chi phí lãi vay.

BƯỚC ĐỘT PHÁ TRONG CHIẾN LƯỢC TÁI CẤU 
TRÚC TÀI CHÍNH VÀ ĐẦU TƯ
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Chỉ tiêu
Năm 2024 Năm 2025

% Thay đổi
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 432.744 83,58% 269.242 75,33% (37,78%)

Tiền 12.758 2,95% 783 0,29% (93,86%)

Đầu tư tài chính ngắn hạn 25.101 5,80% 624 0,23% (97,51%)

Các khoản phải thu ngắn hạn 274.611 63,46% 267.761 99,45% (2,49%)

Hàng tồn kho 116.098 26,83% 0 0,00% -

Tài sản ngắn hạn khác 4.175 0,96% 74 0,03% (98,22%)

Tài sản dài hạn 85.002 16,42% 88.177 24,67% 3,74%

Phải thu dài hạn 110 0,13% 145 0,17% 32,72%

Tài sản cố định 38.796 45,64% 80 0,09% (99,79%)

Tài sản dở dang dài hạn 1.641 1,93% 591 0,67% (64,02%)

Đầu tư tài chính dài hạn 44.100 51,88% 87.350 99,06% 98,07%

Tài sản dài hạn khác 354 0,42% 11 0,01% (96,95%)

Tổng tài sản 517.745 100.00% 357.419 100,00% (30,97%)

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo BCTC năm kiểm toán hợp nhất năm 2025

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Năm 2025, cơ cấu tài sản của Tập đoàn ST8 ghi 

nhận sự thay đổi mang tính chiến lược, phản ánh 

rõ nét mô hình quản trị tài chính linh hoạt và định 

hướng tinh gọn tài sản. Tổng tài sản đạt 357.419 

triệu đồng, giảm 30,97% so với đầu kỳ, chủ yếu 

do công tác quyết liệt xử lý các mảng hoạt động 

kém hiệu quả để tập trung nguồn lực vào các 

danh mục đầu tư có tiềm năng sinh lời cao hơn.

Điểm nhấn quan trọng trong cơ cấu tài sản ngắn 

hạn là việc Tập đoàn đã tất toán hoàn toàn số 

dư hàng tồn kho từ mức 116.098 triệu đồng về 0 

đồng. Việc không duy trì hàng tồn kho vào thời 

điểm cuối năm không chỉ giúp giải phóng nguồn 

vốn bị chiếm dụng, nâng vòng quay hàng tồn 

kho lên mức 5,34 vòng, mà còn minh chứng cho 

sự chuyển đổi mô hình kinh doanh sang hướng 

thương mại dịch vụ chuyên sâu, giảm thiểu rủi ro 

lưu kho và hư hỏng tài sản. Thay vào đó, nguồn 

vốn được tập trung vào các khoản phải thu ngắn 

hạn (267.761 triệu đồng), chiếm tới 99,45% tài sản 

ngắn hạn, phản ánh giai đoạn luân chuyển vốn 

tích cực trong các giao dịch thương mại mới.

Đồng thời, cấu trúc tài sản dài hạn cũng chứng 

kiến sự bứt phá trong hoạt động đầu tư tài chính. 

Tập đoàn đã thực hiện thoái vốn gần như toàn 

bộ tài sản cố định hữu hình (giảm 99,79%), chỉ 

giữ lại giá trị tượng trưng nhằm tối ưu hóa chi 

phí vận hành và khấu hao. Ngược lại, danh mục 

đầu tư tài chính dài hạn tăng trưởng mạnh mẽ 

98,07%, đạt 87.350 triệu đồng. Sự dịch chuyển 

này khẳng định vị thế của ST8 trong vai trò một 

định chế đầu tư chiến lược, tập trung vào việc sở 

hữu và chi phối các mắt xích quan trọng trong hệ 

sinh thái nông nghiệp xanh và bền vững. Với cấu 

trúc tài sản hiện hữu—tinh gọn về hạ tầng nhưng 

dồi dào về nguồn lực đầu tư—Tập đoàn đã sẵn 

sàng các điều kiện cần thiết để kích hoạt các dự 

án trọng điểm trong chu kỳ kinh doanh tiếp theo.

83,58%

16,42%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

75,33%

24,67%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

2024

2025
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Chỉ tiêu
Năm 2024 Năm 2025

% Thay đổi
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 207.087 98,29% 67.934 100,00% (67,20%)

Phải trả người bán ngắn hạn 23.027 11,12% 63.103 92,89% 174,04%

Người mua trả tiền trước ngắn 

hạn
1.424 0,69% 0 - -

Thuế và các khoản phải nộp 

Nhà nước
4.624 2,23% 852 1,25% (81,58%)

Phải trả người lao động 396 0,19% 0 - -

Chi phí phải trả ngắn hạn 616 0,30% 240 0,35% (61,06%)

Chi phí phải trả ngắn hạn 

khác
1.277 0,62% 74 0,11% (94,20%)

Vay và nợ thuê tài chính ngắn 

hạn
172.058 83,09% 0 0,00% -

Quỹ khen thưởng, phúc lợi 3.664 1,77% 3.664 5,39% 0,00%

Nợ dài hạn 3.602 1,71% 0 - -

Phải trả dài hạn 5 0,12% 0 - -

Vay và nợ thuê tài chính dài 

hạn
- - 0 - -

Tổng nợ phải trả 210.689 100.00% 67.934 100,00% (67,76%)

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo BCTC năm kiểm toán hợp nhất năm 2025

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Năm 2025 ghi dấu bước chuyển mình quan trọng 

của Tập đoàn ST8 trong việc tái cấu trúc tài chính 

thông qua chiến lược giảm đòn bẩy và tối ưu hóa 

sự tự chủ về vốn. Điểm sáng vượt bậc trong công 

tác quản trị nguồn vốn là việc Tập đoàn đã quyết 

liệt tất toán toàn bộ danh mục nợ vay, đưa số 

dư vay và nợ thuê tài chính (cả ngắn hạn và dài 

hạn) từ hơn 172 tỷ đồng về mức 0 đồng. Việc tất 

toán toàn bộ dư nợ vay không chỉ giúp Công ty 

loại bỏ áp lực chi phí lãi vay trong bối cảnh thị 

trường biến động mà còn đưa tổng nợ phải trả 

giảm mạnh 67,76%, chỉ còn 67.934 triệu đồng vào 

cuối kỳ.

Sự sụt giảm mạnh mẽ của các nghĩa vụ nợ đã 

trực tiếp nâng tầm các chỉ số an toàn tài chính 

của Tập đoàn lên ngưỡng lý tưởng, với hệ số Nợ/

Tổng tài sản giảm từ 40,69% xuống 19,01% và hệ 

số Nợ/Vốn chủ sở hữu giảm sâu từ 68,62% xuống 

còn 23,47%. Trong cơ cấu nợ hiện hữu, nợ ngắn 

hạn chiếm tỷ trọng tuyệt đối 100%, chủ yếu là 

khoản phải trả người bán ngắn hạn (chiếm 

92,89%), cho thấy khả năng chiếm dụng vốn 

chiếm ưu thế thay vì phụ thuộc vào vốn vay tín 

dụng. Những nỗ lực này đã xác lập một nền tảng 

nguồn vốn sạch, dồi dào nội lực và có tính tự chủ 

cao, tạo tiền đề vững chắc để Tập đoàn sẵn sàng 

kích hoạt các đòn bẩy tài chính phù hợp nhằm 

nắm bắt những cơ hội đầu tư quy mô lớn trong 

giai đoạn phát triển tiếp theo.

98,29%

1,71%

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

100,00%

0%

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

2024

2025
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Với định hướng nâng cao hiệu quả thực thi, Công ty đã quyết liệt thực hiện việc đơn giản 

hóa và tinh gọn cấu trúc tổ chức. Chúng tôi tập trung vào các hành động cụ thể:

	» Loại bỏ sự chồng chéo: Cắt giảm các bộ phận không cần thiết và giảm bớt các cấp 

quản lý trung gian để rút ngắn quy trình ra quyết định và tăng cường tốc độ giao tiếp 

nội bộ.

	» Tập trung vào năng lực cốt lõi: Thực hiện chiến lược chuyển giao hoặc thoái vốn tại 

các hoạt động không mang lại lợi thế cạnh tranh, dành toàn bộ nguồn lực cho các 

mảng kinh doanh trọng điểm có tiềm năng tăng trưởng cao.

	» Xây dựng cấu trúc linh hoạt: Thiết lập mô hình tổ chức có khả năng phản ứng nhanh, 

dễ dàng điều chỉnh để thích ứng với những thay đổi của môi trường kinh doanh đa 

ngành hiện nay.

VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC

Trong quá trình tái cơ cấu, Công ty đã xây dựng bộ chính sách hoạt động mới nhằm tạo 

ra một môi trường làm việc công bằng và chuyên nghiệp:

	» Hệ thống chính sách thống nhất: Xây dựng khung quy định minh bạch, rõ ràng và áp 

dụng đồng bộ trên toàn bộ hệ thống Tập đoàn, giúp mọi nhân viên nắm vững định 

hướng và quy trình làm việc.

	» Khuyến khích tư duy sáng tạo: Ban lãnh đạo chủ động khơi thông nguồn lực trí tuệ 

bằng cách khuyến khích nhân viên đưa ra các ý kiến đổi mới, đồng thời tạo cơ chế 

thuận lợi để hiện thực hóa các ý tưởng này vào thực tiễn kinh doanh.

	» Rà soát và cập nhật liên tục: Định kỳ đánh giá lại các chính sách hiện hành để loại bỏ 

những quy định lỗi thời, kịp thời ban hành các chính sách mới phù hợp với mục tiêu 

chiến lược của tổ chức và xu hướng chung của thị trường.

VỀ CHÍNH SÁCH HOẠT ĐỘNG

Sau khi hoàn tất tái cấu trúc hệ thống kinh doanh, Công ty đã thiết lập lại mô hình quản 

trị theo các chuẩn mực hiện đại:

	» Tuân thủ pháp luật: Đảm bảo cơ cấu tổ chức mới đáp ứng đầy đủ và nghiêm túc các 

quy định pháp lý hiện hành dành cho công ty đại chúng niêm yết.

	» Quản trị nhân sự hiệu quả: Việc tinh gọn bộ máy không chỉ giúp giảm chi phí quản lý 

mà còn nâng cao chất lượng công tác quản trị nhân sự, giúp nhận diện và phát triển 

đúng năng lực của đội ngũ nòng cốt.

VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ CÔNG TY

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, 
QUẢN LÝ
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Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường
1. Về hiệu quả tiết kiệm tài nguyên

Công ty đã đạt được những kết quả khả quan trong việc tối ưu hóa năng lượng văn phòng, với lượng điện 

tiêu thụ năm 2025 giảm 0,64% so với năm 2024 (từ 10.525 kWh xuống 10.458 kWh). Chỉ số này phản ánh nỗ 

lực lồng ghép chính sách quản lý môi trường vào hoạt động vận hành và nâng cao ý thức tiết kiệm của 

cán bộ nhân viên. Đối với tài nguyên nước, mức tăng nhẹ 2,78% về lượng nước thải (đạt 18,5 m3) vẫn nằm 

trong ngưỡng kiểm soát an toàn, tương ứng với nhu cầu sinh hoạt ổn định tại văn phòng.

2. Về quản lý phát thải và xử lý chất thải

Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt quy định pháp luật về bảo vệ môi trường và chủ động kiểm soát ô 

nhiễm phát sinh. Hệ thống nước thải và chất thải rắn từ hoạt động thương mại được quản lý chặt chẽ 

thông qua các đơn vị chức năng, đảm bảo không gây tác động tiêu cực đến hệ sinh thái khu vực. Việc 

lồng ghép chuyển đổi số trong công tác quản trị đã giúp giảm thiểu đáng kể việc sử dụng giấy và vật tư 

văn phòng, góp phần gián tiếp vào việc giảm phát thải khí nhà kính.

3. Tầm nhìn chiến lược với dự án Green Grow

Sự lồng ghép dự án Nhà máy sản xuất phân hữu cơ Green Grow vào chuỗi giá trị là bước đi mang tính đột 

phá nhằm cải thiện căn bản các chỉ tiêu môi trường. Thay vì các giải pháp truyền thống, dự án hướng tới 

mô hình kinh tế tuần hoàn, chuyển hóa phụ phẩm nông nghiệp thành nguyên liệu xanh, từ đó giảm thiểu 

đáng kể dấu chân carbon và tối ưu hóa việc tái sử dụng nguồn nước trong sản xuất. Đây là nền tảng để 

Công ty không chỉ dừng lại ở việc tuân thủ mà còn tiên phong trong lĩnh vực bảo vệ môi trường tại Việt 

Nam.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động
Hệ thống đãi ngộ của ST8 được xây dựng dựa trên sự cân bằng giữa lợi ích kinh tế và phúc lợi tinh thần. Bên 

cạnh các chính sách lương thưởng cạnh tranh, bảo hiểm và chăm sóc sức khỏe định kỳ, Công ty đặc biệt 

chú trọng đến các yếu tố giúp nhân viên an tâm cống hiến: Các chương trình đào tạo chuyên môn được tổ 

chức thường xuyên giúp nhân viên cập nhật xu hướng mới, nâng cao kỹ năng thực chiến để thích nghi với 

sự biến động của thị trường. Định kỳ tổ chức các hoạt động teambuilding, sự kiện văn hóa và chương trình 

thi đua nội bộ nhằm xóa nhòa khoảng cách, tạo không gian để nhân viên giao lưu, chia sẻ kinh nghiệm 

và bồi đắp tinh thần đoàn kết.

ST8 xây dựng một môi trường làm việc cởi mở, nơi tinh thần sáng tạo luôn được khuyến khích và những 

đóng góp dù là nhỏ nhất cũng được ghi nhận xứng đáng. Ban Lãnh đạo Công ty cam kết luôn lắng nghe, 

thấu hiểu tâm tư nguyện vọng của người lao động để không ngừng cải thiện chính sách nhân sự.

Việc tạo ra một môi trường làm việc lý tưởng không chỉ giúp ST8 thu hút và giữ chân nhân tài mà còn khơi 

dậy lòng nhiệt huyết, giúp mỗi nhân viên sẵn sàng dấn thân và cống hiến hết mình cho hành trình vươn 

tầm của Tập đoàn. Đối với chúng tôi, thành công của mỗi cá nhân chính là nền tảng tạo nên thành công 

chung của ST8. 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VỚI Ý KIẾN KIỂM 
TOÁN Không có

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương
Tại ST8, chúng tôi tin rằng sự phát triển bền vững của doanh nghiệp luôn song hành cùng sự thịnh vượng 

của xã hội. Không chỉ dừng lại ở các hoạt động hỗ trợ tài chính trực tiếp, Công ty đã và đang triển khai 

nhiều sáng kiến thiết thực nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống và thúc đẩy nội lực kinh tế cho cộng 

đồng địa phương.

Tạo dựng sinh kế và hỗ trợ kỹ thuật ST8 đặc biệt chú trọng vào việc tạo ra các giá trị bền vững thông qua 

việc ưu tiên tuyển dụng lao động địa phương tại các vùng dự án. Bên cạnh đó, chúng tôi cung cấp các gói 

hỗ trợ tài chính và tư vấn kỹ thuật cho các hộ gia đình, doanh nghiệp nhỏ, giúp họ nâng cao năng lực sản 

xuất và tối ưu hóa hiệu quả kinh doanh. Những nỗ lực này không chỉ giúp người dân ổn định thu nhập mà 

còn góp phần quan trọng vào việc dịch chuyển cơ cấu kinh tế theo hướng hiện đại tại các địa bàn Công 

ty hoạt động.

Phản ứng nhanh và Trách nhiệm trước thiên tai Năm qua, trước những thiệt hại nặng nề do cơn bão 

Ragasa gây ra, ST8 đã thể hiện vai trò của một tổ chức có trách nhiệm cao đối với xã hội. Công ty đã 

nhanh chóng huy động nguồn lực, trực tiếp đến các vùng chịu ảnh hưởng để thực hiện các công tác cứu 

trợ khẩn cấp:

•	 Cung cấp nhu yếu phẩm: Kịp thời hỗ trợ các nhu cầu thiết yếu cho người dân trong giai đoạn khó khăn 

nhất.

•	 Tái thiết hậu thiên tai: Hỗ trợ kinh phí và nguồn lực để sửa chữa nhà cửa, phục hồi hạ tầng dân sinh.

•	 Khôi phục sinh kế: Xây dựng các chương trình hỗ trợ vốn và công cụ sản xuất, giúp cộng đồng sớm ổn 

định cuộc sống và phục hồi kinh tế sau bão.

Cam kết đồng hành dài hạn Những hành động ý nghĩa này là minh chứng cho cam kết không tách rời 

giữa doanh nghiệp và xã hội. Với định hướng phát triển bền vững, ST8 sẽ tiếp tục đa dạng hóa các chương 

trình thiện nguyện, tập trung vào các dự án có tác động sâu rộng để cùng xây dựng một cộng đồng thịnh 

vượng, nơi sự phát triển của ST8 và hạnh phúc của xã hội luôn hòa quyện làm một.

Dựa trên nền tảng tài chính đã được tối ưu hóa trong năm qua, bước sang giai đoạn 2026, Tập đoàn 

ST8 tập trung chuyển mình mạnh mẽ sang mô hình đầu tư chiến lược với trọng tâm là hệ sinh thái nông 

nghiệp xanh và bền vững. Tận dụng ưu thế tuyệt đối từ việc không còn nợ vay và năng lực thanh khoản dồi 

dào, Công ty sẽ quyết liệt triển khai các dự án đầu tư giá trị cao, đồng thời tối ưu hóa mô hình vận hành 

tinh gọn để chuyển hóa các tiến bộ về quản trị thành kết quả lợi nhuận đột phá. Với cam kết minh bạch 

hóa theo chuẩn mực IR quốc tế và định hướng ESG thực chất, ST8 sẵn sàng kích hoạt các nguồn lực mới, 

đưa doanh nghiệp bước vào chu kỳ tăng trưởng bền vững và gia tăng giá trị dài hạn cho Quý cổ đông.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động 
của Công ty, trong đó có đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm môi trường và xã hội
	

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của 
Ban Tổng Giám đốc			 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
	

4 BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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“Thịnh vượng cùng thời đại”

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT 
ĐỘNG CỦA CÔNG TY, TRONG ĐÓ CÓ ĐÁNH GIÁ LIÊN 
QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 

STT Chỉ tiêu KH 2025 TH 2025 % TH/KH

1 Doanh thu từ bán hàng và cung cấp dịch vụ 900.000 315.755 35,08%

2 Lợi nhuận sau thuế 25.000 (8.039) (32,16%)

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo BCTC năm kiểm toán hợp nhất năm 2025

Trong năm 2025, hoạt động quản trị và điều hành của Công ty được triển khai một cách đồng bộ, minh 

bạch và tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật cũng như Điều lệ Công ty. Thông qua công tác giám sát 

thường xuyên, không ghi nhận bất kỳ dấu hiệu bất thường nào trong hoạt động của các thành viên Hội 

đồng Quản trị, Ủy ban Kiểm toán và đội ngũ điều hành.				  

Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập đánh giá cao tinh thần trách nhiệm, tính chủ động và sự phối hợp 

hiệu quả của Ban Tổng Giám đốc trong công tác điều hành. Trước những biến động phức tạp của thị 

trường và bối cảnh hoạt động thực tế của Công ty, Ban điều hành đã kịp thời xây dựng và triển khai các 

phương án kinh doanh phù hợp, đảm bảo hoạt động của Công ty được duy trì ổn định, kiểm soát rủi ro và 

từng bước cải thiện hiệu quả vận hành.				  

Sự gắn kết chặt chẽ giữa Hội đồng Quản trị trong vai trò định hướng, giám sát và Ban Tổng Giám đốc trong 

vai trò tổ chức thực thi đã góp phần quan trọng vào việc nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp, 

củng cố kỷ cương điều hành và tạo nền tảng cho các mục tiêu phát triển bền vững của Công ty trong các 

giai đoạn tiếp theo.

ST8 sẽ tập trung đẩy mạnh hoạt động thương mại các công ty con Ecogreen, đồng thời mở rộng thị 

trường, tìm kiếm đối tác chiến lược và đẩy mạnh các cơ hội M&A nhà máy chế biến. Công ty cho biết đang 

ưu tiên đầu tư công nghệ và phát triển nguồn lực nhằm tạo nền tảng tăng trưởng dài hạn.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

4. Giám sát sát sao việc thực hiện kế 

hoạch kinh doanh của Ban Tổng giám 

đốc do ĐHĐCĐ đã đề ra trong năm 2025 

và hỗ trợ kịp thời để các đơn vị hoàn 

thành các chỉ tiêu kế hoạch và thúc đẩy 

hoạt động kinh doanh theo xu hướng tốt 

nhất. Đồng thời, HĐQT luôn theo dõi và 

cập nhật kịp thời tình hình thị trường để 

có những định hướng, chính sách phù 

hợp nhằm phát huy tối đa tiềm năng 

phát triển, lợi thế, nội lực của mỗi đơn vị 

trong hệ thống Công ty.

2. Giám sát Tổng Giám đốc trong việc 

tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025 theo đúng quy 

định của pháp luật.

3. Giám sát Tổng Giám đốc trong việc lập 

Báo cáo tài chính định kỳ trong năm 2025 

hoàn thành đúng thời hạn.

1. Tăng cường hoạt động giám sát, kiểm 

tra các Công ty con nhằm cập nhật kịp 

thời hiệu quả hoạt động của các Công ty 

trong hệ thống.

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị đã thực 

hiện giám sát chặt chẽ và đánh giá toàn 

diện hoạt động của Tổng Giám đốc, đảm 

bảo sự tuân thủ và hiệu quả trong công 

tác điều hành. Cụ thể như sau:
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Bước sang giai đoạn phát triển mới, Công ty xác định mục tiêu trọng tâm là hiện thực hóa các giá trị từ 

nền tảng tài chính “sạch” và cấu trúc vận hành tinh gọn đã được thiết lập trong năm 2025. Với vị thế là một 

định chế đầu tư chiến lược, Công ty sẽ tập trung vào các định hướng lớn sau:

Khai thác tối ưu nội lực tài chính
Với việc đã tất toán toàn bộ nợ vay và đưa hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu về mức thấp kỷ lục, Công ty đang sở 

hữu một dư địa huy động vốn cực lớn. Định hướng sắp tới là duy trì cấu trúc tài sản tinh gọn nhưng có tính 

linh động cao, sẵn sàng sử dụng các đòn bẩy tài chính phù hợp để tài trợ cho các dự án M&A hoặc đầu tư 

trực tiếp vào các lĩnh vực có tốc độ tăng trưởng cao và bền vững. 

Đẩy mạnh hệ sinh thái Nông nghiệp Xanh và Phát triển bền vững (ESG)
Tiếp nối những bước đi đầu tiên trong việc kiểm soát dấu chân carbon và tối ưu hóa tài nguyên, Công ty sẽ 

chuyển dịch mạnh mẽ hơn vào chuỗi giá trị nông nghiệp công nghệ cao và nông nghiệp sạch. Tập trung 

nguồn vốn vào các doanh nghiệp liên kết trong ngành nông nghiệp để hoàn thiện chuỗi cung ứng từ sản 

xuất đến phân phối. Chuẩn hóa báo cáo phát triển bền vững theo các tiêu chuẩn quốc tế, coi đây là lợi 

thế cạnh tranh cốt lõi để thu hút các dòng vốn đầu tư xanh và nâng cao giá trị thương hiệu trên thị trường 

chứng khoán. 

Nâng tầm quản trị và Quan hệ cổ đông (IR)
Duy trì vị thế Top 3 IR Awards bằng cách tiếp tục minh bạch hóa thông tin và áp dụng các công nghệ quản 

trị số vào quy trình vận hành. Xây dựng hệ thống cảnh báo sớm các rủi ro thị trường và tài chính dựa trên 

cấu trúc nguồn vốn hiện. Khi các dự án đầu tư bắt đầu đi vào giai đoạn thu tiền, Công ty sẽ ưu tiên các 

chính sách nhằm gia tăng lợi ích trực tiếp cho cổ đông, khẳng định cam kết đồng hành bền vững.
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Hội đồng quản trị
	

Ủy ban kiểm toán		

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội 
đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và ủy ban kiểm 
toán	

5 QUẢN TRỊ CÔNG TY
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Tính tại ngày 31/12/2025

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bổ 
nhiệm

Ngày miễn 
nhiệm

Số lượng cổ 
phiếu sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

1

Ông 

Nguyễn Văn Hoàng 

(Hans Nguyễn)

Chủ tịch HĐQT, 

Thành viên 

không điều hành

30/06/2023 - - -

2
Ông 

Thân Minh Thuận

Thành viên 

HĐQT, Thành 

viên không điều 

hành

30/06/2023 30/06/2025 790.700 3,07%

3 Ông Hata Kojiro

Thành viên 

HĐQT, TV không 

điều hành

30/06/2023 - 4.500 0,02%

4
Ông 

Đoàn Thế Toàn

TV. Độc lập 

HĐQT, TV. UBKTT, 

TV không điều 

hành

30/06/2023 - - -

5
Ông 

Nguyễn Đức Ngọc

TV. Độc lập 

HĐQT, TV không 

điều hành

26/06/2024 30/06/2025 -

6
Ông 

Phạm Phú Nguyên

Thành viên 

HĐQT, TV không 

điều hành

26/06/2024 - - -

7
Ông 

Trần Quốc Toàn

TV. Độc lập 

HĐQT, Chủ tịch 

UBKT, TV không 

điều hành

26/06/2024 - - -

8
Ông

 Nguyễn Văn Thảo

Thành viên 

HĐQT, TV không 

điều hành

30/06/2025 - - -

9
Bà 

Trần Thị Sương

Thành viên 

HĐQT, Tổng 

Giám đốc

30/06/2025 - - -

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ 
tham dự

Lý do không 
tham dự

1
Ông Nguyễn Văn Hoàng 

(Hans Nguyễn)

Chủ tịch HĐQT, TV 

không điều hành
9/9 100% -

2 Ông Thân Minh Thuận

Thành viên HĐQT, 

Thành viên không 

điều hành

4/4 100%
Miễn nhiệm vào 

ngày 30/06/2025

3 Ông Hata Kojiro
Thành viên HĐQT, TV 

không điều hành
9/9 100%

4 Ông Đoàn Thế Toàn

TV. Độc lập HĐQT, 

TV. UBKTT, TV không 

điều hành

9/9 100%

5 Ông Nguyễn Đức Ngọc
TV. Độc lập HĐQT, TV 

không điều hành
4/4 100%

Miễn nhiệm vào 

ngày 30/06/2025

6 Ông Phạm Phú Nguyên
Thành viên HĐQT, TV 

không điều hành
4/9 100%

7 Ông Trần Quốc Toàn

TV. Độc lập HĐQT, 

Chủ tịch UBKT, TV 

không điều hành

4/9 100%

8 Ông Nguyễn Văn Thảo
Thành viên HĐQT, TV 

không điều hành
5/5 100%

Được bầu vào 

ngày 30/06/2025

9 Bà Trần Thị Sương
Thành viên HĐQT, 

Tổng Giám đốc
5/5 100%

Được bầu vào 

ngày 30/06/2025

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Không có

Trong năm 2025, HĐQT đã tiến hành các chức năng, nhiệm vụ theo đúng quy định của Luật Doanh nghiệp, 

Điều lệ, Quy chế hoạt động của HĐQT và Quy chế nội bộ về quản trị Công ty. Các nhiệm vụ được phân 

công cho từng thành viên trong HĐQT đều được hoàn thành tốt và đảm bảo đúng tiến độ. HĐQT đã tổ 

chức các cuộc họp định kì và bất thường để đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh, đánh giá những rủi 

ro kinh doanh cũng như thông qua các công việc thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT về những giải 

pháp trong kinh doanh. 

Ngoài ra, trong các cuộc họp định kỳ hàng quý, HĐQT đã chỉ đạo, đưa ra ý kiến đảm bảo kế hoạch kinh 

doanh chung của năm 2025. Đồng thời, HĐQT phối hợp với Ban Kiểm soát nhằm tăng cường công tác 

kiểm tra, kiểm soát nội bộ, giám sát và tổ chức việc thực hiện các quy định, công tác quản lý rủi ro trong 

toàn Công ty.
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STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ 

thông qua

1
01/2025/ST8/

HĐQT-NQ
09/01/2025

Thông qua báo cáo sơ bộ kết quả SXKD năm 

2024; kế hoạch SXKD năm 2025; miễn nhiệm 

TGD, bổ nhiệm mới TGD kiêm Người đại diện 

pháp luật; thay thế người đại diện theo ủy quyền 

quản lý cổ phần tại Công ty con.

100%

2
11/2025/ST8/

HĐQT-NQ
20/02/2025 Triệu tập họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. 100%

3
19/2025/ST8/

HĐQT-NQ
21/04/2025

Thông qua việc dời ĐHĐCĐ thường niên năm 

2025.
100%

4
23/2025/ST8/

HĐQT-NQ
26/06/2025 Thông qua việc giới thiệu ứng viên HĐQT. 100%

5
27/2025/ST8/

HĐQT-NQ
16/07/2025 Lựa chọn đơn vị kiểm toán. 100%

6
28/2025/ST8/

HĐQT-NQ
17/07/2025 Triệu tập ĐHĐCĐ bất thường năm 2025. 100%

7
35/2025/ST8/

HĐQT-NQ
29/08/2025

Chỉnh sửa, bổ sung tài liệu họp ĐHĐCĐ bất 

thường.
100%

8
1909/2025/ST8/

HĐQT-NQ
19/09/2025 Đầu tư mua lại cổ phần CTCP AHS Holdings. 100%

9
1512/2025/ST8/

HĐQT-NQ
15/12/2025

Xem xét báo cáo của TGD liên quan đến hoạt 

động điều hành của Công ty.
100%

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

SỐ NGHỊ QUYẾT, QUYẾT ĐỊNH TRONG NĂM 2025 HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

Trong năm qua, các Thành viên độc lập HĐQT đã phát huy vai trò then chốt trong việc giám sát, phản biện 

và đóng góp ý kiến khách quan vào các quyết sách chiến lược của Tập đoàn. Hoạt động của các thành 

viên độc lập được thực hiện dựa trên nguyên tắc minh bạch, trung thực và ưu tiên cao nhất cho lợi ích của 

Công ty cùng cộng đồng cổ đông.

Trách nhiệm và Thực thi nghĩa vụ:
•	 Thực thi quyền và nghĩa vụ: Thực hiện các quyền hạn một cách trung thực, cẩn trọng và nỗ lực tối đa 

nhằm bảo đảm lợi ích hợp pháp cao nhất cho Công ty.

•	 Đạo đức quản trị và sự trung thành: Tuyệt đối trung thành với lợi ích của Công ty và cổ đông; cam kết 

không sử dụng thông tin nội bộ, bí quyết công nghệ hay các cơ hội kinh doanh của Tập đoàn để trục 

lợi cá nhân hoặc phục vụ lợi ích của bất kỳ tổ chức, cá nhân nào khác.

•	 Bảo vệ tài sản doanh nghiệp: Giám sát chặt chẽ việc sử dụng tài sản và nguồn lực của Công ty, đảm 

bảo mọi hoạt động đầu tư và chi phí đều phục vụ cho mục tiêu tăng trưởng dài hạn.

Đánh giá và Kiến nghị chiến lược:
•	 Về tài chính và kinh doanh: Đánh giá khách quan các chỉ số tài chính sau quá trình tái cấu trúc, ghi 

nhận sự chuyển biến tích cực khi Công ty đã tất toán toàn bộ nợ vay và tập trung vào các mảng kinh 

doanh cốt lõi.

•	 Quản trị rủi ro: Chủ động nhận diện các rủi ro và thách thức từ thị trường nông sản và biến động kinh 

tế vĩ mô, từ đó đề xuất các kịch bản ứng phó kịp thời.

•	 Kiến nghị nâng cao hiệu quả: Đề xuất các giải pháp nhằm tối ưu hóa quy trình làm việc của HĐQT, 

tăng cường tính minh bạch trong công bố thông tin và đẩy mạnh áp dụng các tiêu chuẩn quản trị 

quốc tế.

Thông qua những đóng góp thực chất, Thành viên độc lập HĐQT khẳng định cam kết mạnh mẽ trong việc 

đồng hành cùng Ban điều hành để nâng cao năng lực quản trị, bảo vệ giá trị cổ đông và thúc đẩy ST8 

phát triển bền vững trong giai đoạn mới.

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO 
TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
Không có. Tuy nhiên, Công ty luôn tạo điều kiện thuận lợi và khuyến khích thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám 

đốc, các cán bộ quản lý khác tham gia đầy đủ các khóa huấn luyện, đào tạo, các buổi hội thảo, đối thoại 

do các Sở, Ban ngành, VSDC, Công ty Cổ phần Chứng khoán FPT và các đơn vị chuyên môn tổ chức.

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Không có
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ỦY BAN KIỂM TOÁN

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN
Tính tại ngày 31/12/2025

STT Thành viên 
HĐQT Chức vụ Ngày bổ 

nhiệm
Ngày miễn 

nhiệm
Số lượng cổ 

phiếu sở hữu
Tỷ lệ 

sở hữu

1
Ông 

Nguyễn Đức Tùng
Chủ tịch UBKT - - - 26/06/2024

2
Ông

Đoàn Thế Toàn
Thành viên UBKT - - - -

3
Ông 

Trần Quốc Toàn
Chủ tịch UBKT - - 26/06/2024 -

HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN

STT Thành viên UBKT Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ tham gia 
họp

Lý do không tham 
dự họp

1 Ông Đoàn Thế Toàn 2/2 100% -

2 Ông Trần Quốc Toàn 2/2 100% -

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA UỶ BAN KIỂM TOÁN

	» Tham gia đầy đủ các buổi họp của HĐQT và Tổng Giám đốc và đóng góp ý kiến về hoạt động kinh 

doanh của Công ty;

	» Đánh giá, thẩm định các báo cáo tài chính định kỳ nhằm đánh giá kịp thời tính chính xác và hợp lý của 

các số liệu tài chính;

	» Giám sát, đánh giá thường xuyên hoạt động của HĐQT và Tổng Giám đốc trong việc thực hiện Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết của HĐQT;

	» Xem xét tính hợp lý, hợp pháp trong việc ban hành các Nghị quyết của HĐQT và Tổng Giám đốc theo 

đúng quy định của pháp luật và Điều lệ của Công ty;

	» Thực hiện các công việc khác theo chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của UBKT.

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban điều hành và các cán bộ 
quản lý khác

UBKT luôn đóng vai trò kết nối bộ máy quản trị giữa HĐQT, Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác trên 

tinh thần đoàn kết chặt chẽ. Sự phối hợp chặt chẽ giữa các bộ máy này tạo tiền đề cho Công ty phát triển 

bền vững hôm nay và trong tương lai.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ ỦY BAN 
KIỂM TOÁN

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và tên Chức vụ 2024 2025

1
Ông Nguyễn Văn Hoàng 

(Hans Nguyễn)

Chủ tịch HĐQT, 

TV không điều hành
120.200.000 120.000.000 

2 Ông Thân Minh Thuận
Thành viên HĐQT 

(Đã miễn nhiệm)
121.217.391 18.000.000 

3 Ông Hata Kojiro Thành viên HĐQT 36.000.000   36.000.000 

4 Ông Đoàn Thế Toàn TV. Độc lập HĐQT, TV. UBKTT 36.000.000 36.000.000 

5 Ông Phạm Phú Nguyên Thành viên HĐQT 18.000.000 36.000.000

6 Bà Trần Thị Sương
Thành viên HĐQT, 

Tổng Giám đốc
- 117.000.000

7 Ông Nguyễn Hải Phong
Tổng Giám đốc 

(Đã miễn nhiệm)
34.782.609 3.000.000

8 Phan Thị Anh Phụng Kế toán trưởng 245.000.000 227.500.000

Cộng 611.700.000 611.000.000

Đơn vị tính: Đồng
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ ỦY BAN 
KIỂM TOÁN

GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN ĐỐI VỚI CỔ 
PHIẾU CỦA CÔNG TY

STT Người thực hiện 
giao dịch

Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ

Lý do 
tăng, 
giảm Số cổ phiếu Tỷ lệ % Số cổ phiếu Tỷ lệ %

1 Thân Minh Thuận Người nội bộ 790.700 3,07% 0 0% Bán

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Công ty đã thực hiện tốt các quy định về quản trị doanh nghiệp, đảm bảo minh bạch thông tin, tuân thủ 

quy định pháp luật và bảo vệ quyền lợi cổ đông thông qua việc công bố thông tin đầy đủ, tổ chức ĐHĐCĐ 

và chi trả cổ tức đúng hạn.

Công ty luôn tạo điều kiện thuận lợi và khuyến khích thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, các cán bộ 

quản lý khác và Thư ký HĐQT công ty tham gia các khóa huấn luyện, đào tạo, các buổi hội thảo, đối thoại 

do UBCK, HOSE, VSDC, và các đơn vị chuyên môn tổ chức:

STT Thời gian Hội thảo/Sự kiện

1 27/02/2025

Hội thảo với chủ đề “Vì một mùa Đại hội đồng cổ đông đổi mới” năm 

2025 do Viện Thành viên Hội đồng Quản trị Việt Nam (VIOD) phối hợp 

đồng tổ chức cùng Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (SSC), Sở Giao 

dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) và Sở Giao dịch 

Chứng khoán Hà Nội (HNX)."

2 20/06/2025

Hội nghị “Tuân thủ pháp luật chứng khoán và lưu ý các sai sót trong 

lập Báo cáo tài chính” do Ủy ban Chứng khoán Nhà nước phối hợp 

với Cục Quản lý, Giám sát Kế toán, Kiểm toán – Bộ Tài chính và Hội 

Kiểm toán viên hành nghề Việt Nam (VACPA)

3 25/09/2025

Hội thảo "Một số điểm lưu ý về Nghị định 245/2025/NĐ-CP ngày 

11/09/205 sửa đổi bổ sung nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020" 

do Viện VIOD tổ chức và có sự tham gia chia sẻ từ đại diện Ban Phát 

triển Thị trường chứng khoán, Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước (SSC)

4 11/12/2025

Chương trinh “Đào tạo nâng cao nhận thức về Thẻ điểm Quản trị 

Công ty (ACGS)” cho các thành viên trên thị trường do UBCKNN phối 

hợp với IFC và Tổng cục Kinh tế Liên bang Thụy Sỹ (SECO)

Về quản trị tài chính – kế toán, Công ty đã triển khai hệ thống quản lý chặt chẽ, giúp kiểm soát dòng tiền 

và báo cáo tài chính kịp thời, đồng thời có kế hoạch nâng cấp hệ thống để tối ưu hiệu suất. Sau tái cơ cấu, 

mô hình quản trị nhân sự cũng được tinh gọn hơn, đảm bảo tuân thủ pháp luật và nâng cao hiệu quả vận 

hành.
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HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT Tên tổ chức/ 
cá nhân

Mối quan hệ liên quan với 
Công ty Số Giấy NSH, ngày cấp, nơi cấp Địa chỉ trụ sở chính/Địa chỉ liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 

với Công ty

Số Nghị quyết/Quyết 
định của ĐHĐCD/
HĐQT... thông qua

Nội dung, số lượng, 
tổng giá trị giao dịch

1
CTCP Ecogreen Agri 

Việt Nam
Công ty con

0317667113 do Sở KHĐT TP.HCM cấp lần 

đầu ngày 06/02/2023

BB-S02A, Tầng trệt, KTM tòa nhà 

Babylon 3, Cc New City – Số 17 Đ. Mai 

Chí Thọ, KP. 7, P. An Khánh, TP. Thủ Đức, 

TP. Hồ Chí Minh

Từ 

08/01/2025

58/2024/ST8/HDQT-NQ 

ngày 16/12/2024

Cho vay tính đến thời 

điểm 30/06/2025 là 

5.400.000.000 đồng.

Thu hồi tiền cho 

vay trong kỳ là 

31.050.000.000 đồng.

2
CTCP Ecogreen Agri 

Việt Nam
Công ty con

0317667113 do Sở KHĐT TP.HCM cấp lần 

đầu ngày 06/02/2023

BB-S02A, Tầng trệt, KTM tòa nhà 

Babylon 3, Cc New City – Số 17 Đ. Mai 

Chí Thọ, KP. 7, P. An Khánh, TP. Thủ Đức, 

TP. Hồ Chí Minh

Từ 

29/07/2025

58/2024/ST8/HDQT-NQ 

ngày 16/12/2024

Thu hồi tiền cho 

vay trong kỳ là 

9.450.000.000 đồng

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, người nội 

bộ, người có liên quan của người nội bộ:

STT Người thực hiện
 giao dịch Quan hệ với người nội bộ Chức vụ tại CTNY Địa chỉ

Tên Công ty con, Công 
ty do CTNY nắm quyền 

kiểm soát
Thời điểm giao dịch Nội dung, số lượng, 

tổng giá trị giao dịch

1 Ông Trần Hải Phong Người nội bộ Tổng Giám đốc
02/01/2025 đến ngày 

07/01/2024

Nộp tiền mặt vào tài khoản 

công ty: 8.915.000.000 đồng.

2 Ông Nguyễn Ngọc Ly

Là người có liên quan đến 

người nội bộ bà Trần Thị 

Sương

21/3/2025 đến ngày  

28/03/2025

Hoàn tạm ứng số tiền 

2.000.000.000 đồng.

3 Ông Nguyễn Ngọc Ly

Là người có liên quan đến 

người nội bộ bà Trần Thị 

Sương

02/7/2025 đến ngày  

29/09/2025

Tạm ứng số tiền: 

31.700.000.000 đồng.

Giao dịch giữa người nội bộ Công ty, người có liên quan của người nội bộ với Công ty con, Công ty do Công 

ty nắm quyền kiểm soát:
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã kiểm toán

6 BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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