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TONG CONG TY CO PHAN BIA OC SALGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

. @ Pac lip — Ty do — Hanh phiic

Thankh phé Hé Chi Minh, ngéy. A0, théng 04 ndm 2026

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2021 - 2025
& KE HOACH HOAT PONG SXKD GIAI DPOAN 2026 - 2030

Kinh giri: Pai hji dong ci ding.

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
GIAI DOAN 2021 - 2025

A. PAC PIEM TiNH HINH

Giai dogn 2021-2025 vira qua, tinh hinh thé gidi bién déng nhanh va kho luimg,
nhiéu vin dé chira o tién 1&, nim ngoai kha nang dy bdo, giy ra nhimg anh hudng sédu
rémg vi toan dign cho tit ci cic quic gia trén thé gidi, trong d6 o6 Viét Nam. Cu thé, giai
doan ndm 2021-2022 giin lién véi dai dich Covid-19, ¢4 lam gidn dogn moi hogt djng kinh
té - x& hii cia Viét Nam. Giai doan nam 2023-2024, thi trémg biit dong san dong bing do
hing logt cdc sai pham trong linh vyre dét dai, vide huy dfing vin tir phat hanh trdi phidu va
vi pham cam két voi khach hiang. Theo méng k& tinh riéng ndm 2024, tai dja ban TP.HCM
chi co 12 dur én nha & duoe chip thudn chi treong déu tr déng thivi chiip thufin nha dau tu.
Bén canh d6, nim 2024 ciing ghi nhin khéng ¢4 dy an nha & néo duge giao dit, cho thué
déit vii chi co hai du én nha & thuong mai duge cdp gifly phép xdy dung.

Budéc sang ndm 2025, mac di nén kinh té co ddu higu phuc hdi tich cye nhung lai
A mat véi mudn van kho khan tir vige dp thué di tmg ciia Hoa Ky 1én cic qudc gia trong
d6 cé Viet Nam. Tit ca cde véu t trén 42 tso nén mét giai dogn dwge dinh gid 13 khé khin
nhit difi viri thi treéme bit déng shn Viét Nam tir trude dén nay.

Pé dam béo én dinh kinh t& vi mé, cac cip chinh quyén da dé ra cic bién phap kip
thési nhdm gidm thidu thip nhét thiét hai, gitr vimg da ting rudmg cho nén kinh t&. Tée 49
tang trudmg GDP cha Vigt Nam hiing nim ludn niim trong top cée quifn: gia ting tnromg
nhanh nhét thé gidi.

Trudc tinh hinh thé gidi va trong mrée dan xen gitta thudn lgd va kho khin, Ban lank
dpa vi toan thé CBCNV Tbng Céng ty Cb phiin Bia fic Sai Gon lubn nd lye, phin diu thye
hién 18t hoat dong SXKD va di dat duge nhitu két qua dang ghi nhan, cy thé nhu sau:




B. KET QUA HOAT BPONG GIAI POAN 2021 - 2025
I. CONG TAC PAU TU, QUAN LY DU AN
1. Céc dyr dn @3 va dang ddu
1.1. Khu nha & Van Lim — Lim Bing
- Vi tri: Xi Tuyén Quang, tinh Lim Déng (x& Vén Ldm, tinh Binh Thugn i),
- Chit diiu tir: Téng Céng ty Cé phin Dia dc Sai Gon,
- Téng dién tich: 18,29 ha. Hién da hoan tit dén bii vA quén Iy khu dit.
- Téng mite diu tir cho todn du dn dir kign: 335 7 dong
- San phim du dn: Bét & (9,13 ha), cong trinh thuong mai djch v (0,47 ha).

Khu vire trién khai du dn co tiém niing phat trién dé thi. Hién Tong Cong ty da ndp
hd ser diing k¢ dir 4n vio danh mue thi didm theo Nghi qu}'ét 171/2024/QHI135, sau khi dLlI;:I'l:
HBND tinh théng qua s& tidp tuc hodn thign thi tue chip thufn chi trromg A tr v lira
chon nha diu tu.

Vi qui dit sach da duge gidi phong mit hang va tinh hinh trién khai phap 1y thudn
lri, dyr dn & hodn tét cong tac phap Iy A& a0 didu kién khiri chng xdy dung vao quy 1V/2026
v dir kién trién khai cOng téc bin hang ngay trong quy [1/2027. Tinh dégn hét Quy 1/2026,
tong von diu tu da thyre hign dat 43,6 oy ding.

1.2. Khu a8 thi sinh thii Viét Xanh - Phi Tho

= Vi tri: X& Luong Son, tinh Phi Tho (ruyén Lireng Som, finh Hoa Binh cii).

- Doanh nghiép dir én: Coing tv TNHH MTV Dia 6c 84 Gon Hoa Binh (SGR 100%).

- Tong dién tich: 49,9 ha. Hién di dén b va quan 1v 30 ha (61% dién tich).

- Téng mirc ddu tr cho todn dy dn dy kién: 1.370 1y dbng,

- 8én phidm dy an: Dit & Bigt thy, dit & Lién ké, ddt Thuong mai dich vy, ddtnhi &
xd hi,

Dy én s¢ hitu vj tri thudn lgi khi ndm lién k& khu vire phia Tay Ha N§i, céch trung

tam Ha N khu&ng 40 km. D an nim gan chAc truc gmu Ihﬁng huyét magch nhur Qu:ﬂ. 1:’} (&)
vi tuyén dudmg HG Chi Minh, déng vai trd 1a cira ngd két ndi Ha N§i véi cdc tinh Téy Bée.

Dur an duege qu}' hmn.h vl mil d xdy dymg I:hup, nhiim wu tién phat trién ha L&ng,,
ciy xanh va tién a::h cong cong, tir 46 tao mdt méi truémg song thodng ding, vén tinh cho
cr din. Déy s& 1A j-'cu té quan trong thu hit nhém khéch hang ¢d nhu ciu nghi dutmg ven
da, rﬁng thin don ddu xu hudng dich chu:ﬂ:n din cur ra khu vye ngogi thanh theo dinh
hirdmg gidin din cia Thanh ]:lh-El Ha N, gop pha.n hinh thanh cOng dcrﬂg cur diin chét lugmg
cao va gia tAng gid trj bén viing cho dur 4n trong dai han.

Hién Céng ty dang tich cyc thue hién céc thi tye dé hodn tit cong téc dén b gidi
phong mit bing trong Quy 11/2026.

1.3, Chung cwr cao ting dwing Lé Sidt - TE.HCM
- Vi tri: Dudmg L& Sat, Phuimg Phi The Haae, TP. Hé Chi Minh,
- Chit dAu tir; Céng ty CP XD - Thwong mai & Xudt nhip khéu Pic Nhi (SGR 90%4).




- Téng dign tich khu dit; 7.743 m2. Hién da hoan tit dén b vi quan Iy khu dét.
- Tdng mirc diiu tr cho toan dyr an dyr kién: 1.983 1y dbng.

- San pham di dn: Chung eu thuong mai cao ting (edn hd, TMDV).

- Thiri gian thye hién: Nim 2025 — Nam 2029

Tinh dén théi agém hién tzi. Tong Céng ty @4 chi tong cdng 296 ty dbng dé nhin
l:filuj?éln nhurgng 90% ¢ phan tai cong ty Dic Nhu (Cong ty s¢ hiru khu ddt) vi cde chi phi
dé hoin thién h sor dét dai. Hién khu dit di 4n dang duge quin 1§ vi bio vé tht.

P01 viri cong tée phap 1y, Dy én da duge UBND TPHCM ban hanh Théng bao vé
viéc ndm trong danh sch cdc di 4n thi diém theo Nghj quyét 171/2024/QH15 vg eor ché
thye hién dur dn nhé & thwong mai thong qua théa thufin nhin quyén sir dung dét hodc dang
¢ quyén sit dung dit, Dy 14 co s quan trong dé thure hién thi tc céip chi trirong diu tr
déing thiri chip thufn nha diu tr thye hién di dn.

Theo ké hoach tién 49 da dé ra, Dy én dy kién khdi cong -1:13; 111/2027 va hoan thanh
vio quy 1112029, Dy an dwge dinh hudng phat trien cdc san phim ciin hd véi gid ¢a canh
tranh, phit hop v&i nhu ciu cda thi triimg.

1.4. Khu diin e xa Phi Hi — Ddng Nai

- Vi tri: Buémg Tén Birc Thing (25B), xd Nhon Trach, tinh Déng Nai.

- Chil détu tw: BCC (Céng ty CP Ddu tir va Phat trién Nhem Trach NTDI 49% v
Céng ty TNHH bdt dong sin REE 51%).

- Téng dién tich: 8 ha. Hién da dén bi va quan 1y 6,8 ha (R5% dién tich).
- Tdng mire ddu tu cho toan dy 4n dur kién: 3.000 t9 déng,

- San phim dur dn; Khu nhé & thip thng gbm 178 can nha lién ké vuim, 48 ciin bigt
thyr; Khu nhé ¢ cao tang (03 block): 768 cin hd chung car,

Dy 4n niim tai trung tém xfi Nhon Trach, tinh Ddng Nai, tén uyén két ndi ur
TP.HCM dén sén bay Long Thanh, gén cdc khu céng nghiép trong diém Nhon Trach 1,2,3.
Dyr in t§p trung phat trién céc san phim nha & thﬁ.p_ ting (lién k€, biét thie) va nha & cao
téng, ciin hj chung cwr. Diy dd va dang la cdc san phim dirge khich hang vu chudng trong
théi gian vira qua, di bio s& tiép tue 1a kénh diu tu hip din trong giai doan téi.

Dy 4n dang tiép tyc hoan thién cdng tic dén bi Eh%n con lai, song song vii hoin
thanh gia han chd treong diu tir va cac thia tuc phip IV vé quy hoach, xiy dyng d& da diéu
kign khai cdng vao quy 12027,

1.5, Khu phie hop nghi dwimg Viing Biu - Phii Quée

- Vi tri: Khu phé 4 - Cira Can, diic khu Pha Quie, tinh An Giang.

- Chil ddu t: Cong ty CP BT KD Bét Péng San Thai Binh Duong (SGR 51,06%).
- Téng dién tich: 30 ha. Hi¢n da dén b vi quin 1y 27,7 ha (dat 93%).

- Téng mire ddu tr cho todn dir dn dy kién: 2.458 7 dbng.

- San phim dyr an: Shophouse, Biét thu nghi dufing, Condotel, Khéch san, Pét &
Riét thir, Dt Thirong mai dich vy
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Durdn ¢6 vi tri diic dja tai ddic khu Phii Quée - Thign duimg du lich nghi dudng, ném
cach bii bién chi 1,4 km, thuéin loi dau tir cde sén phim nha & va cdc cdng trinh phyc vu

du lich, nghi dutmg.

Hién nay, Céng ty dang tiép tuc thirc hién cong tdc dén bil phin con lai (7% dién
tich) va thyre hién cdc thi tue 42 dwge cip chi trrong diu tr déng thi chap thudn nh diu
fur,

L.6. Khn nha & thwong mai Phi Djnh Riverside - TP. HCM

- Vi tri; Puémg Phi Binh, phuémg Phi Binh, TP. Hb Chi Minh

- Chii déu tu: Cong ty TNHH MTV Bia dc Sai Gon Nam Bé (SGR 100%).

- Téng dién tich khu ddt: 2.104 m?.

- Téng mitc ddu tr cho todn dy 4n: 336 ty dong.

- San phdm dyr dn: 10.500m? san xfy dymg (169 ¢iin h{ va nha tré),

Du éin ¢ vi tri diic dia, két ndi giao thong thun li dén trung tam Thanh phi (khodng
30 phit di eluvén dén Chy Bén Théimby).

D dn d& hoan tit thit tuc phap 1y, di didu kién khii cOng xdy dyng vao thing
(8/2025, du kifn hoan thanh va ban giao vao Quy 1112027,

Vi L thé va tidm ning ciia Dy én, dy kién cdc sin phim ciin h s nhanh chéng
durgre cdic khach hang tin twing, lwa chon va mang lai nguon tai chinh dé Cong ty 14 diu w
vio cde dy 4n khic dang trién khai.

1.7. Khu nha & Sai Gén An Pha - TP. HCM

- Vj tri: Puémg Binh Chufn 62, phuéng Tin Khénh, TP. HCM (Binh Dueng cil).

- Chit diiu tur: Céng ty TNHH Kinh doanh Bat ding sin Sai Gon (SGR 100%).

- Tong dién tich khu dét: 1,03 ha,

- Ting mie ddu tir cho todn dy 4n: 173 t¥ déng.

- Sin phim dy dn: Nha & (66 cin).

Dur dn dé thye hién xong hiu hr:t céic thi tue phip I3, di didu kién khéi céng xdy
dymg véo thang 08/2025. Dy 4n da trién khai xay dyng xong 33 can nha va dang thyc hign
chng the chudn b ban hing.

Dyr din s& gidi quyét nhu chu nhi & cho ngudi din khu vy, lao dong nhip cu ciing
nhir xdy ding hé théng ha ting k¥ thuft hoin chinh, khai thée, sir dung hip 1y quy dat tai
dia phuong,.

1.8. Khu dé thj Nam Tién 2 - Thdi Nguyén

- Vi tri: Phuimg Vin Xudn, tinh Thai Nguyén,

- Chil diu nr: Coing tv TNHH Bét dong sin Saigonres Van Xuin (SGR 45%).

- Thng dién tich: 35,29 ha. Hién da dén bii 2,91 ha (8% dién tich).

- Ting mire déu tur cho todn dy dn dy kién: 4.253 ty démg_

- San phdm dy 4n: Diit & lidn ké, nhi & lién k& (nha phd, shophouse...), trung tim
thuomg mgi (khdch san, vin phing cho thué .. ), chung cur hén hqp.

- Tién d6 thyc hién dyr kién; Quy 1172024 - Quy 1112029,
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Dir &n nam tai khu vire trung tim phét trign dd thi mdi cia tinh Thai Nguyén, két
ndsi thudn lgi v ede khu cong nghiép, khu céng nghé cao va hé théng ha ting giao thiing
trong diém clia khu vire phia bic. Dy dn tao ra mét khu 8 thi hién dai, kidu méu tai tinh
Thii Nguyén, cung cip ra thi trudmg cdc san phim dit & lién k&, nha & lién ké (nha phd,
shophouse...}, trung tdm thuong mai (khdch san, vin phing cho thué...), chung cu hin
hop. Dy an hira hen tao ra nhiéu viée lam cho ngudi lao dong va dong gop cho ngiin sédch
nhé nirde, tir 46 gép phin phat trién kinh t - x3 hi cia dja phuong.,

Dy én dang thue hign céng téc dén bi, tinh dén hét quy 172026 dd dén bir duoc
2 Oha/35 20ha, ting vén ¢du nr 48 thee hién dat 155 19 dbng. Bén canh db, Tong Céng ty
tiép tuc hodn thidn cdc thi tuc phép I¥ ¢é di didu kién trién khai khii céng xéy dung ha
ting k¥ thuft vao Quy IV/2026, hoan thanh vio Quy I11/2027, di didu kién md bin dién
tich dit & lién ké,

IDnr én tiép tyc xdy dymg phén cong trinh nha &, chung cu, TTTM tir Quy L2027
vi mé bén theo tién 48 ddu tr ngay khi 40 didu kién theo quy dinh.

1.9. Khu Cong nghé s6 tip trung Yén Binh — Thai Nguyén

- Vi tri: Phudmg Van Xudn va xi Didm Thyy, tinh Thai Nguyén.

- Chis diiu tir: Céng ty TNHH Déu tu Cong nghé 56 Van Xuin (SGR 64%)

- Thng dién tich: 197,61 ha. Hién da dén bia 2,87 ha (1,5% dién tich).

- Thng mire dliu tur cho toan dy dn dy kién: 3.534 ty déng.

- Sén phim dy dn: Ha ting k¥ thudt Khu céng nghé sb, cde cong trinh dich vy thuong
magi phu trg,

= Thai gian thire hién: Quy 12023 - Quy [1/2028.

[ dn ndim tai khu vige trung tim phét trién cong nghiép, cong nghé cao thude hanh
lang kinh té trong diém phia Bic. co loi thé két ndi thudn loi 161 sin bay qubc té Noi Bai
thimg qua cao the Ha Nai - Thai Nguyén va lién két trire tiép voi hé thong cde khu cong
nghi¢p quy mé lém trong khu vu.

Dur dn Khu Céng nghé s6 tdp trung Yén Binh 1a dyr én trong diém qudc gia, viéc lya
chon nha ¢4u fir trdi qua nhidu giai doan véi tiéu chi vé ning lyc cha nhd diu tr vé cling
khit khe. Vige duge hra chon lam nhi dfiu tr dir dn d2 khing dinh ning lye hoat ding cda
Téng Cong tv trén tht cd cdc mit, ddp img duyc véu cau tr:igé'n khai cac dyr 4n ¢ quy md
lém v yéu edu k¢ thudt phire tap cép Qude gia,

Dur 4n dang trién khai cong tic boi thuong giai phéng mat bing, dy kién hoan thanh
trong niim 2026, Déng théi, Téng Cong ty dang tip trung hoin thién cdng tde chudn b diu
tur, dém bdo hodn thanh phap 1y dé khéi cong toan bd dur én theo diing tién 40 @& ra vio
quy T1/2027, hodn thanh vao quy 11/2028. Tioh dén hét Quy 12026, tong vin ddu nr da
thire hién dat 89 o dong.

Dir 4n sau khi di vao hoat ding s& cung cip mét hé mﬂng ha lﬁng ky thudt va céc
ciing trinh phy trg hién dgi (hénh vign, tridng Rpe, cdng vién, the duc thé thao, nfni o cho
chuvén gia, lwe heemg kP thudr...) eho cde nhi diu tur trong va ngodi nude dén diu tir cde
dir 4n phﬁn mém, phin cimg lién quan dén cong nghé thong tin, Al vA cic sin phim cong
nghé cao.

LN TY O PHAN D& [ §AT Crii

SR

l=0F Fiigu Bidw Pl Flhacrsg e Dl TN j

[ I T L] Tt shani - ELIWT FEAT 34 18

=k |

o %" I

O
-T™

e T



€e

2, Cac dir fin chufin bi ddu tu:

2.1. Dy dn An Thdi — Phii Quic

- Vi trl; Phutmg An Théi, Dac khu Phit Quéc, tinh An Giang.

- Téng dién tich: 5,90 ha, Hién dang quan Iy toan bd khu dit.

- Téng mire diu tw cho toan di in du kién: 2.858 ty ddng (SGR 50%).

Dy an nam teén trye dudmg chinh két ndi hai bé Pong — Ty trong hé sinh théi du
lich nghi dudmg ciia Dic khu Phi Qube, tinh An Giang.

Dir 4n co ban 43 hoan thinh cong téc dén bi, hién dang tién hanh céc thi tue xdc
lép dyr an, dir kién hoén thanh trong quy 11/2027.

Tong Céng ty tiép tuc thue hién cdc bude phap I¥ vé ddt dai, xiy dung dé nhanh
chiing khéri eong dir én trong quy 11/2028, hodn thanh trong quy 111/2028, dong thii tridn
khai chng tie bin hang.

Téng vén ddu tr du an da thuc hién dén thai diém hign tai khodng 22 1y ding,

2.2. Dy in Tién Yeén - Quang Ninh

- Vij tri: xii Dién X4 (247 ha) vi x3 Hai Lang (234 ha), tinh Quang Ninh.

- Téng dién tich dir an: 481 ha. Hién dang quén 1y toin bé khu dit.

- Ting mire ddu tir cho toan dir &n dy kién; 780 t ddng.

Téng Cong ty hién dang quan 1y 481 ha rimg tai tinh Quing Ninh. Trong nim 2026,
Téng Cong ty dinh hwéng hoan thanh xdy dymg D¢ én sir dyung dét rimg trinh cic Co quan
e thim quyén theo hurdng déanh 100 ha dé lam sin gon, con lai 381 hﬁdﬂﬂg dé tréng ciy
durgre lidu. Sau khi dé an dupe ede co quan b thim quyén phé duyét, Téng Cong ty sé trién
khai céc bude tiép theo trong nam 2027 — 2030,

Dy én duge danh gid 58 g6p phin mé ring danh mue ddu lur cila Téng Cong ty theo
huéng da nganh, gia ting hiéu qua khai thie qu ddt va tao ngudn thu n dinh, dai han.
Bong thiri, mo hinh két hep gitra dich vy du lich - nghi dudng va néng/1im nghigp dugc
lidu khéng chi ndng cao pid tri kinh t& mi con tin dung lri the tyr nhién cda khu vire, gop
phén phét trién kinh té dia phrong, tac viée lam va thiic diy phét trién bén vimg.

2.3. Khu diin cr moi Pgi Pong — Thai Nguyén

- Vit XA Diém Thyy, tinh Thai Nguyén,

- Chid ddu wr dyr Kidn: Tong Cong ty C6 phin Bja dc Sai Gon,

- Téng dién tich: 46,38 ha.

- Téng mire ddu tur cho toan dir dn dy kién: 1.441 ty déng.

- 8an phim dir dn: B4t nén, trong tim thuong mai, chung cu thip ting,

D dn nfim céch trung tm Ha Noi khodng 70km, két ndi thufn loi qua ceo tée Ha
MNGi - Thai Nguyen, vai lyi thé ticp ciin nhanh cdc khu ¢dng nghigp, trung tm hianh chinh
va hé théng tién ich hién hitu s& tao diéu kién thudn lgi cho nho cdu sinh song, lam viée va
kinh doanh, Hién Téng Céng ty d8 chuln bi truée cde bd so phyuc vy eong tée ddu thin lya
chon nha diu tur dir dn.
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_ Trong truimg hop tring thdu thyre hién dir dn, Téng Chng ty sé trién khai cdc cing
tac dét dai, phdp 1y 8 khéi cbng du &n ngay trong quy 1112027 v hodn thinh x4y dyng ha
tang k¥ thugt vao quy I'V/2028, da didu Kién md bin dién vch dart & lién ke,

Dy éin tiép tuc xdy dung phin TTTM va chung cu thilp ting tr Quy 1V/2028 va mé
ban theo ticn di dau tu ngay khi di diéu kién theo quy dinh.

IL HOAT PONG KINH DOANH BAT DONG SAN
1. Hoat dgng bin hang

- Pam phén, ki két thinh cong Hop déng hira chuyén nhugng, hia nhin chuyén
nhugng Dy in Chung ¢ An Phit 1 va chung e An Phi 2 wéi Céng ty TNHH Bau tu Sai
Gon Riverside, Hop déng hop tac kinh doanh dir én Kho ddn cur Phi Héi véi Cong ty
TNHH Bét dong san REE,

- Hoan thinh chuyén nhugng quyén sir dung dit ddi voi cée thira dit nhé Ié voi gid
can, tao ngucn thu dé hoat déng bd may, nham gianh ti da ngudn lyc tai chinh tir cic
ngudn huy dong vin khic dé tip trung ddu tor cac dy dn,

2. Hoat dijng dich vy bit djng san

Thure hién ding, ddy dii trich nhiém theo cam két di véi cdc khich hing, trong do
dgc biét chi trong dén cdng the lam thi tyc cap gidy chimg nhén, edng tic Xin cap phép
xdy dyng. cong tac quan Iy tda nha chung ewr dén duge khich hing dinh gid cao veé chat
lirgmg djch i,

Il HOAT BONG TU VAN THIET KE

Tép trung tuyén chon, dao tao B3I ngd nhin sy thiét Ice gioi chuyén mén, ddy do
chimg chi hanh nghé theo quy dinh, dam bao thyc hién cde ho so thiét ké dép éng yéu ciu
va tién d cia chii ddu tr, gop phin dim bao tién d phip 1y chung cia dyr dn, Mgt 50 dy
an tiéu bidu 43 thyre hién giai doan 2021 = 2025 bao gém: Khu nha & thuomg mai Phi Binh
Riverside, Khu D& thi Sinh théi Viét Xanh, Khu ddn cw x4 Phi Héi, Khu D thi Nam Tién
2. -

IV. HOAT BONG XAY LAP VA SAN XUAT NOI THAT

Hogt ddng xdy 1dp: Co ning lye vi kinh nghiém thye hign xiy dyng cdc cing trinh
quy md 16m, ddi hoi trinh 40 k§ thudt cao. Qué trinh x&y dyng dirge gidm sit k§ ludmg, dam
hao diing thiét ké vi chét lwong 48 cam két vai khich hang. Mt s6 dy &n thi cong xdy lip
tiéu biéu bao ghm di dn Sun Amber Resort tai Phuimg Mili Né, Lim Bdng; dy én Khu nha
& thuong mai Phi Dinh Riverside; di an Khu nha & Sai Gon An Phi: dy én Trung tém
Thénh Méu Ta Pao; nhé xiréng tai KCN M§ Xudn A, KCN Tring Béang. .,

Hoat dfng sin xudt ndi thit: S¢ hitu nha xwéng rong hon 1,200 m?, cong sudt 10i da
hem 1.000 sén phim ndi thit/nim. Xudmg sin xudt dugc trang bj diy chuyén sin xuat hi¢n
dai, san xufit diroc cdc san phim ndi thit chit hrong véi dj khé can, miu méa hign dai, ph
hgp vai thi hiéu ngurdi tidu diing tré, diic bigt la cac san phim ndi thit danh cho chung o,
nha phé. Thwong hidu G-Fumiture ngdy cing khing dinh duge vi trf trong long khach hing
v cdc chil ddu tu.
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V. HOAT PONG PHAT TRIEN VA KINH DOANH PHAN MEM
LOGISTICS

Bén diu xu hirémg (mg dung tién bb khoa hoc céng nghé trong linh vire logistics,
tdp trung md ring hoat ddng vio linh vre 1p trinh va kinh doanh phﬁn mém, noi bat la cac
g dung TMS, WMS, ]uglsu-;s platform. Céc phin mém duge phit trién cb tinh néng uu
viét, tip trung véo hoat ddng quan Iy kho hing, don hang, shipper, hd trg chire ning théng
ké, tinh tién cho cac Cﬂng Ly chulén phat nhanh, shop bén hing trén cie nén ting throng
mai dién tr. Céc phin mém do Téng Cing ty p]:m;! trién déu ¢6 cdc tinh ning ndi tréi hom
50 V&7l cdc san phim trén thi ruimg, da duge tricn khai va nghig¢m thu wén thyre té, duoc
khach hang tin tuémg sir dung va dénh gid il cac.

C. KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2021 - 2025
1. Két qui thue hign cde chi titu SXKD hgp nhit

PVT: Trigu ding
Niim Nim Nim Nim Nim
e 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2028
Thng mire diu tur 130.000 | 284.000 | 482.000 | 250.000 | 198.000
Doanh thu 181.100 | 721400 | 252.100 | 253.000 | 262.000
Loi nhujin trwée thui 66.100 | 262.800 | 128300 | 78.600 | 96.900
T¥ 1§ Loi nhudn trude b a
thué/ Vén ditu 16 11% | 43,8% | 214% | 13,1% | 14,0%
Vin chii si hirn 607.400 | 879.800 | 918.100 | 974.600 | 1.433.700
| T¥ I¢ chia cb tire 5% 0% | 20%

IL Dinh gié két qui thye hign

Trén o s dy bao ding Linh hinh dign bién cia thi 1m1:rng bt ding sin trong giai
doan 2021 - 2025, cing v vige trién khai dong b, hiéu qui céc gidi phap nhiim thich img
viri tinh hinh thi trirémg tai timg thér diém, hoat déng san xuft kinh doanh giai doan 2021
- 2025 ctia Thng Céng tv d@ tirng birée virgt qua ciic khé khan thach thire va dat duge

nhitng két qua dang ghi nhin, Cy thé;
- Téng mire déin tw giai doan 2021 - 2025 dat 1.344 ty déng.
- Téng doanh thu giai doan 2021 - 2025 dat 1.669 1y déng.

- Tng lyi nhudn trinie thué giai doan 2021 - 2025 dat 632,7 1y dbng (hang 105%
néu 5o sdnh véi mike Von diéu ¢ eda Tong Cong ty 1a 600 ty tai cdc ndm 2021 — 2024 vd
bing 91% Vén didu 1¢ ndm 2025 li 698,75 v déng).

- Chi tigu Loi nhudn trwde thué/Vén didu 1§ trung hinh hang nim gin 21%, dat
t¥ 1€ riit cao so véi cde doanh nghigp bit dng san cling nganh.

- Quy md vin chi sé hivu da tang tnrmg gap déi, tir 697 t¥ dong ndm 2021 1én
1.433.7 tv ddng vio nidm 2025, ddm béo ngudén von chi s& hitu dap ing viéc diu thﬁu cic
dir 4n trong thid gian 161, Pac biét, Téng Cong ty ludn ddm béo quyén loi che ch dang
thiing qua viéc chi trd ¢b titc qua cic ndm.
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D. KET LUAN

Giai doan 2021 - 2025, mdt giai doan diy kho khin, nhung cling ddng ty hio trong
lich st hoat ddng cha Tdng Cong tv, dimg trude mudn van thach thite nhumg tip thé lnh
dno Tong Chng ty va toan thé CBCNV da phat huy duge bin linh, tri tué giit vig thanh
qua da dat duge tr cdc giai doan trude, ¢b budc phat rién manh mé trong giai doan 2021
- 2025 vé tao tién dé vitng chic cho cédc giai doan tiép theo,

Trong tdt ca cic yéu td tpo nén thanh cong do, yéu td con ngudi ludn git val trd
nong eiit va 14 hat nhén trong moi hoat déng cia Téng Cong ty. Trong 05 nim qua, lyc
lugng nhén sy quan [y va CBCNV ciia Tong Cong ty dd ed bude chuyén minh manh mé
vé ¢ tr duy v nang lye chuyén mén trén tit cd cic mit tir quan tri, diéu hanh, tham muu
dén t chirc, thyc thi déu duge nang tdm 1o rét. Bing voi slogan “Saigonres Ngdi nha cia
ban”, vin héa Doanh nghiép duge Tong Chng ty xdy dyng d3 giﬁp gén két dGi ngil nhan
syt trér thanh mét tip thé dodn két, ky Iuiit, khéng ngimg trau doi, hoc tip, ning cao trinh
d) va ludn chung sic, chung long cing xéy dung Tong Cong ty ngay cang phit trién,

Trén co 56 két qui SXKD giai dogn 2021-2025 da dat duge, Ban Lanh dgo Téng
Céng ty tin trdmg déy s€ 1 tidn dé vimg chic dé Téng cmg’q cd sy phét trién vugt bic
vé& mpi mit, dim bdo cin bing gilfa ting tnrémg nhanh vé bén viing trong giai doan 2026
— 2030 va cac giai doan tiép theo.
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~ PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT DONG GIAI DOAN 2026 - 2030

A. DAC DIEM TINH HINH

Giai doan 2026 - 2030, Nhi nude tiép e ddy manh gidi ngin vn diu tr cing,
nhim cé sy phét trién @6t phd v& ha ting x3 hi dé dam bdo myc tiéu “ha ting di rude mit
burde”, trong do tip trung vao diu tir tir ha tng giso théng, ha ting s6, ha ting ning lwong
dén ha ting gido duc, y té, thé thao, viin héa. Tir 46, tao ding lye ting trwdmg, gdp phén
thay dbi dién mao dit mede, kién tao khong gian phat trién ca & d6 thi va ndng thén. Thi
truimg béit dong sin d kidn s 14 khu vye droe huémg loi nhét tr viée phat trién ha ting
chung cia quice gia.

Hé théng phip ludt bao gdm Ludt Xdy dung, Lujt Dat dai, Lujt Kinh doanh Bat
dimg san, Ludt Nha &, .. tiép tuc dupc hoan thidn theo hirdmg tao diéu kién thudn loi cho
nhé déu tur, minh bach héa céc thi tuc hinh chinh, han ché co ché xin cho, chuyén tir tién
kiém sang héu kiém.

Bén canh thuiin lgi, giai doan 2026 - 2030, finh hinh thé gidi dy bdo tiép tye chuyén
bién nhanh, phirc tap hon va ngay cing kho dodn dinh; canh tranh cdng nghé, canh tranh
thwong mai, tranh chép chi quyén lanh th, ... tiép tue dién bién phire tap, tiém dn nguy co
bit dn. Bén canh d6, chién tranh xay ra tai khu vyrc Trung Béng giy gidn doan ngudn cung
dilu mo trén wan thé g, dé}.f nahiéu nén kinh té roi véo trgng tha: hén loan, gily nguy co
lam phét va suy thodi kinh té, Viét Nam Vi nén kinh tf phu thudc vao xudt khdu va diu w
FDI s& chiu énh hudng bom tir nhimg véu t5 bat lgi trén,

Béi vori thi trrémg béit déng sén, theo chi dao cia Chinh ph, d& dam béo thi trurong
bit déng sn phat trién on dinh, kiém ché di ting gid bit déng sin, kiém sodt rdi ro tin
dung trong hé théng ngdn hang, ngay tir déu nim 2026, Ngin hang nha nude da dé ra cic
bién phap nhdm kiém soét chat che viée tang trudng tin dyng cho vay bét déng sin dii véi
cic Ngdn hang throng mai. Viéc kiém ché ting treong tin dung dy kién kéo dai s& gdy rit
nhiéu khé khan cho edc chii déu tir trong vide huy dgng von va dam béo hiéu qui du dn,

Tir nhimg phén tich trén, du bdo giai doan 2026 - 2030, nén kinh té Vit Nam néi
chung vi thi trrémg bit dong sin noi riéng sé doi dién voi nhig kho khin, thach thire
nhung ciing nhidu co hgi phat trién manh mé.

Véi nén tang tai chinh vimg chc, qui dit spch vi cée dir in diy tiém ning ma Téng
Céng ty da day cong xfiy dung trong sudt nhiém ki vira qua, Ban Lanh dao Téng Céng tv
da tdp trung tdm huyél, tri wwé dé xdv dyng ké hoach hoat déng sin xudt kinh doanh piai
doan 2026 — 2030 voi myc tiéu va phuong dn thye hign cy thé, quyét tdm dua hoat dong
ciia Tong Cong ty birt pha vuot bic trong giai doan tiép theo,

B. MUC TIEU VA GIAI PHAP THUC HIEN
I. MUC TIEU

Giai dogn 2026 - 2030, Téng Céng ty xéc dinh 14 giai doan phit trién manh me, virgt
bic vé moi mit nhim dua Téng Cong ty nim trong top cde doanh nghiép hang déu trong
linh virc phét trién bit dong san tai Viét Nam.
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IL. GIAT PHAP THU'C HIEN

1. Tip trung da dgng hoa cac s:ﬁn_phﬁm bt ding san: Tliép tyc trién khai cic
linh vire c6 theé manh bao gom cdc dy an bat dong sén nha &, dat nén, thuomg mai — dich
vir. Bén canh dé, mo rdng du fr cc sén pham bit ding san khu céng nghigp, bt dong
san du lich nghi dudng va céc logi hinh bit ddng sin khdc.

2. Quiin 1§ tit quft a4t hign co va xiy dung phuong dn khai thac toi wu:

- Pém béo cdc khu dit duee quan 19, bao vé 1t khong dé xay ra tinh trang lin chidm;

- Py manh hodn chinh phép Iy v& dit, lam co sé trién khai nhanh ede dy 4n;

- Nghién etru, xdy dwng phirong &n ddu tr, khai théc t6i wu, phit hyp véi tinh hinh
phaét trién kinh t cla dia phrong va nhu cfu ¢la thi trrdmg.

3. Tiip trung hoan thi¢n phap I¥ ddu fu - xdy dymg dé nhanh chong dwa cac dyr
dn vio hogt djng: Lam rd cée virimg mic lién quan dén viée thuc hign thu tue phap 1¥ tai
chc co quan nha niede 48 chi déng nghién cfru, € xuft v trién khai cde giai phap thao g&
phit hgp vai tinh hinh thyc tién. \

4. Ting ndi lye tii chinh: Dam hio da dang hoa nguidin von dé tdp trung da ng[laﬂ:m
luc tai chinh dé déu tr cde dy 4n, nhim toi wu chi phi vén va kiém sodt rii ro tai chinh, ';'—.)

W
5. Trién khai ddng b cic bign phap quin tri rii ro: ‘:?r

- Ning cao ning lye cia hogt dfing phip ché, thue hién kiém tra, ra sodt moi ho
déng cia Tong Cong ty, dam bdo thyre hién theo ding quy dinh cda Phép ludt;

- Dam bio viée diu w cdc dy in moi déu duge thong qua HOi dong thim dinh trurde
khi quyét dinh dau ti;

- Xy dung kich bin (mg pho va thich tmg voi cac dién bitn nhanh va kho luémg
cia tinh hinh kinh té Thé gidi va Viét Nam,

6. Tiip trung xéiy dymg hé théng quan trj manh: Xy dung hé théing quan trj manh
da ting, bao gdm quan frj cdp cao, cip trung, cdp trge tiép va hé thong doi ngll try Iy trung
gian d& phéi hgp nhip nhang trong i 1y cdng vige. Timg bwdc tich bach nhan su gilia bo
phiin xfy dirng chién lrge, B phin quan Iy diéu hinh va bd phin thye thi, nhim trinh
ching chéo trong quan 1y va xung djt quyén lye, dém bio viée dinh gid, gidm sdt khach
quan gifia cac bd phin.

7. Gén két chiit ché hogt dfng ciia Tong Cong ty vh ede Cong ty thanh vidn:
Téng Cong ty gifr vai trd trung tim chi dgo, di?:q phéi, lién két cdc Cong Ly thianh vién, ddm
bio hoat déng phin céng nhigém vu 10 rang, phai hep nhip nhing trong vige tricn khai cdc
dir én. Bén canh dé, Téng Cong ty danh ngudn lye dé ting cwdmg 1&i chinh, nhén sy, cong
nghé cho céic Céng ty thinh vién, giip céc Céng ty thanh vién phat trién lém manh.

8. Xéy dung dji ngii CBNV chét lwgng cao: Tip trung dao tao dji ngi CBNV
theo hudmg chuyén nghi¢p, am hiéu ciing nghé va cé kha niing thich img v&i md hinh quan
trj sé. Dy chinh |4 nén tang dé Téng Cong ty phit trién bén vimng trong gial dogn mdi.

9, Ung dyng céng nghé (Al) vio quén tri, quy hogeh va vin hianh quan ly: -Elﬁ;'
manh img dung tri twé nhan tao (AI) va céc nén ting 56 vao todn b chubi hoat djng bat
dong san (Phan tich die ligu thi tricong; Toi 1w thict ké, quy hoach, Kiém sodt tién d6, van
hanh cong irinh...).
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10. Cong téc xéy dung thuwong higu, quang ba hinh anh: Xdy dyng thuong hi¢u
giin véi chién hrge phit trién dii han cia Tong Cong ty bang céch ddy manh truyén thing,
két hpp hai hod gilta kénh truyén thing va nén tang s6. Ting cwimg quing bé hinh énh
Téng Cong ty gan voi cac dy an tiéu biéu, hogt ddng xa hii, tréch nhidm cfng ddng va vin
héa doanh nghiép.

C. KE HOACH HOAT DPONG GIAI BPOAN 2026 - 2030

L CONG TAC PAU TU, KINH DOANH

1. Khu nha i Vin Lam - Lim Pong

* Cdc moe tién d5 chinh:

~ + Dy dn dy kién hoin thanh chép thudn chi truong déu tir diing thoi chép thufin nha
diu tr ngay trong ndm 2026.

+ Céng tic GPMB da hoan thi¢n, Tong Cing ty tip trung thyre hién céc thi tuc phap
I com lai dé du didu kién khdi cong vio quy 1V/2026, dir kién hoan thanh vio quy [1/2027.

+ Cong tic bén hang @i voi phén ddt nén sé thye hién ngay khi hoan thinh HTKT.

+ Xy dung TTTM tir quy 11/2027 dén qui TV/2027 vi trién khai tim kiém khéch
hang cho thug.

* Dir kién két qua diu tir:

+ Tong mirc diu tir cho toan dir dn: 535 t¥ dng,

+ Lo nhudn: 464 1y dbng.

+ ROI (Lai nhudn/Téng mire ddu tr cho todn du dn): 90%
2. Khu d4 thj sinh thai Viét Xanh — Phi The

* Cie mbe tién 86 chinh:

~ *Duandy kié‘rg hodn thanh cbng tac GFMB, cdc tha e phap 1y vé quy hoach -
thiét ké, dit didu kién cip GPXD dé khai cong toan bd du én vao Quy 1/2027;

+ Cong tac ban hang bit déu thyc hién tir quy 1V/2027 theo tién 4§ diu ur ha ting
dyr an;

+ Hoan thanh xiy dyng ha tdng k¥ thudt vao Quy 112028,

* Dyr kién két qua diu tw;

+ Thng mire diu tu cho tean dy dn: 1.370 1 doéng.

+ Vi vi tri thudn loi cda dy én, san pham dur 4n duoc ki vong s& duge khich hang
dén nhiin, tao ngudn thu, lgi nhudn dang ke cho Tong Cong ty.

3, Chung cw cao ting duwimg LE Sat — TP.HCM

* Cac mbc tién ag chinh:

+ D &n thue hién thil tuc chip thudn chi treeng diu tr ddng thoi chip thudn nhi
diu tir rong ndm 2026.

¢ Hién nay cong tac dt dai 48 co bin hodn thién. Téng Cong ty dang thue hign cdc
thti tye diéu chinh quy hopch 1gi khu vyre dy dn tir xdy dyng nhé thap tdng thanh cao tang,
song song v vide chulin bi cée thil tue phép 1y vé thiét ké, xdy dung.
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+ Vi tién @) trén, dy an dy kién du diéu kién khéi cong vio quy 1112027, hodn
thanh xiy dyng cdnp trinh chung cu vao quy 1112029,

+ Cong tac ban hang thye hifn tr quy 12028 ngay khi dy én xdy dung xong phin
mang him, di diéu kign kv hgp déng mua bdn sdn phim nha & hinh thanh trong tuomg lai,

* Do kién kit qua diu twr;

+ Tong mirc dau tu cho todn dy &n: 1.983 ty dong.

+ Vi tinh hinh thufn loi trong vigc trién khai céc thi tyc vé dit dai va phép 1y, dy
dn duge kv vong sém trién khai v hodn thanh d& mang lai lgi nhudn tich cyc trong gia
doan 2026 — 2030,

4. Khu din cwr xi Phi Hji - Dong Nai
* Cfic mbe tién 46 chinh:

_ + Dirén da thyc hién dén bl xong hon 85% dién tich, tiép tuc thire hién cong tdc
dén bl phin con lai;

+ Ho#n thinh céng tdc gia han chil triomg ddu tr, hodn thanh cac thi tue phip 1y
ngay trong ndm 2026;

+ Hoan thanh cée thi tue & khivi cong va hodn thanh xdy dyng HTKT vao Oy
1/2027, du diéu kién trién khai bén hang ddi vai dién tich dit nén;

+ Cée cong trinh biét thyr, nha lidn ké, chung e bt ddu xdy dyng tir Quy 11/2027 -
Quy 1172030 v trién khai cong tac ban hang khi du diéu kién theo quy dinh.

* Dy kién kit qua diu tr

+ Téing mirc ddu tu cho todn dy an: 3.000 ty dong (SGR gdp 49%).

+ D 4n duge ddnh gid 6 tidm nang phit trién tot, loi nhufin cao,

5, Khu phirc hop nghi dwéng Viing Biu - Phi Qube

* Cac mbe tién d§ chinh:

+ Dy n dyr kién hoan thanh tha e vé dét dai, cac thi tuc phap Iy vé quy hoach -
thiét k&, di didu kién cip GPXD dé khéi cong todn b dyr dn trong nam 2027,

+ Dur éin durgre phin lam 02 khu, khu [ (Shophouse, cdn hp Condotel, bigt thi, nhd
lién ké) v khu 11 (Pdar TMDV),

+ Péi v khu I: Dir kién céng téc ban hang thue hién ddi voi san pham dat nén tai
khu 1 ngay trong quy 1V/2027. Céc cing trinh xdy dung thudic khu [ dy kién dwec tricn
Khai tir guy 1/2028 — quy IV/2029 va duge mé bin theo tién d§ diu tr theo ding quy dinh.

+ Déi v&i khu 11- dir kién s& chuvén nhuong khu 1T trong nam 2028, dé tip trung
ngudn lye dau tu cic cong trinh xdy dyng tai khu I dy kién s& duoe xiy dyng cling nim.

# Dir kién két qui diu tus
+ Téng mire diiu tw cho toan dir 4n: 2.458 1y dong (SGR gop 31,06%,).

+ Dur an toa lae tai Phi Quéc — Thién duwimg nghi dudng cia Viél Nam. Muc tiéu
déu tr Du én s& cung cdp cc sin phim Shophouse, Bigt thy nghi dutng, Condotel, Khach
san, Dt & Biét thy, dit Thuong mai dich vu. Déy 14 cde déng sin pham dang cb nhu cau
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Iém tir khach hing v cac nha du tr, do do, dur 4n s& duge khéch hing don nhin vi mang
lai loi nhudn tich eye cho Téng Cong ty.

6. Khu nha & thwong mai Phi Binh Riverside - TP, HCM
* Cac moce tien d§ chinh:

+ Dy kin cong tic bin hing duge trién khai ngay tir quy 111/2026 sau khi thi cong
v nghiém thu xong phin mong ham;

+ Dy 4n tiép tuc ddy nhanh tién d xdy dyng dé hoin thanh va ban giac vao quy
HLF2027.

* Dy kién két qua diu tu:

+ Téng mire diu tir cho todn dy dn: 336 ty déing.
+ Loi nhugin: 168 tf dbng.

+ ROI (Loi nhudn/Tdng mire déu nr): 50%.

7. Khu nha & Sai Gon An Phi - TR.HCM

* Céc mbe tién d{ chinh:

+ Dur 4n @3 co ban hodn thanh xdy dung hé thong ha tang ky thudt, xdy dyng phén
thé 33 céin nha phd trén téng 66 ciin nhi.

+ Hién dy an dang thue hién thd tue tinh tién sir dung dat, tiép tue xdy dung 33
cin nha con lai va trién khai cong tée ban hang tir cudi Quy 11/2026.

# Dyr kién két qua déu tu

+ Téng mire diiu tr cho toan du an: 173 17 ding.
+ Lgi nhujn: 43 ty dong.

+ ROI (Lgi nhufin/Téong mire ddu tr): 25%.

8. Khu dé thi Nam Tién 2 — Thai Nguyén

* Ciie moe tién 4§ chinh:

+ Hodn thanh GPMB, céie thi tue quy hoach - thiét ké d& du diéu kién khai eong
xéy dung ha ting k¢ thuft vio quy 1V/2026.

+ Hoan thanh xy dung ha ting k thufit vio quy 111/2027. Ngay khi hon thinh
HTKT, trién khai cong tic bin hing vao quy 1112027 ddi véi phin dit nén.

+ Tiép tuc xdy dyng cdc cdng trinh nha &, chung cw, TTTM nr quy IT1/2027 va trién
khai bdn hang theo tién d§ diu tr cée cdng trinh ngay khi di diéu kign theo quy dinh.

* Dy kién két g diu t:
& T:’mg mire diu tr cho toan dir dn: 4.253 tv déng.

+ Vi sin phim bét ding san da dang, phi hop véi nhu cau khach hang, Dy én duge
ki vong s& mang lgi lgi nhudin czo v 6n djnh qua céc ndm trong giai doan 2026 — 2030.
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9. Khu Cing nghé so tip trung Yén Binh - Thai Nguyén
* Cac mbc tién 45 chinh:

+ Hodn thanh cong tic GPMB, cdc thi tue phdp 1¥ vé quy hoach - thiét ké, BTM,
PCCC trong ndm 2026,

+ Khéi cong xiy dyng HTKT véo quy 12027 v hoén thanh vao quy 11172028,

+ Trién khai céng the ban hing ngay trong quy 111/2027 theo tién d6 diu tr HTKT,
* Dy kién két qud diu tur:

+ Téng mire diu tu cho todn di dn: 3.534 t déng,

+ Vo vj tri thudn lgi va muc tigu thu hilt céc nha dau tu 16n trong va ngoai mrdc, ty
1& 1ap diy dur én du kién & mire cao, tao ngubn thu, loi nhudn 16n cho Téng Cong ty.

10, Dy dn An Thii — Phi Qubc
* Céc mbe tién 46 chinh;
+ Dur din dir kién hodn thién hb so dit dai trong nim 2026;

+ Trién khai thuc hién cdc tha tuc phip 1y vé quy hoach - thiét ké, du diéu kién cap
GPXD dé khivi cing toin b dy dn vio Quy 11/2028;

+ Hoan thanh ha tAng k¥ thuit vio Quy IT1/2028;
_ + Xdy dung cong trinh chung cur, bigt thy, nha lién k& tir Quy 1112028 - Quy TV/2030

vi dfng thin tridn khai edng tic ban hing bit diu tir Quy 11172028,

* D kién két qué diu tu:

+ Tong mirc diu tr cho todn dy dn: 2.855 13 dbng (SGR gdp 50%).

+ Dhr dn ©b vi tri thudn loi, thivi gian ddu tr nglin v sém mang lai lgi nhudn trong
cdc nam 2027 — 2028,

11. Dy én Tién Yén - Quang Ninh

Dy éin dige dinh huémg danh 100 ha d& 1am sfn gén. con lai 381 ha ding dé trong
ciy duoe liéu (gué, héi...). Tong mirc ddu tu cho toan du dn dy kién T80 ty ddng.

Téng Cong ty dang thyre hién khéo sdt thi trudng, nghién ciru, phin tich dit ligu, lam
cor & trién khai xdy dyng D€ an sir dung dit rimng trinh eac Co quan ¢6 thim quyén ngay
trong nam 2026, Trén co s& phé duy§t cla cée co quan chire ning, trong nam 2027, Ton

Céng ty s& tién hinh cdc budc tiép theo dé trién khai diu tr theo dung dinh hwing da de
Ia.

12. Khu diin cw méi Dgi Pong - Thai Nguyén

* Cic moc tien d§ chinh:

+ Dur 4n dir kifn hodn thénh chép thuén chd trrong diiu o, din thiu lya chon nha
déu tir ngay trong nim 2026

+ Ngay sau khi duge lya chon 14 nha dén tr, Thng Céng ty thyc hién ngay cong tac
GPMEB va phép 1¥ con lai dé khoi cong vio quy 1112027,
+ Hodn thanh phin HTKT trong quy TV/2028 dé ¢i didu kién mé bén cde khu dit

Nem.

B TONGCUONG TY OO PFHAK DA OO0 A1 GliN

gy de 6F-A1 Flifp Wide Py, Pipdag Doa dhod, FF IR IS
[T PPEPRre—.

Faig e [ TR R LR )

Il @ s ez 12)



% Dir én tiép tyc diiu tir céc cong trinh chung cir, TTTM tir quy IV/2028 va md bin
theo tién d6 xdyv dymg ngay khi di diéu kign theo quy dinh.

* Dy kién ket qua diw tu;

+ Téng mite diu tu cho todn dir dn: 1.441 t¥ déng,

+ Dir dn durge dénh gid s& tao lgi nhudn én dinh trong cic ndm 2027 — 2028 khi dir
&n hoan thanh va di vao hoat ding,.

13. Ciéie dir 4n thanh phéin tai Nhon Trach, Ping Nai

Tinh Bbng Nai dang 1ip d& 4n dé rd thanh thanh pho tryc thuge trung vong ngay
trong nim 2026. Vi dién tich dit dang quéan 1y hom 6.5 ha, cac khu diit tai dia ban tinh
Déng Nai hign tei s& c6 tim nling rit 1on trong vige phit trién cdc dy én bt ding san nha
@, mang lai nguon lgi nhuin cao trong giai dogn 2026 - 2030.

Niim bt co hai d6, Cong ty Nhon Trach (SGR gdp vén 83%; dang trién khai cc
thii tye dé xin xdc lip 02 du dn thanh phin v&i myc tiéu xfy dung chung .

# Cae mbe tifn 46 chinh:

+ D kifn dén quy 112027, Céng ty s& hodn thién hd so dat dai va hd so quy hoach

02 dir 4n thanh phin nay.

~ + Trong ndm 2028, dir kién s& bit dau trién khai thi cong xéy dung 01 dy dn thanh
phin (chung eir Nhon Trach plaza 1) va mé ban ngay trong quy /2028 khi di dicu kién
theo quy dinh,

+ Poi viri dy dn con lai (Nhon Trach plaza 2) s& trién khai thi cong trong nfim 2029
va m& ban vao quy [1/2029 ngay khi da diéu kién theo quy dinh.

* Dir kién két qua diu tr 02 dyy din:

+ Thng mirc diu tu cho toan b 02 dy an: 2.695 ty ding.

+ Dy kién khi Ddng Nai trd thanh thanh phé tryc thufe trung wong, luong chuyén
gia, ngudi lao ding nhip cu dén lam vige s& tang rit cao. Vi vj tri dac dia, cng tac ban
hing dam bdo trién khai thun lgi, mang lai higu qué kinh té cao.

14. Céc dir dn khie

~ Bén canh chi phi diu t cho ce du én trén, giai dogn 2026 - 2030, Téng Cang ty dy
kién chudn b nguin kinh phi du phong khoang 450 t dbng. Ngubdn von s& duge uu tién
dép tng nhu cdu trién khai cdc dy dn tiém néng, nhim 161 wu hoa n guEm Iyre tai chinh, déng
théi b tro chifn luoe mé ring du tr trong boi canh thi trrémg bt dong sin phye hoi tich
CATC.

1. CAC CONG TY THANH VIEN, CONG TY DU AN

1. Gidi thi¢u chung

Téng Cong ty hién dang ndm gilr vén gép tai 12 Céng ty thanh vién, Céng ty dy 4n
bao gﬁm:

1.1. Cc Céng ty do Tong Céng ty ndm giir 100% von dieu 1§

Téng Coing ty hién nim giir 100% vén diéu 1& etia 02 Cong ty thanh vién bao gom:
Céing ty TNHH MTV Bja &¢ Sai Gon Nam D8, Céng ty TNHH KD BBS Sai Gén.
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1.2. Cic Cing ty do Tong Cong ty nim gii tir 50% dén dwéi 100% vin dicu 1§

Téng Cong ty hién ndm gitt tir 50% dén dudi 100% viin diéu Ic cua 10 Cﬂng ty bao
gbém 02 nhom Cong ty (Nhém Céng ty di dn va nhom Cong ty xdy ldp, cung cdp dich vu):

2. Nhdm Cing ty dw dn (05 Cing n):

- Céng ty TNHH MTYV Bia fc Sai Gon Hoa Binh (SGR gdp vén 100%): Thic
hién dau tur dir an Khu dé thi sinh thai Viét Xanh tai tinh P The.

- Céng ty CP Diin tw v Phit trién Nhon Trach (SGR gip vin 83%): Cong ty
hién 14 mt bén rong lién danh (gdp vén 49%) hgp tdc dau ur du 4n Khu déin cu Pha Hpi

tai xi Nhon Trach, tinh Dng Nai. Bén canh 5, Cong ty di dén bt va dang quin Iv, sir
dung 6,5 ha dit.

- Cbng ty CP DT - KD BDS Thii Binh Dwong (SGR gap véim §1,06%): Hién Cong
ty dang ldm ede thu tye xin cdp chid trrong diu tr di dn Khu phire hgp nghi duting Viing
Biéu tgi Phi Quée, tinh An Giang,

- Cong ty TNHH Bit ding sin Saigonres Van Xuiin (SGR gdp vin 45%): Dugc

thinh lip dé dﬁu tur dyr dn Khu do thi Nam Tién 2. Téng Cong ty dir kign s& gia ting ty 16
Zip viim dé nim gilr trén 51% vim diéu 1¢ cia Cong ty trong thai gian toi.

- Cing ty TNHH Péu tr Cing nghg st Van Xuiin (SGR gép vén 64%): Duoc
thinh lip dé dfiu tur dy an Khu cing nghé s0 tp trung Yén Binh.

b. Nhém Cing ty xdy lip va cung ciip dich vu (05 Céng ty):

- Cing ty CP BT - XD va kinh doanh nhi Gia Binh (SGR gap viin ?ﬂ?aﬁi Hoat
déng chinh trong linh vue xfy dung ciing trinh; thiét ké, sén xudt va lip dat ndi t

- Céng tv CP Déin tw BPS Hiing Vuong (SGR gdp van 70%): Hoat d::mg chinh
trong linh vire qudn 1y, vin hanh tba nha.

- Céng ty Co phiin Tin hoc Smartway (SGR gdp vin 93,3%): Hoat ddng chinh
trang linh vue 1ip trinh phin mém logistics.

- Céing ty CP Tir viin Thiét ké !{a} dyng D6 thi (SGR gdp von 49,7%): Host diing
chinh trong linh vie tu vin, thiét ké. giam sét.

- Cing ty C6 phin Nhi hing Kin Kiu (SGR gdp von 49%); Hoat déng dich vy
in udng, 16 chire su kién.

2. Dinh hwdng hoat djng cua cac Cong ty thanh vién trong giai doan 2026-2030

Tmng giai doan 2026-2030, Téng Cong ty xdy du‘n,g dinh hudng ting cuimg phat
trién néi lue cho cde Cong ty thanh vién, dim bao dip img duge nhigm vy phat trien kinh
doanh theo diing mye tidu chung ela Tiéng Céng ty v hoin thanh tht cdc nhiém v dugc
Téng Céng ty giao. Dy kién hogt déng SXKD hiing ném cta edc Cong ty thinh vién, Cong
ty dur én s& dong gop 20% - 30% trong téng doanh thu, loi nhudn cla tan Group,

Pé trién khai tot dinh hudmg trén, Tong Céng ty xde dinh timg nhiém vy cy thé cia
cAc Cong ty thanh vién, Cong ty diy dn nhu sau:

- Hoat djng diin tir - kinh doanh biit djng sin: Tép trung img dyng cing nghé
phan tich dir ligu thdng minh trong vige ddnh gia, lya chon dy dn nhiim wru lién cdc dig dn
¢é tiém nang tHt va thoi gian thu hdi vén nhanh. Quy trinh phap If va theo di tién dd duxc
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s6 héa dé rot ngin thei gian chudn bi diu tr. Céng tic quin Iy dong tién duge thye hién
tip trung, giap Kiém soat ngudn vin va han ché nii ro 13 chinh.

- Hogt ding xiy dung:

+ Ap dyng nén tang céng nghé hién dai 8& quan Iy tién dj, chat lirgng va chi phi thi
eding theo thér gian thyre, gigp gidm sai sot va han ché phét sinh chi phi.

+ Nang cao nang lire thi cong, ip dung cong nghé thi cong tién tién gitp rat ngin
théri gian va tiét kiém vit .

- Hoat déng dich vy biit dpng sdn: Trién khai céc nén ting bin hang s0 v hé théng
quén Iy khach hang tich hep dir lidu, két hgp cdc cdng cu phén tich hinh vi khich hang va
gidi phip marketing nhim néng cao hiéu qua tiép cén, chuyén dbi va tdi uu cong the bén
hang. Bong thoi, dp dung phin mém cho cdc dich vy sau bin hing nhim ning cao mic 4§
hai long va cing ¢d uy tin thuong hiu.

- Hogt dgng tr vén, thiét ké, gidm sit: 86 hoa quy trinh thié ké, gidm sdt trén hé
1hﬁng cong nghé tich hop, gidp ting cudémg phéi hop, giam sai sit vé dam bao tién do du
dn. Bén canh do, tip irung tuyén chon nhéin sir gici, song song vai diu tur thiét bj hién dai,
phin mém tién tifn dé di ning lye thwe hidn tr vin, thiét ké, gim sdt cdc dy an co quy md
|6m va yéu cu ky thudt cao,

- Hoat ding thi?t ké, sin xu#t va lﬁ]‘f A&t ndi thit: Il:rng dyng cong nghé sin Xuit
va thiét ké hién dai nham nang cao ning sudt, dam bao chat lugng va rit ngdn thiv gian
trién khai, dong théi 161 wu héa chi phi diau vio.

- Hogt d{ng quén Iy vi vin hanh téa nha: Ap dung cic gidi phap viin hanh thing
minh trong quan 1V toa nha nhim nédng cao chit hwong dich v, 161 uu chi phi v cdi thién
trdi nghiém cuor dén.

- Hogt djng phit trién phin mem trong linh vire Logisties: Tip trung nghién ciru
vi phat trién céc phén mem logistics theo hutng cong nghé thong minh va dir ligu hba,
nhim ning cao hidu qui quan |y, tdi mu viin hanh va cai thi§n chit lwgng dich v

NI CONG TAC QUAN LY

Trong giai dogn 2026 - 2030, Téng Céng ty tiép tyc cung ch, phét huy cic hoat ding
quin Iy da trién khai (6t trong giai dean tnrde, song song vai vige 1p trung nidl::glcau hiéu
qud cia mit 50 hoat djng trong tém, phil hop vai tinh hinh trién Khai cdc dur dn diu tr trong
giai doan tiép theo, cu thé nhir sau:

- Cong tic ké hogch: Cong tic xdy dung ké hoach SXKD dam bao bém sat, két
hgp gita tinh hinh thye té cila Téng Cong ty vé tinh hinh kinh t€ - x& hdi trong nudc va
quée té, tir d6 tong hop, phn tich, tham muru cho Ban Linh dgo trong viée diéu hanh hogt
ddng sat vin tinh hinh thue €.

- Céng tde diu tw, quin I¥ dy dn: Tép trung hoin thién cac thi tuc phép Iy etz
cic du dn dang trong giai dogn chudn bj diu tr; gidm st cong téc thi cong cic dy dn khi
dén giai doan diu Lr, dam bao ding chat lwgng, tien dd va téi tru hda chi phi. Bén canh do,
chuﬁ b tht hés ser phue vy efing tic diu thiu, dam bao kha néing tring thiu cao doi véi cac
dir 4n tham gia déu thiu trong giai dogn 2026 - 2030.
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- Cong tic bin hang: xdy dyng phiromg dn bén hang phi hop vai tinh hinh cda thj
treémg dé dam bdo khi ning hap thy sin phim trong timg d¢t md bdn nhim gidm chi phi
bén hing, tir 46 181 vu héa lon nhudn cho cac dy an.

- Céng tdc ké todn: Pam bio thyre hién ding quy dinh cia phap ludt, quy ché cia
Téng Cong ty. Trién khai phin mém ké todn mdéi vé&i cée tinh nang phit hgp theo mé hinh
hoat ddng clia Téng Cang ty nhiim néng cao hiéu qua kiém sodt, quan trj.

- Céng téc tai chinh: Xiy dung uy tin 4 chinh t6t v6i cdic ngdn hang, to chire thi
chinh tir d6 tao diéu kién thuin loi trong vige huy djng vin cho céc dir an. Xay dymg
phuong dn eo edu ngudn vin theo hudng thi wu, dam héo ddp img nhu cau von luu ding
ciing nhir cde khodn diiu tir trung - dai han.

- Céng tic sau dén tr: Hoan thinh cdc thi we lién quan dén cong téc sau bén hang
ddi v céc dy dn da dau tr va phii hgp vii cdc oo quan nhi nude thye hién xong cing tac
ban giao ha tang cdc dy an.

- Comg tac phap ché: Tang cudmg cong tic phap ché, dim bio tit ci hoat ding cia
Thng Céng ty ddu dirgre ra sobt phi hgp voi cée quy dinh cia phép lugt trirde khi thue hién,
Bén canh dd, t4p wung xir ¥ dint didm céc vy 4n dang trong qua trinh t& tung va déy manh
cong téc thi hanh &n d6i vai céc ban dn 83 o6 higu lyc phap luit.

- Cing tac ch uyén i 6, ap dung tién b khoa hgc cong nghé: trién kha n:hu:,'én
d#i sé, 4p dung khoa hoc céng nghé hién dai cho tit ci cac hogt dong, dam bio céi tién quy
trinh, néing cao hidu qua céng viéc clia tit ci cde Phing ban, Cong ty théanh vién.

- Cong tac tb chire - nhiin sy - ddo tao: Ri sodt, sip %ép va kién todn co edu tg;
chite etia Téng Cong ty theo hudng tinh gon, hidu qud, phi hop véi quy mé hoat ding vao”
dinh hwrdmg phat trién. Tép trung tuyén dung, dao tao ngufin nhén lwre b trinh 48 cao, dic
biét 1a cdc vi tri quan 1y va chuyén vién trye ticp thye hi¢n ce dy an diiu tr. Xdy dyng
ché dii ngp linh hoat theo hiéu qua cong viée, dim bao gin luong - thuémg véi két qu
dinh gi4 hidu sudt cha ngudi lao dng.

- Ciing tic hanh chinh - vin phong: don gidn hia cdc thi tye hanh chinh, tae thudn
lgi trién khai nhanh cée hogt déng SXKD. Tang cuimf diu tw co s vit chit, trang thiét bi
phyc vy nhigm vy chuyén mdn cia timg b phin. Doi vii cdng tae van phong, tip trung
xdy dung va trién khai céc bién phép thich hgp nhim dam bdo an todn tuyét doi vé ngwdi,
(Al san tai tru s& Tong Cong ty va cac dia diém hoat ddng SXKD khac.

D. CHi TIEU KE HOACH SXKD HQP NHAT GIAI POAN 2026 - 2030
Trén cor s& két gua di dat duee Imng, giai dogn 2021 - 2025, vét nén tang ning lie

hign ¢6 va chién luge hogt dgng dd dé ra, Tong Céng ty dy kién xiy dung ké hoach ddu tir,
sin xuit kinh doanh hgp nhat cho giai dean 2026 - 2030 nhu sau:

DVT: Trigu ding
” Nim Nim | Nim Nim Nim ;
Chi titu 2026 2027 2028 2029 7030 | TOmE "'5“5_

Thng mite ddo twr | 3.120.000 | 3.886.000 | 4.098.000 | 3,694.000 | 2.313.000 | 17.111.000

Doanh thu 1.133.000 | 2.392.000 | 6,250.000 | 9.475.000 | 7.479.000 | 26.729.000

Loi nhudn trwde thoé | 550000 | 854.000 | 1.525.000 | 1.569.000 | 1.834.000 | 6.332.000
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- Téng mire déu tr giai doan 2026 — 2030 14 17111 ty ddng, ngudn vin diu tr trung
binh hiing nim khoang tir 3.000 dén 4.000 t¥, phit hop v tién d§ diu tr xiy dymg cac dy
én. Trong gial doan 2026 - 2027, dy kién Tong Cong ty phai tim kiém vi huy ding ngudn
vén Iém dé dap ime tién d6 diu tr cic dir 4n, dic bigt 1a ngudn vén 4 dén bi, giai phong
mit bing. Tong Cdng ty xéc dinh ngubn vén trién khai céc du an trong giai doan 2026 —
2030 dirge dim béo tir céc ngudn sau;

+ Viin chiy sét hitu;

+ Ddng tién thu tir hoat déng kinh doanh va ﬂhu:.'én nhirong du dn;
+ Ngudn vén tin dung tir cde 16 chirc tdi chinh;

i Hop tac diu tw v&i cde d6i the chién luge.

- Té-ng doanh thu giai doan 2026 = 2030 13 26.729 tv dﬁng, Lip trung vao cdc ndm
cubi tir 2028 - 2030, khi edc du in bude véo giai doan hodn thinh, ban giao va di vio hogt
ding.

- Téng lpi nhudin treéc thué giai dogn 2026 — 2030 1a 6.332 ty dong, trung binh
1.266 17 déng/ndm, gip 1.8 lén vén didu 1&

- T¥ 1& chia ¢ tirc hing néim: Duy trl mirc e tire phit hop i tinh hinh thi chinh,
E. KET LUAN

Trong giai doan 2026 - 2030, hoa cing vin héi méi coa Bat mude, Ban Linh dao
Téng Céng ty C& phin Pja dc Sai Gon tin rémg déy s& 1 mt giai dogn ting trudmg kinh
1 manh mé eda nén kinh té Viét Nam, thj tnrimg bilt diing sén noi chung va cia Thng Cén
tv néi riéng. Qua ddy, Ban Lanh dao Téng Cong ty i 16i cém on dén todn thé quy C
déng di ludn tin tuong, d&ng_ hinh ciing Téng Cong ty trong sudt gial doan vira qua, Chilng
@i rit mong quy CO ding tiép tuc dong hanh cung Tong Cong ty trén chiing dwimg sap toi.
Téng Céng ty tin tuémg voi sy chudn bi k9 ludng vé moi mat cho giai doan hoat ding tip
{heo, Téng Cong ty s& ddm bao lgi ich cao nhat cho quy Cd dang.

Trén diy 14 bdo cio cla Ban Tong Gidm déc v& kéL qua hoat dong sén xuit kinh
doanh piai doan 2021 - 2025 va phuong hwémg hogt ding sin xudl Kinh doanh giai doan
2026 - 2030 etia Tong Céng ty. Kinh trinh Dai héi théo lufn v cho ¥ kién./. W

Neri nhiin: PHO TONG GIAM BOC
- Nhar trén; e HIONG TRUC
- HPOQT; '
- Ban kiém sodt;
- BTGD;
- Liru; P.KHTH.
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Bic lip — Tw do — Hanh phic

; @ TONG CONG TY CO PHAN BIA OC SAI GON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LATTAEEE S

TP. Hé Chi Minh, ngay AQ thang 04 ndm 2026

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
& PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2026

Kinh giri: Pai hji ding cb dong.

) PHAN THU NHAT: )
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
A. DAC PIEM TINH HINH

Nim 2025 1a mdt nim @y bién dong véi cic xung it dja chinh trj va chinh séch
thué quan qudc té phire tap. Tai thi tnrémg trong nude, di céc Ludt mdi (Lugr ﬂm dai, Nha
¢ Kinh doanh Bét déng san...) di théng qua, nhung cdc doanh nghiép vin di mit vai
nhiéu kha khin va thich thire.

Vige sip nhip cae dja phuong véi md hinh chinh quyén hai cap din dén chim trién
khai giai quyét edc thi tyc vé diu tu cée dur 4n cia Tong Ciing ty.

Trwrére nhimg kho khan va thich thire do, H{i dung Quén 1 va Ban Tong Giam dbc
dii dira ra céc quyét sach phit hep véi tinh hinh dé gitr nhip duge hogt dfng sin xufit kinh
doanh ctia Téng Cong ty; cing su né lue diy trich nhiém cia dfingl cin b quén ly, nguii
lao déng v s ddng hanh, dmg cim sé chia cig Co ddng di gop phén ghip Téng Cﬁ-ng ty
tiép tuc duy tri hoat ding on dinh va dat duge két qua kha quan trong nim 2023 vira qua.

B, CONG TAC THU'C HIEN TRONG NAM 2025
L CONG TAC PAU TU, QUAN LY DT AN

Trong ndm 2025, Tong Cong y vi cdc Cong ty thanh vién di va dang quén ly, trién
khai thye hién mét sé dy 4n tidu bidu nhir sau:

1.1. CAC DU AN DA VA BANG DAU TU:
I. Dy éin Khu nhé i Vin Lim — Lim Ding
- Vi tri: X& Tuyén Quang, tinh Lim Bong (xd Viin Ldm, tinh Bink Thudn cil).
- Téng dién tich: 18.29 ha. Hién di hoan tit dén bi va quan 1y khu dit,
- Téng mire diu tr cho toan dy dn dy kién: 535 ty déng.
- Tifn db thuc hién dy kién: Nam 2025 — Nam 2027,
- Cbng tac da thyre hién:

+ Hodn thinh cng téc thiét ké, quy hoach trong giai dogn chuin bj déu tr dy in vi
xiy dyng hing rao bao quanh dur an.
_'. + HOND finh dang xem xét théng qua danh sach thi diém theo NQ 171 coa Québc




2. Dy én Khu dé thi sinh thai Viét Xanh - Phi Tho
- Vi tri: X4 Luong Son, tinh Phi Tho (fgén Licong Som, tinh Hoa Binh cfl).

- Doanh nghiép dy d4n: Cong ty TNHH Bja e Sai Gon Haa Binh (SGR. 100%),
- Téng dién tich: 49,9 ha, Hién da dén bi va quan 15 30 ha (dat 61% dign tich).
- Téng mirc diu tr cho todn dy én dy kién; 1.370 i dong.

- Cong tac da thye hifn: Hodn thnnh gia hgn chi truong ddu tu, tu.-p tue thire hién
cong tde dén bil gidi phong mit bing phin con lgi va trién khai mt s thit tye giai doan
chudn bj dau tu dur én,

3. Dy én Chung cir cao ting dwdng Lé Sat — TP, HCM

- Vi tri: Duimg L& Sat, phiréng Phii Thg Haa, thinh phé Ho Chi Minh.

- Chit diiu tr: Céng ty CP Xiv dumg Thuwong Mai & Xudt Nhip Khiu Dire Nhi.
- Téng dién tich: 7.743 m2. Hién da hoan 11 dén bl va quan 1y khu dit.

- Thng mite diu tur cho toén dy dn dy kién: 1.983 1y dbng.

- Tién d6 thye hién dir kién: Nim 2025 - Nam 2029,

- Cong tac di thyre hign:

+ Hodn thinh cong tic thiét ké, quy hoach trong giai doan chuin bj diu tw dir én.

+ Dhr dn 43 dwpe dwra vao danh sich thi diém theo NIQ 171 clia Quie hai, ddy 14 ca
s& quan trong A& hoan thanh céc thid e vé dét dai va tién hinh cée budc chudn bj dau
tiép theo,

4. Dy dn Khu déin cr xa Phis Hi — Péng Nai

- Vi tri: Pudng Tén Dire Thing (25B), xi Nhon Trach, tich Béng Nai.

- Chi diu tir: BCC (Cong ty Nhon Trach 49% — Ree Land 51%).

- Téng dién tich: & ha, Hién a4 dén bii va quan 1y 6.8 ha (dat 85% dién tich),

- Thng mire dhu tu cho todn diy dn dy kién: 3.000 t¥ dﬂﬂg.

- Cong téc 43 thiye hign: Dang gia han chu truong déiu tir, hodn thién hd so phip 1y
vé trién khai mt 56 thil tyc giai doan chuén bj dau e dy dn.

5. Dy dan Khu phirc hgp nghi dwdmg Viing Biu — Phi Quic

- Vj tri: Khu phé 4 - Civa Can, dfic khu Pha Qudc, tinh An Giang,

- Chii du t: Cong ty CP Diu tu KD BES Théi Binh Duong (SGR 51,06%).

- Thng dién tich: 30 ha. Hién @& &én by va quén 1y 27,7 ha (dgt 93% dién tich).

- Thng mitc dAu tir cho todn dir dn dir kién: 2,458 ty dbne.

- Tién d thuc hién dy kién: Nam 2025 — Nam 2030,

- Cong tac da thyre I:u:":n Pang thure hién cong tac xin c:ip chi trirong diiu tur dyr dn
va hoan thién cac hi) sor dét da.

6. Dy in Khu nha & thwong mai Phi Pjnh Riverside — TP. HCM
- Vi tri: Puémg Phi Dinh, phirmg Phi Dinh, thanh phé Hé Chi Minh,
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- Chit dfiu tu: Cong ty TNHH MTV Bija dc Sai Gon Nam Dé.

- Téng dién tich: 2.104 m>.

- Téng mire diu tr cho todn dy &n dy kign: 336 tf dong.

- Tién dé thue hign du kifn: Hodn thinh v ban giao vao Quy 111/2027,

- Ciéing téc da thue hién: Hoan thanh nép tién sir dung dit va 44 khai cong xdy dyng

vao Thang 08/20235.

7. Dir dn Kho nha & Sai Gon An Phi - TP. HCM

- Vi tri; Budmg Binh Chudn 62, phuimg Tén Khanh, TP. HCM (Binh Duong cil).
- Chii d4u tur: Céng ty TNHH Kinh doanh BDS Sai Gon,

- Téng dién tich: 1.03 ha.

- Téng mirc déu tur cho toén dy &n dy kién: 173 1 dong.

- Tién dd thuc hién dir kidn: Hodn thinh va bén giao vao Quy 1/2027.

- Cdng tde da thyre hién: B khéi cong xdy dung vio Thiang 08/2025.

8. Dy éin Khu dé thj Nam Tién 2 - Thaii Nguyén

- Vj tri: Phurdmg Van Xudn, tinh Thii Nguyén.

- Chit ddu tr: Cong ty TNHH Bit ddng sin Saigonres Van Xuin (SGR 45%).

- Thng dién tich: 35,29 ha. Hién di dén bl 2,91 ha (dat 8% dién tich).

- Thng mirc diu tu cho toan dy 4n dy kién: 4.253 t¥ déng.

- Tién @6 thire hign dir kién: Quy 1/2024 — Quy 11172029,

- Cong téc d thue hién: P3 hodn tét ede thi tue phip Iy nhu Bao cdo nghién ciu

khé thi, BTM, PCCC,

9, Dy én Khu Céng ngh¢ s6 tip trung Yén Binh — Thai Nguyén

- Vj tri: Phudmg Van Xuén va xi Didm Thuy, tinh Thai Nguyén,

- Chit & nr: Cong tv TNHH Béiu tu cing nghé 56 Van Xuén (SGR 64%).

- Téng dién tich: 197,61 ha. Hién d& dén b 2,87 ha (dat 1,5% dién tich).

- Téng mirc dhu tr cho todn du an dy kién: 3.534 ty déng.

- Tién d8 thye hign dy kidn: Quy 112025 — Quy 1112028,

- Cong téc di thuc hién:

+ Thing 9/2025: Chdp thufin chii truong déu tu déng thoi chap thudn nha diu .
+ Pa k¥ hop déng dén bit, h wy, tai dinh cu véi TTPTQD Khu vye 111 cda tinh.,
+ Trién khai mét sé thi tye giai doan chuin bi ddu tr dy dn.

1.2. CAC DI AN CHUAN BI PAU TU

1. Dir an An Théi — Phi Quie

- Vi tri: Phutmg An Thei, dic khu Pha Quéc, tinh An Giang.

- Téng dién tich: 5,90 ha. Hién dang quén Iy toan b khu dat,
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- Téng mire diu tir cho toan dy &n dir kién: 2.858 19 ddng (SGR 50%).

- Cong tic da thye hién: Dang hoan thién cdc hd so dit dai,

2. Dr dn Tién Yén — Quédng Ninh

- Vi tri: xA Dién X4 (247 ha) va xi Hai Lang (234 ha), tinh Quéng Ninh.

- Téng dién tich: 481 ha, Hién dang qudn Iy todn b khu dit.

- Muyc tigu ddu tu: Danh 100 ha dé ldm sin gon, 381 ha tréng ciy dirge liéu,

- Téng mirc du or cho todn dir 4n dir kién: 780 1y ddng.

- Tién d thyc hién dir kién: Nam 2026 — Nam 2030,

- Céng tic da thye hi¢n: Dang thuc hign céc thi tc thué dit dé lam co s& trién khai
cac bude tidp theo.

3. Dy 4n Khu dédn ew mdi Dai Pong — Thai Nguyén

- Vj tri: X Piém Thyy, tinh Théi Nguyén,

- Téng dién tich: 46.38 ha,

- Téng mirc ddu tr cho todn du dn dy kifn: 1.441 tf ding,

- Tién dd thye hién du kién: Nam 2026 — Nam 2030,

- Céng tic 43 thee hién; Céc hd so phyc vu cdng thce phé duyét chil tnromg diu tu.

II. CONG TAC KINH DOANH

- Tép trung trién khai kinh doanh cic cin nha tai dy an Thanh Phudc Riverside, cic
khu dét e (Piuedng 27, Q. Binh Thanh (cfi); Phudng Higp Binh Chdnh, TP Thii Prrc (cil))
vil cdic san phiim con lai ciia cée dir dn,

- Phéin phoi cén hd dy én chung cu Habitat (Binh Dreong (cfi)).
1. CONG TAC TAI CHINH

- Théng 05/2025, Téng Céng ty da phat hanh thinh céng 9.875.000 ¢d phiéu riéng
1é vdi gid 40.000 dﬁng.-'-:-n phiéu; két quit 1 ning von diéu 18 cho T::-ng Cong ty tir 600 t¥
dnng ién 698,75 ty dﬁng va dua gIﬂ trj vin hoéa thi [rm':mg tai thiri diém phét hanh Ién mic
2.000 ty dong. B 51:1 burde di chién leoe nhim cling eb tiém lire tai chinh phyuc vy céc dy
dn din tr trong diém trong giai dogn L,

- Thing 12/2025, Téng Céng ty thye hién da dang hoa ngudn vén théng qua viéc phat
hinh thinh céng 15 trai phiéu riéng & véi tong gid trj 100 ty dbng dé bb sung von cho dyr
&n Khu d6 thi Nam Tién 2,

- Bén canh dao. Tcmg Céng ty ddy manh lim vige vivi cdc ngfin hang, 10 chire tai chinh
vé i déu tw chién hrge nhim dim bao thu xép vén cho céc dy an.

- Pay nhanh thu hii céng ny tir cdc déi tic va khach hang.

1V. CONG TAC SAU PAU TU
- Chung cir An Binh: Héi ddng nhin ddn TP. HCM dang xem xét giai quyét kién
?1 cia Tong Cong tv v& tién thué dit va tinh tidn sir dung dét cho dy dn, lam co sir dé
Gidy chimng nhin cho khach hang.
- Chung cur An Phu Péng: CQNN dang cip Gidy chimg nhin cho khich hang.
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V. CONG TAC KHAC
1. Céng tac to tung, thi hanh dn

- Téng Céng ty ludn tich cye lam vige vii Toa dn cde chp va cdc co quan to phip
khac dé theo doi, hd g qud trinh gléu quy 8t cdc vy kién, dam bdo cdc vy viée duge thu 1y
vl dura ra x€t xir ding tién 49 véu ciu dé ra.

) - Cic vy kign co ban da dat mit 56 két qua tich cye trong nam 2025, gop phin thu
hdi cong ng va cing cd ngudn lyc tai chinh caa Téng Cong ty.

2. Cong tée nhin s - dio tao — hanh chinh véin phing

- Thyre hién trién khai céing tac tuyén dyng ddp img yéu cAu bd sung ngudn nhén lyc
cho hoat dfng san xudt kinh doanh.

- T chire cde khoa hoe lién quan dén tmg dung tri té nhan tao Al

- Cing tac :-:a}- dyng thuong higu, quing bd hinh dnh Tong Céng ty ludn duge chi
trong, tir dd cung cép cho dii tac. khach hing, bdo chi cac théng tin chinh théng, xdy dung
tét hinh &nh cfia Thng Céng ty trén thi nrimg,

3. Cing tic chuyén dii si

- Trién khai tmg dyng hiéu qua phin mém 10ffice vio cdng 1dc quéan 1y, tb chirc;
hién d3 tmg dyng cho cic tinh ning quan tri nhin sy, quan |¥ cong viée, bang hrong cha
Téng Cong ty va Bom vi thanh vién.

- Ung dyng cée c:mg cu Al (ChatGF1, Gemini, ...) h tre rit nhidu trong cong tic
chuyén mdn nhir: Tra eira b so, sogn thio viin ban, tr:-ng hop, phén tich théng tin, .. Vige
Ap dung c.ﬁng nghé duwere the hién dong 1::{:» gop phin ning cao chit luomg edng vige, rit
ngn thiri gian xit 17, ting tinh chi ddng va hi¢u qua trong thire hign nhiém vu. Tong Cong
ty tiép tue duy tri, cdp nh{t va mé rong (mg dung cong nghg vao cong vige.

4, Cing tic chim lo déi sing vit chét, tinh thén cho ngui lao dijng

~ -Lubn dim bao ché dp ¢ai ngd cho nguin lao ding, trd lrong ding quy dinh, khing
dé x4y ra finh trang no luong, chim lvong, Dfc bigt, tir ngdy 01/8/2025, Tong Cong ty di
diéu chinh tang lwong cho cin b nhén vién véi mirc ting trung binh tir 20% - 30%.
- Hing nim, Téng Céng ty déu to chirc du lich, khdm sirc khée dinh ki; cée chuong
trinh chim lo cho cdc chau thiéu nhi 1/6, rim Trung thu, khen thwémg cho con CBNV ¢6
thanh tich hoc tip tdt; 1 chirc va ting qua &3, chi hiéu, hi va thim héi dm dau,

VL CAC CONG TY THANH VIEN, CONG TY DU AN

- Hai dbng Quin tri, Ban Tung Gidm dée Tong Cong ty ludn quan tim theo ddi, hé
trer cho H)i dbng Quén tri, Hoi dl:mg l;ha?ulh vién, Ban Glmn d6c cic Cong ty thanh vién,
Cong ty dir an trong hoat ddng san xudl kinh doanh; déng théi cdng tdc kiém tra gidm sat
lufin diurgre chi trong.

- Trong niam 2025, cac Ccung ty, thanh vién, Cong ty du dn ngodi céc hoat ding san
xuit kinh doanh thudmg xuyén, héu hét da | tip trung cho cde cdng tée lién quan dén thil te
chudn bj diiu tr, dén bl gidi phéng mét bing céc dir dn do céc Cong ty lm chi déu tr dé
sém da diéu kién trifn khai thure hién dir én, cy thé nhuwr sau:
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1. Céng tvy TNHH MTYV Bja tc Sai Gon Nam Do

- Vén didu 1¢: 60.000.000.000 dbng. Téng Cong ty gop vin 100%.

- L4 chii ddu tir ciia di &n: Khu nha & thuong mai Phi Dinh Riverside — TP. HCM.
2. Céng ty TNHH Kinh doanh Bit ddng sin Sii Gon

- Vén diku 18: 60.000.000.000 dbng. Viin gép cia Téng Céng ty chiém ty 1¢ 100%.

- La chit diin tr di dn: Khu nha & Sai Gon An Phii — TP.HCM vi mdt s6 dy éin nha,
3. Céng ty C6 phiin T viin Thiét ké Xiy dung D Thi

- vibn didu 18: 2.000.000.000 déng. Thng Cong ty gop vin 49,7%.

- Thye hign céng viéc tur vén - thiét ké va quan 1y thi cong céc dir in cla Tong Céng
ty, Cong ty thanh vién va cac dbi téc.
4. Céng ty CP Diiu twr va Phit trién Nhon Trach

- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 ddng. Téng Cang ty gop vin 83%.

- La chi déu tr du 4n: Khu dén cur x3 Phi Hdi — Ddng Nai (Dy dn BCC: Céng ty
Nhon Trach 49% — Ree Land 51%).

- Ngodi ra, Cong ty dang quén 1y téng dién tich ddt 6.5 ha tai Nhon Trach ~ Déng
Nai: dir kién dang kv cdc dir én thanh phan vao chwomg trinh ke hogch phat trién
nha & ciia tinh giai dogn 2036 - 2030,

5. Cong ty CP Piiu tw Bit ddng sin Hang Virong

- Vén didu 1€: 10.000.000.000 ddng. Téng Cong ty gop vén 70%.

- Thyre hién cdng tic quan Iy, vin hanh chung cu, tha nha, ¢in hj tai dy &n Chung cu
Saigonres Plaza, Chung cur NOXH An Phi Béng. Ngodi ra, Cong ty con ddm nhén
cing tic quén 1V, khai thic cdc dir 4n, cic mil bang cua Téng Céng ty va céc Cdng
tv thanh vién.

6. Ciing ty CP Pfiu tw — Xiy dung vi Kinh doanh nha Gia Pinh

- Vén didu 1&: 25.000.000.000 déng. Thng Céng ty gop vin T0%.

- Hoat dgng trong linh vye thi cing xdy dung nha &, nha cao tﬁng, ha lﬁng k¥ thudt...
Song song vii cdc san pham xdy dymg, Céng ty ticp e cing ¢ va ma ring quy
mé véi ede san pham ndi that gia dinh, ndi that vin phong, cira g0, cira thép, eira
nihyra 16i thép va cée sin phim gd cong nghiép, nhim kinh...

7. Cing ty CP Tin hoc SmartWay
- Vén diéu 1&: 10.000.000.000 dbng. Téng Céng ty gbp vin 93,3%.

- Véi sir ménh tao ra mang ludi vin chuyén thong minh, linh hogt vé t6i wu chi phi
ciing dfji ngil nhén sy giau kinh nghi¢m, nim 2025, Cong ty SmartWay 4 tip trung
ngudn lyge aé xfy dymg vi hoan thién thanh cdng hé sinh thai 4 sin phim chi hre:
eTMS (Oudn I vin tai), eWMS (Qudn Iy kho), Rowte4Green (Toi wu l§ trink) va
eBuilder (San van tai doanh nghigp).

8. Cing ty Cé phiu Piu tr Kinh doanh BDS Thii Binh Duong

- Vén didu 18 350.000.000.000 déng. Téng Cong ty gop vin 51,06%.

- La chit ddu tir dy én: Khu phirc hop nghi dudmg Ving Biu - Phi Qude.
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9, Cong ty TNHH MTV Dia dc Sai Gin Hoa Binh
- Vi didu 1§ 80.000.000.000 déng, Tong Cong ty gop vin 100%.

- La doanh nghiép dy dn: Khu d thi sinh thai Viét Xanh — Phi Tho.

(Chai ddu tir 1 Cong 1y CP Tong CTCP Bia dc Séi Gon)
10. Céng ty CP Xiy Dyng — Thuong Mai & Xuit Nhip Khiu Dirc Nhi
- Vén didu 1&: 125.000,000.000 déng. Téng Cong ty gop vin 90%.
- L& chil d4u tir dir dn: Chung cu cao tang duimg Lé Sat — TP, HCM.

C. KET QUA SXKD HOP NHAT TOAN TONG CONG TY NAM 2025
* Két qua thire hién ké hoach kinh doanh 2025 hop nhit:

i Tridu ﬂ'ﬁr@

Chi tieu Ké hoach Thirc hién | % hodn thanh

HOQP NHAT niim 2025 ndm 2025 ké hogeh
Ting mire diu t 1.260.000 198.200 16%
Doanh thi |.025.000 261.900 16%
Loi nhudn trudc thue 400.000 96.900 | 24%

* 8o sAnh két qua sin xuit kinh doanh nam 2025 so vii nim trrde:
Evi: Tridu déng

S0 sanh 2025 & 2024
Chi tigu Nam 2024 | Nam 2025 |~ 0 ne S e /i
HOF NHAT
Ting mire déu tu 250,000 198.200 (51.800) -21%
Tong doanh thu 252.500 261.900 9.400 +4%
Loi nhudn trude thut 78.600 96,900 | 18300 +23%
Trong da;

Cing ty mg
Téng mitc diu tr 231.000 72.400 (158.600) -69%
Doanh thu thudin 95200  154.300 50.100 +62%
Ty suwit loi nhugn gdp | 64% | 81% +18%

Céng ty thinh vién I :

Téng mirc ddu wr 19.000 125.800 | 106,200 +562%
Doanh thu thudn 56.300 64,300 £.000 | +14%
i Ty suiit loi nhudn gdp 25% 27% +2% |

Nam 2025, doanh thu va Igi nhudn déu ting trirdmg so voi ndm 2024; trong 4o,
doanh thu hop nhat ting 4% vi loi nhudn trede thué hop nhit ting 23%. Ngodi ra, ty sufit
lgi nhuén gép hop nhét ¢d sir cai thién ddng ké voi mire ting 16% so véi nim 2024; trong
do, Cong 1y me ¢b mirc ting 18% va Céng ty thanh vién co mirc tdng 2%%.

Trong béi cinh thi trémg bit ddng sin con nhiéu khé khin trong nam 2025, Tong
Céng ty da cha djng chuyen tron tim Uir tdng truedng doanh thu sang tich ldy quy dtét,
hodn thién phép 1¥ va chuan bj ngudn lye cho giai doan LEng tredng manh tir nm 2026 trlr
di.
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: PHAN THU HAL
PHUONG HUONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, nim khéi ddu cie glai doan phit trién kinh té i hoi 05 nm giai doan
2026-2030, dy kién Chinh phi s tiép tuc trién khei cdc bién phap nhim én djuh kinh t€ vi
mé. dim bio muye tiéu ting trréng, tiép tuc thio gd nit thit thé ché trong phat tricn kinh
té - % hii. Tuy nhién, thi trobmyg bit ddng san dang déi mat viii vige 14 sudl cho vay ting
teiy lai; die biét, xung dit Trung Déng didn ra tie djng tidu cye dén kinh t& vi mé, anh
hwéng khong nhé dén tim 1y nha déu nr, thi trudmg bit ding san.

Triréc tinh hinh d6 va ciin ¢ vio qué trinh phit trién, ning lyc thie tai cla Tang
Cong tv cling nhur cin ot vio tinh kKha thi va tién A8 thyuc hign dy dn; cung vdi vige dit lgi
ich coa ¢6 déng 1én hang diu, Hoi ddng Quan trj di a3t myc tiéu va giao Ban Tong Gidm
dbe phéin déu dat ké hoach sén xuit kinh doanh hét sirc tich cue cla nim 2026 véi cde chi
tigu cy thé nhir sau:

Bve: Triéu dong

Chi tiéu Thire hién K& hoach % KH 2026/
HOP NHAT miim 2025 nitm 2026 TH2025
Téng mire diu tu 198.200 3.120.000 1.574%
Doanh thu 261.900 1,133.000 | 433%
Lgi nhudn trirde thué 96.900 550,000 | 568%

NaEm 2026 12 nim ban 1&, ddnh ddu giai dogn chu;-:én tir chudin bi sang trién khai vi
ghi nhdn doanh thu ciia Tong Cdng ty. Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026 phén déu
dat cdc chi tiéu nhur trén vidi cac phurong hudng cy thé nhur sau:

I. CONG TAC DAU TU, QUAN LY DI AN

Trong nam 2026, Téng Cong ty dic bigt chii rong dén cong thc diu tu, quin 1y,
thire hién dir an. ey thé nhe sau:

I. Céing tic diu tw

1.1. Bén bi giai phéng mit bing

- Hoan tit dén bit d5i véi ede di dn: Khu dé thi sinh thai Viét Xanh. Khu dén cur x3
Phis Hi, Khu phirc hop nghi dudng Viing Biu, Khu d6 thi Nam Tién 2, Khu Cong nghé
58 tip trung Yén Binh, Dy dn An Thei.

- Trién khai dén by d8i véi dyr dn Khu din co méi Dai Dong phan dau dat 10% dién
tich.

- Téng mitc dAu tr cho céng tac dén b gidi phong mt bing trong nam 2026 dy
kién 14 2.422 ty Adng, chiém 78% tong mic déu tr di kifn cd nim 2026.

1.2. Thi céng ha ting, xdy lip

- Trién khai thi céng ha,tﬁﬂg ke thudit tir Quy? TF/2025 d6i vai cdc dur dn: Khu nha &
Viin Lam, Khu 6 thi Nam Tién 2, Khu Céng nghé s0 tip trung Yén Binh. Téng Céng ty
phéi hop chit ché vii cde Cong ty thanh vién, céc dbi téc dé thyc hién tot cdng tic chuln
bi thi céing.

- Tiép tye ¥y dung cong trinh di vi cac dy an: Khu nhi & thwong mai Phi Dinh
Riverside, Khu nha & Sai Gon An Phil.
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- Thng mirc déu ti cho céng tic dau ti xiy dyng trong nim 2026 du kién la 220 t¥
dbng, chiém 7% téng mirc diu tir dyr kién cd nam 2026,

2. Hoan thién phap Iy dy dn
- Hodin thinh chip thusn chi truomg diu tr dong thei chip nhin nhi ddu tr dbi véi

cic dyr an: Khu nha & Vin Lam (Owy 1I/2026), Chung cu cao ting duimg L& Sat (Qup
1Vi2026),

- Déu thiu lua choa nha dau tr di an Khu dén oo mai Pai E:I'E:nng.

- Tiép e teién khai thi te xin chil truomg diu wr ddi v6i cde dyg dn: Khu phire hgp
nghi dufimg Viing Béu, Dy én thanh phin Nhon Trach, Dir dn Tién Yén.

- Ho#n thanh gia han chd treong ddu we d6i vii cde dy 4n: Chung cur An Pha 1, An
Phi 2; Khu dén cur xii Pha Héi.

- Hodn thanh nghia vy tai chinh dong tién sir dung diit di vl cdc dy an: Chung cu
An Binh, Khu nha & Van Lim.

- Tiép tyc trién khai thyc hign cdc thil tue phap 1 € dét dai, quy hoach, thiét ké cho
céc dyr dn dii didu kién trién khai thi cong trong nim 2026 va céc dy 4n chudn b déu wr.

I CONG TAC KINH DOANH

- D kién bt diu kinh doanh mé& bén san phim tir O II2026 d6i viéi che dy 4n:
Khu nhi ¢ thuong mai Phi Binh Riverside, Khu nhi & 5ai Gon An Phi.

- Trién khai ban cédc sin phim con lgi cta cde dyr dn; dong thiri trién khai phén phi
céc san phidm dy 4n cla ddi téc,

-1TiE|.-r tue ddy manh khai thic cic mft hiing va dién tich thireng mai djch vy nhim
tao ngudn thu én dinh cho hoat ddng cia Tong Cdng ty.

1L CONG TAC TAI CHINH
- Xay dung phuromg én co ciin nguin vn theo hudmg thi uu, dim bio dip (tng nhu
ciiu von Ivu déng cling nhu céc khodn diu tr trung va dii han.

- Ludn dam bdo minh bach thong tin, thye hign cong b théng tin theo ding quy
dinh ciia $& Giao dich Chimg khodn. Hé trgr ¢é ddng, trai chi thye hién quyén thing qua
viée ldy ¥ kién bing viin bin, chi tri cb tirc, & trdi phifu. Hodn tit cdc thi tye lién quan
dén cac dot phét hanh, chao ban chimg khodn, trdi phiéu trong thoi gian i,

IV, CONG TAC SAU DAU TU
- Duran chung ew An Lac: Cai tao, sira chita khu thuong mai djch vy va khu nha tré
dé dua vao khai thic.
_ - Dy éin tgi phuimg Binh Lai Trung (Phirimg 13, Quiin Binh Thanh ¢ii): Hoan thinh
-:5]1 st cho céic thira ddt; hoan thién cdng vién ciy xanh va thyre hién ban giao ha ting.
V. CONG TAC KHAC

- Cong tie ké hoaeh: Xay dung ké hoach sin xuit kinh doanh cén dm béo bam
sét, két hyp gitta tinh hinh thye té cia Tong Cong ty vi tinh hinh kinh 1& - %8 h{i trong
nirdc va quoc t&. Chi ding tham muu cho Ban Lanh dao trong cing tic diéu hanth hoat
d6ng sin xudt kinh doanh nhim dat duoe ké hoach d2 dé ra.
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; - Pim bdo higu qui phap Iy va thi hanh dn: Tiép tye thue hién hifu qua qua trinh
th tung va thi hanh an lién quan dén cdc vu kién dang xét xir hojic di ¢6 phdn quyét, nham
bio v§ quyén lgi hop phip cia Téng Cong ty; déng thiri dfy nhanh tién d6 thu hdi edng ng
v gidi quyét tranh chip dé thu héi cong ng,

- Ning thm thowong hién vi marketing: Déu tu manh mé vioe xdy dung hinh dnh
vt thuromg hiéu Tong Cong ty théng qua cde phiong Lién truyén théng nhu website, bio
chi, mang xa hdi, cing vdi vige o chire céc sy kign 16m vi phit hénh tip san ndi bo. Nam
2026, Thng Céng ty hudng t&i khiing dinh vi thé vimg chile trong ngénh bt dong sin, tin
dyng xu hudmg phyc héi thi trirdmg @€ gia ting dd nhin din va uy tin.

- Hoan thién chuyén déi sé: Trién khai todn dién dy in 101Tice, dwa chuyén dbi s6
trés thinh nén ting quin Iy cbt 16i cia Téng Céng ty, Ung dung cong nghd sb s& dwge mé
rong vaoe quin ly déu tur, sin xuft kinh doanh va giam sét tién d6 cdc dy dén cia Tong Céng
ty, Dom vi thanh vién nhim t6i vu hoa hiéu sudl va néng cao nang lirc canh tranh.

- Phit trién ngudn nhén lye: Tip trung tuyén dung nhan sy chiit lugng cao dé bo
sung vao di ngli nhéim dap img nhu cu md rong quy md hoat ding trong nim 2026. Ping
thiri, ¢y manh dao tao chuyén siu cho cén bd quan Iy cdp cao, cap trung va chuyén vién
gidi; xfy dumg ddi ngi nhan lye tinh nhug, phit hgp véi dinh huéng phit trién chien luge
va tdm nhin d3i han cia Tong Cong ty.

- Ting cudng gidm sat va hﬁl tro Cling ty thinh vién, Cong ty dur an: Péy manh
kiém tra, ddnh gid hoat ddng sin xuét kinh doanh cla cic Cong ty thinh vién, Cong ty dy
dn; kip thoi dua ra cac gidi phip hé tro higu qua. Muyc tiéu 1a clng e npi hrc, thic ddy sy
phét trién déng b, gdp phan nang cao higu qué kinh doanh 10ng thé ciia Tong Cong ty
trong béi canh th trrimg bét déng san bude vio chu ky ting trwimg mdi.

VI. CAC CONG TY THANH VIEN, CONG TY DU AN

Trong nim 2026, cic Céng ty thinh vién, Cong ty dy dn da tién hanh xdy dyng leé
hoach, phurong an diu tr, sin xuidt kinh doanh dé Téng Céng ty chi dgo v hd try trong
cOng tdc quan ly, s dung ngudn von, xdy dung lye lugng, ddm bio céc dy 4n ding tién
dd, hoat dong san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua va phén diu dat duwoc cdc ké hoach dé ra
nhu sau:

1. Cong ty TNHH MTYV Dja dc Sai Gon Nam Dé
- Doanh thu: 26 ty déng.
- Lovi nhudn: 6t déng.
2. Cimg ty TNHH Kinh doanh Bét ding sin Sai Gon
- Doanh thu: 201 ty dd‘:'mg_
- Loi nhugn: 28 t9 dthng.
3. Céing ty CP Ddu tr Vi Phat trién Nhon Trach

- Dy an Khu dén cur x& Phi Hoi: Hoan thanh dén bil phin dét con lzi va thire hign
cong tac gia han chi treong dio tuo dir dn.

- Dyr 4n thanh phén Nhon Trach (Plaza 1 vé Plaza 2): Hoan thinh céng tic xdc 1ap
02 di 4n thanh phin va chudn bi hé so xin chi trweng déu tr dy én thinh phin.
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4. Cong ty CP Déiu tr Kinh doanh Bit djng sin Thai Binh Dwong

Dy éin Khu phire h:;rg nghi duémg Viing Béu — Phi Quéc; Trong niim 2026, COng ty
t;ﬂﬁp trung hodn thién cdc ho so dit dai va xdy dymg tuémg bao, san lap dé quan Iy 16t khu
dét di dn; déng thivi xin efp chi triromg déu tir dir 4n.

5. Cing ty TNHH MTV Bja de Sai Gon Hoa Binh

Dy dn Khu 6 thi sinh thdi Vigt Xanh — Phi The: Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc
dély nhanh dén bii gidi phéng mat bing phin con lai va hoan thién ho so phap 1¥ dy 4n.

6. Cing ty CP Béu tw — Xiy dyrng va Kinh doanh nha Gia Pjnh
- Doanh thu: 132 tj déng.
- Lyi nhugn: 13 tv dong,
7. Cing ty CP T viin - Thiét ké - Xiy dyng D6 Thj
- Doanh thu: 12 t§ ddng.
- Livi nhuén: 2 t ding.
8. Cing ty CP Diu Tw Bit ding sin Hiang YVwong
- Doanh thu: 30 t7 déng.
- Lo nhudn: 5 ty dong.
9. Cing ty CP Tin Hoc Smartway
- Doanh thu: 6 ty déng, 1
- Lri nhudn: 0,2 ty déng.
Trong nam 2025, miic di dimg trrde nhidu kho khiin thach thic nhung Ban lanh
dao vi toan thé Cin b nhin vién Téng Cong ty d ludn dodn két, nd luc virgt khé va phin
dfiu dat duge nhimg thanh tich trong san xudt kinh doanh nhu bdo cao da néu. Véi két qua

da dat dugc trong nam 2025, ddy s€ 1a tién @& d& Tong Cong ty trién khai thanh cong ké
hoach hogt diing sdn xusdt kinh doanh nim 2026.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va phuong
huéng hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026 cia Tong Cang ty co phin Dia dc Sai Gon,
Kinh trinh Dai hji thio ludn va cho y kién./ "V

Nai nifigin:
= Mihir trén;
- HBOT;
- Ban kiém sodr;
- BTGEY,
- La: PEKHTH.
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= TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bjc lip - Ty do- Hynh phic
Thanh phd Hé Cht Minh, ngay 0 thang 4 ndm 2026
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2021 - 2025

Kink guwi: Pai héi déng cb déng Cing ty Cb phiin
Ting Cing ty Co phiin Bia dc Sai Gon

Whiém k¥ 2021 - 2025 la nhiém ky thir V cia Héi dﬂng quan trj (HPQT) Cdng tv
Cd phiin Téng Cong ty Cb phin Bja d¢ Sai Gon (Téng Cong ty) ké tir théi diém chuyén
dii sang mo hinh cong ty ¢b phin.

Ciin eir quy dinh cua Luft Doanh nghiép va Bidu & Tdng Cong tv, phat huy vai
trd li cor quan quén 1, dinh hudng v gidm st hogt déng cia Téng Céng ty, HRQT di
trién khai thue hién cde nhigm vy duge Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) giao pho trong
subt nhigm k. Thay mat HDQT, chiing t6i béo cdo DHDCD vé tinh hinh va két qua
hoat dgng ¢ta HPOQT nhieém kv 2021 - 2025 nhur sau:

I. Tinh hinh chung:

Whiém ky 2021 - 2025 cia HPQT Téng Cong ty dién ra trong béi canh kinh té,
chinh tri, x3 hoi trong nude va qude i ¢ nhidu bién dong phire tap, dan xen gitra co hoi
va thach thirc,

Giai doan d4u nhiém ki chiu téc ddng sfu rong cba dai dich Covid-19 kéo dai, lam
gian doan chudi cung (g todn cdu, anh hudng nghiéim trong dén hoat ding san xudt
kinh doanh cia doanh nghiép vi thanh khodn cia thi trwéng bit dong sén. Sau dai dich,
nén kinh té timg buée phye hdi nhung tiép tye d6i mit véi nhibu khé khan nhur dp Iyc
lam phét gia tAng. chinh sach tién té thiit chat, thi trudmg tai chinh, dic bidt 12 thi trudmg
trai phidu doanh nghiép ¢6 nhiéu bién ding, din dén vide tifp cdn nguén vin cla doanh
nghiép gip nhidu han ché,

Bén canh 46, cc yéu td bit lgi tr méi trémg bén ngodi tiép e gia tang. bao gdm
thién tai, 1{i 1yt dién bién phire tap tai nhiéu dia phuong trong nude, anh huimg dén hoat
diing diu tu va trién khai dy an. Ddng thod, xung dit dia chinh tri gitta Nga va Ukraina
tir nim 2022 43 tée Adng tidu cyre dén kinh € toan ciu, lam gidn dogn chudi cung (mg,
eia ting chi phi nguyén vit liéu, nhién ligu va van chuyén, tir d6 dnh huéng trye tiép dén
chi phi déu tr vit hidu qua kinh doanh cia doanh nghiép.

¢} trong nwde, thi trudmg bt ding sén tidp tue 461 mit voi nhiéu kho khin do cde
vudng mae phap 1¥ lién quan dén thd tuc dhu 1, giao dit, xéc dinh gid dit, cip phép xiy
dimg. .. chira deoe thio g dong bé, cling v do 14 sy suy gidm thanh khodn cia thi
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truirg trong mét sb giai doan, dnh hiréng dén tién d trién khai v tiéu thy sin phim
clia cac dy An. Neodi ra, trong giai doan nay, viée diéu chinh, sip xép lai dja gidi hanh
chinh tai mgt 56 dia phwemg 43 din dén or thay dﬂi,, ludn ::huyé-n ean biy quin 1¥, kéo
then viée 1 sodt, cap nhit lai h so phap 19, quy hoach, thi tye hanh chinh lién quan dén
dir én, lam phat sinh thém thei gian va dnh hudmg nhat dinh dén tién d§ thye hién céc
thid tye du tr ciia Téng Cang ty.

Trong bbi cinh d6, véi vai trd dinh hudmg chién luge va gidm sét diéu hanh, HDQT
Téng Cong tv ¢d chi déng, linh hoat ban hanh cdc chi treong, gidi phap phi hop vai
di€n bién thuc t¢ cla thi trudng, tip trung vao vide on dinh hoat ddng san xuiit kinh
doanh, tdi cdu trie danh myuc diu te va co cdu ngudn vin theo hudng an ton, hidu qua;
d&g thiri tng cudmg cong tic quan tri i ro, ndng cao tinh minh bach trong hoat ddng
vii dam bdo hai hoa lgi ich cia Téng Cong ty va cde cd ding.

Bén canh db, HBQT cling da chi dao Ban diéu hanh chi ddng md rdng quan hé
hop the véi che dbi tic va dia phurong, qua d6 timg budc hinh thinh v phét trién quf
dét vl quy mo dang ké, dong thai xde 14p mit s dir dn trong diém, ddc biét tai khu vuc
cdc tinh phia Bic, tao nén tang quan frong cho chién hrge phét trién cia Téng Céng ty
trong céc gial doan tiép theo,

Vi sur chi dao quyét liét ciia HDOQT, sy diéu hanh linh hoat cia Ban Téng Gism
dée ciing sy nd lge cia todn thé cdn bO nhén vién va sy dbng hanh cia Quy of déng,
Téng Cong ty d timg budc vugt qua giai doan khd khin, duy tri hoat dong 6n dinh va
dat duge nhimg két qua tich cye trong sudt nhigm ki 2021 - 2025, tao neén tang cho sy
phit trién bén vitng trong giai dogn tiép theo.

I1. Két qua hoat djng cia HPOQT nhigm ky 2021 - 2025

1. Nhan sy HBOQT

Tai DHECE thirdmg nién ndm tai chinh 2020, Pai héi ¢a béu ra 08 thanh vién
HBQT cho nhigm ki 2021 - 2025 pdm cb:

1. f)ng Pham Thu,

2. Ong Husmh Thanh Hai;

3. Ong Nzuyén Vin Khoa;

4. Ong Ding Vin Phiic;

5. Bi Trin Thj Ga;

6. Ong Pham Binh Thanh;

i [ilng Pham Tu:gm;

8. Ong Kiéu Minh Long.

Ngay 04/5/2021, HDQT hop vi thing nhit biu Ong Pham Thu gitr chire danh Chi
tich HROT v dng Huvnh Thanh Hai giir chire danh Phé chi tjch HDQT.

Ngay 21/7/2024, dng Kiéu Minh Long - thanh vién HDQT ddc lip qua dii. Dé
dam bao co cdu v sb lugng thanh vién HDQT de lip theo quy dinh, HPQT da ldy ¥
kién c6 déng béng vn ban va duge BHECD thing qua Nghi qu}rét béu ba MNguyén
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Thi Kim Quyén git chire danh thinh vién HBQT die ldp thay thé éng Kiéu Minh
Long,

Mgy 04/4/2025, HBQT hop va théng nhit mifn nhiém chirc danh Phé Chi tich
HBQT ddi vii éng Huynh Thanh Hai theo nguyén vong cd nhin, déng théd HPOT da
biiu dng Nguyén Vin Khoa giir chirc danh Phé Cha tich HPQT.

Ngay 10/4/2025, 6ng Huynh Thanh Héi ¢4 Bon tir nhigm ¢hire danh thinh vién
HDQT. Tiép d6, ngay 24/4/2025, Tong Cong ty nhin dirge Don tir nhiém chire danh
thanh vién HROQT déc ldp cia ba Nguyén Thi Kim Quyén, Do dom tir nhiém ciia ha
NeuyEn Thi Kim Quyén duge giri dén qua sét thei diém 1o chire BHPCE thuémg nién
nfim t4i chinh 2024 nén Téng Cong ty chi kip thue hién guy trinh biu bé sung 01 thanh
vién HDQT. Theo d6, tng Ngd Quang Thao di duge BPHDCH biu bd sung viio HDQT.,

Tinh dén théi diém hign nay, HDQT Téng Céng tv pom cb 07 thinh viéa, trong dé
¢0 01 thanh vién dic 18p nhwr sau:

1. Ong Phym Thu - Chii tich HBQT.

2. Ong Neuyén Van Khoa - Phé Chil tjch HBQT.

3 {jﬂg Biing Vin Phic - Thanh vién HBOT.

4, Ong Pham Binh Thinh - Thanh vién HDQT.

5. Ba Trin Thi Ga - Thanh vién HPQT.

6. Ong Phgm Tudn - Thanh vién HDQT.

7. Ong Ngb Quang Thao - Thanh vién HDQT déc 1ap.

2. Két qui hogt djng cia HBQT nhigm k¥ 2021 - 2025

Trén co s& che Nghj quyét cla Dai héi ddng cb dong, HPQT di chi ding xdy
dyng vi trién khai cdc dinh hudmg, ké hoach sin xudt kinh doanh phi hop véi timg
giai dogn, linh hogt theo din bién thi trwimg,

Trong nhiém kv 2021 - 2025, HROT di phdt huy vai trd dinh huémg chién luge
v thire hién hiéu gua chire ning gidm sdt d6i voi Ban Tong Gidm dbe, bio dam vige
trién khai céc myc tidu, ké hogeh ding dinh hudng, kiém sodt rizi ro v niing cao hidu
gua hoat ddng.

Trén co sév 46, chc chi tiéu chi yéu cia Téng Céng ty 43 duge thye hign va dat
dugc nhirng két qua cy the nhw sau:

2.1. Bao todn vi phit trién ngudn vin

Trong giai doan 2021 - 2025, mic di hoat ddng cia Tong Céng ty chiu nhidu téc
ddng tir bién déng chung cia nén kinh té va thj trrémgz bat dong sin, cde chi tidu i
chinh viin duge duy tri theo xu hudng ting trrdmg dn dinh qua timg nam,

Cy thé, quy md vin cua Tong Céng ty tiép tue dugc cing cd va phdt trién, thé hign
quit sy ia Hing cia viin chii sir hity eiing nhur van didu 18 Tai thidi diém din nam 2021,
vin chi s¢ hitu 14 679 1 dong, dén nam 2025 tang 1én 1a 1.433 17 déng v vén didu 12
ciia Tng Céing ty ting tir 600 1ty ddng 1én 698,730 1 ddng, qua dé pop phin ting cuimg
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nfing lue tai chinh, tao diéu kién thuiin lgi cho vige trién khai cdc dyr n va mé rdng hoat
dong diu tu trong giai doan tiép theo.
Chi tidt cdie chi tiéu dirge thé hidn nhir sau:

DVT: Ty ding
Chi tidu 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Vén chii sé hiru 697 880 918 | 974 | 1434
Vi diéu 1§ 600 600 600 600 | 698.750

2.2, Két qua hoat djng sdn xuit kinh doanh
Trong nhigm ki 2021 - 2025, HBOQT da phat huy tinh thin trach nhiém, chi déng
trong céng tac dinh hudng va didu hinh chifn lwoe, phéi hop chit ché vii Ban Tong
(Giam dbe trong viée trién khai céc nhiém vu sén xudt kinh doanh cia Téng Cong ty.
Mic dii phéi ddi mat véri nhigu khd khin, théch thire, HDQT da chi dao linh hoat,
kip théri dira ra céc gidi phip phit hop nhiim on dinh hoat déng va ning cao hidu qua sin
xudt kinh doanh. Bén canh d6, sy déng thudin, nd luc cla tip thé cdn b nhin vién ciing
v sir déng hanh, hd tre tich cire tir cic ddi tic va quy cb déng d3 gbp phin quan trong
vao vige thyre hién cée mye tiéu dé ra,
Trén co sl 46, Tciﬁng Céng ty 45 cor ban hoan thanh cac chi tién cho 1.-1":11 trong
nhig¢m k¥, cu thé nhur sau:
< Dy 4n d3 nhn}rén nhwong:
Dnr dn chung cur An Phii 1 va chung cur An Pha 2 tai pharomg Higép Binh Chénh,
thanh phé Thi Bie (nay la phwong Hiép Binh, Thanh phé Hé Chi Minh);
# Mijt s6 dw 4n 43 va dang dhu tr véi quy mé lém:
- Dy dn Khu nhi & Vin Lim — Lam Déng
= Dw dn Khu d6 thi sinh thai Vigr Xanh - Phu Tho
- Du én Chung cur cao ting duémg Lé Sat — TP.HCM
- Du an Khu dén o x& Phi Hoi - Déng Nai
- Dur4n Khu phire hop nghi diréng Viing Béu - Phit Quic
= Duan Khu cidn hé - thuong mai Phi Pinh Riverside
Dvr an Khu nha & Sai Gon An Phi -
- Dy én Khu 6 thj Nam Tién 2 — Thai Neuyén;
- Dy an Khu Cong nghé s6 Yén Binh — Thai Neuvén:
< M§t s6 dy dn chudin bj diu tw:
Dy an An Théi — Phit Quée
- Dy an Tién Yén — Quang Ninh
Dt én Khu din cu mdi Da Bﬁng — Thal Nguveén
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< M ring quy md Tong Ciing ty vi pham vi hoat djng:
Trong nhigm ki vira qua, HPOQT Cdng ty di théng qua chi tnrong thanh Wp, pdp
vim lién dounh lién két vao cic cing ty trong cac ﬁ'nhxuubildﬁngﬁﬂn.wmér&lu sau:

- Théng 52023, Téng Cong ty 44 thire hién nhin chuyén nhweng 90% ¢b phén
tai Céng ty C& phin Xay dyng - Theong mai & Xudt nhip khiu Dirc Nhi, qua 86 tham
gia trién khai Dy én Chung cur cao ting durimg Lé Sét trén khu dit co dién tich 7.743 m?,
viri thng mire déu te dy kién 1 983 tj ddng. Dy 4n toa lac tai phuimg Phi Tho Hoa, TP,
Hé Chi Minh - khu vire ¢6 miit dd dén cu cao va nhu ciu nhi & lém, duoc k¥ vong mang
lai higu qui Kinh deanh tich cye, d&n,g thiri pdp phfm md ring danh mye dy 4n nha &
ciia Téng Céng ty trong thiri gian téi,

- ‘Thang 11/2024, Tong Cong ty duge UBND tinh Thai Nguyén chap thuin la
nhit ddu tr dy &n Khu db thj Nam Tién 2 theo Quyét djnh s6 2718/QD-UBND. Dy én
¢d quy m& 35,29 ha, thng mirc ddu tw di kién 4.253 ty déng, toa lac tai phudéng Van
Xuan, tinh Thai Nguyén.

- ‘Théng 92025, Tong Cong ty duye UBND tinh Thii Nguyén chip thudn chi
trrong diu tu dbng thiri chiip thudn 1a nha diu wr di dn Dy én Khu Céng nghé 56 Yén
Binh vé&i quy md 197,61 ha, tong mirc dau tu dir kién 3.534 t dong, toa lac tai phuromg
Van Xufin va xd Piém Thuy. tinh Théi Nguyén.

% Cde chi tiéu dat dwoe vié kinh doanh

BT 1 dong
Chil tids Nim Nim Nim | Nam | Nam | Tong
; 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 | cong |
Doanh thu 18] 721 252 253 262 1.669
Lt nhwin 66 262 128 79 97 632
trude thué L
| Lt nlwgin 47 216 103 60 20 | 506
SH'%I thué
Co tire (¥ 1€ %% o 0
trén vén didu1g) | S T™M| 10%T™ 20%CP
% Cic chi tiéu dat duge vé diu (e
DVT: ty ding _
A Niim Nim Nim Nim Nim a
Chltits | 2021 | 2020 2023 2024 | 2005 | TOMECONE
Piu tw 130 284 483 230 198 1.345

2.3, Két qua gidm sit, chi dao ciia HPQT véi Ban Tong Gidm dbc dicu hinh
vii cin b quin 1y Ting Chng ty
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- Trong nhigm kv 2021 - 2025, HBQT d& thye hién diy di chite ning gidm sat
d6i vai Ban Téng Giam déc va b may didu hanh thong qua viéc theo doi, kiém tra vi
déinh gid tinh hinh trién khai cde Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- HBOT thardmg xuyén chi dao, gidm sit Ban Tong Gidm doc va doi ngd cin bé
quin I¥ trong viée tudn thil cde quy dinh cia phép lugt, Difu 1€ Céng ty va Quy ché quan
tri ndi b, ddng thivi ddm bio hoat déng san xudt kinh doanh duge trién khai ding dinh
huéng vé myc tiéu di d& ra. Cong tde kifm tra, gidm sdt duge thye hién ding thim
guyen, bio dém sy phin dinh rd ring gifia chirc ning quén tri va didu hanh, khong giy
chéing chéo hodic anh hudmg dén tinh cha ding cia b méy diéu hanh.

- Théng qua hoat ddng gidm sit, HBQT da kip théi ndm bt tinh hinh hoat déng,
két qué thare hién ké hoach kinh doanh cia Téng Cong ty, tir 36 dua ra cac chi dgo ph
hop nhim ning cao hiéu qud hogt ddng, kiém sodt rii ro va han ché cic sai sot phat sinh.

- Dhrivi su chi dao va gidm sét ciia HDQT, Ban Téng Giam dbc di cha dong, linh
hogt trong cong téc didu hinh, nd lyc trién khai cdc nhiém vy va chi titu do DHPCB
giao: ding thid ludn tudn thit quy dinh phap ludt, phat huy tinh thén trach nhiém, timg
bude virgt qua khé khan, duy tri va phat trién hoat déng sin xudt kinh doanh, gép phén
niing cao doanh thu va hi¢u qua cia Téng Cong ty trong sudt nhiém ki,

2.4. Ting két cac cude hop vh nghj quyét eda HPQT:
2.4.1 Cic cufc hgp cia HDQT:
Nhiém ky 2021 - 2025, HDQT 44 té chire cée phién hop nhur sau:

N& Nam Nam Mim MNam Nim i
| 7 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2005 |
S6 phién hop 6 6 é 11 18

Ngodi cac phién hop nlur trén, HDOT thudmg xuyén ban bac, thao ludn, théng nhit
qua dién thoai dé kip thi dua ra cie quyét dinh, dinh hidng cho hoat ddng san xudt kinh
doanh ciia Téng Céing ty.

2.4.2 Ciie nghj quyét caa HDQT

Trong nhiém ki 2021 - 2025, HBQT dd ban hinh 16ng eing 50 Nghj quyét nhim
trién khai cic néi dung thude thim quyén, tip trung vio viée dinh hirdng hoat dng sin xust
kinh doanh, quyétl dinh cdc vin dé vé diu . gop vén, théng qua va didu chinh k& hogch
kinh doanh, t& chire PHBCE, thire hién chinh séch cb tire ciing nhir cdic viin dé lign quan
dén cb pllﬁn, el phléu e Cong Ly,

Céie Nghj quyét el HPQT duge ban hanh kip thisi, phit hep véi tinh hinh thee 18,
gip phin quan trong rang viéc dam bio hoat ding cia Cong ty dugc van hanh higu qua,
diing dinh hudmg va mudn thi quy dinh phap lujt.




2.5 Thi lao ciia HRQT
Thi lao ctia HBQT thyre hién ding theo Nghi quyét cia PHDCE héng nam, cu

thé nhy sau:
DFT: 1 dong

Chi ]
ie, | NAm2021 | Nam2022 | Nam2023 | Nim2024 | Nam 2025

1€eu

- !

TH' 0.668 1458 1382 0,862 1027 |

H L]

II1. Banh gid hoat ding cua HBO'T:

Nhiém ki 2021 - 2025 di€n ra trong bi canh nén kinh 1€ trong nude va the gidi
chiu tdc déng siu rdng cia dai dich Covid-19, déng thid 46 milt vdi nhidu véu 16 bt
dinh trong ziai doan phuc hbi. Bén canh d6, xu huéng gia ting céc chinh séch thué quan,
cang thing thuong mai gitra cée nén kinh té lém va cic bién déng dja chinh trj d anh
hm:mg dén chudi cung img, chi phi diu vao va mai truémg diu tir kinh doanh, déc bi
doi vii linh virc bit déng sin. tf',,

Trong bdi canh d6, vai vai tro dinh hun'ng va giam sat, HBOT Téng Cong tv dh
chil d8ng, linh hoat trong cong tic didu hanh chién liege, kip thii ban hanh cac giai phap"'
phit hop véi dién bién thi tnrémea, %

Cua dab, I'ém,g Cdng ty di timg bude vugt qua gial doan khé khin, duy i hogt
déng on dinh v co ban hoan thanh cie myc tidu, nhigm vu do Dai hdi déng ¢ déng
giao pho tong sudt nhiém kv, Két qua nay phan anh hi¢u qua trong cing tic quan try,
diéu hanh ciia HPQT, duge thé hién qua mdt 56 ndi dung chi véu sau:

- Tgo nén ting quan trong cho chién lugc phat trién cia Tong Cong ty trong céc
giai doan tiép theo théng qua viéc ién khai va chudn bi diu tr cdc dir dn trong diém
nhwr: Dr an khu nha & Van Lim, Dy dn chung ¢ cao tﬁng dwimg Le Sat - Tén Huwong,
D 4n khu d8 thi Nam Tién 2. Dy én Khu eéng nghé sé Yén Binh. Qua dé, gop phén
miy ring quy dét, da dang hoa linh vare ddu tr va ndng cao ning lye canh tranh cda Tong
Céng ty trong théri gian toi,

- Chia ¢b tirc bing tién mat hode ¢b phidu cho cb déng, oy thé:

+ Nim 2021: ¢hi tri ¢b tire biing tién vai ty 1 3% wén vin didu 1§ trong dweng

50 tién 30 1y dong.

+ Niim 2022 chi trd co tire bing tién voi t 18 10% trén vidn diéu 18 trong duong

st tién 60 t¥ dbng.

+ Nim 2024: chi tr cb tire biing cb phifu véi t 18 20% trén vin didu |8

- Téng loi nhudn sau thué cia Tong Cong ty trong nhiém ky 2021 - 2025 dat 506
t¥ déng, tueng img binh quin khoang 101 t7 déng/mam. Trong diéu kign thi truimg cén
nhiéu bién déng. kit qua ndy cho thiy Téng Cong ty da duy tri duge higu gua hogt ding
sin xuit kinh doanh & mire nrong ddi on dinh. So véi mit bing chung cia céc doanh




nghiép cing nganh trong cling giai doan, mire lgi nhudn dat duge ob thé xem I tich cyc.
gap phin ciing ¢ ning luc i chinh va tac nén tang cho sy phét trién trong cic giai doan
tiép theo.

Rang lét qua lgi nhudn sau thué trong nhi¢m ki 2021 - 2025,

e

DVT: ty ddng
P, Nam Nim Nim Nim Nim
I tieu 2021 2022 2023 2024 2025
L nhudn &0
i 47 216 | 103 60

D¢ dat duge nhiing két qua néu trén, bén canh sy nd lire, doan két va tinh thin
trach nhiém ciia HRQT, Tong Cong tv ludn nhin dige sy dong hanh, tin tudng v tng
hi quy béu tir quit ¢é dong; sy didu hinh linh hoat, tim huyét cia Ban Téng Gidm doe;
cung viri do 1a syr tin tam, sang tao va trich nhiém cao cla &bi ngil cin b quan ly va
todn thé ngwdi lao dong tai Tong Cong ty ciing nhur ¢de ehng ty thanh vién,

Nhin dip ndy, HDOT xin tran teong gl 161 cdm on sdu sdc dén quy b déng, quy
d6i thc vi toan thé can bd nhin vién di luén g.F:m b, diling hanh va ddng gop tich cre
cho s phit trién cia Téng Céng ty trong sudt nhiém ky vira qua. Chinh sir tin tuémg va
chung sirc 46 1i nén ting quan trong gitip Téng Cong ty khéng ngimg &n dinh va phat
trién.

Kinh chiic quy vi sirc khoe, hanh phoe va thanh cing.

Kinh chiic DHPCD Téng Céng ty thanh céng tot dep.

Noi nhin: ™. HI:II PONG QUAN TRI Yy
- Nhuirén; £y
- 114i ddng quan tri;
- Ban kitm sodt
- Lim BPC
| Fham Thu
— . .




; Bic lip - Ty do - Hanh phiic
Thénh pho Hd Chi Minh, ngdy A0 thing & ndm 2028

@ TONG CONG TY CO PHAN BIA OC SAI GON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi déng eb dang Cong ty Ci phin
Téng Cong ty Cb phin Dia dc Sai Gon

Héi déng quan trj (HPQT) Téng Chng ty bép cdo vé két qui hoat ding cia HRQT
trong nim 2025 vai cic ndi dung nhir sau:

I. CACHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2025
I. Thong tin vé thanh vién Hji dong qudn tri (HPQT):
Danh séch thinh vién HDQT ném 2025 cia nhiém kv 2021-2025 nhir sau:

Chire vy (thanh | NEhy bt @hukhong con la thinh |
gpp|  Thanh vién vién HPQT déc vién HDQT/ HBOQT dije lp
HDQT lip, TVHDOQT 5 . Ngay mién
khéng diéu hanh | Ngdy bo nhigm ahiém
| | Ong Pham Thu Chii tjch 27/4/2021
| Midn nhi¢m Phé
CT HBQT ngiy
i : n F
, |OngHugnh Thanh | Pho Chi tich (khOng | 000y 04 -@?15
Hai diéu hanh) Mién nhiém TV |
HBPOT ngay
25/4/2025
Bé nhigm TV
HBOQT ngay
5 71412021 l
3 |OngNguybaVin | o0 o ik 2R,
Khoa B nhiém Pho
CT HEQT ngiy
04/4/2023
4 |Ong Bang Vian Phic| Thanh vién 27/4/2021
5 |Ba Trén Thi Ga Thanh vién 27/4/2021
Ong Pham Binh
i 7142021
f Thinh Thanh vién 27/4/202
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7 |OngPham Tudn | Thanh vién 7/4/2021 |
Ba Nguyen Thi Kim| Thanh viin (khong | 0005, 25/4/2023
(Juytn diéu hinh, dbc lip)

1= : "
| Dn-g Ned Quang Tlt}ﬁnhhwén i."khnﬂng Stk
Thiao di¢u hanh, dge lip) J
2. Cic cufe hop Hgi dong qudn tri:
: Ty 1€ g
86 budi hop Ly do khong tham dy
STT|  Thanh viégn HDQT tham d !
knli e HB HPQT tham dy ¢ hop
hgp

| | Ong Pham Thu 15/15 100%

Pi chng tac va mién

2 | Ong Huynh Thanh Hai 03/15 20% nhiém tir ngay

25/4/2025

3 | Ong MNguyén Vin Khoa 15/15 100%

4 |Ba Tran Thi Ga 15/15 100%

5 | Ong Piing Vian Phic 13/15 R6,67% Bi cong the

6 | Ong Pham Binh Thanh 15715 1000

7 | Ong Pham Tuan 15715 100%

. _ Bi cong tc vA mién
i N Thi K

g |B% Mauyen The Kam 03/15 20% nhiém tr ngay

Ky 25/4/2025
J— B nhiém ngay

9 | Ong Ngd Tha 11/15 73.33%

P G St 25/4/2025

3. Hoat dpng gidm sdt ciia Hii dong quin tri d6i véi Ban Tong Gidm dic:
Céng the gidm sit cia HBQT véi Ban Thng Gidm ddc va che cén bé quén 1y khic duge

thye hién thudmg xuyén trong néim 2025 théng qua céic hoat ding sau:

- Chi dao, gidgm sit cong tac th chirc DPHPCD thudmg nién nam i chinh 2024 v
BHBCP bit thuimg dudi hinh thire iy ¥ kién b déng bing vin ban theo ding quy
dinh,
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- XAy dung ké hoach kinh doanh va nji dung cac Tér rinh trinh BHPCE thuémg nién
nim tai chinh 2024 v Té trinh trinh DPHDCD bét thuimg dudi hinh thire iy ¥ kién
béng van ban.

- Gifm st viée trién khai thye hién Nghj quyét cia DPHDPCD va HBQT theo ding quy
trinh va tidn dd dé ra.

- Thudng xuvén t& chirc hop ddnh gia tlnh hinh thye hign k& hoach kinh doanh & ¢
bién phap chi dao kip thi.

- Gidm sit quy trinh thyre hién cong b thing tin theo quy dinh cia Uy ban Chimg Khodn
MNha nude va 8& Giao dich Chimg khodan TP.HCM.

- Giam sat tinh hinh hogt déng cua Tong Cong tv tuén thi cic quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Téng Céng ty va cic quy dinh cia phap ludt hién hanh,

4. Hogt ding chi dgo cia Hji ding quin trj ddi véi Ban Ting Gidm die trong thye

hign ké hoach sin xult kink doanh:
HBQT 41 thye hién ding vai trd, trich nhiém trong vige chi dao, hi trg, giam
sit Ban Tong Gidm dic thyre hién ede ni dung a3 duge DHECD va HPQT thing qua,
dim béo tuén thi quy djoh cia phap ludit, bao ddm hai hoa loi ich cia Tﬁng Céng ty
va chic cb dang.

- HPQT té chire hop dinh k¥ va dit xufit && danh gid tinh hinh hoat déng sin xudt kinh
doanh, tdi chinh va cdc chi tiéu trong véu; kip thixi ban hinh cac quyét sach phi hop.
Céc ndi dung duoe thing qua vl sw déng thuin cao, dat 1y 1€ bidu quyét 100%,

- Thinh vién HBOT déic Ep d3 phat huy vai i, tham gia ¥ kién khach quan, gop phén
ning cao chét lugng quan tr] va bao v quyén loi cb dong,

- Téong Cong ty tuin thit ddy 4 quy dinh vé giao dich voi ngwii ndi b va ngwii ¢b lién
quan, dim bdo minh bach va ding thim quyén,

- Déanh gid chung: Trong nim 2025, trong béi canh nén kinh € nhiéu bién djng va thi
trdmg bt déng sén tiép tuc dbi mat véi khong it khé khin, HDQT d3 cha ddng, linh
hoat rong cong téc chi dao, didu hanh; kip thii dua ra cdc gidi phap phi hop voi tinh
hinh thire t&, ding thév ting cuimg cong tic gidm st vide rién khai thire hién. Qua dé,
Ban Téng Gidm déc 43 thuc hién tht cde nhiém vy theo dinh hudng cta Dai hdi déng
¢t ddng vi HPQT, gop phén dn dinh hoat ddng va dam bao i ich 1du dai cho cb déng
vl sir phat trién bén vimg ctia Téng Cong ty.

5. Cde Nehi qupét eia Hbi ding qudn tri:

Trong ndm 2025, Hoi déng quén tri 43 ban hinh ting cong 17 Nghj quyét

(chi tiét tai Bdo cdo tinh hinh quién twj ndm 2025, dwge ding thi rén website

https:/www.saigonres.com.vn/) nhdm kip théai dinh huéng vé chi dgo todn dign cic hoat

ddng cha Toéng Céng ty. Cic nghj qu}-ét tip trung vio nhimg ndi dung trong véu nhu td
chite Bai hoi déng ¢b déng, cong tac nhin s, trién khai cde phuong én buy ding va si
dung vén, cing nhur diéu hinh hoat ddng sén xufit kinh doanh, qua d6 gop phén dam béo
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hout dong cia Tong Cong ty duge trién khai dn dinh, tudn thit quy dinh va phil hop véi

dinh hudng phdt trién da dé ra,

IL TiNH HiNH THUC HIEN NGH] QUYET CUA DAI HOI BONG CO BONG

1. Thre hign ké hoach kink doanh nim 2025:

Nam 2025, bbi canh kinh té trong nudc va quic 1€ ¢d nhiéu bién djng, thi trromg bat
déng sin dit ¢ diu hiéu phuc héi nhumg viin con d6i mat vdi khéng it khé khan, dac biét
lién quan dén phap 19 di dn, ngudn vén va thanh khoén th tnrémg. Hé thing phap luft méi
limg birire duge trién khai nhung vin cén thivi gian dé phat huy hidu qua dong bg.

Trén co sé do, HDQT da chi dong chi dgo Ban Tong Gidm dbc didu hinh linh hoat,
bém sat din bién th tririmg, tdp trung kiém sodt rii ro, cin déi dong tién va diéu chinh ké
hogch kinh doanh phit hop voi tinh hinh thye &,

Trong nam 2025, Téng Céng ty tiép tuc trién khai ede dir én, diy manh céng tac phap
I v chudn bi diu ur; ddng thod duy tri hoat djng tim kiém, phit trién qu¥ dit v cde co
hdi ddu tr méi théng qua céie hinh thirc hop tic, lién doanh, lién két tao nén ting cho cic
giai doan tiép theo.

Trong ném 2023, hogt dong sén xuit kinh doanh cia Thng Cong ty dat duge céc két
qué chinh nhur sau;

- Thng mire dau tr: 198.200.000.000 déng;
- Doanh thu hgp nhét: 262.000.000.000 dong;
- Loi nhuén trude thué hep nhat: 97.000.000.000 dbng,

2. Két qua phdt hanh cd phitu riéng 1€ va viée sit dung vin thu dwgc:

Thye hién Nghi quyvét sé 02/2024/NQ-DHDCP clia Pai héi déng cd déng ngay
011/10/2024 vé viéc 14y ¥ kién co dong bng vin ban nim 2024 théng qua Phuong an phat
hanh ¢ phiéu riégng ¢ dé tang vin diéu 1& Tong Cang ty, Tong Chng ty 4 phat hanh thanh
cong 9.875.000 (Chin irigu tdm trdm bdy muwei ldm nghin) cd phiéu v sb tién rong thu
duge 1a 394.850.000.000 { Ba trdm chin mueei bén tv fdm trdm ndm meot trigu) ddng.

Téng Céng ty da sir dung @8 thanh toan cic khoén ng vay, céc khoan ng doi tac vai
tbng gid tri 14 194.850.000.000 déng theo Nghi quyét s& 09/2025/NQ-HBQT ngay
(17/7/2025 ciia Hoi dong Quan tri.

50 tibn con lai chira sir dung tir dgt chio béan 14 200.000.000.000 déng. Khodn tién nay
tam thixi dang dwge Tong Cong ty giri 6 ki han tai Ngin hing thuong mai dé sir dung
ding quy dinh, dadm bdo lgi ich cha el domg,

3. Luya chon don vi kidm todn bdo edo tai chink ndm 2025: HDOT di lira chon Céng ty
TNHH Kiém twan va Dich vy Tin hoe Moore AISC thire hién Kiém todn béo cdo tai
chinh cia Téng Cong ty.

4. Thire hign chi tri thi lao Hpi ding quedn tri, Ban kiém sodr; Trong nim 2025, Tong
Cong ty ¢4 chi wa thi lao cho HBQT va Ban kiém soat véi tong sb tién la




1.155,500.000 ddng, chiém 46,22% mirc chi t8i da duge Dai hii dong cb déng thing
qua tai Nghi quyét sé 02/2025-DHDCD ngay 25/4/2025,
Trén diiv 12 béo cdo cla HPQT Téng Céng ty Cb phin Dia bc Sai Gon nam 2025,
Kinh trinh Pai hi déng cd dong thao ludn va cho ¥ kién.

Noi nhin:

= Nhu trén;

- Héi déng quan tr;
-  Bankiém soat;

-  LwuBPC
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TP Ha Chi Minh, ngay 11 thing 4 néim 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HOI DONG QUAN TRI
Miam tai chinh 2025

Kinh giviz Dai hii dong cé déng Cong ty Ci phin
Téng Cing ty Co phiin Dja oc Sai Gon

Kinh thua Quy ¢ dong,

Ciin cir cdc quy dinh cia phap ludt vé quan tri eong tv. Dicu 1 va cde quy ché ndi
b hign hanh, la thanh vién doc lip Hoi ding Quin i Cong ty (“HDQT™). i — Neb
Quang Thio kinh bio céo trude Dai hdi ddng ¢d dong thuimg nién ndm tai chinh 2025
cic noi dung sau:

I. Co ciu t chire ciia HDOQT

Tinh dén ngay 31/12/2025, HRQT co 07 thanh vién, trong dé e6 01 thanh vién
HPOQT doe lp. Vide co clu thanh viéa HBOT chua dép tmg diy di quy dinh phap lugt
do ¢ée nguyén nhiin khich quan; Tong Ciing ty 83 ¢ cie bdo cho, gidi trinh voi co quan
quén Iy nhi nurie vii dang timg bude hodn thi¢n co ciu theo quy dinh,

2, Cie hogi dijng chinh cia thanh vién dic Ep HPOQT

Trong nim 2025, thire hign vai trd thanh vién déc lip HDOQT trén nguyen lic dic
Iip, khich quan. vi lgi ich chung cia Cong ty va tat ¢a cd déng. 10i di tham dur diy di
cac cuge hop coa HPOT, thudmg xuyén trao ddi vivi lnh dao chi ¢hdt, Ban diéu hanh
v cde van dé lién quan dén chidn luge, diu te i chinh va quan tri doanh nghiép.

3. Ddnh gia hoat djng cua HDOQT va cing tic guan trj cdng ty

] Tmn_g nam 025, HDOQT da duy tri nén Lang quan tri tudn thi quy dinh phip ludt,
Bicu ¢ Tong Cong ty va cac Quy ché ndi b, timg birde niing cao chat lirong quén by,
e thé;

- Cong tic té chire Dai hoi d:':mg co dong: HDOQT di chi tri 16 chire Dai hii dc-ng,

co ding thirimg nién ndm 2024 vao ngiy 25/4/2025 theo ding quy dinh, dam bio quy én
vi liri ich cia cb dong: dong thiv trién khai kip thiri cdc nghj quyét ciia Bai hii.

- Wé to chire hoat q@ng HDDT: Trong ndm 2025, HBOQT da to chie 15 cudce hop
vi ban hanh 17 nghy quyét nhim thong qua cac cha treemg, dinh hudmg va diéu chinh
quan trong, dap img yéu ciu quan tri va dicu hanh cia Ton g Cong ty.

= Tudn thil va minh bach: Hoat ddng cia H[‘-‘QT duge thire hién diang thiam guyven,

trinh tur, thu tuc theo quy dinh: cdc Nghj l.'|LI‘-t:l Quyvét dinh duge ban hanh trén cor sa
thing nhét, phit hep véi dinh hudmg phat trién va thue tidn hoat déng clia Céng ty,

- Kifm sodt giao dich vii bén lién quan: Cic giao dich duge thire hién theo ding
guy trinh phé duyét vi quy dinh hién hanh; duge cong bi diy dii trong Bao cio tinh



hinh guan m nam 2023, +.‘I1m bao kiém soat xung 4ot lgi ich va bao vé qu}'en Ll hop
phap i Tiong Cong 1y v cd ding.

- Cong tic chi dgo va phéi hop diéu hanh: HDOT va Ban diéu hinh duy tri sy
phm hﬂp chit ché. kip thod trong trién khm hoat -|:Is;|-ng san xudt I-.mh doanh, xir Iy cac
van dé phit sinh, diam bao hoat dong Ti :Jng Cong ty dién ra lién tuc, dn dinh.

- Cong the kiém tra, gidm sit: HDOT &3 16 chire thue hién cdc hoat ddng kiem
tra, gidm sat dinh kv va d6t xudt d6i véi Ban dién hinh. qua d6 ting arimg hiéu qua
kidm soat ndi bd va quan trj ri ro,

4. Péanh gid chung va kién nghj

Trén cor sav theo doi va didnh gi1d dbe 13p. co thé nhan dinh rﬁng lrong nim 2023,
HPOQT Tﬁ-ng Cong ty di thye hign dﬂ}' di chire ning., nhi¢m vy, quyén vil nghia vy theo
quy dinh; dam bao hoat déng quén tri minh bach, hi¢u qui va phi hgp vai dinh hadng
phat trién cia Tong Cong ty. HDQT di chia dong. linh hoat trong céng téc chi dao, dicu
hanh, Kip thir dwa ra cdc giai phap (mg phd vai kha khin, gop phin duy iri hoat dong
an dinh va bdo vé quyén, lgi ich hop phip cia ¢d ding.

Mac di hogt ddng coa THDOT trong ndm qua duge danh gid tich coype, 16 kién nzhj
HBOT lif‘p lue luu ¥ va lang cudng Ldp lrung vao cae nol dung sau:

- Tiep tuc ning cao chiit lrgmyg quan tri theo huomg cha ddng. g:m {LeTy Ll T T
viri chién luoe va quyét dinh diu .

- Rii ro trien khai dy an: Hién nay Tong Céng tv theo dudi mue tiéu diy manh
md rong thj triromg bat dgng sin, wy nhién vii nguon e hgn ché, 1DOQT cin tiép e
tang cudmg gidm sat chat ché tién 46 thye hién dir an, cong tac quan ly dong tién, chi
phi v ké hogch bén hang, Pdc bidt, e¢in bao dam bd to 46 ngi nhin sy o nang lye
chuyén mon va kinh nghiém pha hop nhim bao dam trién khai du an ding ké hoach,
duy tri hiéu qua ddu tir va kiém sodl cic mi ro trong veu.

- Quy hogeh nhéan sir ké nhieém: khi Téng Cong tv md rong quy mo hogt dong
dang ké, HPOT can dam bao cong tae quy hoach nhin sir ké nhiém bai ban d6i vivi cie
vi tri quan ly chi chét v duy tri don ngl chuyén gia Ky thudt giau kinh nghigm trong I
chirc.

Trén diy la bao cao ctia tol trén cuong vi thanh vién dée lap HBOT.

Kinh trinh Pai hji df*lng ch ding xem xét théng qua.

Thanh vién dic lip HDQT

vZéZ’f—
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TONG CONG TY CO PHAN BIA OCSAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Bie 1§p - Ty do - Hgnh phic

Thinh phé Hé Chi Minh, ngay 40 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY V (2021- 2025)

Thyre hi¢n chire nang nhiém vy duge quy dinh tai diéu 1€ td chire hoat ddng clia Cing
ty C6 phén Téng Céng ty C6 phin Bia dc S4i Gon (“Ting Cong ty"), Ban Kiém sodt
bio co trinh Dgi hdi dong C6 déng téng két nhidm ky 2021- 2025 véi nhitng ndi dung
cy thé san:

L. Té chire hogt ddng cia Ban Kiém sodt;

I. Nhiin sy ban kicm soat

Ban Kiém sodt nhigm kj 2021- 2025 duoc Dai héi déng ¢é déng ngay 27 théng 4
nam 2021 thdng nhat phé chusn, v cdc thanh vién gdm:

- Ong Thai Quic Duong — Truémg Ban Kiém sodt

- Ba Nguyén Thi Ngoe Oanh — Thanh vién Ban Kiém soét

- Ba Pham Thj Bich Ddo — Thanh vién Ban Kiém soit

Tai Nghi quyét Dai hai dong ob déng ngay 18/12/2025 di théng qua viéc mign nhi¢m

dbi véi Ong Thai Quéc Duong va biu bé sung Ba D3 Thi Thanh Hing lam Thanh vién
BKS cho thii gian con lai cha nhiém kv 2021-2025,

Dén théi diém hién tai, danh séch thanh vién Ban Kiém sodt gbm:

- Ba D& Thj Thanh Hang — Trudme Ban Kiém sodt

- Ba Nguyén Thj Ngoe Oanh — Thanh vién Ban Kiém sodt

- Ba Pham Thi Bich DPao — Thinh vién Ban Kiém sodt

2. Hogt dijng cia Ban Kiém sodt:

Trong sudt nhiém ki, Ban Kiém sodt 83 thye hign d3y & chire trich va nhiém vu
duge Pai hi dong b déng giao, thing qua viée theo dbi, kiém tra va giam sat hoat
diing quan irj, diéu hinh efing nhu cdc hoat ddng sin xuft kinh doanh cia Téng Cong
ty.

Ban Ki€m soit lam viée vdi tinh thén trdch nhiém, thue hién phin cong nhiém vy
cip thé cho timg thanh vién va tham dy ddy di cde cude hop ctia Hai ddng quan tri khi
dwge mii tham dy. Bdng thii, Ban Kiém sodt duy wi mdi quan hé phdi hop cong tdc
thuémg xuyén vii Hai dong quan r vi Ban Téng Giam déc trong qua trinh quan Iy,
diéu hinh hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Téng Céng ty. dam bao vide thwe hién



diing chire néing, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu & t6 chite va hoat dong cia Taong
Cdng ty va quy dinh cta phap ludt ¢o lién quan.

Binh ky héng nam, Ban Kiém sodt da thyre hién cong tic kiem Ira, soat xét toi
thigu 02 ky/ndm vai sy tham gia aﬁy &0 cia cdc thanh vién Ban Kiém sodt; trén co sir
d6 thure hién ddnh gid va co cac kién nghi, dé xudt ddi vai Hoi déng quén uj vé Ban
Téng Giam dbe trong qué trinh trién khai ké hoaeh sén xudt kinh doanh ciing nhir viée
thire hién Nghj quyét cia Dai hoi dong co dong va Hoi dong quén tri.

I, Két qué kiém tra kiém sodt:
1. Gidm st viée tuén thu phap ludt va thye hién diéu 1é Cong ty

Hoi déng quén tri va Ban Tong Giam déc Téng Céng ty dé thyc hién cbng tdc
quan 1y, diéu hanh phit hgp véi quy dinh cda phap ludt, Piéu |& Tong Cng ty va céc
Nghj quyét ciia Pai hai déng cé dng. Céc thanh vién Héi déng quan tri, Ban Tong
Giam déc vi ede bd phin quan 1y di thue hién ding chie néng, nhiém vu va quyén
han duge giao, Cong tac béo cdo va cing b théng tin duge thue hign day 40, ding
quy dinh; trong nhiém k. Ban Kiém soat khéng nhin duoc khiéu nai bing van ban
ciia cb déng lién quan dén hoat dong quan 1y, diéu hanh vA hoat ddng san xuat kinh
doanh cia Tong Cong tv,

Bén canh do, Téng Céng tv d& chi trong xiy dimg va hoén thién hé thing quy
ché quan trj va didu hanh; Hai dong quan trj dé trinh Dai hgi dang ed ding thing qua
vide sira d6i Didu 12 va Quy ché quén trj ndi bd phu hop quy djnh phap luat va tinh
hinh hoat d6ng, ddng théi ban hanh cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh nhim dim
héio cfing the quén tri dugc thye hign thong nhét va 6 hé thing. Téng Céing ty cilng
thue hién déy 40 céc ché d, chinh sdch doi véi ngudi lao déng; vide chi trd tien luong
vii trich nép ede khodn bao hiém bat bude duge thye hién diy du. kip thoi theo quy
dinh,
2. Gisim sit hogt djng cia Hji ddng quan trj va Ban Diéu hanh Tong Cong Ty

2.1. Hoat ding ciia Hoi dong quin trj

- Hoi dong quén tri céng ty nhigm ky 2021- 2025 duge Pai hji dﬁng cd déng ngay
27/04/2021 théng nhét phé chuin gdm co 08 thanh vién.

- Tai Nghi quyét HBQT ngy 07/05/2021 théng qua két qud biu eir Ong Pham Thu
chire vy Chii tich HPQT, Ong Huynh Thanh Hai chire vu Phé Cha tich HDQT.

- Tai Nghi quyét Pai héi déng cd dong ngay 01/10/2024 thong qua mien nhi¢m Thanh
vién déc lgp HPQT déi véi Ong Kiéu Minh Long va biu bé sung Ba Nguyén Thi
Kim Quyén lam thanh vién ddc lap HPOT nhigm ky 2021-20235.

- Tai Nghi quyé HPQT ngay 04/04/2025 théng qua mién nhiém chirc va Pho Chi
tich HRQT déi v&i Ong Huynh Thanh Hai va bdu Ong Nguyén Vin Khoa giiy chire
vii Phé chi tich HBQT.

- Tai Nghj quyét Dai hoi ddng cd dong ngay 25/04/2025 théng qua mién nhiém Thanh
vieén HPOT déi vai f}ng. Huynh Thanh Hai v4 Thanh vién doc lap HDOT dbi voi Ba
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Nguyén Thi Kim Quyén, déng thoi bau bd sung Ong Ngb Quang Thao lam thanhk
vién HPQT cho thai gian con lai cia nhiém ki 2021-2023,

Hién nay, Héi ddng quén tri Téng Cang ty 2om 07 thénh vién, tron g do ca 01 thinh
vién déc 13p. Cac thanh vién Hoi dong quan trj 38 hoat dong tich cue, thé hién tinh
than trich nhidm cao, kip théi dua ra cde quyet dinh chi dao trong qué trinh quan |y
va digu hanh,

Héi dong quan trj dii t& chic céc cude hop dinh ky theo ding quy dinh; ndi dung
hop duge chuin bj diy di. ghi nhan bing bién bin va ban hénh nghj quyét dé trién
khai thyre hign. Céc nghj quyet, quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj duge ban hanh phi
hop véi quy dinh eda phip lugt, Biéu 1§ 16 chive va hoat ddng ciia Tdng Céng ty, ding
thai bam sét Nghj quyét Dai hoi déng e dong thudmg nién nhiém ky 2021-2025.

Trong nhiém ky, Héi dong quan tri da thuc hién diy 40 chitc ndng. nhiém vy trong
cong tac dinh hudmg, chi dao va to chire thue hién ké hoach san xuit kinh doanh theo
Piby 18 Té-ng Cong ty va Nghi qu:,rét Dai héi dong ¢6 déng: qua d6 gop phiﬂ dam
bao hoat ding cha Tong Cang ty duoc duy tri on dinh va phét trién,

2.2. Hoat dfng cia Ban diéu hanh

Hién tai, Ban Tong Gidm ddc gdm 05 thanh vién do Hoi déng quan tri bé nhiém.
Trong théi gian qua, Ban Téng Gidm déc d4 t& chire trién khai thue hign c6 higu qud
céc Nghj quyét, quyét dinh cia Hii déng quan trj va Nghj quyét Dai héi dbng cé
ddng hang nam.

Trong nhimg nam qua, Ban diéu hanh da cé nhiéu nd lyc trong céng tae quan 1y,
dieu hanh nhim duy tri én dinh hoat déng san xudt kinh doanh, si dung va phat huy
higu qué céc ngudn lue vé vin, 14 sin va lao ddng ciia Tong Cong ty; dong thév thire
hi¢n diy du nghia vu 4&i véi Nha nude, dam bao quyén loi cia cb déng v céc ché
d6, chinh sdch d6i vdi nguéd lao ddng. Cong téc bdo céo va cong bo thong tin duge
thire higén diy di, ding quy dinh,

Ban dieu hanh dd chi ddng trong viée 16 chire trifn khai k& hoach san xudl kinh
doanh, tich cye tim kiém o hdi diu w, phét trién céc dy d4n mdi; cong tic chudn bj
dau tur vé trién khai thye hién dir an duge thie hién theo ding trinh ty, thi tue quy
dinh va dam bdo tién d8, hidu qua.

Trong qud trinh diéu hanh hoat déng sén xulit kinh doanh, Ban didu hanh 43 1é
chirc giao ban dinh k¥, thuc hién chi dao. diéu hanh xuyén sudt tir Lanh dao Tong
Céng ty dén cic dom vi, phong ban theo time linh vue va timg du n; ding thiv dé ra
cic giai phdp cy thé nhdm hoan thanh cae muc tiéw, ké hoach da dé ra,

Trong nhiém ky vira qua, Ban diéu hanh vl cde dom vj trye thude da hoat ding
ding chie nang, nhiém vy theo quy dinh cia phip luit va Piéu 12 Tang Cong tv:
trién khai kip thoi céc quyét dinh, Nghi quyét cua Hoi déng quén tri va Dai hai déng
¢d déng: khong phat sinh vi pham giy anh huong lém dén hiéu qua hoat ding cua
Téng Cong ty.

3. Gidm sit hoat ddng sin xuét kinh doanh va tai chinh cia Ciong ty
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A.1. Tinh hinh hogt d{ng sin suit kinh doanh

Trong giai doan 2021-2023, hoat ddng san xudt kinh doanh cua Téng Cong ty
didn ra trong boi canh thi truéng bt dong san cb nhiéu bién déng, dic biét 1a anh
huémg cia dich Covid-19 vé sy thay ddi clia chinh sach phép 1y vé dau tu, dat dai va
bét déng san. Tuy nhién, Téng Céng ty da duy tri hoat déng 6n dinh, timg bude trién
khai cée du &n hign hitu, déng thiri me rgng quy dit va thi truéng hoar déng.

Trong giai doan ndy, Tng Céng ty da trién khai ban hang tai mét s6 dw dn, hoan
tér cac thi tue phap 1y va hop tée dau tr dbi véi mt sé dy dn trong digm; dong théi
thue hign hoat ding chuyén nhugng dy an, i co cAu danh mue diu tu nhim ning
cao hidu qué sir dung von, Bén canh d6, Tong Cong ty tip trung mé rong qui dér va
md rdng dia ban hoat dong ra céc tinh phia Bic vi cic dia phwong tiém ning khic.

Nam 2024-2025 danh déu budc phat trién méi khi Téng Cong ty duge chip thudn
Jam nha dau tu mot so du én quy mo lom, tang von diéu 1€, khéi cong cée dy dn nha
& va timg bude trién khai cic dy dn trong diém. Song song dé, Téng Cong ty thyc
hién kién toan bd mdy té chire, bd sung nhén sy quan 1y cdp cao nhim chudn b cho
giai doan phat trién tiép theo.

Nhin chung. trong giai doan 2021-2025, Téng Cdng ty 43 duy tri hoat dong san
xuft kinh doanh dn dinh, timg bude ma rong quy md hoat déng, phat trién quy dat,
trién khai cac du &n méi va kign toan bd méy t6 chire, tao nén ting cho giai doan phat
trién ﬂép theo.

Danh gia ket qua thye hién cac chi tiéu cor ban nhiém ki 2021- 2025

DVT: Triéu ding

Chi tiéu | Nim 2021 | Ném 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
| Thng i sin 1.998.570  1.099.084 | 2.047.845 | 2252295  2.736.863
| Tai sdn i b 1.638.901 | 1.508.236 | 1.524.808 1462916 | 1.792.275

Tari scn dii han 350660 | 490848 | 523036 780379 | 044,588

Téng ngudn vén 1098570 1.099.084 | 2.047.845 2252295 | 2.736.863
' Nor phi trd 1,300,968 | 1.119.066 | 1.129.569 | 1.277.527 | 1.303.211

Vén chii sc hitu 697425 | ®80.018| 918276| 974.768 | 1.433.652

Trong dé: Vin gop 600,000 |  600.000 | 600.000 | 600,000 | 698.750

CSH -

Tong mire diu tw 130.000 |  284.000 | 482000 [ 250.000 | 198.200

Doanh thu thuin 172.807 |  654.437 90,164 | 151466 | 218.631
' Lgi nhudn sau thug 46,707 | 215976 103.074|  60.112|  79.675
| Chi tri Cé tire 15% 5% 0% | 20%

- Giai doan 2021-2025, Tong Céng ty duy tri xu hidmg tang trudmg vé quy md
1ai san va cdi thién co ciu ngudn von theo hudng an todn,
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- Hoat dong dau tr duge trién khai manh trong cée nam trude, tuy nhién cé diu
higu diéu chinh trong giai doan 2024-2025,
- Két qua kinh doanh bién ddng theo timg nam, phén 4nh déc thi ngnh nghé,
trong dé ndm 2025 ghi nhin sy phuc héi nhing chua 8o dinh,
3.2. Tinh hinh tai chinh, ké todn cia Cong ty
Ban Kiém sodt nhén thdy, Bdo cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhét
hang ndm cua Tong Cong ty déu duge kiém todn bai Cang ty kiém todn dic ldp duge
UBCK nha nude s:héhp thudn va duoc Dai h§i déng ¢ déng thudmg nién thémg qua.
Theo két ludn cia kiém todn, Bdo cdo tdi chinh cia Tong Cdng ty da phan anh trung
thye, hop I:.’rih-én cac khia canh trong yéu vé tinh hinh 1ai chinh cta Tén g Cong 1y tai
timg thei diem cta nhi¢m ky 2021- 2025, ddng théi phit hop véi cde chudn myre ché
d ke toan doanh nghigp Vigt nam hign hinh v cdc quy dinh phdp 1y lién guan,
- Vé téng thi sﬂn_vﬁ tdng ngudn van déu ting qua cAc nam, trong dd vén gop cua chu
s hiu tai théi diém dau ndm 2021 14 600 ty ddng dén thai diém 31/12/2025 14 698,75
ty dong — t&ng 1,16 lan, duge thyre higén théng qua viéc phat hanh riéng 1é 9.875.000
¢t phiéu.
Tinh hinh chi tra cé tire qua cée nam:
+ Nam 2021: chi trd ¢6 tie ndm 2020 bing tién mat v 1y 18 15%¢ od phén.
+ Nam 2022: chi tré b tire ndm 2021 bang tién mat vai 1y 1& 5%/ cd phin.
+ Nam 2023: chi tra ¢d tire nim 2022 bang tién mat vdi o 18 10%/cd phin.
+Nam 2024: bo sung 100 ty dong lgi nhudn ndm 2023 vio vén CSH dé tang ngudn
von dédu
+Nam 2025: dieu chinh phuong 4n chi tra cé tie ndm 2024 biing tién véi 1éng sd
tién 60 ty dong sang phuong én chi tra b tic bang cd phieu trong nam 2026 véi
ty 1€ 10:2 (firong diwomg 20% 5o hegmg e phiéu dang hew hank),
MGt 56 chi tiéu tai chinh co ban;

Chi tiéu Bonvi | Nim Nam Nam Nim Nim
tinh 2021 2022 2023 2024 2025

Khi ning thanh todn

H¢ sb thanh todn ngén Lin 158 1,74 .85 141 191
han

He s thanh todn nhanh Lin 0.79 1,07 1,20 1,00 1,34
Chi tidu vé m_e_ﬁu viin R 1 : )

H§ 50 ng ong thi i b | 65.00% | 55.98% | 55,16% | 56,72% | 47.62%

He st vbnosh thng ti| % | 34.91% | 44,02% | 44,83% | 4327% | 52.38% |
s4n '
Chi tiéu v& kha niing
sin 101




I'y sut Ln sau thué so | % z?._m%; 13,00% | 103.94% | 39.69% | 36,44%
vii  doanh thu thudn |
(ROS)

Ty suat Ln sau thué so | % 2.34% | 10.81% 5.00% | 2.80% | 3.19%
voi tong ts binh quan
(RDA)
Ty sudt Ln sau thué so
vid von CSH binh quin
(ROE)
- Pénh gia tong hep tinh hinh tdi chinh cia Téng cdng ty
Giai doan 2021-2025, cée chi tiéu 14i chinh cia Tong Cong ty nhin chung n
dinh va ¢ xu hudng cai thién vé kha nang thanh toan va oo ciu nguon v

Y 647% | 27.38% 11.46% 6.35% 6.62% |

Ty 1& ng trén ting tai san giam, von chi so hitu t@ng, cho thay mirc &§ ty chi t4i
chinh va an toan tai chinh duge nang cao.

Cée chi tiéu sinh lgi bién déng qua cée ndm do diic thi hoat ding diiu r bét déng
san theo du dn, tuy nhién nam 2025 higu qua hoat dong cb cai thién so vai nam 2024,

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty & mirc an toan, dam bio kha
nang thanh wan va duy tri hiéu qua hoat déng
- Viée chi tra thii lac che Héi déng quén tri va Ban Kiém sodt duge thire hién theo
Nghj quyét Dai héi dbng cé dong thudmg nién hing nim va dwoe hach toan diy di,
ding quy dinh hién hanh.
- V& viée lyra chon don vi kidm todn déic lp. can eir Nghi quyét Bai hii dong cb déng
nhiém ky 2021-2023 vé viée lya chon cong ty kiém todn dic ldp cho cdc nam @i
chinh trong nhiém kv, Hgi dﬁng quan trj da thyre hién lyea chon don vi kidm todn trén
cor 8¢ cac tiéu chi 'vé nang luc chuyén mén, tinh chuyén nglliép, kinh nghi¢m, uy tin
va chi phi dich vu kiém todn. Theo da, Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin
hoe TP.HCM (Moore AISC) duge lua chon 12 don vi thue hién kiém todn Béo cio
tai chinh cua Saigonres Group cho cac ndm tai chinh tir 2021 dén 2025,

1L, Sir phii hop gitta Ban Kiém sodt, Hai déng quan tri, Ban Tong Giam doc va
che cb ddng:

Tn:mg nhiém ki vim qua, Ban Kiém soat 83 nhin durgre sir plml hq:p chit che
va tao diéu keén thugn lgi tir Héi déng quéan tri, Ban Téng Gidm doc va cac don

vi, phong ban Téng Céing ty trong gud trinh thyre hién chire niing, nhiém vy theo
quy dinh.

Ban K!ém s0dt duge mdi tham dy cée cuge hop cua Hji dong quan tri va
tham gia ¥ kién ddi mfn cde noi l:lung lién quan dén '-:':rng tic quan J}'. diéu hanh
va hoat déng san xuét b:mh doanh cua Tong Cong ty; cc v kién ctia Ban Kiém
sodt tai cde cube hop déu duge Hai dong quin trj va Ban Téng Gidm dée ghi nhin
v xem xét trong qua trinh diéu hanh,

Ban Kiém soat duge cung cap day di cic Nghi quyét, quyét dinh cia Hai
dong quan trj, hd so, tai liéu va s6 sich theo véu cdu phuc vu cfng tac kiém tra,
gidm sdt; ddng thoi thye hién kiém tra, gidm sat cde ndi dung theo yvéu cau cia
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IV,

Héi déng quan trj va tham khao ¥ kién Héi ding quan trj trude khi hodn thién
béo céo trink Dei hii ddng cb déng thubng nién.

Déi véri cf dong, Ban Kiém soat ludn sin sang thue hién nhiém vu khi co
yéu céu hop I3 cila cd ddng theo quy dinh tai Didu 1& Tong Céng ty va quy dinh
cuia phap lugt cd lién quan.

Kit ludn

Trong nhiém ki 2021-2025, cic hoat ding cta Tdng Cong ty duge trién khai
vé thue hién phit hop véi quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Didu 1@ Téng Cong
ty. Céc Nghj quyét duge Dai hdi ddng cé déng thwdng nién théng qua trong nhiém
ki d3 duoc HOl ddng quéan tri va Ban didu hanh t chire trién khal thue hién co
ban day di.

Céc ndi dung quan trong nhu phuong an phén phéi loi nhuén va chi tra cé
tirc hang nim, phat hanh cd phiu de ting von diéu 18, chi trd thi lao cho Hai dong
quan tri va Ban Kiém sodt, sira d6i Diéu 1€ va Quy ché quan trj ndi b Téng Cong
ty @3 duge thire hién theo ding Nghi quvét Pai hdi dénz ¢d déng, pht hgp voi
quy dinh cia phép luit hién hanh va tinh hinh hoat dong thue t& caa Téng Cong
ty.

Ban Kiém sodt nhit tri véi Bdo cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh
nhiém k¥ 2021- 2025 va phuong huong nhiégm ky 2026 - 2030,

Kinh thwa Bai hoi:
Trén dév 14 béo céo ciia Ban Kiém soét nhidm k¥ 2021- 2025, Kinh trinh
Bai hii xem xét théng qua.

Thay mit Ban Kiém sodt, T6i xin chin thanh cam on toan the quy vi Co déng
d3 tin twémg gizo cho Ching t6i nhiém vy kiém soét hoat déng cia Tong Céng ty
trong thoi gian qua, xin cim on Hoi déng quan tri. Ban diéu hanh cing cic don
vi phéng ban true thude Téng Cong ty di hd tro va tao didu kign cho Ban Kiém
sodt thire hién hoan thanh nhiém vy cia minh trong sudt nhiém ky.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

gl

D3 Thi Thanh Hiing



TONG CONG TY CO PHAN BIA OC SA1 GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Bije lip - Tw do — Hanh phiic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 40 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

THAM DINH TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 CUA TONG CONG TY CO PHAN DIA OC SAI GON

- Can ¢l Bitu 1§ TO chire & hoat dgng Téng Céng ty C6 phin Pja dc Sii Gon ("Téng
Ciing ty”) duge Pai hoi dong eb dong thong qua:

- Can cir chire ning, nhigm vu va quyén hgn cta Ban Kiém soft duge quy dinh Ludt
deanh nghiép, Lut Chimg khodn, Diéu 18 Téng Céng ty, Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém sodl;

- Cén cir bdo cao tai chinh hop nhit 43 dwge kiém toan nam 2023 béi Coing tv TNHH
Kiém todn & Djch vy Tin hoe Moore AISC (“Moore AISC™).

Ban Kiém sodt ("BKS") Téng Céng ty xin bdo cho Dai hoi ding co déng ("DHPCD") vé

tinh hinh hoat déng sén xudt kinh doanh ndm 2023 cia Tdng Chng ty Cd phin Dia dc Sai
Crén nhur sau:

Hoat diing ciia Ban Kiém soit:

- Ban kiém sodt ¢6 3 thanh vién (gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién) da phin cong
nhigm vu cu the cho timg thanh vién, Trong niim, t& chire 02 cude hop dinh kv va tham
dur méit 50 cude hop ciia Hi déng quan tri Tong Cong ty, Ban Diéu hanh;

- Ban kiém sodt di tién hanh kiém tra-gidm sdt vige twin tha cac quy dinh cia phap Ium
vi didu 1¢ 16 chire cha Tong Céng ty trong qué trinh quén 1y, diéu hanh hoat ddng sin xudt
kinh doanh clia Héi dong quan trj (*HPQT™) va Ban diéu hanh (“BBH™),

- Trong n&m 2025, Ban Kiém sodt d4 thirc hisn thim tra bédo cao i chinh riéng, bao cao
thi chinh hop nhit da dirge sodt xé1, kiém toén, tinh hinh thye hign két qua hoat déng sin
xudit kinh doanh, gigm sd viéc chng b théng tin cta Téng Cong ty theo quy dinh hién
hénh, Kiém tra, g:ém st qué trinh thie hién cde Nghj quyvét eda Bgi hoi déing ¢ ding va

Hi ding Quén tri, déng thoi thue hién cdc cong tac khic theo quyén va nghla vy cia Ban
kiém soat,

- Trong ném 2025, BKS khdng nhén duge kién nghj hodc khiéu nai ndo cia cb ding Vet
tinh hinh hoat ding cta Téng Céng ty ciing nhur irong cong tde quan Iy, diéu hanh cia
HPQT va BBH Téng Céng ty.

Két qui gidm sit d6i véi HDQT, Ban diéu hanh Tong Céng ty:

L. Hoat djng cia Hji dbng quin tri:

- Trong ndm qua, nhin sy HBOQT ¢é sir thay doi: Negay 04/04/2025 HPQT ban hanh
Nghi quyét s6 04/2023/NQ-HPQT mién nhiém chire vy Phé Chu tich HBOQT déi viri Ong
Huynh Thanh Hai va bd nhiém Ong Nguyén Van Khoa 1am Phé Chi tich HPOQT nhiém
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ki 2021-2025; Neay 25/04/2025 DPHDCD ban hianh Nghj quyét st 02/2025NQ-BHCD
mién nhiém Thanh vién HDQT ddi vai Ong Hugnh Thanh Hai, mién nhiém Thanh vién
dipe lap HPQT déi voi Ba Nguyén Thi Kim Quyén va bau b6 sung Ong Ngd Quang Thao
lam Thénh vién HPQT cho nhiém k¥ con lai.
- HPQT da thirc hién cong tac quin tr va diéu hanh ding quy dinh cia phip ludt, dim
bio hoat ding san xudt kinh doanh clia Thng Céng ty dién ra hiéu qui. Cée thinh vién
HPOT Tudn néw cae tinh thin tréch nhiém, thie hién diy di quyén va nghia vy theo Ludt
Doanh nghiép, Diée 1§ Ting Céng ty. Quy ché hoat ding clia HDOQT v Nghi quyét cla
Dai hoi dbng CH dong,
- HDQT tb chirc hop dinh ki dé trao ddi, danh gia tinh hinh hoat déing sin xuiit kinh
doanh, tir do lhéng nhét ban hinh cac Nghj quvét, Quyél dinh quan trong lign quan dén
hoat ding cla T:“:'mg Céng ty. Viée ban hinh céc van hin ndy ludn tuan thu ding trinh ty,
thii tye theo Didu 1¢ Tong Céng tv, Ludt Doanh nghiép va cic quy dinh phép lujt. Cy th:
- Trong ki, HPQT da ban hanh 17 Nghj quyét va 70 Quyét dinh nham chi dao. gidi
quyét cing viéc dam bao mye iéu chung 1a mang igi lgi ich cho cd dong va dinh hudng
chién lwge phat trién cia Téng Cong ty theo Nghi quyét cia Dai hoi dong C6 dong.
HDQT phéi hop chit che voi Ban Diéu hanh a¢ @& ra céc dinh hudng mang tinh dit
phd, du bdo xu huwdng thi trwdmg va xéy dung chinh sich hogt déng phit hop. ning cao
hi¢u qué kinh doanh cia Tong Cong ty.
2. Hoat djng ciua Ban Biéu hanh:
- Ban Diéu hinh luén tin thi cde quy dinh ciia phap ludt va Didu 18 Tong Céng ty. Céc
thanh vién duwge phin céng nhigém vy t0 rang, 16 chire quan 1y va di¢u hanh hoat ding theo
ding dinh hirémg ciia Dai hdi ddng cd déng va Hoi dong Quan tri.
- Trong nam qua, Ban Diéu hanh di nd lue duy trl hidu qua san xuit kinh doanh, diing
thivi thi wru héa vige quan Iy va khai thdc cic ngudn luc vé vin, 13 san va lao dong. Thng
Cong ty ludn thyre hign day di nghia vu déi vi&i Nha nrdre, dam bio quj.fén lgi cho o dong
va duy tri ché 86 phic lgi cho nguii lao dong. Viée bdo cao va cdng bé thing tin dirge
thure hién minh bach, 48y 44, tén thi céc quy dinh phéip luit.
- Nim 2025, ngdnh Bt ddng sin tiép tue dbi mat voi nhiéu théch thire, Trude tinh hinh
d6, Ban Biéu hanh da chi ddng dé ra cdc gidi phdp hidu qua nhim &n dinh va phat trién
hoat déng san xubt kinh doanh. Péng thivi, Ban Diéu hanh dac biét chi trong céng tac dao
tao. phét trién d6i ngd ¢dn bd quan ly, nAng cao trinh d6 chuyén mén vé ning lue thue
tién, dép (mg véu edu phat trién bén vilng el Tong Cang ty trong giai dogn mi.
3, Panh gid sir phdi hop hoat déng giira Ban Kiém sodt vai Hii ddng quin tri, Ban
Piéu hanh
Sur ph(‘:i hop hoat dong gira BKS vii HPQT. BDH va cac o dong ludn dam bao
nguyén the tudn thi cic quv dinh cia phap ludt vi i ich chung eta Téng Cong ty vé cd
dong, dam bao tinh dde 1ap lién tue trong moi hogt dong. Thé hién trén céc hoat ddng chinh
nhr:
-  Ban Kiém sodt dugc cung cap cdc 1ai ligu, théng tin v cong tac quan ly, didu hanh v
hoat déng kinh doanh cia Téng Céng tv mét cach day di, kip thii theo ding quy dinh.
~  BKS tham gia dév di cdc cude hop dinh ki cia HDQT, cudc hop cia BDH, dong thai
2



dong gop ¥ kién trong qué trinh thao ludn.

BKS thubmg xuvén trao doi vivi céc thinh vién HBQT va BPH vé cde vén dé lién quan
dén quén tri, didu hinh, quan trj rii ro... nhim néng cao hifu qua hoat dpng cia Tong
Chng tv.

Céc khuyén nghj cia BKS giri t6i HDQT, BDH déu dige nghiém tie xem xét thue
hign va phan hdi kip the.

[ Két qua hoat ding sin xudt kinh doanh nam 2025:

Tinh hinh thye hién mit sb chi tiéu chi yéu:

Doanh thu thudn v& ban hang v cung cép dich vy: 218,63 ty déng.

L¢i nhudin sau thué: 79,67 ty déng, dat 24,9% so véi ké hoach nam.

Che chi tidu tai chinh nhin chung én dinh, an todn va higu qua hoat déng cd cai thién.
cy thé:

Khé ning thanh toan cia Cang ty duoe bio dim. Co ¢fu ngudn von chuyén dich theo
hudng ting 1§ trong vén chii s hitu, gidm irong ng phai trd, gép phén ndng cao mic
do an toan tdi chinh, Cic chi tiéu sinh lgi (ROA, ROE) tAng so véi nfim trude, wy nhién
tv sudt lgi nhudin trén doanh thu gidm, cin tiép tye kiém sodt chi phi d& niing cao higu
gua hoat dong.

R Hrn

- Niim Nim

STT i
i v 2025 | 2024

— ! tinh _
1 ' Khd niing thanh toin

Hi s thanh todn ngin han lin 1.91 1.4
| Hé 56 thanh todn nhank lin .34 1

7 Chi tiéu vé co ciu vén , ' .
| He 56 mg s0 v&i idng tai san % 4762 | 5672 |
| | ¢ 56 von CSH so véi 1ong 16f sin u 52,38 | 43,27

3 :E‘hitléu ve khi ning sinh lgi

| TV sudt LN sau thué sa véi Doanh th rh:.rcm % 644 | 3969
I TV suit LN s6ii ook a6 wiki Tdng TS bink :,rmm RO} | % 3,19 28
| Ty apm.l'_g._.f'{_;fm r.‘ma? so viri Vén CSH binh qudn r’RGEJ 9% 6,62 6,35
2. Bing ciin dii ké todn hop nhét ngay 31/12/2025 (dang tom thr)
(Dve: 1.000 dong)

:é[ﬁ Chi tién S0 cudl nim S6 ddu nam !
100 | TAISAN NGAN HAN 1.792.274.544 | 1.462.916.085 |
| 110 Tién vé ede khodn tieerng dhaong tién 111.254.979 31.619.566 |
| 120 | Cde khodn ddu ne iai chinh ngén han | 227.933.000 27138000

123 | Ddu W niim giir dén ngay ddo han 227.933.000 27.138.000 |
130 | Cdc khodn phdi thu ngdn han 913.520.667 979.843.537

131 | Phai thu khich hing 198.029.022 | 164.342.349 |

136 | Phai thu ngan han khéc ~ 529.495.340 427.044.472 |




137 | Du phéng cac khoan phai thu kho doi (11.614.897) | (11.614.897)
140 | Hang ton kho 536.869.141 | 421.200.194
141 | Hang ton kho 536,940,477 | 421.271.530

149 | Du phéng giam gia hing ton kho (71.336) (71,336)

150 | Tai san ngan han khde 2.696.757 | 3.114.788

1200 | TAISAN DAI HAN 044.580.427 | 780.379.572

210 | Cdc khodn pha thu dai han 314.011.408 |  454.098.658 |

220 | Tai sdn ¢o dinh 8.337.621 9.765.568
221 | Tai san co dinh hiru hinh 6.296.634 7.707.081
222 | Nguyén gid IR541.600 | 38410592
223 | Gid trj hao mon lay ké (31.245.056) | (30.703.511) |
227 | Tai sin ed dinh v6 hinh 2 040 987 2.058.487

| 228 | Nguyén gid 2.159.624 2.159.624
270 | Gid trj hao mén liy ke (118.637) (101.137)

| 230 | Bar dong sdn dau tr 106.643.715 118.225.810

231 | Nguyén gid 130141483 | 139225945 |
232 | Gid tri hao mon 1hy ké (23.497) | (21.000.133) |
240 | Tai san do dang dai han 424473459 | 126.318.803

| 241 | Chi phi SXKD do dang dai han 111.729.064 112.745.321
242 | Chi phi xiy dymg co ban dé dang 312.744.395 13.573 482

250 | Bdu te iai chivk dai han 79,510,806 69.088 302
260 | Téi san dai han khdc 11.612.417 |1.882.431
270 | TONG CONG TAI SAN 2.736.863.971 | 2.252.295.687

300 | NOQ PHAI TRA 1,303.211.928 | 1.277.517.503
310 | Ne ngin han 939.729.093 | 1.037.722.547
311 | Phai tra cho ngudi ban 18.104.526 7.610.839 |
312 | Ngudi mua tra ticn trrde 12.568.231 3.654.254 |

| 313 | Thué va cie khodn phai niip cho Nha nude 18.413.792 19.458.148 |
315 | Chi phi phai trd _ 223613592 |  222.102.765

' 319 | Phai tra ngan han khie 436609204 | 403.843259
320 | Vay v ng thué tai chinh ngdn han 205.366.180 | 347.065.642

322 | Quy khen thudng phiic lgi 12,006,771 8.326.591
330 | N did hgn 363.482.835 | 230.804.956
336 | Doanh thu chua thye hign dai han 124.421.789 | 129248564

337 | Phai tra déi han khic 32.083.386 32.160.215
338 | Vay va ng thué tai chinh dai han 205.134.862 76.563.870
400 | VON CHU 80 HUU 1.432.652.043 | 074.768.154
410 | Vén chu sir hitu 1433475284 | 974.591.395
411 | Vin gbp cia chi sé hitu 698.750.000 BO0.000.000

| 412 | Thing du von co phan 296.101.940 1.940
415 | C6 phiéu quy (110) (110y |
418 | Quy ddu ur phat trién 2.101.475 2.101.475 |
421 | Lgi nhuin chua phin phdi 409.308.307 | 337.155.292 |




429

Lyi ich ¢b dang khong kiém sodt 27.213.672 35.332.798

430

Neudn kink phi va quy khde 176,759 176.759

440

TONG CONG NGUON VON 1.736.863.971 | 2.252.295.657

Tinh hinh thye hién chié d§ LDTL

Lao dong binh quin ndm 2025 trong toan Téng Cang ty 1a: 209 nguii,
Thu nhip binh quén nim 2025 1a 25 trigu dong/ngudi/thing, ting 37,8% so voi nam

2024,

Trong ndm Tong cbng ty dd ting moc lvong cho win thé CBNV binh quén tir 20% —

J0%.

Tiéng Cong ty thue hién ding va ddy du viée trich nép BHXH, BHYT, BHTN vi céc ché
dé phic lgi khie cho ngudi lao ding theo quy dinh.

Cing tée din twr thwe hign dy dn:

Nam 2025, Tong Cong ty va cdc Céng ty thanh vién dang trién khai cac dy dn theo ké
hoach. rong dé ¢d cée dyr dn trong didm nhur sau:

D an Khu nha & Viin Lam (x3 Ham M7, huvén Ham Thudn Nam. tinh Binh Thudn):

Dién tich: 18,92 ha (da dén ba va quan Iy 18 ha).

Tién d§: Da dang ky dy in thi diém theo Nghi quvét 171, tiép tuc d2n bii phin
dign tich con lai va thire hién cée bude wrong giai doan chudn bj diu tr nhu edng
tic thiét ké, quy hoach...

Dy éin khu nhd & duimg L Sét - Tin Hwong (phutng Tan Quy, quin Tin Pha, TP,
Hé Chi Minh).

Dién tich: 7.900 m2

Cong ty thoe hién: Cong ty CP Xav dung - Thuong man & XNK Birc Nhi.

Tién d§: Hoan tdt dén bl va quan 1y todn bd khu dit, dang hoan thién ho so phap
Iy vé dér; diéu chinh quy hoach vi chudn bi mdt sb thi tye chudin bj du tr. Thing
12/2025 da duge HDND TP HCM théng qua danh muyc dy én thi diém theo Nghj
quyét 171/2024/QH15 ngdv 30/11/2024 cia Quic hdi,

Dy én Khu d6 thi Nam Tién 2 (phutmg Nam Tién, TP. Phé Yén, tinh Théi Nguvén)

Di¢n tich: 35,2 ha.

- Tién 48: Dy n d2 duge co quan ¢ tham quyén ban hanh Quyét dinh chip thugn

nhi diu tw, phé duyét Bio cdo nghién cir kha thi vi thiét ké co sé, Béo cdo dinh
gi4 1ac dong moi truong, dang tricn khai cac cong tac lien quan dén vige boi thuimg
gidl phing mat bang,

D éin Khu eéng nghe théng tin Gip trung Yén Binh (phuimg Tién Phong, TP. Phi
Yén va xd Nga My, huyén Pha Binh, tinh Thai Nguvén).

- Dién tich: 197.6 ha.



Tién dj: Dy an 48 duge phé duyét Quyét dinh chap thudn chit tremg diu e dong
théi chiip thufin nha d4u nr; DA thinh lip cdng ty du én Céng ty TNHH Biéu tu
Cong nghé sb Van Xudn; DA ky két hop ding dén b, hd trg, tdi dinh e vai Trung
tim PTOD tinh Thai Nguyén, dang kiém ké. kiém dém v thuc hién cong téc dén
bir: thire hién mdt s cong tac phip Iv lién quan nhu danh gid tic ddng mdi trrémg,
dau ndi ha tang...

<+ D din Phi Dinh Riverside (Phi Dinh, phuimg 16, quin & TP, Hi Chi Minh)

Dién tich: 2.104 2.

- Cong ty thye hién: Cong ty TWHH MTV Bija e Sai Gon Nam Dé,

Tién di: Hoan thanh cip GCNQSDD: Hoén thanh h ser n:]uém Iv chilt liromg hang
myc 43 thi cong. Tu:p tue trién kha cong tac thi cdng theo tién do.

< Dhran khu nha & Sai Gon -An Phi. (phueimg Tan Phude Khanh, TP, Téin Uyén, tinh
Binh Duong)

Dién tich: 10.662 m*

Céing ty thye hign: Cong ty TNHH Kinh doanh Bdt dong san Sai Gon (100% von
Tong Cong ty

Tién d§: Dang trién khai cic thii tue xéc dinh gid dit dé hoan thanh nghia vy 1ai
chinh; trién khai cdng tac thi cng xfy dung va ban hang trong nim 2026,

< Dy fin Khu dfin cur Pha H§i, huy§n Nhon Trach, B-:img Nai (x8 Pha Hbi. huvén
Nhon Trach, tinh Pong Nai}

Dién tich: 8,0 ha (da dén bl va quan 1y 6,75 ha},
Hop téc ddu tu: Ree Land gop 51%, Cong ty Nhon Trach gop 49%.

Tién d4; Thye hién ede thi tye xin gia han eht truong du tur, wrién khai thiet ké
co 50 ha ting k¥ thudt. thiét ké méu nha dé trinh thim dinh; tiép tuc cdng tac dén
bl phin di¢n tich con lai cha dur dn.

% Khu Do thi Viét Xanh - Hoa Binh (x& Tdn Vinh, huyén Lurong Som, tinh Hoa Binh)

Dign tich: 40,9 ha (da dén bl 26,8 ha, tiép we boi thuimg phin con lai).
Céng ty thwe hign: Céng ty TNHH MTV Bja ¢ Sai Gon Hoa Binh,

Tién d@f: Ticp tuc cong tic bdi thidmg, pidi phéng mat bang giai doan 1. lap ké
hoach gidi phong mat bang giai doan 2, ddng thoi thye hign diéu chinh quy hoach
chi tiét 1/500 (Idn 2) lam co s& hodn thign hd so didu chinh chi triromg déu tu, Dy
an da dirge chap thugn diu ndi ha ting k§ thuit, bao gdm diu ndi dién, cip nurde
sinh hoat, giao thong, thodt nirée vi thong tin lién lac; ddng théi 43 duoc phé duyét
bdo cdo dénh gif tic déng mdi tredmg, tidp tue hodn thién cde thi tye vé PCCC,
Céng tac GPMB dat 534% dién tich.

% Dy in Khu phire hop nghi duimg Viing Bdu (x4 Cira Can, TF. Pha Qubc, tinh Kién
Giang

Dién tich: 30,04 ha.



Iv.

- Clng ty thyre hign: Cong ty Kinh doanh Bét dong san Thai Binh Duemg ( Téng
Cong tv gop 51.06%).

- Tién d§: D& dén bi vi quin 1y 100% dign tich dat, dang thyre hign cdie thi tue xac
ldp dir én theo quy dinh; phoi hep co quan lién quan dja phuong 16 chire ldp quy
hoach phin khu tai khu vire tai dy an.

% Ngodi ra Ban diéu hanh lam vige voi 16 chirc, ca nhin tim kiém co hi déu tr moi tai
Téay Ninh. Thai Nguyén, Quing Ninh va cic tinh thinh khie. U tién cac khu vuce ¢d
tbe dé dé thi héa cao, qui détl sach, chinh sich hd trg doanh nghidp 16t dé thye hign
dau .

Tinh hinh thye hién nghj quyét cia Dgi hii dong Cb dong va HDOT:

Thit lao cho HDQT, BKS trung ndm 2023 4 1.155.500.000 déng, urong dwong 1,45%
lgi nhudn sau thué nam 2025, Mire thi lao néy di duoe PHRCH thuéng nién nim tai
chinh 2024 théng qua (khéng vugt qua 2.500,000.000 dbng).

V& két qué chio bin ¢é phiéu theo phuong dn phit hinh di duge DHDCD thutmg nién
ndm Lai chinh 2023 thong qua ngay 26/04/2024: Ngdy 07/05/2025 HDOQT ban hinh Nghi
quyét sb 06/2025NQO-HDOT théng qua két qua chio bin ¢ phidu rigng 18 ting von dieu
1§ 1én 698,75 ¥ dong.

Phit hanh thanh eéng 100 t§ dong trdi phidu riéng 1& theo phwong 4n phat hanh tréi phidu
nim 2025 duge HPQT thing qua theo Nghj quyét 56 17/2025 ban hanh ngay 26/12/2025.

Biéu chinh phirong dn chi tra ¢d tire nam 2024 bing tién vé&i tong sb tién 60 ty dbng sang
pl_‘nn]ng an j:'hi tri ¢ tire biing cd phiéu trong ndm 2026 véi ty 18 10:2 (tromg duong 20%
50 lupng oo phigu dang luu hanh).

Téng Cong tv dd thue hién cong bd théng tin déy di, minh bach theo ding quy dinh dbi
vl cing ty niém }rét.

Nhin xét - Kién nghi:

Hién tai, HPQT Tdng Cong ty chi cd 01 thinh vién déc 1gp, co cdu ndy chua bao dam 1y
1 hop Iy v& Thanh vién dic lip theo guy dinh Phip ludt vi quéan tr Ciing ty. Ban Kiém
sodt kién nghj b sung Thanh vién dée lip HDQT bao dém ty 18 téi thidu 1/3 téng sé
Thanh vién HDQT,

Ban Kiém sodt théng nhét 56 ligu két qua kinh doanh ndm tai chinh 2025 theo bio cdo
herp nhit eiia Tong Cong ty da duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn & Dich vu
Tin hpc Moore AISC ("Moore AISC").

D bio rong nim 2026, thj wwing bit ding san bude sang giai dean phue hoi c6
chon lpe. sau chu ki didu chinh 2022-2024. Nén tang phap Iy dugce cai thidn gitp ting
ngudn cung dy dn, thio g& virdng méc kéo dai. Tuy nhién, thi tnrémg khng quay lai trang
thai “tdng nong™ ma chuyén sang phat trién n dinh, dura trén nhu chu thire, Nam 2026
drgie xem 14 chu ki thanh loc manh, vu tién doanh nghiép co nang lve tai chinh va phép
Iy tét, thi trémg minh bach hon, it diu co. nhidy gid 1] thye. Trude tinh hinh do, Ban
Kiém sodt d& nghi Ban Biéu hanh:

=l



Ra soat danh muc du uu tién dy n trong diém ¢t kha ndng trién khai nhanh, <6 khé
néng thu hoi von nhanh, kiem soat chit dong tien dy an. Bénh gia tac déng cla chinh séch
phap ludt mdi, chi dong xay dung phuong an phu hop nhiim giam thiéu rui ro phap ly
trong qué trinh thyre higén diyr én
Kidm sndt don by tai chinh, cin d&i ng vay — dong tién. Chil ding lam vige vei cac to
chire tin dung, cdc nha diu tur dé xdy dimg phueng n tai tog 161wy, da dang héa ngudn
von, bao ddm phit hop véi chu ki dong tign dy 4n va ngudn lyre tai chinh cia Tong Cong
L.
Tang cwémg ddn dbc céng tac thu hdi edng ng, dic biét cde khoan no di cb quyét dinh
ciia Toa dn. do cor quan thi hanh dn dang gidi quyét cong téc thu hdi edn duoe phan loai
theo tinh chat va thivi gian dé cd cdc bién phap phip 1y phi hop, qua do giam thiéu ng xdu
va ting cwomg ndng e tai chinh.
Ning cao tinh minh bach va quan tri, chufin héa hd so phap ly, thng uy tin vai cac t6 chirc
tin dung, nha diu tr va khach hang.
By manh (mg dung céng nehé va chuyén déi s6 trong quan tri, diéu hanh,
Ting ewimg edng 14e tuyén dyng, dao tao ngudn nhin lye dip dmg yéu cdu phat trién,
Ho#n thién hé thing kiém sodt ndi bo, ting cuimg kiém tra gidm sat va quan trj mi ro,

Trén diy la bdo cio va mot s6 kién nghi cia BKS lién quan dén hoat dong san xudt
kinh doanh cia Tong Cong tv.

Kinh trinh Dai hii.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

M,

e —

B3 Thj Thanh Hang




TONG CONG TY CO PHAN BIA OC SAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip - Tu do— Hanh phiic

P i S 01/ T Tr-HBQT TP. Ho Chi Mink, ngay 10 thing 4 ndm 2026

TO TRINH
Viv: Phieong in phin phii lpi nhudn nim tii chinh 2025

Kinh giri: Dai hi dong eb ding Tong Céng ty Cé phiin Pja dc Sai Gon
Céin et Didu I evia Tong Cong ty vé vige phdn phai lpi nhn;
Céin cir Bdo edo téi chinh hop nhdt ndm 2025 ctia Céng tv C6 phan Téng
Céng ty C6 phdn Dia dc Sai Gon da dwoe Cong 1y TNHH Kiém todn vi Dich
vit Tin hoe Moore AISC (AISC) kiém todn va xdc nhdn;

Trén ¢co s¢ danh gia thin trong tinh hinh tai chinh, tién dd trien khai cde dir an
trong nim 2026 va bdi canh thi tnn:mg hig¢n nay, Hi dnn,g quén 1rj nhin :héu vige
gilt lai lgi nhufin dé i dau twr 1a cin [|'I.IE.'L nhiim dam bao ngudn lue cho cde dy 4n
trong diém, gia ting higu qua sit dung von va néng cao gia trj dnanh nghigp trong
trung va dai han. Déy |a qu}rﬂ dinh thé hign trach nhi¢m cua HGi ﬂung quan trj trong
viée can doi lpi ich trude mat va loi ich ben vimg lau dai eta cd déng. Vi vy, Hgi
ddng quan tri kinh trinh Dai héi dong c6 déng phrong én phin phi lgi nhudn ndm
tai chinh 2025 nhir sau;

Ban vi tinh: ¥YND

_ DIEN GIAL SO TIEN
- Lo nhudn sau thué TNDN nam 2025: 79.675.451.616
Trong do:
» Tong Céng ty 78.254.896.081
o Cb dong khéng kiém soét: 1.420.555,335
- Trich Qu¥ khen thudng, phic lgi: ) ) 2.000.000.000 |
- Loi nhuédn chua phin phoi con lai 76.254.896.081

 Toin bd phin lgi nhudn cdn lai néu uén s@ tam théi duge ding @é
déu tr vao hogt dong san xuht kinh doanh cia Tong Cong ty.

Kinh trinh Bai héi dbng cb déng xem xét va bidu quyeét théng qua.

Nod nhiin:

- Nhur trén;

- Hji dong Quén tr;
- Ban Kiém sodt;

- Ban TGH;

- Luu: VP, P.TCNY.




Cr\\_, TONG CONG TY CO PHAN BlA OC SAIGON  CONG HOA XA HOIL CHU NGHIA VIET NAM

.‘: Bie lip — Ty do — Hanh phiie
usmmeee  S0:0UTTr-HBOT TP. Hé Chi Minh, ngéy 10 thang 4 ndm 20126

TO TRINH
Vv Thit lao Hpi ddng Qudn tri, Ban Kiém sodt
va mire trich thuong cho Ban diéu hinh va cdn b quin I
ndm 2025 vi dé xudt cho nim 2026

Kinh givi: Dyi hdi dong i déng Tong Cong ty Cd phiin Dja e Sai Gan

Hoi dong {}uun tri kinh trinh Dai hdi déng ¢ ddng xem xét, thong qua ni dung
thi lao Hi dong Quan tri, Ban Kiém sodt va mirc trich thirémg cho Ban diéu hanh,
can b quan Iy nhu sau:

1. Két qui thye hién nam 2025

. T{mg thix lao chi tra cho Héi dﬁng Quan tri va Ean Kiém sodt la: 1.155.500.000
déng, trong dlm*ng 1,45% 1gi nhugn sau thué nam 2025.

« Mirc chi tra thye té [hap hem déng ké so véi mire t6i da duge Dai hai dong cd
dong phé duyé, thé hign sy chia sé khé khan chung cta Tong C-ﬂn;fi, iy.

+ Nam 2025, Téng Cong ty hhnng thire hién trich thudng cho Ban dieu hanh va
can b quan Ly nhé.m wu tién nguon lye ti chinh phue vy hoat déng san xudt
kinh doanh v du w,

2, Ké hoach nim 2026

Can cur dinh hudéng phét trién gam doan mdi va nhu ciu tang cutmg déng lue dieu
hanh, Héi dong Quan trj dé xuét:

(i} Thii lao HEQOT va BKS
Téng mire thit lao chi tra khéng virgt qua 2,5 ty déng.
(it} Cor ché thireng theo két gua kinh doanh

»  Truomg hop hodn thanh ké hug-::h lgi nhugn ndm 2026; Tong mire trich thudmg
toi da 10% lgi nhugn sau thue._, phém bé nhu sau:
s Hl dung Quan trj va Ban Kiém soat: 1,5%
> Ban diéu hinh: 2%
o Cén b nhin vién: 6,5%

»  Truimg hop vugt ké hoach lgi nhudn: Ngodi mure thuong néu trén, Tang Cang
ty trich thudng th&rn ti da 20% phan lgi nhudn vugt ké hoach nhim khuyven
khich hidu qua didu hanh,




(iif) Nguvén téic thue hién

»  Viéc xac dinh lgi nhudn lam cin et trich thudng duge ¢in ol trén bao cdo tai
chinh da kiém todn. , .

« Giao Hai dong Quan trj quyst dinh phireng an chi tiét, dam béao phi hop quy
dinh phap ludt va quy ché tai chinh néi b,

Héi déng Quin tri kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HQI ntmﬂ QU?&,TR]
- Mhur trén; . {
- i démg Quin tri;
- Ban Kiém sodt;
- Ban TGD;
- Luu: VP, B TCNV.




TONG CONG TY CO PHAN PI1A OCSAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die ldp — Ty do — Hanh phic

ueowessow §.5: 04 TTr-HDQT TP, H8 Chi Minh, ngdy AU thdng 4 ném 2026

_ TO TRINH
Vév Liea chon Don vi Kiém todn che cde ndm tdi chinh ciia nhigm ky (2026- 2030)

Kinh givi: Pai hji dong ¢6 dong Tong Cong ty Ci phin Dia e Sai Gon

- Can cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/0H14 duge Qudc hgi thing qua
ngdy 1 7/06/2020, vé ode vin ban hcong dan thi hanh;

- Can ci Lugt Chiing khodn 56 34/2019/QH14 dupe Quoc hoi thing qua
ngay 26/1 1/2019 va cde van ban hwdmg dan thi hanh;
Can cir Diéu I¢ ctia Tong Cong tv C6 phdn Dia dc S4i Gon;

Hpi dong Quén i kinh trinh Dai hdi dong b ddng thudmg nién nEm 2025
théng qua vige lua chon don vi kiém todn cho cde ndim 14 chinh cda nhiém ky
2026-2030 nhur sau:

1. Cie tiéu thire lya chon céng ty kiém todn déc lap

La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc B§ Tai chinh, Ly

ban Chimg khodn Nha nude chip thudn thue hién kiém todn cho Bon vi
¢6 loi ich céng ching hing nam;

- Co kinh nghiém kiém todn cdc don v ¢ lgi ich comg chung tai Vigt Nam,
cO Uy tin trong linh virc kigm todn, co dg1 ngii kiém todn vién co trinh diy
chuyén mén tot va nhidu kinh nghiém linh vie twong déng véi linh vuc
lmat déng cla Téng Cong ty;

- Ddp img duge yéu chu vé pham vi kiém todn, k& hoach kiém toan cua
Tong Cong ty;

- Khéng co xung dot vé quyén lgi khi thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh
cua Tong Cong tv;

- Co mic phi kigm toén phit hop voi pham vi kidém todn va ké hoach kiém
toan cua Tong Cong ty.

2. Pé xudt cy thé vé liya chon cong ty kiém toan dic lép

CAan cur cac tieu thac trén, HO dﬁ‘mg CQuan trj kinh trinh Bl hi ﬂéng ci
déng théng qua danh séch cde cdng ty kiém todn d¢ lya chon don vi kiém
toan thire hign soat xet Bao cao tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai
chinh héng ndm coa Tong Cong tv, bao gdm:

o Congty TNHH Kiém todn va Dich vy Tin hoc Moore AISC (AISC).
e Céng ty TNHH Kiém todn va Tur véin A&C.




e (Congty TNHH Emst & Young Viét Nam.

¢ (Cdng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

+ Codng ty TNHH PwC (Viét Nam),

e Céng ty TNHH Kiém todn va Binh gid Quéc té,

»  Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

Kinh trinh Pai héi dng cé dong Oy qu;.-‘én cho HPQT Tong Cong ty quyét
dinh lira chon mdt trong cac cong ty kiem toan trong danh sch trén dé thye

hién sodt xét Bdo cdo tai chinh bédn nién va kigm todn Béo cdo tai chinh
hing nim ciia Téng Céng ty phi hgp véi quy dinh cha phép luit.

Kinh trinh Pai hoi déng b déng xem xét va bidu quyét thng qua,

Noi nhidn: 1. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu trén; L ESCHU TICH

- Hi dbng Quan tri; 7 TG Nk

- Ban Kiém soat;
Ban TGD,

- LuwVE, P.TCNY,

- TN AL, T [ BN
ad b I [} AT T I




TONG CONG TY CO PHAN BJA OC SAI GON

g

CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

Boc lip - Ty do — Hanh phic

TP. Ha Chi Minh, ngay AGthdng 4 ndm 2026

TO TRINH

Viv: Thimg qua sb legng va danh sich cac img vién tham gia
H{i ddng Quén tri, Ban Kiém soit nhiém ki 2026 - 2030

Kinh giri: i hii déng cb déng Céng ty Ch phin
Téng Céng ty Cb phiin Dja dc Sai Gon

- Cin e Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/0H 14 ngdy 17 thing 6 nim 2020;

- Céancur Lugt Cliing khodn 56 54/2019/0H 14 ngay 26 thang {1 nidm 2019,

- Cinew Diéu ¢ t6 chire vi hogt ddng cria Cdng v Cd phén Tong Céng 1y C6 phin
tha oc 8i4i Gon (Tang Céng tv);

- Can ci thang bde s6 [0%/TB-HDOT ngay 30 thang 3 ndm 2026 ciia Héi déng
Qucin tri giei dén ede o ding vé viée 32 o, iing et nhan si die kien béu thank vién
HOOT, BKS Tong Cong ty nhigm ke 2026-2030;

Hoi ddng Quan tri thing qua s6 lrong va danh sdch cac img vién tham gia vio Hoi
dong Quén tri (“HBQT™), Ban Kiém sodt (“BKS™) Téng Cong ty nhiém ky 2026- 2030 dé
trinh Pai héi ding ed ddng nhu sau:

1. 86 lwgng va danh sdch 07 img vién Hji ddng Quin tri nhiém ki 2026 — 2030 (dink
kém Sor veu ly lich ena cée (mg vién):

Nam | Chive vo hién nay tgi

Trinh 4§ = Trinh d§ chuyén

(B

®
M

;
i
E

Ly Hy va Tén sinh | 1-,5,,]3 Clng ty hge viin miin
1 | Gnog Pham Thu 1949 | Chi tich HDQT Bai hoc | K su Xiy dyng
Ong Nguy@n Van Khoa | 1973 | Pho chi tich HBQT Bai hpe | Cir nhin Kinh 1#
. Thanh vién HPQT- Pha Quan |y dy an: K7
*. | Qg PhgmeBink- Thiohy | 1980 Tomg Gidm dbe thudmg trre Thiye | s xdy dymg
: | Thanh vién HDQT - Pha . e ey
4 | Ba Trdn Thi Ga 1969 | Téng Gidm 450 Bai hoce | Cur nhan Kinh 2
- Thinh vién HDQT - Pha | Quin tri kinh
5 | Ong Pham Tudn 1985 | o, i bk 5 Thac s | doant
| = | T&l chinh
6 | OngNgd Quang Thao | 1975 | Thinh vién HDQT déc lap | Dai hoe | ng;ha:ghié; »
7 |OngLéThanhLong | 1961 | Thinh vién HDQT décidp | Daihpe | O Mhan Tai chinh

Doanh nghigp




2, S6 lwrgng va danh sich 03 iing vién Ban Kiém soat nhi¢m ky 2026 — 2030 (dinh kém
Sorveu 1y lich cia cae img vién):

Nam | Chirc vy hién nay | Trinh 0§ |
e Hy va Tén sinh  tai Téng Céng tv | hoe vin

Trinh 43 chuyén man .

| | Ba Db Thi Thanh Hang 1975 | Truomg BKS Thacsi | Tai chinh doanh nghiép

Lo -

2 | BaNguyén Thi Ngoc Oanh | 1978 | Thanh vién BKS | Baihoe | .

3 | Ba Pham Thi Bich Déo 1981 | Thanh vién BKS | Thge st ’éi}; :mhﬁ-éwt;:;ﬁ hang,

Kinh rinh Dai hii dong cb ding xem xét va thing qua.

TM. HOI PONG QUA
: HU TICH

Noi nhiin:

F ; s 3 5 1-.~
- Dol héi déng co déng; Y] ’ ﬁy&{,,—-” -
- Ban TGP TCT: Ay Tpris .
- BKSTCT:
- Website TCT,
Pham Thu
el gk kP A ’ .
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PAl HO1 BONG CO BONG THUONG NIEN NAM TAl CHINH 2025
Ngay U8 thing 05 nim 2026

THE LE BIEU QUYET

Can et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Bicu 18 to chirc va hoat djng cia Cdng ty €6 phin 16ng Cong ty C6 phin
Bia dc 831 Gon.

Vide bitu quyét duge thye hién bing Phidu hifu quvét 4 thing qua che Béo cao: ti

trinh; Nghi quyét theo ndi dung ciia Pai hdi ddng C6 dong Cong ty Cb phin Téng Cong tv
(4 phén Pia de Sai Gon duge tién hinh theo thé 18 sau diy:

[1

1.

(%

Hinh thire bidu quyét:
Co dong va dai dién cé dong thye higén qu;.-'én biéu qu}'él tai Dai hi d;ing cd déng
thurémg nién ndm tai chinh 2023 (Dai hii) cda Chng tv C6 phin Tdng Céng ty C& phin
Bia 6c Sai Gon biing hinh thire st dung “Phibfu biéu quyiér.
Phiéu biéu quyét 14 phiéu in sin, ¢6 déng diu Cong tv C& phén Téng Cong tv C6 phin
Pia &¢ Sai Gon, duge phit cho Cd déng khi tham dy Dgi hi. Trong Phiéu c6 cdc thing
tin vé mé 56 ¢ dong, 56 cd phin c6 quyén bidu quyét tai Dai hi.
Dai hi bigu quyél theo timg vin dé trong néi dung chuong trinh. Vi méi viin dé cin
bigu quyeét tai Pai hdi, Poin Chi tich s& dé nghi thue hién biéu quyét theo trinh tr saw:
- Biéu quyét tin thanh,
- Biéu quyét khing tan thanh.
- Khong ¢t ¥ kién hodic ¢ ¥ kién khac,
Mdi ¢b déng hojic dai dién cd ding (01 ngudi) chi dge biéu quyée Tan thanh hodc
Khong tan thanh hofc Khing co v kién hodc Co ¥ kién khéc doi voi cing mdt van dé
cdn biéu guyét tal Pai hoi.

. Viée xfiec dinh v 1€ bidu quyét mdi vin dé tai Dai hai thic hién theo hinh thirc tinh theo

50 ¢id phﬁt'l trén tong 36 cb phiéu cé quvén bidu quyét tai Dai hii,
Mai C6 ding hode dai dién C6 ddng dang so hiru hodc dwoe uy quvén dai dién co s

¢h phiin duge bidu quyél trong g vai 36 co phin s hiru hoge dai dién hofic duge u¥ quyén,

Nguyen tie thong qua:
Céc viin d& cin bidu quyét 1ai Dai héi duge thing qua khi thoa min diu kién sau:

Puge s6 ef dong dai dién tir 65% (vé ndi dung sia déi, bd sung Bicu 1€) va trén 50% (céc
ndi dung eon lai) trong sé ob phin biéu quvét cua 1t ca ¢6 ddng hofic dai dién ¢d déng dy Dai
héi chip thudn./.



@ PAL HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
\5 Nghy 08 thing 05 nam 2026

SR SONRES GATE
THE LE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2030

- Cdn e Dicu I 18 chive va hogt dgng Cong ty €6 phdn Téng Céng tv C6 phan Didy)
oc Sai Gon,
~ Thé 1 bhu cir thanh vién Héi déng Quan trj Cong ty €4 phin Tdng Cong ty €6
phan Pia 6c 5ai Gon (“Tong Cong tv™) nhigm ky 2026-2030 duge quy dinh nhu sau:
1. Sb lrgng vi nhiém ki
- Sb lwgng: 07 (biy) thanh vién Héi ddng Quén i
- Whiém ky: 2026-2030
2. Nji dung phiéu biu cir:

- Phiéu biu cir thanh vién Hoi dbng Quén tri duge in trén gidy mdu xanh dirong,
et dong diu do cia Téng Cong ty bén gbc trii phia trén cia phitu biu,

- Phiéu biu:
o  Thé hién ma 50 ¢l ddng, tong s cd phin, ting sé phiéu biu
o  Danh sach (mg cir vién

3. Phwong thirc bitu eir;

- Vigc biiu thimh vién HBOT dugc thye hién theo phuong thire biu dén phiéu.

- Thng 56 phiéu béu ctia mdi cb dong = Thng sb cd phan so hiru cua Co dong x 7
(la 50 lwgng thanh vién Hai dong Quan tri duge biu).

- T¥ 1§ phiéu biu = (Tong sb phitu bau cho mg cir vién / Tong s6 ¢ phan ¢b
quyén bau o tgi Dai hdi) x 100%

- Cb dong ghi s lwgng phidu biu viio & wing tai et “Sb phiéu biu cho (mg cir
vién" tong (g vai *Ho va Tén™ cua (g cir vién durge bau.

- Cd déng co thé dén toan bj 56 phiéu biu hodc mit phin 56 phiéu biu cta minh
cho 01 (mdt) hofic ml sd img it vién rong danh sach b, Tuy nhién. tc}ns 50

phiéu béu cho me vién khong duge vugt qua Téng s phiéu biu coa cb déng
do.

- Néucb dong khong dén phiéu cho bt cir img ¢ir vién nao trong Danh sich (mg
eir vidn thi dé er:-ng | phi:‘;:u biéiu nay viin duge xem la hop 1£.

4. Nguyén the Tring ci:



o Ngubi triing cir thanh vién Hi dong quén trj duge xde dinh theo sé phidu
béu tinh tir cao xudng thap, bit ddu tir fmg e vién b so phiéu biu cao nha
cho dén khi di s6 thanh vién quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

e Trrimg hop ¢ tir 02 (hai) (mg of vién trd [én dat clng 50 phteu bau nhir
nhau cho thénh vién cudi eiing caa Hoi df!:ng quén 1rj thi 5& tién hanh biu 1
trong 56 cdc img cfr vién cd sb phigu biu ngang nhau hodc lya chon theo
tidu chi quy dinh i Ditu 1€ cong ty.

Miu phiéu biu

TONG CONG TY CO PHAN DJA OC SAI GON

PAI HO1 PONG €O PONG THUGONG NIEN TMAU |
Ngay 08 thang 05 nam 2026 i |

FaIGOMRER GROUP

PHIEU BAU
THANH VIEN HOT PONG QUAN TRI
NHIEM KY NAM 2026-2030

Ma sb c6 déng: 0001
86 lugng cd phan s hira: 2.000
Téng s phiéu bau: 2.000 x 7 = 14.000

Danh sach irng etr vién

[_.'-“;TT ' Hg va Tén 1 "?rﬂ phnén biu cho irng e v{én_ |

_fghi 56 leomg phidu bdu vao timg 6 tréng)

- :
[ Nguvén Vin A

5. Phiéu biu hop 1€ 13 phifu biu thuje cde trwimg hop:

Tong s phiéu biu cho tmg vién nhé hon holic bing téng s6 phiéu biu cia cd

dong.

- S6 lugng phiéu bau cho tmg cir vién duge ghi twong ing bang sé hofic bing chiv
vio cde & tréng & ¢dt “Sé phidu bdu cho tmg cir vién™ twreng img véi “Ho vi
Tén™ cla tng e vién duoe bau.

- Phiéu biu dé trbng,

6. Phiéu biiu khéng hop 1§ 1a phiéu biu thude cic truimg hyp:

Panh diu X vao 6 tring cho mét hofie cdc img o vién;

- Cd dbng gach tén (mg cir vién; sira chita, tiy xda hofic ghi thém tén nguoi khic
khing ndm trong danh séch img cir vién: phidu ghi thém nhimg théng tin khic,
thém kv hidu;

- Phiéu biu virgt quA ting s6 phiéu biu duge quyén biu ctia ¢d ding.

g



- Phiéu khéng theo miu ctia Téng cong ty phét hinh, hofic khing cd ddu treo bén
trii phia trén cia Téng cong ty;

- Phitu khéng edn nguyén ven;

- Cb dong biu bing “%" sb phiéu.

7. Nguyén tic kiém phidu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phidu truée khi tién hanh ba phiéu,
trirde sur ehimg kién ciia cde ¢ dong.

- Viéc bd phiéu duyc bit diu khi Td Biu ¢ - kiém phiéu thong bio mai cb déng™.
bé phidu va két thic khi cd ddng cudi ciing bo phiéu biu vao thing phiéu,

= Vige kidm phiéu phai duge 1ién hinh ngay sau khi viée bo phiéu két thie;
Két qua kiém phiéu duge 18p thanh viin ban vi duge Ban kiém phiéu cong bii"f
trurére Bai hii.

Hai déng Quin tri kinh trinh Pgi hai dbng cb déng xem xét théng qua

T™. HO! PONG QUAN TR e

FPham Thu



*

- Can eir Khodn 3 Didu 148 Ludt Doanh nghiép 56 S9/2020/0H14 ngdy 17/06/2020;
- Can cir Bigu 1¢ 16 chirc va hoar dong Céng tv C6 phdn Tong Céng tv Co phén B
ac Sai Gon,

Thé 18 biu cir Kiém sodt vién Céng ty Co phin Tong Céng tv CO phin Dja oc Sai
Gon (*Téng Cong ty™) nhidm ki 2026-2030 duge quy dinh nhir sau;

1.

2

DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
Mgay 08 thang 05 ndim 2026

THE LE BAU CU
KIEM SOAT VIEN
NHIEM KY 2026-2030

86 lrgng va nhigm ky:

6 lirgmg: 03 (ba) Kifm sodt vién

Nhigm ky: 2026-2030

Ni dung phiéu biu cir:

Phiéu biu cir Kiém sodt vién dwge in trén gidy mau vang, o6 dong ddu do cia
Tong Céng ty bén goc trdi phia trén cia phidu biu,

Phiéu bu:

* Thé hién m3 sb ¢b dong, thng 56 cd phén, tdng 56 phitu biu

* Danh sach img cir vién

Phwong thire biu cir:

Viée biu Kiém sodt vién duge thye hién theo phrong thire béiu dén phiéu.

Ting sb phiéu bdu cia mdi ¢b dong = Tdng sd ¢b phiin s¢ hitu cia C6 ddng x 3
(12 56 lwgng Kiém soédt vién dirge biu).

Ty 1& phidu béu = (Téng sb phiéu bu cho tmg cir vién / Tdng s6 ¢b phin co
quyén biiu etr tgi Pai hoi) x 100%

C6 déng ghi 56 lugmg phiéu biu vao & tring tai edt: “§5 phiéu bdu cho Gng cir
vién"” twong tmg viri “He va Tén™ cla ing cir vién duge biu.

Cb dong ca thé dén 10én b s6 phiéu biu hodc mt phin s6 phidu béu cia minh
cho 01 (mét) hofic mat sb (g ¢ vién trong danh sich bau. Tuy nhién, tfing 50
phiéu biu cho tng vién khong dugc vuet qué Téng sé phiéu biu ciia ¢d déng
de.

Néu ed dang khéng dbn phidu cho bat cir tmg cir vién nao trong Danh sich ing
cit vién thi d8 tréng va phiéu béu nay vin duge xem 14 hop 18,



4.

Nguyén tic Tring cir:

e Nguoi tring cir Kiém soat vién duoc xéc dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao
xuong thap, bat dau tir tng clr vién ¢d so phiéu bau cao nhat cho dén khi du
s0 thanh vién quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty.

e Truong hop c6 tir 02 (hai) tmg cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cling cta Kiém soét vién thi s& tién hanh biu lai
trong sb céc ang ctr vién c6 sd phiéu bau ngang nhau hodc lua chon theo
tiéu chi quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

Méau phiéu bau

G

SAIGONRES GROUP

TONG CONG TY CO PHAN DIA OC SAI GON

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN MAU

Ngay 08 thang 05 nim 2026

PHIEU BAU
KIEM SOAT VIEN
NHIEM KY NAM 2026-2030

Ma s6 c6 dong: 0001
S6 lugng 6 phan s hitu: 2.000
Toéng s6 phiéu bau: 2.000 x 3 = 6.000

Danh sach rng cir vién

STT

Ho va Tén Sfi phi¢u bau cho irng cir vién
(ghi s6 lwong phiéu bau vao timg 6 trong)

Nguyén Vin A

. Phiéu bau hop 1& 1 phiéu bau thuge cac trwong hop:

Tdng s6 phiéu bau cho tng vién nhé hon hoic bang tong sb phiéu bau cua cb
dong.

S6 lugng phiéu bau cho ung cir vién dugc ghi trong Gmg bang sé hoic bang chix
vao cic 6 trong & cot “Sé phiéu bau cho g cu vién” tuong ing vai “Ho va
Tén” ctia trng clr vién duoc bau.

Phiéu bau dé trong.

Phiéu bau khéong hop I¢ 12 phiéu bau thude cic truwong hop:

Panh déu X vao 6 trng cho mot hodc cac irng cur vién;

Cb dong gach tén g cir vién; stra chira, tdy x6a hodc ghi thém tén ngudi khac
khéng nam trong danh sach g cir vién; phiéu ghi thém nhiing thong tin khac,
thém ky hiéu;




e |

Phidu biu vuot qua 16ng sé phidu bdu dirge quyén biu ciia ¢b déng.

Phiéu khéng theo miu ciia Tong cong ty phat hinh, hoac khong cé diu treo bén
trii phia trén cia Tong cong ty;

Phiéu khivng con nguvén ven:

Cé dong bau bing “%" so phidu,

. Nguyén tie kifm phiéu

Ran kigém phidu tién hanh kiém tra thimg phiéu trude khi tién hanh bo phiéu.
trwdre sur chimg kién coa cée ¢ déng.
Viée bo phidu duge bit dau khi T Bau cir - kidm phwu thing bao méi cd dmiﬁl G
bd ]}h1éu vl két thiic khi cd ding cudi edng bo phidu biu vao thing phiéu _nr ko
Vige kiém phiéu phai duoe tidn hinh ngay sau khi vige bd phidu két thic: 3
Két qua kifm phidu dwoc ldp thénh viin ban va duge Ban kiém phiéu cong E\f“ .
e Bai hii.

[éi déng Quién tri kinh trinh Bai hii ddng cd dong xem xét thing qua

TM. HQI PONG QUAN TRI ;*L :




. DU THAO

Ré - 2026N0-DHECH Tp. Hé Chi Mink, ngene théng 5 ném 2026

NGH] QUYET
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

PAI HOI PONG CO DONG CONG TY CO PHAN
TONG CONG TY CO PHAN BJA OC SAI GON

- Cin cir Lujt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duec Qudc hii nude Cong hoa X hdi
chi nghia Vit Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cin cir Pidu 1& TS chirc v hoat ddng cia Céng ty C& phin Téng Cong ty C6 phin
Dia be Sii Gon:

- Can ¢ Bién ban hop Dai hii ddng C dong thudmg nién ndm (i ¢chinh 20235 16 chire
ngay 08/5/2026

QUYET NGH]

Biéu 1; Thing qua Bao cio két qui hoat ding san xuit kinh doanh ndm 2025 va ke
hogch hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2026, el thi:

e Bio edo kit gud hogt ddng san xudt kinh doanh 2025 véi ede chi tiéu chinh nhir

samy
- Tong mirc déu tuw : 198,200.000.000 déng.
- Loinhuén trrée thué : 96,900.000.000 dong
# K hoach hoat ddng sin xudt kinh doanh 2026 véi cdc chi tiéu chinh nhw sau:
- Téng mirc diu tw £ 3,120.000.000.000 dong,
- Doanh thu + 1,133.000.000,000 ddng,
- Lo nhudn trirde thué ¢ 350.000.000.000 ding.

Piéu 2: Thing qua Bio cio hoat ddng cia Hi dbng Quan tri nim 2025,

Piéu 3: Thing qua Béo cdo thim dinh tinh hinh hogt ding sin xuit Kinh doanh nim
2025 ciia Ban Kiém soat,

Diéu 4: Thing qua Béo cdo két qui hogt djng sin xuit kinh doanh giai dogn 2021 -
2025 vi két hogeh hogt djng sdn xudt kinh doanh giai dogan 2026 - 2030,

1. Két qua thye hién cie chi tiéu sdn xudt kinh doanh hop nhit



PVT: Triéu dong

Chi tiéu Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nam 2025
 Téng mire déu tuw 130,000 | 284.000 | 482.000 | 250.000 | 198.000
Doanh thu 181100 | 721.400 | 252.100 | 253.000 | 262.000
Lgi nhufn truée thué 66.100 | 262.800 | 128.300 | 78.600 | 96.900
ITjr 1 LNTT/ Vion dién 1§ 11% 43,8% ‘ 21.4% 13,1% 14,0%

' Vén chii si hirn 697400 | 879800 | 918100 | 974.600 | 1.433.700

Ty 1§ chia ¢b tire 5% 10% 20%

Téng mire ddu tir giai doan 2021 - 2025 dat 1.344 ty dong,
- Téng doanh thu giai dogn 2021 - 2025 dat 1.669 7 ddng.

- Téng lgi nhuén trude thué giai dogn 2021 - 2025 dat 632.7 ty dong (bang 105% néu
so sdnh véi miic Vén diéu I¢ ciia Tdng Cing {y la 600 1y tai cde ndm 2021 — 2024 va bing
01% Von dieu I¢ nam 2025 la 698,73 ty dong).

2. Chi tigu ké hoach san xuiit kinh doanh hep nhét giai doan 2026 - 2030

EWVT: Tridu dong

. Nim Nim | Niim Nim | |

Chi tiéu 2026 3027 .Nﬁm 2018 2029 2030 Tﬂngcﬁng!
Téngmire du tw | 3,120,000 | 3.886.000 | 4.095.000 | 3.694.000 | 2313.000 | 17.111.000
Doanh thu | 1.133.000 | 2.392.000 | 6.250.000 | 9.475.000 | 7.479.000 | 26.729.000 |
L‘i"'“':‘l‘f“é'} trude | 550000 | 854.000 | 1.525.000 | 1.569.000 | 1.834.000 | 6.332.000

Diéu 5;: Thing qua Bio cio hoat djng caa Hji ding Quan trj nhi¢m ky 2021 - 2025,
Biéu 6: Thing qua Bao cdo hoat djng nhiém k¥ 2021 - 2025 cia Ban Kiém sodt.
Diéu 7: Thing qua phirong dn phin phai lgi nhuin nim 2025:

DIENGIAI | SOTIEN
- L nhugn sau thué TNDN nam 2025; | 79675451616
Trong do.
- Thng Cong ty | 78.254.896.08)
- Cb déng khong kiém sodt: 1.420.555.535
- Trich Qu¥ khen thudmg, phie lgn: 2 000,000,000

- Loi nhudn chura phan phéi cdn lai | 76.254.806.081

Tnan bé phan loi nhudn con lai néu trén 5& tam théi duge diing dé dau tr vao hoat
déng san xuit kinh doanh cia Téng Céng ty.

Diéu &: Lira chon Cing ty Kiém toan dje ip cho cic nim tai chinh cia nhiém k¥
2026 - 2030,




l:f_l.' quyén cho Héi dfmg quan trj dya trén céc tidu chudn chuyén mon, tinh chuvén nghiép,
nang lyc va chi phi dé quyét dinh lya chon mdt trong cée cong ty kiém todn déc Lip hoat
ding tai Viét Nam cho céc ndm tii chinh 2026 - 2030, cy thé 14 mdt trong céc cdng ty
Sdau

o Cong ty TNHH Kiém todn va Djch vy Tin hoe Moore AISC (AISC).

« Cdng ty TNHH Kiém todn va T vin A&C.

« Cong ty TNHH Ernst & Young Vidt Nam.

* Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

¢ Congty TNHH PwC (Viét Nam).

« Cong ty TNHH Kiém todn va Binh gid Quéc o,

o Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC.

Biéu 9: Thong qua thi lao H{i ddng Quin tri, Ban Kiém sodt v mire trich thwimg
cho Ban diéu hanh v& cén b quén Iy ndm 2025 vi dé xuit cho nim 2026.

1. Thir tae Hi déng Qudn irf, Ban kiém sodt va micc teich thwdng cho Ban diéu
fedireh vt cidre b quan {y ndm 2025;

- Ting thi lao chi tra cho Hai déng quin tri va Ban Kiém sodt 1a: 1.155.500,000
dbng, twomg duong 1,45% loi nhudn sau thué nam 2025,

- Nam 2025, Téng Chug ty khéng thuc hién trich thutng cho Ban didu hinh vi cin
b quan 1y nhiim wu tign ngudn luc i chinh phuc vu hoat dong san xuft kinh
doanh va ddu ur.

2. Dé xuitt nam 2026:
(i) Thii lao HDQT va BKS
« Téng mirc thi lao chi trd khéng virgt qua 2.5 tf déng.
(i} Co ché thwong theo ket gua kinh doanh

» Truimg hop hean thanh ké hoach loi ahuin nim 2026: Téng mirc trich thudng toi
da 10% loi nhudn sau thué, phin bi nhur saw;

= Hi ddng quin tri v Ban Kifm sodt: 1,5%
o Ban Téng Gidm déc: 2%
= Céin bd nhin vién: 6,5%

s Truémg hop vuot ké hoach loi nhudn: NMgodi mire thurdmg néu trén, Tong Cong ty
trich thwrémg thém tbi da 20% phin lgi nhu@n vugt k€ hoach nhim khuyén khich
hiéu qui difu hanh.

(iii) Nguyén tic thuc hign

= Vide xdc dinh loi nhudn lam cin ci trich thudng duge cdn cir irén bdo cdo tai
chinh d3 kiém todn.

»  Giao Hai ddng quén tri quyét dinh phuong an chi tiét, ddm bio phil hep quy dinh
phip ludt va quy che tai chinh nén b,



Diéu 10: Thing qua s lwgng thanh vién Hji dbng guin trj vi kiém sodt vién nhiém
ky 2026 - 2030 nhir sau:

86 lrong thanh vién Hji déng quan trj nhiém ki 2026 - 2020 la: 07 thinh vién,
86 lugng kiém sodt vién nhiém k¥ 2026 - 2030 14: 03 thanh vién,

Diéu 11: Théng qua két qui biu thianh vién Hji ding quan trj vi Kiém sodt vién
mhiém k¥ 2026 - 2030;
Héi déng Quan tri:

T

STT Ho va tén . Sé phiéu biu Pat ty 1§ % Két qua

1

i —

- Kiém sodt vién:

STT Hg va tén S0 phiéu biu Dat ty 1§ % Két qua

Pién 12: Piéu khoan thi hanh
Nghi quvét nay da duge Pai hoi Dong ed déng thuémg nién ndm tii chinh 2025 nhit
tri théng qua va co hiéu lye thi hanh k& tir ngay 08/5/2026,

Cd déng, cde dng ba Thinh vign Hai ddng Quén tri, Ban Kiém sodt, Ban Biéu hinh
T'fng Céng tv Co phan Bia dc $ai Gon cb tréch nhiém thi hanh Nghi quyét ndy v th chirc
trién khai thire hién phit hop véi quy dinh cia phip luit va Didu 18 Téng Cong ty.

TM. DAL HOI BONG CO BONG
Chai toa




	Page 1

		2026-04-17T16:04:56+0700




