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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh gii: Quy Co dong;

- Dobi tic;
- Khdch hang;
- Toan thé Pji ngii SASCO.

Nim 2025 khép lai trong béi canh kinh té toan ciu vira thé hién strc bén, vira boe 16
nhimg chuyén dich siu sic. Cude chién thuong mai véi mirc thué quan cao nhét ké tir sau
Chién tranh Thé gi6i thir Hai da tai dinh hinh dong chay thuong mai quéc té. Cing thing
dia chinh tri tiép tuc dién bién phirc tap tai nhiéu khu vuc. Tuy nhién, nho ste bt cta dau
tu cong nghé va su linh hoat cua khu vyc tu nhan, kinh té thé giéi van duy tri mic ting
truong 3,3%.

Trong birc tranh dy, Viét Nam ndi 1én nhw mét diém sang véi GDP ting 8,02% —cao
nhét trong khéi ASEAN-6. Nganh hang khéng phuc hoi vuot dinh truée dai dich, phuc vu
udc dat gﬁn 84 triéu hanh khach. Viét Nam dén hon 21,2 triéu lugt khach quéc té — murc ky
luc — ding cing nhém cé tde do ting trudmg du lich nhanh nhat thé gioi. Sy kién khanh
thanh Nha ga T3 tai Cang Hang khong Qudc té Tan Son Nhit la dau méc quan trong, giai
quyét bai toén ha tang va md ra nhiéu co hoéi maéi cho nganh dich vu hang khong.

Kinh thua Quy C6 déng,

Trén nén tang thun loi d6, ghi nhin ndm hoat dong dac biét &n tuong ké tir khi cd
phin héa. Doanh thu thuan dat 3.316 ty dong, ting 14,1% so véi nam 2024. Loi nhuén sau
thué dat 695 ty dong, ting 65% — muc cao nhét trong lich sir hoat déng ctia Cong ty. Dong
tidn tir hoat dong kinh doanh dat 463 ty dong, gp 2.6 lan nim truée. Lai co ban trén mdi ¢o
phiéu (EPS) dat 4.602 déng, ting 65% so voi nam trude.

I_(ét qua nay dén tir su ting trudmg trén tht ca cac linh vuc cbt 16i: phong chd thuong
gia, mién thué, trung tdm thuong mai va cac dich vu tai sin bay. Cong ty tiép tuc dau tu
néng cAp van hanh, tién phong tai Nha ga T3 va chuén bi nguén luc cho Cang Hang khong
Québc té Long Thanh.

Cung voi két qua tai chinh, SASCO tiép tuc gitt vimg danh hi¢u Thuong hiéu Quéc
gia Viét Nam, dugc vinh danh Top 10 Doanh nghi¢p phit trién bén vimg, Top 10 Nha ban
1é uy tin, Top 10 Doanh nghiép thuc hién tét cong bd théng tin va minh bach, va nhén danh
hiéu Ngbi sao Phat trién Bén vitng (CSI Star).

Trién vong va nhimg théch thire

Nganh hang khéng Viét Nam du kién phuc vu khoang 95 triéu hanh khéach trong nam
2026, ting gin 14%. Chinh phu dat muc tiéu don 25 triéu lugt khach quéc té. Pay la nhimg
yéu tb tao dong luc truc tiép cho hoat dong kinh doanh ctia SASCO.

Tuy nhién, ching t6i nhin nhén rd céc thch thie. Cang thing thuong mai quéc té
tiép tuc tao ap luc 1én ty gia va chi phi dau vao. Canh tranh trong phan khuc béan 1¢ du lich
khu vuc ngay cang gay gat tir Singapore, Bangkok dén Kuala Lumpur... Viéc tdi cau tric
khong gian kinh doanh khi van hanh déng thoi nha ga T1 va T3 tai Tan Son Nhit va giai
doan chuyén tiép tir nha ga T2 1én san bay Long Thanh doi hoi su linh hoat va ning luc cao
trong quan tri.



Cam két vé quan tri minh bach va trach nhiém

Véi tu cach 1 cong ty dai ching, SASCO cam két khéng ngimg nang cao chuin myc
quan tri doanh nghiép. Nam 2025, Béo cao tai chinh tong hop ctia Cong ty tiép tuc nhén y
kién chap thuén toan phan tur kiém toan doc lap Deloitte. H(‘)i ddong Quan tri da chu dong ra

so4t c4c van dé trong yeéu va dua ra cac chi dao cu thé nham tiép tuc nang cao chuan muc
quan tri doanh nghiép, tang cudng tinh minh bach va bao vé quyen lgi co dong.

Loi két

DPidu t6i trén trong nhat khong chi 12 nhimg con s tang truong, ma 1a su géin két da
tao nén két qua d6 — niém tin ctia Quy Co6 dong, su dong hanh cua Quy Doi tac va
Khéch hang, va tim huyét cua hon 1 200 c4n bo nhan vién SASCO trong moi ngay lam viéc.

SASCO budc vao nam 2026 véi nén tang tai chinh vimg manh nhét tir trude Qén nay.
Muc tiéu cua ching t6i ro rang: toi vu hoa higu suat kinh doanh cot 16, nang cao chat lugng
dich vu, va tiép tuc déng gop vao hinh anh mét Viét Nam hiéu khach, chuyén nghi€p qua
timg diém cham dich vu tai cira ngd hang khong cua dat nuoc.

Tréan trong,

NGUYEN HANH
Chii tich Hji dong Quin tri SASCO




SASCO 2025 - DAU AN THANH CONG

Nim 2025, the New SASCO ghi diu mét hanh trinh ban linh khat vong tién phong va thanh
cong vuot trdi cia SASCO, noi kién tao chuan myc dich vu méi, gitr ving vi the dan dau
dich vu phi hang khong tai Viét Nam va vuon tam quoc teé.

1. Dai hi ddng cb dong nim 2025 — Vimg vang vi thé Tién phong

SASCO tb chirc Dai hoi dong c6 dong thudmg nién 2025, khing dinh muyc tiéu trong
tdm “Gitr vimng vi the dan dau phi hang khéng va dinh hinh chuin myuc méi cho trai
nghiém sin bay hién dai, ban sac va bén vimg”.

Pai hoi da hoach dinh chién luoc trong tim 2025 va trung han: Tap trung ngudn lue
phat trién hé sinh thai dich vu phi hang khong; M& rong hop tac qpéc té, tich hop nén
tang ban lé da kénh; Nang cao trai nghiém khéch hang hi¢n dai, dang cap va dam ban
sdc Viét; Gia tang gia tri chudi cung tmg dich vu, dong bd véi chien luge phat trién
bén ving.

2. The SENS — Phong chir t6t nhat Chau A 2025

Ngay 09/4/2025, tai Hamburg (Pirc), Phong ch& thuong gia The SENS Lounge cua
SASCO di duoc vinh danh “Phéng ch thuong gia tot nhit Chéu A” — Pax
International Readership Awards khing dinh chét lurgng vuot troi cua The SENS trén
ban db dich vu phi hang khéng quéc té.

;3 Tién phong dwa vao khai thac dich vu tai T3, Téan Son Nhit

Ngay 17/4/2025, véi su dau tu bai ban va thin téc, SASCO dong hanh cing Nha ga
T3, Tan Son Nhit khanh thanh chao dén hanh khéch. Hé sinh thai dich vu déc sic
ciia SASCO tai Nha ga moéi tréy thanh nhimg diém trai nghiém dich vu dang clp va
mang dam ban sac Viét.

Véi thong diép “SASCO — Cham, két néi tinh hoa Viét”, The New SASCO 14 hanh
trinh két ndi gia tri nguyén ban cua lang nghé truyen thong Viét Nam qua lang kinh
hién dai — noi hanh khach cam nhén su khac biét va nhitng trai nghiém tinh hoa khéng
gi6i han, kién tao béi nhimg nghé nhan SASCO.

4. Tién phong chuyén doi sb trong linh vue phi hang khong
Théang 4/2025, SASCOra mét nén tang s6 m&i www.sasco.com.vn vdi giao dién hién
dai va nhiéu tinh nang méi, tién ich théng minh dugc thict ké toi wu m¢ ra khong
gian sb da diém méi, trai nghi¢m thén thién — noi hanh khéach dé dang tiép can tat ca
cac dich vu cia SASCO va tién ich sén bay v&i mot cham “One Touch — All Access™.

Pay la budce déu trong chién huge ning tam toan dién dich vu san bay, tién toi hé
théng hoa trén mot nén tang SASCO E-commerce & Loyalty, cung cap nén tang mua
sim truc tuyén trén toan hé thong dich vu, gia tang trai nghiém hanh khach.

S Phé Sen, Nuéc Mam Phi Nhi lan toi tinh thin Am thuc Viét tai Singapore

Ngay 19/10/2025, Pho Sen SASCO, Nude mam Phu Nhi tham gia Vietnam Pho
Festival 2025 tai Singapore, dua tinh hoa am thuc va nhimg dong san pham mang
dam ban sic dan toc vuon ra thi trudmg quoc te. Toa sang tai Vietnam Pho Festival
2025 (Singapore) voi mén Pho Sen duoc vinh danh “Thuong hiéu Phéd An tuong™.

5

e —————— e —— —— —— — — e R i —


http://www.sasco.com.vn

Pho Sen vinh du duge Pai st quan Viét Nam tai Singapore chon'giéri thiéu tinh hoa
Am thuc Viét dén céc phéi doan ngoai giao 11 nude Pong Nam A tai ASEAN Gala

Night 2025.

L’Azure Resort & Spa thing 16m tai World Luxury Hotel Awards 2025

Ngay 03/11/2025, L’ Azure Resort & Spa ctia SASCO da xuét sic gianh hai giai
thudng 16m tai World Luxury Hotel Awards 2025:

Best Luxury Family Beach Resort tai Viét Nam.
Best Luxury Seaside Resort tai Khu vue Pong Nam A.

Chién thing tai World Luxury Hotel Awards 2025 1a su ghi nhén ximg dang cho
L’ Azure Resort & Spa Phu Quoc, tiép tuc khing dinh vi thé trong phan khuc nghi
dudng cao chp v&i mé hinh quan 1y bén vimg. Day 1a budc tién méi cua L’ Azure
Resort & Spa, déng thoi gop phan dua thuong hi¢u du lich Phi Qudc vuon tam quoc
té, sanh vai ciing nhimng thién duong nghi dudng hang diu chéu A.

Tiéng n6éi Nguoi tién phong

DPbi moi séng tao chinh 1a DNA cia Nguoi SASCO. Vi thong g’iiép 2025 — Tién
phong chinh phuc, Voice of the Pioneers mua 2 thuc sur bung nd, tiép tuc la bé phong
Ngudi tién phong, ton vinh cdc y tudng sdng tao, nang tAm trai nghiém khach hang,
gia tang hiéu suat van hanh va phat huy ban sdc van héa doanh nghiép SASCO.

Khénh thanh phién bin méi ROSE Business Lounge
Ngay 23.12, SASCO khanh thanh dua vao khai thac Phong chd thuong gia ROSE

Business Lounge, hién thuc muc tiéu nang cép ha ting va chuin héa dinh nghia vé
dich vu hang sang tai Tén Son Nhit — m6t trong nhiing cira ngd hang khong ban ron
bac nhét khu vue.

Sur kién danh diu c6t mbc quan trong dau tién trong chién luoc hop téc dai han gitra
SASCO, doanh nghiép dan diu trong linh vuc dich vu phi hang khong tai Viét Nam,
va Airport Dimensions, don vi tién phong toan cAu trong linh vyc trai nghiém san
bay.

SASCO thanh tich vugt trji vé hiéu suit kinh doanh va uy tin thuong hi¢u.

Nam 2025 —‘SASCO xac lap ky luc moi vé doanh thu, loi nhudn, va ndp ngan sach.
Céc chi s6 vé& kha nang sinh 101, quén tri dong tién va tdi uru hoa chi phi déu dat mirc
t6i wu, minh chimg cho ning lyc quan tri tai chinh bén ving va phat trién manh mé
trér} thi truomg. Thuong hiéu SASCO tiép tuc dwgc Vinh danh Thanh tich
xuat sac.
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THONG TIN CHUNG
Thong tin khdi quat:

Tén giao dich Cong ty Cb phan Dich vu Hang khéng San bay Tan Son Nhit
Tén giao dich quic té Southern Airports Services Joint Stock Company

Tén viét tit SASCO

(?;:rylhcﬁgﬁil’:hsi“ dang kY 0301123125

Vén diéu 1& 1.334.813.100.000 VND

Dia chi San bay Quéc té Tan Son Nhat, P.Tan Son Hoa, TP.HCM.
Tel: (028) 3844 8358

Fax: (028) 3844 7812

Website: WWW.Sas€0.com.vn

Ma chimg khoan: SAS

Qui trinh hinh thanh va phit trién:

SASCO la nha cung cip dich Vu san bay hang dau tai Viét Nam. Chéng duong hon
31 nim hinh thanh va phat trién ctia Céng ty trai qua nhiéu thang tram va thach thirc
nhung bing ban linh vimg vang, sirc manh tiém tang cing ndi lu'c phi thuong,
SASCO da timg bude vuot qua kho khan, chinh phuc thir thach, cAt canh vuon xa,
bay lén nhing tam cao méi.

Ngay 14/07/1993: Céng ty Dich vu cang Hang khong San bay mién Nam.

Nam 1995: Vinh du duoc ting thuong Huin chuong Lao dong hang Ba.

Nam 1997: Déi tén thanh Cong ty Dich vu Hang khéng Sén bay Téan Son Nht.
Nam 1999: Vinh du dén nhan Hudn chuong Lao dong hang Nhi.

Nam 2010: Chuyén d6i mé hinh doanh nghiép sang Cong ty TNHH MTV Dich vu
Hang khong San bay Téan Son Nhit.

Nam 2012: Vinh du d6n nhan Huén chuong Dgc 1ap hang Ba.

Nam 2015: Thuc hién chinh sach ¢b phan héa doanh nghiép nha nudc cia Chinh phu
- ¢b phén hoa thanh Céng ty Cb Phan Dich vu Hang khéng Sén bay Tan Son Nhat.

Niam 2018: Céng ty dau tién tai Viét Nam dugc cap Chimg chi binh ding gidi cap do
2 - Edge Move.

Nam 2019: Din diu Top 10 doanh nghiép bén vimg xuét sic nhat, linh vuc thuong
mai dich vu.

Nam 2020: Kién dinh vimg vang truéc khung hoang

Nam 2021: Bao toan nguén Iue vuot qua dai dich.

Nim 2022: Pdng hanh bén vimg.

Nam 2023: 30 nim — Hanh trinh Diéu ky.

Nam 2024: Khét vong vuon tam.
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Nam 2025: Tién phong chinh phuc — Top 10 doanh nghiép thuc hién tbt cong bd
théng tin va minh bach.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Tai Thanh phd H3 Chi Minh: Hoat dong kinh doanh cua SASCO’dién ra chu yeu

tai dia ban chinh 12 khu vuc Cang Hang khong Quéc té Tan Son Nhat.

Kinh doanh hang mién thué;

Kinh doanh ban I¢;

Dich vu Phong chd thuong gia;

Dich vu cung Umg suét an hang khong va dich vu handling;

Dich vu d@n udng;

Dich vu du lich, dich vu xe van chuyén;

Dich vu quang céo.

Tai Cing HKQT Cam Ranh, tinh Khdnh Hoa: Dich vu Phong cho thuong gia.
Tai Thanh pho Phi Qq(‘)c — Tinh Kién Giang: Dich vu Phong cho thuong gia tai
tai Cang HKQT Phu Quéde, Khu nghi dudng L’ Azure Resort and Spa, san xuat nuéc
mam Pha Nhi.

Tai Long An: San xuht nude mim truyén théng, kinh doanh xuét nhap khau.

Thong tin vé mé hinh quin tri, té chire kinh doanh va bo mdy quan Iv:

M6 hinh quén tri:
Pai hoi dong cb dong, Hoi dong Quan tri, Ban Kidm soét va Tong Giam déc.

Co chu bd may quén Ly: Phu lyc I dinh kém Bdo cdo.

Pinh huéng phit trién:

Company Vision (Tdm nhin): Nha cung cdp dich vu thuong mai hang khong s6 1
Viét Nam.

Company Mission: Dich vu tinh hoa cho trai nghiém khéng giéi han.

SASCO kién dinh myc tiéu duy tri tang trudng kinh doanh va phat trién bén ving
gén lién v6i ton chi thich nghi linh hoat, d6i méi sdng tao dé gitt vimg vi thé va vuon
tam phat trién trong tuong lai v6i phuong cham:

«TIEN PHONG CHINH PHUC — PON PAU CO HOI - KIEN TAO TINH HOA”

5.1.

5.1.1.

Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

Muc tiéu chién luge:

SASCO dinh huéng tang trudng doanh thu binh quin 8%/nam, lgi nhuén trude thué
tang trudng binh quan 9%/nam — 10%/nam va duy tri bién lgi nhuan gdp tur 55% ~
61% trong giai doan 2026-2030, théng qua:

Gifr vimg thi phin tai San bay Quée (& Tan Son Nhét va mé réng dia ban hoat dong
tai cac cang hang khong khac.

PAu tu chién luge tai San bay Quéc té Long Thanh, tap trung vao hé théng phong
chd, ban lé, dich vu tién ich va cong nghé van hanh hién dai theo tiéu chuan 5 sao.
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Tan dung thé manh hién hiru, mo rong h¢ sinh thai dich vu ra ngoai linh vuc phi hang
khéng va xdy dung chudi cung tmg khép kin, da ning dé téi uu héa nguén luc va

giam thiéu rui ro thi trudng.

Ung dung céng nghé s6 toan dién, tich hop ERP, Al dir li¢u 16n vao quan tri va cung
cap trai nghiém dich vu khéch hang.

Trién khai cac dur 4n kinh doanh va du an bét dong san hiéu qua.

Tai cu tric td chirc va vén hanh, tiét giam dau méi quan ly, tinh gon bd may.

5.1.2. Muc tiéu cu thé:
5.1.2.1. Dich vu trong san bay: Giir virng thi phcfn — Phdt trién hé sinh thdi dich vu hang

khéng tron g6i (All in One) — Mo rgng dia ban hoat dong tai cdc san bay khac.
Dich vu phong cho thwong gia:

Phat trién cdc md hinh phong cho thé hé méi, thong minh, da tién ich va trai nghiém
dap g linh hoat nhu cau riéng biét cta timg phan khic khach hang.

Txch hop cong nghé, ning tam trai nghiém khach hang, hudéng dén dich vu tiéu chuin
qudc té.

M¢ réng kénh ban, hop tac chién luge véi cae don vi vin hanh phong chc‘y‘quc‘)c té
nhim phat trién mang luéi hé sinh thai, m& réng tép khéch hang va nang tim dich
vu.

Mé réng hoat dong tai cac san bay khac.

Hoat déng kinh doanh hang Mién thué:

Hop téc voi cac déi tac uy tin, c6 bé day kinh nghiém trong linh vure kinh doanh hang
mién thué, dam bao duy tri tiéu chuan dich vu ding cap quoc té cling ngudn hang 6n
dinh, da dang thuong hiéu, chat luong cao va phu hop thi hiéu khach hang, nhim duy
tri thi phin & mang kinh doanh cot 16i.

Dich vu Bdn lé:

Da dang héa nha cung cap va dam bao ngudn hang on dinh, tim kiém ngudn hang tai
gbc nhim dam bao chit luong san phim ngay tir ngudn, ting cudng su minh bach.

Mé rong danh muc san pham OEM, tén dung cac ngudn luc c6 sin dé phat trién san
pham, dich vu va diéu chinh pht hgp véi nhu cau cia khach hang.

Hoan thién, ning cp hé théng E-commerce nham nang cao trai nghiém mua sim cua
khach hang.

Phét trién mo hinh bén 1¢ théng minh, hoan toan tu dong, c6 tich hgp cong nghé phan
tich hanh vi khach hang va kiém soét hang hoa.

Dich vu F&B:

Phat trién chudi thuong hiéu doc quyen cia SASCO mang phong vi Viét Nam hién
dai, thé hién tinh hoa am thuc viing mién.

Hop tac vai cac d6i tac trong va ngoai nude nhidm da dang h6a mé hinh kinh doanh,
dap tmg thi hiéu khong ngimng thay ddi cua hanh khach.

M& rong hoat dong tai cac san bay khac.

5.1.2.2. Dich vu ngoai sin bay: 7an dung thé manh hién hiru — Mo rong kénh ban — Xay
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a. Dich vu Suit in:
Téi wu nang luc hién co, timg bude mé rong pham vi cung (mg va khai thac céc dich
vu bd tro nhim ning cao hiéu qua kinh doanh.

b. Dich vu Bén lé:
Phat trién danh muc san phém noi dia va OEM, mo rong hé thong phén ph(‘)ii d(“)ng
thoi gia tang hién dién tai cac kénh ban phu hgp nhim nang cao kha néng ticp can
khach hang va thuc day doanh thu.

c. Dich vu Du lich:

- Cung cép dich vu du lich khac biét, tap trung khai thac cac thi trudng ngach.

- Thiét ké cac tour du lich gé nhan héa, tich hop linh hoat céc hoat dong/dich vu, pht
hop v6i hanh trinh, nhu cau va s& thich cua timg nhém khach hang.

- Péy manh dich vu xe trung chuyén nhiim dép tmg nhu cdu di lai ngdy cang ting cua
hanh khéach, cdc hing hang khéng va luc lwong nhén sy, trong boi canh thi truong du
lich ting trudng tich cuc va Cang HKQT Long Thanh timg budc di vao hoat dong.

d. Xuét khau:
Mo rong xuat khau cdc san phim hang tiéu diing, thim nhip vao céc thj truong tiém
ning (Han Quoc, Uc, Hoa Ky, bai Loan, ...) nham gia ting doanh thu va xay dung
thwong hiéu manh mé trén thi trudmg toan cau.

5.1.2.3. D 4n déu tw bit djng sin:

Pinh huéng trién khai cac du én bét dong san theo nguyén téc than trong va hiéu qua,
uu tién cdc du an c6 tinh kha thi cao, phtt hop quy hoach va c6 kha nang tao dong
tién 6n dinh; dong thoi ti€p tuc ra soét, danh gia cdc dy 4n tiém nang, chu dong xur ly
cac vuéng mac lién quan nham t6i wu gia tri dau tu va bao toan nguon luc cua
Cong ty.

5.1.2.4. Bio toan va phit trién von, tiép tuc ddi mai va ning cao hiéu qui hoat dong:
Giai doan 2021 — 2025, SASCO da duy tri hoat dong 6n dinh, timg bude phuc hoi
sau dai dich, }(iém sodt tét chi phi va dam bao cdc chi s6 tai chjnh an toan, tao nén
tang vimg chac cho dinh hudéng ting truéng giai doan 05 ndm tiep theo. Cu thé, ndm
2026, SASCO dat muc tiéu:

- Duy tri tdng trudéng 4n dinh véi téng doanh thu du kién tir 3.308 ty dong (tdng truong
binh quéan khoang 9%/ndm).

- Pam béo kiém soét hiéu qua van hanh voi tong chi phi ude tinh tir 2.775 ty dong.

- Loinhudn trudc thué ude dat tir 533 ty dong (tang truéng binh quan khoang 9%/nam)
théng qua ky vong gia tdng manh mé ngudn doanh thu trung binh trén moi hanh
khéch.

- Céc chi sb tai chinh khac tiép tuc dugc duy tri & muc an toan véi hé sb ng trén vén
chit s& hiru khéng qué 3 1an theo quy dinh va h¢ s6 thanh toan ng 16m hon 1.

5.2. Chién lwge phat trién trung va dai han:
5.2.1. Kién tao trai nghi¢m khach hang tinh hoa tai moi diém cham:

- Tap trung chuyén déi mé hinh dich vy tir phan (mg sang tién phong chu dong, cai
tién toan dién cac quy trinh vén hanh va phuc vy, dam bao mang lai trai nghiém lién
mach va vuot trdi tai moi diém cham trong hanh trinh khach hang.
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5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Trién khai dich vu ca nhan hoéa ¢ cép dd cao, dic biét cho cac khach hang cao cép va
than thict.

Pgi ngii nhan vién duge huén luyén theo Tiéu chuan Dich vy Hang khong 5 Sao
Quoc té, thanh thao ngoai ngir va nghiép vu chuyén Sau.

Phat trién danh muc Eién ich theo xu hudéng cao cép va hién dai, dam bao chét luong
cdc tién ich co ban (Am thuc, Két néi, Khu vue nghi ngoi, Vé sinh).

Pinh huéng cong nghé va chuyén dbi sb:

Trong gia‘i doan dén nam 2030, SASCO dinh hudng tré thanh doanh nghiép dich vu
san bay s0 hoa toan dién théng qua:

Phat trién hé sinh thai dich vu s khép kin, két n6i déng b céc linh vure ¢6t 15i (phong
chd, ban 1¢, am thuc, du lich, v.v).

Xay dung nén tang dir lidu tdp trung, vn hanh tinh gon theo thoi gian thuc, tung
bude hinh thanh mé hinh kinh doanh duya trén dit liéu va cong nghé (Al IoT, Big
Data).

Ap dung hé théng quan tri dir liéu khich hang (CRM).

Thiét lap hé théng thu thap phan hdi khich hang da kénh theo thai gian thuc (VoC),
phén tich hanh vi, nhan dién nhu cau va xu huéng, tir d6 lién tuc tdi wu quy trinh,
ning cao chét luong san pham va dich vu theo chu trinh cai tien khép kin.

Viéc chuyén dbi sb khong chi dimg & ning cao trai nghiém khach hang ma hudng
dén tai cAu truc mé hinh van hanh, nang cao hiéu qua quan tri.

Ung dung cong nghé nhim quan 1y tai nguyén hiéu qua, tiét kiém nang luong va
giam thi€u tac dong méi trudmg trong hoat dong kinh doanh, tao nén tang ting truéng
bén vimg.

Hé théng quan Iy chit lirgng va chirng nhin qubc té:

Quan ly Chat lugng Tinh gon & Tuan thi: Xay dung va duy tri Hé théng Quan ly
Chat luong (QMS) theo tiéu chudn ISO 9001 (phién ban mai nhéat) va céc tiéu chuan
nghiém ngat ctia nganh hang khong, dim béo tinh hiéu qua, tinh gon va linh hoat
trong boi canh hoat dong tai san bay.

Xay dung va trién khai B6 tiéu chi chét luong d'ich vu SASCQ. B6 tiéu chi bao trum
va dénh gia nghiém ngét cac khia canh: Thiet ké co s vat chat va trai nghiém khong
gian, Quy trinh van hanh, Nang luc va thai do phuc vu cta nhén sy.

Kinh doanh bén virng:

SASCO tich hogp cac tiéu chun phat trién bén vimg vao toan bd hoat dong kinh
doanh:

Sir dung hi¢u qua tai nguyén, giam thiéu lang phi, t6i wu chudi cung tmg va phit trién
cdc san pham, dich vu thén thi¢n voi mdi trudng.

Piy manh tmg dung cong nghé va s héa nham giam tiéu thu gidy, nhya va nang
hrong

Uu tién hop tac vai céc doi tac, nha cung cép c6 cam két phat trién bén vimg va sit
dung nguyén vt liéu than thién méi truong.

Tuén thi tuyét ddi cic quy dinh phép luat vé cong tac bao vé moi truong, tap trung
vao cac linh vue: thue hién quan trac méi truomg dinh kv, dét xuat theo quy dinh;

phén loai dé thu gom va xur ly réc thai, chat thai, nudc thai va nghién ctru su dung
1




5.2.5.

5.2.7.

nguén ning lugng tai tao; nghién ciru diu tu, lua chon cdng nghé, thiét bi c6 hi?u
suit ning lugng cao, than thién moi truong, hudéng t6i thuc hién muc tiéu phat trién
bén vimg.

DPam bao tuén thu quy dinh phép luat v& an ninh, an toan, h¢ théng quan 1y an ninh,
an toan chit ché, dac bi¢t trong linh vuc hang khéng, nham chu d6ng nhén dién,
phong ngira va kiém soat rui ro trong hoat dong van hanh va cung Ung dich vu.
Thuc diy vin hoa doanh nghi€p xanh, ning cao nhin thire ctia can bd nhén vién vé
phat trién bén vimg va minh bach trong quén tri, huéng t6i tao ra gia tri 14u dai cho
doanh nghiép, khach hang va xa hoi.

Mé rong thi treong & sin phém dich vu:

Giai doan 2026: Té chire téi uu véan hanh tai nha ga T1, T2, T3 tai Cang HKQT Tan
Son Nhat; tip trung moi ngudn luc cong tac chuan bi khai théc dich vu tai Cang
HKQT Long Thanh.

Giai doan 2027 — 2028: Cing c6 dich vu tai nha ga T1, T2, T3; chuyén tiép dan dich
vu tir nha ga T2 sang Cang HKQT Long Thanh.

Giai doan 2027 - 2030: On dinh cac hoat dong dich vu tai céc sin bay, ti'ch cuc diy
manh va phét trien dich vu ngoai sdn bay nham giam thiéu rui ro tir bien dong thi
trudng.

. Quaén tri, diéu hanh doanh nghiép:

Téng cuong vai tro giam sat cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va hé théng kiém

to4n nhim dam bao hoat dong tudn thi phap luat, minh bach va hiéu qua.

Tap trung vao cic linh vuc kinh doanh cdt 16i, n@ng cao hiéu qua sir dung von, ra soat

va t4i co chu cac khoan ddu t chua hi¢u qué, dong thoi hoan thién hé thong quy ché,

quy trinh ni bd dé nang cao nang lrc quén tri va diéu hanh.

DAy manh cong khai thong tin, ting cuong kiém sodt rui ro va xdy dung van héa

doanh nghiép chinh truc, gép phan dam bao hoat dong 6n dinh va phat trién bén ving

trong dai han.

Dao tao, phat trién nguon nhén lwc:

Phat trién ngudn nhan luc ché{ luong cao nhim dap g yéu ciu mo rong hoat dong

v tiéu chudn ngay cang cao vé chat lugng dich vu phi hang khong, thong qua:

Xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan ly cac cép c6 nang luc chuyén mon, k¥ ning

nghe nghi¢p thanh thao, kha ning thich tmg véi xu huéng chuyén doi so, san sang

cong hién xay dung Cong ty 1én manh.

Chu trong cong téc dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai, xay dung d6i ngii nhan vién

¢6 trinh dd kién thirc va kinh nghiém lam viéc tot, yéu nghé, tim huyét véi cong viée,

¢6 ning luc ngoai ngilr va k¥ nang phuc vu néng cao.

Téi wu co’céu lao dong va tang cudng hop tac voi céc dbi tac nham nang cao hiéu

qua kinh t¢, dam bao nguon nhén lyc phi hop voi dinh huéng tang truéng trong dai

han.

Céc rui ro:

Riii ro kinh té

Hoat déng sin xudt kinh doanh ciia SASCO gén tryc ticp v6i nén kinh té Viét Nam

va thé gi6i. Trong boi canh nhiéu quéc gia duy tri chinh sach tién té that chat, tong
12
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6.2.

6.3.

6.4.

cdu suy yéu, kinh té ting truéng cham. Lam phét toan cAu tir ddu nam dén nay cé xu
hudng giam dén sau thoi gian cac nude déng loat tang lai suat dé kiém ché lam phat
cling véi gia nang luong gidm, nhung so v6i muc tiéu dai han, muc lam phat hién tai
vin & mirc cao déi véi nhidu quéc gia. Chi s6 gié tiéu dung binh quéan (CPI) ndm
2025 tang 3,31% so v6i ciing ky nam trude; lam phat co ban ting 3,21% so vdi cung
ky nam 2024.

Nganh hang khong chiu dnh huéng ddng ké tir su suy giam nhu cau tiéu dung. D s6
luong hanh khach phuc hdi sau dai dich, nhung hanh vi chi tiéu cua khach hang thay
dbi dang k&, véi xu huong tiét kiém hon khi mua sém tai sin bay. Bién thach thirc
thanh co hoi, Cong ty ddy manh dAu tr va trién khai cac giai phap linh hoat dé da
dang hoa trai nghiém khéach hang, ndng cao chét luong dich vu dé img phé nhimg bat
lgi c6 thé anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh cia SASCO.

Rui ro chinh tri - xd hoi

Nén kinh té thé gidi tiép tuc déi mat véi nhiéu thach thire va bién dong phirc tap. Sau
giai doan phuc hdi manh sau dai dich COVID-19, tang truong Kinh té toan céu bi anh
huéng bai nhiéu yéu t6 tac dong, bao gom:

Lam phat duy tri & mic cao: Ap lyc lam phét gia ting do nhiéu nguyén nhan nhu
gian doan chuc’)i'cung {mg, gia nang luong ting cao, dut gay ngudn cung mg nhién
liéu trén toan thé gioi.

Cang théng dia chinh tri kéo dai: Cac cudc xung dét va cang thing dia chinh tri, dic
biét 1a tinh hinh chién tranh Trung Déng, anh huémg truc tiép dén thuong mai va
dong vén toan cau.

Chinh sach tién té thit chit: Cac ngén hang trung vong van duy tri 13i sudt & muc cao
nhim kiém soat lam phat, lam chi phi vén ting, anh huéng t6i san xudt va tiéu dung.
Tinh hinh kinh té thé giéi phitc tap dit ra nhiéu théch thirc cho Viét Nam. Thi truong
va khach hang trong diém cua Cong ty bi gian doan, cac thay d6i hanh vi trong chi
tiéu cta khach hang tac dong manh dén hoat doéng SXKD cua Cong ty. Nhim han
ché t6i da rii ro va thiét hai, Céng ty thuémg xuyén theo ddi dién bién cua thi truong,
dé ¢6 céc chinh sach diéu hanh SXKD pht hop, ning cao kha ning thich tmg, dva ra
cac giai phap tmg phé linh hoat, sang tao dé bao toan ngudn luc, 6n dinh hoat dong
SXKD

Riii ro tai chinh

Tinh hinh lam phat toan cau ting manh trong nam 2025 do xung dot chinh tri va gian
doan chudi cung {mg. Vi tinh chit dic thu ctia nganh nghé, khach hang cia SASCO
trai rong tai nhicu qudc gia trén thé gidi nén sy bién dong cua thé gici déu tac dong
dén két qua kinh doanh cua Cong ty.

Lai suét cac ngan hang dang c6 xu huéng diéu chinh ting trong nam 2026. Do vay,
SASCO phai ludn chit dong theo sat dién bién cua thi truéng dé han ché xay ra ton
thit.

Riii ro nhan su

Véi hon 32 nam hoat dong, SASCO da khong ngimg phat trién va tro thanh mot
thuong hiéu uy tin, dugce khach hang va ddi tac tin tudmg. Pé dat dugc thanh céng va
duy tri su phat trién bén vimg, SASCO luén coi trong vai tro cua con nguoi - nhan
luc trong hoat dong kinh doanh ctia minh.

Viéc bién dong va thiéu hut nguén nhan luc c¢6 thé giy ra nhimg anh hudng bt 1oi
dbi v6i hoat dong, két qua va trién vong kinh doanh cta doanh nghiép. Dé dbi pho
véi thach thire nay, SASCO da xay dung va thyc thi chinh sach tinh gon bd may, moi
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6.5.

6.6.

.~

trromg 1am viée va van hoa lam viéc da dang, binh déng, sé chia va két ndi, déng thoi
tdng cuong cac ché do phuc loi cho ngudi lao déng, tir d6 dam bao sy thanh cong va
phat trién bén vimg cta doanh nghiép.

Riii ro phap ly

Vi su phit trién ciia nén kinh (€ va thi trudng chimg khodn, cac cong ty cb phan nhu
SASCO khong chi phai tuan thu cac luat doanh nghiép va ludt thué ma con bi chi
phdi boi cac ludt chimg khodan va céc luat lién quan. Trong b6i canh Viét Nam dang
trong giai doan hoan thién hé théng van ban phép luat dé dap (g cac cam ket khi gia
nhép céc t6 chirc qubc té, viée tudn thu cac quy dinh phép luat 1a rat quan trong d6i
véi su phat trién bén vimg cta Cong ty. Ngoai ra, SASCO ciing chu trong khong
ngimg cdp nhat nhimg thay dbi phap ly lién quan, nhan dién, dé ra nhimng giai phap
dé dbi pho véi cac rui ro phép ly trong hoat dong kinh doanh.

Rii ro thwong hi¢u

SASCO la mét trong nhimg cong ty hang dAu trong linh vuc dich vu phi hang khong
tai San bay Quée té Tan Son Nhat. Vi hon 32 nam hoat déng, SASCO da khiang
dinh dugc vi thé va uy tin ciia minh trén thi truomg, mang lai nhitng trai nghiém hanh
phtic cho hanh khich va tao ra cac gia tri t6t dep cho cong ddng xa hoi.

Viéc kinh doanh tai Cang HKQT Tén Son Nhét véi su tham gia ciia nhiéu don vi
khai thac dich vu phi hang khong cling tao ra ap luc lon v& viée gitr vimg vi thé thi
trudong cia SASCO. Bén canh d6, nhu bét k¥ doanh nghiép nao, SASCO ciing déi
mit véi nhimng rui ro vé thuong hiéu ¢6 thé gy anh huong tiéu cuc dén hinh anh cta
cong ty. Vi vdy, dé duy tri va nang cao vi thé v4 uy tin ctia minh, SASCO ludn nd
luc kiém soéat, duy tri chét lugng san pham va dich vu, ddng thoi khéng nglmg mang
lai nhitng gia tri m&i cho khéch hang va cing cb niém tin cia d6i tac va cong dong
dbi v6i cong ty.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Tinh hinh vi mé:

Nim 2025, nén kinh té thé gioi tiép tuc d6i mat voi nhidu thach thirc va bién dong
phuc tap. Sau giai doan phuc hoi sau dai dich COVID-19, tang truong kinh té toan
cAu da cham lai dang ké do nhicu yeu to tac dong, bao gom:

Lam phat cao: Ap luc lam phat gia tang do nhiéu nguyén nhan nhu gidn doan chudi
cung ung, gia ning lugng ting cao va cac chinh sach kich thich kinh té;

Cang thing chinh tri: Céc cufc xung dc}} va cang th'fmg chiph tr1 dic biét la cude
xung dot Nga-Ukraine, dd gy ra nhiéu bat &n cho nén kinh té thé gidi;

Chinh séch tién té thét chat: Ngan hang trung uong cdc nuge da tang i suét dé kiem
ché lam phat, diéu nay c6 thé lam cham lai ting trudng kinh té;
Tinh hinh kinh té thé gi¢i phirc tap ddt ra nhiéu thach thic cho Viét Nam. Tuy nhién,
v6i nhitng no luc_cz’xi cach va hoi nhap kinh té quoc te, Viét Nam van duy tri duge
mirc ting trudng 6n dinh.

Theo Téng Cuc Théng k&, mét sb chi tiéu kinh té — x4 héi tinh hinh nam 2025 nhu
sau:

Chi s gié tiéu ding binh quén (CPI) nim 2025 tang 3.31% so véi cung ky ndm trudce;
lam phét co ban ting 3,21% so vOi cung ky nam trudc.
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12.

1.3.

1.4.

Téng mirc ban lé hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gid hién hanh udc dat
7.008.,9 nghin ty ddng, ting 9.2% so véi cung ky nam trude, néu loai trir yéu t6 gia
tang 6,7%.

Ty gia USD binh quan nam 2025 tang khoang 3,92% so voi cung ky ndm trude do
anh huong cua chinh sdch tién t& quoc té that chat.

Nhin chung, nén kinh té Viét Nam trong nam 2025 tiép tuc duy tri da phuc hdi, tao
dicu kién thudn loi cho cdc nganh dich vu, déc biét la hang khéng — du lich, phét
trién.

Thi trudmg muc tiéu:

Nam 2025, Khach qgéc té dén Viét Nam dat gan 21.2 triéu lugt nguoi, ting 20,4%
s0 v&i ndm trude; s6 luot ngudi Viét Nam xuat canh 1a 6,7 triéu luot ngudi, tang
26,4%.

Téng san lugng hanh khach di va dén nam 2025 tai 3 thi trudng muc tiéu cia SASCO
cu thé nhu sau:

Cang Hang khong Quéc té Tin Son Nhat: san luong hanh khich di va dén nam
2025 dat 42,1 triéu luot, ting 6% so véi cung ky nim 2024 (39,9 tri¢u luot). Trong
do, luong khach quoc té di va dén 1a 17,7 triéu luot, ting 8% so véi cung ky nam
2024 (16,3 triéu luot); luong khach ndi dia di va dén 1a 24,5 triéu lugt, tang 4% so
véi ctng ky nam 2024 (23,6 tri¢u luot).

Cing Hang khong Qudc té Phi Quéc: san lugng hanh khach di va dén nam 2025
dat 5.8 tri'éu l’uqt, tang manh 41% so véi cung ky (4,1 triéu lugt). Trong do, lugng
khach quoc té di va dén la 2,9 triéu luot, ting 56% so voi cung ky (1,8 tridu luot);
luong khach noi dia di va den 1a 3,0 triéu luot, ting 28% so v&i cung ky (2,3 tri¢u
luot).

Cing Hang khong Qudc té Cam Ranh: san lugng hanh khéch di va dén nam 2025
dat'7,4' triéu lugt, ting 8% so voi cung ky (6,8 trigu lugt). Trong d6, lugng khach
quoc te di va dén la 4.8 tri¢u lugt, ting 9% so vai cung ky (4.4 triéu luot); luong
khach noi dia di va dén 1a 2,6 triéu luot, ting 7% so véi cung ky (2.4 tri¢u luot).
Tinh hinh hoat djng Cong ty:

Niim 2025, SASCO hoan thanh xuit sic ké hoach san xuét kinh doanh PHDCD giao,
ghi nhén mirc tang truong loi nhuén an tugng, cao nhat tir ngay Cong ty thanh lap
dén nay. Két qua nay dén tir su phuc hoi manh mé cua thi truong hang khéng, su
tang truéng san lugng hanh khach quoc té - ty trong dong gop chu luc vao két qua
hoat dong Céng ty. Pong thori, viée tang trudng loi nhuan con dugc cung cd boi nang
lyc di€u hanh, Ban Diéu hanh da trien khai hiéu qua cac giai phap kiém soét chi phi,
t6i uu héa vén hanh va nang cao hiéu suat su dung nguon luc trén toan hé thong; dau
tur vao cong nghé, co s vat chat, khong ngimg nang cao chét luong dich vy, dap ung
nhu cdu ngay cang cao cua khach hang.

Két qua san xuit kinh doanh:

Nam 2025, SASCO ghi nhan muc ting truong loi nhuan cao nhét tir ngay Cong ty
thanh 14p dén nay. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025 SASCO dat nhu sau:

15




Don vi tinh: Ty dong

= £ Thue | % %
Stt Chi tiéu T"ggz"s“?“ K"zgggc" hiéen | Ké | Ting
2024 | hoach | trudmg
| | Téng doanh thu 3.535 3.183 | 3.082| 111%| 115%
2 | Doanh thu thuin SXKD 3.316 3.015| 2906| 110% | 114%
3 | Loi nhuan truée thué 844 555 504 | 152% | 167%
Lai co bin trén ¢b phiéu % 3
4 | (@bng/ch phiéu) 4.602 3.100 | 2.789| 148% | 165%
2i Té chirc va nhin su:
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
Stt Thanh vién Ban Diéu hanh Chirc danh Ghi chu
. P A : B B nhiém tir
1 | Ong Nguyén Vin Hung Cudng Tong Giam doc 01/8/2023
" - ; x . B& nhiém tir
2 | Ba Tén Nir Di¢u Tri Phé Tong Giam doc 01/8/2023
SR . : . B nhiém tir
3 | Ba B4 Thi Minh Chau Ké toan truong 01/8/2023
2.2. Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong.
2.3.  S6 lugng cin bd, nhin vién:
Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong sb nhan su cta SASCO 1a 1211 ngudi. Sé
luong nhén sy tuyén méi 201 ngudi, trong d6 cé nhidu nhan su chét lugng cao, tre,
gitr cdc vi tri quan trong tai Cong ty. Co ciu nhén su cua Céng ty nhu sau:
Stt Néi dung S6 lwgng (ngudi) | Ty 1€ (%)
I. | Phén theo thoi han hgp dong lao dong
Hop dédng lao dong khong xac dinh thoi han 583 48.14%
Hop déng xéc dinh khong qua 36 thang 594 59.05%
Thur viée 10 0.83%
LD tap nghé 24 1.98%
II. | Phén theo don vi
Khéi co quan Cong ty 154 12.72%
Chi nhanh Khanh Hoa 14 1.16%
Vin phong dai dién SASCO tai Ha Noi - 0.17%
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Stt Noi dung S6 lwong (nguoi) | TV 18 (%)
Phong Kinh doanh hang Mién thué 170 14.04%
Chi nhanh Long An 15 1.24%
Chi nhanh Pha Qudc 96 7.93%
Trung Tam Thuong mai SASCO TSN 457 37.74%
Phong kinh doanh Dich vu Phong cho 195 16.10%
Trung tdm dich vu chuyén bay 108 8.92%

III. | Phén theo cip cong viée
Nhan vién 1023 84.48%
Quan Iy cap trung va co s& 185 15.28%
Quan ly cép cao 3 0.25%

IV. | Phin theo giéi tinh
Nam 569 46.99%
Nit 642 53.01%

V. | Phén theo do tudi
Trén 55 36 2.97%
50-55 112 9.25%
40 - 49 210 17.34%
30-39 451 37.24%
Duéi 30 402 33.20%
Ghi chii: Khéng bao gom 3 nhan su biét phdi céng tdc tai don vi khac.

2.4. Toém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

SASCO x4y dung va thyc thi hiéu qué chinh sach quan tri, kinh doanh huéng dén
trong tim phat trién ngudn nhan luc hanh phic, trong dé ngudi lao dong duge thu
hudng cac chinh sach phic lgi mét cach cong bing va minh bach. Pay la dong luc
d& mdi ca nhan tich cuc déng gop cho su phat trién ctia doanh nghiép, xa hoi va cong
dong.
SASCO déng hanh cing NLD trong hanh trinh thay di tu duy va thyc thi chién luge
“Nang tim k¥ nang lao dong vi su phat trién cia Coéng ty trong ky nguyén méi”.
Céng tac tuyen dung va sur dung lao dong chi trong k¥ nang, higu qua va nang luc
chuyén mén; khuyén khich NLD chi déng phat trién ban thén; tao diéu kién dé NLD
tham gia siu hon véao qué trinh xdy dung chinh sach, goép phan tao ra nang sut lao
déng vuot trdi, thuc day tang trudng doanh thu va ndng cao nang luc canh tranh.
Thong qua cude thi sang kién “Voice of the Pioneers” dugc td chirc hang ndm, Cong
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ty tao diéu kién tmg dung va phat trién chc séng kién dat giai cia NLD voi muc tiéu
chinh 1a mang lai hiéu qua d6t pha, c6 tinh lan toa cao trong hoat dong SXKD.

Phat huy d6i ngii gidng vién ndi bd la chia khoa nang cao chét lugng dao tao tai Cong
ty. Su két hop gitra kinh nghiém “thure chién”, nang luc chuyén mon va su thau hiéu
nodi tai chinh la nguc“m tai nguyén vo gia, cAu néi chuyén héa kinh nghiém thanh strc
manh phét trién bén vimg cho Cong ty.

Song song viéc thue hién cac chuong trinh dao tao moi, dao tao lai, SASCO t6i uu
héa chit lwong ngudn nhan luc theo hudng trang bi nhimg kién thirc, k¥ ndng mai vé
chuyén mon k¥ thuét, ky nang nghién ctru, khai théc, sir dung cac chuong trinh ung
dung tri thirc hién dai vao hoat déng cia Cong ty, ning cao ndng luc xur ly va tac
nghiép cac tinh hudng kinh doanh, ...

Su linh hoat trong cong tac xdy dung, cai tién chinh sach tién luong, tién thuong, 10
trinh thing tién, cing chinh séch khen thuéng kip thoi, linh hoat voi tiéu chi ngay
mot nang cao la dong luc khuyén khich Nguoi lao dong sang tao, ning cao ning suat
lao dong, phuc vu tdn tam cho muc tiéu phat trién bén vitng cua Cong ty.

Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thuc hién cic du dn:
Trong nim, cdng ty da trién khai diu tur ddng loat cée quiy hang, diém kinh doanh
tai nha ga T3 dé mo rong quay hang, dam bao dung thoi gian dua vao khai thac cung
thoi diém nha ga T3 — Sén bay Qudc t& Tan Son Nhét khai truong, dong gop vao su
thanh céng chung cua nha ga.

Péi véi cée didm kinh doanh hién hitu, Cong ty tap trung mua sam, dau tu nang chp,
béo tri co s& vat chét trén nguyén tac tiét kiém chi phi nhung van dam bao chit luong
dich vu va hi¢u qua dau tu. Qua d6, khong ngimg nng cao trai nghiém cia khéch
hang trén nguyén tac “Dich vu tinh hoa cho trai nghiém khong gi¢i han™.

Péi véi céc du dn dang trong giai doan chuén bi dau tu:
giai quyét céc ton dong phap ly va dan hoan thién céc thu

cua phép luat trude khi thuc hién du an.

Cic cong ty con, cong tv lién Kkét: Chi tiét tai Phu luc 3 dinh kém Béo cdo.
Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh:

Stt Chi tiéu tai chinh lf;"; gg;)s I?;“(‘j gg;;‘ e sa“"(,,z/:’)zy A024
1 | Téng gi4 tri tai san 2.464 2.370 104%
2 | Doanh thu thudn 3.316 2.906 114%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 876 487 180%
4 | Loi nhuén khac (33) 17 (194%)
5 | Loi nhudn truéc thué 844 504 167%
6 | Loi nhudn sau thué 695 422 165%
7 | Ty 1& lgi nhuén tra co tirc 46,02% | 27,89% 165%

Cong ty tiép tuc tap trung
tuc can thiét theo quy dinh
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5.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Stt Chi tiéu pvr| o e
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh tosn
Hé sb thanh toan ngén han Lan 2,80 2,11
Hé sb thanh todn nhanh Lan 2.68 1,81
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s no phai tra/Tdng tai san Lan 0.24 0.31
Hé sb no phai tra/Vén chi sé hiru Lan 0.31 0,45
3 | Chi tiéu vé nang lwe hoat djng
Vong quay hang tén kho vong | 8,51 4,21
Vong quay tong tai san Lan 1,37 1,26
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
Hé s LNST/Doanh thu thudn % 20,98 14,51
Hé s6 LNST/Vén chu sé hitu (ROE) % 39,54 27,00
Hé sé LNST/Téng tai san (ROA) % 28,78 18,25
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin % 26,43 16,76
6.  Co chu cd dong, thay ddi von diu tw cia chi s¢ hiru:
6.1. Théng tin co phiéu tai ngay 31/12/2025:
Ménh gié cb phiéu: 10.000 déng/cd phiéu
Téng gia tri cd phén: 1.334.813.100.000 déng
Loai ¢b phén dang luu hanh: Cb phan phd théng
S lwong cb phén chuyén nhuong tu do: 133.481.310 cb phan
S6 luong cb phan han ché chuyén nhuong: 0 cb phén
6.2. Co cAu cd dong tai ngay 31/12/2025:
) % ..~ | Co chu cd dong
" e ig :’l:ng ‘zy"::“ Té chire | C4 nhin
1 | CH dong nha nwée 65.504.200 | 49,07% 1 0
2 | Cb déng so hiru 2,5% cb phiéu tré Ién
- Trong nudc 60.453.600 | 45,29% 3 0
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6.3.

6.4.

6.5.

Stt Cb dong S‘:’ legng | TV 18 ,Cd o i
co phiéu | s0'hlru | 1§ chyre | C4 nhin
- Ngoai nude - - 0 0
3 | Cb phiéu quy 29.400 | 0,02% 1 0
4 | Cd dong khac 7.494.110 | 5,61% 14 1.184
TONG CONG 133.481.310 | 100% 19 1.184

Tinh hinh thay déi von gop cua chi s¢ hiru
Trong nam, tdng vén diéu 1¢ Cong ty khong co bién dong. Tai ngay 31/12/2025,
co chu vén gop ctia chi s& hiru nhur sau:

Stt Vén gop ciia Chi sé hiru Gi4 tri Ty 1&
1 | Téng Cong ty Cang Hang khong VN - CTCP 655.042.000 | 49,07%
2 | Cong ty TNHH XNK Lién Thai Binh Duong 333.402.000 | 24,98%
3 | Cong ty TNHH Thoi trang va Mg phdm Duy Anh | 65.750.000 4,93%
4 | Cong ty TNHH Thoi trang va My pham Au Chéu |  205.384.000 15,39%
5 | Cac Cb dong khac 74.941.100 | 5,61%
6 | Cb phiéu quy 294.000 | 0,02%
Téng cong 1.334.813.100 | 100%

Giao dich cb phiéu quy:

Trong nam 2025, Cong ty khong phét sinh giao dich ¢b phiéu quy.

Cic ching khodn khac:

Nam 2025, Cong ty khong thuc hién viéc phat hanh bét ky loai chimg khodn nao.

Bio cdo tac dong lién quan dén méi triromg va xa hoi ciia cong tv:

Quan diém va dinh huéng phit trién bén vimg

Nim 2025, SASCO tiép tuc khing dinh quan diém nhit quén trong hoat dong san
xuét kinh doanh gan lién véi trach nhiém bao vé méi trudng va phét trién bén vimg.
Cong ty khong ngimg n6 luc thuc hién cdc hanh dong bao vé moi truong théng qua
dich vu xanh, ap dung cdc tiéu chi xanh trong san xuat kinh doanh; triét dé thuc hién
tiét kiém trong moi hoat dong; xdy dung méi truomg lam viée xanh; chung tay hanh
d6ng mg pho véi bien ddi khi hau. Cong ty xac dinh:

Bao v¢ moi truong la trach nhiém xuyén sudt trong toan bd hoat dong san xuét kinh
doanh va chudi cung tmg dich vu cua Cong

An toan lao dong va strc khoe ngudi lao dong la yéu t6 cbt 1531 dam bao phat trién 6n
dinh;

Tang truéng kinh doanh phai di doi voi gidm thidu tac dong tiéu cuc dén moi trudng
va x4 hoi.




7.2.
7:2.1.

Céng ty da timg budc tich hop cdc tiéu chi ESG (Méi trudng — Xa h¢i — Quan tri)
vao cong tac quan tri va van hanh, hudéng téi chuan muc phat trién bén vimg trong
moi hoat dong cua Cong ty.

Tac dong va cong tic bio vé méi truong

Quan Iy chat thai va kiém sodt 6 nhiém

Cong ty tiép tuc duy tri trién khai dong b céc bién php quén ly chit thai phét sinh
tir hoat dong san xuat, kinh doanh, cung img dich vu Cong ty, bao gém:

Dam béo vén hanh hi¢u qua cac cong trinh xar ly chét thai (hé théng xir 1y nude thai,
khi thai, kiém sodt tiéng on...) theo ding quy dinh phép luat.

Phan loai chét thai tai nguén (chét thai sinh hoat, chét thai nguy hai, chat thai tai ché);
Ky hop déng véi don vi ¢ chirc ning dé thu gom, vén chuyén va xir 1y chét thai theo
dung quy dinh;

Tang cudng gidm sat ndi b nhdm han ché rui ro phat sinh 6 nhiém mdi truomg.

Céc chi scf> moéi truong co ban duge kiém soat trong ngudng cho phép, khéng ghi
nhén su ¢d méi truong nghiém trong trong nam.

7.2.2. Tiét kiém nang lugng va tai nguyén

723

SASCO chu trong trién khai cac giai phap tiét kiém nang luong va str dung hiéu qua
tai nguyén, cu thé:

Tiép tuc duy tri viéc thuc hién céc bién phap nham str dung nang lugng an toan, tiét
kiém va hi¢u qua nhu tén dung nguén nang luong ty nhién (4nh séng, thong gio6 tur
nhién...), giam dicu hoa, tat c4c thiét bi dién khéng can thiét, thay thé hé thong chiéu
sang bang déen LED, dén dung ning lugng mit troi...

Téi wu héa quy trinh van hanh nhim giam tiéu hao nhién li¢u va dién ning;

Khuyén khich sir dung tai nguyén c6 tréch nhiém, han ché lang phi trong toan b don
vi.

Luong ning lugng tiéu thu truc tiép trong ndm 2025: Khoang 6.260.251 KWh (str
dung tai tat ca cac diém hoat dong, kinh doanh, san xuat ctia céng ty bao gébm khu
vuec Cang HKQT Tan Son Nhat (tai Nha diéu hanh Cong ty va Cang HKQT TSN),
Chi nh4nh Long An, Chi nhanh Pht Quoe, Chi nhdanh Khanh Hoa.

Tiéu thu nude sach trong nam 2025:

Ngudn nudc SASCO dang sir dung dugc Nha may nuéc tai céc dia phuong cung cap.
Téng luong nude sir dung trong nam: Khoang 107.911 m® cho hoat dong cua toan
Cong ty, bao gom khu vie Cang HKQT Téan Son Nhat (tai Nha diéu hanh Cong ty
va Cang HKQT TSN), Chi nhanh Long An, Chi nhénh Pht Quéc (khéng bao gom
Chi nhanh Khanh Hoa do hién nay Cang Hang khéng Quoc t¢ Cam Ranh khong thu
tién sir dung nudce cua don vi).

Quan ly nguon nguyén vat liéu

Téng lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xuét va déng goi cac san pham va
dich vu chinh ctia Cong ty trong nam 2025:

Nhién liéu: Tc‘}pg lugng nhién liéu ‘tiéu thu phuc vu san xuat, kinh doanh cua toan
Coéng ty, bao gom céc chi nhanh: Dau DO la 444.397 lit; Xang 1a 243 lit.

Vian phong pham: Téng chi phi van phong phém sir dung cua toan cong ty, bao gbm
céc chi nhanh trong nam 2025 1a 774.989.550 dong.
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7.24.

73
Fedid

7.3.2:

7.4.

7.5:

8.2.

Béio cdo vé ty 18 phén trim nguyén vat li¢u duoc ti ché duoc sir dung dé san xuét
san phim va dich vu chinh ctia Cong ty: Khéng co.

Kiém soat phdt thai

Hoat dong kiém sodt phat thai dugc thuc hién thong qua:

Béo dudng dinh ky phuong tién, thiét bi nhim giam khi thai;

Giam sét hoat dong van hanh tai khu bay, han ché thoi gian chay khong tai;

Ting bude nghién ctu ap dung céc giai phap xanh trong hoat dong dich vu.

Tac dong xa hdi va trich nhiém v6i cfng ddng, xa hji

An toan, vé sinh lao djng, moi truong lam viéc cua nguoi lao dong

Cong ty dac biét chu trong cong téc an toan, vé sinh lao dong, coi day la yéu td then
chét trong hoat dong san xuat:

Té chirc huéin luyén an toan lao dgng, PCCC dinh ky cho 100% can bo nhan vién;
Duy tri h¢ théng nhan dién nguy co rii ro va bién phap kiém soét tai noi lam vigc;
Trang bi day du phuong tién bao hg cd nhan;

Trién khai kiém tra, giam sat thuong xuyén nhdm phong ngtra tai nan lao dong.
Trong nam 2025, Cong ty khong ghi nhan tai nan lao dong nghiém trong, cac su cd
phat sinh (néu c6) déu dugc xu ly kip thoi va rut kinh nghiém.

Trdch nhiém véi cong dong va xa hji

Bén canh hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong xa
hoi, thé hién trach nhiém cua doanh nghiép d6i véi cong ddng:

Tham gia céc chuong trinh an sinh xa hdi, hd trg cong ddng dia phuong;

Phdi hop véi cac co quan chirc nang trong cong thc dam bao an ninh, an toan tai khu
vuc cang hang khong;

Tuyén _truyén, nédng cao nhén thuc vé bao vé méi trudng cho can bd nhan vién va
cdng dong.

Tuén thia phap luit vé biao vé mdi trudng

Céc quy dinh, tiéu chuin lién quan dén linh vue moi truong déu duoc SASCO lién
tuc cép nhat, tudn thi va trién khai ddng b0 tai tat ca ca don vi thuge Cong ty, khong
dé xay ra vi pham néo lién quan den linh vyc moi trudong tir trude dén nay.

Tuén thii cic quy dinh vé An toan - Sirc khoe - Mdi truong
SASCO xdy dung cac quy dinh, cach té chic lién quan dép An toan — Sire khoe —
MBbi trudong, don vi van hanh thyc hién day di cac yéu cau vé quan ly chat lugng moi
truong theo quy dinh cta phap luat. Tat cz} cac nguén thai cia céac don vi truc thude
déu duoc kiém soat chat ché va 100% chét thai duoc xir ly dat chuan trude khi thai
ra moi trudng.
Chinh séich lién quan dén nguoi lao dong:
S6 lrgng lao djng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:
Tinh dén thai didm théng 31/12/2025, téng s6 lao dong cua Cong ty 1 1.211 ngudi.
Thu nhip binh quan nam 2025 dat 35,9 tri¢u ddng/mgudi/thing, tang 12,7% so voi
nam 2024.
Chinh sich lao dong nhiim dam bio sirc khoe, an toan va phiic lgi cia ngudi lao
dong:
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8.3.

+ + +

Cong ty thuc hién dfiy du céc chinh sach — ché d6 theo quy dinh phap luét lao dong;
ddng thori xiy dung bd sung céc chinh sach phic lgi va ché do dai ngd phu hop véi
quy md, vin hoéa, nhu cAu clia ngudi lao dong cling nhu kha nang tai chinh cua don
vi. Theo d6, ngudi lao dong dugc thuc hién diy du cac quyén lgi vé bao hiém bit
bude, bao hiém tai nan, ché d6 luong — thuéng canh tranh, ché do kham sic khoe
dinh ky va theo dic thu nghé nghiép, phuc loi true tiép cho ngudi lao dong va gia
dinh ngudi lao dong, ... Pay chinh la diém manh ctiia SASCO trong chinh séch thu
hut va gitr chan nguoi lao dong, nang cao uy tin; ddng thoi tao méi truomg 1am vige
lanh manh, hai hoa va dn dinh, tir d6 ning cao, gén két méi quan hé tot dep gitra nhén
vién vo&i nhan vién, gitra nhan vién voi don vi.

SASCO ludn tudn thi vide chi tra tién luong, tién thuong, tién lam thém gio, céc
khoan phu cap khéc theo dung quy dinh cua Phép luat va cac quy dinh néi bg cia
Cong ty; thuc hién tét ché do BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cua Nha nudc;
ddng thoi tich cuc trién khai cac chuong trinh phtc lgi, céc hoat dong chim lo, ning
cao dri sdng tinh thin cho CBCNV.

Hoat dong dao tao ngudi lao dng:

Trong bi canh nganh hang khong tang truéng manh mé, SASCO tiép tuc khing dinh
vai trd 12 doanh nghiép cung cdp dich vu hang khéng chit luong cao, hudng dén
chudn muc quéc té, déng gép tich cuc vao tién trinh hi nhap va phat trién bén vimg
ctia nén kinh té. Trén nén tang d6, Cong ty nhét quén dinh vi thuong hi¢u thong qua
su chuyén nghiép, ding cip dich vu va xay dung doi ngll nhan sy “5 sao”, nham
mang dén nhimg trai nghiém t6i tru cho khach hang trén méi hanh trinh.

Nam 2025, SASCO tép trung trién khai cic chuong trinh dao tao theo dinh hudng
ning cao ning luc toan dién cho Ngudi lao dong. Trong tam 1a céc chuong trinh dao
tao chuyén mén, nghiép vu ge'in véi dic thu hoat déng san xuit kinh doanh, déng thoi
mo rong cac ni dung phat trién ning luc quan tri cho ddi ngi quan ly cip trung, bao
gbm cac linh vue nhu quan tri, tai chinh, ké toan, truyén thong va tiép thi.

Song song d6, Cong ty tiép tuc duy tri va tuan thi nghiém ngit cac chuong trinh hudn
luyén bét budc theo quy dinh, bao gdm dao tao an toan vé sinh lao dong, an toan hang
khong va cac ching chi nang dinh dinh ky cho can bd nhén vién. Dic biét, SASCO
diy manh hoat dong danh gia va do ludng nang luc chuyén mén ddi véi cac vi tri dic
thii thude khéi san xuit kinh doanh thong qua hé théng kiém tra dinh ky hang quy,
bao gdm cac ndi dung vé kién thirc chuyén moén, k¥ nang thure hanh va ning luc ngoai
ngir. Sé liéu dao tao nam 2025 nhur sau:

Sé gitr dao tao trung binh: 26,28 gid.

Sé gity dao tao theo phan loai nhan vién:

Lanh dao cip cao : Trung binh 11,83 gi¢/nguoi.

Lanh dao cép trung : Trung binh 26,01 gid/ngudi.

Nhin vién : Trung binh 24,06 gid/ngudi.

SASCO hién dang s& hiru doi ngli nhan lyuc chit hrgng cao, chinh sach dai ngd canh
tranh thu hut nhiéu chuyén gia, nhan su cao cap da timg hoc tap va lam viée tai nudc
ngoai, cac lao dong tré vai tam huyét va hoai bdo phat trién nganh dich vu san bay
tai Viét Nam. Khong chi mang t6i niém tu hao cho ngudi SASCO ma con hép dén
céc tmg vién khi ding trude lua chon nghé nghiép va méi trudng cong viée gan b6
lau dai.

Bio cdo phat trién bén virng:

Chién luge phat trién bén vimg




9.1.1

SASCO 2025 — Biin linh tién phong don k¥ nguyén vuron minh

Chién luge phat trién bén vimg nim 2025 ctia SASCO duge xic dinh 1a try cot cbt
16i trong hanh trinh “Tién phong khing dinh vi thé dan dau” nganh dich vu hang
khong. Kién dinh cam két thyc thi ESG, ching t0i d4y manh chuy¢n doi xanh thong
qua Viéc chudn hoa mé hinh “Dich vu Xanh” theo tiéu chuan quoc t€ trén toan hé
théng.

Viéc kién tao nén kinh té bén vimg dya trén nén tang d4i moi sang tao, lay su khac
biét va ding Cép Jam trong tdm dinh vi thuong higu, két hop cung hé sinh thai digh
vu da dang va trai nghiém khach hang t5i ru s& bién san bay thanh mét diém dén day
stre hut. Su bén vimg nay con dugc hi¢n thuc héa qua cong cudc s6 hoa toan dién,
gitip néng cao nang luc canh tranh va minh bach héa quan tri doanh nghiép. Chung
to61 khong chi cung cap dich vu, ma con kién tao nhitng gia tri thuc chét, lan toa ban
shc “Tinh hoa Viét” ra thé gidi, tao bé phong vimg chéic d nang tAm thuong hi¢u va
mang lai loi ich bén 1au cho C6 déng cung cong dong.

Trong tam chién lugc nam & viéc phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao — noi sy
chuyén nghiép, tu duy ddi méi va tinh linh hoat 1a kim chi nam dé t6i ru hoa hiéu
qua van hanh truéc moi bién dong. SASCO cam két bao vé moi truong théng qua
viéc giam thiéu rac thai nhua, wu tién sir dung nguyén vét li¢u tai ché va thuc day xu
huéng tiéu dung c6 trach nhiém bang cach uu tién cdc san phdm ban dia, than thién
v6i hé sinh thai.

Tru cot kinh 1é: Ting trudng dpt phd ti chién lwgc dich vu hoan chinh, ding cip

Téne trwomg kinh doanh song hanh véi phdt trién bén vimg: But pha tdc do tang
trudng trén tit ca cac linh vuc kinh doanh. Phat trién danh muc san phém va dich vu,
cac md hinh kinh doanh méi nhim dép tmg ky vong ngay cang cao cta khach hang.
Duy tri c4c tiéu chudn phat trién bén vimg trong vén hanh kinh doanh, tiép tuc dong
hanh, chung tay thuc hién cac hoat dong vi x4 hoi va moi truong.

Tién phong kién tao “Dich vu tinh hoa cho trdi nohiém khéng gioi han”:

N6 luc néng cao chét luong trong tung diém cham dich vu nhdm mang dén dich vu
“tinh hoa nhét” cho khach hang, thong qua 03 khia canh:

Chién lugc dinh vi thuong hiéu b‘c"mg déng cép va khac biét va da dang hoa trai
nghiém, ndm 2025, SASCO khdng ngung sang tao, d4i mé&i, mang dén nhitng khéng
gian trai nghiém dich vu dic sic. Chung t6i thuc hién chién luogc da dang héa san
pl}ﬁm, dich vy, cung cép nhiéu hon lua chon mua sdm, Am thuc, giai tri, tién nghi,
ddng thoi tap trung vao “Dich vu ca nhén héa”, ndng niu trai nghiém cta khach hang
trén ting diém cham dich vu.

Téi wu héa hiéu qué kinh doanh: Tap trung khai thac chidu sau chudi gié tri ct 16i,
tir dich vu phong chd thuong gia ding cip dén hé théng ban 1é hién dai. Viéc véan
hanh hiéu qua céac diém cham dich vu khong chi mang lai doanh thu ma con khing
dinh uy tin thwong hiéu SASCO.

Nang tam vi thé qua ha tAng chién luge — sy hién dién clia Nha ga T3 Tan Son Nhit
va tién do manh mé ctia Cang HKQT Long Thanh duge SASCO xac dinh 12 van hoi
lich sur d€ nang tAm ndng luc phuc vu. SASCO tién phong din dét xu thé bang md
hinh dich vu “da tang” dot pha — noi quy trinh van hanh theo tiéu chudn quéc té két
tinh tron ven cung ban skc viin hoa dan téc. Pay la sy giao thoa hoan hao gilra ti€u
chuén toan cdu va “Tinh hoa Viét”, tao nén mot 1oi thé canh tranh doc ban, giup

SASCO khong chi giir vimg vi thé din diu thi truong dich vu hang khong trong nude
va quoc te.
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9.1.2

Két qua tir birt pha ndi luc va hop téc quéc té bing viéc thiét 1ap cic moi quan hé
cong sinh bén vimg v&i nhimg ddi tac hang dau trong linh virc hang khong, SASCO
di bude dau thanh cdng trong viéc nang chudn hé sinh théi dich vu theo tiéu chuin
quéc té.

Khép lai 2025, SASCO dat két qua tang trudong vuot béc trén toan dién céc chi tiéu
kinh doanh, thiét 1ap chat lugng déng cap kién tao gia tri kinh té vimg chic, déng gop
vao su phat trién ctia hang khong Viét Nam. SASCO sé tiép tuc nang tim dich vy,
dwa ban sic van hoa Viét Nam ra thé gioi, dé méi hanh khach khi buéc chan vao
khéng gian cua SASCO déu cam nhin dugc su khéc biét va trai nghiém nhimg dich
vu khong gidi han.

SASCO 2025: Nguon Luc Bén Vitng, Bin Sic Ngh¢ Nhan

Tai SASCO, strc manh ndi tai khong chi nam & quy md ma dugc khoi nguén tir sur
thiu cam va trach nhiém, bién nguén nhéan luc trd thanh tai san chién luoc quan trong
nhat trong 16 trinh phat trién bén vimg.

9.1.2.1. Hé sinh thdi DEI: Noi sw da dang kién tao sirc manh dot pha

SASCO xéc lap vi thé 1a don vi tiéu biéu trong viéc xay dung mdi trudong lam viéc
DEI (Pa dang - Binh ding - Hoa nhap). V&i dac tha hoat dong da nganh tir dich vu
hang khong, nghi dudng dén cung tmg suét an, cong ty tin dung t6i da su khdc biét
vé do tudi, gi6i tinh, k¥ ning va géc nhin dé tao nén mdt by mdy vén hanh linh hoat.
Tai ddy, binh ding gi6i va quyén loi ngudi lao dong khéng chi 1a cam két ma la nén
tang dé mdi ca nhén duoc ton trong, dugc trao quyen va tu tin bit pha gidi han ban
than, déng gop vao sir ménh chung ciia doanh nghiép.

9.1.2.2. Tinh thin Nghé nhan: Ning tAm trii nghi¢m tai moi diém cham

Sang tao dugc xéc dinh la con dudng duy nhit dé tao ra sur khac biét vugt troi.
SASCO chuyén héa doi ngii nhan sy thanh nhirng "Nghé nhan dich vu", noi mdi nhan
vién lam viéc véi sy tan tdm cao nht va su tinh té trong timg chi tiét. Triét ly nay
gitip mdi diém cham khéch hang khong chi 1a mdt giao dich thuong mai, ma la mot
trai nghiém cam xuc day gi4 tri. Chinh tinh than nghé nhan da giup SASCO duy tri
tiéu chuin dich vu ding cap qudc té, khing dinh uy tin cia mdt thuong hi¢u dan déu
nganh dich vu hang khéng Viét Nam.

9.1.2.3. Nguon lye hanh phic: Gin két nhan tam, phat trién bén vimg

9.1.3

SASCO tin ring mét doanh nghiép vitng manh phai duogc xdy dung tir nhitng con
ngudi hanh phiic. Bing cach kién tao méi trudng lam viéc nhin van, noi gid tri ca
nhén duoc tran trong va tiém ning dugc khai phong, SASCO da xay dung dugc mot
d6i ngii c6 su gén két bén chat. Sy hai long ctia nhan vién chinh 1a "nhién li¢u" thic
diy long hiéu khach chan thanh, tir d6 lan toa gia tri tich cuc dén khach hang va cong
ddng xa héi. Pdy la vong lap gid tri bén vimg, gitip SASCO khong chi tang truon
vé con sé ma con thinh vuong vé van héa va dao dire kinh doanh. Vimg néi luc dé
vuon xa hon chinh 14 then chot trong tién trinh phat trién cua SASCO, xoay quanh
hai chia khéa 1a "ké thira" va "sang tao". SASCO khoi ddy nhimg y tuong dot pha,
khuyén khich nhén vién déng gép, cong hién cho sy phat trien chung.

Trdach Nhiém Xanh, Lan Toa Gid Tri Nhan Van

Khong chi dimg lai & muc ti€u kinh doanh, SASCO xac lép trach nhiém véi moi
truong va xa hoi nhu mot phan trach nhiém tién phong cﬁa'doanh nghiép. Chung t6i
tin ring mi bude di bén vimg hom nay chinh 1a 16i cam két cho m6t tuong lai xanh
va cong bang. Nam 2025 .. SASCO tiép tuc tap trung giai phap chuyeén doi kép, két
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hop hiéu qua gitra chuyén déi s& va chuyén ddi xanh. Véi §ASCO "Xanh hoa khong
chi 1a trach nhiém, ma la co hoi d& SASCO tao ra gia tri bén ving lau dai".

9.1.3.1. Kinh doanh bén virng:

Ch trong tich hop céc tiéu chuén phat trién bén vitng vao hoat dong kinh doanh:
Xay dung va thuc hién chinh sach sir dung tai nguyén hiéu qua, giam thiéu lang phi
va toi tru hda chudi cung Ung;

Phat trién san pham, dich vu thén thién véi m6i truong;

Giai phép dich vu thong minh, s6 héa tri nghiém khéch hang dé giam thicu tiéu thy
gidy, nhua va nang luong;

Hop tac voi cc nha cung cip c6 cam két phat trién bén virng, wru tién sir dung nguyén
vt lidu than thién v&i moi trudng;:

Thic ddy van héa doanh nghiép xanh. Tuyén truyén, khuyén khich cén b$ nhan vién
tham gia thuc hanh 10i song ben vimg ngay trong mbi truomg lam viée, va tham gia
cac hoat dong ho trg cong dong;

Minh bach trong quan trj va do ludng hiéu qua phat trién bén vimg nhim tao ra gia
tri 1au dai cho doanh nghiép va xa hoi.

9.1.3.2. Chién lrge "Xanh héa" va Hanh dong vi Khi hiu

SASCO tién phong tich hop céc tiéu chuin bao vé moi trudng vao quy trinh vén hanh
dich vu sdn bay. Tap trung trong tam vao SDG 12 (Tiéu ding va San xuét c6 trach
nhiém) va SDG 13 (Hanh dong vé khi hau), cong ty chu dong gidm thiéu ddu chan
carbon, t6i tu héa ngudn luc va lan toa thong di¢p song xanh. Nhitng hanh dng thiét
thue tir mdi ¢4 nhan SASCO khong chi 1a tudn thi quy dinh, ma la su tu nguyén kién
tao mét hé sinh théi dich vy than thién véi mbi truomg, mang lai niém tin tuyét doi
cho khéch hang va ¢ dong.

9.1.3.3. Str ménh Nhin viin: Phat trién Cong dong Bén virng

Véi tinh thin ddng hanh cung dia phuong, SASCO truc tiép déng gop vao cdc muc
tiéu an sinh xa hoi cét 16i. Chiing t6i hién thuc héa cam két thong qua 4 tru ct: SDG
1 (Xoa nghéo), SDG 2 (Khdong con nan déi), SDG 3 (Stre khoe) va SDG 4 (Gido duc
chat lugng). Bing viéc tham gia hd trg cong ddng x6a déi giam ngheo va néng cao
chat lugng doi séng, SASCO khong chi phat trién kinh té ma con xay dung mot nén
tang x4 hoi vimg manh, noi su thinh vurong dugc sé chia va khong ai bi bo lai phia
sau.

9.1.3.4. Tién phong Binh ding va Ting truéng Kinh té toan di¢n

9.2.

9.2.1

Song hanh ciing vi thé dan dau nganh, SASCO kién tri theo dudi SDG 5 (Binh déng
gi6i) va SDG 8 (Tang truong kinh t&). Chiing tbi xay dung mdi trudng lam viée cong
bing, tén trong nhan quyén va tao lap nén tang dé ngudi lao dong gén két 1au dai.
Viéc dam bao cong bang loi ich cho céc bén lién quan — tir cb doéng, ngudi lao dong
dén dbi tac — chinh 1a chia khoa d& SASCO duy tri ning lyc canh tranh lanh manh,
khang dinh vi thé tién phong cua dich vu san bay Viét Nam trén ban db qudc té.

Tién d6 va két qua thye hién cdc muc tiéu chién lwge hudng téi muc tiéu SDGs

trong tim trong nam 2025:

Tang trwong kinh 1é

Trong h?}nh’trinh thuc thi chién luge "Tién phong chinh phuc” , nam 2025 SASCO

da ghi dau an dam nét khi hoan thanh xuét sdc cac chi tiéu san xuat kinh doanh voi

mic ting truong ky luc, déng gop tich cuc vao Ngan sach Nha nuéc va dam bao tinh
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9.2.2

minh bach tuyét ddi. Pon vi khong chi gilr vimg vi thé thuong hiéu dich vu san bay
hang dau Viét Nam ma la don vi tién phong khai thac, dap umg nhu cau khai thac,
chét lugng dich vu khi nha ga T3 — Cang Hang khoéng Qudc té Tan Son Nhat di vao
hoat dong, chu dong chuan bi nguf‘)n luc tién phong dé chinh phuc céc tiéu chuén chit
luong cao tai Cang hang khong Qubc té Long Thanh trong tuong lai gan. Viéc kién
tri muc tiéu tang trudng kinh té bén vimg gén lién véi quan tri rii ro hién dai va kiém
soat chi phi hiéu qua da tao ra nén tang tai chinh lanh manh, giip doanh nghiép phat
trién hai hoa gitra 1oi ich kinh té va tréch nhi¢m xa héi.

Bén canh céc chi tiéu tai chinh, SASCO con chu trong da dang hoa hé sinh thai dich
vu bing cach két hop hai hoa gitra "chuin myc qude t&" va "tinh hoa vén héa Viét”.
Doanh nghiép uu tién hop tac v6i céc nha cung tmg ndi dia va trién khai céc chudi
Am thue, tién ich sin bay mang dam phong vi dia phuong, tir dé tao ra su khac biét
va loi thé canh tranh doc ddo. Chién lwoc nay khong chi nang cao trai nghiém khach
hang ma con thiic day tiéu ding va san xuat ¢6 trach nhiém, gop phén lan toa céc gia
tri van héa truyén thong dén ban be quéc té qua timg diém cham dich vu tai cira ngd
hang khéng.

Déi méi va thich vmg dé dén dau: Su phat trién cia cong nghé tri tu¢ nhan tao (AI)
dang m& ra nhiéu co hdi 1an thach thirc trong hoat dong san xuat kinh doanh, SASCO
xéc dinh di m&i va thich img vé cong nghé 1a chia khoa dé but pha va dan dau.
Ung dung cong nghé Al vao phan tich di liéu, do luong trai nghiém khach hang, qua
d6 du bao xu hudng, ca nhan héa dich vu, mang dén giai phap hiéu qua va trai nghiém
tron ven; Ung dung cong nghé Al trong van hanh doanh nghiép nham t6i uu hoa quy
trinh, ning cao nang suét lao dong va cai thién hiéu suit kinh doanh.

SASCO dang ddy manh tai cAu tric hé théng va s6 hoa quy trinh van hanh theo nhirng
chudn myc quan tri quéc té khat khe nhét. Chung t6i khong ngimg thiét 1ap céc tang
quan tri rii ro da 16p, dam bao doanh nghi¢p luén van hanh trong "ving an toan" tai
chinh va duy tri su minh bach tuyét ddi. Bang viéc thuc thi chién luge t6i tru héa chi
phi, ¢y manh kinh doanh, da dang hod san phiam dich vu, ning cao chét luong dich
vu trén toan hé thong, SASCO da dat tang truéng doanh thu cao nhat tir khi thanh 1ap
doanh nghiép. SASCO khong chi bao toan ngudn lgc ma con tao da birt pha cho bién
logi nhuan, khing dinh vi thé ctia mot doanh nghiép phat trién bén virng va lanh manh.

Tiéu dung va san xudt cé trach nhiém

Véi vi thé don vi din diu dich vu hang khéng tai Viét Nam, SASCO dinh vi thuong
hiéu bing su chuyén nghiép vuot trdi va trai nghiém ding cip, mang dén nhimg gia
trj khéc biét cho hanh khach trong nude va qudc té. Chung 16i xéc dinh “Tang truong
xanh” va “Phat trién bén viig” khéng chi 1a muyc tiéu ma la kim chi nam chién lugc,
duoc cu thé héa qua mé hinh van hanh ESG toan dién: Chudi cung umg xanh — Tiéu
dung xanh — Hanh dong xanh trén khap hé sinh thai dich vu.

Chuan muc chét luong va Tréch nhiém x4 héi toan dién Sy liém chinh trong chat
luong duoc SASCO cu thé héa bang viée tun thu tuyét d6i cac chimg chi HACCP,
1SO 9001-2015 va minh bach héa 100% ngudn géc san pham trén toan hé thong. Pac
biét, viéc chuin héa quy trinh Halal qubc té tai cac dich vu cao cAp nhu phong chdr
Jasmine thé hién su ton trong da dang vadn hoa sdu sic. SASCO thiét lap mot quy
trinh van hanh khép kin dat tiéu chuan Halal Qudc té, dam bao su chuan muyc tir khau
cung tmg dén phong céch phuc vu hanh khach Héi gido.

Tai L'Azure Resort & Spa Phit Qudc, SASCO hién thue héa triét 1y “Tang truomg
xanh” bing mét phong cach nghi dudmg méc mac nhung dang cép. uu tién bao ton
nguyén ven hé sinh thai bién va mang xanh ban dia. Chung 6i theo dudi 16i song
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9.2.3

9.2.4.

Eco-luxury théng qua viéc loai bo hoan toan nhua dung mét la‘m,‘sir dung vat li?u tai
ché va tdi wu hoa thiét ké md dé tin dung nang luong tu nhién. Bang céch gin gilt nét
thuAn khiét ctia thién nhién Phu Quéc, L'Azure khong chi dat cdc giai thuéng quoc
té danh gia (World Luxury Hotel Awards) ma con tro thz‘mh hinh méiu vé viéc kinh
doanh du lich gén lién véi trach nhiém bao ton di san cho thé hé mai sau.

Théng qua viéc két ndi chudi cung tmg ndi dia va tao sinh ké bén vimg tai cac dia
phuong noi hoat dong, SASCO dang tryc tiep hién thuc hoa cac muc tiéu SDGs, xay
dung mét tuong lai thinh vuong hai hoa gitra kinh té, con ngudi va moi truong.

Sire khée va Sw an tim: Cam két tir “Tam” dén “Tam”

Tai SASCO, stic khoe thé chét va tinh thin clia khach hang cing doi ngd nhan sy 1a
wru tién thuong ton. Chung t6i khong chi cung chp dich vu, ma con kién tao mot hé
sinh théi tiéu dung lanh manh.

Minh bach tuyét ddi: Duy tri ty 1¢ 100% san phim tuan thi nghiém ngat quy dinh vé
ngudn goc va thanh phan, thiét 1ap tiéu chudn an toan thuc pham & mic cao nhat.
Tién phong xu huéng Wellness: Phét trién cac géi 'sz'm’phz"m? bao vé stc khoe chuyén
biét, chuyén doi nhan thirc khach hang huéng téi 16i song bén vimg théng qua nhiing
lra chon thue pham sach va hiru co.

Binh ding gidi:

Tu hao la don vi Top 10 CSI bén vimng lién tuc tir 2016, SASCO khong ngimg lan
toa cam hung vé mot moi truomg 1am viée khong rao can. Chung t6i tin rang binh
ding gi6i khong chi la trach nhiém xa hdi ma con la "don bay" chién luge thic day
su sang tao va linh hoat ctia doanh nghiép trong ky nguyén moi.

Tu duy Lanh dao Hoa nhép (Inclusive Leadership): SASCO pha vo "tran thuy tinh"
bang viéc thiét 1ap ty 1é nhan sy nir nim gilt céc vi tri diéu hanh va quan ly cap cao &
mire vuot trdi. Ching t6i khong chi trao quyén, ma con xﬁy'dung 16 trinh phz'it u@én
ning lyc 1anh dao chuyén biét cho phu nit, giup ho tu tin khang dinh ban sic va tim
anh hudng trong bd may quan tri.

Heé sinh thai Phuc lgi Uu viét cho Phu ni: Thiét lap cac dac quyén cham séc suc khoe
dinh ky chuyén siu va ho trg tinh than cho lao dong nir. Chinh sach nhén sy tai
SASCO thich tmg linh hoat véi cac van dong xa hoi, khong chi dam bao quyen 1gi
tha'i san cho phu nit ma con tién phong tao dicu kién nghi thai san cho nam gioi,
khing dinh sy chia sé trach nhiém gia dinh va cong bang co hi thing tieén.

Cam két Thu nhap Céng bing (Equal Pay): Tai SASCO, moi su cong hién déu dugc
dinh gia bang nang luc va hiéu qua. Chuing t6i thyc thi chinh sach luong thuéng minh
bach, x6a bo hoan toan khoang cach thu nhap dya trén gidi tinh, dam bao moi nhén
vién déu duoc hudng quyén loi tuong Xumg vai gia tri ho tao ra.

Lan téa Vin hoa Bao trim (DEI): Thong qua céc hdi thao va chuong trinh dao tao
néj bd, SASCO xay dung mot cong dong lam viéc ton trong su khéc biét, loai bé dinh
kién gi¢i va thic day su thau hiéu. Pay chinh la nén tang dé mdi c4 nhan, du & bat
ky gi6i tinh nao, déu cam thdy duge ton trong, thude vé va ¢6 co hdi toa sang nhu
nhau.

9.2.5. Xéa nghéo & Kién tao sinh ké bén vitng

Tai SASCO, trach nhiém xa hoi khong dimg lai & céc hoat dong hd tro kinh té ngén
han ma da tr& thanh nét dep van hoa doanh nghiép. Ching t6i tin rang giai phap xoa
ngheo bén vitng nhat chinh la kién tao viéc lam.
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9.2.7.

Dong luc kinh té dia phuong: Théng qua viéc mo rong h¢ sinh thai dich vu tai céac
diém dén mai, SASCO truc tiép tao ra hang ngan co hdi nghé nghiép, gitp nang cao
chat luong song va thuc day chuyén dich co cau kinh té ving.
Két nbi cong dong: Phéi hop chit ché gitta Cng doan va Poan thanh nién, SASCO
trién khai cac chuong trinh cham lo cong dong nhu “Xuén yéu thuong” tai Quang
Tri, Pak Lik, hd trg ngudi dan ving khé khan. Dong thoi, phoi hop cung Bao Thanh
Nién thuc hién chuong u:inh hoc bong “Cung con di tiép cudc doi”; va ghﬁ tn trién
khai chuong trinh hoc béng “Uom nhitng mam xanh” cua SASCO, nham tiép strc
hoc sinh vugt kho hoc tét, gép phén dau tu cho thé hé tuong lai.
Pén on dép nghia: Té chirc va phdi hop céc hoat dong tri an nhan Ngay Thuong binh
Liét si 27/7, thé hién trach nhiém x4 hdi va dao ly “udng nudc nhd nguén” tai Long
Phuée, Long Thanh.
Ciru trg thién tai: Cha dong huy dong ngudn lyc ndi bd dé ho trg ce khu vure bi anh
hudng boi bio 1d; to chirc quyén gdp, tiep nhén va van chuyén nhu yéu pham dén
vung thién tai.
Téng kinh phi: 1,459 ty dong.
Chit lwong Gido duc: Uom mam Tri thire twong lai
SASCO xéc dinh gido duc la nén tang cbt 16i cua phat trién’bén vimg. Chiing t6i dau
tur toan dién vao tri thirc cho ca ddi ngli ndi bo lan the hé ke cin cua dét nudc.
Dao tao n@i luc: 100% nhéan su duoc dam bao quyén loi dao tao chuyén moén va ky
nang sd, sin sang cho ky nguyén hang khéng hién dai.
Ha tang tri thire: Nhimng sang kién nhu xay dung cau giao thong nong thon khong chi
gitip tré em dén truong an toan ma con khai thong dong chay hang hoa, tao don bay
phat trién kinh té - xd hdi ben vimg cho cac vung sau, vung xa.
DPau tu cho tuong lai: Tiép tuc tai tro hoc bong tai Hué, Quang Nam. Pac biét, dgy
tri hoc bdng "Cung con di tiép cuge doi” danh cho tré em mo cdi do dai dich, phan
dau vuon 1én trén hanh trinh tri thirc.
Gidi phdp Khi hu: Tién phong vi mjt “Hanh tinh Xanh”
Trong béi canh kinh té toan céu diy bién dong, SASCO khang dinh ban linh ctia
doanh nghiép dan dAu bing viéc kién tri theo dudi "Tang truong xanh” va "Phat trién
bén vimg". Chiing t6i khong chi thich (mg ma con chu dong kién tao nhimg chudn
muc moi, hai hoa gitra hiéu qua kinh doanh va trach nhiém v&i hanh tinh xanh.
SASCO 2025 khéng chi dimg lai & nhimg con so tang trudng ky luc, ma con la niém
tu hao vé mot hé sinh thai dich vy hang khong Tén tim — Xanh — Bén viing.
Xay dyng va thuc hién chinh séch sir dung tai nguyén hiéu qua, giam thiéu lang phi
va toi uru hdéa chudi cung ng; dé giam thiéu tiéu thu gidy, nhua va nang lugng;
Hop tac vdi cac nha cung cép c6 cam két phét trién bén virng, wu tién sir dung nguyén
vat liéu than thién v6i méi trudmg;
Phit trién sin phim, dich vu thin thién véi méi truomg;
Giai phap dich vu théng minh,‘sc‘) héa trai nghiém khéch hang- Ddng luc cho su bén
vimg. SASCO xic dinh Chuyén doi so 1a "Pong luc xanh". Ching t6i da doi moi
toan dién hé .th('”)ng quan trj va van hanh: H¢ diéu hanh théng minh: Tan dung Big
Data va Al de t6i uu hoa thai gian, khong gian va nang lugng, giup gia tang nang luc
canh tranh.DAy manh tiép thi s0, mang lai su tién lgi t6i da va trai nghiém hién dai
cho khéch hang.
Chwong trinh méi trudng — “Song xanh™:
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9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

Trién khai chién dich “Think Green — Live Green” tai Cang HKQT Téan Son Nhit,
thic day tiéu dung xanh thong qua cac hoat dong ting qua thén thién madi trudmg.
Péng thoi, thue hién séng kién téi sinh b ca phé: thu gom va tdi ché thanh san pham
Juru niém, gop phén giam phit thai va lan toa 16i song ben vimg.

Ngudn nhin lye & vin hoa doanh nghié¢p: Tam thé Tién phong Chinh phuc
Chién lwge “Nhin sw Hanh phiic” — Ngi luc cho nhitng hanh trinh mdi

Nim 2025, SASCO chuyén minh tir "Khét vong" sang thé chu dong "Tién phong
chinh phuc". Chung tdi xac dinh con ngudi la tai san chién luoc, 1a nhén to quyét
dinh thanh cong trén nhimg hanh trinh doanh nghiép.

Quan tri bang sy hanh phuc: SASCO kién tao m_{pt moi trudong lam viéc khong chi
chuyén nghiép ma con day cam himg. Tai ddy, moi nhan vién la mot "dai sir thuong
hiéu", tan tam trong ting dich vu dé gop phan dua Cang HKQT Tan Son Nhit va
Viét Nam thanh diém dén vin minh, hién dai.

Strc it tir vi thé din dau: Véi danh hiéu "Noi lam viéc tét nhit Viét Nam", SASCO
ndm 2025 trd thanh théi nam cham thu hat doi ng nhan su}ré,‘gi()i. chuyén mén,
nhimg ngudi mang trong minh khi thé tién phong, tim nhin dan dau dé cung cong ty
d6n dau vén hoi tai T3 va Long Thanh trong tuong lai.

Vin héa DEI: Da dang, Binh ding va Hoa nhdp

Chinh sach nhén su ctia SASCO nam 2025 duge nang tAm thanh mot hé sinh thai hoa
nhép, noi su khic biét duoc ton trong va chuyén héa thanh sirc manh sang tao:
Birt phé gi¢i han: Chiing t6i thyc thi binh thng gi¢i khong chi dimg lai & con 6, ma
théng qua viée trao quyen quyet lict cho d6i ngil quan 1y nir va céc chinh sach phac
loi linh hoat, hién dai.
Moi truong lam viéc chuyén nghiép, hanh phc: SASCO tén trong ban sac cé nhan,
x6a bo moi dinh kién vé xuét than hay tin ngudng, tao ra mét céng ddng gén két, noi
mai thanh vién déu cam thay "thudc vé" va sin sang bit pha gi6i han ban than.
Phiit huy Bin sic Vin héa SASCO: Tam thé Tién phong Chinh phuc.
Néu nim 2024 1a bé phéng cua nhimg "Khat vong vuon tim", thi bu6c sang nim
2025, SASCO chinh thirc x4c 1ap tam thé "Tién phong chinh phuc". Pay la kim chi
nam thic ddy toan doi ngi ddi méi sang tao, vuot 1én chinh minh dé xéac lap nhimg
tiéu chuan dich vu vuot trdi, khing dinh vi thé dan dau trong hé sinh thai hang khong
Viét Nam.
Bién Khat vong thanh Pong luc thuc thi: Stt ménh ciia SASCO trong ching dudmg
méi dwoc cu thé hoa bang tinh thin: Ddi m&i — Sang tao — Tan tim — Chuyén nghiép.
M&i can bd nhan vién (CBNV) la mot chién binh tinh nhué trén timg vi tri cong tac,
thi dua ning cao nang suat lao dong va cé nhén héa trai nghi¢ém khach hang. Su ddng
long nay khong chi hoan thanh XUt sic cac chi tiéu kinh té ma con kién tao nén mot
hinh anh hang khong Viét Nam twoi méi, thin thién va ding cap trong mat ban be
quéc té.
Lan toa vin héa qua cac phong trao hanh dong: Nam 2025 chimg kién su bung nd
cua cac hoat dong vian hoa, thé thao va nghé thudt. Tir nhimg chuong trinh tri dn y
nghia dip 8/3, 20/10 dén I€ ky ni¢ém sinh nhdt cong ty, tt ca déu duoc dbi méi vé
hinh thire 1An ndi dung, bdi dép niém tir hao va thét chat soi day gén két gitra cac don
vi. Déc biét, tinh thdn nhén 4i ctia ngudi SASCO tiép tuc dugc lan toa qua cac du an
cong déng, noi moi thanh vién lao dong béng trai tim dé xay dung mot xa hdi tot dep
hon.
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DéAu 4n rang & tai ACV: Ban sic van héa SASCO khong chi tda sang n6i b ma con
khing dinh uy tin tuyét ddi tai cac san choi 16n cia Tdng cong ty Cang hang khong
Viét Nam (ACV). Déi ngii SASCO chinh phuc céc giai thudng quan quan tai Hoi
dién van nghé quan chiing, SASCO luén la don vi dan déau v&i nhimg thanh tich vang
d6i. Nhimg chiéc ctp v dich va giai thuéng xuét sic khong chi la minh chimg cho
tai nang, thé chit ma con 1a biéu tuong cua tinh than ky ludt, y chi quyét thing va sirc
manh doan két bén bi ctia ngudi SASCO.

Két luén: Nam 2025, véi tam thé Tién phong chinh phuc, moi thanh vién SASCO
khéng chi trdn quy nhitng thanh qua da dat dwgc ma con tiép tuc doan két, lao dong
bang tat ca nhiét huyét. Ching ta dang ciing nhau kién tao nhitmg c6t méc thanh cong
méi, dwa thicong hiéu SASCO viing vang vweon xa trén ban db6 hang khéng thé gidi.

BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC:

Pénh gia két qui hoat dong sin xuat kinh doanh:

Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh:

Céng ty di hoan thanh xuit sic ké hoach san xuit kinh doanh dugc Dai hi déng cb
déng giao voi két qua nhur sau:

DVT: Ty dong

0

St Chi tidu Th;-’gz';ié“ Kézg;)zcb ngz/;)))zs/

KH 2025
1 | Téng doanh thu 3.535 3.183 111%
2 | Téng chi phi 2.691 2.628 102%
3 | Loi nhuan trudc thué 844 555 152%
4 | Nop ngén sach 269 141 191%
5 (L(;’;::/foagﬁzz)” phicu 4.602 3.100 148%

Hoat dong dau tu:
Trong niam, Céng ty da trién khai dAu tu ddng loat céc quiy hang, diém kinh doanh
tai nha ga T3 & m& rong quiy hang, dam bao ding thoi gian dua vao khai thac cing
thoi diém nha ga T3 - San bay Qudc té Tan Son Nhat khai trrong.
P&i vai cac diém kinh doanh hién hiru, Cong ty tip trung mua sim, dAu tu nang cip,
bao tri co s& vat chat trén nguyén tac tiét kiém chi phi nhung van dam bao chat lugng
dich vu va hiéu qua dau tu.
Péi v cac du 4n dang trong giai doan chuan bi dau tu: Céng ty tiép tuc tap trung
giai quyét cac ton dong phép ly va dan hoan thién céc thu tuc can thiét theo quy dinh
ctia phap luat trudéce khi thuc hién du an
Phit trién ngudn nhin lye:
SASCO tap trung xdy dung chién lugc phat trién ngudn nhén luc vimg manh; duy tri
kién tao mdi trudmg lam viée chuyén nghiép, nang dong, sing tao; dong thoi khong
ngimg hoan thién chinh sach phuc loi theo huéng toan dién va canh tranh. DPiy 1a nén
tang thu hut, gitr chan va phat trién ngudn nhan lua chat lugng cao, dap img yéu ciu
phat trién cong ty trong dai han.
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Cong ty da thu hut lyc luong lao dong tré, nang dong, gioi chuyén mon, day hoai bao
va nhiét huyét, mong mudn dugc thuc thi st ménh SASCO va chuan bi nguon luc
]am viéc tai Cang hang khong Quéc té Long Thanh.

Thue hién céc bude di tién phong, trach nhiém trong binh dén’g gidi vai chinh sach
nhan sy da dang, binh ddng, hoa nhép va gin két, phat huy tot nhat ndi lyc doanh
nghiép, doan két, hop tac vi muc tiéu chung cua Cong ty.

Vi stt ménh SASCO trén ching dudng méi, thuc thi moi nhiém vu theo phuong
cham “Sang tao - Thich tmg - Hop tac - Tinh gon - Higu qua”, toan d6i ngii thi dua
ddi maéi sang tao, ndng cao nang sut lao dong, chét lugng dich vu, gia tang trai
nghiém khach hang, dong hanh cung cac don vi ban nganh san bay mang dén hinh
anh tuoi mai, than thién, chuyén nghiép hoan thanh xuét sc cac chi tiéu kinh doanh.
Niam 2025, thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong dat 35,9 tri¢u dong/nguvi/thing,
tang 12,7% so voi nim 2024.

Ning cao chit lrong dich vu va trii nghiém khach hang

SASCO tiép tuc nang cao chét luong dich vu va trai nghiém khach hang thong qua
viée ddy manh s6 hoa va phit trién hé sinh thai dich vu sn bay theo huéng tich hop.
Ra mét the SASCO Airport Lounge Privilege (ALP), mo rong kha nang tiép can dich
vu phong che thuong gia theo hudng linh hoat va ca nhan héa véi pham vi str dung
tai hon 20 cang hang khéong va kha nang chia sé quyén loi t6i wu. San phim nay
khong chi gia ting gié tri sir dung cho khéach hang thuong xuyén di chuyén ma con
gbép phan ning cao mic do gin két thwong hiéu, phuc vu nhu cau str dung va qua
ting cua khach hang cé nhan, doanh nghiép.

Viéc hop tac chién luoe véi dbi tac Airport Dimensions (don vi van hanh phong cho
hang dau toan cau) va doi méi toan dién hinh anh thuong hiu tai nha ga T3 theo
hgc’mg hién dai, tré trung, két hop véi viée ton vinh ban sic van hoa Viét. Viéc nang
cap phong cho Rose qua khong gian, tiéu chudn dich vu va hé tién ich da tai dinh vi
trai nghiém phong cho theo chuén quoc té, ddng thoi tao su khéc biét vé mat cam xuc
va nhan dién, qua dé ciing ¢é vi thé din dau vé chat lugng dich vu phi hang khong
tai san bay.

Trién khai du 4n chuyén ddi s6

Cong ty diy manh chién lugce chuyén doi s, tap trung vao quan tri dir li¢u, tr dong
héa quy trinh va nang cao trai nghiém khach hang.

Viéc tmg dung cong nghé mét cach dong bo da gép phin nang cao hiéu qua van hanh,
t6i wu héa chi phi, gia ting nang sudt; cung cb nang luc canh tranh, huéng t6i muc
tiéu phat trién bén vimg theo cdc chuan myc quan trj tién tién.

Trach nhiém véi cong dong xi hoi

Tai SASCO, trach nhiém xa hoi khong dimg lai ¢ cac hoat dong hd tro kinh 1é ng:‘m
han ma da tr& thanh nét dep vin hoa doanh nghiép, cu thé:

Déng luc kinh té dia phuong: Théng qua viéc mo rong hé sinh thai dich vu tai cac
diém dén méi, SASCO truc tiép tao ra hang ngan co hdi nghé nghiép, gitip nang cao
chét lugng séng va thic diy chuyén dich co cau kinh té ving.

Két néi cong ddng: Su phdi hop chat ché gitta Cng doan va Doan thanh nién SASCO
trong viéc trién khai cac chuong trinh cham lo cong ddng nhu “Xuén yéu thuong” tai
Quang Tri, Pék Lk, hd trg ngudi dan vung kho khin. Bén canh d6, phéi hop cing
Bao Thanh Nién thuc hién chuong trinh hoc bdng “Cung con di tiép cude doi” va
chui tri trién khai chuong trinh hoc béng “SASCO — Uom nhiing mam xanh” nhim
tiép stic hoc sinh vuot khé hoc t6t, gop phin diu tu cho thé hé twong lai.
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2.1.
Bolisks

Pén on dép nghia: Phéi hop t6 chirc hoat ddng tri n nhan Ngay Thuong binh Liét si
27/7. thé hién trach nhiém xa hoi va dao ly “uéng nudc nhd nguén” tai Long Phudc,
Long Thanh.

Ciru tro thién tai: Chi dong huy dong ngudn luc ndi bo dé hd tro céc khu vuce bi anh
hudng boi bao 1i: td chirc quyén gop, tiép nhén va van chuyén nhu yéu pham dén
vung thién tai.

Téng kinh phi: 1,459 ty dong.

Thanh tich dat dwge nam 2025

Nam 2025, SASCO tiép tuc duoc céc t chic uy tin, khach hang, déi tdc trong va
ngodi nude dénh gid cao, biéu duong, vinh danh thanh tich xuit sic, tiéu biéu.
Cu thé:

Top 10 Doanh nghiép phat trién bén vimg tai Viét Nam do VCCI va Hoi déng phat
trién bén vimg Viét Nam chimg nhan;

Vi hanh trinh 10 ndm lién tiép nim trong Top 10 Doanh nghiép phat trién bén vimg
Viét Nam, SASCO da vinh dy duoc trao tang cap "Ngéi sao CSI" nam 2025 — minh
chirng cho su kién dinh va uy tin clia doanh nghiép trong ky nguyén kinh té xanh.
Giir vimg Danh hiéu — Thuong hi¢u Quéc gia Viét Nam do Bo cong thuong cap
chung nhan;

Doanh nghiép xanh TP. Hd Chi Minh do Uy ban nhén dan TP.HCM, Hiép héi Doanh
nghiép TP.HCM (HUBA) va Bdo Sai gon Giai phong cap chimg nhan;

Top 10 Doanh nghiép ding ky giao dich thuc hién t6t cong bd thong tin va minh
bach,

Top 10 Cong ty ban 1€ uy tin nhat Viét Nam; Top 500 Doanh nghiép lgi nhuén t6t
nhat Viét Nam; Top 500 Doanh nghi€p lon nhét Viét Nam do Vietnam report vinh
danh:;

Top 500 Doanh nghiép tao gié tri hang déu (Value500); Top 10 Doanh nghiép tao gia
tri hang d4u Viét Nam nghanh ban 1é (Valuel0) do Viet Research va Bao Piu Tu
chirng nhén;

Giai thudng thuong hiéu nhénh:

Phong ch&r thuong gia The Sens- Phong chd Thuong gia tot nhat Chau A.

L’ Azure Resort & Spa dat diém cao trén cic nén tang danh gia truc tuyén, dic biét
dat giai thuong québc t¢ World Luxury Hotel Awards 2025 — Giai thuong hang dau
nganh khach san Thé giéi hai hang muc:

o Luxury Family Beach Resort Country Winner (Vietnam);

o Luxury Seaside Resort Regional Winner (South East Asia).

Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai sin va ngudn von:
Tinh hinh tai san:

2025 2024
Co céu tai san Gi tri TV trong Gi tri TV trong
(ty dong) (%) (ty dong) (%)
Tai san ngin han 1.628 66% 1.539 65%
| Tai san dai han 836 34% 830 35%
Cong tai sin 2.464 100% 2.370 100%
33




2.2

Téng tai san ciia SASCO tai thoi diém 31/12/2025 1a 2.464 ty dong, tang 4% so voi
nim trrde. Trong do, tai san ngén han la 1.628 ty, ting 6% ; tai san dai han la 836 ty
ddng, tang nhe 1%.
Co chu tai san co tai san ngén han chiém 66% tong tai san, tai san dai han chiém 34%.
Céc chi sé thanh todn duy tri & muic an toan: hé s thanh toan ngén han la 2,8 lan va

hé sb thanh todn nhanh la 2,68 lan.

. Tinh hinh nguon von:

2025 2024
Co chu ngudn von Gi4 tri T§ trong Gia tri Ty trong
(ty dong) (%) (ty ddng) (%)
No phii tra 585 24% 730 31%
Vén chii sé hiru 1.879 76% 1.640 69%
Cong ngudn von 2.464 100% 2.370 100%

Téng ngudn vén ctia SASCO tai thoi diém 31/12/2025 12 2.464 ty dong, tang 4% so
v&i nam trude. Trong do6, ng phai tra la 585 ty, giam 20%; von chu s& hiru la 1.879
ty, tang 15%.

Co chu nguén vén c6 vén cha s hiru chiém 76% téng ngudn vén, tong ng chiém
24%.

Tinh hinh ng phai tra:

Téng no phai tra cia SASCO tai thoi diém 31/12/2025 1a 585 ty ddng, tap trung chu
yéu & chi tiéu ng ngan han 1a 582 ty dong.

Nhin chung, céc chi s6 tai chinh ciia Cong ty trong nam 2025 _déu thé hién su cai
thién va 6n dinh cao cho thdy cong ty quan ly hi¢u qua tai san, kiém soét tot cdng ng,
duy tri cAu triic vOn an toan,

Ké hoach phit trién trong twong lai:

Nam 2025, SASCO ghi nhan mirc ting truong loi nhudn cao nhét tir ngay thanh lap
dén nay, tao nén tang tich cuc cho giai doan tiep theo. Tuy nhién, budc sang nam
2026, Cong ty du kién ddi mat voi mot s6 yéu to anh huéng den toe dd tang trudng:
Tac dong cac yéu t6 chinh tri, dic biét 1a xung dot tai khu vuc Trung Déng (Iran —
Israel/MY) lam tang gid nhién licu, gian doan chudi cung tmg va chi phi logistics, tac
dong gian tiép dén nhu cau chi tiéu cla hanh khéch khi mua sam.

Cang HKQT Long Thanh dl,r‘kién dua vao khai thac giai doan 1 trong thang 12/2026
cung v&i su tham gia ctia nhiéu don vi khai thac dich vu phi hang khéng, viéc chia s¢
thi phén va canh tranh tir cdc don vi kinh doanh cling nganh tai sn bay.

Véi bé day kinh nghiém trong linh vue dich vu phi hang khong, Ban Diéu hanh
SASCO voi tinh than quyét tim cao, tiep tuc duy tri hiéu qua khai thac va dam bao
nén tang tai chinh én dinh, ting truéng ben vimg.

SASCO x4ac dinh Cang HKQT Tan Son Nhét va Cang HKQT Long Thanh la hai thi
trudmg trong diém trong giai doan tdi.
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San luong hanh khach di va dén ndm 2026 tai Cang HKQT Tén Son Nhat va Long
Thanh uéc dat 44,6 triéu luot, ting 6% tuong tng 2,4 triéu lugt so voi nam 2025.
Trong d6:

San luong khach quéc té ude dat 19,1 tridu luot, ting 8% so véi nam 2025; tuong
tmg 9.5 triéu lugt khéach di va 9,2 tri¢u lugt khach dén tai Tan Son Nhét, cliing voi
0.4 triéu lugt duge khai théc tai Long Thanh trong quy 4/2026.

San luong khach quéc ndi wéce dat 25.5 triéu lugt, tang 4% so véi nam 2025; tuong
{mg 12,6 triéu lut khach di va 12,9 triéu luot khach dén tai Tan Son Nhat.

Hién tai chua c6 thong tin chinh thirc vé ké hoach khai thac tai Cang HKQT Long
Thanh. Vi vay, SASCO xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026 (*) vdi cdc chi
tiéu nhu sau:

DVT: Ty dong
Thue Ké Ty 18 (%)
Stt Chi tiéu hién hoach | KH 2026/
2025 2026 2025
1 | Téng doanh thu thudn 3.535 3:517 99%
2 | Doanh thu thudn SXKD 3.316| 3.316 100%
3 | Loi nhuén truée thué 844 781 93%
4 | Nop ngén séach 269 229 85%
5 | Lai co ban trén cb phiéu (ddng/cd phiéu) 4.602| 4.333 94%

Day li s6 ligu SASCO tam xdy dung va hi¢n dang bdm sdt cdc dién bién thi treong
vin tai hang khong trong va ngoai nudc, Cong ty sé hoan thién va trinh Dai hoi
dong cé dong (DHDCD) phé duyét tai DHDCD thuong nién nam 2026.

Trong trucng hop tinh hinh thi truong thay ddi theo ké hoach khai thac tai Cang
HKQT Long Thanh hodc do bi anh hwong boi cdc truong hop bat kha khdng tir cde
bét 6n kinh té, chinh tri trén thé gidi, ddc biét yéu 16 chinh tri nhw xung dot Trung
Déng anh huong dang ké d@én hoat dong san xudt kinh doanh ciia SASCO; Céng ty
trinh Dai héi dong cé dong iy quyén cho Hpi dong Quan tri Cong ty dugc quyét dinh
vige diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 phi hop voi tinh hinh
thuece té.

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Pinh gia cia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong cia Cong ty:

Véi théng diép “Tién phong chinh phuc” dua trén gia tri c6t 16i “Séang tao — Thich
g — qu tac — Tinh gon — Hiéu qua”, SASCO da viét nén thfml} cong ruc rd 20235,
g6p phan tich cyc vao dién mao tuoi méi, hién dai, gidu ban sac tai san bay Viét
Nam.

Nim 2025 da ghi _déu nhimg chuyén déng manh m& cua nganh Hang khong Viét
Nam, v6i diém nhan Nha ga T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat va tam nhin huéng toi
Cang HKQT Long Thanh, SASCO tién phong ning tam hé sinh thai dich vu san bay
— noi mai diém Cham 1a Két néi tinh hoa Viét.

2025 la mgt ndm tang truc’mg‘e‘in twong cia SASCO trén toan dién céc chi tiéu kinh
doanh, dam bao loi ich cua cd dong va chim lo toan dién doi song nguoi lao dong.
D6 12 thanh qua nd luc cua tap the CB-NV Céng ty va sy két noi, hop tac, dong hanh
ctia doi tac khach hang.
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Phuwong phdp gidm sat
HDPQT da giam sat viéc thuc hién Nghi quyét’ DHDCD va cac Nghi quyét HDPQT ban
hanh trong nim 2025 cua Ban Tong Giam dbc bing céc phuong phap nhur sau:

Nghe béo céo ciia Ban Téng Gidm dbe va cdn bo chi chdt, theo st tién d thyc hién
san xudt kinh doanh, dong thot dong gop y kién va dé xuat giai phap tryc tiep cho
nhimg véan dé con vuéng mac.

Thong qua cac cudc hop HPQT hang quy va khi c6 nhu cé}l, HPQT nghe béo cao
cua Ban Tdng Giam doc, xem xét to trinh ctia Tong Giam doc va thuc hién trao §6i,
chét vin Téng Gidm déc vé hoat dong SXKD. HDQT cing ban bac voi Ban Tong
Giam déc dé tim ra giai phap tot nhat cho cac van dé phat sinh cling nhu phan tich
va do ludng céc rui ro.

Phéi hop chit ché voi Ban Kiém sodt, véi tu cach 1a gidm sit vién dai dien cho ¢6
dong, dé nim bit thuc té vjéc t!u,rc hién cac qhi tiéu san xuit kinh doanh. HDQT ti@:p
nhan ¥ kién déng gop va dé xudt cua Ban Kiém sodt mot cach coi mo, tir d6 can nhac
trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

Trong nim 2025, HDQT dé ban hanh 49 Nghi Quyét va 14 Quyét dinh.

(Chi tiét tai Phu luc 5 dinh kém Bao cdo).

Két quda gidm sdt

Nim 2025, kinh té thé gi6i din khoi sic khi dp luc lam phit ha nhict, tuy nhién rui
ro dia chinh trj va rao can bao ho lai gia tang gay gat. Trong boi canh do6, bang céach
quyet liét tinh gon b méy, thdo g& diém nghén thé ché; Viét Nam khong chi duy tri
6n dinh vi md ma con xéc 1dp murc tang truong kv luc trén 8%.

Thyc hién chu truong tiqh gon bd méy cua Nha 'nuc'Jc, SASCO dé' thuc hién tai ciu
triuc hé thong, cat giam tang nac trung gian dé ti uu hoa hi¢u suat van hanh. Song
hanh cing chuyén dbi sb toan dién va uu tién ddu tu cong ngh¢, cé nhén héa trai
nghiém cua khéch hang.

SASCO khong chi gilr vimg vi thé thuwong hi¢u dich vu san bay hang dau Viét Nam,
duoc céc t6 chirc uy tin, khach ’hAn'g, ddi tac trong va ngoai nudc danh gié cao, biéu
duong, vinh danh thanh tich xuat sac; ma con 1a dom vi tién phong khai thic, diap
dmg nhu ciu khai thic, chit lugng dich vu khi nha ga T3 — Cang Hang khong
Quoc té Tan Son Nhit di vao hoat dgng, chu dong chuan bi nguon luc dé chinh
phuc céc tiéu chuan dich vu chét luong cao tai Cang HKQT Long Thanh trong tuong
lai gan.

Nim 2025, SASCO ghi ddu 4n ddm nét khi hoan thanh xuét sic cdc chi tiéu san xuat
kinh doanh véi muec ting truong ky luc, dong gop tich cuc vao Ngan sach Nha nudc
va dam bao tinh minh bach tuyét doi. Cu the:

Téng doanh thu ndm 2025 143.535 ty dong, dat 111% ké hoach, tang 15% so vGinam
2024.

Loi nhuan trude thué nam 2025 1a 844 ty dong, dat 152% ké hoach, tang 67% so voi
nam 2024.

Nop ngan sach nam 2025 la dat 269 ty dong, dat 191% ké hoach, tang 109% so v&i
nam 2024.

Lai co ban trén ¢b phiéu ndm 2025 la dat 4.602 ddng/cd phiéu, dat 148% ké hoach,
tang 65% so voi nam 2024.
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2.3

3.2.

Két lugn

Can cr Diép 1¢, nhitng quy ché quan tri va quy dinh da ban hanh, HDQT da phan cép
cho Ban Tdng Giam déc quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty
ddng thoi td chire thuc hién céc quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh
hoat dong cia HPQT va PHDCD giao cho. Pdng thoi, HPQT bam sat hoat dong
san xuat kinh doanh va kip thoi xem xét dé xir ly céc phat sinh ngoai ké hoach ciing
nhu quyét dinh nhitng néi dung vuot phan cép ctia Ban Tong Gidm ddc, hoan thanh
tét cac nhiém vu dugce giao.

Théng qua co ché kiém tra, gidm sat bing céc béo cdo dinh ky mdi quy vé két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat déng Cong ty va céac b4o c4o dot xuét khi cé
yéu ciu, HDQT danh gi4 Ban Téng Gidm ddc da thyuc hién cic quyén va nhiém vu
duoc giao theo ding quy dinh ctia phap ludt hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty, quyét dinh
ciia DHDCD va HPQT ddng thoi thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mét
céch trung thue, cin trong, dam bao loi ich hop phap téi da ctia Cong ty va cb dong.

Cic ké hoach. dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri:

Budce vao nam 2026, khi thé gidi dbi mat voi nhimg rui ro tir dia chinh trj va chudi
cung img, SASCO vimg vang kich hoat by may, tang toc voi chién luoc:

Birt phé hiéu suat: Téi wu héa chudi kinh doanh cdt 151, gia tang hi¢u qua hoat dong.
Birt phé lién mach: Két ndi dich vu tinh hoa cho trai nghiém khong gii han trén toan
hé sinh thai.

Bt pha chuyén _déi: Tang toc chuyén dbi sb, chuyén d6i xanh, ddng hanh xu huéng
bén virng toan cau.

Bt pha ndi lge: Tinh gon va nang tam d6i ngil voi tinh than nghé nhén, sang tao
dang cép dich vu khac biét.

Trong tim thé “Vimg vang Birt pha”, SASCO s& nd luc hoan thanh xuét sac ké hoach
kinh doanh, déng gép tich cuc vao su phat trien chung cua nganh hang khéng va dat
nudc.

Hién tai chua c6 thong tin chinh thic vé ké hoach khai thac tai Cang HKQT Long
Thanh. Vi vdy, SASCO xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2026 véi cic chi tiéu
nhur di trinh bay tai ITT muc 3 Bao céo nay.

Theo d6, Ké hoach SXKD chinh thirc nam 2026 s€ duoc trinh Pai hoi déng cb déng
(PHDCD) thong qua tai PHDCD thuong nién SASCO nam 2026. Trong trudomg hop
tinh hinh thi trudng thay doi theo ké hoach khai thac tai Cang HKQT Long Thanh
hogc do bj anh hudng boi céc truomg hop bat kha khing tir cée bat én kinh té, chinh
tri trén thé gioi, dac biét yéu t6 chinh tri nhu xung dét Trung Pong anh huéng déan
ké den hoat dong san xuat kinh doanh cia SASCO; Cong ty trinh Pai h@i dong ¢
dong uy quyen cho Hoi ddng Quan trj Céng ty duogc quyet dinh vige diéu chinh ké
hoach sin xuit kinh doanh nim 2026 pht hop vdi tinh hinh thuc te.

QUAN TRI CONG TY

Héi dong Quin tri:

Thanh vién va co cdu Hpi dong Quan tri:

Tinh dén ngay 31/12/2025, HDQT ctia Cong ty c6 05 thanh vién, trong dé ¢6 01 Chua
tich, 01 Thanh vién kiém Téng Giam dde, 03 Thanh vién khéong diéu hanh va chua

¢6 thanh vién doc lap.
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Trong ndm 2025, co chu thanh vién HDQT nhur sau:

Ngay bit diu/khéong con 13
N - Thanh vién HDQT/HDPQT djc 1ap
Stt Thanh vién HDQT ire vu Ngay Ngay
bd nhiém mién nhi¢m
1 | Ong Nguyén Hanh Chu tich HDQT 20/04/2017
2 | BaLé Hong Thiy Tién Thlj‘;'}‘)hQV%e“ 10/04/2024
3 | Ong Nguyén Vin Hing Cuong Thgf‘)h(;T‘e“ 15/09/2023
g N Thanh vién
4 | Ong Trin Anh Vi HDQT 26/6/2025
; " Thanh vién
5 | Ong Chu Khénh Toan HDQT 26/6/2025
(Chi tiét tai Phu luc 4 dinh kém Bdo cdo)

1.2. Cic tiéu ban thujc Hgi dong quan tri:

1.2.1. Té Kiém toan ndi bd;

1.2.2. Tiéu ban Ddu tu.

1.3. Hoat dong cia Hdi dong quén tri:

Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 49 Nghi Quyét va 14 Quyét dinh, tat ca cic
cudc hop HPQT déu co su tham du cua Ban Kiém soat véi tu cach quan sit vién.
Béo céo ghi nhén su tham gia cua thanh vién HDQT tai cac cude hop HPQT cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:
22 S6 budi hop Ty 1é Ly do
Bk Thanh vién HDQT HDQT tham dyr | tham dw hop | khdng tham dw hop
1 | Ong Nguyén Hanh 04/04 100%
2 | BaLé Hong Thuy Tién 04/04 100%
3 | Ong Nguyén Van Hang Cudng 04/04 100%
4 | Ong Trin Anh Vil 03/03 100% B4 nhiém tir 26/6/2025
5 | Ong Chu Khénh Toan 03/03 100% B nhiém tir 26/6/2025

1.4. Hoat djng cia cac tiéu ban trong Hoi ddng Quan tri:

1.4.1. Hoat déng cua Té kiém todn noi bé:

- Cin cit Nghi quyét s6 36-2025/NQ-HDQT ngay 22/8/2025 cua Hoi ddng Quan trj vé
viéc thong qua ké hoach kiém toan ndi bo tir thang 08/2025 den thang 12/2025 Cong
ty SASCO, T6 Kiém toan ndi b da thuc hién kiém toan tai mot so don vi truc thude
SASCO theo ké hoach da dugce phé duyét. Cu thé nhu sau:

+  Kiém toan hoat dong kinh doanh Trung tdm Dich vu chuyén bay (IFSC);

+ Kiém toan hoat dong quan 1y kho hang Trung tim Thuong mai SASCO Tan Son

Nhét.

38




1.4.2.

Céc don vi dam bao tuan thi ddy du céc quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén
hoat dong cua don vi, déng thoi T kiém toan ndi bo di cé mot sb kién nghi dé cac
don vi nang cao hon nita hiéu qua cta hé théng kiém soét ndi bd.

T Kiém toan ndi bd da bao cédo Hoi df?mg Quan tri két qua kiém toén tai cac don vi,
ddng thi phat hanh van ban dén Ban diéu hanh va céc don vi nhim trién khai khéc
phuc céc diém chua phu hop.

Hoat dong cua Tiéu ban Dau tu:

Tiéu ban Pau tu phdi hop Phong Dau tu:

Binh ky hang quy, thue hién bao cdo Hoi ddng Quan tri tinh hinh thue hién céc du
an chuan bj dau tu cia Cong ty. Tham muu HDQT trong cong tac lap ké hoach, chién
lwge dau tu, phuong an phét trién va trién khai dy an.

Kip thoi béo cido Ban T(f)ng Giam déc, Hoi déng Quan tri cic vudng mic phat sinh
tai cac du 4n dé xin y kién chi dao thuc hién.

Lam viéc sat sao véi cic co quan chire ndng tai dia phuong dé cap nhat céc quy dinh
va huéng dan mai ap dung cho cac du an.

2 Ban Kiém soit:
2.1. Thanh vién vi co cdu ciia Ban Kiém soat:
Ban Kiém Soat gdm 03 thanh vién do PHPCD bau ra, trong d6 01 Truéng Ban
chuyén trach va 01 Thanh vién hoat dong chuyén trach, 01 Thanh vién kiém nhi¢m.
Hoat dong cua Ban Kiém soat duoc thuc hién dya trén cac quy dinh tai Luat Doanh
Nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong cua BKS.
Thanh vién ; Ngay bit dau/khéng con la Trinh 4§
Stt | Ban Kiém Sodt | CMUCVY Thanh vién BKS chuyén mén
- Ngay dugc bd nhiém 12
Truéng Thanh vién BKS: 29/4/2016. Cir nhin
1 | Luu Quée Hoang | Ban Kiém - Ngay dugc bd nhiém 1a W g
: b Y i Tai Chinh Ké toédn
Soat Truong Ban Kiém Soat:
27/3/2018.
Thanh vién F——
sy e Ngay dugc bd nhiém la o i
2 | Vi Thi Van Anh Baréolixtem Thanh vién BKS: 26/6/2025 Thac si Kinh t€
Thanh vién F ‘i 5 3 A . £
2 - X Ngay dugc bo nhiém 1a Cir nhan Kinh te,
e (l;‘tem Thanh vién BKS: 26/6/2025 | Cir nhn ngir vin Anh
Thong tin chi tiét Ban kiém sodt tai Phu luc 6 dinh kém Bdo cao.
2.2. Hoat dong cia Ban Kiém soat:

Hoat ddng cua Ban Kiém soat dua trén céc quy dinh tai Luat Dpanh Nghiép, Diéu lé
Cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong cua Ban kiém soat. Nham thuc hién cong tic
kiém tra, giam sat dat hiéu qua, Ban kiém soat luén bam sat va sém trién khai ké
hoach hoat dong da dugc PHPCD thudng nién théng qua hang nam. Trong ndm 2025
Ban kiém sodt da thuc hién mot sé hoat dong kiém tra, gidm sat nhu sau:

Xay dung ké hoach hoat dong ctia BKS trinh DPHDCD thudng nién thong qua.

Théng nht du thao béo cdo gidm sit nam 2024 trinh DHDCD thuong nién 2025.
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Théng nhét du thao To trinh PHDCD thudng nién lua chon don vi kiém toan déc 1ap
thuc hién kiém toan BCTC nam 2025.

Giam sat viéc chip hanh Diéu 1¢, cac Quy ché, Quy dinh ndi bd trong Cong ty, viéc
tuan tha phap luat, quy dinh cla Nha nudc trong hoat dong san xuat, kinh doanh.
Gi4m sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong, Hoi Dong
Quan Tri va quyét dinh cia Ban Téng Giam Doc.

Giém sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2025.

Gidm st viéc trién khai thuc hién cac du 4n déu tu, mua sim tai san nhu: gidm sat
cOng tac d4u thau mua sim, cong tac dau thau lya chon nha thau dam bao tuén thu
céc quy dinh hién hanh.

Giam sat tinh hinh trién khai ky két, thuc hién hop ddng mua bén, cung chp dich vu
vai khach hang, doi tac.

Giam sat hoat dong diu tur von cia SASCO vao Doanh nghiép khéc.

Gidm sat viéc cong bb thong tin lién quan dén hoat dgng cia SASCO.

Gidm st, don dbc viéc thu hdi cong no khich hang lién quan dén cac Hop dong cung
cap hang hoa, dich vu SASCO di ky két.

Trong ndm 2Q25, bén canh nhimg hoat dong néu trén, Ban kiém soat tham gia va
déng gdp y kién trong cac cude hop giao ban dinh ky cia Ban Tong gidm doc. Ngoai
ra, d6i vai cac ndi dung can kién nghi lién quan dén hqat dong SXKD, Ban kiém soat
cOn phét hanh cic van ban kién nghi HPQT, TGD dé ¢6 chi dao kip thai nhur: hoat

a

dong dau tu, mua sam, hoat dbng san xuit kinh doanh, hop téac dau tu, ...

2.3. Cac cudc hop ciia Ban Kiém sodt
Trong ndm 2025, ngoai (03) cude hop chinh thue, c4c thanh vién Ban kiém sodt
thudmg xuyén hop, hdi y, trao doi théng qhét, quyét dinh cc ndi dung, cong viéc theo
chrc ning, nhiém vu va phu hop quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt.
net Thanh vién BKS Séthl;un?idhl_g 4 tba: ):lllf hop khong tlily;a;odgr hop
1 | Ong Luu Quéc Hoang 03/03 100%
2 | Ba Vi Thi Van Anh 02/03 100% B& nhiém tir 26/06/2025
3 | Ong Trén Dtc Canh 02/03 100% B4 nhiém tir 26/06/2025
4 | Ba Trin Thi Thu Trang 01/03 100% Mién nhiém tir 26/06/2025
5 | Ong Chu Khéanh Toan 01/03 100% Mién nhiém tir 26/06/2025
Noi dung céc cude hop nhu sau:
. Xay dung ké hoach hoat dong cia BKS nam 2025.
< Thim dinh béo cdo tai chinh 06 thang va ndm 2025.
- Théng nhét dur thio bdo cdo gidm sat nam 2024 cua BKS trinh DHDCD.
- Théng nhat du thao to trinh lua chon Don vi kiém toén doc lap thuc hién kiém toan
Bao céo Tai chinh nam 2025 cong ty SASCO trinh DPHDCD.
. Trién khai ké hoach hoat dong ciia BKS nam 2025 cia BKS.
. Thure hién viéc gi4m sét trién khai ké hoach hoat dong SXKD Cong ty.
2.4. Két qua giam sit trong nam 2025:
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2.4.1.

Cén ctr Dleu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty, BKS da
thue hién kiém tra giam séat hoat dong cta Hoi Déng Quan Tri va Ban Téng Giim
Doc trong viéc trién khai céc Nghi Quyét ctia Pai héi ddng cb dong trong nam 2025.

Két qua nhu sau:

Hoat djng cua Hpi dong Quan tri:

Hoi dong Quén tri (HDQT) SASCO da thuc hién nghlem tuc cac Nghi quyét clia Dai
héi dong co dong, cac nhiém vu va quyen han trong v1¢c chi dao, quan ly hoat dong
san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Céng ty theo tham quyén:

Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét di duge Dai hoi dong cb dong
nam 2025 thong qua.

Thong qua chu truong dAu tu cdc du 4n thude tham quyén cia HDQT theo quy dinh
phén céap va Dicu I¢ cua Cong ty.

Trong nim 2025, HDQT di td chirc 04 cude hop. Bén canh d6, HDQT con t6 chirc
liy y kién cac Thanh vién bing vin ban dé ra quyét dinh klp thoi.

HDQT da ban hanh 49 Nghi quyét va 14 Quyét dinh. Mot s6 noi dung ctia Nghi quyét
dang duoc tiép tuc thuc hién trong nam 2026.

Ban hanh c4c Quy ché quan Iy thudc thim quyén ctia HPQT.

Xem xét, cO y kién tai liéu hop Dai hoi dong cb déng va Bao cao tai chinh cua cac
Cong ty ¢6 von gbép SASCO dé nguoi dai dién biéu quyet tai Pai hoi dong cb dong.
Cé v kién dé nghi Ban diéu hanh ra soét, thuc hién cac kién nghj cia Ban Kiém Soét.
HDPQT lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, da thuc hién t6t vai trd gidm sat, chi
dao va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Téng Gidm Péc thuc hién cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh.

2.4.2. Hoat dpng ciia Ban Tong Gidm doc:

2.5.

Ban Tdng gidm dbc (Ban TGD) di thuc hién nhiém vu va quyén han trong céng téc
diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD cua Céng ty nhu sau:

Quan ly, diéu hanh Céng ty theo chirc nang, nhiém vu duge phéan cong phan cap.
Trién khai kip thoi cde Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai héi ddng co dong, HPQT, ké
hoach SXKD dén cic Phong chirc nang, Pon vi trong Cong ty.

Thuong xuyén bdo cdo HPQT, xin y kién chi dao d6i v6i cac ndi dung vuot thAm
quyén.

Chu dong, sdu sat trong diéu hanh hoat dong SXKD, gép phan gitip Cong ty hoan
thanh vuot mire ké hoach SXKD nim 2025.

Thuec hién va phan héi kip thoi cée kién nghi ctia Ban Kiém soat.

Pinh gia su phoi hqp hoat djng giira Ban Kiém sodt véi Hoi dong Quan tri, va
Ban Tong Gidm dée

Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc ludn duy tri méi quan hé
lam viéc, trén nguyén tac vi su phét trién bén virng ctia Cong ty, dam bao quyen lgi
va lgi ich cua Céng ty, cua Cb déng, minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh cua
Phép luat va cac Quy ché, Quy dinh ndi b cia Cong ty.

Ban kiém soét lu6n phoi hop chat ch& véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dée
trong cong tac kxcm tra, giam sat cac hoat d6ng tai Cong ty, dé c6 nhimg bién phap
xir 1y kip thoi cac van dé ton tai nham ning cao hiéu qua quan 1y, hoat dong, dam bao
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tuan thi cac quy dinh hién hanh cua Nha nudce, dam bao loi ich cua Cong ty, quyén

loi ciia Co dong.

Hoi ddng quén tri va Ban Tong gidm dbe ludn tao diéu kién
hién dung chtc nang, nhiém vu trong cong tac kiém tra, giam s

dé Ban kiém sodt thuc
at; cung cap kip thoi,

day da thong tin va tai liéu lién quan; moi tham dy céc cudc hop cua HDQT va Ban
TGD. Céc kién nghi clia Ban kiém soat dugc H6i ddng quan tri va Ban Tong giam

dbc xem xét, chi dao, thue hién.

2.6. Thim dinh Bio cdo Tai chinh nim 2025
Ban Kiém Soat da thuc hién viec thim dinh Bdo céo tai chinh cua Cong ty trong nam
141 chinh 2025 va théng nhét xac nhén két qua cu thé nhu sau:
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 ndm 2025
Don vi tinh: VND
oL : £ S6 cubi nim S6 dau nim
: . TAISAN Mas? (31/12/2025) (01/01/2025)
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 1,627,905,363,144 1,539,212,677,200
L | Tién va cic khoan twong duong tién 110 392,733,842,179 217,245,829,384
1I. | Phu tu tai chinh ngén han 120 585,700,000,000 537,200,000,000
1. | Céc khoan phai thu ngén han 130 370,308,545,749 403,951,183,384
IV. | Hang tén kho 140 68,911,497,308 219,537,441,613
V. | Tai san ngén han khéc 150 210,251,477,908 161,278,222,819
B. | TAISAN DAI HAN 200 836,343,250,209 830,465,776,424
I. | Céac khoan phai thu dai han 210 247,027,416,748 244.967,847,806
II. | Tai san cb dinh 220 160,642,917,885 164,573,265,507
[11. | Bit dong san diu tu 230 32,243,749,055 32,243,749,055
IV. | Tai sin do dang dai han 240 115,918,116,342 107,965,522,813
V. | Phu tr tai chinh dai han 250 254,341,289,319 254,547,400,569
V1. | Tai san dai han khéc 260 26,169,760,860 26,167,990,674
TONG CONG TAI SAN 270 2,464,248,613,353 2,369,678,453,624
: S6 cudi ndm ; Sb dau nam

- GUON VO ; ;

e e o M s6 (31/12/2025) (01/01/2025)
C. | NO PHAI TRA 300 585,435,385,741 730,120,158,703
I. | No ngin han 310 581,494,188,741 727,960,910,703
1L | No dai han 330 3,941,197,000 2,159,248,000
D. | VON CHU SO HUU 400 1,878,813,227,612 1,639,558,294,921
I. | Vén chi so hira 410 1,878,813,227,612 1,639,558,294,921

TONG CONG NGUON VON 440 2,464,248,613,353 2,369,678,453,624
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025
Don vi tinh: VND
CHI TIEU T(‘f N&m2025 | - Nim2024
1. ] Doanh thu bdn hang va cung cz‘!p dich vu 01 3,315,595,019,376 2,906,581,743,072
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2. Cic khoan giam trir doanh thu 02 74,128,642 404,445,889
3. | Doanh thu thuin vé bdn hang va cung cap dich vu 10 | 3,315,520,890,734 | 2,906,177,297,183
4. Gi4 von hang bin 11 1,227,883,071,249 | 1,187,118,647,022
5. | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung chp dich vu 20 | 2,087,637,819,485 | 1,719,058,650,161
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 198,000,457,734 157,484,690,477
7. Chi phi tai chinh 22 15,956,221,698 36,459,236,415
8. | Chi phi ban hang 25 1,017,588,067,641 953,107,193,905
% Chi phi quan ly doanh nghiép 26 399,869,899,929 399,869,899,929
10. | Lgi nhudn thufn tir hoat djng kinh doanh 30 375,686,388,360 | 487,107,010,389
11. | Thu nhap khac 31 21,407,182,659 17,857,387,403
12. | Chi phi khac 32 54,050,353,997 758,068,853
13. | Loi nhuiin khic 40 (32,643,171,338) 17,099,318,550
14. | Téng l¢i nhudn ké todn trude thué 50 843,764,428,182 | 504,206,328,939
. A ~ <A .n
15. | Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p hién hanh 51 145.411,936.178 79,919,484,239
16. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai 52 2,858,326,792 2,708,942,430
17. | Loi nhuin sau thué thu nhiap doanh nghiép 60 695,494,165,212 | 421,577,902,270
18. | Lai co bén trén ¢ phiéu 70 4,602 2,789
Béo cdo tai chinh do Ban Téng Giam Pdc 13p (duoc kiém toén boi Pon vi kiém todn doc
lap - Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam) da phan 4nh trung thuc, hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2025 va tinh hinh tai chinh
ctia SASCO tai ngay 31/12/2025, phit hop v&i Chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh hién hanh khéc vé ké toan.
2.7. Phan tich, ddanh gia
a/ Vén gép cua chu s hiru:
Trong nam, téng von diéu 1& Cong ty khong co bién dong. Tai ngay 31/12/2025,
co cau von gop cua chu s¢ hitu nhu sau:
DPon vi: 1.000 VND
Stt Vén gop ciia Chii s¢ hiru Gia tri Ty 1é
1 Tbng Céng ty Cang Hang khéng VN - CTCP 655.042.000 49.07%
2 Céng ty TNHH XNK Lién Thai Binh Duong 333.402.000 24.98%
3 Co6ng ty TNHH Thoi trang va my phim Au Chéu 198.714.000 14.89%
4 Céng ty TNHH Thoi trang va my pham Duy Anh 65.750.000 4.93%
5 Cac Cd dong khéc 81.611.100 6.11%
6 Cb phiéu quy 294.000 0.02%
Téng cong 1.334.813.100 100%
b/ Két qua kinh doanh:
Pon vi: Triéu déng
Chi tié Thue hién | Thue hién | Kéhoach | % Ting % Ké
i 2025 2024 2025 truing hoach
Téng doanh thu thudn 3.535.002 | 3.081.519 3.183.000 114,73% 111,05%
Doanh thu thuin SXKD 3.315.520 | 2.906.177 | 3.015.000 114,07% | 109,95%
Loi nhuén trude thué 842.764 504.206 555.000 167,06% | 151,71%
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Chi tiéu

Thuec hién
2025

Thue hién
2024

Ké hoach
2025

% Tang
trudmg

% Ké
hoach

Lii co ban trén ¢b phiéu
(ddng/cb phiéu)

4.602

2.789

3.100

165,00%

148,45%

c/

2.8.

B ——

Céc chi sb tai chinh khac:

Chi sb tai chinh Nim 2025 Nim 2024

1,06 2,11

Ty s6 thanh toén hién hanh

2,66 1,81

Ty sb thanh toan nhanh

0,24 0,31

Ty s6 ng

Ty suit sinh lgi trén doanh thu thudn 20,98% 14,50%

28,22% 17,79%

Ty suét sinh lgi trén tai san

31,58%
1,23

52,10%
1,41

Ty suét sinh lgi trén von g6p cua chu so hiru

Mirc d§ bao toan von

Nim 2025, thi truong du lich néi chung va hang khong néi riéng tai Viét nam ching
kién su phuc héi manh mé&, nho vao chinh sach thi thuce thuan loi, chuong trinh quang
b4, xtc tién du lich dugce céc dia phuong trén ca nude day manh, da gép phan thu hut
lugng khéach qudc té dén tang kha cao so véi ctng ky nam trude.

Vi lugng hanh khach tang trudng vuot bac, dic biét 1a luong khach du lich qudc té
— mang déng goép chinh vao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
cing viéc SASCO tang cudmg dau tu vao céng nghé, nang cap co so vit chat, va
khéng ngimg cai tién chit luong dich vu nhdm néng cao trai nghiém, su hai long cua
khéch hang, dong thoi trién khai nhiéu chinh sach, bi¢n phap nhim kiém soét chi phi,
t6i wu hoa nguén luc,... SASCO da hoan thanh vuot mtrc céc chi tiéu ké hoach san
«uit kinh doanh nam 2025 dugc Dai hoi dong cb dong giao.

Nam 2025, céc chi sb vé tai chinh nhu : Ty s6 thanh toan nhanh téng, ty s6 ng giam,
ty sudt sinh loi (trén doanh thu; trén tai san; trén von gop cua chu s hitu) déu ting
trurong kha an tugng so véi nam 2024. Mite d6 bao toan von duge duy tri va phat
trién, cho thdy Cong ty ting truong tét va bao toin von, tao nén tang vimg chic cho
giai doan phat trién mai ciia SASCO trong cac nam tiép theo.

Két qua kinh doanh tich cyc thé hién “Khat vong vuon tdim” & nhirng ching duong
phat trién tiép theo cia SASCO, tiép néi hanh trinh hon 32 nam xay dung va phat
trién, nhér quyét tim va nd lue ciia Ban lanh dao ciing tap thé Ngudi lao dong SASCO.

Kién nghi:

Ban Kiém Soét kién nghi Cong ty mot sb ndi dung sau:

Tiép tuc ra soat, ting cudmg kiém soat ndi bg, phong tranh riii ro, kién toan co cau to
chirc nhim nang cao hiéu qua kinh doanh, phtt hop véi quy mé ngay cang mo rong,
phit trién ciia Cong ty, dam bao tuan thu cac quy dinh cia Phap luat.

Ra soét, sira ddi mot so Quy ché, Quy dinh ndi by phu hop véi cac quy dinh cta Phap
luét hién hanh.

Tiép tuc hoan thién cong tac chuyén doi sfS tai cac dia ban, linh vuc kinh doanh, nhim
timg budce nang cao hi¢u qua quan trj, tiét giam chi phi,...

Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phap Iy tai cac dyr an cua Cong ty.
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Tang cuong bién phap thu héi céng no, cac khoan ng qua han theo cac hop dong
cung cp hang héa, dich vu da ky ket.
Cic giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich caa H¢i dong Quin tri, va Ban Kiém

2.9.
soat
2.9.1. Ti?:n luong, thi lao cua cc Thanh vién Hoi dong Quan tri nam 2025 (khong bao gom
T ong Giam doc, Tl h‘c‘mh \:ién HDOT tham gia dieu hanh) dugc thyc hién theo Nghi
quyét cua Dai hdi dong co dong va duqc‘ chi tra tudn thu theo cac quy dinh ndi by cua
Cong ty la 384.000.000 dong. Khoan tién thuéng hiéu qua kinh doanh nam 2025 s€
trinh Pai hoi ddng Cé dong thudmg nién 2026 théng qua.
2.9.2. Tién lwong, thu lao cua cic Thanh vién Ban kiém soat nam 2025 dugc thue hién theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng va dugc chi tra tudn thu theo cac quy dinh ndi
by cia Cong ty la 1.002.424.241 ddng (chuea tric cdc khodan phai nop: cdc khoan Bao
hiém bat buge, thué thu nhdp ca nhan,...). Khoan tién thuéng hiéu qua kinh doanh
nam 2025 sé trinh Pai hoi dong Co6 dong thudng nién 2026 thong qua.
2.10. Giao dich cb phiéu cita ngudi nji bo:
Khong co giao dich cb phiéu ctia c6 dong ndi bj trong nam 2025.
2.11. Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bo:
a. Giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty khac do SASCO ném'quyén kiém soét
trén 50% trd 1én von didu 1¢ voi thanh vién Hoi dong Quan tri, Tong Giam doc va
nhimg ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién dé; giao dich gitta SASCO vdi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong Quan tri la thanh vién sang lap hodc l1a nguoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gén nhat trude thoi diem giao dich.
Donvi: VND
Fi o (T (R Mobi quan hé lién quan véi 2 s s 2
gig | e .c::;.:: W Thanh vién HDQT, Noi dung T(;’i':ﬁ o
g : Tdng Giam déc :
Banhang hoa. | 9 570.876.156
ich vu
Giao dich gitra Cong ty va "
Céng ty SASCO v | ngudi c6 lién quan cua Thanh M“Zi}’c‘l‘]"g héa, | 555.088.639.551
1 Téng Cong ty Cang | vién HDQT: Ong Nguyén Vin —— vu -
Hang khong Viét Nam | Hung Cuong, Ba Lé Thi Diéu dChlztra coztgzc4
Thiy, Ong Lé Anh Tuan. ot 2 nam
s dot1 alim 184.001.297.800
2025
, S ‘ Ban dich vu 4.539.135.142
Cong ty SASCO va Giao dich gitra Cong ty va : —
5 Céng ty TNHH Xuat | ngudi c6 lién quan cua Thanh | Chi traco tic
nhép khau Lién Thai vién HDQT: Ong Nguyén dot 2 nam 2024 93.652.621.800
Binh Duong Hanh, Ba Lé Hong Thuy Tién. | vadot 1 nam ey
2025
Céng ty SASCO va Giao dich giira Cong ty va Chi tra c6 tirc
Céng ty TNHH Thoi ngudi cd lién quan cua Thanh | dot2 nam 2024 :
3 trang va M¥ pham Au vién HDQT: Ong Nguyén va dot 1 ndm 55814762000
Chéu Hanh, Ba Lé Hong Thuy Tién. 2025
Céng ty SASCO va Giao dich gitra Cong ty va Chi tra c6 tic
4 Cong ty TN]:{H 'I;hbi ngt{?’i ¢d lién quan cua Th:énh dq 2 nam 2024 18.469.175.000
trang va My pham vién HDQT: Ong Nguyen va dot 1 nam
Duy Anh Hanh, Ba Lé Hong Thiy Tién. 2025
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2 " Mobi quan hé lién quan véi z W——
Stt Tén to .chtrc,. ca nhan Thanh vién HDQT, Noi dung To'ng gia tri giao
giao dich z ; £ dich nam 2025
Tong Giam doc
. Giao dich giita Cong ty va Chi tra cd tirc
Cong ty SASCO VA | 1o\ 6 lién quan clia Thanh | dot 2 néim 2024
5 Cong ty CO phan 53 : x : 6.409.295.300
Th : Duy Asib vién HDQT: Ong Nguyén va dot 1 nam
wong mai Duy Anh | pyo 0, 'Ba 1.8 Hong Thuy Tién. 2025
Cong ty SASCO va Giao dich gitra Cong ty va
Cong ty TNHH Dich ngudi c6 lién quan cua Thanh g
6 vu Nha ga Quéc té vien HDQT: Ong Nguyén Mua dich vu 10.030.385.606
Cam Ranh Hanh, Ba Lé Hong Thuy Tién.

b. Giao dich khic ciia cac bén lién quan

Tdng gid tri cac giao dich khéc cua cac bén lién quan dugc trinh bay tai thuyg“':t minh
béo cao tai chinh tong hop ndm 2025 da duge Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan

Deloitte Viét Nam kiém toan.
212

Pénh gid viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam 2025, SASCO tuan thu tat ca cac quy dinh trong yéu cua Phap luat c6 lién
quan dén Quan tri Cong ty néi chung ciing nhu cac quy dinh quan trj dbi voi Cong
ty niém yét. Ngoai ra, Cong ty cling Juén nd luc nang cao chit lugng quén tri theo
tiéu chudn qudc té, ting cuong mg dung khoa hoc cong nghé nham hoan thién quy
trinh Quan tri Cong ty theo huéng hién dai, khoa hoc, hiéu qua.

V1. Bio cao tai chinh:

¥ kién ctia don vi kiém toan va Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan bai Chi nhanh
Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dinh kém Béo c40 nay.

' CONG TY ‘!\-

@ 2
?/cOPHANDICH Y

I DIEN THEO PHAP LUAT
CONG TY

TONG GIAM POC

Mguyen Vi Hring Cuiing

Noi nhén:
- Uy ban Chimg khodn Nha muoc,

S6 GD chimg khodn HN,
Trung tam heu ky ching khoan;
- Lwu: VT, P.PLKSIT.
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PAI HOI PONG CO DONG

O CAU TO CHU'C CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

HOI DONG

QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

TO KIEM TOAN NOI BO

TONG GIAM POC

TIEU BAN PAU TU

PHO TONG GIAM POC
VAN PHONG — PHONG PHONG PHONG _ PHONG. —— PHONG
PHONG FHARLYS: || oo CONG TAI CHINH opte || WEECHIER o AN NINH
CONGTY || KIEM SOAT . NGHE KE TOAN NHAN SU CHAT AN TOAN
TUAN THU THONG TIN LUONG
PHONG TRUNG TAM PHONG TRUNG TAM ) CHI NHANH ) VAN PHONG
KINH DOANH THUONG KINH DOANH DICH VU CHI NHANH KHANH CHINHANH |} 5 o1 pIEN
DICHVU || MAISASCO || HANGMIEN CHUYEN LONG AN HOA PHU QUOC HA NOI
PHONG CHOJ TSN THUE BAY '




Dinh kem Ba

0301 12

S
9/ CONGTY |
ed

* HANG KHONG SAN BAY

¢ 02: DANH SACH BAN PIEU HANH
25 cua Cong ty Co phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhdt

\JAN SON NHAT
2 %
g | S5 | au
A Chire vy Neay Trinh 49 Chire vu tai o pl(:iéu cb phicu csoé' hh‘::u —p
s s hign tai | ;';:“s'ﬁl | chuyénmon | b chickhic | dgidign | cf nhin c,,%,’, Taneul
s0 hiru nam et | yén dieu I(;
Pai dién
v QT 18687383
Cty CP Dich vu t u‘:mg :
| | Nguy&n Vin Hing Cuong | Téng Gidm déc | 10/7/1968 | Cnbén | Hangh6a TSN, | g gg7 383 | 154100 | 14,1154% |  duong
kinh té TV HDQT g
Cty CP Suat an ph?{n &t
g1 Ba ciia ACV
tai SASCO
Ch tich HDQT
Cty CP
Phét trién
Vuon Xanh,
i Cir nhan TV HPQT
Tén Nit Diéu Tri L9 111/8/1970 |  Tai chinh Cty CP 0| 117.900|  0,0883%
Tong Giam doc & :
ke toan Thuong mai
Xang diu TSN,
TV BKS
Cty CP Dich vu
Hang hoa TSN.
D3 Thi Minh Chéu Ké todn trudmg | 12/7/1987 | % nhan 0 0 0
K¢ toan
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03: CAC CONG TY LIEN KET

= 96 PHAN DICH Wik kém Bdo cdo thuong nién 2025
vhén Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat

A A £ ket Ty 1€ Nganh nghé o
Tén Cong ty | Von dieu 1¢ <& hifu ity s chfal Pia chi
Hoat dong dich vu h trg truc tiép cho van tai
hang khoéng; kiém tra va phan tich k¥ thudt dau
mo va cac san phdm dau mo; ban budn nhién
" liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan; %
gg‘;ghg] dai 1§ méi gidi, déu gid; bin budn méy mée, Tmsifnzss’m
Thuong mai | 149.376.73.000 | 38,03% | ‘et bi va phu ting mdy khéc cho nganh XAng | “ppmg 3,
Xing dz\‘m‘ dau; c!ao thue' may moc,kthlef bl..t’a cc ?o Qur}g Q. Tan Binh,
Tén Son Nhét hiru hinh khéc; ban budn vt liéu, thiet bi lap TP. HCM '
dat khac trong xdy dung; van tai hang hoa, '
duong bd; bée xép hang héa; hoat dong dich
vu hé trg khéc lién quan dén van tai; dich vu
dong goi.
A
Cong ty Ché bién thuy hai san, khai thac hai san, kinh | 3074'% "
TNHH | 10.800.262.269 | 50,009 | 9020 dich v khéch san, kinh doanh dich vu P i
Phi Quoc - S VU701 a0 udng, mua ban do gia dung khac (hang luu £
SASCO niém), di du thuyén Duong Bong,
e ' TP. Phtt Quéc
Dich vu cham séc, bio dudng vuon canh, hon
non bd, cong vién, cdy xanh; Mua ban hoa, hat
giéng c4 canh; Mua bén thiét bi, dung cu, may S6 45,
Cong ty CP méc nganh cong nghiép, nganh xdy dung, Trudng Son,
Phat trién 1.200.000.000 | 24,00% | nganh néng nghiép, nudi trong; Trong trot, Phuong 2,
Vuon Xanh chan nudi; Thiét ké, kién trac cong trinh| Q. Tén Binh,
din dung va cong nghiép; San 1ap mit bing; |  TP. HCM
Ban 1é thuc phdm céc cira hang chuyén doanh;
vén tai hang héa bang 6 1, ...

Ghi chii: SASCO khong cé Cong ty con.
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DANH SACH HQI PONG QUAN TRI
25 cua Cong ty Cé phan Dich vu Hang khong Sdn bay Tan Son Nhit

& " S6 Ty 18
N a u hiéu s& hiru
A hii Bay Trinh d ’ . g g || COPRI i
Stt Ho tén (l:xi::; ‘ ::i'l thing ndm | cpyyén m?‘)n t(;:h:c. “l'ldtl%l fio p(ll“ 4| cd nhén cb phiéu Ghi chui
¢n 12 ank 0 chire khac 3i dign nim giir cudi ky/
s¢ hiru vén didu 18
Chu tich Cong
ty TNHH Pai dién quan
XNK Lién ly 63.402.500
Chu tich Thac si Tai Thai Binh CP q\’la nhom
1 | Nguyén Hanh Hoi dong | 22/5/1951 hch‘gh - puang, 63.402.500 | 200.000 47,65%
Quén trj oc Seattle - Chu tich
: Hoa Ky HDQT
Cong ty CP
Nha ga Qubc
t¢ Cam Ranh
TV HDQT
Cong ty CP
g » Suat @n Noi
Thanh vién i S8
b HDQT, kiém Cualun Bai, phiéu cua
2 | Nguyéen Vin Hung Cudng Tong Gism 06/7/1967 Ké toan TV HbQT 18.687.383 154.100 14,11% Téng Cty
dic Céng ty CP Cing HKVN
Dich vu Hang :
héa Tén Son =EIEE
Nhit SASCO




s . S6 . Ty 18
: Ngay Trinh d5 . . g ¢6 phiéu so hiru
a Chire vu . = rh 4o Chuire vu tai ¢o phicu T A Chib ——
Stt P x A A 30 ¢a nhin ¢o phiéu
E i hién tai tha:ii:am chuyén mon | ¢§ chirc khic dz{i dién nim giir cudi ky/ Ghi chi
50 hiru vén diéu 1¢
:Téng Giam
doc Cty TNHH
Xuét nhp
khau Lién Thai
Binh Duong
(IPPG), Dai dién
Chu tich tham gia
‘ \ 2n e B HDQT HDQT do
3 | Lé Héng Thiy Tién Thlf‘[“DhQ"T‘e“ 11/3/1970 CK“T “h] fg Cty CP Thoi 0| 50.000| 0,0375% | nhém cb dong
Trang va My IPPG, DAFC,
Pham Duy ACFC va
Anh (DAFC), DAT cu
TV HBbQT N
Cty CP }o)
Thuong Mai Ww\P
Duy Anh BAY
(DAT) 3
Thac si Ph6 Téng Pai dién ph
Quan tri Giam doc vc‘)q g06p Gt
x ” Thanh vién Kinh doanh - Tong Tong Cty
4 | Tran Anh V : 9 a
ran Anh Vii HDQT 7/12/1976 Dt hae Céng ty Cing 28.129.433 0 21,07% Cang HKVN
Assumption, HKVN - — CTCP tai
Thai Lan CTCP SASCO
Pho truong g oprrie o
Thacsi | Ban Tai chinh Dv%‘nd;%‘;ﬂ‘;“
A Thanh vién Bl | ki | TéngCty
Chu Khanh Toan 15/7/1992 | Ngéan hang, Tong 18.687.383 0 14,00% .
HDbQT : : . Cang HKVN
Dai hoc Kinh | Cong ty Cang _ CTCP tai
e Tp.HCM HKVN - SASCO
CICP




GHI QUYET, QUYET PINH HPQT SASCO NAM 2025

Dinh kém Bdo cdo thuwong nién 2025 cua )
ty C6 phdn Dich vu Hang khong San bay Tén Son Nhat

Ngay -
van bian Notdung
A — NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
1 01-2025/NQ- 20/01/2025 Hop tdc kinh doanh dich vu phong ch& thuong gia
HDPQT véi Airport Dimensions.
2 02'3{(3(52/,;"(3‘ 14/02/2025 | Ké hoach t chitc PHPCD thudng nién 2025.
03-2025/NQ- Biéu quyét cic ndi dung dy kién trinh PHDCD
S HDQT 14/02/2025 | 4 ang nién 2024 Tapetco.
04-2025/NQ- Biéu quyét cac ndi dung hop PHPCD thudng nién
4 HPQT 14/02/2025 | 2024 Tapetco.
05-2025/NQ- Ky hop dong mua bdn nhién ligu Jet A-1 gilra
9 HDQT WA Tapetco va Skypec.
06-2025/NQ- Trich du phong quy luong nam 2025 vao chi phi
¢ HPQT 10/3/2025 | XKD nam 2024.
7 07'%(52’?0' 18/32025 | Quyét todn quy lrong Cong ty SASCO 2024,
08-2025/NQ- Tam hodn thoi gian 6 chic dai hdi ddng cb dong
. HPQT 2032025 | 1 romg nién 2025.
Phé duyét ngan sich ddu tu cic quy hang (Tak
away, Bach hoa tdéng hop/Souvenir, Nha
9 09-2025/NQ- 20/3/2025 hang/Restaurant, Shop c6 thuong hiéu/Retail), hé
HPQT thong c4p quang va mua sam thiét bi tudng lira
Firewall va chuyén mach Switch tai Nha ga T3 —
Cang HKQT TSN.
10-2025/NQ- g .
10 HPQT Q 27/3/2025 Théng qua BCTC da kiém todn 2024.
1 1-2025/NQ- Biéu quyét cdc ndi dung hop DPHPCD thudng nién
11 02/4/2025 2025 Cong ty CP Thuong mai Bia Sai Gon Trung
HDPQT oo
5 12-2025/NQ- L6/4/2025 Biéu quyét céc ndi dung trinh PHDCD thudng nién
HDQT 2025 Cong ty CP Du lich Thanh Thanh Cong.
13-2025/NQ- Biéu quyét cdc ndi dung trinh PHDCD thudng nién
12 HPQT 18/4/2025 | 5075 Céng ty CP Sudt &n Noi Bai.
4 14-2025/NQ- 23/4/2025 Biéu quyét cac ndi dung trinh PHDCD thudmg nién
HPQT 2025 Cong ty CP Dia éc Thao Dién.
15-2025/NQ- " Ky Phu luc 08 Hop ddng 12 gita SASCO va
15 HDOT 12/512025 | ~pTCS.
16-2025/NQ- . Xir ly tai chinh khoan gép vbn, cac khoan ng lién
19 HDQT 15/5/2025 | an dy dn Viethaus.
17 '7‘3105(5)@0' 15/52025 | Xir Iy tn thét diu tur tai Ngan hang TMCP Dong A.
18-2025/NQ- | Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024 va Ké hoach
8 HPQT 29/5/2025 | G¥KD nm 2025.




£ s Ngay 2
Stt So vin ban vin ban Noi dung
19-2025/NQ- Ké hoach t6 chie PHPCD thuong nién SASCO nim
19 HDQT 30/5/2025 2025.
20-2025/NQ- Noi dung bo tai ligu trinh PHDCD
e HPQT 30/5/2025 | 4y rong nién SASCO nam 2025.
21 21-2025/NQ- 05/6/2025 Biéu quyét cac ndi dung tai DHDCD thuong nién
HDQT 2025 cta Cong ty CP Phét trién Vuon Xanh.
22-2025/NQ- Ky hop ddng hop tac kinh doanh véi Cang HKQT
= HDQT 05/6/2025 | T3n Son Nhit.
23-2025/NQ- Biéu quyét cac ndi dung tai DPHDCD thudng nién
23 HPQT 16/6/2025 2025 cua Cong ty CP Dich vu Hang hoa Tan Son
Nhit (TCS).
24 24-2025/NQ- 16/6/2025 Biéu quyét phuong 4n két thuc giai doan 1 hop ddng
HDQT HTKD TCS-VNA va hop tdc giai doan 2.
25-2025/NQ- Biéu quyét céc ndi dung trinh DPHDCD thuong nién
42 HDQT 26/6/2025 | 5025 cita NASCO.
26-2025/ £ -
26 NQ-HPQT 02/7/2025 Chét danh séch chi ¢6 tirc Dot 2 nam 2024.
27-2025/ £ 4 z
27 NQ-HDPQT 02/7/2025 Ké hoach hoat dong Cong ty nim 2025.
28-2025/ Phé duyét chii truong sir dung han muec tin dung cia
2| NQHPQT 02/7/2025 | Dy va VCB tai TAPETCO.
29.2025/ Ky hop déng kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025
29 14/7/2025 v6i Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte
NQ-HDQT i
Viét Nam.
30-2025/ Ké hoach quy lrong khéi NLD va tién lwong, tién
301 NQ-HPQT 14/7/2025 | 4y tomg cua Ban diéu hanh 2025.
31-2025/ ’ 3 R .
31 NQ-HPQT 14/7/2025 Ky hop ddng thué quan ly diéu hanh véi ACFC.
32-2025/ 4 3 PR——- A
32 NQ-HPQT 14/7/2025 Ky hop ddng thué quan ly diéu hanh véi DAFC.
332025/ Thong qua chi truong mua nhién li¢u Jet A-1 tir
33 ' 08/8/2025 Skypec phuc vu hoat dong SXKD tai Cang HKQT
NQ-HPQT Ry
Noi Bai.
34-2025/ Théng qua Béo cdo tai chinh téng hop gitra nién do
34 N Q-H};QT 14/8/2025 da duoc sodt xét cho ky hoat dong 6 thang ket thac
ngay 30/6/2025.
35-2025/ Phé duyét danh sich ngin hang giri tién c6 ky han
35 NQ-HPQT 18/8/2025 nAm 2025.
36-2025/ Phé duyét ké hoach kiém todn ndi b tir 25/8/2025
36| NQ-HPQT 22/872025 | 4én 31/12/2025.
372025/ Phé duyét quyét toan von dau tu dy 4n hoan thanh —
37 N -HD T 18/9/2025 Du 4n cai tao mot ph?m Nha hang Pho Chg va Quay
Q-HDQ SASCO Shop thanh phong khéch CIP /Lounge.




Ngay o
Stt S6 vin ban e, 5 Noi dung
38-2025/ Chét danh séch ¢6 dong dé thuc hién tam (mg ¢ tirc
381 NQ-HPQT 2102025 | By | nam 2025.
392025/ Trién khai céc ndi dung cong viéc theo biéu quyet
39 N -Hf; T 15/10/2025 | cua HDQT tai cude hop HDQT ky 49/2025 v/v hoat
Q-HBQ dong kinh doanh ctia Cong ty.
40-2025/ Trién khai cic ndi dung cong vige theo biéu quyet
40 N -;IF; T 15/10/2025 cua HDQT tai cudc hop HDQT ky 49/2025 vé cong
Q-HBQ téc té chirc - nhan sy - tién lwong cua Cong ty.
41-2025/ Trién khai cdc ndi dung cdng viéc theo biéu quyet
41 NQ-HDQT 23/10/2025 | cia HDQT tai cuge hop HPQT ky 49/2025 vé cong
» tac thu hdi céc khoan ng ton dong.
Trién khai cic ndi dung cong viéc theo biéu quyét
0 42-2025/ 23/10/2025 cua HBDQT tai cudc hop HDQT ky 49/2025 vé hoat
o NQ-HDQT dong diu tu tai chinh va cong tac thodi von tai cac
doanh nghiép.
Trién khai cdc ndi dung cong viéc theo biéu quyét
5 43-2025/ 23/10/2025 ciia HPQT tai cude hop HPQT ky 49/2025 vé chi
NQ-HPQT dao BDH, BKS va NDPD SASCO tai Tapetco cic
cong tac lién quan hoat dong cua Tapetco.
Trién khai cic ndi dung cong viéc theo biéu quyet
44 44-2025/ 1/11/2025 cia HDQT tai cude hop HPQT ky 49/2025 vé cong
NQ-HDQT - tac mua sdm, sira chira, cdi tao cia Cong ty nam
2025.
45-2025/ Trién khai cac ndi dung cdng viéc theo biéu quyet
45 NQ-HDQT 1/11/2025 cua HPQT tai cude hop HPQT ky 49/2025 vé dinh
hudmg kinh doanh tai Cang HKQT Long Thanh.
46-2025/ Trién khai cac ndi dung cong viéc theo bleu quyét
46 NQ-HPQT 1/11/2025 cua HDQT tai cudc hop HDQT ky 49/2025 vé cac du
an cua SASCO
47 47-2025/ 17/11/2025 Diéu chinh chi phi. dau tu Phong khéach Rose tai Nha
NQ-HPQT ga T2, San bay Quéc té Tan Son Nht.
Tam trich quy thudng ctia HDQT BKS nim 2025 s6
48 48-2025/ 26/12/2025 tién 3.500.000.000 dong dé thuong cho cac TV
NQ-HPQT HBQT (khong bao g_om TGD - TV HPQT tham gia
diéu hanh) va Ban kiém soat.
Phé duyét chu truong sur dung han muc tin dung,
49 49-2025/ 30/12/2025 vay; mo L/C; bao lanh; thé chap, bao dam, bao lanh,
NQ-HPQT ky quy tai cac td chirc tin dung dé phuc vu hoat dong

SXKD tai Tapetco.

B - QUYET PINH HOI DONG QUAN TRI

01-2025/HPQT-
Qb

10/2/2025

B6 nhiém ong Tran Anh Tudn gitt chire v Gidm ddc
TTTM.

02-2025/HPQT-
Qb

09/5/2025

Tai bd nhiém o6ng Vi Lé Quan giir chirc vy Chanh
Vin phong Cong ty.




= Ngay o
Stt $6 viin ban vin bis N§i dung
Théi cir ba Nguyén Thi Thiy Mong Huong dai dién phén
3 | 032025/ HDQT-QP | 25/82025 | (4,065 SASCO tai Cong ty TNHH Phit Quéc SASCO.
Cir Ong Tréan Trong Thudn dai dién phan vén gép SASCO
A / & 2 2
4 | 042025/ HDQT-QD | 25/82025 |\ ong ty TNHH Phit Quéc SASCO.
Théi cir Ba Ton Nir Digu Tri dai dién SASCO tham gia
5 | 07-2025/ HBQT-QDb 4/12/2025 Ban kiém soét Tapetco.
Théi cir Ong Lé Pai Duong dai dién phan vén gop
6 | 08-2025/ HBQT-Qb 4/12/2025 SASCO tai Tapetco, thi tham gia HDQT Tapetco va théi
cir biét phéi giir chirc vu TGD Tapetco.
. Théi cir Ba Pham Thi Phuong Ly dai dién phén von 26p
7 | 09-2025/ HBQT-QD 4/12/2025 SASCO tai Tapetco.
A y “a . A X . A .- , X
8 | 10-2025/ HDQT-QD 4/12/2025 Thoi cu'blct phai Ong Nguyén Viét Anh giir chire vu Ké
toan truong Tapetco.
9 | 11-2025/ HPQT-QP 4/12/2025 Cc.:u Ba Tén Nir Diéu Tri dai dién phan von gép SASCO
tai Tapetco.
10 | 12-2025/ HPQT-QP 4/12/2025 C\'r Ba D3 Thi Minh Chau dai dién phan von gép SASCO
tai Tapetco.
11 | 13-2025/ HPQT-OP 4/12/2025 Cl:r Ong Nguyén Viét Anh dai dién phan von gép SASCO
tai Tapetco.
y Cur Ba Pham Thi Phuong Ly dai di¢n SASCO tham gia
12 | 14-2025/ HBQT-Qb 4/12/2025 Ban kidm soét Tapetco.
Mién nhiém chirc vu Truéng Phong Kinh doanh Dich vu
13 | 15-2025/ HDQT-QD | 5/12/2025 | ppano chay déi véi ba Nguyén Thi Thanh Thiy.
Tai bd nhiém ba Pham Thi Huong giir chirc vy Trudng
14 | 16-2025/ HBQT-Qb 19/12/2025 P KDHMT.
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jc 06: DANH SACH BAN KIEM SOAT
025 ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Tdn Son Nht

Nhan van

Dinh kém Bad
Sé Ty 1é
Chii Neav thé Trinh dd Chire vu tai Z Sé.x cb phiéu Sxé’ hﬁ':l
stt Ho tén ey | NE YRR | iemes | f0eEe | 3 Phifu | ¢inhin | cophitu | Ghichi
hié¢n tai nam sinh Kkhiic di_:l d:gn nim giir cudi ky/
s0' hiru von di¢u 1¢
: Truong Cir nhan
1 | Luu Quoc Hoang Ban kiém soat | 03/4/1971 Tfli' chinh 0 0,00%
chuyén trach ke toan
Thac st Pho truong
Kinh té, Phong Ké
i Thanh vién Dai hoc todn — 5
2 | Vi Thi Van Anh s il wodt 06/11/1985 Tai chinh — Ban Tai 0,00%
Ha Noi toan ACV
Cir nhan '
Kinh té - Tro ly

Pai hoc Kinh | Bandicu

té Tp.HCM, é‘c‘:’;: -
3 | Trin Dirc Canh Thaohvibn | oq/4/10gy | CHThin TNHH 0,00%

Ban kiém soat ngir van Anh £ 1.4

: Xu_at nhap

—Daihoc | ypiuLien

Khoa hoc Thai Binh
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG
SAN BAY TAN SO'N NHAT

(Thanh lap tai nude Cong hoé Xa hdi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
DA PUQC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
San bay Qudc té Tan Son Nhat, Phudng Tan San Hoa
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

MUC LUC

NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN BOI KE TOAN TONG HOP

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HOP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

TRANG




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
San bay Qudc té Tan San Nhat, Phuéng Tan Son Hoa
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm dBc C6 phan Dich vu Hang khéng S&n bay Tan Son Nhat (g0 tét la “Cong ty”) dé trinh béo céo
nay clng vdi bao cdo tai chinh téng hop cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién clia Hai dBng Quan tri, Ban Ki8m sodt va Ban Téng Gidm d6c Cong ty trong nam va dén ngay
lap béo cdo téng hap nay gom:

Héi déng Quan tri

Ong Nguyén Hanh Chti tich

Ong Chu Khénh Toan Thanhvién (b6 nhiém ngay 26 thang 6 nam 2025)
Ong Tran Anh VO Thanh vién (b8 nhiém ngay 26 thang 6 nam 2025)
Ong L& Anh Tuan Thanh vién (mi&n nhiém ngay 26 thang 6 ndm 2025)
Ba L& Thi Diéu Thily Thanh vién (mién nhiém ngay 26 thang 6 nam 2025)
Ong Nguyén Van Hung Cudng Thanh vién

Ba Lé Hong Thiy Tién Thanh vién

Ban Kiém soat

Ong Luu Qubc Hoang Trudng ban

Ba Vi Thi Van Anh Thanhvién (bd nhiém ngay 26 thang 6 nam 2025)
Ong Tran Birc Canh Thanh vién (bd nhiém ngay 26 thang 6 nam 2025)
Ong Chu Khanh Toan Thanh vién (mién nhiém ngay 26 thang 6 nam 2025)
Ba Tran Thi Thu Trang Thanh vién (mién nhiém ngay 26 thang 6 ndm 2025)
Ban Téng Giam déc

Gng Nguyén Van Hung Cudng Téng Giam déc

Ba Ton Nir Digu Trf Phé Téng Gidm doc

K& toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh K& toén clia Céng ty cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang
12 nam 2025 & Ba D6 Thi Minh Chau.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam ddc Cong ty cd trach nhiém l&p bdo cdo tai chinh tong hap phan dnh mat cach trung thirc va
hop Iy tinh hinh tai chinh téng hop ciia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, clng nhu két qua hoat dong
kinh doanh téng hop va tinh hinh lUu chuyén tién té tong hgp clia Cong ty cho nam tai chinh cung ngay, phl
hglp véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ca lién quan dén
viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh. Trong vigc l&p bao cao tai chinh tdng hagp nay, Ban Tong Giam doc
du'gc yéu cu phai:

s Lyachon cac chinh sach ké toan thich hdp va dp dung cac chinh sach dé mot cach nhét quan;

e Duaracac xét dodn va udc tinh mdt cdch hop ly va than trong;

e N&urd cac nguyén tac k8 todn thich hgp cé duge tuan tha hay khong, co nhiing ap dung sai léch trong
y&u can dugc cong b va giai thich trong béo céo tai chinh t&ng hop hay khong,

e L&p bdo céo tai chinh tong hop trén cd s& hoat dong lién tuc trlf trudng hgp khéng thé cho rang Congty
sé& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mét céch hitu hiéu cho muc dich lap va trinh bay béo cdo
tai chinh téng hop hgp ly nham han ché rai ro va gian lan.



CONG TY C6 PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SO'N NHAT
S4n bay Quéc t& Tan San Nhat, Phudng Tan Son Hoa
Thanh pha H& ChiMinh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (Tiép theo)

Ban Tong Gidm déc chju trach nhiém dam bao réng s ké toan dugc ghi chép mdt cach phl hgp dé phan anh
mét céch hap ly tinh hinh tai chinh téng hgp cua Congty & bt ky thei diém nao va dam bao rang bao cdo tai
chinh t8ng hop tuan thi chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghigp Viét Nam va céac quy dinh phép ly
cd lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh. Ban T6ng Gidm déc cng chiu trach nhigm dam bao
an toan cho tai san clia Céng ty va thyre hién cac bién phap thich hop dé ngdn chan va phat hién cac hanhvi
gian l&n va sai pham khac.

Ban Tng Giam d8c xdc nhan réng Cdng ty da tuan thi cac yéu cAu néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh
téng hap.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P

Ban T8ng Gidm dic phé duyét Bao cdo tai chinh tong hop dinh kem. Bao c&o tai chinh téng hop da phan anh
trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh téng hop clia Cong ty tai thai diém ngay 31 thang 12 nam 2025, clng
nhu két qua hoat dong kinh doanh téng hgp va tinh hinh luu chuy8n tién té téng hgp cho nam tai chinh két
thic cung ngay, phit hop véi cdc Chudn murc K& toan Viet Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Thay mét va dai dign cho Ban Tang Giam déc,”

Nguyén Van Hung Cudng
Téng Giam déc
Ngay 25 thang 3 ndm 2026
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S6: 0319 /VN1A-HC-BC

Kinh gii: Céc C& déng, Hdi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc
Céngty Co6 phan Dijch vu Hang khdng San bay Tan San Nhat

Chung tdi da ki8m todn bao cdo tai chinh téng hgp kém theo clia Céng ty C6 phan Djch vy Hang khdng San bay
Tan Son Nhat (goi tat 1a “Cong ty”) dugc lap ngay 25 thang 3 nam 2026, tir trang 4 dén trang 42 bao gbm Bang
cén ddi k& todn téng hop tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, B4o cdo két qua hoat ddng kinh doanh tdng hgp, Béo
cdo luwu chuyén tign té téng hap cho ndm tai chinh két thie cling ngdy va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh tong
hgp.

Tréch nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban T8ng Giam d6c COng ty chiju trdch nhiém Lap va trinh bay trung thuc va hop Ly bdo céo tai chinh téng hop
clia Céng ty theo chu@in myc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién
quan dén vidc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém so4t ndl bd ma Ban Tdng Giam déc
xac dinh la c&n thiét dé dam bdo viéc l@p va trinh bay bao céo tai chinh tong hop khong cé sai sot trong yéu do
gian lan hodc nham lan.

Trdch nhiém cla Kiém toéan vién

Tréch nhiém ctia ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh téng hgp difa trén két qua cla cubdc kiém toan.
Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo cdc chudn murc kiém todn Viét Nam. Cédc chuéin myfc nay yéu cau ching
t&i tudn thii chudn muc va cac quy dinh va dao dic nghd nghiép, l4p k& hoach va thife hién cudc kiém todn dé
dat dugc sy dam béo hop Ly va vide liéu bdo cédo tai chinh t8ng hgp clia Cong ty c¢6 con sai st trong yéu hay
khéng.

Cong viée kiém todn bao gbm thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap cédc bang chiing ki8m toén vé céc sé lidu va
thuyét minh trén bdo cdo tai chinh téng hgp. Cdc thi tye kiém todn dugc lya chon dua trén xét dodn clia Kiém
todn vién, bao gdm déanh gia rli ro ¢ sai sét trong y8u trong bédo céo tai chinh tdng hop do gian l8n hodc nham
l&n. Khi thire hién danh gia cac rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén
viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh tdng hap trung thue, hdp Iy nhim thigt ké cac thi tuc kiém todn phi hop
vdi tinh hinh thyc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién v& hiéu qué cla ki€ém soat ndi bd clia Cong
ty. Cong viéc kiEm toan clng bao gbm ddnh gia tinh thich hop clia cdc chinh sdch ké todn dugc ap dung va tinh
hop ly clia céc udc tinh k& toan clia Ban Téng Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai
chinh téng hop.

Chuing tdi tin tudng réng cac bang chang kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day dua va thich hgp lam
cd s& cho v kign kiém toan clia chuing toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theoy kign clia ching tdi, bdo cdo tai chinh tdng hgp da phan dnh trung thyc va hop ly, trén cdc khia canh trong

y&u, tinh hinh tai chinh téng hgp cla Cdng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu k&t qua hoat déng kinh
gp va tinh hinh lwu chuy@n tién t& tdng hgp clia Céng ty cho ndm tai chinh két thiic clung ngay, phu

e
Ngﬁ%@’ﬂng Nguyé&n Thanh Toan

Pho Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidly chiing nhé&n dang ky hanh nghé kiém toén Gidy chiing nhan dang ky hanh nghe kiém toan

6 0733-2023-001-1 8 4572-2023-001-1
CHINHANH CONG TY TNHH

KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
Ngay 25 thdng 3 ndm 2026
Thanh phd H8 Chi Minh, Viét Nam
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CONG TY C6 PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SO'N NHAT

San bay Qudc té Tan Son Nhét, Phuong Tan Son Hoa

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Théng tuf s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bg Tai chinh

2w

N o<

BANG CAN BOI KE TOAN TONG HOP
Taingay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién
Cac khoan tuong dudng tién

PAu tw tai chinh ngan han
Chitng khodn kinh doanh

Dy phéng giam gia ching khoan
kinh doanh

D&u tu nam gilr dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngén han

Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngan han khac

Dy phong phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang ton kho

Tai san ngan han khéc

Chi phi tra trude ngan han

Thu8 gia tri gia tdng dudc khau tri
Thué va cac khoan khac phéi thu
Nha nudc

Ma sb

100

110
111
112

120
121

122
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
152

163

Thuyét
minh

w0 o~

-
o

11

12

19

S6 cudinan

1.627.905.363.144

352.733.842.179
190.733.842.179
202.000.000.000

585.700.000.000

585.700.000.000

370.308.545.749
159,927.889.987

10.698.320.206
259.744,507.245
(60.062.171.689)

68.911.497.308
68.911.497.308

210.251.477.908
8.680.245.171
199.445.596.039

2.125.636.698

Pon vi: VND

S6 daunam

1.539.212.677.200

217.245.829.384
163.245.829.384
54.000.000.000

537.200.000.000
28.644.000.000

(28.644.000.000)
537.200.000.000

403.951.183.384
191.105.433.218
14.319.482.607
325.608.045.701
(127.081.778.142)

219,537.441.613
219.537.441.613

161.278.222.819
7.711.413.762
150.584.060.355

2.982.748.702

Céc thuyét minh kem theo (& mét bé phan hop thanh cua béo céo tai chinh tong hop nay.
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CONG TY C6 PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
Ban hanh theo Théng tu' s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cutia B§ Tai chinh

San bay Quéc té Tan Son Nhat, Phudng Tan San Hoa

MAU SO B 01-DN

Thanh ph8& HB6 Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOQP (Tiép theo)
Taingay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN
TAI SAN DAI HAN

Cac khodan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
D phong phai thu dai han khé doi

Taisan ¢6 dinh

Tai sén cé dinh hi*u hinh
- Nguyén gia

- Gid trf hao mon lay Ké
Tai san c6 dinh vé hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon ldy ké

Bt dong san dau tu
- Nguyén gia
- Gid trj hao mon [y ké

Tai san dd dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han

PAu twvao cong ty lién doanh, lién két
PAu tu gop von vao ddn vi khac

Du phéng dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra truwdc dai han
Tai san thué thu nhép hoan lai

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

Thuyét

Masd minh

200

210
216
219

220
221
222
223
227
228
228

230
231
232

240
242

250
252
253
254

260
261
262

270

13

14

15

16

12
17

§6 cudi nam

PBonvi: VND

S& dau nam

836.343.250.209

247.027.416.748
247.027.416.748

160.642.917.885
140.236.993.763
621.206.432.287
{480.969.438.534)
20.405.924.122
36.307.263.601
(15.901.339.479)

32.243.749.055
37.252.913.794
(5.009.164.739)

115.918.116.342
115.918.116.342

254.341.289.319
161.376.992.269
107.246.251.500
(14.281.954.450)

26.169.760.860
21.417.331.103
4.752.429.757

830.465.776.424

244.967.847.806
487.386.735.129
(242.418.887.323)

164.573.265.507
143.306.141.064
605.483.279.568
(462.177.138.504)
21.267.124.443
36.307.263.601
(15.040.139.158)

32.243.749.055
37.252.913.7594
(5.009.164.738)

107.965.522.813
107.965.522.813

254.547.400.569
176.277.281.987
107.246.251.500
(28.976.132.918)

26.167.990.674
18.557.234.125
7.610.756.549

2.464.248.613,353

'2.369.678.453.624

Céc thuyét minh kém theo (& mGt bé phdn hop thanh cua béo céo tai chinh téng holp nay.
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
San bay Qudc té Tan San Nhat, Phudng Tan Son Hoa
Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Thong tu' s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia Bj Tai chinh

o

Lo M B by e

SRR

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HQP (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

NGUON VON
NO PHAI TRA

Ng ngan han

Phai trd ngudi ban ngan han

Ngudi mua tra tién tride ngan han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Doanh thu chua thy'c hién ngén han
Phai trd ngén han khédc

Quy khen thudng, phic lgi

N¢ dai han
Phai tra dai han khac

VON CHU SO HO'U

Vén chu sd hivu

Vén gép clachlisd hiiu

- C6 phiéu pha théng cd quyén
bi€u quyét

Thang durvén cd phan

Co phiéu quy

Quy dau tu phat trién

Loi nhudn sau thué chua phan phoi

- Lof nhuédn sau thué chua phan phéi
dén cudi nam trudc

- Lgi nhuén sau thué chua phén phdi
nam nay

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

g

Ma so

300

310
31
312
313
314
315
318
318
322

330
337

400
410
411

411a

412
415
418
421

421a

421b

440

Thuyét
minh

18

19
20

21
22

23

$6 cudi ndm

Bonvi: VND

S6 dau ndm

585.435.385.741

581.494.188.741
161.016.131.748
4,144.399.336
79.624.759.688
139.850.367.156
4.999.211.362
2.690.875.728
17.197.964.906
171.970.378.817

3.941.197.000
3.941.197.000

1.878.813.227.612

1.878.813.227.612
1.334.813.100.000

1.334.813.100.000

3.862.620.000
(341.040.000)
582.661.723
539.895,885.889

5.845.684.008

534.050.2017.881

730.120.158.703

727.960.910.703
392.269.085.169
6.848.699.675
14.911.342.362
180.763.578.486
268.5756.712
2.889.353.764
17.811.626.880
112.198.648.655

2.159.248.000
2.159.248.000

1.639.558.294.921
1.639.558.294.921
1.334.813.100.000
1.334.813.100.000

3.862.620.000
{(341.040.000)
582.661.723
300.640.953.198

8.458.811.494

292.182.141.704

2.464.248.613.353

2.369.678.453.624

Nguyén Thi Van Anh
Ngwdi lap bidu

6 Thi Minh Chéau
K& toan trudng

n Van Hung Cudng

Tong Giam déc
Ngay 25 thang 3 nam 2026

Cac thuyét minh kém theo (& mot bG phén hopp thanh cua béo céo tai chinh tong hop ndy.

6

s

1250

—

— HI N}

iG 1)
M T
LO1
BT M
H

—_



CONG TY GO PHAN DICH VY HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

San bay Qudc té Tan San Nhat, Phuong Tan Son Hoa
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

MAU 80 B 02-DN
Ban hanh theo Théng tu' s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B§ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Thuyét
CHI TIEU Masé minh
1. Dloanh thu ban hang va cung cap & o
dich vy
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 25
3. Doanh thuthuén vé bdn hang va 10
cung cap dich vy (10=01-02)
4.  Giavén hangban vadich vu cung cap 11 26
5 Lgi nhuén gop vé ban hang va cung 20
cdp dich vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 27
7. Chiphitaichinh 22 28
8.  Chi phi bdn hang 25 29
9. Chiphi quan ly doanh nghiép 28 30
10. Loi nhuén thud@n tir hoat dong kinh a0
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhép khac 31 32
12. Chiphikhéac 32 33
13. (LO)/Llgi nhuan khac (40=31-32) 40
14. Ténglgi nhudn k& toan tru'éc thué w0
(50=30+40)
15. Chi phithué thu nhap doanh nghigp
puli o 51 34
hién hanh
16. Chi phithug thu nhap doanh nghiép
i : 52
hoan lai
17. Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh 8
nghiép (60=50-51-52)
18. Lai co bantrén cd phiéu 70 35
j
A U-/Lu

-

Nam nay

Baonvi: VND

Nam trudc

3.315.595.019.376

74.128.642
3.315.520.890.734
1.227.883.071.249
2.087.637.819.485

198.000.457.734
15.956.221.698
1.017.588.067.641
375.686,388.360

876.407.599.520

21.407.182.659
54.050.353.997
(32.643.171.338)

843.764.428.182
145.411.936.178

2.858,326.792

2.906.581.743.072

404.445.889
2.906.177.297.183
1.187.118.647.022
1.719.058.650.161

157.484.690.477

36.459.236.415
953.107.193.905
399.869.899.929

487.107.010.389

17.857.387.403
758.068.853
17.099.318.550

504.206.328.939
79.919.484.239

2.708.942.430

695.494.165.212

421.577.902.270

4.602

2,789

Nguyén Thi Van Anh
Ngudi lap bidu

D6 Thi Minh Chau
Ké toan trud'ng

Nguyén Van Hung Cudng

Téng Giam déc
Ngay 25 thang 3 ndm 2026

iN\l-\c\l
TNHI
AN
'TE
.i{g/‘s
e

Céc thuyét minh kém theo ta mét bd phan hgp thanh cta bdo céo tai chinh tong hop nay.
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT MAU SO B 03-DN
S&n bay Qudc t& Tan Son Nhat, Phuong Tan Son Hoa Ban hanh theo Thong tu'sd 200/2014/TT-BTC
Thanh ph& HG Chi Minh, Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla BS Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE TONG HOP
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025

Panvi: VND

CHITIEU Ma s6 N&m nay Nam trudc
. LUUCHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH

DOANH
1. Loinhudn truéc thué 01  843.764.428.182  504.206.328.939
2. Piéu chinh cho céc khoan:

Kh&u hao tai san ¢d dinh 02 44.356.713.630 41,053.142.428

Céc khoan du phong 03  (14.654.507.753) 2.508.616.025

o~ f = o~ -~ > v . el - ]- -

(L&i}/\B chénh 18ch ty gia héi dodl do danh gid tal 04  (1.914.385.152) 11.698.251.007

cac khoan muc tién té cd goc ngoai te

L&i tif hoat dong dau tu 05 (168.370.651.122) (118.713.492.611)

8. Lotnhufintirhogt domgiinh doanh i thay 08  703.181.597.785  440.752.845.788
doi vén lu'u dong
Thay déi cac khoan phai thu 09  (32.573.879.940) (219.973.870.642)
Thay déi hang tén kho 10 150.625.944.305  124.943.980.043
Thay déi c4c khoan phai tra 11 (237.981.759.146)  (83.953.605.879)
Thay déi chi phi tra trudc 12 9.509.701.275 7.323.239.145
Thug thu nhap doanh nghiép da nép 15  (108.283.565.759)  (75.566.875.950)
Tign thu khéc tir hoat déng kinh doanh 16 1.410.000 248.119.372
Tign chi kh4c cho hoat déng kinh doanh 17 (21.602.497.169)  (12.978.465.385)

Lu'u chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20 462.876.951.351 180.795.366.492

.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
1y Tien chi mua sam, xay dyng tai san ¢d dinh va céc

& 4 dai han khéc 21 (77.898.475.160) (38.764.218.927)

2: TI!EI’]E\I‘!U thanﬁ ly, nhu’t;'ingbantm san co dinh va 22 1.801.973.135 9.268.515
cac tai san dai han khac

3. Tign chi tién gl cd ky han 23 (935.500.000.000) (566.200.000.000)

4, Tign thu hoi tien gii cd ky han 24 887.000.000.000 493.310,417.391

5.  Tiénthu hdi dau tuwvon vao don vi khac 26 - 2.000.000.000

6. Tién thu tir ¢d tie va lgi nhuan dudc chia 27 212.108.327.212 71.149.363.559
Luru chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu’ 30 87.511.825.187 (38.495.169.462)

. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

1. C6 tic, lgi nhuan dé tra cho chl sd hitu 36 (374.846.356.415) (216.662.490.820)
Lwu chuyén tidn thudn tir hoat dong tai chinh 40 (374.846.356.415) (216.662.490.820)

Lu'u chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 175.542.420.123 (74.362.293.790)

Tién va tuwong duong tign dau ndm 60 217.245.829.384 291.649.506.794
Anh hu?ngcuathay ddi ty gia hoi dodi quy doi - (54.407.328) (41.383.620)
ngoaite

Tién va tuong duong tién cudi nam 20 217.245.829.384

(70=50+60+61)

5 o0 LPJU,‘UU“ . J
Lr ! -
L iy \b a‘f
Nguyén Thi Van Anh __©5 Thi Minh Chau yenVan Hung Cudng
Ngu'di lap bigu K& toan tru'éng Tong Giam déc

Ngay 25 thang 3 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo (3 mGt b0 phan hgp thanh cua béo céo tai chinh téng hop nay.
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CONG TY GO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT MAU SO B 09-DN
San bay Quéc 18 Tan Son Nhat, Phurdng Tén Son Hoa Ban hanh theo Théng tu's6 200/2014/TT-BTC

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B4 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP
Cdc thuyét minh nay 1a mot bo phén hop thanh va cén dugc doc dong thoivéi béo cao tai chinh tong hop kém theo

1:

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thifc s& hiru vén

Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng S&n bay Tan Son Nhat (goi tét 12 “Coéngty”), la Céngty Co phan,
dugc c6 phan héa tir cdng ty Nha nude - Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu Hang khong San bay
Tan Son Nhat theo Quyét dinh s6 2572/QD-BGTVT ngay 07 thang 7 nam 2014 cuia B Glao théng Véan
tal. Céng ty hoat déng theo Gidy chitng nhén déng ky doanh nghiép s6 0301123125 (s ci
4106000177), dang ky lan dau ngay 30 thang 6 nam 2010 va dang ky thay déilanth 10 ngay 03 thang
8 nam 2023 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H8 Chi Minh (nay la 8& Tai chinh) cap.

Tén goi day du béng tiéng Viét: Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong San bay Tan Son Nhét.
Tén giao dich Quéc té: Southern Airparts Services Joint Stock Company.

Tén viét tdt: SASCO.

Tru s& chinh: San bay qudc té Tan Son Nhat, Phuding Tan Sdn Hoa, TP. H& Chi Minh, Viét Nam.
Cé phiéu cha Cong ty dugc giao dich trén thj triong UPCOM vdi ma chifng khoan “SAS™.

Téng s6 nhan vién cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la 1.226 ngudi (tai ngay 31 thang 12
nam 2024: 1,190 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh thay ddi, Céng ty da dang ky cac hoat déng kinh doanh
chinh trong cac linh vyc sau:

Ché bién sudt an, kinh doanh an uéng, hang my nghé, hang mién thué; San xuét gia vi, nude cham,
nude sét: Kinh doanh khach san, du lich; Kinh doanh van tai hanh khach béng 6 t6, taxi ndi tinh va
lign tinh; Stra chira 6 19, 1ap dat trang thidt bi phuc vy méat dét nganh Hang khong; Khai théc dichvu
i thuét thuong mai Hang khang; Bai ly ban vé may bay, kinh doanh quang cdo; Xust nhap khau hang
héa phuc vu hanh khéach, nhap khau trang thiét bi phuc vy edng tac kinh doanh cua Cong ty; Mua
ban rugu va thudc |4 diBu san xuat trong nudc; Ban lé xang dau; Kinh doanh trang trai; Kinh doanh
du lich, Itr hanh qudc té, dai ly d8i ngoai té; Kinh doanh van tai hanh khach bang 6 to theo tuyén co
dinh va theo hdp déng; Dai ly mua, ban, ky glri hang héa; Dich vu massage, xoa bop bam huyét doi
ban chan, tim bln khodng tai khu vi'c cach ly ga di quic 18 san bay Tan Son Nhat; Kinh doanh bat
ddng san, cho thué kho, nha &, cho thué nha phuc vy muc dich kinh doanh; Dich vy buu phdm, buu
kién, dich vu chuyé&n phat nhanh hang hoa; Ban 1& khac trong céc cira hang kinh doanh téng hap;
Nghién clu thi truding va tham do du lué@n; Khai thac, ché bién bun khoang; Hoan thién céng trinh
xay dyng; Hoat déng kién tric va tu'van ky thuét co lién quan; Dich vy luu tri ngan ngay; Dich vy
cung cip suft &n hang khdng, dudng sat.

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thuéng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng cua Cong ty dugc thife hién trang thdii gian khéng qua 12
thang.

Thuyé&t minh vé kha néng so sanh théng tin trén béo cao tai chinh téng hop

S8 liBu so sanh L& s lidu clia béo céo tai chinh t8ng hop da dudc kiém todn cho nam tai chinh két
thuc ngay 31thang 12 nam 2024,



CONG TY cO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SO'N NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP (Tiép theo)

Cau tric doanh nghiép

MAU s B 09-DN

Théng tin chi tiét vé cac Chinhanh, Céngty lién doanh lién két clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam

2025:

Céc don vi trife thude khéng co tu'cach phép nhén, hach todn phu thudc:

Tén chi nhanh

Pia chi

Hoat dong chinh

Chinhanh Céng ty C6 phan
Dich vu Hang khéng San bay
Tan Son Nhat tai Phil Qudc
Chi nhanh Cong ty CA phén
Dich vu Hang khéng S&n bay
Tén Son Nhat tai Long An
Chi nhénh Cong ty C6 phan
Dich vy Hang khéng Sén bay
Tan Son Nhat tai Khdnh Hoa

S& 379 Buting Nguyén Trung Tric,
Khu phé 5 Dudng Béng, Bac khu

Kinh doanh dich vu du lich,
khu nghi dudng

Pha Quéc, Tinh An Giang

L6 Q-1B Khu cong nghiép Long Hau

San xut nwdc mam

md rong, Xa Can Giude, Tinh Tay

Ninh

Cang hang khéng Qudc té Cam
Ranh, Phuting Bac Cam Ranh, Tinh

Khanh Hoa

Kinh doanh dich vy phong
chd hang thudng gia

Céc dan v thudc Van phong Cong ty tai TP. H6 Chi Minh:

Tén ddnvi

Pia chi

Trung tAm Thuong mai SASCO Tén San Nhat

Phéang kinh doanh hang mién thué

Phong kinh doanh dich vu phong chd

Trung tdm dich vu chuyén bay

Van phong dai dién Cong ty C6 phan Dich vu
Hang khéng San Bay Tén Son Nhét tai Ha Nji

Cong ty lién doanh, lién két:

San bay Qudc té Tan Son Nhat, Phudng Tan Son
Hbda, TP. H6 Chi Minh

San bay Quéc té Tan Son Nhat, Phutng Tan Sdn
Hoa, TP. H8 Chi Minh

San bay Quéc té Tan Son Nhat, Phudng Tan Son
Hoa, TP. HG Chi Minh

San bay Quéc té Tan Son Nhat, Phudng Tén Sdan
Hoa, TP. H6 Chi Minh

Tang 4, Toa nha NTS, Cang hang khang qudc té N§i
Bai, Xa Ngi Bai, Ha Ngi, Viét Nam

Ty lé phan Ty lé quyén
Tén céngty lién Ndi s6hitu  biéu quyét
két thanh lap (%) namgii¥ (%) Hoatddngchinh
Congty Co TP. HO Chi 38,03 38,03 Ban budn nhién liéu ran, long, khi va
phan Thuong Minh cac san pham lién quan; Mua ban cho
mai Xang dau thué vat tu, thiét bj phuc vu nganh
Tan San Nhat xang dau; Bao dudng, stta chira 6 to va
xe c6 déng cd khac; Hoat déng dich vy
hé trg truc tiép cho van tai hang khang
Congty TNHH Tinh Kién 50,00 50,00 Ché biénthiy san; Kinh doanh dichvu
Phi Quéc - Giang khach san
SASCO
Céngty Co TP. H6 Chi 24,00 24,00 Tuvéan, thiét ké, thi cdngva bao trisén
ph#n Phat trign Minh vu'on; Cung cdp céc dich vu cay trang
Vudin Xanh tri cho van phong; Cho thué céy

10



CONG TY C6 PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SO'N NHAT i}
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOQ'P (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

2.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH TONG HOP VA NAM TAI CHINH
Co s& lap bao céo tai chinh tong hop

B&o c4o tai chinh tdng hop k&m theo dugc trinh bay bang Dong Vigt Nam (“VND”), theo nguyén tac
gia gbc va phii hap véi chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh téng hop.

Béo cdo tai chinh tdng hop khéng nham phén énh tinh hinh tai chinh t8ng hgp, két qua hoat dong
kinh doanh t8ng hoip va tinh hinh luu chuyén tién té tdng hop theo cac nguyén tac va thong L& ké toan
duoc chap nhan chung tai cac nude khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh ctia Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
HUGONG DAN KE TOAN MO DA BU'Q'C BAN HANH

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B& Tai chinh da ban hanh Thong tu s0 99/2025/TT-BTC (*Théng tu 89”)
hudng dAn ché dé ké toan doanh nghidp. Thong tur 99 ¢6 hiu lwe thi hanh ké tif ngay 01 thang 01
ndm 2026 va 4p dung cho nam tai chinh b4t dau tir hodc sau ngay 01 thang 01 nam 2026. Thong tu
nay thay th& cho cac van ban nhu sau:

- Théng tw sd 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 clia Bo Tai chinh (“Théng tu' 200")
hudng dan ché dé ké todn doanh nghiép (trif cac ndi dung lién quan dén ké toan cO phan héa
doanh nghiép Nha nudc),

- Théng tu s8 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 cua Bb Tai chinh vé stra déi, bd sung
Piéu 128 Thang tuv 200,

- Théngtusé 53/2016/TT-BTC ngay 21 théng 3 ném 2016 clia BG Tai chinh vé stra doi, b& sung mot
s6 Diéu clia Théng tu 200, va
Théng tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 cua BJ Tai chinh hudng dan ké toan
ap dung cho don vi chl dau tu.

Ban T8ng Giam déc Cong ty dang dénh gid mirc dg anh hudng clia vige ap dung Thong tu 99 dén céc
bdo céo tai chinh ctia Cong ty cho cac ky k& toan trong tu'gng lai, bat dau tir hodc sau ngay 01 thang
01 nam 2026.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chi yéu dugc Cong ty ap dung trong viéc lap baoc cao tai chinh
tong hop:

U'dc tinh ké toéan

Viéc lap béo edo tai chinh t8ng hap tudn thi theo chué@n muc ké toan, ché db ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén vigc lap va trinh bay bdo céo tai chinh tong hop
yéu cau Ban Téng Gidm dbc phéi co nhiing udc tinh va gia dinh anh hudng dén sb lidu bao cdo vé
céng ng, tai san va viéc trinh bay céc khoan cbng ng va tai san tiem tang tai ngay |ap bao céo tal
chinh téng hgp ciing nhu céc s6 liéu bdo cdo vé doanh thu va chi phitrong sudt nam hoat dng. Méc
dit cac wdc tinh ké toan duoc lap bang tét ca sy hiéu biét clia Ban Téng Giam dbc, so thuc té€ phat
sinh co6 thé khac vdi céc uwdc tinh, gia dinh dat ra.

Tien va cac khoén tw'ong du'dng tién
Tign va cdc khoan tudng duwang tign bao gom tién mét tai quy, cac khoan tién gli khdng ky han, tién

dang chuyén, céc khoan dau tu' ngén han (khong qua 3 thang), c kha nang thanh khodn cao, dé
dang chuy8n ddi thanh tign va it rli ro lién quan dén vigc bién dong gia tri.
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Céc khoan dau tu tai chinh
Chitng khoan kinh doanh

Chiing khoan kinh doanh la céc khoan ching khoan dugc Congty nam gilt vi muc dich kinh doanh.
Ching khoén kinh doanh dugc ghi nhan bat dau tir ngay Céng ty c6 quyén s& hitu va dugc xac dinh
gid tri ban dau theo gia trj hop ly clia cdc khoan thanh todn tai thoi diém giao dich phat sinh cdng cac
chi phi lién quan dén giao dich mua chifng khoan kinh doanh.

Tai c4c nam tai chinh tiép theo, cac khoan dau tu chiing khodn dugc xéc dinh theo gia gfc trif cac
lkhoan gidm gid ching khoan kinh doanh.

Dy phong giam gia chirng khodn kinh doanh dugc lap khi cé bang chiing gid thi triong cia ching
khodn giam xufing thap hon gid goc theo cac quy dinh k& toan hién hanh.

Cédc khoén dau tu' nam gil dén ngay déo han

Céc khoan dau tu ndm git dén ngay ddo han bao gom cac khoan dau twma Congty co y dinh va kha
néng gitr d&n ngay ddo han. Céc khoadn dau tu nam gilt dén ngay déo han bao gbm céc khodn tién
gui ngén hang co ky han.

Thu nhap & tir cac khodn tign gdi ngan hang co ky han dugc ghi nhén trén Bao cao k&t quéd hoat
d6ng kinh doanh téng hgp trén cd'sd du' thu.

Céc Ikhodn dau tw’ gép vén lién doanh, déau tu’ vao céng ty lién két
Gép von lién doanh

Co s& kinh doanh dugdc dong kiém soat bdl céc bén gop van lién doanh phai ¢ su'thanh ldap mot co
s¢ kinh doanh m6i. Hoat dong clia co sd nay theo thoa thudn bang hop dong gilta cac bén gop véin
lien doanh quy dinh quyén dong kiém soat clia cac bén gop von lién doanh ddi voi cac hoat dong
kinh té& clia cd s& nay.

Déu tu'vao cong ty lién két

Céng ty lién két A mot cong ty ma Cong ty cé dnh hutng dang ké nhung khéng phai la cong ty con
hay céng ty lién doanh cua Cong ty. Anh huéing déng ké thé hién ¢ quyén tham gia vao viéc dua ra
céc quyétdinh v chinh séch tai chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu' nhung khdng cé anh hudng
v& mat kiém soét hodc dong kiém soat nhirng chinh séach nay.

Céng ty ghi nhan ban dau khoan dau tu' vao co sd kinh doanh dudc dong kiém soat, lién két theo gia
géc. Cong ty hach todn vao thu nhap trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh khoan duge chia tir
lgi nhudn thuan lay ké cla bén nhan dau tu phat sinh sau ngay dau tu. Cac khoan khac méa Cangty
nhéan dudc ngoai lgi nhuan dudc chia dugc coi la phén thu hdi cdc khoan dau tu va dugic ghinhén la
khoan giam trir gia géc dau tu.

Céc khoan dau tirvao cd s kinh doanh dugc dong kigm soét, cong ty lién két dugc trinh bay trong
Bang cén dbi k& todn téng hop theo gia goc trir di céc khodn dyf phong giam gia {n8u c6). Dy phong
giam gia clia cac khoan déu tu dugc thuc hién khi cé bang ching chéac chan cho thdy c6 su suy giam
gid tri clia cac khodan dau tu nay tai ngay két thuc nam tai chinh.

Pau tir véo céng cu vén cua don vj khédc

DAu tu vao céng cu vBn clia don vi khac phan dnh cac khodn déu tu cong cu vén nhung Cong ty
khdng cé quyén kiém soat, dbng kiém soat hodc c6 anh hudng déng ke ddi véi bén dude dau tu.

Khoan dau tu vao cong cu vdn cac don vi khdc dude phan anh theo nguyén gia trif cac khoan du
phong giam gia dau tu,
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No phai thu

N phéi thu la sé tién ¢6 thé thu hdi cta khach hang hodc cac déi tugng khac. N¢g phai thu dugc trinh
bay theo gid tri ghi s6 trir di céc khoan du phong phai thu kho doi.

Dy phong phai thu kho doi duge trich l&p cho nhifng khodn ng phai thu da gué han thanh toan ghi
trong hop dbng kinh t&, ban cam két hop dong hoac cam két ng ma doanh nghiép da doi nhiéu lan
nhung van chua thu hdi dugc, hodc céc khoan ng phai thu ma ngudi ng kho cd kha ndng thanh tean
do bj thanh ly, pha san hay cac khé khan tuang tur.

Hang tén kho

Hang tén kho duge xac dinh trén cd sd gia thap hon gilta gia gbic va gid tri thuan c6 thé thuc hién
dude. Boi véi hoat déng thuong mai: Gia goc hang tén kho bao gom chi phi mua va céc chi phi khac
¢6 lién quan tryc tiép dén viec mua hang tén kho. B6i vdi cac hoat dong kinh doanh con lai: Gia goc
hang tén kho bao gom chi phi nguyén vat ligu tryc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phi sén xuat
chung, néu ¢6, dé cé dugc hang tén kho & dja diém va trang thai hién tal. Gi tri thuan c6 thé thuc
hién dudc dude xac dinh bang gia ban udc tinh trlr cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san phdm
cung chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Congty ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén @8 hach toan hang tén kho. Gia xuét cuia nguyén
vat lidu dugc duge tinh theo phuang phép binh quan gia quyén ngoai trif gid xuat ctia hang hda mién
thué va trung tdm thuang mai dugc tinh theo phuang phap gia thuc té dich danh.

Du phong giam gid hang ton kho clia Cong ty dugc trich lap theo céc quy dinh ké toan hién hanh.
Theo d6, Cong ty dugc phép trich lap du phong giam gia hang ton kho 1&i thai, hong, kém pham chat
vatrong truding hop gid gc clia hang ton kho cao han gia tri thudn cé thé thuc hién dugc tai ngay két
thic nién do ké toan.

Tai san ¢6 dinh hi¥u hinh va khau hao

Tai san ¢8 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trif gia tri hao mon Oy ké. Nguyén gid tai san
¢d dinh hitu hinh bao gom gid mua va toan bg cac chi phi khac lién quan trifc tiép dén viéc dua tai
sén vao trang théi san sang st dung.

Nguyén gia tai san cd djnh hitu hinh dugc hinh thanh tif cac cong trinh xay dung do céc nha thau xay
dyng thu'c hién dugc xéc dinh bao gom: gia tri cong trinh hoan thanh ban giao, céc chi philién quan
tru'c tiép khac dé dua tai san vao trang thai san sang s(f dung.

Tai san ¢8 dinh hitu hinh dugc khéu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung
udc tinh, cu thé nhu sau:

Sdnam
Nha xudng, vat kién tric 5-30
May maoc va thiét bi 5-10
Phurang tién van tai 7
Thiét bivan phong 5
Khac 5

Céc khoan L4, 16 phat sinh khi thanh Ly, bén tai san la chénh léch gitra thu nhéap thuén tirthanh ly va
gia trj con lai cla tai san va dugc ghi nhan vao Bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh téng hop.

Thué tai san

Mot khodn thué dugc xem la thug tai chinh khi phén lén cac quyén |gi va rli ro vé quyén sg hitu tai
san duge chuyén sang cho ngudi di thué. Tt ca cac khoan thué khéc dugc xem la thué hoat dong.
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Céng ty la bén cho thué

Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phuang phap dudng thang trong sudt thai gian
cho thué. Chi phi tric tiép ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hop dong thué hoat déng
dude ghi nhan vao chi phi trong ky khi phat sinh hoac phan b& dan vao chi phi trong subt thai han
cho thu@ phiu hgp vdi viéc ghi nhén doanh thu cho thué hoat dong.

Cong ty la bén di thué

Mét khoan thué dude xem la thué hoat dong khi bén cho thué van duoc hudng phan lén cac quyén
oii v phai chju rlii ro vé quyén s& hiru tai san. Chi phi thué hoat dong duroc ghi nhan vao Bao céo két
qua hoat dong kinh doanh theo phuong phap dudng thdng trong sudt thoi gian thué. Céc khodn tién
nhan dudc hodc phai thu nhdm tao diéu kién ky két hop dong thué hoat dong cling dugc ghi nhan
theo phuang phap dudng thing trong sudt thoi gian thué.

Tai san vo hinh va khéu hao

Tai san vo hinh duge trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Lay ké.

Quyén s’ dung déat

Tai san ¢6 dinh va hinh thé hién gia tri quyén st dung dét va dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri
hao mon lay ké. Quyén st dung dét dudc phan bé theo phurong phap duding thang dua trén thdi gian
st dung |6 dat trong vong tU’ 33 nam dén 50 nam.

Nhéan hiéu hang hoa

Nhan hiéu hang héa dugc khau hao theo phutang phap dudng thang vdi thai gian khau hao trong
vang 05 nam.

Phian mém may tinh

Phan mém mady tinh dugc phén bo theo phudng phap duding thang dua trén thoi gian hitu dung ude
tinh trang vong 05 nam.

BAt dong san dau tw

B&t dong san dau tu bao gdm quyén sif dung ddt do Cong ty nam git* nham muc dich thu Loi tir viéc
cho thué hodc chd tang gid. Bat dong san dau tu cho thué dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon Ly k&. Nguyén gia ctia bt dong san dau tu dugc mua bao gom gia mua va cac chi phi lién
quan truc tiép nhu phi dich vu tur van vé luét phép lién quan, thué trude ba va chi phi giao dich lién
quan khéc. Nguyén gia bat déng san dau tu ty xdy |a gia tri quyét toan cong trinh hodc cac chi phi
lien quan truc tiép clia bat dong san dau .

Céng ty khdng trich khdu hao déi vdi bat dng san dau tu nam gilf chd tang gla.

Chi phixay dung co ban d& dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung, mua sam phuc vu muc dich hoat dong, quan tri hodc cho
bét ky muc dich nao khéc dugc ghi nhan theo gié géc. Chi phinay bao gbm cac chi phi cén thiét dé
hinh thanh tai san bao gdm gia mua, chi phi lAp dat, xay dung, thiét bi, phi dich vu va chi phikhac cd

lin quan phl hgp vai chinh sach ké todn ctia Cong ty. Vige tinh khau hao clia cac tai san nay dugc
ap dung giéng nhu vai cdc tai san khac, bat dau tif khi tai sén & vao trang thdi s8n sang st dung.
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Cac khoan tra trude

Chi phi tra trudc bao gom céc chi phithuyc té da phat sinh nhung cé lign quan dén két qua hoat déng
san xuét kinh doanh ctia nhigu ndm tai chinh. Chi phi tra tritéc bao gom gid trj cong cu, dung cu da
xudt dung, tién thué dat va chi phi sita chira ldn dugc coila co kha nang dem lai Lgi ich kinh té trong
tuong lai cho Cong ty. Céc chi phi nay dudc vén héa dudi hinh thitc cac khoan tra trudc va dude
phéan bé vao bdo cao két qua hoatddng kinh doanh téng hgp trong nam, s(r dung phuong phap dudng
thing theo cac quy dinh ké todn hién hanh.

Cdc khoan du' phong phai tra

Céc khoan dif phong phai tra dugc ghi nhéan khi Cong ty c6 nghia vu nd hién tai do két qua tir mot sy
kign da xay ra, va Cong ty cd kha néng phai thanh toan nghia vu nay. Céc khoan dy phong dugc xac
dinh trén co s§ udc tinh clia Ban T6ng Giam ddc vé cac khoan chi phf can thi€t dé thanh toén nghia
VU Ng nay tai ngay két thiic ndm tai chinh.

Doanh thu chwa thu'c hién

Doanh thu chua thie hién & khoan doanh thu nhan trude lién quan dén mot hay nhigu nam taichinh
cho djch vu chua dugc cung cdp. Cong ty ghi nhén céc khoan doanh thu chuta thuc hién tudng Ung
vdi phan nghia vu ma Cong ty sé phai thyre hién trong tuong lai. Khi cac digu kién ghinhan doanh thu
dugc thda man, doanh thu chua thife hién sé dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua kinh doanh trong
nam tuang Ung vdi phan thda man diéu kién ghi nhdn doanh thu do.

Ghinhén doanh thu
Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang duge ghi nhan khi dbng thoi thda mén tét ca nam (5) digu kién sau:

(a) C6ngty dachuyén giao phén I6n rliro va loi ich gAn lien vai quyén s¢ hitu san phdm hoéc hang
hoa cho ngudi mua;

(b) Céng ty khdng con nam gilr quydn quan ly hang hoa nhuf ngudi s& hitu hang héa hodc quyén
kiém soat hang hoa;

(c) Doanh thu dugc x&c dinh tuong d&i chac chan;

(d) Coéngty sé thu duge loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chiphi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cép djch vu

Doanh thu ctia giao dich v& cung cép dich vu dudc ghi nhan khi két qua cla giac dich dé dugc xac
dinh mot cdch dang tin céy. Trudng hgp giao dich v& cung cap dich vu lién quan dén nhigu nam tai
chinh thi doanh thu du'gc ghi nhan trong ndm theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay
ctia Bang cAn doi ké todn clia nam do. K&t qua cua giao dich cung cép dich vu dugde xéc dinh khithoa
man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chén;

(b) C6 kha nang thu dugc lgiich kinh té tr giao dich cung cap dich vy d6;

(¢) Xac dinh dugc phan cong viée da hoan thanh tai ngay clia Bang can ddi ké toan; va

(d) Xac dinh dudc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich
vy do.

Doanh thu hang héa nhédn ban dai ly, ky gui

Doanh thu déi v6i hang héa nhan ban dai ly, ky gui theo phuong thirc ban ding gia hudng hoa hoéng
14 ph&n hoa hong ban hang ma Cong ty dugc huong.
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Doanh thu cho thué tai san hoat ding

Doanh thu cho thué tai san hoat dong dugc ghi nhan theo phuang phap duong thang trong sudt thai
gian cho thug. Tién cho thué nhan trude cuia nhiéu nam tai chinh duge phan bé vao doanh thu phi
hap vdi thai gian cho thué.

Doanh thu hoat déng khéc

LAl tign glri dugic ghi nhén trén cd sd don tich, dugc xac dinh trén so du' céc tai khoan tién guri va Lai
sudt ap dung.

L&l tif cdc khoan dau tu dugc ghi nhan khi Congty co quyén nhan khoan lai.
Céc khodn giam trir doanh thu

Céc khoan giam trir doanh thu bao gbm chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra
lai.

Céc khodan giam trir doanh thu phat sinh cung nam tiéu thu san pham, hang hoa, dich vy dugc dieu
chinh gidm doanh thu ctia ndm phat sinh. Trudng hop san pham, hang héa dich vy da tiéu thy trong
n&m bdo cdo nhung dén nam sau mdi phét sinh chiét khdu thuong mai, giam gia hang ban va héang
bén bij tra lai, Cong ty ghi giam doanh thu ghi nhan trong ndm béo cao néu cac khoan giam trir doanh
thu nay phat sinh trudc thai diém phat hanh bao cao tai chinh téng hop.

Ngoai té

Céc nghiép vy phat sinh béng ngoai té dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S
duf cac khoan muc tign té cé géc ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan dugc chuyén déi theo ty
gi4 cla ngan hang thuang mai noi Cong ty thudng xuyén c6 giao dich tai ngdy nay. Chénh léch ty gid
phét sinh dugc hach to4n vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh tdng hop.

Thué
Thué thu nhdp doanh nghiép thé hién t8ng gia tri clia s6 thué phai tra hién tai va s@ thué hoan lai.

S@ thu@ phai tra hién tai duoc tinh dya trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chju thué khac
véi loi nhuén trude thud duodc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh téng hap vi thu
nhap chiu thué khéng bao gbm cac khoan thu nhép hay chi phitinh thué hodac durgc khiu trir trong
c4c nam khac (bao gom ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khong bao gom céc chi tiéu khong chiu
thué hodc khong dugc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh [&ch gitra gia tri ghi s@ va cd sd tinh thué thu
nhép clia cdc khodn muc tai san hodc cong nd trén bao cdo tai chinh téng hap va dugde ghi nhan
theo phudng phdp Bang can di k& todn. Thué thu nhdp hoan lai phai tra phai durgc ghi nhan cho téat
c4 cac khodn chénh léch tam thii con tai san thué thu nhép hodn lai chi duge ghi nhan khi chac
chén ¢é di lai nhuan tinh thué trong tuong lai dé khdu trir céc khoan chénh léch tam thai.

Thud thu nhap hoan lai duge xdc dinh theo thué sut dy' tinh sé ap dung cho nam tai san dugc thu
hai hay no phai tré duge thanh toan. Thug thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat
déng kinh doanh téng hgp va chi ghi vao vén chu s& hitu khi khoan thué dé cd lién quan dén cac
khoan muc dugc ghi thang vao ven chi sd hitu.

Tai san thu@ thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hodn lai phai tré dugc bl trir khi Céngty ¢6 quyén
hap phap dé bl trif gita tai san thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va khi
GAc tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhép
doanh nghiép dugc quan ly bdi cling mdt cd quan thud va Cong ty ¢6 dur dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh trén cad sa thuan.
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CONG TY CO PHAN D|CH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN

Viée xac dinh thué thu nhap cla Cong ty can ol vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhirng quy dinh nay thay déi theo timng thoi Iy va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh
nghiép tily thudc vao két qua kiém tra cla cd quan thué co thdm quyen.

Céc loai thué khac duogc ap dung theo cac ludt thué hién hanh tai Vit Nam.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién mat

Tién gl ngén hang khong ky han
Tien dang chuyén (i)

Céc khoan tuong dureng tién (ii)

S6 cudinam

S6 ddunam

VND

15.066.506.143
174.560.922.184
1.106.413.852
202.000.000.000

VND

12.810.428.170
148.934.543.195
1.500.858.019
54.000.000.000

392.733.842.179

217.245.829.384

(i) Tién dang chuyén la tién thu tif thé tin dung cla khach hang.

(ii) Céc khoan tuang duong tign thé hién gid tri cla cac khoan tién glri tai ngan hang co ki han ban
dau khong qua 3 thang véi Ll sut duge hudng L tir 4,4%/nam dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12

nam 2024: tir 4%/nam dén 4,4%/nam).
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT i}
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOQP (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

(i)

(i)

(i)

(v)

(vi)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Ngan hang Thuong mai C& phan Bang A nam trong dién kiém soat
dic bist ctia Ngan hang Nha nudc va cb phigu clia Ngan hang nay khong dugc phep chuyén
nhugng. Do do, Ban Téng Gidm doc da trich l@p du phong toan b gié tri khoan dau tu vao Ngén
hang nay tai ngay k&t thiic nam tai chinh. Tai ngay 17 thang 01 nam 2025, Ngén hang Nha nudc da
thure hién céng b quyét dinh chuyén giao bat bugc Ngan hang TMCP Pong A cho Ngan hang TMCP
Phé4t trién TP.HCM (HDBank) va trd thanh ngan hang TNHH mot thanh vién do HDBank s& hitu 100%
vén didu l&. Tai ngay 14 thang 02 ndm 2025, Ngan hang TNHH MTV Bong A da déi tén thanh Ngan
hang TNHH MTV Sa Vikki. Tai ngay 15 thang 05 nam 2025, Hoi dong Quan tri cla Cong ty da théng
qua Nghi quyét s& 17-2025/NQ-HDQT vé vigc thong qua xu' ly ton that khodn dau tu tai chinh tal
Ngan hang TNHH MTV Béng A (nay la Ngan hang TNHH MTV S8 Vikki) va giao Ban Téng Giam doc
thue hién. Trong nam 2025, Téng Giam doéc Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 699/QD-SASCO
ngay 30 thang 6 nam 2025 vé viéc xir ly ton thét khoan dau tu tai chinh tai Ngan hang TNHH MTV
pong A (nay la Ngan hang TNHH MTV S6 Vikki). Theo do, Cong ty da thitc hién x(r ly ton that khoan
dau tu'tai chinh (x6a sb) nay.

Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay ddo han bac gbm cac khoan tién gii c6 ky han con lai khong
qué 12 thang tai cac ngén hang thuong mai trong nudc. Cac khodn tién gui nay hudng lai suat cd
dinh ti 4,1%/nam dén 7,8%/nam (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024: 4%/nam dén 6,1%/nam).

Theo Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép s6 0305515395 thay doilAntha 13 ngay 8 thang 3 nam
2021 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh (nay la S& Tai chinh) cép, Cong ty dau tu
vao Congty C6 phan Thuldng mai Xang dau Tan San Nhat vdi s tién la 149.376.730.000 dong, tuong
duang 38,03% von digu I8,

Theo Gidy chiing nhan dau tu'ra nudc ngoai digu chinh ngay 8 thang 6 nam 2011 do B6 K& hoach va
P3u tu cadp, Cong ty dau tuvao Cong ty Lién doanh CO phan Nha Viét (Viethaus) 14.900.289.718
dong, tuong dudng 29% von diéu 8.

Theo Nghi quyét cia HOi dong Quan tri s6 09-2018/NQ-HDQT ngay 9 thang 3 ndm 2018, Céng ty
thong qua quyét dinh ngung hoat déng Céng ty Lién doanh Cé phan Nha Viét (Viethaus) tai Cong
hoa Lién bang Bire. Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, COong ty da trich lap dy phong toan bd khoan
diu tu nay. Tai ngay 24 thang 01 nam 2025, B6 K& hoach va Dau tu da ban hanh Quyét dinh s6
212/QD-BKHDT V& viéc chdm dirt hidu luc Gidy phép dau tu s6 2446/GP ngay 14 thang 01 nam
2005, Gidy chirng nhan dAu tu ra nude ngoai digu chinh s6 1446/BKH-DTRNN/DDC digu chinh l&n
01 ngay 28 thang 9 nam 2007, Gidy chirng nhéan dau tu digu chinh s8 2446/BKHBT-DTRNN-DDC3
digu chinh (an 03 ngay 08 thang 6 nam 2011 do Bo K& hoach va Bau tu cap. Tai ngay 15 thang 05
nam 2025, Hai dong Quan trj clia Cong ty da thong qua nghj quyét s6 16-2025/NQ-HDQT Ve Viéc
théng qua xi y tai chinh khoan gop von, cac khoan ng lién quan du én Viethaus va giao Ban Téng
Giam déc thurc hién. Trong nam 2025, Tong Giam ddc Céng ty dd ban hanh Quyét dinh s6 700/QD-
SASCO ngay 30 thang 6 nam 2025 vé vigc x ly tai chinh khoan gop von, cae khoan céng nd kho doi
lién quan dy n Viethaus. Theo d6, Cong ty da thuc hién XU ly tal chinh cho khoan dau tu gop von
vaio Cong ty Lién doanh C8 phan Nha Viét (Viethaus).

Theo Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép s6 5602000027 thay ddi an thir 7 ngay 27 thang 3 nam
2021 do SO K& hoach va Pau tu Tinh Kién Giang cdp, Cong ty dau tu vao Cang ty TNHH Phi Quoc -
SASCO véi s8 tign 1a 10.800.262.269 dong, tuong dudng 50% van didu 8.

Theo Gidly chitng nhan dang ky doanh nghiép s6 0305515483 ngay 19 thang 6 nam 2021, Congty
ném git 1.200 ¢é phidu tuong dudng 24% von diéu 1§ cia Cong ty C6 phan Phat trién Vuan Xanh.

D&ivéi céc khoan dau tu cd gid niém yét, gid tri hop Ly duge xac dinh theo gia dong ctfa cua cd phiéu
trén san UpCOM va HOSE tai ngay gan nhét c6 giao dich tinh dén thoi diém |&p bao cdo tai chinh
téng hap.

D5i vai cac khoan dau tu chua niém yét, tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam
2024, Cong ty chua xdc dinh dugc gia tri hgp ly cla cdc khoan dau tu tai chinh nay dé thuyét minh
trén bdo céo tai chinh téng hap vi cédc khoan dau tu' nay khong co gid niém yét trén thj trudng. Gia
tr] hop ly ctia cac khoan déu tu tai chinh nay cd thé khac vdi gia tri ghi s8.
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP (Tiép theo)

7.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

a. Phaithu bén thi¥ ba

Cong ty C6 phan Hang khong Tre Viét

Téng Cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP -
Trung tdm Khai thac Tan San Nhét (TOC)
Priority Pass (A.P) Ltd.

CAac khoan phai thu khach hang khac

b. Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 38)

TRA TRU'G'C CHO NGU'OT BAN NGAN HAN

Céngty Cd phan Dau tu'va Thuang mai GHT Vigt Nam
Céc nha cung cép khac

PHAI THU KHAC

a.Ngan han

IPP Group (S) Pte., Ltd. (i)

Céng ty Lién doanh C6 phan Nha Viét (Viethaus) (ii)
Céng ty C8 phan Thuong mai Xéng dau Tan San Nhét
Cong ty C8 phén Van tai Hang khdng Mign Nam

L&i duthu cuia cac ngan hang

Téng Cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP - Trung tam

Khal thac Tan San Nhat (TOC) - chi ho tién thué dat
Ky quy

Tam rng

Hai quan clra khdu san bay qudc t& Tan Son Nhat
Phai thu khac

Trong dé:
Phai thu ngén han bén lién quan (Thuyét minh 38)

b. Dai han
Cong ty Lién doanh C6 phan Nha Viét (Viethaus) (i)

S8 cudinam

MAU SO B 09-DN

S6 dau nam

VND

28.286.243.133
20.192.899.781

20.500.696.887
78.303.758.185
12.644.292.001

VND

42.151.085.534
24.112.584.112

39,188.942.900
75.494.902.861
10.157.917.811

159.927.889.987

191.105.433.218

S6 cudinam

S6 daunam

VND

3.900.000.000
6.798.320.208

VND

3.900.000.000
10.419.482.607

10.698.320.206

14.319.482.607

S6 cudinam

S$6 ddu nam

VND

194.090.048.868

17.205.397.595
9.971.387.399

7.024.679.124

712.615.000
70.920.000
13.877.589.133
16.791.870.126

VND

183.878.170.700
47.336.464.030
44.813.019.000
14.775.364.192
10.689.582.609

7.024.679.124

890.105.000
56.000.000

16.145.661.046

259.744.507.245

325.608.045.701

211.295.446.463

290.803.017.922

Ungtién cho Trung tam Phat trién Quy dat Huyén Phu Quoc 162.380.278.838

va Phong Tai chinh K& hoach -~ UBND Huyén Pha Quéc (i)

Céng ty C8 phan Xuat nhap khau va Hop tac Bau tu
Giao théng Van tai (Tracimexco) (iv)

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Xay dung va

Kinh doanh Nha Phu Nhuén (v)

Ung trwde phi lam thu tuc cdp Gidy ching nhan
quyén st dung dat (vi)

Ky quy

(ng tien dén bl giai téa dy an khach san SASCO
-Nha Trang

Trong dé:
Phai thu dai han bén lién quan (Thuy&t minh 38)

20

30.040.240.000

16.720.978.687

13.000.000.000
19.265.226.530
5.611.692.693

247.027.416.748

242,418.887.323
162.389.278.838

30.040.240.000

16.978.636.950

13.000.000.000
16.947.999.325
5.611.692,693

487.386.735.129

242.418.887.323

————




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT )
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Phai thu ngan han ti' IPP Group (S) Pte., Ltd. la phan bl lgi nhuén gop hoat dong kinh doanh
mién thué theo hap dong ky két gitta SASCO va IPP Group (S) Pte., Ltd.

Phai thu tir Céng ty Lién doanh C8 phan Nha Viét (Viethaus) thé hién gia tri cta khoan chi h
cho du én lién doanh Nha Viethaus dé xay dung mot trung tam xUc tién thuong mai, dau tu,
van héa va du lich Viét Nam tai Berlin. Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Cong ty da trich lap du
phéng cho toan bd khodn phai thu nay do Cong ty dang trién khai céc thu tuc phap ly dé chdm
durt hoat dong Viethaus tai Cong hoa Lién bang Buc. Tai ngay 15 thang 05 ndm 2025, HJi déng
Quén trj clia Cong ty da théng qua nghi quyét s6 16-2025/NQ-HDQT vé vige théng qua x(r Ly tai
chinh khoan gop vén, cac khoan ng lién quan du &n Viethaus va giao Ban Tong Giam dac thuc
hién. Trong ndm 2025, Téng Giam déc Cong ty da ban hanh Quyeét dinh s6 700/QB-SASCO v&
viée x(r 1y tai chinh khoan gop von, céc khodn céng ng khé doi lién quan du én Viethaus. Theo
dé, Cong ty da thuc hién xur ly tai chinh (xoa s6) cho cac khoan phai thu doi véi Cong ty Lién
doanh Cd phan Nha Viét (Viethaus).

('ng tién cho Trung tdm Phét trién Quy dé&t Huyén Phu Qudc va Phong Tai chinh iK€ hoach -
UBND Huyén Phii Qudc la khoan boi thuong, hé trg va giai phéng mat bang tai Khu du lich sinh
thal BAc Viing BAu tai Khu phd 4 - Ctta Can, Déc khu Phu Quéc, tinh An Giang. Hién tai, Cong
ty dang tich cuc lam viéc vdi céc bén cd lién quan dé tiép tuc thuc higén du an.

Phai thu dai han tif Cang ty C8 phan Xuat nhap khau va Hop tac Dau tu Giao thong Van tai
(Tracimexco) thé hién gid tri khoan von gop hdp tdc dau tu xay dung.

Phai thu dai han tir Cong ty TNHH Mt thanh vién Xay dung va Kinh doanh Nha Phu Nhuén thé
hién gié tri khoan vén gép hgp tac kinh doanh.

Pay la khoan tng truée phi lam thi tuc cdp Gidy chitng nhén quyén sif dung dat cho dif 4n xay

dung khu khach san va cén hd SASCO Phi Québc va duf an khu nghi dudng SASCO - Ba Kéo,
Hién tai, Cong ty dang tich cuc lam viéc vGi cac bén cd lién quan dé tiép tuc thuc hign du 4n.
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CONG TY €O PHAN DICH VU HANG I(hlf)NG SAN BAY TAN SON NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo)

11.

12.

MAU SO B 09-DN

VND

HANG TON KHO
S8 cudinam S6 dau nam
VND
Nguyén ligu, vat ligu 7.983.800.397 7.213.965.730
Céng cu, dung cy 3.059.677.134 1.878.896.786
Thanh pham 586.930.198 660.160.517
Hang hoé 57.281.089.579 209.784.418.580

68.911.497.308

219.537.441.613

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty khéng c6 hang ton kho can trich lap du phong.

CHI PHi TRA TRU'O'C

S8 cudinam

S$6 dau nam

VND

151.659.073
768.290.254
6.791.464.435

7.711.413.762

VND
a.Ngan han
Chi phi bao hiém 510.312.134
Chi phi céng cu dung cu 2.622.671.828
Céc khoan khac 5.547.261.209
8.680.245.171
b. Dai han
Tign thué mat bang, nha kho, nha xudng 8.051.978.956
Chi phicéng cu dung cu 7.137.808.851
Chi phi stra chita lon 4.449.589.793
Céc khoan khac 1.777.953.503

8.289.383.740
7.140.798.976
2.022.818.153
1.104.233.256

21.417.331.103

18.557.234.125
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CONG TY O PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT )
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

14.

15.

TAI SAN CO DINH VO HINH

Nhan hiéu,
Quyén tén thuong Phan mém
st dung dat mai may tinh Tong
VND VND VND VND

NGUYEN GIA
Séduddunamva 54 44 738,761 55.555.555  5.306.969.285  36.307.263.601
cudi ndm -
GIA TR HAO MON LUY KE
S6 du dau nam 10.227.865.071 55.555.555 4.756.718.532 15.040.139.158
Khéau hao trong nam 681.967.992 = 179.232.329 861.200.321
S8 du cudi nam 10.909.833.063 55.555.555 4.935.950.861 15.901.339.479
GIATRICON LAI
Tai ngay dau nam 20.716.873.690 - 550.250.753 21.267.124.443
Tai ngay cudi nam 20.034.905.698 “ - 371.018.424 20.405.924.122

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, nguyén gia ctia tai san vo hinh da khdu hao hét nhung van con sut
dung |3 4.801.197.840 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 4.41 8.302.840 dong).

BAT PONG SAN DAU TU’

B4t dOng san dau tu nam gilt cha tang gia

Quyén sir dung dat
VND

NGUYEN GIA
S6 du dau nam va so du cudi nam 37.252.913.794
GIA TRI HAO MON DA TRICH (*)
S6 du dau nam va sb du cudi ndm B 5.009.164.739
GIA TR] CON LAI
Tai ngay dau nam va cudinam 32.243.749.055

(*) Gia tri hao man da trich theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC va dirng trich hao man ké tir ngay
01 thang 01 nAm 2016 theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014.

Gia tri hop Ly clia bat dong san dau tv
Theo quy dinh tai Chudn muifc ké toén Viét Nam so 05 - Bat dfng sén déu tu, gia tri hap ly cla bat
dBng san dau tu tai ngay 31 thang 12 nam 2026 cén dugc trinh bay. Tuy nhién, Congty hién chura xac

dinh duoc gia tri hgp Iy nay do chua cd diu kién dé thyc hién, nén gia tri hgp ly cha bat dgng san dau
tu'tal ngay 31 thang 12 nam 2025 chua dugc trinh bay trén Thuy&t minh bao cdo tai chinh téng hap.
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CONG TY CO PHAN D|CH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HO'P (Tiép theo)

16.

MAU SO B 09-DN

Danh muc bat dong san diu tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va ngay 31 théng 12 nam 2024 nhu

sau:

Khu dat 10.316 m? tai X& Xuén Thdi
Son - Thanh phd H6 Chi Minh

Khu dat s6 9,10,11 thudc Khu dat
2.000 m? va 1.000m? tai Budng
Hung Vuong, Phudng Duong Bong,
B3c khu Phia Quac, Tinh An Giang

Khu d&t s6 5 thudc khu dat 1.475,8
m? tai Buong Hung Vuang, Phudng
Duong Béng, Béc khu Phu Qudc,
Tinh An Giang

Khu dat s6 5 thudc khu dat 2.200
m? tai Buong Hung Virang, Phudng
Dueong Pong, Béc khu Phu Quéc,
Tinh An Giang

Khu dat 9.973 m?tai dp Rach Chiéc,
Xa Ham Ninh, Bac khu Phi Qudc,
Tinh An Giang

Khu dat s6 13 thudc khu dat 4.758
m?tai Budng Nguyén Chi Thanh,
Phutng Duong Bong, Bac khu
Phii Quéc, Tinh An Giang

Cong

Nguyén gia Hao mon lay ké Gia tri con lai
VND VND VND
5.132.260.000 801.122.625 4,331.137.375

6.222.717.346

3.472.623.126

8.216.358.700

5.458.267.422

8.750.687.200

1.256.109.502

660.530.562

683.547.876

396.881.118

1.210.973.056

4.966.607.844

2.812.092.564

7.532.810.824

5.061.386.304

7.5639.714.144

37.252.913,794

5.009.164.739

32.243.749.055

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

S8 cudinam

S6 dau nam

Dy &n Trang trai Sudi Nhung (Binh Phudc)

Du &n Khu Du lich Sinh thai Nghi dudng Sudi Hoa
Dy én Khach san Sasco Nha Trang

Dy 4n Khu Du Lich Sinh thai Viing Bau Pht Qudc
Cdc khoan khac

VND

31.130.096.461
30.443.974.757
15.144,108.727
20.108.693.037
19.091.243.360

VND

30.067.288.998
28.739,102.434
14.468.238.439
18.473.620.494
16.217.272.448

1156.918.116.342

107.965.522.813

26



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG Kgﬁmc SAN BAY TAN SO'N NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP (Tiép theo)

17.  TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI

S6 cudinam

MAU SO B 09-DN

S8 ddu nam

Gia tri
VND

Dy phong dau tu gop
von vao don vi khac
Dt phang phai thu

kho dobi

Khau hao bt dong san
dau tu nam gilr cha
tang gia

4.,930.000.000

14.311.840.669

4.520.308.115

Thué
sudt Thué€ hoan lai
%% VND

20 986.000.000

20 2.862.368.134

20 904.061.623

Thué
Giatri suét
VND %

4.930.000.000 20

28.603.474.628 20

4.520.308.115 20

23.762.148.784

4.752.429.757

38.053.782.743

Thué hoan lai
VND

986.000.000

5.720.694.926

904.061.623

~ 7.610.756.549

18. PHAI TRA NGU'O'I| BAN NGAN HAN

58

cudi nam

S0 dau nam

VND

19.

Phai tré bén thit ba
Phai tr4 bén lién quan (Thuyét minh 38)

83.323.516.062
77.692,615.686

VND

67.223.183.407
325.045.901.762

161.016.131.748

392.269.085.169

Tat ca cac khoan phai trd ngudi ban ngan han déu co kha nang tra nd.

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU'G'C

S0 phaingp/  S6 da thyc nop/
$6 daunam  thutrongnam thu trong ndm 86 cudindm
VND VND VND

a. Cac khoan phai thu
Thué thu nhép cd nhan
Tién thué dat

Cac khoan phai thu khéc

2.951.509.454
25.239.248
6.000.000

42.234.481.636 43.060.354.392
- 25.239.248
6.500.000 12.600.000

VND

2.125.636.698

 2.982.748.702

42.240.981.636 43.098.093.640

2.125.636.698

b. Cac khoan phai tra
Thué thu nhap

doanh nghiép

Thué gid tri gia tang
hang néi dia

14.780.902.882

Thué xuat, nhap khau 2.321.709
Thué thu nhap ca nhén 81.828.623
Thué tiéu thy dac biét 7.877.615
Thué nha dat -
Céc khoan phai nép khac 38.411.533

145.411.936.178 108.283.565.759

1.804.534.163 1.582.455.479

4.063.627 6.385.336
2.176.589.918 2.174.846.889
118.014.049 118.208.392
75.171.418.286 47.811.845.223
991.076.743 986.908.560

51.909.273.301

222.078.684

83.5671.652
7.683.272
27.359.573.063
42.579.716

14.911.342.362

225.677.632.964 160.964.215.638

79.624.759.688
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CONG TY CO PHAN D|CH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HO'P (Tiép theo)

20. PHAI TRA NGU'O'I LAO BPONG

MAU SO B 09-DN

- Quy luong cua ngudi lao dong dugc trich lap theo Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri sd 30-
2026/NQ-HDQT ngay 14 thang 07 ndm 2025 voi ty 1§ 22,6% gi nhuan gop vé ban hang va cung
cép dich vu (bang doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vy trir gid v8n hang mua trif gia
thanh dich vu, san xuét khéng bao gdm ludng va chi phi khdu hao).

- Quy luong va quy thudng cua Ban Bigu Hanh duge trich lap theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP quy
dinh v& tign ludng, thil lae, tign thudng trong Doanh nghiép nha nude.

- Quy lwong ctia Ban Kiém soat dugc trich lap theo Nghi quyé&t ctia Bai hdi dong Co dong s6 02-

NQ/SASCO-BHBCB-2025 ngay 26 thang 5 ndm 2025.

S6 dur cudi ki la quy tién lu'gng con phai tra ngudi lao dong.

21.  PHAITRA NGAN HAN KHAC

Nhan ky quy ngan han

Ca tirc phaitrd

Kinh phi céng doan

Phai tra vé thu déi ngoai té

Cac khoan phai tra, phai ngp khac

22. QUY KHEN THUONG, PHUC LQ!

S8 cudinam

S6 dau ndm

VND

3.256.555.765
1.716.219.460

195.623.871
1.243.162.320

10.786.403.490

VND

3.799.406.500
1.696.160.685
577.682.849
1.591.488.516
10.146.888.330

17.197.964.906

17.811.626.880

Quy thuéng

Ban Kiém soat

va Hai déng
Quy khen thudng Quy phuc Lgi Quan trj Téng
VND VND VND VND

S$6 dw ddu nam
Tang tir phan phai lgi
nhuén trong nam (*)
Tang khac

S dung quy

47.185.797.823
38.252.178.087

1.410.000
(16.293.846.065)

61.153.916.005
34.774.708.261

(1.449.716.277)

3.858.934.827
8.345.929.983

(3.858.934.827)

112.198.648.655
81.372.817.331

1.410.000
(21.602.497.169)

S6 du cudi nam 69.145.540.845

94.478.907.989

8.345.929.983

171.970.378.817

(*) Cong ty tam trich Quy khen thudng, Quy phuc lgi va Quy thuding HoOi dong Quan tri va Ban Kiém
S04t vai ty L& [an Lot a 5,5%, 5% va 1,2% lgi nhuan sau thué cua nam 2025.
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CONG TY CO PHAN D|CH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo)

Co phan:

S6 cudi ndm

MAU SO B 09-DN

S8 daunam

S6 lwong ¢6 phan da ban ra cong chung
-C6 phén phoé théng

S8 lu'gng cb phiéu quy

-C@ phén pho théng

S6 lugng co phan dang luu hanh

-CA phan ph6 thdng

VND

133.481.310
133.481.310
29.400
29.400
133.451.910
133.451.810

VND

133.481.310
133.481.370
29.400
29.400
133.451.910
7133.451.910

Céng ty chi co mot loai cd phan thudng véi ménh gia la 10.000 ddng mdt cd phan. Co dong sd hiu
¢6 phan thuding duoe nhan ¢ tie khi dugc cong bd va cé quyén biu quyét theo ti 1& mot quyen biéu
quyét cho méi ¢6 phan sd hitu tai cac cudc hop co dong cua Cong ty. Tat ca cac ¢b phan déu co
quyén thira hudng nhu nhau ddi vai gid tri tai san thuan cda Cong ty.

Chi tiét céc c8 déng s& hitu tai ngay két thic nam tai chinh nhu sau:

56 cubi ky S& dau ky
Cé phan % VND Cob phan Y% VND

Téng Cangty Cang
hang khang Viét Nam 65,504.200 49,07 655.042.000.000 65.504.200 48,07 655.042.000,000
-CTCP
Cang ty TNHH Xuét
nhép khau Lién Thai 33.340.200 24,98 333.402.000.000 33.340.200 24,98 333.402.000.000
Binh Dudng
Céangty TNHH Thdi
trang va My phdm 19.871.400 14,88  198.714.000.000 20.538.400 15,39  205.384.000.000
Au Chéu
Cong ty C6 phan Thai
trang va My phé’m 6.575.000 4,53 65.750.000.000 6.575.000 4,93 65.750.000.000
Duy Anh
C6 phiéu quy 29.400 0,02 294.000.000 29.400 0,02 294.000.000
Cac co dong khac cd
t§ 16 5¢ hitu dudi 5% 8.161.110 6,11 81.611.100.000 7.494.110 5,61 74.941,100.000

133.481.310 100 1.334.813.100.000 133.481.310 100 1.334.813.100.000

24. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Ngoai té céac loai

- D6 la My ("USD")

-Bbng Euro (“EUR")

-Pa laUc ("AUD")

- Bat Thai Lan ("BHT")

- B6 la Canada ("CAD")

- Bang Anh ("GBP")

- Franc Thyy Si ("CHF")
-P6 la Hang Kong ("HKD")
- Yén Nhat ("JPY")

-6 la Singapore ("SGD")
-Won Han Quéc ("KRW")
-P6 laNew Zealand ("NZD")
- Po la Malaysia ("MYR")
-TanbaiTe ("TWD")

30

S0 cudi ndm So daunam
4.405,944,26 3.764.744,15
6.936,14 521.028,3%
7.860,40 13.294,55
33.440,29 14.751,29
2.060,00 3.035,00
1.420,01 845,01
230,00 350,00
10.380,00 156.770,00
1.331.000,00 1.228.000,00
1.651,00 3.896,00
225.000,00 1.301.000,00
40,00 40,00
475,00 1.002,00
22.300,00 11.000,00



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Ti€p theo)

25.

26.

Ng kho doi da xuir ly

Phai thu khach hang

$6 cudi nam

MAU SO B 09-DN

S6 daunam

VND

297.965.627.834

VND

3.387.753.061

Cac khoan dau tu tai chinh 43.544.289.718 -
Tra trudc cho ngudi ban 38.691.000 38.691.000
Tam (ng 240.000.000 240.000.000
341.788.608.552 3.426.444.061
Tai san nhan giir hd
S$6 cudindm 50 ddundm
Ponvi tinh BPaonvitinh

Cai Khéac Cai Khéac
Hang cong nghé pham 805 16.848 754 18.747
Davagiada 19 545 43 550
Hang may mac, vai 15.389 5.230 16.715 6.240
Hang my nghé 20.881 6.681 25.183 9.507
Héa my phdm 4.164 15.065 1.804 17.848
Hang thyc pham - 103.749 . 116.017
Hang trang sUic 1.822 548 942 79
Van hoa pham 2.318 1.852 2.028 2.265
Vang bac - da quy 607 1.735 697 3.201
Hang khuyén mai 799 665 245 500
46.804 152.918 48.411 174.954

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Nam nay Nam tru'dc
VND VND

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu hang héa tai ctra hang mién thué
Doanh thu hang héa tai trung tam thuong mai va
cac chinhanh khéc

Doanh thu hoat déng phong chad

Doanh thu cdc hoat dong khac

Cac khoan giam trir doanh thu
Hang ban bi tra lal, chiét khau

GIA VON HANG BAN VA D|CH VU CUNG CAP

Gi4 v&n hang hoa tai clra hang mién thué
Gia von hang hoa tai trung tam thuong mai
va cac chi nhanh khac

Gia von hoat d@ng phong chd

Gia von cac hoat dong khéc

31

1.143.869.121.327
393.304.097.243

912.581.081.865
865.840,738.941

—

.085.189.566.345
295.077.349.120

761.877.510.775
764.437.316.832

3.315.595.019.376

2.906.581.743.072

74.128.642

404.445.889

3.315.520.890.734

2.906.177.297.183

Nam nay

Nam truéc

VND

747.108.541.000
100.341.699.716

142.793.927.176
237.637.903.357

VND

704.158.718.271
117.178.673.494

165.053.635.249
200.727.620.008

1.227.883.071.249

1.187.118.647.022
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo)

27.

28.

29,

30.

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Lai tign g

Lai chénh léch ty gia trong ndm

Lai chénh l&ch ty gid danh gid cuBi nam
Co tdc loi nhuéan dugc chia

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

CHI PHi TAI CHINH

L6 chénh l&ch ty gia trong ky

LA chénh léch ty gia danh gid cudi ky
Trich lép/(hoan nhap) du phong giam gia
tén that dau tuw

Chi phi tai chinh khac

CHI PHi BAN HANG

Chi phi nhan vién ban hang

Chi phivat liéu, bao bl ban hang

Chi phi céng cu, do ding van phong
Chi phi khdu hao tai san cd dinh

Chi phi thué méat bang, nha xuéng, kho
Chi phi quén Ly thué diéu hanh

Chi phi hdp tac kinh doanh

Chi phi khac

CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phinh&nvién quan ly

Chi phi vat liéu, do dung van phong
Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh
Thué, phi, & phi

(Hoan nhép)/Trich lap dy phong ng phai thu kho doi

Chi phf dich vu mua ngoai
Chi phikhac

32

Nam nay

MAU SO B 09-DN

Nam tru'dc

VND

36.806.198.420
29.495.722.027
1.914,385.152
129.770.914.582
13.237.553

VND

22.057.825.634
38.522.550.399
96.901.444.698

2.869.746

198.000.457.734

157.484.690.477

Nam nay

Nam tru'dc

VND

15.700.688.653

206.111.250
49.421.795

VND
25.301.301.891
11.397.271.336

(287.410.876)
48.074.064

15.956,221.698

36.459.236.415

Nam nay

Nam trudc

VND

151.287.676.475
533.483.858
23.772.325.580
20.805.421.738
2.056.584.138
162.176.763.965
511.214.046.552
145.741.765.335

VND

157.659.902.829
772.185.851
17.996.818.641
15.730.520.327
5.447.450.776
148.714.972.244
476.816.234.365
129.969.018.872

1.017.588.067.641

953.107.193.905

Nam nay

Nam truoc

VND

307.633.943.781
1.415.689.150
4.600.367.626
21.924.002.827
(14.860.619.003)
20.139.821.048
34.833.182.931

VND

322.322.369.7286
1.163.721.780
4.930.316.833
15.847.780.977
3.242.526.901
21.430.885.164
30.932.298.548

375.686.388.360

399.869.899.929
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CONG TY CO PHAN D|CH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP (Tiép theo)

31.

32.

33.

34.

CHI PHi HOAT DPONG KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nhan vién

Chi phivét lidu, dé dung van phong
Chi phi khdu hao tai san ca dinh
Chi phidich vy mua ngoai

(Hoan nhap)/Trich lap du’ phang ng phai thu kho doi

Chi phi bang tién khac

THU NHAP KHAC

Thu nhéap do thanh ly céng cu, dung cu
Thu nhap do hd trg ban hang, khuy&n mai
Cac khoan khac

CHI PHi KHAC

Tign thué dat bo sung cla céc ky trude
Chi phi thanh ly, nhugng bén tai san
Céc khoan khac

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén
thu nhap chiu thué nadm hién hanh

Diéu chinh chi phi thué thu nhép doanh nghiép
clia cac nam trude vao chi phi thué thu nhap
hién hanh nam nay '

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép

hién hanh

Lgi nhuén trude thué

Bigu chinh cho thu nhap chiu thué
Cong: Céc khoan diéu chinh tang
Trir: Céc khoan diéu chinh giam

Thu nhép chju thué

Trir: Thu nhap duge mién thué

Thu nhap tinh thué

Thué suét thong thudng

Chi phithu& thu nhap doanh nghiép
nam hién hanh

Nam nay

MAU SO B 09-DN

Nam tru'dc

VND

490.723.973.832
302.891.259.191
44.356.713.630
71.993.168.399
(14.860.619.003)
870.172.602.616

VND

513.767.688.174
285.102.699.740
41.053.142.428
279.302.994.096
3.242.526.901
611.175.381.925

1.765.277.088.665

1.733.644.433.264

Nam nay Nam trudc
VND VND
1.866.532.797 33.435.188

15.645.089.586
3.895.560.276

10.534.397.392
7.289,554.823

21.407.182.659

17.857.387.403

Nam nay Nam tru'dc

VND VND
53.616.608.067 -
4.898.546 245.,777.721
428.846.384 512.291.132
54.050.353.997 758.068.853
Nam nay Nam tru'dc

VND VND

144.007.000.353

1.404.935.825

79.634.783.191

284.701.048

145.411.936.178

79.919.484.239

Nam nay

Nam truwdc

VND
843.764,428.182

11.632.378.102
(5.590.889.936)
849.805.916.348
(129.770.914.582)
720.035.001.766
20%

VND
504.206.328.939

54.085.533.848
(63.226.502.133)
495.075.360.654
(96.501.444.698)
398.173.915.956
20%

144.007.000.353

79.634.783.191

Céngty c6 nghia vu ndp thué thu nhdp doanh nghiép theo thu@ sudt 20% trén thu nhip tinh thué.

33

T

AL Ny P



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HO'P (Tiép theo) MAU SO B 09-DN
35. LAI CO'BAN TREN CO PHIEU
Nam nay Nam tru'dc
VND VND
Lgi nhuén k& todn sau thué thu nhap doanh nghiép 695.494.165.212 421.577.902.270
Céc khoan digu chinh gidm @i nhuén ké todn dé
xac dinh lgi nhuan hoac |6 phan bd cho cb dong (81.372.817.331) (49.324.614.566)
s& hitu cé phiéu phd théng
Lot nhuéin phéin kG cho 5 dBng s hin 614.121.347.881 372.253.287.704
c0 phiéu pho théng
Co ph|é“u phé thong dang luu hanh binh quan 133.451.910 133.451.910
trong nam
Lai ¢ ban trén cé phiéu 4,602 2.789

36.

Trong nadm, Céng ty khang cé cd phidu phé thong tiém nang va do do khong trinh bay [ai suy giam
trén co phiéu.

CAC KHOAN CAM KET
Cam két thué hoat dong
Nam nay Nam tru'd'c
VND VND
Chi phi thué hoat déng téi thiéu da ghi nhan vao 33.293.396.073 29.022.052.800

béo cdo két qua hoat déng kinh doanh trong nam

Tai ngay két thiic ndm tai chinh, Cong ty ¢6 cac khoan cam k&t thué hoat dong khong hdy ngang vdi
lich thanh toén nhu sau:

S$6 cudindm S$6 dau ndm

VND VND

Trong vong mét nam 30.6486.588.800 34.415.716.800
Ti ndm tha hai dén ndm thd nam 122.586.355.200 126.016.915.200
Sau nam thd nam 759.379.780.800 794,336.787.200
912.612.724.800 954.769.419.200

Cam két vén

Céc cam két v chi tidu tao lap TSCP da ky hop dbng tai ngay lap bang can déi ké toan téng hap
nhung chuta duge hach todn vae bao cdo tai chinh téng hgp nhu sau:

Nam nay Nam tru'de
VND VND
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 166.568.485.725 124.018.424.138
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CONG TY CO PHAN D|CH V) HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT )
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

37.

BO PHAN THEO LiNH VU'C KINH DOANH VA BQ PHAN THEO KHU VYJ'C DIA LY
B& phan theo linh vue kinh doanh

B6 phan theo linh vuc kinh doanh la mgt b phén co thé phan biét dugc, tham gia vao qua trinh san
xudt hodc cung cap san pham, dich vu riéng l&, mét nhém cac san pham hoac céc dich vu co Lién
quan ma bd phén nay co rti rovalgi ich kinh té khéc vdi cac bd phan kinh doanh khac. Theo do, hoat
dong theo linh vurc kinh doanh clia Cong ty bao gom: hoat dong ban hang hoa mién thué, ban hang
hoa tai trung tam thuang mai va cac chi nhanh khac, kinh doanh phéng chd va cac hoat dang khac.

B& phan theo khu vyc dia ly la mdt bd phan co thé phén biét dugc, tham gia vao qua trinh san xuét
ho#c cung cdp san pham, dich vu trong pham vi mét mai trudng kinh 18 cy thd ma bd phan nay co
riii ro va lgi ich kinh té khéc v6i cde bd phén kinh doanh trong cac moi trudng kinh & khac. Toan bo
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty phat sinh tai Viet Nam. Vivay, Céngty xdc dinh khéng co sif khac
hiét vé khu vuc dia ly cho toan bd cac hoat dong ctia Congty.

B4o cAo bd phén bao gom cac khoan muc phén b truc tiép cho mdt bo phan clng nhu cdc bd phan
dugc phan chia theo mdt co s&hop ly. Cac khodn muc khong dugc phéan b bao gom tai san, ng phai
tra, doanh thu tif hoat dong tai chinh, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quén ly doanh
nghiép, lai hoac L6 khac va thué thu nhap doanh nghiép.
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOQ'P (Tiép theo)

38.

MAU SO B 09-DN
NGHIEP VU VA SO DU V&I CAC BEN LIEN QUAN

Céac bén lign quan vdi Cong ty bao gdm: céc thanh vién guén 1y chi chdt, cac cé nhan co lign quan
vdi cac thanh vién gquan ly chi chétva cdc bén lién guan khac.

Giao dich va sé du véi cac thanh vién quan ly chii chét va cac ca nhén co lién quan voi céc
thanh vién quan ly cha chét

Cac thanh vién quén ly chti chét bao gdm: cac thanh vién Hoi dong Quan trj, Ban Kiém soat va Ban
Téng Giam déc. Cac cd nhan co lién quan vai cac thanh vién quan ly chd chét la céc thanh vién co
quan hé mat thiét trong gia dinh clia céc thanh vién quan ly chil chét.

Giao djch v&i céc thanh vién quén ly chu chét va cdc ca nhan o lién guan vGi cdc thanh vién quan
ly chtr chot

C6ng ty khéng phat sinh céc giao dich ban hang va cung cdp dich vy cling nhu céc giao dich khac
vdi cac thanh vién quan 1y chi chét va céc ¢é nhan c6 lién quan véi cac thanh vién quan ly chi chét.

S& durvdi céc thanh vién quan Iy cht chétva cdc ca nhén c6 lién quan vdi céc thanh vién quan ly chu
chét.

Cong ty khoéng cd so du véi cac thanh vién quan ly chi chot va céc cé nhén co lién quan vdi cac
thanh vién quan ly chl chét,

Thu nhap clia céc thanh vién chi chét bao gom thué thu nhdp cd nhén:

Nam nay Nam trwdc

VND VND

a.Tién lwong va thiilao 3.616.787.878 3.949.909.091
Héi dong Quan trj 384.000.000 384.000.000
Ong Nguyén Hanh 96.000.000 96.000.000
Ong Chu Khanh Toan 49.333.333 ;
Ong Tran Anh VG 49.333.333 "
Ong Lé Anh Tuén 46.666.667 96.000.000
Ba L& Thi Diéu Thuy 46.666.667 96.000.000
Ong Vi Hoang Long : 26.666.667
Ba L& Hong Thay Tién 96.000.000 69.333.333

Ban Tong Giam doc

2.230.363.637

2.422,181.817

Ong Nguyén V&n Hing Cuding 949.090.910 952.727.272
Ba Nguyén Minh Ngoc - 183.272.727
Ba T6n N Diéu Tri 747.409.090 750.272.728
B& D& Thi Minh Chau 533.863.637 535,909.090

Ban Kiém soat

1.002.424.241

1.143.727.274

Ong Luu Quéc Hoang 747.409.090 750.272.728
Ba Tran Thi Thu Trang 164.181.818 333.454.546
B3 Vi Thj Van Anh 30.833.333 -
Ong Tran Bifc Canh 30.833.333 .
Ong Chu Khénh Toan 29.166.667 60.000.000

b. Tién thudng

17.460.011.506

17.457.451.112

21.076.799.384

21.407,360.203

Toan b this lao, tign thudng cla H6i déng Quén trj vé Ban Kiém sodt khdng chuyén trach dugc
chuyén vB don vj gop v6n dé thuc hién phén phdi theo quy dinh cida don vi.
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Giao dich va sé dw vé&i bén lién quan khac
M@i quan hé vdi cac bén lign quan:
Bén lién quan

Téng Céng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP
Co6ng ty TNHH Xuét nhap khau Lién Thai Binh Duong
Cong ty TNHH Thoi trang va My phdm Au Chau
Céngty TNHH Thoi trang va My phdm Duy Anh
Céngty C6 phan Thuong mai Duy Anh

Cong ty TNHH Phi Qudc - SASCO

Cong ty C8 phan Thuong mai Xang dau Tan Son Nhét
Céng ty C6 phan Phat trién Vudn Xanh

Congty Lién doanh C6 phan Nha Viét (Viethaus)
Céng ty C6 phan Thuang mai Hang khong Mign Nam

Congty C6 phan Van tai Hang khong Mién Nam
Congty C6 phan Phuc vu Mat dat Sai Gon
Congty C8 phan Phuc vu Mat dat Ha Noi

IPP Group (S) Pte., Ltd.

Cong ty TNHH Autogrill VFS F&B
Céng ty TNHH Dich vu nha ga Quéc té Cam Ranh

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN

M&i quan hé

C6 dbng

CO6 déng

Co déng

Ca dbng

C& dong va cong ty lién quan dén

thanh vién quéan ly

Cong ty lien doanh

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Céng ty lién két cha Tong Cong ty

Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Cong ty lién két ctia Téng Cong ty

Céng hang khong Viét Nam - CTCP

Cong ty lign két clia Tong Cong ty

Cang hang khéng Viét Nam - CTCP
Céng ty lién k&t chia Tong Cong ty

Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Céng ty lien quan dén thanh vién guan ly
Céng ty lién quan dén thanh vién quan ly
Cong ty lién quan dén thanh vién quan ly

Trong nam, Cong ty da cé céc giao dich chl yéu sau vdi cac bén lign quan:

Doanh thu déi vdi cdc hén lién quan

T8ng Cong ty Cang hang khong Viet Nam - CTCP
C6ng ty TNHH Xuét nhép khau Lién Thai Binh Duong
Cong ty TNHH Thai Trang va My Phdm Duy Anh

Céng ty C8 phan Thuong mai Xéng d&u Tan Son Nhat
Cong ty TNHH Thoi Trang va My Pham Au Chéu
Céng ty Co phan Phuc vu Mat dat Sai Gon

Céng ty C6 phan Phyc vy Mt dat Ha Noi

Céng ty TNHH Autogrill VFS F&B

Cong ty TNHH Phi Quéc - SASCO

Doanh thu ti¥ phan bl chiét khau va bu lgi nhugns
IPP Group (S) Pte., Ltd.
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Nam nay

Nam trudc

VND

9.570.876.156
4.539.135.142
1.057.319.518
605.001.645
265.864.805
116.509.760
100.376.947
51.487.998
8.572.273

VND

4.718.725.000
4.560.536.751

918.332.234

138B.355.646
104.513.129
50.251.633
4.135.583

16.315.144.244

10.494.849.976

308.210.341.515

233.185.365.258




Mua hang vdi cac bén lién quan

IPP Group (S) Pte., Ltd.

Téng Cong ty Céng hang khong Viét Nam - CTCP
Cong ty TNHH Autogrill VFS F&B

Céng ty TNHH Théri Trang va My Pham Au Chéu
Cong ty Cé phan Thugng mai Xang dau Tan Son Nhat
C6ng ty TNHH Dich vy nha ga qudc té Cam Ranh
Cong ty TNHH Thai trang va My pham Duy Anh
Cong ty TNHH Phl Quéc - Sasco

Céngty C6 phan Phuc vy Mat dat Sai Gon

Congty Ca phan Phét trién Vudn Xanh

Céngty C8 phan Thuong mai Hang khdng Mign Nam
Cong ty C& phan Thudng mai Duy Anh

Cong ty CA phan Nha ga Qudc té Cam Ranh

Thu hd
IPP Group (S) Pte., Ltd.

C#& tifc nhan du'dc
Cong ty C6 phan Thudng mai Xéng déu Tan Son Nhat
Céng ty TNHH Phii Quéc - SASCO

Co tirc datra

Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
Céng ty TNHH Xuét nhap khéu Lién Thai Binh Duong
Céng ty TNHH Thai trang va My phdm Au Chéu
Cong ty Co phén Thuong mai Duy Anh

Céng ty TNHH Thai trang va My pham Duy Anh

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQ'P (Tiép theo)

Nam nay

MAU SO B 09-DN

Nam trudc

VND

635.164.496.708
555.088.639.551
172.082.323.375
22.521.490.891
11.227.525.502
10.030.385.606
8.732.476.211
6.913.824.956
1.819.675.000
517.195.000
257.951.026
33.135.804

VND

708.022.935.265
513.235.859.543
161.924.5€9.986
12.687.573.748
3.725.014.767
4.664.106.116
369.775.000
382.868.000
572.169.020
74.743.680
945.393.585

1.424.389.019.630

1.407.605.008.710

1.187.137.488

79.946.425.896
3.000.064.488

1.649.280.683

82.946.490.384

1.649.280.683

184.001.297.800
93.652.621.800
55.818.762.600
6.409.295.300
18.469.175.000

106.5098.828.200
54.211.165.200
33.395.438.400
10.690.950.000
4.794.911.400

358.351.152.500

209.602.2984.200

S8 du chil yéu vai cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh:

Phai thu ciia khach hang

Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
Congty TNHH Thai trang va My pham Duy Anh

Céng ty TNHH Thai trang va My phdm Au Chéu
Cong ty TNHH Xuét nhap khau Lién Théi Binh Duong
Céngty C6 phan Phuc vu Mat dat Ha Noi

Cang ty TNHH Autogrill VFS F&B

Cong ty Lign doanh C6 phan Nha Vigt (Viethaus)

Phai thu ngan han khac

IPP Groups (S) Pte., Ltd.

Congty Lién doanh C& phan Nha Viét (Viethaus)
Céng ty C6 phan Thuong mai Xang dau Tan Son Nhét
Congty C6 phan Van tai Hang khang Mién Nam

41

S6 cudinam

S6 dau nam

VND

12.312.423.955
179.470.218
129.257.718
14.658.110
7.582.000
900.000

VND

5.154.500.600

15.252.041
148.986.900
16.654.850
4.822,523.420

12.644.292.001

10.157.917.811

194.090.048.868

17.205.397.595

183.878.170.700
47.336.464.030
44.813.019.000
14.775.364.,192

211.295.446.463

290.803.017.922




CONG TY CO PHAN D|CH VU HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HO'P (Tiép theo)

39.

40.

Phai thu dai han khac
Céngty Lién doanh Ca phan Nha Viét (Viethaus)

Phai tra ngudi ban

Téng Céngty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
Cong ty TNHH Autogrill VFS F&B

Cong ty TNHH Thoi trang va M§ phdm Au Chéu

IPP Group (S) Pte., Ltd.

Cong ty TNHH Thai trang va My phdm Duy Anh
Congty TNHH Dich vy nha ga qudc té Cam Ranh
Céng ty C6 phan Thurang mai Xang dau Tan Son Nhat
Cong ty TNHH Phi Quéc - SASCO

Congty Co phan Phuc vy Mat d&t Sai Gon

Céngty Co phin Phat trién Vutin Xanh

Congty CA phan Thuong mai Hang khong Mién Nam
Cong ty Lién doanh C6 phan Nha Viét (Viethaus)
Cong ty C6 phan Thudng mai Duy Anh

S0 cudindm

MAU SO B 09-DN

Sd daunam

VND

VND

242,418.887.323

33.510.354.561
15.714.762.194
12.480.711.916
8.667.833.006
5.167.459.168
940.372.858
852.187.759
206.902.400
55.472.000
33.421.560
23.138.263

49.482.356.407
16.611.354.573

256.314.608.126
568.976.824
820.821.827
86.400.000
28.248.000
27.382.908
1.095.930.862
8.822.235

77.692.615.686

325.045.901.762

THONG TIN B& SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN
TE TONG HOP

Théng tin bé sung cho cac khoan phi tién té

Tign thu |4 tién gui trong ndm khéng bao gom 9.971.387.399 dong (2024: 10.689.582.609 dong) la
khoan L& tir tign gl co ky han du thu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025. V1 vy, mot khodn tién tuong
('ng da dugc digu chinh trén phan thay doi céc khoan phai thu.

Tién chi mua tai san ¢6 dinh va chi phi xdy dung co ban dé dang trong ndm bao gom 16.534.488.228
dong (2024: 4.435.803.613 dong), 1 s8 tign Gng trude mua sam tai san co dinh va xay ding cd ban
dé dang phét sinh trong ndm. Vi vay, mot khodn tign tuong (ing da dugc digu chinh trén phan thay
doi céac khoan phéi thu.

Tien chi mua tai san ¢ dinh va chi phi xdy dung cd ban d& dang trang ndm khéng bao gbm
2.653.111.716 dong (2024: 6.349.831.231 dbng), |4 s6 tien dung dé mua sam tai sén cd dinh va xay
dung co ban d& dang phat sinh trong ndm ma chua dugc thanh toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025.
Vi vay, mat khoan tién twong (rng da du'ge digu chinh trén phan thay dbi cac khoan phai tra.

C6 tic da tra cho chu s& hitu trong ndm khéng bao gom 1.716.219.460 dong (2024: 1.696.160.685
dang) la khoan c6 tic con phai thanh toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2025. Vi vay, mot khoan tién
tudng ng da dugc dieu chinh trén phan thay déi cac khoan phaitra.

SU’ KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN PO KE TOAN

I(hong co sy kiégn phét sinh sau ngay két thuc men déd ke todn co anh hu'ffng trong yéu hnac co thé

Nguyén Thi Van Anh
Ngudilap bidu

6 Thi Minh Chau
K& toan trudng

Tong Giam déc
Ngay 25 thang 3 ndm 2026
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