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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP Péc lap - Ty do - Hanh phuc
DAU KHI

S4: 02/BBH-PSD.DHPCD/2026 Tp. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 4 nam 2026

BIEN BAN HQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP
DAU KHI

Tru sé chinh :  P.207, Toa nha PetroVietnam, S4 1-5 Lé Duén, Phuong Sai Gon,
Tp. Hd Chi Minh

Ma s6 doanh nghiép : 0305482862 do S¢ Ké hoach va DAu tu Tp. Hd Chi Minh c4p ngay
04/02/2008, dang ky thay doi lan thir 34 ngay 27/8/2025

Thoi gian : Bét dau lac 9h00 ngay 15/4/2026 va két thuc vao lic 11h15 cing
ngay

Dia diém hop :  Phong hop Tién Phong, P.207, Toa nha PetroVietnam. S& 1-5 1.é
Duén, Phuong Sai Gon, Tp. H6 Chi Minh.

PHAN I: THANH PHAN THAM DU’
1. Hjidong quin tri (“HDQT”) cita Cong ty C6 phin Dich Vy Phin Phdi Téng Hop
Dau Khi (“PSD”), gfim cac thanh vién sau day:

- Ong Vii Tién Duong . Chu tich HDQT

- Ong Phan Hai Au : Thanh vién HDQT

- Ong Cao Thanh Hung : Thanh vién HDQT déc lap
2. Ban Giam déc ciia PSD, gom cdc thanh vién sau day:

- Ong Phan Hai Au . Giam dbc

- Ong Nguyén VanNghia  : Ké toén truong

.4 Pai biéu tham du:
Gom cb déng/Ngudi nhan iy quyén ctia ¢b déng sau khi hoan tat thu tuc dang ky tham
du theo quy dinh tai Piéu 1¢ cua PSD.

4. Ban kiém soat, gom cac thanh vién sau day:
- Ong Lé Minh Kha Truong Ban
- BaBui Vi Quynh Nhu Thanh vién

PHAN II: KHAT MAC CUQC HQP
1. Bio cdo kiém tra tw cdch dai c6 déng
- Nguoi bdo cdo: Ba Bui Vi Quynh Nhu — Dai dién Ban kiém tra tu cach ¢b dong béo
céo két qua thdm tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi.
- Noi dung béo cdo:
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e Tong s6 c6 déng mdi tham du: Toan b ¢d dong ¢6 tén trong danh sach cé déng
chot dén ngay 17/3/2026, s¢ hitu 51.827.894 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét ciia PSD.

* Dén thoi diém 9 gior 10 phit ngay 15/4/2026 6 25 cb dong/dai dién theo ty quyén
clia cO dong tham dy Pai hoi, dai dién cho 41.488.794 ¢ phan, chiém 80,05% téng
s6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét.

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 19 Diéu 1é Cong ty Cé phan Dich Vu

Phén Phéi Téng Hop Dau Khi, cude hop Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nim 2026

cua Cong ty du diéu kién tién hanh.

Gi6i thiéu Poan Cha toa, bao gdm:

Ong Vii Tién Duong Chu tich HPQT. Chu toa Pai hoi
Ong Phan Hai Au Thanh vién HDQT, Giam ddc Cong ty
Ong Cao Thanh Hung Thanh vién HDQT ddc 1ap

Dai hoi biéu quyét cong khai va 100% nhat tri thong qua nhan sy Poan chu toa.
Chii tga d& cir thanh phan Ban Kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét thong qua, bao
gﬁm:

Ong Lam Thanh Hy Trudng Ban Kiém phiéu

Ba Nguyén Thanh Nga Thanh vién Ban Kiém phiéu
Dai hoi bicu quyét cong khai va 100% nhét tri théng qua nhan sy Ban Kiém Phiéu.
Chii toa giéi thiéu ban Thu ky Pai héi, bao gém:

Ba Nguyén Thi Hanh Thu ky !
Ong Vii Tién Duwong thay mat Poan chii toa trinh bay Chuong trinh Dai hoi ¢

Dai hoi bi¢u quyét cong khai va 100% nhét tri thong qua Chuong trinh Dai héi.

Ong Vii Tién Dwong thay mit Poan chi tga trinh bay Quy ché lam viéc tai Dai
héi va Quy ché bau bb sung thanh vién Ban Kiém so4t

Dai hoi biéu quyét cong khai va 100% nhat tri thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi

va Quy che bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat.

1.2,

1.3

1.4.

PHAN IIT: NOI DUNG VA DIEN BIEN DAT HOI
PAI HQI NGHE TRINH BAY NQI DUNG CAC BAO CAO
Ngi dung 01: Béo cao cua Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach niam 2026
Ngueoi trinh bay: Ong Vi Tién Duong — Chu tich HBQT
N9i dung 02: Béo céo ctia Thanh vién doc lap HPQT nam 2025 va ké hoach nam 2026
Ngudi trinh bay: Ong Cao Thanh Hing — Thanh vién doc 1ap HDQT
N§i dung 04: Bdo cdo cia Ban giam ddc nim 2025 va ké hoach nam 2026
Nguoi trinh béy: Ong Phan Hai Au— Giam dbc
Ngi dung 05: Béo cdo cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026
Ngueoi trinh bay: Ong Lé Minh Kha — Truéng Ban Kiém sot

PAI HOI NGHE TRINH BAY NOI DUNG CAC TO TRINH
Ong Phan Hai Au - Gidm dc Cong Ty trinh bay cac Té trinh xin ¥ kién Dai hoi thong
qua:
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2.2,

2.10.

-
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Noi dung 06: T¢ trinh thong qua Bdo cdo ctia Hdi déng quan tri, thanh vién doc lap

Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban Gidm d8c vé hoat dong nim 2025 va ké hoach

nam 2026.

Noi dung 07: T¢ trinh thong qua Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va Ké hoach

san xuat kinh doanh nam 2026.

Noi dung 08: To trinh thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025.

Ngi dung 09: To trinh théng qua Phuong 4n phén chia loi nhuan va trich 1ap cac quy

nim 2025 va K& hoach phan chia lgi nhuén va trich 1ap cac qu¥ nam 2026.

Noi dung 10: T¢ trinh thong qua Phuong 4n phat hanh ¢d phiéu theo chuong trinh lya

chon cho nguoi lao dong.

Noi dung 11: To trinh théng qua viée lya chon Cong ty kiém toan cho nam tai chinh

2026.

Noi dung 12: T¢ trinh théng qua thi1 lao/phu cép, chi phi hoat dong cua Hoi dong quan

tri, Ban kiém soat va Thu ky cong ty ndm 2025 va dé xudt nam 2026.

Ngi dung 13: To trinh thong qua bio céo tong két giao dich gitta Cong ty Co phan Dich

vu Phan phéi Téng hop DAu khi véi ce bén ¢6 lién quan trong nam 2025.

Noi dung 14: T¢ trinh thong qua cac ndi dung chinh cta giao dich ky gitta Cong ty C6

phan Dich vy Phan phdi Téng hop Dau khi véi cc bén ¢ lién quan trong nam 2026.

Noi dung 15: To trinh thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung Thanh vién Ban

Kiém soat nhiém k¥ 2026 — 2031:

- Théng qua Mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban Kiém soat dbi voi ong Son
Chi Tan.

. Théng qua bau bd sung 01 (mdt) Thanh vién Ban Kiém sodt.

- Théng qua danh séch tng vién duge dé cir bau b sung tham gia Ban Kiém soét:
Ba Tran Thi Thu Huyén

N§i dung 16: T trinh thong qua viée stra ddi Diéu 1& ctia Coug Ly C6 phin Dich vu

Phén phdi Tong hop Dau khi.

DAI HQOI THAO LUAN

Dai hoi da thao luan va cac thanh vién ciia Doan chi tich da tra 1o day du, ro rang cac

cAu hoi lién quan dén hoat dong kinh doanh hién tai, viéc phan chia loi nhuan nam 2025

va c4c dinh hudng kinh doanh sép t6i ctia Cong ty. Cac y kién thao luan dugc thé hién

tai Phu lyc dinh kém Bién ban nay.

PHAN IV: CO PONG BIEU QUYET
Tur thoi diém khai mac dén thoi diém 10 gio 00 phiit ngay 15/4/2026, s6 luong dai biéu
tham dur 1a 25 dai biéu, dai dién cho 41.488.798 phiéu biéu quyét, chiém 80,05% téng
s& phiéu biéu quyét cia 1At ca b dong c6 quyén biéu quyét.
Thong ké két qua biéu quyét:

Tong s6 t& phiéu phat ra : 25 phiéu, dai diéncho 41,488,794 ¢b phiéu
Téng sb to phiéu thu vé: 25 phiéu, dai dién cho 41,488,794  ¢b phidu
Téng s6 10 phiéu hop 1é: 24 phiéu, dai diéncho 41,388,794 ¢6 phiéu
S to phiu khéng hop 16 1 phiéu, dai dién cho 100,000  ¢6 phiéu
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Théng ké két qua biéu quyét v6i ndi dung han ché bidu quyét nhu sau:

clia giao dich ky giita Cong ty Cb phan
Dich vu Phin phéi Téng hop Déu khi
voi cac bén co lién quan trong nam
2026

STT | Noi dung Phiéu bi han ché quyén biéu quyét
S6 to phiéu S6 phiéu biéu
quyét

1 T trinh théng qua bao céo tong két 03 40.445.800
giao dich gitta Coéng ty C6 phan Dich
vu Phan phéi Téng hop Dau khi vai
cac bén c¢o lién quan trong nam 2025

2 To trinh thong qua cac ndi dung chinh 03 40.445.800

éng Lam Thanh Hy thay mat Ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu.

Trén co s ket qua kiém phiéu, Dai hoi da thong qua cdc van dé sau:
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Két qua biu cir Ban Kiém so4t:
Can clr vao két qua kiém phiéu, thé 1¢ bau cir da dugc thong qua va Diéu 1é Cong ty Co
phdn Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Déu Khi:

STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %

1 Tran Thi Thu Huyén 41,388,794 99.76

Nhu vdy Ba Tran Thi Thu Huyén tring ctr thanh vién Ban Kiém soat nhiém k3 2026 -
2031.

PHAN V: THONG QUA BIEN BAN CUOC HOP
Ba Nguyén Thi Hanh - Thu ky Dai hoi doc Bién ban hop.
Dai hoi biéu quyét véi tj 18 100% nhét trf thong qua Bién ban hop.
Bién ban nay dugc ldp thanh 02 ban va duge luu tai Cong ty C6 phan Dich Vu Phan Phéi Tong
Hop Déu Khi.
Pai hoi két thic 11 givr 15 phit cing ngay.

THU KY DAI HOI

b

NGUYEN THI HANH

"
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PHU LUC

A0’ IU.%m TAI DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

i ban hop PHDCD Céng ty CH phan Dich vu Phéan phéi Téng hop Dau khi sb
02/BBH-PSD.DHDCD/2026 ngay 15/4/2026)

1. Céu héi: Nguyén nhan cbt 16i khién bién lgi nhuan rong ciia Cong ty trong nam 2025 dugc

cai thién hon so v&inam 20242 Nguyén nhan nao khién cho bién loi nhudn rong ctia PSD
ludn thép hon céc doi thu canh tranh ciing nganh? PSD ¢6 bién phép nao dé cai thién?
Tra loi:

Néu nhin vao két qua nam 2025, bién loi nhudn rong ctia PSD ¢6 su cai thién, va diéu nay
dén tir hai yéu td chinh.

Thir nhat 1a ting truémg doanh thu rat manh, dat hon 8.100 ty ddng, ting 37% so véi nim
trude. Khi quy md doanh thu ting, cac chi phi ¢6 dinh dugc phan bd hiéu qua hon, tir do
cai thién bién lgi nhuén.

Thr hai 1a yéu t6 quan tri ndi tai. Trong nim qua, chiing i tép trung vao viée toi uwu hoa
dong tién, kiém soat chi phi tai chinh, quan tri ton kho va cong no chat ché hon.

D6i voi nganh phan phéi_, bién lgi nhuan gifra cac doanh nghiép thuong khong cé sy khac
biét qua lén, do mirc margin tir hdng tuong débi tuong df“mg. Vi vay, su khéc biét nam &
nang luc van hanh.

Chung t6i cho réng v&i mure bién 13i gdp hién tai, PSD dang van hanh hiéu qua va duy tri
duoc vi thé canh tranh én dinh trong nganh.

. Cau héi: Nam 2026, lai suat ngan hang dang tang cao, liéu doanh thu tai chinh cua PSD
¢6 bl dip duogc cac chi phi tai chinh khong?

Tra loi:

Trong bdi canh 13i suat nam 2026 ¢6 xu huéng gia ting, PSD van duy tri duoc ngudn thu
tai chinh ¢ muc tich cuc dé hé tro hoat dong chung. Tuy nhién, Céng ty cling nhin nhin
thue té rng cac dong gép & mang tai chinh ¢6 thé déi mit véi nhiéu thach thic hon so véi
cac giai doan trude do. PSD da chu dong thuc hién cac giai phap t61 wu hoa ngudn vén va
kiém soat nghiém ngit cac chi phi lién quan dén von vay. Viée nang cao hiéu qua sir dung
v6n 1a uu tién hang dau dé dam bao loi ich bén viing cho céc ¢b dong. Két qua kinh doanh
kha quan tir Quy 1/2026 di tao ra mot nén tang tai chinh vimg chic va du dia & Céng ty
tmg phé v6i cac rui ro. Ban ldnh dao cam két duy tri quan diém diéu hanh than trong va
linh hoat dé bao vé hiéu qua kinh doanh trong moi tinh huéng,

. Cau héi: Ddi v6i hing Samsung, PSD di thay d6i mé hinh phan phdi so véi trude day thi
¢6 cai thién bién loi nhudn khéng? Céng ty ¢6 phai dau tir nhiéu khong?
Tra li:




Mang kinh doanh san pham Samsung ctia PSD ghi nhan mirc ting truéng doanh s 6%
trong ndm 2025, vuot qua xu huéng di ngang ciia thi truong dién thoai chung. Diy 1a két
qué cta sy nd lyuc trong viée duy tri déng gép 6n dinh vao tong doanh thu va loi nhuén cta
toan Cong ty. Viéc chuyén dbi sang mé hinh phan phdi méi méac du doi hoi cée khoan dau
tu ban dau nhung dwoc ky vong mang lai hiéu qua dai han. PSD da tip trung nang cap doi
ngfi nhan sy va hoan thién hé théng van hanh dé dap Ung céc tiéu chudn cao hon tir hang.
Céc khoan dau tu nay bao gdm ca viée phat trién kénh phan phdi va phbi hop chit ché
trong cac chuong trinh ban 1é hidu qua. Nhin chung, viéc trién khai mé hinh méi da giup
PSD gia ting nang luc canh tranh va dam bao sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh.

Cau héi: D61 vai tinh hinh bat 6n chinh tri, kinh té thé gidi, ngudn cung va lai suét nhu
hién tai, thi Ban lanh dao PSD c6 thé chia sé thém vé xu huéng tang trudng cua thoi gian
tiép theo, li¢u két qua tang truéng nhu quy 1/2026 ¢6 duy tri duoc khong?

Tra loi:

Ban lanh dao nhan dinh rang sy bién dong vé kinh té va 1ai suét c6 thé dan dén nhimg didu
chinh nhat dinh trong tAm Iy ctia ngudi tidu ding. Strc mua trén thi truémg c6 thé chimg lai
trong ngan han khi khach hang cin thoi gian dé thich nghi v6i mit bing gid hang hoa méi.
Tuy nhién, nhu cdu déi voi cac san phim cong nghé thiét yvéu dy kién sé sém 6n dinh tré
lai sau giai doan diéu chinh nay.

Két qua kinh doanh Quy 1/2026 cho thdy sy tang trudng tot, mot phan nhd thi trudomg van
dang trong giai doan chuyén tiép thun lgi. PSD du bdo céc quy tiép theo s& doi hoi su
than trong hon do cic yéu t6 muia vu va ap luc chi phi vén ting cao. Céng ty dat muc tiéu
doanh thu 9.000 ty dong nhw mot ngudng cam két tdi thiéu dé nd luc hoan thanh trong nam
2026.

Ciu héi: Nam 2025 Céng ty me 14 Tong Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Déau khi da
thoai hét von nha nude, don nhan von dau tu coa cac ¢d dong mai thi ¢6 tac dong nhu thé
nao dén PSD?

Tra loi:

Viéc Cong ty me thuc hién thoai vén nha nuée va dén nhan cac ¢b dong madi, vé co ban,
khong anh huong dang ké dén hoat dong cia PSD.

Thit nhét, PSD 1a céng ty niém yét, cé co ciu quan tri va van hanh déc 1ap, tudn thu day
du cac quy dinh v& cong bd thong tin va quan tri doanh nghiép.

Thir hai, mac dit Cong ty me van la ¢ dong 16n, nhung hoat déng diéu hanh hang ngay
ctia PSD tir trude dén nay duoe to chirc theo hudng chi dong va doc 1ap, khong phu thude
vao su thay déi co cdu s& hitu tai Cong ty me.

Thr ba. vé mét nhan su va quan tri, mo6 hinh diéu hanh cta PSD duoc duy tri 6n dinh trong
thoi gian dai. do @6 viée thay doi co cau cb dong tai Cong ty me khong lam gian doan hoat
dong hay thay d6i dinh hudng phat trién ctia PSD.
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6. Cau héi: Theo ké hoach nam 2026, t6i thiy ké hoach doanh thu 14 9.000 ty dong nhung
loi nhudn sau thué lai di ngang?
Tra loi:
Ké hoach loi nhudn nam 2026 13 180 ty duge xay dung trén co s¢ hoat déng kinh doanh
phéan phdi cot 161 va cling mot phan danh gia than trong voi bdi canh thi truong hién tai
dang c6 nhiéu bién dong, dic biét 1a bién dong vé gid dau vao va 1ai suit. Khi gia ca c6 xu
hudng ting cao, hanh vi mua sim ctia khach hang thudng cé su diéu chinh theo hudng
than trong hon. Didu nay din dén sirc mua trén thi truomg c6 thé chimg lai trong ngén han.
Véi dién bién chung nhir vay, chiing i cho rang thi truong s& c6 mot giai doan “quan sat™
va dicu chinh dé thich nghi véi mat bang gia méi. Sau mot khoang thoi gian nhat dinh, khi
nhu cau quay tré lai trang thai én dinh, thi truomg s& dan hdi phuc theo mit bang gia méi.
Bén canh d6. trong Quy IV/2025 Iai sudt ngan hang ting cao va du kién nim 2026 tié‘p tuc
theo xu hudng ting, lam gia tang chi phi von ctia doanh nghiép.

7. Cau héi: Toi thiy gia ¢ phiéu ciia PSD thip so v6i cac dbi thu trong nganh, khdng biét
xu huéng tiép theo nhu thé nao?

Tra loi:

Ban lanh dao PSD khfing dinh su ton trong ddi vai cac quy luat cung - cau va hanh vi w
nhién ctia cac nha dau tu trén thi truong. Mot dic diém déng chi v 1a co céu cd déng cua
PSD kha c6 ddc véi vide ¢6 dong 16n nim giit ty 18 trén 70% tong sé ¢b phan. Piéu nay
dan dén leong c6 phiéu tw do chuyén nhuong khong qué 16n, 1am anh huong tryc tiép dén
tinh thanh khoan chung.

Nhém c6 déng hién hitu ctia PSD phén 16n 12 nhimg nha dau tu dai han, tap trung vao gia
tri ¢ tie bén ving thay vi giao dich ngén han.

Dt vay, PSD van giir vitng gia tri ndi tai t6t voi mic do 6n dinh cao ngay ca trong nhimg
giai doan thi truong kho khin nhat. Cac ké hoach tiang von va mé rong quy mé c¢b dong
trong tuong lai ky vong s& gitip cai thién thanh khoan va hd tro gid cé phiéu.

8. Cau hoi: Hién nay Nha nudc dang kiém soat chat ché thém kinh doanh va thué, cac chinh
sach nay ¢6 thuan loi va khé khan nhu thé nao déi véi PSD?
Tra loi:
PSD déanh gia cac chinh sach quan 1y thué va kinh doanh ngay cang chat ché 1a xu hudng
tat yéu ¢ minh bach héa thi truong. Day 1a mét yéu t6 thuén lgi 16m cho PSD vi Cong ty
luén tuan thi day du cic quy dinh vé hoa don va ngudn gde san pham chinh hang.
Khi thi trvong duge thanh loc, cdac don vi kinh doanh s€ ¢6 xu hudng lua chon hop tac véi
céc nha phan phdi chinh thire va uy tin. Trong ngén han, thi truomg cé thé dbi mat véi su
diéu chinh ctia mét sb diém bén 1¢ khi ho cén thoi gian dé dép mg cac yéu cau ké todn
moi. Tuy nhién, vé dai han, méi trudong kinh doanh minh bach s€ bao vé va tao didu kién



10.

11.

12.

cho cac doanh nghiép 1am an bai ban nhu PSD phat trién. Céng ty tin tuéng ring su tun
thu phép luat nghiém tuc s@ tao ra loi thé canh tranh bén vitng trong tuong lai.

Cau héi: Trong vong hai nam gan day, theo quan st clia toi dbi véi mang IT dy 4n thi
Céng ty bd sung rat nhidu san phdm méi. Cac cong ty cing nganh ciing diy manh mang
nay va ciing dang lam rat tot. Vay thi PSD ¢ loi thé canh tranh gi?

Tra loi:

Mang IT du 4n (B2B) da dugc PSD chuén bi k§ ludng tir nhiéu ndm qua dé dén dau cac
xu huéng dau tur 1ém trén thi trudng. Cong ty dang tan dung tdt cac co hdi tir ddu tur cong
va tiém ning tadng truéng manh mé caa khdi khach hang doanh nghiép tai Viét Nam. Loi
thé ctia PSD nam & danh muc san pham tir cdc d6i tac hang déu thé giéi nhu Dell, Lenovo
va Asus. Cong ty ciing nhan duoc su hd tro vé kinh nghiém va ngudn luc tir hé sinh théi
rong 16m ciia Cong ty me Petrosetco. Kha nang hiéu biét siu sic vé khach hang va nang
lwe trién khai céc hop déng lon gitip PSD tao ra sy khac biét ro rét. Ban lanh dao xdc dinh
day sé la dong luc tang trudng then chdt cho giai doan 2026 va céc nam tiép theo.

Cau héi: Thi trudng dang dién ra su thay doi cau triic kénh phan phdi véi su gia ting cia
céac chudi ban 1é 16n va thuong mai dién tir, phuong an thich tmg cta PSD nhu thé nao?
Tra loi:

PSD da chu dong theo doi va thich timg véi xu huéng nay trong sudt 15 nam qua. Chién
lugce cbt 16i ctia PSD 1a kién tri phan phdi da kénh, thiét 1ap sur can bang gitta kénh truyén
théng, B2B va Online. Sy da dang nay giup Cong ty gilr vitng vi thé canh tranh va linh
hoat tmg phé véi moi bién dong cdu tric cua thi trudng.

Chu hoi: Ngoai viéc mé rong va ddy manh B2B cho cdc san phdm hién hitu, PSD c6 ké
hoach dau tu va phat trién cdc nganh/san phém khac nhu thé nao?

Tra loi:

Chién luoc ctia PSD 12 lién tuc 1am méi danh muc san phém dé tao ra nhiing dong luc phat
trién mai mé cho Cong ty. Bén canh cac mang kinh doanh truyén théng, PSD dang tap
trung vao céc phan khiic phu kién cong nghé va cac thiét bi mo rong. Trong nim 2025,
Cong ty d trién khai thanh céng nhiéu nhan hang méi vdi két qua doanh thu ban dau rét
kha quan. Céc thuong hiéu mdi nay dang dong gop ngay cang tich cyc vao tong doanh thu
chung nho téc d¢ ting trudng an tugng. Viée mé rong nay gitip Cong ty da dang hoa ngudn
thu va giam thiéu su phu thudc vao bét ky nhom san phﬁm cu thé nao. PSD s& tiép fuc tim
kiém va hop tac véi cac nhan hang tiém ning khac dé duy tri da tang truong bén vimg
trong tuong lai.

Céu héi: Dy kién doanh thu ciia VSP dong g6p cho PSD nam 2026 1a bao nhiéu?
Tra loi:
VSP 12 nhan hang PSD dang trién khai & ca hai nganh hang 1a CE va IT.



Hang c¢6 ké hoach phat trién kha tham vong tai thi truong Viét Nam, tuy nhién trén co s¢
danh gia than trong, PSD dit ky vong doanh thu dong gép tir VSP trong nam 2026 ¢ mirc
khoang 1.000 ty dong.

13. Cau hoi: Nam nao Cong ty clng chi trd ¢b tirc bing tién nhung nim nay chi tra bang ¢6

phiéu, Céng ty c6 cin nhic chi tra 10% bang tién va 20% bang cb phiéu khong?

Tra loi:

Viéc chi tra ¢d tire bing cd phiéu 1a giai phap dé can ddi gitra lgi ich cia co déng va nhu
cdu tai ddu tu cho trong lai. Trong giai doan mdéi, PSD can ngudn von luu dong doi dao
dé phuc vu muc tiéu ning quy mo6 doanh thu [én 9.000 ty dbng. Viéc tang von diéu 1é giap
cting c6 nang luc tai chinh va nang cao kha nang tiép cén cac nguon tin dung tir ngan hang,
C6 déng van co thé linh hoat chuyén doi cd phié‘u thanh tién mit thong qua cac giao dich
trén thi truong khi ¢6 nhu cAu cé nhan. Ban lanh dao nhin manh ring PSD khong thuong
xuyén thuc hién cac dot phat hanh ¢d phiéu, nén day 1a lwa chon phit hop cho thoi diém
nay. Phuong an nay tao tién dé vimg chic cho sur birt phé ctia doanh nghiép trong nhing
nam toi.

14. Céu héi: Trén thi truong PSD dinh hinh thé manh canh tranh theo dac thtt nao?

13.

Tra loi:

Thé manh canh tranh cua PSD khéng chi dén tir danh muc san phé'im hay quy mo phéan
phéi, ma dén tir cach ching t6i van hanh doanh nghiép.

Thir nhét. PSD lu6n duy tri nguyén tac minh bach, chuyén nghiép va ky luat trong toan bd
hoat dong kinh doanh. Pay 12 nén tang giup Cong ty xay dung duge vy tin lau dai voi cac
dbi tac, nha san xuét va hé théng khach hang.

Thir hai, PSD x4y dung mdt van héa doanh nghiép nhan van. 6n dinh va gén két, tao ra su
ddng thuan trong ndi bd va kha ning trién khai hiéu qua trong dai han.

Chinh su két hop gifta ky luat van hanh va van hoa doanh nghiép la yéu ) giap PSD duy
tri dugce su phat trién 6n dinh va bén v img trén thi trudng.

CAu héi: Viée phat trién B2B thi ¢6 phai dong tién ctia PSD s& di xudng do cong no s& dai
hon?

Tra loi:

Mac du mang B2B thuong co chu ky ¢ong ng dac thu, PSD khéng dinh dong tién cua Cong
ty van luén trong trang thai kiém soét t6t. Phan 16n cac hop dong du an cta PSD van tuin
thu thoi han thanh toén tiéu chuin. Dé quan ly rui ro, Cong ty uu tién phan phf‘)i hang qua
cac doi tac tich hop hé théng uy tin dé chia sé ap Iwc thu hdi von. M6 hinh nay giup giam
thiéu céc rui ro phat sinh tryc tiép va bao vé dong tién van hanh ciia doanh nghiép. Cac
nguyén tic quan 1y cdng no nghiém ngat van duogc duy tri ddng bo trén toan hé thong kinh
doanh. Sy phat trién cia mang B2B chi lam da dang hoa céu tric khoan phai thu ma khong
gdy suy giam tinh thanh khoan cua Cong ty.
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17.

18.

Cau héi: Trong vai quy gan day toi thiy khoan phai thu tdng manh, ¢6 gay ra rui ro tai
chinh gi cho Coéng ty khong?

Tra loi:

Khoan phai thu tang la pht hgp voi su tang truong doanh thu. Bao céo tai chinh chi ghi
nhén tai ting thoi diém. Quan trong 12 PSD van kiém soat tot chét luong cong ng va thoi
gian thu hoi, nén chua phét sinh rii ro tai chinh dang ké.

Céu héi: Tir cudi nam 2025 dén nay thi truong c6 nhiéu bién dong, PSD c¢6 trién khai cac
khoan dau tu ¢b phiéu, trai phiéu ngan han khong?

Tra loi:

PSD luén wu tién viée str dung hi¢u qua ngudn von nhan rdi dé gia ting gia tri loi ich cho
cac c6 dong ctia minh. Trong diéu kién thi truong bién dong, Cong ty linh hoat thyc hién
cac khoan dau tu tai chinh ngdn han nhu ¢6 phiéu va trai phiéu ngan han. Cac hoat dong
nay dugc trién khai dua trén nguyén tac than trong, cé chon loc va dat tinh an toan vén 1én
hang dau.

Pay dugc xem la mot phuong 4n t6i vu hoa dong tién hidu qua hon so vdi cac hinh th

A

giri tiét kiém truyén thong. Moi khoan diu tu déu dugce kiém soét trong khung riti ro nghig

ngit dé khong anh huang dén hoat dong cbt 15i ctia doanh nghiép.

Ciu héi: T6i thay ty 1¢ phat hanh c¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
kha cao (hon 4%), trong khi cac cong ty cting nganh khac chi khoang 1%. toi da 1a 2%?
Tra loi:

Ty 1& phét hanh ¢6 phiéu ESOP hon 4% cén duge nhin nhan nhu mét sy tich liy sau mot
thoi gian dai Cong ty khong trién khai chuong trinh nay. Néu tinh trung binh tir ndm 2022
dén nay, muc phat hanh nay hoan toan twong duong véi thong I¢ chung cta cac doanh
nghiép cting nganh.

Chuong trinh di kém véi diéu kién han ché chuyén nhugng 1én dén 2 nam dé dam bao tinh
gan két bén vimg clia nhéan su. Day la co ché quan trong nham khuyén khich va giir chan
nhiing ngudi lao dong nong cdt cd dong gép 1ém cho su phat trién. Ban lanh dao tin ring
murc phat hanh nay la hai hoa gitra lgi ich nguoi lao dong va tranh pha loéng gia tri cho
cac cb dong. PSD cam két viée thue hién ESOP ludn tudn thi cac chuan muyc vé quan tri
va dam bao su minh bach cao nht.
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39.873.600 Truc liép
PSDO03 570,200 Truc tiép
PSDO0O7 237.047 Uy quyén
PSDO08 196.075 True tiép
PSDO13 155.000 Truc tiép
PSDO15 144,300 Uy quyén
PSD023 100.000 Uy quyén
PSD029 79.400 Uy quyén
PSD039 64.250 Truc Liép
PSD100 20.000 Truc tigp
PSDI131 14.700 Truc tiép
PSD143 12.500 Uy quyén
PSD232 6.600 Uy quyén
PSD243 6.000 Tryc tiép
PSD310 4.400 Truc tiép
PSD463 2,000 Trye tiép
PSD350 1,200 Uy quyén
PSD707 600 Uy quyén
PSD710 597 Tryc tiép
PSD1017 100 Truc tiép
PSD1032 87 Truc tiép
PSD1035 75 Truc liép
PSD1055 61 Truc tiép
PSD1240 1 Uy quyén
PSD1268 ] True tiép

TONG CONG 41,488,794

Ngay 15 thing 4 nim 2026
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN PHOI TONG HOP DAU KHIi Doc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 02/NQ-PSD-PHDCD TP. HCM, ngay 15 théng 4 ndm 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

,\ ~_ PAIHOI PONG CO PONG _ ’
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

- Can cur Lugt Doanh nghiép 56 5 9/2020/QH14 duoc Qucfc hoi niwoe Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,
. Céin cir Piéu 1¢ ctia Cong ty C6 phan Dich Vu Phdn Phéi Téng Hop Dau Khi;
- Can cir Bién ban kiém phiéu tai Dai ‘hoi va Bién ban hop Dai hji dong cé" dong
thuwong nién nam 2026 cua Cong ty Cé phan Dich Vu Phdn Phoi Tong Hop Dau Khi
ngay 15/4/2026.
QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Béo cdo cua Héi ddng quan tri, Thanh vién doc 1ap HDQT, Ban Gidm
ddc va Ban Kiém sodt v& hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026.

Pidu 2. Thong qua Té trinh Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va K& hoach san xuét
kinh doanh nam 2026:

1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025:

Két qua hoat dong kinh doanh riéng nim 2025:
Doanh thu : 8.105.352.385.153 déng;
Loi nhudn truge thué - 168.241.922.688 dong;
Loi nhudn sau thué : 134.201.000.732 déng.

Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhit nim 2025:

Doanh thu : 8.105.352.385.153 ddng;
Loi nhuén trudce thué 179.363.179.777 dong;
Loi nhuén sau thué 143.098.006.403 ddng.

2, Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026:
Ké hoach hoat dong kinh doanh riéng nam 2026:

Doanh thu :9.000.000.000.000 ddng;
Loi nhuan trude thué :180.000.000.000 ddng;
Loi nhuan sau thué : 144.000.000.000 ddng.

Ké hoach hoat dong kinh doanh hop nhét nam 2026:
Doanh thu :9.000.000.000.000 dbng;
Loi nhuén trude thué :180.000.000.000 ddbng;
Loi nhuén sau thué : 144.000.000.000 ddng.



Diéu 3. Thong qua To trinh v& Béo cdo tai chinh d4 duoc kiém toan nim 2025, cu thé:

Théong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH PwC (Viét Nam).

Diéu 4. Théng qua To trinh Phuong 4n phén chia loi nhuén va trich 1ap céc quy nam 2025
va Ké hoach phén chia loi nhuén va trich 1ap cac quy nam 2026. Viéc phat hanh 0 phiéu
dé chi tra ¢6 tc dugce trién khai thyc hién sau khi hoan thanh phat hanh ¢é phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong.

Diéu 5. Thoéng qua To trinh Phuong én phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho
nguoi lao dong.

Piéu 6. Thong qua T¢ trinh viée lya chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2026, cy

thé:

1. Danh sich cong ty kiém todn cho nim tai chinh 2026:

1.1. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

1.2.  Cong ty TNHH Ernts &Young Viét Nam;

1.3. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam);

1.4. Congty TNHH KPMG.

2 Uy quyén cho Hgi dong quan tri va cho phép Hoi dong quén tri ity quyén lai
cho nguoi quan ly khac thue hién cac cong viéc sau:

2.1.  Luya chon moét trong céc cong ty kiém toan thudc Danh sach cong ty kiém toén cho
ndm tai chinh 2026 dé thuc hién viéc soat xét, kiém toan béo cdo tai chinh cua Cong
ty theo quy dinh ctia phap luat va nhu cau ctia Cong ty tai timg thoi diem. |

2.2.  Quyét dinh muc thu lao va cac diéu khoan lién quan trong hop dong véi cong ty

kiém toan ddc lap dugc lua chon.

Piéu 7. Thong qua T¢ trinh thu lao/phu cép, chi phi hoat dong cia Hoi dong quén tri, Ban
kiém soat va Thu ky cong ty ndm 2025 va dé xuat ndm 2026.

Diéu 8, Thong qua To trinh béo céo tong két giao dich gitta Cong ty C6 phan Dich vu Phén
phoi Tong hop Dau khi voi cac bén o lién quan trong nam 2025.

Piéu 9. Th(")’ng qua To U‘iﬂl\l cac nd1 dung chinh cua giao dich ky gitta Cong ty Cod phé‘m Dich
vu Phan pho1 Tong hop Dau khi véi cac bén co lién quan trong nam 2026.

Piéu 10. Thong qua mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

I Mién nhiém chirc vu Thanh vién Ban Kiém soat d6i véi Ong Son Chi Tan ké tir ngay
15/4/2026.

2. Béaubd sung Ba Tran Thi Thu Huyén lam thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty nhié¢m
ky 2026 — 2031 ké tir ngay 15/4/2026.

Pidu 11. Stra ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty, cu thé:

Piéu, khoan Piéu 1é hién hanh Diéu 1¢ sira doi
Khoan 3, | Tru s¢ dang ky ctia Cong ty: Tru s¢ dang ky cua Cong ty:
Ditu2 | . Pia chi tru s& chinh: P.207, Toa | - Dia chi tru s¢ chinh: P.207. Toa nha
nha PetroVietnam, S6 1-5 Lé Duén, | PetroVietnam, S6 1-5 Lé Duén,
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Phudng Bén Nghé, Quan 1, Tp. Ho
Chi Minh

- Dién thoai: (028) 3911 5578

- Fax: (028) 3911 5579

- Website: www.psd.com.vn

Phudng Sai Gon, Tp. Ho Chi Minh
- Dién thoai: (028) 3911 5578

- Fax: (028) 3911 5579

Website: www.psd.com.vn

Céc diéu
khoan tai
Diéu 1&
tuong g
vé Nguoi
diéu hanh
doanh
nghiép

Chic danh cua Ngudi diéu hanh
doanh nghiép hién tai: Giam déc, Pho
Giam doc va Ké toan truong.

Chire danh Ngudi didu hanh doanh
nghiép stra ddi: Giam dbc, Phé Giam
déc, Ké toan truong, Gidm dbc tai
chinh.

Piéu 12. Nghi quyet nay co hiéu lyc ké tir ngay 15/4/2026. Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban gidam dbc cua cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

FHOI PONG CO PONG
U TQA DAI HOI

i
i |




CONG TY COPHANDICHVU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi Péc Iip - Ty do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 3 thangh ndm 2026

BAO CAO CUA HOQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong o ‘
Cong ty Co6 phan Dich Vu Phan Phoi Tong Hop Dau Khi
Thyc hién nhiém vu cua Hoi dong ‘quan tri dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,

Diéu I8 cong ty, Nghi quyét ctia Dai héi dong ¢ dong trong thoi glan qua, Hoi dbng quan
tri cong ty (“HPQT”) xin béo cdo véi Pai hoi dong c6 dong cée ndi dung sau:

I PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Cong tac chi dao thue hién cac chi tiéu kinh doanh

Nam 2025 12 mot nam nhiéu bién déng dbi véi thi trudng cong nghé va thiét bi dién
tor tiéu dung tai Viét Nam. Trong béi canh suc mua thi truong phuc héi chim sau giai doan
suy giam trude do, cdu trac kénh ban 1é tlep tuc thay dbi nhanh chéng va canh tranh gitta
cac thuong hi¢u ngay cang gia tang, Hoi déng quan tri da chu dong bam sat dién bién thi
truong, dinh hudng chién lugc va chi dao Ban Giam ddc trién khai cac giai phap linh hoat
nham dam béo thuc hién hiéu qua ké hoach kinh doanh da duoc Pai héi dong cb dong théng
qua.

Hoi dong quan tri tap trung chi dao Ban Giam ddc thic ddy tang truéng doanh thu
théng qua viéc mo rong danh muc san pham, tang cuong hop tac voi cac hang cong nghé
16n va phat trién he théng phén phdi trén toan qubc. Pong thoi, Cong ty tiép tuc nang cao
hi¢u qué quén tri, t5i ru hoa chi phi van hanh va ting cudng tmg dung cong nghé trong hoat
dong quan ly.

Bén canh d6, Céng ty chu trong phit trién ngudn nhan luc, trién khai céc chuong
trinh d4o tao chuyén mén va hoat déng van héa doanh nghiép nhim ning cao ning luc doi
ngll va ting cuong sy gén két noi bo.

Nho cée giai phap didu hanh dong b va su phdi hop chit ché gitra Hoi déng quan
tri va Ban Giam déc, Cong ty da hoan thanh va vuot cac chi tiéu kinh doanh chi yéu trong
nam 2025. Doanh thu dat 8.105 ty ddng. tang 37% so v&i nam 2024 va vugt 16% ké hoach

nam; loi nhuén truée thué dat 179.36 ty ddng, ting 71% so voi ndm 2024 va hoan thanh
140% ké hoach.

Két qua kinh doanh nam 2025 chi tiét nhu sau:
Don vi tinh: ty dm?g

K& Thwe | Ké Thye | 3
: o - hoagch . hién  hoach hign Ty 18 (%)
s DY 204 | 24 | a5 | 25 |
| _ ST ek s 3 14&m s
‘Doanhthu  Tydéng 7203 589690  7.000 810535 116% 137%;
' Loi nhun truée thué | Ty ddng | 100 1048 128 179.36 140% O 1T1%




 Loi nhuan sau thué | Ty dong 6 10240 10 140% | 173%
 Vén diéu I¢ Ty dong | 518. | | ~100% | 100%
LNST/VBL % | 173%
VU“ chu s& h‘m_ — Tydﬁng _____ e Ao 124%
LNTT/VCSH % | gk 1% 2s% 138%
- Nop NSNN Ty dong -' 146%

Két qua nay khang dinh hiéu qua ctia céc dinh hudng chién luoc va nang luc thich

(g ctia Cong ty trong bdi canh thi trudng nhiéu bién dong.
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Cac cudc hop, Nghi quyét!Quyét dinh, Thu lao caa HDQT

Nam 2025, HDQT bao gé‘)m 03 thanh vién d t6 chirc 2?, cudc hop dé théng qua 31
Nghi quyét. Thong tin cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cua HPQT ban hanh
trong ndm 2025 duge ghi nhén tai Phu luc dinh kém Bdo céo nay.

Théng tin vé thanh vién HDQT Céng ty bao gom:

STT

Ngay bit ddu/khong con 1a thanh
vién HDQT/ HPQT déc lap

Thanh vién HDQT Churc vu =
Ngay mién

Ngay bd nhiém L
nhiém

Ong. Vil Tién Duong | Chu tich HPQT 19/04/2025

Ong. Trin Quang Huy | Chu tich HDQT 12/04/2024 19/04/2025

Ong. Phan Hai Au Thanh vién HDQT | 22/04/2025

i . Thanh vien HDQT 12/04/2024
Ong. Cao Thanh Hung

doc 1ap

2.3.

Ong Vii Tién Duong 14 Chi tich HDQT ddng thoi 12 Ngudi dai dién theo phap luat
cua Céng Ty. Trong nam 2025, 6ng Duong da truc tiép chi dao, dinh hudng hoat
dong san xuat, kinh doanh d6i v6i Ban Giam déc Cong Ty. Ong Duong truc tiép
diéu hanh cac cudc hop cia HDQT va tham gia céc cude hop, su kién quan trong
v&i cac doi tac, khach hang.

Ong Phan Hai Au 13 Thanh vién HDQT kiém Giédm déc Cong Ty. Trong niam 2025,
6ng Phan Hai Au da tich cyc tiép nhan céc ¥ kién chi dao cia HDQT, Chu tich
HDQT va truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty.

Thu lao cua HPQT trong nam 2025:

Theo phé duyét cia Pai hoi dong cd dong ngay 22/4/2025 tai Nghi quyét s6 01/NQ-
PSD-DHDCD, tong tién luong, thi1 lao cia HDQT, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty
14 2.134.000.000 dong.

Téng tién luong. thii lao cia HPQT nam 2025 13 1.939.721.744 ddng trong do:

STT Ho va tén Chirc danh Tong tién lwong, thi
lao va cac lgi ich
khac
1 | Trdn Quang Huy | Chu tich HDQT 28.898.630 dong
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(Mién nhiém t ngay
19/4/2025)

2 | Vii Tién Duong

Chu tich HDQT
(B6 nhiém tir
19/4/2025)

ngay

1.809.069.694 ddng

3 | Phan Hai Au

Thanh vién HDQT kiém
Giam doc

41.753.420 dong

4 | Cao Thanh Hung

Thanh vién HDQT ddc lap

60.000.000 déng

3, B#o cdo vé cac giao dich:
3.1.  Giao dich gitra Céng Ty véi thanh vién HDQT va ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién
HDQT:
S6 Nghij quyét/
; M‘* ¥ A e g s
Tén tb 03 c_l:lan Quyét dinh ciia Tonggul iy gian
hé lién . dich 2o " ’
STT chirc/ca . DHDCH/ . Noi dung giao dich
A PRV | DT thén
e cong ty < (VND)
qua
Téng c6 Cong t .
on§ co?g - y mc Nghi quyet Mua, ban hang hoéa,
ty C6 phan - Ngudi ¢o } . . .
) B 01/NQ-PSD- dich vu va Thu, chi
1 Dich vu lién quan 23.333.325.448 ) i 5
4 L DHDCD ngay ldi cho vay von, ho
Téng hop cua thanh £ i
. - ; 22/04/2025 trg von luu dong
Déu khi vién HDQT
Céng ty C6
phén Phén Ngudi c6 Nghi quyét
5 pl:éi Sa}n lién quan OIMQ-PSP- TR I\/-lua_. ban hang hoa,
pham Cong cua thanh DHDCD ngay dich vu
Nghé Cao vién HDQT 22/04/2025
Dau Khi
Céng ty Co e .
; Ngudi co Nghi quyét
phan Thuong i . ,
i . lién quan 01/NQ-PSD- Mua, ban hang héa,
3 mai va dich . . 6.291.448.024 .
% cua thanh DHDCD ngay dich vu
vu Dau khi i
x vien HDQT 22/04/2025
Bién
3.2.  Trong ndm 2025 khong phét sinh giao dich gitra cong ty con ctia Cong Ty (12 Cong
ty CO phén Dién tir Dién lanh Binh Minh va Cong ty TNHH MTV An Lac Nhon
Trach) voi thanh vién HPQT va nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién HDQT.
3.3.  Giao dich giira Cong Ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh

vién sang 14p hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gan nhét
trude thdi diém giao dich: duge trinh bay trong T6 trinh Vé viée bdo cdo tong két
cde giao dich gitia Céng ty Cé phdn Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi véi cde
bén co lien quan trong ndm 2025.
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II. BANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Hoat djng sin xuit kinh doanh

Trudce nhimg khoé khan va thach thire, HDQT tiép tuc chi dao Ban Giam ddc thue
hién diéu hanh 1 Cong Ty théng qua cac hoat dong nhur mé rng quy md déi véi mang phén
phdi thiét bj vién théng va cong nghg thong tin theo hudng tang truong 6n dinh va ben viing,
mo rong thém danh muc san phdm phén phi dé giam thiéu sy sut giam vé doanh s6 dbi véi
mang phén phox thiét bi vién théng va cong ngh¢ thong tin, theo sat cong tac quan ly ban
hang. han ché hang tén kho nhdm giam thiéu chi phi tai chinh ciing nhu céc chi phi phét
sinh khac, dong thoi cong tac quan ly va thu hdi cong no d lubn duoe chi trong nham tranh
that thoat nguén vén.

2. Hoat dong déu tu

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Cong Ty ¢6 02 don vi trire thude, bao gdm Cong ty
C6 phan Pién tir Dién lanh Binh Minh, véi ty 1€ so hitu 92.5%, hoat dong trong linh vuc
kinh doanh phéan ph01 thiét bi dién tir, dién lanh, dién gia dung:; va Coéng ty TNHH Mot
Thanh Vién An Lac Nhon Trach, v6i ty 1€ s& hitu 100%, phuc vu cng tac cai thién hé thémg
kho bai ctia cong ty va céc muc tidu déu tu khac. Tuy nhién, vi hoat dong dau tu kinh doanh
khong hiéu qua, nén trong nam 2025 HDQT d chip thufin chu truong giai thé Cong ty C&
phén Dién tir Dién lanh Binh Minh, tap trung ngudn lye dé thuc hién cac dinh hudng, ké
hoach dau tu khac.

3 Hoat dgng thu xép va sit dung vén

. Véihoat dong chinh 12 kinh doanh thuong mai va phén phdi, hang ndm nhu cau vé
von luu dong binh quan cua Cong Ty khé 16n, HDQT dé kip thoi chi dao, phoi hop véi Ban
Giam doc lam viée vdi cac to chire tin dung dé thu xép von kinh doanh cho Céng Ty.

. KET QUA GIAM SAT CUA H()I DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN GIAM POC CONG TY VA NGUOI PIEU HANH KHAC

1. Panh gia chung

Trong nam 2025, bd may diéu hanh Cong Ty dugc kién toan voi viéc HDQT da bd
nhiém nhan sy chu chét m&i vao Ban Giam déc 13 Ong Phan Hai Au Giam doc va Ong
Nguyén Vin Nghia — Ké toan truong. Mic dil 1a cic nhan sy quan 1y ¢Ap cao tré tudi, nhung
c4c thanh vién cia Ban Gidm dbc déu 12 nhimg ngudi ¢6 niang luc chuyén mon siu, gidu
kinh nghiém diéu hanh va hiéu biét toan dién vé hé sinh thai hoat dong cta Cong Ty.

Ban Gidm déc Cong Ty d3 thuc hién cong téc diéu hanh Cong Ty trong nam 2025
mot cach hi€u qua, kip thoi va linh hoat, dam bao su hoat dong bén vimg theo diing dinh
huéng cia HPQT dé ra. HDQT dénh gla cao su nd luc, quy ét tam hoan thanh va vuot ké
hoach cac chi tiéu kinh doanh nhung van dam bao tuén thu céc yéu cau vé quan tri i ro
ctia Ban Giam déc. Cac két qua kinh doanh 4n tuong d4 khang dinh nang luc quan tri vimg
vang, kha nang thich (mg linh hoat truéc nhimg bién dong khong ngimg ciia kinh té thé gi6i
va Viét Nam, dic biét cac anh hudng truc tiép dén céc nganh hang.

Trong nim vira qua, su phdi hop gitra HDQT va BGD da gop phén mang lai hiéu
qua trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

- Trl‘en khai tot cac chi truong ctia HDQT trong viéce thuc hién ké hoach kinh doanh
nham dat hiéu qua tot nhit.

- Co6 nhitng gidi trinh. tham muu rat chi tiét gitip tao sy ddng thudn cao va nhanh
chéng trong viée ra quyét dinh cia HPQT.
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- C6 nhitng quyét dinh kip thoi dbi véi cac cong viée thude tham quyén.

- Hoat déng ctia Cong Ty ludn bam sét tinh hinh thuc & cia thi truong.

- Thuyc hién tét céc quy ché, quy dinh ctia Cong Ty dé dwge phé duyét.
2. Két qua giam sat ddi voi Giam ddc

Theo dénh gia cia HDQT, mic dii nim 2025 1a ndm dau tién Ong Phan Hai Au giir
vai trd Gidm déc Céng Ty nhung 6 ong Phan Hai Au da thue hién t6t chire nang va nhiém vu
chién luge duge HPQT giao, kip thoi dua ra cdc quyét dinh nhim thuc day doanh s6 va
quan tri rui ro, cung cb mbi quan hé tot dep vai céac doi tac va khach hang, dong thoi chu
dong tim kiém va md rdng co hdi hop tac vdi cac nganh hang méi.

Trong nam 2025, ngoai vi¢c quan ly bing hé thong dit lidu sb trén nén tang ERP,
dinh ky hang thang, quy, Giam doc da t6 chure cac cude hop giao ban dé truc tiép xem xét
két qua kinh doanh, cap nhdt tién do thyuc hién nhiém vu cla céc Phong/B¢ phan duoc giao
va dua ra cac chi dao, quyet dinh x1r 1y kip thoi. Dong thoi, Giam ddc thue %}u;n ché do bao
cdo dinh ky va bat thuomg khi HDQT yéu cau vé cac két qua kinh doanh, tién do thuc hién
nhiém vu dugc giao.

HDQT ghi nhin va danh gia cao su kip thoi, chinh xéc, phit hop vé cac quyét dinh
kinh doanh trong nim 2025 ctia Giam ddc, va nang Iye, su chu déng, linh hoat ctia Gidm
déc trong viéc trién khai céc chi dao cua HPQT, tudn thu quy dinh cua phép luit va quy
dinh néi bd cua Cong Ty. Cac hoat dong cong b thong tin dinh k¥, bat thuong duge Giam
dbc trién khai, gidm sat thuc hién kip thoi, minh bach va hiéu qua.

3. Két qua giam sat dbi véi ngudi didu hanh khac
Trong ndm vura qua, HDQT ghi nhan va danh gia cao sy dong gép cua nhitng nguoi

diéu hanh khac, hoan thanh cac nhiém vu duge giao va dam béo cong tic didu hanh, quan
ly cua Cong Ty hiéu qua, tudn thu quy dinh cta phép luat va quy dinh ndi bd cua Cong Ty.

Nhiing ngudi diéu hanh khac da phdi hop va hd tro hiéu qua cho Giam ddc trong
cong tac diéu hanh, gidm sat va trién khai cac hoat dong. Cac bao cdo, thong tin tai chinh
va két qua cong tac giam sat déu duoc cung cap day du va kip thoi, hd tro HDQT trong viée
ra quyét dinh chién luoc.

IV. BAO CAO KET QUA THUC HIEN TRIEN KHAI PHUONG AN PHAT
HANH CO PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO NGUOILAO
PONG

Tai Dai héi ddng c6 déng bat thudng din ra vao ngay 02/3/2026, PHPCP di thong
qua Phuong an phat hanh co ph]éu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong va ty
quyen cho HDQT quy ét dinh, trién khai cu thé phucmg an phat hanh theo quy dinh cua phap
ludt, phtt hop v6i ngudn luc cia Cong Ty va dién bién cia thi truong.

Trong ngay 02/3/2026, HDQT da hop va thong qua Nghi quyét sd 08/NQ-PSD-
HDQT dé trién khai chi tiét Phuong 4n phéat hanh c¢6 phiéu theo chuong trinh lyra chon cho
ngudi lao déng va Cong Ty da nop hd so thong bao phat hanh theo quy dinh cua phap luét.

Tuy nhién, theo tham dinh cua Uy ban Chimg khoan Nha nude, Phuong an phat
hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong theo Nghi quyét s6 01/ND-
PSD-DHDCD ngay 02/3/2026 can phai duoc diéu chinh dé phii hop véi quy dinh cia phap
luat hién hanh. Vi vay. HPQT béo cdo két qua va trinh lai PHDCD T¢ trinh Phuong an
phét hanh cb phiéu theo chuong trinh lia chon cho nguodi lao dong.



V.  CAC KE HOACH, PINH HUOGNG CUA HQI PONG QUAN TRI
1.  CAc chi tiéu ké hoach nim 2026

Can ctr vao néi lye cua Cong Ty va nhan dinh vé thi trudmg nam 2026, HPQT dat
ra cac muyc tiéu ké hoach va giai phap thue hién ké hoach nhu sau:

DPon vi tinh: tj dong

358 hogcﬂ T Kéhoach e Ll L BRGhL  )

Chi tiéu niam 2025 | hién ndm | nim 2026

i 1

b e 7000 frome 5

""Lm nhuan trude thue 128 1?9 36

éLm = o Lhue A 10240 f

Vén dleu le 518

Ty le T e e R

2. K& hoach hoat déng dau tw trong nim 2026

Dé m& rong hoat dong kinh doanh va trén co sé danh gia tinh kha thi ctia céc du an,
doanh nghiép dang hoat dong hop phap tai Viét Nam, Cong ty PSD du kién s& dau tr gbp
v6n, mua cb phén, phan von gop tai cac du 4n va doanh nghiép hoat déng trong cac nganh
nghé, linh vuc c6 tiém nang phét trién khi thoi diém phu hop.

A K& hoach hoat déng san xuét, kinh doanh trong nam 2026
- Ciing ¢6 va mé rong hoat dong phén phdi cong nghé
PSD tiép tuc phat trién cdc mang kinh doanh 96t 16i, dac biét 1a IT phan phéi va IT
dur én, nham tan dung xu hudng gia ting nhu cau dau tu cong nghé cia doanh nghiép
va to chuc trong boi canh chuyén d6i so dién ra manh mé tai Viét Nam.

Bén canh do, Cong ty sé tiép tuc m& rong danh muc san phdm va hé sinh thai doi
tac, tim kiém thém céc Jhang cong ngh¢ moi. dong thoi gia tang d¢ phu cua h¢ théng
phan phdi trén toan quoc. Vlec da dang héa nganh hang va déi tac sé gitip PSD néng
cao kha néng thich g véi bién dong cua thi truong va giam thiéu rui ro phu thugc
vao mét s& nhém san pham nhét dinh

- Phat trién hé sinh thai phan phéi da kénh
Trude xu huong thay d6i nhanh chéng cua thi trudng ban ¢ cong nghé, PSD sé tiép
tue ddy manh hop téc vé6i céc chudi ban 1¢ 16m, hé théng dai 1y truyen thong va cac

nén tang thuong mai dién tir, nhim x4y dung hé sinh thai phan phéi da kénh linh
hoat va hiéu qua.

Viéc mé rong va tdi wu héa hé thong kénh phan phdi khong chi gitip gia tang doanh
thu m con gép phin nang cao kha ning tiép can ngudi tidu dung, cai thién toc do
dua san pharn ra thi truong va tang cudng nang lyc canh tranh cua Cong ty.

- Dﬁy manh chuyén dbi sé trong hoat dong quén tri va vin hanh

Nham nang cao higu qua hoat dong va tang cuong nang lyc quan tri, PSD tiép tuc
trién khai cac chuong trinh chuyén déi sé trong quan tri doanh nghiép va van hanh
chudi cung Ung.

Céng ty sé tap trung ung dung cic nén tang céng nghé trong quan 1y ban hang, quan
ly kho vén, quan tri cong ng va phén tich dir liéu kinh doanh, qua d6 nang cao tinh
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minh bach, t6i wu héa quy trinh vn hanh va hd tro Ban lanh dao dua ra cic quyét
dinh kinh doanh kip thoi va hiéu qua.

- Tiép tuc 1 S04t co cau lai b may quéan Iy theo hudng tinh gon, ting ning suét va
dam bao thu nhép cua nguoi lao dong tai Cong ty PSD du canh tranh va phi hop véi
mirc thu nhap cua cae don vi kinh doanh cting nganh.

- Dam bao huy dong du von déng thoi quan 1y va sir dung vén an toan, hiéu qua, ding
muyc dich, kiém soét tét chi phi.

- Tiép tue day manh hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhan lyc, dap ‘mg yéu cau
phat trién trong giai doan tlep theo.

- Thyc hién cham lo doi séng cho can bd cong nhan vién; xdy dung van hoéa doanh
nghiép va xdy dung doi ngll ¢6 tdc phong lam vige chuyén nghiép, xay dung moi
truong lam viéc ngay cang tot hon nhim tao ra sy gan b6 lau dai gitra ngudi lao dong
vai to chue.

‘ Trén day 1a ]35’10 c?o cua HbQT vé hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026, kinh

dé nghi Dai h¢i dong ¢6 dong thong qua.
Tran trong./.




PHU LUC NGHI QUYET, QUYET PINH

Hoi ddng quén tri ciia Cng ty PSD ban hanh trong nim 2025

STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong qua

01/NQ-PSD-HDQT

11/03/2025

Théng qua viéc 1ap danh sach ¢o
dong va ké hoach t6 chic Dai
hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2025,

100%

02/NQ-PSD-HBQT

19/03/2025

Thong qua viée sir dung han mirc
tin dung tai Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam (MSB) —
CN TP. HCM

100%

03/NQ-PSD-HDQT

31/03/2025

Thong qua duyét tai liéu hop Pai
hoéi déng cb déng thuong nién
nam 2025

100%

04/NQ-PSD-HPQT

08/04/2025

Thong qua viéc str dung han muc
tin dung tai Ngan hang TMCP
Quan Dgi — CN Sai Gon

100%

05/NQ-PSD-HDQT

09/04/2025

Pau tu chimg khoan ngén han

100%

06/NQ-PSD-HPbQT

15/04/2025

Théng qua viéc dua ndi dung
kién nghi cua C6 doéng vao dy
kién chuong trinh va noi dung
cudc hop Pai hoi déng b dong
thudng nién nam 2025

100%

07/NQ-PSD-HDQT

18/04/2025

Thong qua bo tai liéu hop Dai
hoi déng c6 déng thudong nién
nam 2025 chinh thic

100%

08/NQ-PSD-HbQT

19/04/2025

Thong qua miém nhiém Chu tich
Hoi déng quan tri Cong ty

100%

09/NQ-PSD-HDQT

19/04/2025

Thong qua miém nhiém Gidm
déc Cong ty

100%

10

10/NQ-PSD-HDQT

19/04/2025

Béu Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty

100%

11/NQ-PSD-HPQT

19/04/2025

Théng qua miém nhiém Ké toan
truong Cong ty

100%

12/NQ-PSD-HBQT

19/04/2025

Théng qua miém nhiém Pho
Giam déc Cong ty

100%




13

13/NQ-PSD-HDQT

19/04/2025

Théng qua bd nhiém Gidm doc
Cong ty

100%

14

14/NQ-PSD-HPQT

19/04/2025

Théng qua b6 nhiém chirc vu ké
toan truong Cong ty.

100%

15

15/NQ-PSD-HDQT

19/04/2025

Théng qua bd nhiém lai Phé
Giam dbc Cong ty

100%

16

16/NQ-PSD-HPQT

19/04/2025

Théng qua bd nhiém lai Nguoi
phu trach quan tri Céng ty va
Thu ky Cong ty

100%

17

09A/NQ-PSD-HbQT

16/06/2025

Thong qua han mrc tin dung tai
Ngan Hang Thuong Mai C6
Phin Ky Thuong Viét Nam —
Techcombank

100%

18

10B/NQ-PSD-HPQT

1/7/2025

Théng qua Ban hanh Quy ché ty
quyén cho nguoi lao dong thanh

toan

100%

19

10A/NQ-PSD-HDQT

4/7/2025

Lua chon Cong ty TNHH Kiém
todan  PricewaterhouseCoopers
Viét Nam kiém toan BCTC cua
PSD ném 2025

100%

20

1TA/NQ-PSD-HDQT

15/7/2025

Thong qua han muec tin dung tai
Ngan hang TMCP Pai Chung
Viét Nam - Chi nhanh Hb Chi
Minh

100%

21

12A/NQ-PSD-HPQT

18/7/2025

Thong qua han mc tin dung tai
Ngén hang TMCP Céng Thuong
Viét Nam — Chi nhanh 7
TP.HCM

100%

22

14A/QD-PSD-HDQT

23/7/2025

V2 viée x6a ng phai thu khéng
thu héi duoe

100%

13A/NQ-PSD-HDQT

25/7/2025

Théng qua ké hoach kinh doanh
05 ném, giai doan 2025 — 2029

100%

15A/NQ-PSD-HBQT

26/8/2025

Vé viée thong qua hop ddng.
giao dich gitra Cong ty voi nguoi

¢6 lién quan

100%

16A/NQ-PSD-HDQT

28/8/2025

Thong qua phuong an st dung
tin dung tai Ngan hang TMCP

100%




Péu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) — Chi nhénh Binh T4n

26

17/NQ-PSD-HDQT

5/9/2025

Thay d6i mau con déu Céng ty

100%

27

18/NQ-PSD-HDQT

17/9/2025

Thoéng qua viéc str dung tin dung
tai Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - Chi nhanh
Théanh phé HS Chi Minh

100%

28

19/NQ-PSD-HPQT

19/9/2025

Théng qua phuong én s dung
tin dung tai Ngédn hang Cathay
United Bank — Chi nhanh Thanh
ph6 Ho Chi Minh

100%

29

20/NQ-PSD-HDQT

24/9/2025

Thay d6i Ngudi phy trach quan

100%

30

21/NQ-PSD-HDQT

3/12/2025

tri Cong ty va Thu ky Céngﬂl
Chu truong giai thé Cong & )

phin Dién to Pién lanh’)
Minh S

100%

31

22/NQ-PSD-HPQT

18/12/2025

Vé viéc théng qua hop dong,
giao dich gitra Cong ty voi nguoi

co lién quan

100%




CONG TY CO PHAN DICH VU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho6 Chi Minh, ngayd3 thang 4 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHI

Kinh gii: Dai hdi dong cé dong
Céng ty Cb phin Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Diu Khi

Thuye hién nhiém vu cia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Didu
1é Cong ty Cb phan Dich vu Phan phdi Téng hop Déau khi (“PSD” hoic “Céng Ty”) va quy
dinh ctia phap lut hién hanh, Thanh vién doc l4p HPQT kinh bo cdo véi Dai hoi dong cb
doéng cac ndi dung sau:

1. Danh sach Thanh vién dgc lap HPQT
Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri PSD ¢6 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vi
doc 1ap Hoi dong quan tri 1a Ong Cao Thanh Hing.
PSD da tuan thu diéu kién va sé lugng thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri theo quy

dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong Ty.

2 Danh gia hoat dong ctia Thanh vién dge lap HPQT
Trong ndm 2025, thanh vién déc 14p HPQT da tham du ddy da céc cude hop HDQT
dinh ky va bét thudng, thuc hién ddy du vai trd gidm sét, tir van, dong gbp nhimg ¥ kién
tich cye trong hoat dong dinh huéng kinh doanh, phét trién bén viing ctia Cong Ty va
dam bao quyén lgi cua ¢ dong.

5, Panh gia hoat dong ciia HPQT Céng Ty

3.1. Céc cudc hop ciia HPQT trong nam 2025

- Trong nim 2025, Hoi dong quan tri dé t6 chire 23 cudce hop dé thong qua 31 Nghi
quyét/Quyét dinh. Nhin chung, cic cudc hop cua Hoi ddng quan tri da duoe triéu tap
va thuc hién theo céc trinh ty, thu tuc quy dinh tai Ludt doanh nghi¢p, Luat ching
khodn va cdc vin ban hudng dan thi hanh, Piéu 1& cia Céng Ty va Quy ché hoat dong
clia Hoi dong quan tri; théng bdo moi hop, hd so, tai liéu da duoce gii dén cée thanh
vién Hoi ddng quan tri dy hop dé tham khao, nghién ctru theo quy dinh. Noi dung céc
cugc hop bao quat dﬁy du cac cha dé lién quan dén hoat dong cua Cong Ty, dugc cac
thanh vién Hoi dng quan tri chu dong thao luén, danh gia ddy du va than trong dé dua
ra nhitng dinh hudng, giai phap tot nhit cho Céng Ty. Bién ban cic cude hop Hoi dong
quan tri dugc ldp véi da chir ky ctia cdc thanh vién Hoi df‘mg quan tri va thu ky cudc
hop, ding hinh thirc theo quy dinh ctia phép luat.

- Hoi dong quén tri cling chu dong td chire cac cude hop véi Ban Giam dbc va cac don
vi lién quan dé thuc hién chirc niing giam sat cia Hoi déng quan tri, cip nhat tinh hinh



3.2‘

3.3.

3.4.

va giai quyét nhimg khé khan, vudng méic trong hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong Ty va céc don vi.

Cic quyét dinh ciia Hji ddng quén tri

Trong ndm 2025, Hi dong quan tri di ban hanh 31 Nghi quyét/Quyét dinh theo tham
quyén.

Céac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri dugc thong qua tai cugc hop theo
ding quy dinh cua phap luat va duge cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC.

Giam sit Gidm déc va cac thanh vién khac trong Ban Giam dbc

H6i dong quan tri Cong Ty da thuc hién tét vide gidm sit cong tac didu hanh ctia Ban
Giam déc, c6 su phdi hop chit ché voi Ban Giam doc dé dua ra cac quyét dinh, chinh
sach kip thoi. ding dén dam bao hoat dong ctia Cong Ty 6n dinh, an toan, tuan thi theo
quy dinh cua phap luét.

Giam déc da phan cong mang cong viéc cu thé cho céc thanh vién trong Ban Giam dbc
dé chu dong xur ly dam bao tién do cong viéc chung.

Mot s6 ndi dung cong viéc quan trong, Ban Giam dbc chii dong cdp nhat va xin y kién
tu van cla cac thanh vién Hoi ddng quan tri phu trach linh vuc hodc tap thé HDQT
nhim thue hién t6t nhiém vu duoc Hoi df‘mg quan tri giao.

Danh gii chung vé hoat dong cia Héi df’ing quan tri

Hoi dong quan tri Cong Ty da hoat dong tudn thi quy dinh ctia phép luat, Nghi quyét
ctia PHPCP va Piéu 16, quy chéz’quy dinh ndi bd cua Cong Ty, sat sao trong chi dao,
diéu hanh va da thyc hién duge céc muc tiéu dé ra tai DHDCD thudmg nién; thuc hién
t6t chirc nang dinh huéng phit trién Cong Ty théng qua viéc hoach dinh va diéu chinh
Chién luoc phét trién cua Céng Ty dén nam 2030, ting cudng giam sat, quan tri rii ro
dé dem lai hiéu qua cho Cong Ty.

Hoi dong quan tri ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Cong Ty thuc hién quyén
kiém tra tinh hgp 1y, hop phép trong hoat dong quan 1y diéu hanh; nghiém tac tiép thu
va chinh stra cc thiéu sét/ton tai trong cong tac quan ly theo két ludn kiém tra cia Ban
kiém soat.

Nam 2025, Hoi dong quan tri d& hoan thanh tét céc chite nang, nhiém vu, quyén han
va trach nhiém cta Hai ddng quan tri theo quy dinh cta phép luat va diéu 1& Cong Ty,
quy ché hoat dong cua Héi déng quan tri va cac van ban quan Iy ndi bd khac ¢o lién
quan, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao. cén trong. trung thuc, minh bach trong
cong tac quan tri doi vdi Cong ty niém yét. Hoi ddng quan tri cling tao diéu kién thuin
loi dé céc thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj thuce hién day di cac quyén va nghia vu
ctia thanh vién doc 1ap Héi dong quan tri.

K& hoach hoat dong ctia Thanh vién dgc 1ap Hi dﬁng quan tri nim 2026

Nhim thuc hién muc tiéu hoat dong cua Hoi déng quan tri, Thanh vién ddc lap Hoi
df)ng quan tri tiép tuc thuc hién cac hoat dong trong tdm nhu sau:

VL F7
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- Thuec hién chitc nang kiém tra, gidm sat cic hoat dong ciia HDQT, diéu hanh, quan ly
ctia Ban giam déc; kiém tra tinh hop 1€, hop phép, tinh minh bach, ¢an trong trong quan
1y diéu hanh, hoat dong tac nghiép tudn thu, hiéu qua.

- Tham gia hop va biéu quyét tai cac cudc hop HDQT hodc dua y kién khi HDQT ly v
kién béng vin ban vé chién luge, ké hoach kinh doanh, phat trién thi truong, cong nghé
va co cau t6 chire ctia Cong Ty va céc ndi dung khic thude thdm quyén coa HDQT.,

- H6 trg HPQT trong viée bao dam cong tac quan trj doanh nghiép phit hop véi quy dinh
ctia Phép luat va Didu 1 Cong ty.

- Thue hién cac céng viée khéc theo quy dinh tai Quy ché hoat déng ciia HDQT Céng
Ty.

Trén day 1a bao céo cua Thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cua HPQT nam 2025
va ké hoach nam 2026. kinh dé nghi Pai hoi dc"mg co dong xem xét va thong qua.
Trén trong./.

Noi nhén:
- Nl trén;
- Luu HDQT.

CAO THANH HUNG




CONG TY CO PHAN DICH VU CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI Doc 14p - Tw do - Hanh phie

Tp. Hé Chi Minh, ngayt thang4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHI

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Céng ty C6 phin Dich Vu Phin Phbi Téng Hop Diu Khi

Thue hién nhiém vu ctia Ban Giam déc duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1&
cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi dong c¢b déng trong thoi gian qua, Ban Giam ddc Cong ty
(“BGP”) xin bio cdo véi Dai hoi dong c6 dong cac ndi dung sau:

I CONG TAC TRIEN KHAI THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025
1. Hoat dong kinh doanh
Nzm 2025, nén kinh té Viét Nam ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc v6i toe d6 tang trudng
GDP dat trén 8%, thugc nhom mure ting trudng cao trong khu vyc. Quy mé nén kinh té dat
khoang 12.847.6 nghin ty dong (twong dwong 514 ty USD); tong muc ban 1é hang hoa va
doanh thu dich vu tiéu dung tang 9.2% so véi ndm trude, phan anh su phuc hoi cta stre cau va

hoat déng thwong mai trong nude. Lam phét tiép tuc duoc kiém soat khi CPI binh quan nim
tang 3.31%, gdp phén 6n dinh méi trudng kinh doanh cho doanh nghiép.

Trong bbi canh kinh té vi mé thudn loi hon nhung thi trudng cong nghé thong tin — dién
fir tiéu ding van c6 su canh tranh cao va bién déng nhanh vé cong nghé san pham. Trong nira
dau nam, thi trudmg chiu tdc dong boi tinh hinh kinh té chung con nhiéu khé khén, stc mua
cua nguoi tiu dung suy giam va ton kho trong toan nganh & muc cao. Bén canh do, su thay
doi cau tric kénh phan phdi véi su gia ting nhanh chéng cia cac chudi ban 1& 16n va thuong
mai dién tlr da tao ra ép luc canh tranh dang ké dbi véi cac nha phén phéi truyén théng.

Doi v6i cac san phdm cong nghé, ddc biét 1a dién thoai di dong va thiét bi IT, nguoi
tidu ding ¢ xu huéng kéo dai vong doi san pham va wu tién céc thiét bj ¢é gia tri trung binh,
khién téc d6 tiang trudng cia thi trurdng trong nira diu ndm bi han ché. Ngoai ra, bién déng ty
gid va chi phi tai chinh cling tao ra p luc nhét dinh déi voi hoat dong nhap khau va phan phéi
hang hoa cong nghg.

Tuy nhién, budc sang nira cudi nam, thi trudng dan ghi nhén nhimg tin hiéu tich cuc
hon khi nhu céu tiéu dung ¢o déu hiéu phuc hdi va ngufm cung cua mot sd san phﬁm cong
nghé tré nén han ché, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua cac nha phan phéi.

Trude nhitng thach thire nay, tir dau nam 2025, dudi su chi dao cua Ho6i d{"ing quan tri,
Ban giam déc PSD da trién khai nhidu giai phép nhim hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh, tdp trung chi dao quyét liét nham tang nang suat lao dong, phat trién thém céc mang
kinh doanh méi ¢6 tiém nang. PSD da nd luc ap dung céc chinh sach phi hop, kip thoi dong



hanh sau sat ciing céc dai 1y, cling nhu tim kiém phan phdi nhan hang méi. Ngoai ra, cong tic
quan tri nhéan s, cong tac kiém soét riii ro duge PSD dic biét quan tam chii trong nhdm giip
hoat dong kinh doanh dugc van hanh 6n dinh; cong tac tiét giam chi phi dugc thuc hién triét
dé, moi nd luc cao nhit dugc tap trung nhiam nang cao hiéu qua kinh doanh.

Két thic nam 2025, toan thé CBNV PSD da doan két, nd luc phan ddu vuot qua kho
khan, thach thirc ctia thi trudng, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam dat két qua tich
cuc va vuot céc chi tiéu ké hoach da dé ra. Doanh thu hop nhit dat 8.105 ty dong, tang 37%
s0 voi nam 2024 va vuot 16% ké hoach nam; loi nhuan trudc thué hop nhat dat 179.36 ty dong,
tang 71% so voi nam trude va dat 140% ké hoach.

- DPon vi tinh: ty dong

Ké Thyre Ké Thye
% hoach hién hoach hién Ty 1€ (%)
| Chi ti Pvt 2 : -
S 2024 2024 2025 | 2025
2 3 432 | =3
7,000 | 8,105. 35 116% | 137%
128 | 17936 140% | 171%
LUI nhuan Sau thue .]—-y déﬂg _80 ........................ 8 2-.5 ...... ............... 1 _{)_:2.._4.(_] .................... l 43'1_0 ............. 1 400‘/0_ ............. 1,?-3?/‘] ‘
Vén diu l& Ty dong | 5183 5183 51828 51828 100%  100%
LNST/VBL % 16%  20% 28% C173% |
Vén chu s¢ hiru Ty dong 576.2 | 716.64 124%
LNTT/VCSH % 18% 19% 25% 138%
Nop NSNN Ty dong | 344.9 503.14 | 146%

trong d6 cac mang IT phan phm, IT dy 4n va C&A dong vai tro 1a cac dong luc tang trirdng
chinh.

- Ming IT — Pong lue ting truedng cot 16i

Méng IT phén phdi tiép tuc 14 tru c6t doanh thu ctia PSD véi gid tri dat 3.943 ty dong,
ting 44% so v6i nam 2024 va vuot 29% ké hoach nam. Két qua nay dén tr viéc PSD
mé rong danh muc san pham cong nghé, ting cudng hop tac véi cac hing san xuat va
nang cao hiéu qua hé thdng phén phdi.

Bén canh d6, mang IT dy 4n ghi nhin mtc ting trudng an tugng khi dat 1.126 ty dong,
ting 91% so v&i nam trude. Piéu ndy phan anh xu hudng gia ting diu tu vao ha tang
cong nghé thong tin clia cac doanh nghiép va to chirc trong bbi canh chuyén doi sé ngay
cang manh mé.

- Ming C&A ting truwdng bt pha
Mang C&A ghi nhin murc ting truéng cao nhat trong nim 2025 khi dat 864 ty dong.
tang 118% so véi nam 2024 va vuot 57% ké hoach nam. Day 1a két qua cua chién lugce
m¢ rong danh myc san phdm va phat trién cac kénh phan phdi mdi, gitip PSD tiép cén
hiéu qua hon véi nhu cau da dang cua thi trudng.

Co céu doanh thu ctiia PSD tlep tuc duorc da dang hoa gma céc nhom nganh cong nghe '



- Ming dién thoai va CE duy tri 6n dinh
Mang dién thoai dat doanh thu 1.579 ty ddng, tang nhe 6% so véi nim 2024. Trong bdi
canh thi truong dién thoai thong minh cé xu hudng bao hoa va vong doi san pham kéo
dai hon, két qua nay cho thdy PSD van duy tri dugc vi thé 6n dinh trong hé théng phén
phoi.
Mang CE (thiét bi dién tir tiéu ding) dat 490 ty déng, ting 26%, phan anh su phuc hdi
dén ctia nhu cu tidu dung ddi véi cac thiét bi dién tir gia dung,

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Taiséan
Téng tai san cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 dat 4.672 ty ddng, ting 67% so véi
nam 2024, phan anh sy mé rong quy mé hoat dong kinh doanh va nhu cau vén hru dong
phuc vu hoat déng phan phéi hang héa.

_______ , e s : e cm;é. g
Chi tiéu Niam 2024 k§ 2023 Nam 2025 ky 2024

' Téng tai san 2,790,463,776,522 -10% 4,671,897.539,659 67%

Tai san ngan han 2,724,937,039,326 -10% 4,602.280.692.683

69%

I Tién va cac khoan

9 104184219922 64% 228.669.277.663 119%
trong duong tién

Cclfl‘;}ll‘]:’;a‘;ii‘;m B 1271400000000 37% | 1.793,700.044738  41%
Sg:n AL 723054734073 -30% | 1475063848311 105%
Hang tn kho 525,687,570.967  -39% 065,402,091.474  83%
Tai san ngfm han khac 100.610,514,364 -32% 139,445,430,497 39%
' Tai san dai han 65.526.737.196  -18% 69.616846,976 6%

2.2. No phaitra

Song song v&i sur gia ting quy mé tai san va doanh thu, téng ngudn vén cua Cong ty
nam 2025 dat 4.677 ty dong, tang 68% so v&i nam 2024.

— s T T Y
Chi tiéu - Nam2024 Wyouzs | NAm2023 ky2024

éTéngnguénvén 22,790,463:?76,5222 -10% %4,671,89?,539,659@ 67%

(%]



' No phai tré 2214233516372 1 -14% | 3,955253293,120 |  79%

Vénchisohtu | 576,230,260,150 |

II.

% | 716644246539 24%

NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY TRONG
NAM 2025

Quan ly t6 chirc

Chimg kién su bién dong manh mé cta thi treéng cong nghé thong tin trong nam 2025,
PSD tiép tuc cong cude chuyén minh dé bat kip véi xu hudng chuyén déi sé cling nhu
si thay dbi nhanh chéng cua céc nganh hang cong nghé théng tin. Do dé, Ban Giam
ddc dd c6 nhimg chi dao sau sat voi viée sira dbi va bo sung quy trinh van hanh noi bo.
Bén canh d6, PSD di van hanh tit ca céc hoat dong ctia doanh nghiép trén h¢ théng
nén tang chung thudc phén mém ERP.

Cong tac nhan sy

Nam 2023, tiép tuc 1a mot nim hoat dong véi mot s6 thir thach thich tmg vira can dbi
t6i uru hoa chi phi nhan su van hanh cia PSD vira dam bio gin b6, thu hit cac nhan su
cé néng luc.

Cong tic nhéan su da tap trung tim kiém va thu hit nhan su ¢6 ning luc, dio tao va phat
trién doi ngii nhan vién hién c6 dé dap tmg cac yéu cau k¥ thuat va cong nghé moi.
Ngoai ra, Céng ty con tién hanh trién khai thur nghiém viéc tuyén dung nhimg nhén sy
tré ngoai nganh, c6 nén tang ngoai ngit tét dwa vao ddo tao véi muc tiéu mang lai ludng
tur duy mai.

Chinh sach lvong khoi kinh doanh duge didu chinh thich hop kip thdi véi co ché luong
KPI tinh trén doanh thu va phan b ty trong theo timg nganh hang.

Dinh gid. khen thuong: Khéi kinh doanh thuc hién danh gia theo quy. tong hop két qua
timg quy lam két qua danh gid nim, co s& dé thuc hién khen thuéng va chi luong
khuyén khich.

Cong tac Tai chinh - ké todn

Trong ndm 2023, PSD chu ddng thu xép va da dang héa ngudn vén phuc vu hoat dong
kinh doanh thng qua viéc mo rong quan hé voi céc td chirc tin dung va dé nghi cap bd
sung han murc tin dung, qua d6 dam bao ngudn tai chinh linh hoat va nang cao kha ning
canh tranh. Céng ty dong thdi dam phan tdi wu cac diéu kién tai chinh nhu ty gia. 1ai
suat va cac chi phi lién quan.

Bén canh d6, PSD ting cudng kiém sodt céng ng, xir Iy hiéu qua ng x4u va ng kho doi,
phdi hop quéan ly hang tdn kho va kiém soat chit ché chi phi hoat dong, dam bao tuan
thil ddy du céc quy dinh cta phép luat vé thué.

Cong tic Quan Iy hé thing

Hoat déng hd tro kinh doanh

Trong nam qua, PSD da thyc hién tét hoat dong xur Iy don hang, tang cudng phan tich
va chudn héa dit liéu. Béo cao hang duge Nhém hd trg kinh doanh hoan thanh ding
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han, ciing nhu viée trién khai ung dung hé théng ERP véao hoat dong kinh doanh 2dop
phan giup Ban giam déc c¢6 nhimg quyét dinh dung dan dua trén dir liéu noi bo.
Hoat déng cta bd phin hé thing thong tin

Trong ndm 2025, PSD tiép tuc hoan thién hé théng ERP, phat trién ddy manh viéc cong
nghé héa, sé hda cac hoat dong van hanh cia doanh nghiép thong qua viéc phat trién
toan dién cac modules cua hé théng ERP bao gém ca ban hang, kho van, bao hanh,
nhan su va két ndi dir liéu voi phdn mém ngoai vi v6i muc tiéu dua tap hop toan bo
1‘1gu5n luc vao chung mot nén tang nham ting nang suat lao dong, nang cao nang liyc
phan tich di¥ liéu cling nhu cung cép théng tin (thdi gian thuc) chinh xé4c phuc vu cho
viéc ra quyét dinh.

Cong tac khac

Cong tac truyén thong ndi bd va hoat dong Cong doan tai PSD van ludn “giit lra” bing
nhitng hoat dong vin héa noi bo, hoat dong thé duc thé thao ngoai khéa nham phét trién
vin hoa té chire, tao diéu kién dé nguoi lao dong hoc tdp va lam vigc, céng hién hét
minh, gfm b6 vai th chire. PSD di t6 chirc thanh cdng cac hoat dong ndi bd, cac chuong
trinh dao tao s6i ndi mang t&i khong khi vui twoi, hoc héi va chia seé.

PANH GIA VIEC THUC HIEN TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC

Trong nim 2025, mic du thi trudng con nhiéu bién dong va thach thire, Ban Giam déc
da chu dong trién khai c4c dinh hudng va nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, dong thoi
diéu hanh hoat dong ctia Céng ty theo hudng linh hoat, phit hop véi dién bién cua thi
trudng. Su phéi hop chat ché gitra Hoi dong quan trj va Ban Gidm doc da gép phan
nang cao hiéu qua quan tri va dam bao hoat dong cua Cong ty dugc trién khai 6n dinh.
hiéu qua.

Ban Giam ddc da té chic thuc hién kip thoi céc chu truong cua Hoi df”mg quan tri trong
viéc trién khai ké hoach sin xuét kinh doanh, ddng thdi chii dong tham muu va dé xuét
cac giai phdp diéu hanh trén co sé phan tich tinh hinh thi trudng va hoat dong cua Cong
ty. Cac quyét dinh diéu hanh trong pham vi thdm quyén duoc thuc hién kip thoi, gép
phan hd trg Cong ty thich tmg hiéu qua véi nhimg thay d6i ctia méi trudng kinh doanh,
Bén canh d6, Ban Gidm ddc tiép tuc tang cuong cong tac giam sat hoat dong cua cac
don vi thanh vién, qua d6 hd trg Héi dong quan tri trong viéc dua ra céc quyét dinh
quan tri kip thoi va nang cao hiéu qua van hanh cuia toan hé théng. Song song vai do,
Cong ty duy tri viée tudn thi nghiém tic cac quy ché, quy dinh ndi bg. dong thoi tiép
tuc ra soat, hoan thién hé théng quy trinh quan tri nhim dam bao hoat dong ciia Céng
ty dugce van hanh minh bach. hiéu qua va han ché rui ro.

KE HOACH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026

Trén co s& két qua kinh doanh tich cyc trong nam 2025, Ban Gidm dic PSD x4y dung
ké hoach kinh doanh nim 2026 véi muc tiéu tiép tuc duy tri da tang truong, ning cao
hiéu qua hoat dong va cung cd vi thé ciia Cong ty trong linh vuc phan phdi san pham
cong nghe.



Dé hién thuc héa muc tiéu doanh thu 9.000 ty ddng va lgi nhuén trude thué 180 1y dong
trong nam 2026, Ban Giam dée PSD xéc dinh bdn tru cot chién lugc trong tm nhim
cing ¢ nang lyc canh tranh, ma rong quy mé kinh doanh va néng cao hi¢u qua vén
hanh trong boi canh thi truong cong nghé tiép tuc bién dong nhanh.

Mé rong danh muc san phadm va hé sinh thai déi tic

PSD tiép tuc trién khai chién luge da dang hoa danh myc san phim coéng nghé, tap trung
vao cac nganh hang co tiém nang tang trudng cao nhu IT phén phéi, giai phap cong
nghé cho doanh nghiép, phuy kién va thiét bi cong nghé tiéu dung.

Song song vdi do, Cong ty sé& ddy manh hop tac voi cac hang san xuat va déi tac cong
nghé quéc té, mé rong hé sinh thai san phdm nhim gia ting co hoi tang truong doanh
thu va nang cao vi thé ctia PSD trong chudi gia tri phan phéi cbng nghé tai Vigt Nam.

Viéc mé rong danh muc san pham khéng chi gitp PSD tang truéng doanh thu ma con
g6p phén giam thidu rii ro phy thude vao mét sé nganh hang truyén théng, déng thoi
tan dung t&t hon céc xu huéng tiéu ding cong nghé méi trén thi truong.

Ciing ¢ va mé rong h¢ théng phan phéi da kénh

Trong béi canh cAu triic thi trudng ban 1¢ cong nghé dang dich chuyén manh sang chudi
ban 1é hién dai va thuong mai dién to, PSD dinh hudng tié‘p tuc nng cao nang luc hé
thdng phén phdi theo mé hinh da kénh linh hoat.

Cong ty s€ tap trung:

M& rong mang lu6i khach hang va dai 1y trén toan qude;

Tang cudng hop téc v6i cae chudi ban 1¢ cong nghé lon:

Day manh khai thac c4c kénh thuong mai dién tir;

Ning cao hiéu qua hé thong logistics va quan ly chudi cung tng.

Thong qua viéc t6i uu hoa hé théng phan phdi. PSD hudng tdi muc tiéu gia ting do phu
thi trudng, rit ngén thai gian giao hang va ning cao chit lugng dich vu doi véi doi tac
va khach hang.

Pay manh chuyén doi so trong quén tri va van hanh

Chuyén di sd tiép tuc 1a mot trong nhimg wru tién chién luge cua PSD trong giai doan
phat trién tiép theo.

Trong ndm 2026, Cong ty s& tdng cudng tmg dung cong nghé thong tin va dir ligu trong
hoat dong quan tri, bao gdm:

Hé théng quén Iy ban hang va quan ly khéch hang;

Quan tri cong ng va quén ly tdn kho theo thoi gian thuec:

Phén tich dit lidu kinh doanh nhim hd tro ra quyét dinh nhanh va hiéu qua hon.

Viéc ddy manh chuyén déi sb khong chi gitp ndng cao nang suét van hanh ma con tao
nén tang cho PSD x4y dung md hinh quan tri hién dai, minh bach va linh hoat. phu hgp



véi quy mo ngay cang mo rong cua doanh nghiép.
4. Nang cao hiéu qua quan tri tai chinh va phat trién bén ving

PSD tiép tuc duy tri dinh huéng ting truéng gin voi hidu qua va kiém soat rui ro, dic
biét trong bdi canh nganh phén phdi cong nghé c6 bién loi nhuan khong cao va chiu
nhiéu tac dong tir bién dong thi trudng.

Céc trong tAm quan tri trong nim 2026 bao gbm:

- Téi uu héa quan I¥ cong no va dong tién;

- Kiém soat chét ché hang ton kho;
Nang cao hiéu qué st dung vén;

- Téang cudng céac cong cu quan tri rui ro tai chinh.
Bén canh dé, PSD timg budc tich hgp cac nguyén tic phat trién bén vimg va quan tri
doanh nghiép theo théng 18 tét, hudng tdi nang cao minh bach, ting cudng niém tin cta
6 dong va nha dau tu. ddng thoi xay dung nén tang phat trién 6n dinh trong dai han.

Trén day la béo cao ciia Ban Giam dbc vé hoat dong ctia Cong ty nam 2025 va ké hoach
nam 2026, kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong déng gdp ¥ kién va théng qua.
Tran trong./.

Noi nhén: BAN GIAM POC
- Nhuwe trén;
- Luu HDOT.

CH VU PHAN PHO
TONG HOP
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngayd3thdng4 nam 2026

~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT , ,
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

Kinh giri:  Dai hoi dt}ing b dong
Céng ty CH phin Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Diu Khi
Thue hién nhiém vu ciia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu

1& Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Tong hop Dau khi (“PSD” hoidc “Céng Ty”), Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong trong thoi gian qua. Ban Kiém soat (“BKS™) xin béo céo véi

Pai hoi déng cb déng cac nodi dung sau: @
S
I.  KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025
1. Co céu tb chire
Ban Kiém soat ciia Cong Ty bao gdém 03 thanh vién: 2
" : : 3 o - In
- Ong Lé Minh Kha — Truong ban kiém soat, bd nhiém ngay 12/04/2024. W

- BaBui Vit Quynh Nhu — Thanh vién, ti bo nhiém ngay 12/04/2024.
- Ong Son Chi Tan — Thanh vién, bd nhiém ngay 21/04/2022.
2i Hoat dong ciia BKS

Trong ndm 2025, BKS da thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo Diéu lé Cong Ty
va phép luét hién hanh, ndi dung cong viéc chi yéu nhu sau:

- Lap ké hoach kiém tra, gidm sat va thyc hién kiém tra, gidm st theo ké hoach.

- Qiém séf vié::: thuc hiﬁ?n Nghi quyét cua Dai héi déng cd dong thuong I‘liél\"i nam 2025,
lay y kién c6 dong bang vén ban, giam st viéc tuan thu phap luét, Diéu 1€ va cac
Quy ché ndi by doi voi Hoi dong quan tri (*HPQT™), Ban giam doc (“BGD”) trong
viéc quan ly va diéu hanh hoat dong cia Céng Ty.

- Kiém tra, gidm st qué trinh trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
nam 2025 va cong tac xay dung ke hoach kinh doanh nam 2026.

- Tham gia kiém tra cong tac quan ly hoat dong kinh doanh, giam sat viéc thuc hién
kién nghi cia cac doan kiém tra, két qua kiém toan cua kiém toan vién doc 1ap doi
véi don vi.

- Xem xét, danh gia bdo cdo tai chinh, béo cdo két qua kinh doanh hang quy va nam,
dénh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao todn von.

. Cudc hop ciia Ban Kiém soat
Trong nam 2025, BKS d4 t6 chire 02 cude hop dé dénh gid tinh hinh hoat dong giam
sat trong ky va bao cao hoat dong kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong Ty
thudc tham quyén cua BKS.



Thi lao, chi phi hoat déng va lgi ich khac cia Ban Kiém soat

Tong thu lao cua Ban Kiém soét trong nim 2025 13 132.000.000 ddng. Trong dé.
Trudng Ban Kiém soat duge huong mure thu lao 1a 5.000.000 dong/thang, thanh vién
Ban Kiem soét duge huong muec thu lao 1a 3.000.000 dong/thang.

Ngoai phan tht lao trén, céc thanh vién Ban Kiém so4t khong hudng thém céc khoan
loi ich khac.

Chi phi hoat dong: khéng cd.
K&t qua giam sit tinh hinh hoat dong ciia Cong Ty

Nim 2025, hoat dong phan phéi ctia PSD déi mat v6i nhiéu thach thire trong bbi
canh nén kinh té dang dan phuc hdi nhung hoat dong san xuét, kinh doanh con gap
kho khén, chi phi san xuét con cao nén doanh nghi€p va nguoi tiéu dung thit chit
chi tiéu. Kinh té thé gi¢i 2025 c6 Xu huang phuc héi nhung chém; ap luc lam phat
giam dan; didu kién tai chinh toan cau van con han ché nhung dang tiép tuc ndi long,
céc bién phéap han ché thuong mai st dung nhiéu hon, chl phi van chuyen hang héa
cao, riii ro ng con ¢ mire cao, rii ro lam phat tang, 13i suét ting, cing thang dia chinh
tri, an ninh nang luong va hwong thue van hién hiru. Nhung dudi su chi dao quyét
liét ctia 1anh dao Tong Cong ty, HDQT va BGD. Cong ty di dat:

Doanh thu 8,105.35 ty ddng, hoan thanh 116% ké hoach va dat 137% so véi niam
2024.

Loi nhuan trude thué 179.36 ty dong, hoan thanh 140% ké hoach va dat 171% so
vGi nam 2024,

Céng tic t6 chire bd may kinh doanh - quan 1y: Cong ty da trién khai, hoan thién
va tinh gon bd may kinh doanh va quéan 1y cho phtt hop véi chién lwgce phat trién cua
Coéng ty va tinh hinh thyc t kinh doanh. Bén canh d6, PSD d4 vén hanh tat ca cac
hoat dong ctia doanh nghiép trén hé thong nén tang chung thuéc phin mém ERP
glup tang nang suét lao dong, nang cao nang luc phan tich dir lleu cling nhu cung
cap thong tin (thoi gian thuc) chinh x4c phuc vu cho viée ra quyet dinh.

Cong tac tai chinh va quin ly von: Cong ty da chu dong phdi hop véi Ban Tai
chinh Ké toan Tong Cong ty dé c6 ngudn vén én dinh véi mite chi phi sir dung vén

phu hegp.
Cong tac quan ly cong ng phai thu: Kiém Soat va quan ly t6t cong no, xu ly hiéu
qua ng xau ng kho doi trong tinh hinh kinh te kho khan. Trong nam 2025, cac khoan

cong ng van dang duoc kiém soat chat cha, 6n dinh, dam bao van ban duoc hang va
thu hoi duoc cong no.

Céng tac quan Iy hang tbn kho: Viéc xir I hang ton kho duge HDQT quan tdm
chi dao va BGD dd thuc hién rat tich cyc va hiéu qua nén ton kho dén cu6i nam da
dugc dua vé muc hop 1y.

Két qua thidm dinh bdo co tai chinh nim 2025

BKS da thyuc hién viéc tham dinh Béo cao tai chinh cua Cong Ty trong nam tai chinh
2025 va thong nhéat xac nhan két qua nhu sau:

Niam 2025, Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam) da duoc lua chon thuc hién viée kiém
toan bao cao tai chinh theo danh sach cac cong ty klem toan dugc thong qua tai Nghi
quyét s6 01/NQ-PSD-DHDCD cua Dai hoi dong cb dong ngay 22/04/2024. Theo

do, cdc Bdo céo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2025 da phan 4nh trung thue va hop
ly tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong Ty va duge trinh
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bay theo quy diqh cua Bo T@i chinh; dugc kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
Ty va Nghi quyét Dai héi dong c6 dong thudong nién nam 2025.

Céc bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2025 cia Cong Ty da phan anh trung
thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tinh dén thoi diém
31/12/2025, cling nhur két qua hoat dong cua nam tai chinh két thuc cung ngay néu
trén. Viée ghi chép, mé so ké todn, phén loai cc néi dung kinh té tuan thi Chuén
muec va Ché do ké toan hién hanh, chinh sach ké todn 4p dung nhit quén, thuyét minh
day du cac thong tin trong yéu trén béo céo tai chinh.

Cong Ty da thuc hién béo céo, cong bd thong tin dinh k¥ va bét thudng trén S& giao
dich chimg khodn Ha Néi va Uy ban chimg kho4n nha nuée theo diing quy dinh cia
phap luat vé viéc cdng bd thong tin trén thi truong chimg khoan. Trong nam 2025,
Cong Ty khong cé vi pham vé cong bé thong tin.

Tinh hinh thue hién ké hoach vé c4c chi tidu: nhu ciu mua hang IT, mobile dang dan
céi thién tuy nhién ngudi tiéu ding van trong tdm 1y thit chit chi tiéu va uu tién cdc
san phAm c6 gié tri trung binh hogc thip, bén canh d6 tudi doi cac san phim duge
kéo dai hon nhung b?ing sund luc déng long cua ca tap thé, Cong Ty da hoan thanh
ké hoach doanh thu va vuot chi tiéu loi nhuén dé ra; tinh hinh tai chinh ndm 2025
cia Cong Ty la tdt, ton kho, cong ng phai thu nam trong kha nang quan trl Nhin
chung Céng Ty ¢6 kha nang chii dong vé tai chinh, bao toan va phét trién vén.

Két qua giam sat déi véi HPQT

Qua cong tac kiém tra va gidm sat. BKS nhén thdy hoat dong cua HDQT da tuan thu
dung phép luat, Didu 1é Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi dong co déng thuong
nién nam 2025. HDQT da to chure 23 cude hop va ban hanh 31 Nghi quyetrQuyet
dinh lién quan dén cac van dé vé hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu,
cong téc to chuce nhéan su.

Céc cudc hop cua HPQT duoc triéu tdp va thuc hién dung trinh tur, tha tuc theo biéu
18 va Quy ché quan tri Cong Ty. Hb so tai liéu duoc giri day di, dam bao cac thanh
vién cé du théng tin dé dua ra ¥ kién, quyét dinh vi loi ich t6t nhét cua Cong Ty.
HPQT d4 thue hién tét chite nang gidm sat Ban Giam dbc va cac cip quan ly trong
viée tuan thu phép luat, didu 1é va cac nghi quyét cia HDQT.

HDQT da tich cyc va chu dong chi dao Ban Giam dbc quan ly chat ché khéu ban
hang, duy tri tdn kho & mtre hop 1y, xir Iy cong no xdu dé bao toan va phat trién vén.

Két qua gidm sit dbi voi Ban Giam dbc va nguwoi diéu hanh khac cia Cong Ty
Ban Gidm dbc va ngudi didu hanh khac cia Cong Ty da c6 su phdi hop nhip nhang
véi HDQT dé nd lyc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dé ra.
BKS ghi nhén su nd luc cia Ban Giam dbc trong vige diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, bam sat cac chi dao cua HDQT va Tong Cong ty me, dic biét 1a cac chi
dao vé quan 1y cong ng va hang tdn kho trong bdi canh thi trudng con nhicu bién
dong.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoéi dong c6 dong. HDQT duge Ban Giam dée
trién khai thuc hién theo dung yéu cau, nghiém tuc va quyét liét. Ban Giam dbc da

chu dong va linh hoat trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, da dem lai hi¢u qua
kha t6t cho Cong ty.

Sw phéi hop hoat dong cia BKS véi HDQT, Giam doc va co dong
Trong nam 2025, cac thanh vién BKS luén ¢6 su phdi hop chit ché véi HDQT, Ban
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10.

IL.

Giam dbc nhung van duy tri sy doc lap cia minh trong viéc thyc hién chirc ning
nhiém vu dugc giao, phdi hop trong hoat dong kiém tra, giam %at va kiém soat noi
bo, phéi hop trong viée quan ly vén chu sé hitu, quan Iy phan von cia Cong Ty dau
tu vao doanh nghiép khac.

HDQT va Ban Giam ddc da tao diéu kién thuan lgi dé BKS thuc hi¢n nhiém vu kiém
tra, gi4m sét ctia minh: tham gia c4c cudc hop cia HDQT, cung cap diy du c4c thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong Ty.

BKS di théng bao cho HDQT, Ban Giam dbc vé ké hoach kiém tra, kiém soat nim
2025 dé phél hop. BKS d tién hanh kiém tra clng nhu phéi hop véi cac Ban chirc
nang cua Tong Cong ty trong viéc kiém tra, kiém soat hoat dong ctia Cong Ty va
béo cao két qua cho HDQT dugce biét. BKS da xem xét két qua kiém tra, bdo cdo
kiém toan cua TNHH Kiém toan PriceWaterhouse Coopers Viét Nam, da xem xét y
kién phan hoi cia Ban 1anh dao Cong Ty.

Bio cdo danh gia vé giao dich gitta Cong Ty, cong ty con véi thanh vién Hoi
dong quéan tri, Giam déc, nguwoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhirng
ngudi c6 lién quan caa dbi twgng dé; giao dich giira Cong Ty voi cong ty trong
dé thanh vién Héi dong quién tri, Giam doc, ngu'o’l diéu hanh khic cia doanh
nghiép la thanh vién sang lap hodc 1a nguwdi quan Iy deanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gan nhit truéc théi diém giao dich:

Trong ndm 2025, Céng Ty d4 tién hanh cac giao dich véi nhimg ngudi ¢6 lién quan
dén thanh vién HPQT, Giam déc va cong ty trong d6 thanh vién HDQT, Gidm dbc
la thanh vién séng 14p hodc 1a ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi han 03 ndm
gén nhét trudc thoi diém giao dich. Chi tiét céc giao dich da dugc thé hién tai Bao
cédo ciia HDQT tai Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2026.

BKS dénh gi4 cac giao dich dugc thue hién dung trong pham vi dugc Pai hdi dong
cb dong thuong nién nam 2025 théng qua, ding quy dinh cuia phap luat va Diéu 1é
Cong Ty, dam bao lgi ich cia Cong Ty.

KET LUAN, KIEN NGHI VA PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2026.

Két luan

Qua qua trinh giam sat, BKS két luan rang hoat dong quan tri cia HPQT va diéu
hanh cua Ban Giam doc PSD trong nam 2025 la minh bach, tuan thu quy dinh phap
luat va Diéu 1¢ Cong ty. Hé thong kiém sodt ndi by van hanh 6n dinh, Béo cdo tai
chinh phan anh trung thyec tinh hinh tai chinh cua Cong Ty.

Kién nghi

Nham t6i uu hda hiéu qua hoat dong trong nam 2026, BKS dura ra cac kién nghj sau:
Quan tri cong ng: Méc di no qua han chu yéu tap trung ¢ nhém dudi | thang (no k¥
thuat), HPQT va BGP cén chi dao quyét 1iét viée sd hoa quy trinh ddi soat ching tir
trén hé thong ERP dé rit ngén hon nita thoi gian thu hdi no, giam chi phi 13i vay von
luu dong.

Quén tri hang ton kho: Tiép tuc duy tri chinh sach tdn kho linh hoat theo bién dong
thi truomg, tranh tinh trang ton kho ao hodc 15i thoi trong bdi canh chu ky san pham
cong nghé ngay cang ngan.

Heé théng ERP: Day manh khai thac tdi da cac phan hé phan tich dit liéu (BI) trén
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ERP dé hd trg cong tac du bao thi trudng va quan tri rui ro sém.
3 Phwong hwéng nhiém vu cia Ban kiém soat nim 2026

- Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh cua phép luat, Diéu 1& cua Cong Ty, tinh hinh
thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét,
quy¢t dinh, chi thi cia HPQT.

- Gidm st cong tac quan 1y, diéu hanh cia HDQT va Ban Gidm déc.

- Gidm sét tinh hinh trién khai thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu trong
nam 2026.

- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac bién phép tiét giam chi phi.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy, nim ciia Céng Ty nhim dam bao tinh trung
thuc va hop 1y cla cdc bdo cdo tai chinh

- Phaén tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly va st dung von ciia Cong
Ty.

- Phoi hop véi HDQT, Ban Giam dbc trong viéc quan 1y vOn chu s6 hitu va quéan ly
phén von cua Cong Ty déu tu vao doanh nghiép khac, chi tra ¢ tirc cho ¢6 dong
theo nghi quyét cia HDQT.

- Tang cudng tinh hiéu qua va doc 1ap trong hoat dong ctia Ban Kiém soat. Ting cudng
dao tao doi ngli nhan sy, nang cao nang luc chuyén moén va k¥ nang xu ly cong viéc.
Trén day la Bao cao cac hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam 2025 va ké hoach

hoat dong cho nam 2026. Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong
qua.

Tréan trong.

YERAN KIEM SOAT
SEGRAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- Co dong.

- HDOT.

- Lwu VT, BKS




CONG TY COPHANDICHVU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6:8/TTr- PSD-HPQT Tp. HCM, ngayd3 thang4 nim 2026

TO TRINH
Vé vige thong qua Bso cido ciia Hoi dong quén tri, Thanh vién déc 1ap Héi dong quin
tri, Ban Gidm ddc va Ban Kiém soat vé hoat déng nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong
Céng ty C6 phan Dich Vu Phén Phéi Téng Hop Dau Khi

- Can ctt Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cde vén bdn heong
dédn thi hanh;

- Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hirémg
dan thi hanh;

- Cén cit Diéu ¢ ciia Cong ty C6 phan Dich Vu Phdn Phéi Téng Hop Dau Khi;

- Cdn cir Bdo cdo eua Hoi dong quan tri, Thanh vién déc Idp Hoi d‘éng quan trj, Ban
Gidm déc va Ban Kiém sodt tai Dai hoi dong cé dong thieomg nién nam 2026,

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phén Dich vu Phan phéi Téng hop Dau khi kinh @

nghi Dai héi déng cb déng thong qua cdc ndi dung sau:

I

2
3.
4

Béo céo cua Hoi dfing quan tri vé hoat dong nam 2025 va Kké hoach nam 2026 (Dinh kém);
Béo céo ctia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (Dink kém);

Bio c4o cuia Ban Giam doc vé hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 (Binh kém);
Bio cao cua Ban Kiém soat vé hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026 (Pink kém).
Xin trén trong cam on./.

NG QUAN TRI Aﬁ
PONG QUAN TRI ,«}/

vU TIEN DUONG



CONG TY CO PHAN DICH VU _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI Doc lap - Ty do — Hanh phiic

S$6: 03 /TTr- PSD-HDQT TP. HCM, ngay 43 thing 4 nam 2026

TO TRINH
Vé viée théng qua Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025
va K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Kinh giti: Dai hdi dong cb dong
Céng ty Cé phan Dich Vu Phin Phéi Téng Hop Diu Khi

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cdc véin bdn hueong
dan thi hanh;

- Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cée vin ban huong
dan thi hanh;

. Céin cit Diéu 1¢ ciia Cong ty Co phan Dich vy Phdn phéi Téng hop Dau khi;

- Céin cit Béo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2025 cia Céng ty Co phan Dich vu
Phdn phéi Téng hop Dau khi duge Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém todn;

- Céin cib vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, dinh huwdéng va muc tiéu phdt tri /
cua cong ty nam 2026.

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hdi déng ¢b dong xem xét, thong qua Két qud sa ‘%,f
xuét kinh doanh nim 2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh 2026 nhu sau:
j 8 Két qua sin xuit kinh doanh nim 2025:

Két qua hoat dgng kinh doanh riéng niim 2025:

PHO Wi

Doanh thu : 8.105.352.385.153 déng;

Loi nhuan trude thué : 168.241.922.688 dong;

Loi nhuén sau thué : 134.201.000.732 dong.
Két qua hoat dong kinh doanh hep nhét niim 2025:

Doanh thu ; 8.105.352.385.153 dong;

Loi nhudn trude thué : 179.363.179.777 dong;

Loi nhudn sau thué : 143.098.006.403 ddng.

2. K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2026:
Ké hoach hoat dong kinh doanh riéng niim 2026:

Doanh thu : 9.000.000.000.000 ddng;
Loi nhuén trude thué : 180.000.000.000 dong;
Loi nhudn sau thué : 144.000.000.000 ddng.

Ké hoach hoat d9ng kinh doanh hop nhit nam 2026:



Doanh thu : 9.000.000.000.000 dbng;
Loi nhuén trude thué ; 180.000.000.000 dong:
Loi nhufn sau thué : 144.000.000.000 ddng.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng théng qua.
Tréan trong./.

ok

VU TIEN DUONG




CONG TY COPHANDICH VYU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI Djc 14p - T do - Hanh phiic

$6:04/TTr- PSD-HDQT Tp. HCM, ngcnd3 thang 4 néim 2026

TO TRINH

V& viée thong qua B4o céo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2025

Kinh giti: Dai hi déng cé dong
Céng ty Co phin Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Diu Khi

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 vé cdc vén ban huong
dan thi hanh;
Can cir Ludit Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban huong
dan thi hanh;

. Céin cir Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phén Dich vu Phdn phéi Téng hop Dau khi;

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2025 cia Cong ty Cé phan Dich vu
Phan phoi Tong hop Déu khi dioe Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém todn;

Héi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong thong qua Béo cdo tai chinh da
duoc kiém toan nam 2025 nhu sau:

Béo céo tai chinh kiém toan riéng va hop nhét da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH
PwC (Viét Nam) (dinh kém toan van Béo céo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2025 da dugc
kiém todn va di dugc cong bd trén trang website cla Cong ty PSD theo dudng dan
https://www.psd.com.vn/quan-he-co-dong, S¢ giao dich ching khodn Ha Noi va Uy ban chimg
khodn nha nudoc).

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét.

Tréan trong./.

VU TIEN DUONG



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi Péoc lap — Tw do — Hanh phiic

86:06 /TTr- PSD-HPQT Tp. HCM, ngay 43 thing 4 ndam 2026

TO TRINH
V& viéc thong qua Phuong 4n phéan chia lgi nhugn va trich lap cdc quy nim 2025 va Ké
hoach phan chia lgi nhudn va trich 14p ciac quy nim 2026

Kinh giri: Dai hpi dong cb dong o )
Céng ty Co phin Dich Vu Phéan Phéi Téng Hop Diu Khi

- Cdn cte Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 vé cdc vén ban hueomg dan

thi hanh;
- Can cik Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde véin ban hwedng dén
thi hanh;

- Cdn cit Diéu I¢ ciia Cong tv C6 phan Dich vu Phdn phéi Tong hop Dau khi:
- Can cik Béo cdo tai chinh riéng va hop nhdt ndm 2025 ciia Cong ty Cé phdn Dich vy Phan
phoi Tong hop Dau khi dioe Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém todn;
- Cén etr vao két qua hoat dpng kinh doanh ndm 2025 véa ké hoach kinh doanh nim 2026;

- Cén cik Ké hoach phdn chia loi nhudn va trich ldp cdc quy nam 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua Phuong én phén chia 1¢i
nhuén va trich 1dp cc quy nam 2025 va Ké hoach phan chia loi nhuén va trich 14p céc quy nam
2026 nhu sau:

I. PHUONG AN PHAN CHIA LQT NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY NAM 2025
1. Phuong an phin chia lgi nhufin va trich 1ap cde quy nim 2025:
STT Chi tiéu Gi tri (déng)

Phwong 4n phan chia lgi nhuin va trich 14p ciac quy nim 2025

1 Doanh thu hop nhéit 8.105.352.385.153
2 Loinhuén trude thué hop nhat 179.363.179.777
3 Thué thu nhip doanh nghiép 36.265.173.374
4 Loinhuan sau thué hop nhat 143.098.006.403
5 Loi nhuén sau thué ctia Céng ty me 134.201.000.732
6 Trich 1ap qu¥ kKhen thudng, phuc loi | 2.684.020.014
; Loi nhuan sau thué ctia Cong ty me dung 131.516.980.718

dé phan chia loi nhuan

Phwong 4n chi tri ¢b tire (Phwong 4n chi tiét tai muc 1.2 duéi diy)



,  Loinhun sau thué hop nhét chua phan 198.353.705.463
phoi 10y ké dén 31/12/2025
,  Loi nhugn sau tljué, ctia Cong ty me chua 211.063.642.233
phén phéi Iy ké dén 31/12/2025
162.083.682.000

Loi nhufn sau thué dy kién chi tra ¢ tirc
voi ty 1¢ 30% cua S6 lugng cb phidu* x
Ménh gia ¢6 phiéu

3 *S6 lwong co phiéu bao gom S6 lirong ¢6
phiéu dang luu hanh + S6 heong ¢ phiéu
du kién phdt hanh theo chwong trinh hea
chon cho nguoi lao dong.

Chi tra ¢b tire:

Hoi dcmg quan trj xin y kién Dai hoi ddng ¢b dong théng quaty 18 chi tra ¢d tirc 30% bing
c6 phiéu véi Phuong an chi tra ¢6 tirc ndm 2025 nhu sau:

a) Phtro’ng 4n phat hanh ¢6 phiéu dé chi tra cb tire

_ Cong ty Co phan Dich vu Phan phédi Tong hap Déu Khi

Ten cb phiéu phat - Co ph1eu Cong ty C6 phan Dich vu Phén phéi Tong hGp

3 Macophiéu PSD
4 Sinniém yét HNX

5 Logicdphidu  Chphiuphdthong
000 dong/co phzeu

: 18.278.940.000
540.278.940.000 ddng
' Vén diéu 1¢ nay 1a dy kién, von didu 1¢ trude thoi didm |
- phat hanh ¢6 thé bi diéu chinh theo két qua ctia phét hanh |
) phleu theo Chuong trinh lya chon cho nguoi lao déng.

6 | Ménh gid cb phiéu

7 | Vén diéu 1€ hién tai

Vén diéu 1¢ du kién
8 | trude thoi diém phét
: hanh

qo lu'gngcﬁphléu . -
| dang T hémh,_____,____ | 51.827.894 c6 phicu

5402?894 o ph;eu -

 Sblugng cdphidudy | S lugng cb phiéu nay 12 dy kién, s6 luong cu the trude
10 kién trude thoi diém | thdi diém phét hf}nh c6 thé bj diéu chinh theo két qua cua
| - phét hanh - phat hanh ¢ phicu theo Chuong trinh lua chon cho ngudi |

..................................................................................... :___130 déng

_ _j__SO lugng CD Phlcu quy 0 co phJeu

56 lugng c6 phiéu dang luu hanh.

Thng gid i phit v |
- du kién theo ménh gia:

162.083.682.000 dong

Sé’ lugng 6 phiéu du So ILr(mg o phleu phat hanh nay 13 du kién, sb Iugng cu
- kien phét hanh the 6 thé bi diéu chinh tai thoi diém phat hanh do thay déi |



Vén didu 1& du kién

14 sau khi phat hanh c6

ph1eu tra ¢ tire

702.362.622.000 ddng

15 Muc dlch phat hé"nh

16

21 |

.14 g b ook o ]
- phat hanh c6 phiéu tra Cc“mg i,

Ty l§ thue hién
- quyen/Ty 1€ phét hanh

17 Phuong thire thuc hién

Phét hanh c6 phiéu dé tra co tiic cho co dong hién huu

30% tuong Ung ty lé thyce hlen quyen 100:30. theo do. cin
clr vao ngay dang ky cum cung dé phan b6 quyén. c6 dong |
hi¢n hitu s6 hitu 01 c6 phiéu tuong tmg s€ dugc huong 01
quyen nhan ¢6 ph1eu cr 100 quyén s& nhan thém 30 ¢6 |
phleu moi. Co phleu quy (néu c6) khong duge thuc hién

| quyén nhan co phleu phat hanh thém.

Co dong duqc chia cd tirc bang cb phleu s& thuc hien theoé

- phuong thie thue hién quyén nhan ¢6 tire bang cd phleu

va khong duge phép chuyén nhugng quyén nhan cb tic |

' bang cb phleu nay.

18 | Déi twong phét hanh

Toan bd ¢ déng hle'n hitu ¢ cd ) tén trong danh séch ¢ co dongmé
cua PSD tai ngay dang ky cudi cung thyc hién quyén nhan
cb phiéu phat hanh thém dé tra co turc.

{ 19 Ngudn vén sir dung

Thoi gian du kién thuc
 hién

Nguyen tdc lam tron
- va Phuong an xur Iy cd

- phiéu 1 phat sinh (néu
co)

Pin;(_;ng an su dung
- von tang thém sau dot

| ¢ tire

23 Céc han ché lién quan

duyét cua Co quan nha nude cé tham quyen.

Str dung nguon lgi nhudn nam 2025 va 101 nhuan sau thuem?
chua phan phéi Ity ké tinh dén hét nam 2025 theo Béo céo
tai chinh hop nhat nim 2025 duoc kiém todn. :

Thwc hién trong nam 2026 sau khi Uy ban Chiing khoan
Nha nude thong bao vé viée nhin duoc diy du tai liéu bo |
c4o phét hanh. PHPCP giao cho HPQT quyét dinh thoi
gian thue hién cu thé phi hop véi tinh hinh thue té va phé

86 ¢6 phiéu duge phdt hanh thém s& dugc lam tron dén
hang don vi theo nguyén téc lam tron xuéng 6 c6 phiéu
lé thap phan (néu c6) s giao va uy quyén HDQT Céng ty |
quyét dinh htty bo hodc phan bd cho déi twong phi hop véi
quy dinh phap luét hién hanh. |

Vidu: -
Vao ngay chot danh sdch 6 dong dé thuc hién phdt hanh
| ¢o phreu trd c6 tike, co dong Nguyén Vin A dang so hitu
- 175 ¢6 phiéu. Khi db, ¢é dong A sé dwgc nhén so lirong 6 |
- phiéu méi phdt hanh thém dé tra c6 tike tuwong vmg la 175
X 30% = 52.5 ¢6 phiéu moi.
- Theo nguyén tic lam tron va phuong dn xu Iy 6 phre'u lé
- pht sinh, s6 heong co phiéu cua c6 dong Nguyén Vin A
- dirgc nhdn sau khi lam tron xuéng hang don vi la 52 ¢6 |
phiéu, 0.5 ¢o ph:eu lé thdp phdn sé diroc xir [y theo Quyét
dinh cia HDQT Céng ty.

 Sau khi hoan tht dot phat hanh, s6 vén didu I¢ ting thém s¢
- dugce su dung cho muc dich bo sung von kinh doanh ctia

Mel T mew s -



25 | hitu cua Nha dau tu

26 | Noi dung khéc

1 ~ han ché chuyén nhuong van duge nhan cd phiéu tir dot
i phat hanh

= 5 DHDCD cam két niém yet b sung va dang ky Tuu k}, bo
 Cam ket vé dangky sung véi Tong cong ty luu ky va bu trir chitng khoan Viét

24 | luu ky va niém yét bd  Nam va S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi dbi véi toan

sung bd sb lugng ) phiéu da phat hanh sau khi két thic dot phat
 hanh theo quy dinh phép lugt. e

Gl Seys ) 1a i D(ﬁ phét hanh c6 Ph1eu tra cb tire sé khong lam ting ty 1é
: 3 s& hiru cia Nha dau tu Nude ngoai tai Cong ty.
Nude ngoai

Thong qua vige tang vén dleu I¢ Cong ty lén tuorng Lrng voi
téng ménh gia sb lugng c¢bd phin phd thong thue t& duge
phat hanh.
Théng qua viéc sua déi Pidu 6.1 ctia E)Ieu 1é¢ Cong ty de
ghi nhén mirc von diéu 1& méi trén co so téng ménh gia sé
lugng 6 phan pho thong thye t€ duge phat hanh.

b) Giao, iy quyén cho Hoi déng quan trj

Ngoai cac noi dung dugc néu trén, DHDCD giao, uy quyen cho HPQT duoc quy ét dinh va
trién khai cy thé phuong én phat hanh cb phleu dé tra c6 tire dam bao tudn theo quy dinh ctia phép
ludt, phii hop véi ngudn luc cua Cong ty va dién bién ctia thi trudng, bao gém nhung khong gidi
han cac céng vigc sau day:

Quyét dinh thoi diém thuce hién chdt danh sach 06 dong va thye hién céc thu tyc xin chép
thudn cua cac co quan nha nude co tham quyen dé thuc hién Phuong én phéat hanh ¢6
phiéu dé tra cb tirc.

Xay dung phuong én phat hanh, phuong an xu ly co phleu 1& chi tiét & bd sung, hoan
thién hb so, thi tuc trinh cac co quan nha nude c¢6 thAm quyén, dam bao tuan thi quy dinh
cua phap luat.

Thuc hién céc thu tuc dé diéu chinh ndi dung vé vén diéu 16 tai Gidy ching nhén dang ky
doanh nghigp, Diéu 1¢ hoat dong sau khi hoan thanh Phuong an phat hanh cb phiéu dé tra
¢ tire, va béo céo cho Pai hoi dong ¢b dong tai cude hop gan nht.

Thuyc hién thu tuc dang ky luu  ky bd sung, dang ky niém yét bd sung, ding ky giao dich
¢d phiéu duge phét hanh tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoén Viét Nam, S¢
Giao dich Chimg khodn Ha Néi va co quan nha nudc ¢6 thAm quyén khéc.

Tién hanh cac ~cOng vigc, thu tuc ¢6 lién quan khéc dé thue ‘hién phuong an phat hanh ¢
phleu dé tra cb tirc theo quy dinh cua phap ludt hogc yéu cdu co quan nha nudce o tham
quyén; chii dong sira doi, bd sung phuong an di dugc thong qua theo yéu cau cua
UBCKNN hoéc cho muc dich tuan thu céc quy dinh cta phap ludt lién quan, phu hop véi
tinh hinh thye té ma khéng phai lay lai ¥ kién cta cd dong.

Truong hop ¢6 ndi dung nao néu trén khong pht hgp véi quy dinh cua phap luat hodc phai
dleu chinh theo y€u cau cua co quan quan ly nha nuoc co tham quyén, HPQT chu dong
quyet dinh va diéu chinh sao cho phii hop véi yéu cu cia phap ludt va co quan nha nuée
¢6 thdm quyén, va béo céo lai cho PHPCD trong cudc hop gan nhat.

Tuy timg truong hop cy thé, HDQT duoc giao, uy quyén cho Gidm déc dé thuc hién mot
hodic mot s6 cong viéc cu thé néu trén.

¥

(LY



II. KE HOACH PHAN CHIA LQI NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY NAM 2026:
Ty 1€ trich 1dp quy khen thuong, phic lgi : 2%
Ty 1& chia c6 tirc nam 2026 dy kién : 10%

Hoi dong quén trj xin ¥ kién Dai hoi dong ¢b déng vé viée dong y cho Hoi dong quén tr
duoc phép thue hién tam tmg ¢6 tire ndm 2026 nhung khong duge phép vuot qua ty 18 10% néu
di€u kién kinh doanh thuén lgi.

Kinh dé nghi Pai héi xem xét, théng qua.

Tran trong./.

SHOH ONGQUANTRI_KL(
DONGQUAN JML




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HOP DAU KH{ Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6:6 /TTr- PSD-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay f thang 4 nim 2026

TO TRINH

Vé viéc phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lura chon cho ngwoi lao dong

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG
CONG TY CP DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU
KHi

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Cdn cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu cia Ludt
Chiumg khodn, dwgc Chinh phu théng qua ngay 31/12/2020, ¢6 hiéu lyc tir ngay
01/01/2021;

- Can cir Nghi dinh $6 245/2025/NP-CP sira doi, bé sung mot 56 dieu cua Nghi dinh 56
155/2020/ND-CP, duoc Chinh phu thong qua ngay 11/9/2025, ¢é hiéu luc thi hanh tir
ngay 11/9/2025;

- Cdn ct Diéu Ié ciia Céng ty c6 phan Dich vu Phdn phdi Téng hop Déu Khi;

- Can cir tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia PSD.

Hoi dong quén tri Céng ty C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi (“Céng Ty”
hodc “PSD”) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Phuong an phat hanh ¢b phiéu theo
chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong theo cic ndi dung cu thé nhu sau:

1.  Hiy Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong Cong Ty sé 01/NQ-PSD-PHDPCD ngay
02/3/2026 vé viée Thong qua Phuong in phét hanh cb phiéu theo chwong trinh lwa
chon cho ngwoi lao dong.

2. Théng qua Phwong an phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngwoi
lao dong (“ESOP”) dé dap \ing vo6i cac quy dinh ciia phép luét hién hanh, cu thé:

2.1. Phwong an ESOP:

Stt__j___i thmg dn

San mem yet

C6 0 phleu pho thong
____10 000 dong/co phiéu

| 4
5 Loal co ph'“
6




518.278.940.000 dong

51.827.894 b phiéu

2 200.000 ¢6 ph1eu

BT T e,
7
- _____i.__.ChaO bén |
5 S6 Iuong cb phiéu
9 : 7
- ESOP phat hanh
Téng gia tri phat hanh
10
ieomehgR |

- Ty I€ phét hanh (s6
lugng c6 phiéu dy

11 kién phat hanh/sb
lugng ¢6 phiéu dang
Iuu hanh)

12 | Déi tugng phat hanh

13

- Dong tham gia ESOP

Bong”)

Tiéu chuén Ngudi Lao |

22 000.000.000 déng

4,244818%

Can bd, nhan vién dang lam viéc tai Cong Ty, nguoi dang 1a
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, dap tng Tiéu
chuin ngudi lao dong tham gia ESOP dudi day (“Ngudi Lao

Nguoi Lao Dong phal dap img day du céc tiéu chudn tham gia

ESOP nhu sau:

1. Lam viéc tai PSD tir trude ngay 01/7/2025 va van tiép tuc
1am viéc tai Cong Ty dén ngay HPQT xét duyét va quyét
dinh Danh sach nguoi lao dong dap mg tiéu chuin tham gia
ESOP. Tiéu chi vé thdi gian 1am viée nay khong ap dung ddi
v&i Thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt.

2. Hién dang giir cac vai tro quan ly, 13nh dao, nhan vién chu
chét tai PSD, bao gdm:

(i) Cha tich HDQT. Thanh vién HBQI, Truong Ban kiém
soat, thanh vién Ban Kiém soat va Ngudi diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh ctia Piéu 1& cua Céng Ty bao gom
Giam doc, Pho Giam doc, Ké toan trudng. |

(ii) Céc nhan sur gitr vi trf quan ly khéc tai PSD, bao gdm: |

- Nhan sy Khéi Kinh doanh: Truéng/Phé phong, Quan |
1y/Tro 1y quan Iy nhan hang, Quan 1y san pham thudc cac

Phong Kinh doanh (IT, Pién thoai, Dién méy).

- Nhan sy Khéi H) tro: Truong Chi nhanh Cong Ty:
Truong/Pho phong, Truéng nhém hodc Trudng bd phan

thude cac Phong Hanh chinh nhan sy, Phong Tai chinh - |

Ké toan, Bé phan Bao hanh, Tro Iy kinh doanh.
E}HDCD lly quyén cho HPQT quyét dinh Danh sach nguoi lao

~dong dap Umg céc tiéu chuén trén dé tham gia ESOP.
*Ghi chu:

- Cdc chibe danh Gidm a’a'c Pho Gidm déc s rhé’ duege cdp f
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hoi dong co dong phe duyer thay doi chire danh Nguoi
diéu hanh doanh nghiép tai Piéu I¢ Cong Ty.

- Cdc chite danh Trudng/Phé phong kinh doanh cé thé
diwoc cdp nhdt thanh Giam déc/Phé Gidm déc kinh
doanh khi Hpi dong quan tri phé duyét thay doéi chic
danh quan Zy

Nguyén tic x4c dinh
86 luong cb phiéu

' phan phéi cho timg
Nguoi Lao Bong

| *Ghi chii: Thoi gian b6 nhiém duegc tinh cho Ban Kiém sodt,
3. Nguyén tic 3: Phan phéi ¢b phiéu theo mirc o dong gép, anh
huong dén Cong Ty. He sb dong gép ciia mdi Nguoi Lao Dong
dugc tham gia ESOP dugc HPQT cta Cong Ty danh gi va
quyét dinh dia vao: (i) Hé s6 mire d6 anh huong: phan dnh mic

Viée xac dinh s6 ¢d phiéu phan phoi cho Nguoi Lao Pong duge |

ctiia Nguoi Lao Dong. Cu thé:

Chire danh H¢ s6 chire
danh

Chu tich HPQT, Thanh vién HDQT, Giam déc, 10
Phé Giam déc, Ké toan trudng
Truéng Ban Kiém soat, Thanh vién Ban kiém 10
soat
Truéng Phong Kinh doanh 6.5
Pho phong kinh doanh 4
Trudng/phéd phong Phong Hanh chinh nhén su, 4
Phong Ké toan
Quan ly nhan hang 3.5
Tro ly quén Iy nhan hang; Truong Chi nhéanh 2
Cong Ty, Truong nhém hodc Trudng bd phan
thude cac Phong Hanh chinh nhén sy, Phong Tai
chinh - Ké todn, B4 phan Bao hanh, Tro ly kinh
doanh
Quan Iy san pham 1

viéc cua timg Nguoi Lao Pong tinh dén 31/3/2026, cu thé:

S6 nim lam viéc/Thoi gian bd nhiém* H# s6 thim
nién
Dudi 05 nam 0.5
Tir da 05 niam dén dudi 10 nam 1
Tir & 10 nam dén dudi 18 nim 2
Tir @i 18 nam tro 1én 2.5

do tao ra gid tri thuc té cia mdi nhom chic danh déi véi hoat

- tham gia ESOP dya trén 03 tiéu chi: (1) vi tri, chire danh cia Nguoi |
Lao Dong; (ii) thoi gian 1am viéc cta timg Ngudi Lao Pong tinh |
' dén ngay 31/3/2026; (iii) mc d6 déng gop, anh huémg dén Cong |
Ty. Cu thé:
1. Nguyén tic 1: Phan phdi c6 phiéu theo tidu chi vi tri, chitc danh

2. Nguyén tic 2: Phan phéi cé phiu theo tiéu chi thoi gian lam |



dong cua Cong Ty; va (ii) Hé s6 két qua cong viéc trong nam
2025: phan anh mirc d0 hoan thanh muc tiéu trong ndm cua
Nguoi Lao Pong. Cu thé:

Hé s6 dong gop ¢4 nhan = Hé s6 mire dj dnh huéng + Hé s6
két qué cong viée nim 2025

Chirc danh Hé s0 mie |
d6 anh
hwiéng

Chu tich HBQT 2
Giam doc I
Phé Giam doc 0.5
Ké toan trudng 0.5
Truong Ban Kiém soat, Thanh vién Ban kiém 0,25
soat
Truéng phong Kinh doanh 0.5
Pho phong Kinh doanh 0.25
Céc chirc danh con lai 0.1
Hé s6 két qua cong viée nam 2025:
Mikc do hoan thanh cong viéc H# so két
qui céng
viée
Xuat sic Tir 1-2
Tot Tir 0,5-1
Hoan thanh Tw0.1-0,5

PHDCD 1y quyén cho HDQT xem xét, danh gia Hé s6 két qua
cong viée dua trén mirc d§ hoan thanh cong viéc nam 2025 cua
Nguoi Lao Dong. Hé s6 két qua cong viée cia timg Ngudi Lao
- Dong dugce ghi nhan dén 02 sé thap phan.

- Cong thire tinh c6 phiéu ESOP cho tirng Ngudi Lao Péng: Dua |
theo cac nguyén tac trén, ) luong cd phiéu ESOP phiat hanh cho
tirmg Nguoi Lao Pong dugce x4c dinh theo cong thue sau: :
| Téng s ¢b phiéu ESOP

| ESOPi = Tf‘mg 5 X Ai

Trong do:

: - ESOPi: S lwong co phiéu ESOP mdi Nguoi Lao Déng
duoc mua |

- Ai: Hé sb ca nhan cua mdi Nguoi Lao Dong = Hé sb chire
danh x H¢ s6 thdm nién x Hé sb d6ng gop ¢4 nhan
- Tong Ai: Téng hé s6 ca nhan cta tat ca Nguodi Lao DPong
dugce mua ¢b phiéu ESOP r

PHDCD ty quyén cho HPQT quyét dinh s6 lugng cb phiéu cy
 thé phén phoi cho timg Ngudi Lao Dong theo tidu chuan, nguyén
_tac xée dinh 6 lugng ¢0 phiéu phan phdi. |




' Nguyén téc 1am tron

16 L P
' s6 ¢ phiéu ESOP

17 Muc dich phat hanh

| Sau khi xéc dinh s6 lwong cﬁphléuESOP phén phﬁl oo Nawtial |
' Lao Dong theo cong thirc néu tai muc 15 trén day, s luong cd

| Thu hut va tao dong luc cho nguoi lao dong c6 nang lyc, tryc

phiéu s& dugc lam tron nhu sau:

1. Truong hop so lugng ¢ phiéu tir 90.000 cb phiéu tra 1én thi
lam tron t6i hang chuc nghin, theo d6, néu chit sb hang nghin
nho hon 5 thi lam tron xuéng hang chuc nghin gan nht, néu tir
5 tr¢r [én thi lam tron 1én hang chuc nghin gin nhét.

Vi du:

- S6 lwgng c6 phiéu duoc phdn phoi ciia Ngueoi Lao Dong
sau khi dp dung cong thire 1a 123.456, theo nguyén téc lam |
tron, Neuoi Lao Déng sé duwoc quyén mua 120.000 c¢6
phiéu.

- 86 lwong co phiéu dwgc phan phéi ciia Nguoi Lao Ding
sau khi dp dung cong thire la 125.567, theo nguyén téic lam
tron, Nguoi Lao Déng sé duwoc quyén mua 130.000 ¢6
phiéu. |

2. Trudng hop s6 luong b phiéu dudi 90.000 ¢b phiéu thi lam |
tron 1én hang nghin, theo d6, néu chir sé hang trim nhé hon 5 |
thi lam tron xudng hang nghin gin nhét, néu tir 5 tré 1én thi lam |
tron 1én hang nghin gan nhit.

Vi du: _

- 86 luong c6 phiéu dwoe phan phéi cua Nguoi Lao Dong

sau khi dp dung cong thirc 1a 12.345, theo nguyén tdic lam |
tron, Nguoi Lao Déng sé duoc quyén mua 12.000 ¢é phidu.
- S0 luong c6 phiéu dwoc phin phéi cia Newoi Lao Dong
sau khi dp dung céng thirc la 12.567, theo nguyén tac lam
tron, Nguoi Lao Déng sé duoc quyén mua 13.000 c6 phiéu.

Trudng hop sau khi 1am tron ma Tong s6 lugng ¢6 phiéu phan phéi
- vuot qué So luong c6 phiéu ESOP phét hanh thi S5 luong 6 phiéu
vuot qua duge xr ly nhur sau:

- Giam S6 luong ¢b phiéu dugc phéan phdi ciia Chu tich
HPQT, Giam dbéc, Phé Giam dbe, Ké toan trudng tuong |
ting véi SO lwong ¢6 phiéu vuot qua.

-S4 lugng giam chia timg d6i twong trén = S6 lwong cb phiéu
vuot qua + 4

Vi du: S6 lugng c6 phiéu sau lam tron 1a 2.300.000 c6 phiéu,

vugt 100.000 ¢6 phiéu so véi Sé lwong c6 phiéu ESOP phdt

hanh. Vi vy, s6 liwong cé phiéu cia Chi tich HPQT, Gidm :
doc, Phé Gidm déc, Ké todn truong sé giam 25.000 Lophieu |

tiép cong hién va gal}_ bo lau dai voi cong ty.

Nguyén tic xéc dinh
L gia

Ba%mg ménh gié

19 [ Gaphithanh
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Phuong thic xit 1y ¢6
phiéu chua mua hét

Tru’o‘ng hop két thuc dot phét hanh, sb lwong cd phéan khong
- dugce Nguoi Lao Péng cé tén trong Danh sach duge mua cb

phan do HDQT phé duyét dang ky mua hét (néu c6), PHDCD |
dy quyén cho HPQT quyét dinh, bao gdm viéc phan phdi lai cho |
ngudi lao dong khéc trong Cong Ty nidm trong Danh sach duge
mua ¢6 phin do HDQT phé duyét véi diéu kién gia chao béan

_f khong thap hon 10.000 déng/c6 phiéu hodc diéu chinh giam tong
56 luong ¢b phiéu chao ban theo ding s6 lwong co phiéu thuc té
- da phan phm

Thoi gian han ché
chuyén nhuong

Phuong an xur ly trong
truong hop Nguoi Lao
Ddng nghi viéc trong
thoi gian cam két han

- ché chuyén nhugng

23

Ty 1& s¢ hitu ctia Nha

- dau tu nude ngoai

24

' Thoi gian dy kién
 thyc hién

Co phleu ESOP nay 58 bi han ché chuyén nhuorng trong vong 02
' (hai) ndm ké tir ngay két thuc dot phét hanh, sau mdi nam sé ¢
50% cb phiéu da mua duge tu do chuyén nhuong, cu thé:

- Hét nam tht nhét (du 12 thang) ké tir ngay két thic dot phat

hanh, Déi tugng phat hanh chi duge tu do chuyén nhuong |
50% cb phiéu ESOP.
- Hét nam tht hai (du 24 thang) k& tir ngay két thuc dot phat |
hanh, Déi tugng phat hanh dugc phép tur do chuyén nhugng
100% cd phiéu ESOP.
Chi tiét vé diéu khoan han ché chuyén nhuong s& do HDQT quy |
dinh.
Céc quyén phat sinh déi v6i ¢d phiéu dang trong thoi gian han
ché chuyén nhuong: Trudng hop Péi tuong phat hanh dang

trong thot gian han ché chuyén nhugng va phat sinh quyén nhan
0 phiéu do Céng ty phat hanh dé chi tra ¢d tirc bing cb phiéu

va/hogc ¢6 phiéu phat hanh thém cho c6 déng hién hitu va/hosc |
bat ky quyén nhan thém cd phiéu nao phat sinh ttr ) phiéu phat
hanh theo chwong trinh SOP (“C phiéu phat sinh™) thi toan b |

C6 phiéu phat sinh ciing s& bi han ché chuyén nhugng twong tmg
v6i thoi gian han ché chuyén nhuong con lai ciia b phiéu phat
- hanh theo chucmg trinh ESOP.

' ngoai tai Cong ty.

" Du kién sé thuc hién trong nam 2026 sau khi duge DHBCD |
- théng qua va Uy ban Chig khoan Nha nuée thong bao vé viéc
nhan dugc day du tai liéu béo céo phat hanh.

PHDCD 1 ly quyén cho HPQT quyét dinh phuong an xt ly trong
- truomg hop Nguoi Lao Dong nghi viée trong thdi gian cam két

han ché chuyén nhuong, bao gbm nhung khong gidi han viéce
théng qua xéac dinh cac truong hgp Cong Ty mua lai, hinh thirc
mua lai, s6 luong mua lai, gid mua lai, thoi gian thyc hién va cac

' thu tyc lién quan khéc trong qua trinh trién khai thuc hién mua
lai ¢0 phiéu, phuong én bén ra 6 lugng ¢ phiéu Cong Ty da

mua lai.

' PHBCD g1ao cho HDQT trién khai phuong an chao ban dam

bao dot chao ban cd phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1€ s& hitu nude

e e el i
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| Daing ky Iuu ky va
' niém yét bo sung

'E'-Toan bo sb co phiéu chao ban thém s& duoc dang ky Tuu ky va
niém yét bd sung v&i Tong cong ty Luu ky va Bu trir Ching
khoan Viét Nam va S¢ Giao dich Chung khoan Thanh phé Ha
N theo quyét dinh cila DHDCD va ity quyén cho HDQT thue
hién trén co sor tuan thu theo quy dinh phap luat.

- Thay d6i vén diéu 1é

Thong qua viéc thay dbi Glay chung nhan dang ky doanh nghlepmi
va Diéu 1¢ PSD dé cap nhat nhat vén diéu 1€ sau khi cé thong -
bdo cia Uy ban Chimg khoan Nha nude vé viée nhin ddy di

B4o cdo két qua phat hanh.

quan tn dén viée phat hanh ¢6 phiéu ESOP nhur muc 2 dudi day.

28

Uy quyéﬁ Hoi dong DHDCD 1ty quyén cho HDQT quy ét dinh cac van dé lien quan

jcodong gan nhét,

' Béo c4o Dai hoi (i’ong HBQT s& bao cdo phuong an phat hanh néu trén cho PHPCD |

Uy quyén cho Héi dong quan tri thye hién:

Trén co s& ndi dung phat hanh 6 phiéu theo chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong
néu trén, PHPCD sé uy quyén cho HDQT duoc quyét dinh va trién khai cu thé phuon g
&n phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lua chon cho nguoi lao dong dam bao tuan
theo quy dinh cua phap luét, pht hop véi ngudn luc ctia PSD va dién bién cua thi
truong, bao gdbm nhung khong gioi han cic cong viéc sau day:

Quyét dinh viéc sira d6i, bd sung, diéu chinh Phuong én phat hanh ¢ phiéu theo chuong
trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP) da dugc DPHDCD théng qua, xay dung, chinh
stra va giai trinh tét ca cac hd so, thu tuc lién quan dén dot phat hanh theo yéu ciu cua
céc co quan quan ly (néu co) va phi hop véi cac quy dinh phap luét lién quan;

Toan quyén x4y dung va phé duyét Quy ché phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lua
chon cho ngudi lao dong (néu can thiét);

Quyét dinh danh sach ngudi lao dong du diéu kién tham gia ESOP va sb cd phiéu duoc
phén phéi cho timg ngudi lao dong;

Thuyc hién céc thi tyc cin thiét dé dang ky phét hanh c6 phiéu ESOP véi Uy ban Chimg
khodn Nha nuée (*UBCKNN™), bo sung hodc sira déi theo yéu cdu cia UBCKNN hoic
cho muc dich tuan thu cac quy dinh phap luét 6 lién quan. Hoan tét cac thi tuc ding
ky giao dich dé bd sung s6 cb phiéu phat hanh v&i Téng Cong ty Luu k¥ va Bu trir
chimg khoan Vigt Nam, S¢ giao dich chimg khoén theo quy dinh;

Thuyc hién thu tyc dang ky thay dbi vén didu 1¢ va didu chinh Gidy ching nhdn dang k¥
doanh nghiép tai S¢ Tai Chinh Tp. H6 Chi Minh sau khi UBCKNN thong bao da nhén
dugc bao cao két qua chao bén;

Tuy timg trudmg hop cu thé, HDQT duoc uy quyén lai cho Giam ddc dé trién khai mot
phén hodc toan bd cong viéc néu trén;

Lya chon va ky két hop ddng v6i don vi tu van trién khai thyc hién phuong 4n (néu
can);

W



h.  Luachon thdi diém thyc hién phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh ESOP tiy theo tinh
hinh hoat déng cta Cong ty.

Kinh trinh Dai héi déng cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

VU TIEN DUONG




CONG TY COPHANDICH VU ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KH{ Déc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:0HTTr- PSD-HPQT Tp. HCM, ngind3 thang4 ném 2026

TO TRINH

V& vige thong qua viée Iwa chon Céng ty kiém todn cho nim tai chinh 2026

Kinh giri:  Dai hi dong cb dong
Céng ty C6 phin Dich Vy Phin Phéi Téng Hop Diu Khi

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén cit Piéu ¢ ciia Céng ty Cé phan Dich Vu Phén Phéi Téong Hop Déu Khi.

Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Dich vu Phan phéi Téng hop Dau khi kinh trinh Dai
hoi dbng cb dong biéu quyét thong qua Danh sach cong ty kiém todn va ty quyén cho Hoi
dong quan tri Iya chon Cong ty kiém todn trong danh sach dé thuc hién viée kiém toén cho
Céng ty C6 phan Dich vy Phan phdi Téng hgp Dau khi trong néim tai chinh 2026, cu thé nhu
sau.

1.  Danh séch cong ty kiém todn cho nam tai chinh 2026:

I.1.  Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam:

1.2.  Cobng ty TNHH Emnts &Young Viét Nam;

1.3.  Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam);

1.4,  Cong ty TNHH KPMG.

2. Uy quyén cho H§i dong quén tri va cho phép Hi ddng quin tri iy quyén lai cho
nguoi quan ly khac thire hién cac ¢ong viéce sau:

2.1.  Lua chon mét trong céc cong ty kiém toan thudc Danh sach cong ty kiém toan cho
nam tai chinh 2026 dé thuc hién viéc soat xét, kiém toan bdo céo tai chinh cia Cong
ty theo quy dinh clia phap luat va nhu cau ctia Cong ty tai timg thoi diém.

2.2, Quyét dinh mic thii lao va céc didu khodn lién quan trong hop ddng véi cong ty kiém
toan ddc 1ap dugc lya chon.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va quyét dinh.

Tran trong./.

RAN KIEM SOAT

SUONCRAN KIEM SOAT

MINH KHA



Hoi dong quan trj, Ban kiém so4t. Thu ky cong ty thuc hién nam 2025 va ké hoach nim
nhur sau:
1.

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi Péc lap — Tu do — Hanh phiic

86:08 /TTr- PSD-HPQT Tp. HCM, ngay43 thang4 nam 2026

TO TRINH
V& thil lao/phy cép, chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Thu
ky cong ty nam 2025 va dé xuét nim 2026

Kinh giri:  Pai héi déng ¢b dong
Coéng ty C6 phin Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Diu Khi

- Cén ctr Diéu l¢ ctia Céng tv C6 phdn Dich Vy Phéan Phéi Tong Hop Déu Khi;

- Can cir vao chitc ndng, nhiém vu, qi{vén han va trach nhiém cua Hoi dﬁng quan tri,
Ban kiém sodt va Thue ky cong ty;

- Cdn cir vao két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va ké hoach ndm 2026.

Héi dong quan tri trinh Dai hoi déng ¢b déng thong qua mirc thi lao kiém nhié

Bdo cdo thue hién thu lao/tién lwong, chi phi hoat déng cia Hoi ddng quin tri,
Ban kiém soat, Thu ky cong ty nam 2025:

- K& hoach tién luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky cong ty ndm
2025 duge Dai hoi dong c6 dong phé duyét: 2.134.000.000 déng.

- Tong tién luong, thi lao cia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat. Thu ky cong ty thuc té
chi tra nm 2025 122.107.721.744 déng.

- M tién luong, thi lao va cac loi ich khac ciia timg thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém so4t nam 2025 dugc bdo cdo chi tiét cu thé trong B4o céo hoat dong ctia Hoi ddng
quén tri va Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025.

Dé xuit thi lao/tién lwong, chi phi hoat ddng ciia Héi dong quan tri, Ban kiém
soat nam 2026:

- Tong tién luong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2026 la
2.500.000.000 dong

- Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nim 2026, bao gdm céc chi
phi di lai, khach san, cdng cu/phuong tién 1am viéc. hoat dong d6i ngoai va cac chi phi
khéc dé thuc hién nhiém vu duoc giao theo quy dinh néi bé cia Céng ty C6 phin Dich
vu Phan phéi Téng hop Dau khi phit hop véi quy dinh hién hanh.



H6i dong quan tri kinh d& nghj Dai hgi ddng cb dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HOP DAU KHI Poc lip - Ty do - Hanh phic

$6:09/TTr- PSD-HPQT Tp. HCM, ngayt thing 4 namdbéb

TO TRINH
Vé viée bao cdo tong két cic giao dich giira Cong ty C phin Dich Vu Phan Phéi
Tong Hop Diu Khi véi cdc bén cé lién quan trong nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Céng ty Cé phén Dich Vu Phan Phéi Téng Hop DAu Khi

- Céin cti Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban huong
dan thi hanh;

- Can ctr Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban huéng
ddn thi hanh;

- Céin cik Diéu 1é ciia Cong ty C6 phdn Dich vu Phén phéi Téng hop Dau khi;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déong théng qua b4o cdo téng két céc gi

7 CONG TY

dich gitta Cong ty C6 phan Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi (*PSD”) véi cde béyf/s = ot
lién quan nhu sau: DICH VU PHAN |
Nam 2025, téng két céc giao dich trong yéu dugc thyuc hién gitra Cong ty voi cac ngg :g{

lién quan:
1.  Giao dich giita PSD va Téng Cong ty Cd phin Dich Vu Téng Hop Diu Khi
- Noi dung giao dich: mua ban hang hoa. dich vy, thu/chi hd trg von luu dong, thu/chi
13i vay.
- Tong gid trj giao dich trong nam 2025: 23.333.325.448 ddng
2 Giao dich giita PSD va cic bén lién quan ciia Téng Céng ty C6 phdn Dich Vu Téng
Hop Dau Khi
2.1.  Giao dich giita PSD va Cong ty C6 phan Phan phéi Sin phim Céng Nghé Cao
Dau Khi
- Noi dung giao dich: mua ban hang hda, dich vu
- Tbng gid tri giao dich trong ndm 2025: 4.076.968.201 ddng
2.2.  Giao dich giita PSD va Céng ty C6 phan Quin Iy va Khai thic Tai san Dau khi
- NGi dung giao dich: mua ban hang hoa, dich vu
- Tong gia tri giao dich trong nam 2025: 347.134.680 ddng, trong d6 202.684.680 ddng
la giao dich gitra PSD va Céng ty C6 phdn Quan Iy va Khai thac Tai sin Dau khi
va 144.450.000 dong 1a giao dich gitta PSD va Chi nhanh phia nam Céng ty C6 phan
Quan 1y va Khai thac Tai san Déu khi (Tp. Ha Noi).
2.3.  Giao dich giita PSD va Céng ty Cb phin Thwong mai va dich vu Dau khi Bién
- Noi dung giao dich: mua ban hang hoa, dich vu
- Tong gia tri giao dich trong ndm 2025: 6.291.448.024 dong



2.4.

25,

2.6.

Giao dich giira PSD va Céng ty Cb phéin Logistics Diu khi Viét Nam

Noi dung giao dich: mua ban hang hoa, dich vu

Téng gia tri giao dich trong nam 2025: 60.361.766.327 ddng

Giao dich giira PSD va Cong ty C6 phan Hdi tu Théng minh

Noi dung giao dich: mua hang hoa, dich vu

Tong gia tri giao dich trong nam 2025: 36.918.618.400 ddng

Giao dich giita PSD va Céng ty C6 phin Dich vu Téng hep Diu khi Viing Tau
Noi dung giao dich: mua ban hang hoa, dich vu

Tong gid trj giao dich trong nam 2025: 534.410.681 ddng

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TM
CHU TICH

VU TIEN DUONG
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi Péc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:40/TTr- PSD-HPQT Tp. HCM, ngayB thang4 nam 2026

TO TRINH
Vé viée thong qua cac ndi dung chinh cia giao dich ky giita Cong ty C6 phan Dich Vu Phén
Phéi Tong Hop Diu Khi va cic bén c6 lién quan trong nam 2026

Kinh giri:  Dai hgi dong cb dong )
Céng ty Co phan Dich Vu Phan Phéi Tong Hop Diu Khi
- Céin et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Piéu Ié cia Céng ty ¢6 phan Dich Vu Phén Phéi T 6ng Hop Déu Khi.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong thong qua céc ndi dung chinh ciia cc giao
dich nhu sau:

1. Giao dich giira PSD va céc bén c6 lién quan nhu sau:
4 Giao dich giira PSD va Téng Céng ty Cb phin Dich Vu Téng Hop Diu Khi
- No6i dung giao dich: mua ban hang hoa, dich vu
- Théng tin vé bén tham gia giao dich v&i PSD:
Tong Cong ty C6 phan Dich Vu Téng Hop Dau Khi (PET)

e Trus¢ chinh: Lau 6, Toa Nha PetroVietNam, S$6 1-5 Lé Dudn, Phuémg Sai Gon, Thanh phd
Hb Chi Minh

e S6 G:ay chimg nhan dang ky doanh nghiép: 0300452060 do S&¢ KHDT Thanh phd Hb Chi
Minh cAp l4n d4u ngay 29/09/2006, thay déi 1an tht 34 ngay 27/8/2025.

- Maéi quan h¢ gitra PSD va PET: Téng Cong ty C6 phan Dich Vu Téng Hop DAu Khi s¢ hitu
76.93% quyén biéu quyét tai PSD

- Gié tri du kién cta mdi giao dich gitta PSD va PET dat tr 35% tré Ién tong gia tri tai san ghi
trén B4o cdo tai chinh gin nhét hodc giao dich dan dén téng gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thyc hién giao dich dAu tién c6 gia tri tir 35% tro 1én tong gid i tai
sén ghi trén Béo cdo tai chinh gan nhat.

- Thoi gian thuce hién giao dich: Du kién trong nam 2026. Hoi dong quan tri quy ét dinh thoi gian
thuc hién cu thé, phti hgp véi tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc te.

1.2.  Giao dich giira PSD va cdc bén lién quan ciia Tong Coéng ty C6 phan Dich Vu Tong Hop
Diu Khi

- Noi dung giao dich: mua ban hang hoa, dich vy

- Théng tin vé bén tham gia giao dich v6i PSD: Giao cho Hoi ddng quan trj xac dinh thdng tin
cua bén tham gia glao dich trong timg dot giao dich cu thé phat sinh trong nam (néu c6) va bao
céo lai cho Pai héi dong cd dong trong cudc hop lan gan nhat.

- Giéa tri du kién cua moi giao dich gitta PSD va cac bén lién quan cua Téng Céng ty Co phan
Dich vu Tong hgp Dau khi dat tr 35% tro 1én tong gia tri tai san ghi trén Bdo céo tai chinh gan
nhét hodc giao dich dan dén tong gi4 trj giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc



hién gzao dich diu tién c6 gia tri tir 35% tré 1én téng gid tri tai san ghi trén Bao cdo tai chinh
gén nhat.

Thoi gian thuc hién giao dich: Dy kién trong nam 2026. Héi dong quan tri quy ét dinh thoi gian
thuc hién cu thé, phti hgp véi tinh hinh hoat déng kinh doanh thuyc té.

Pai hdi dong cb déng uy quyén cho Héi ddng quan tri:

Trién khai thue hién ky két cac hop dong. thoa thuan, tai lidu, hd so, vin ban c6 lién quan dén
giao dich;

Quyét dinh toan bo cac diéu khoan va didu kién khéc lién quan dén viéc ky két va thuc hién c4c
tai liéu, hd so, vin ban, thoa thuén, hop dong va céc van kién giao dich khac ma Cong ty 1a mot
bén tham gia lién quan dén giao dich néu trén dua trén co s& cht trurong da néu tai To trinh nay;

Va cée ndi dung Uy quyén khéc theo quy dinh tai Diéu 1& va phu hop véi phap luat hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét théng qua.

VU TIEN DUONG

(]



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN PHOI TONG HOP DAU KHI Ddc lap - Tw do - Hanh phic
S&AM/TTr-PSD-HDQT i Tp. HCM, ngéntd théng 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém vi biu bd sung thanh vién Ban kiém so4t

Kinh giri:  Pai hdi dong cb dong
Coéng ty C6 phin Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Diu Khi

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020 dirgc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020 va ¢é hiéu
liec ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cik Ludt Chieng khodin 2019 dwoc Quéc héi thong qua ngay 26/11/2019 va ¢6 hiéu
lec ké tie ngay 01/01/2021;

- Cén cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP dwoe Chinh phu théng qua ngay 31/12/2020 va
¢6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021 quy dinh hrdng dén Ludt Chimg khodn;: va

- Cén cit Piéu 1 Céng ty Cé phan Dich Vu Phdn Phéi Tong Hop Dau Khi;

- Céin etr Pon xin tir nhiém cua Ong Son Chi Tan;

Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi ddng ¢b déng thong qua viée mién nhiém va bu bd
sung 01 (mot) thanh vién Ban Kiém sodt theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Diéu 1&
cong ty nhu sau:

1. Miénnhiém chitc vu Thanh vién Ban kiém soat d6i véi Ong Son Chi Tén.
2. Béubd sung Thanh vién Ban kiém so4t.

(i) S0 lugng bau bo sung thanh vién Ban kiém soat: 01 (mdt) ngudi.

(ii)  Nhiém ky thanh vién Ban kiém so4t bau bd sung: 2026 — 2031.

(iii)  Tiéu chuan: Thanh vién Ban kiém sodt phai dap tmg tidu chudn va didu kién
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020, Luat Chimg khodn 2019 va cé4c van
ban stra doi, bd sung, hudng dan thi hanh tai timg thoi diém.

(iv)  Danh séach tmg vién: Pugc tap hop tir cac c6 dong dép tmg du tiéu chuln, didu
kién dé cur thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh. Danh séch s& dugc cong bo
tai cudc hop Dai héi dong cb dong trude thoi diém bau ctr.

Kinh dé nghi Dai hoi dng cb déng xem xét thong qua danh séch va tién hanh bau cur.

Trén trong./ 7

QI PONG QUAN TRI Jﬂ
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CONG TY CO PHAN DICH VU
PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

S$6: A/TTr- PSD-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Tp. HCM, ngav 3 thang A nim 2026

TO TRINH
V& sira d6i, b sung Diéu 1¢ Cong ty

Kinh giri:

Pai hoi ddng cb dong

Céng ty Co phin Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi mréc Céng hoa Xa héi
Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, duoe sira ddi, bé sung tai Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwge Quéce hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2020;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP cia Chinh phi ngay 31/12/2020 quy dinh chi ner
thi thanh mot sé6 diéu cia Lugt Chimg khodn, duge sia déi, bé sung tai Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025,

- Can cie Thong tw 116/2020/TT-BTC ciia Bg Tai chinh ngay 31/12/2020 hudng dan mot

56 diéu ve quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai chimg tai Nghi dinh sé

155/2020/ND-CP;

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cd dong thong qua Du thao Diéu 1é ciia Cong ty

C6 phan Dich vy Phan phéi Téng hop Déu khi (“Céng ty”), cu thé nhu sau:

Diéu, khoin Piéu I8 hién hanh Diéu 1é sira doi Ly do sira dé&\
Khoan 3, | Tru s¢ ding ky cua Cong ty: Tru s¢& ding ky cta Cong ty: Cap nhét theo d‘ﬁ*\
Dicu2 |- Dia chi try s chinh: P.207, | - Dia chi tru s& chinh: P.207, | gi6i hanh chinh mi,
Toa nha PetroVietnam, S8 1-5 | Toa nha PetroVietnam, 86 1-5 g; ifg}‘; I;I;‘;EE f_)a;(%
Lé Duén, Pthérng Bén Nghé, | Lé Dl:lén, Phuong Sai Gon, | . chinh Tp. H& Chi
Quén 1, Tp. H) Chi Minh Tp. H6 Chi Minh Minh cp diéu chinh
- Dién thoai: (028) 3911 5578 |- Bién thoai: (028) 3911 5578 | ngay 27/8/2025.
- Fax: (028) 3911 5579 - Fax: (028) 3911 5579
- Website: www.psd.com.vn - Website: www.psd.com.vn
Céc didu | Chirc danh cua Ngudi diu Chirc danh Nguoi diéu hanh | Diéu chinh céc chie
khodn tai | hanh doanh nghiép hién tai: doanh nghigp stra doi: Giam | danh cua Ban Giam
Bitule | Giam déc, Pho Giam dbc vaKé | gée. Phé Giam dée, Ké ton | 99° dé phi hop vdi
1t~r§?\1ggummg todn trudng. trudng, Gidm dbe tai chinh. zﬁznca“ gliuc e
di€u hanh nghiép va van hanh
doanh hoat dong Kinh
nghiép doanh cta Cong ty

(Chi tiét céc ndi dung diéu chinh dugce thé hién tai Phu luc dinh kem)



Hoi déng quan trj kinh dé nghi Pai hi dong ¢b dong xem xét thong qua.
Xin trdn trong cam on./.

:
ATICH 39 “\a\a QUAN TRI

DONG QUANTR]

g P " o a
& €6226 |2l



7> zZzSE \al

“Buonu) upo) 9y 29p WL OYJ “OQP WYL OBP IO IPS WD)

‘Fuonn) upoy 9 ‘99p WLLD) OYJ ‘09p WRID) OBP IYD ‘Jps WID)

¢ ueoyy Y waIq

op ron3u Sunyu
eno oeyy 10] ugAnb eA oel nyy onw yuip 194Anb ‘opyy A1 Sugd
o Suop 0o Buop 10 18t oLoY UIA yuey) Buop IO BB wey
ugAnb xm_ o@E_ udIp 1ep wn3u no ‘op £ uenb _w:_w: Sunyu eno
oBYY yoF 10] ga Fuony “oe[ qu) “Fuon] un yuip 194nb fqurgd
1B, 90P WD) BUONI) ULO} 9 DOP WRLD) OYJ DOP WILIL) 10A
10p Sugp doy 1np weyd “Fugp doy 19 £ WU ugIur ‘wiryu
% :in uenb Fugp 10H Yo Uy WU 1q wdru ugiul ‘neg

op
1on3u Junyu end opyy 10] ugAnb eA oel nyi onw yuip 194nb
2puy 41 3u0a o Sugp 03 Suop 10y 18 dL0Y A Yyuey) Sugp
10H ®18 wer) ugAnb £n ooy udip 18P 1on3u 10 Sop | ugnb
rondu Sunyu end deyy Y1 9] ea Suony) ‘oe] nyy ‘Suon| ugn
yuip j124nb [Fuonmn ugo) 23 €A 99p WERLD OUJ DOP WEIL) 10A
10p mcw,@ doy mnp weyo Bugp doy 193 £ WU uIu ‘wdiyu
0q ‘in uenb Suop Mo.m yoh _,EU Emmzu 18q "WIYU UYIL “neg

T uroyy 1wl

L1 uenb 3uop 10 €Nd NA vIysu vA uey udnQ L7 MG

UA WO psd'mmm 12)1SqIM

6LSS 116€ (8T0) xey

8LSS 116¢ (820) 10y Ui

QUIAL 14D QH "d L ‘U 1es 3uonyd ‘uen(y 977

G-1 9§ ‘WBUIBIAOMI™] BYU BQ], LOT'd “YUIYd 08 1) 1yo eig -
:A) Suo)) eno £y Suep 0s nu],

UA wWoo psd-mmm 19)ISqop -

6LSS 116€ (8T0) :xe -

8LSS T16¢€ (820) ;oM UG -

YUI 14D OH “dL T ugnd “9ysN ugg uonyq ‘uen(y 9]

G-1 9§ "WRURIAOLO] BYU BO ], “L(Td YUIYD 08 1) Iyo vi(] -
:K1 Bug)) eno A Suep 0s Iy,

T NI "€ Ueoyy]

A3 Bug) end 3udp Jéoy Uty LOY) ¥A UEOP Yup| WP Eip ‘uip 1ép Suoyd ugA ‘qugyu 1go ‘s i1 ONY) YuIy ‘u Y, 7 NI

YU TG 1 99p Wgro) ‘Suona) ugo) oy
“00p WIBID) QU “00p WIRID) B dd1ySu yuvop yupy naip LoNSN

‘uonn uLo) 9 vA
0p WIF Qud *d0p WLLD) B] danysu yunop yupy naip 10NN

] nalg
‘1 ueoyy ‘3 wI(]

n3u yEny) yaIy) g1 | nig

10p Aeyy 1y nes Sunp 1N

qugy ugry sunp 10N

quey udty 9] NG
1€} ugoyy nIq

(9207} /"¢ AeBu LO@H-AS -1 LL/7F0S YU} Q1 wy qui@)
IHM NVd dOH ONOL IQHd NYHd 1A HOid NVHd 0D AL ONOD A1 NAId ONNS 04 ‘I0d VS HNIHD HONNA ION D11 AHd




YUY TR, 0P WErD ‘Fuony ugo)
‘00p WIS 9y “09p wels) wios oeq A1 Fue)) Yuey nAIp IQNSN

“Fuona) ugol 93 BA o0p
wWels oyd 90p WelD) wos oeq A} JuQ) yuey nip L3N

Pe Nl | ueoyd|

£y ug) yuey nIp Lond\ ‘pg MG

i ugnb Sugp 1011 €Nd yYuip
14Anb “394nb iySu Sueq enb Suoy) 6np 1eyd ugn ngu yuep
oY 0pO WIIIYU [pq “WIYU UMW “WIIYU 0q 9JIA "YUIYD IR,
20p WEID W g FUONI) Upo) 931 10U “00p WELD) 0y 98D
“20p weln 10w 0o £ 3oy *A) Suo) vnd KeSu uey yueop
qury 931a Sugos Suon in uenb Suop 101 BN 0Bp YO “jes
wierd 1is niyo A 11} ugnb Sugp 10T] 20NT) WYY YoLI) niyo
£] uenb Kpw 6q oeq wep reyd & Sug) end £ uenb Sugy) S

‘in
uenb Fuop 101 eno yuip 194nb “j4Anb iySu Sueq enb Juoyy
20np aﬂrm UQI) NQU Yuep dNYd O8I wdyu req MEJE: ug1ru
"WAIYU 0 9JIA “FUONI) LLO] 93 10U BA 20D WRID) Ol 280
"20p wiels) J0ur 00 A3 3UQ) *£) 3ug) eno KeSu dugy yueop
quny{ 291A SuQd guox i1 uenb Jugp 10} BNO OB YD ‘I8
w3 1S njyo ga 1 ugnb Sugp 10K 09N1) WIIYU YopI Niyo £
ugnb Apw 0q opq urep reyd & Sug) eno £ uenb Fuoy) 9y

A] ugnb Aew 0q 20y 91 “£€ MA@

gl
dugo end Aesu Fuey yueop yuiy 931a SuQd yugy nYIp Suon uta
YURL IA UOP 98O 0BOY YUBRYU 14O SUONIT, “YUIYD IR ], 0P Wers)

K1 Bugd eno Ag3u Sugy yueop yupy odia Sugd
yuey naIp SuoJ) UIA Yuey) iA uop 98d 9goy yupyu 1Yo Juoniy




CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG HQP DAU KHI Péoc l1ap — Tw do — Hanh phic
o0o
(M ¢6 phiéu: PSD) Tp. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 4 nam 2026

; 305‘ 89&5'_—,

TEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

7/ CONG TY

7 COrmin \DAIHOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
+ 7 Idﬁg’ﬁht’l‘g O PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi
DAU KHI /S

Céin cir Ludit Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban hudng din thi hanh, va
- Can cit vao Phiéu biéu quyét thu tir Dai hji.

Hoém nay, ngay 15 thang 4 nam 2026, tai Phong hop Tién Phong cua PSD, P.207, Toa nha
PetroVietnam, S6 1-5 Lé Dudn, Phuong Sai Gon, Tp. Hd Chi Minh, Ban kiém phiéu Dai hoi dong
c6 déng thudng nién Céng ty Co phan Dich Vu Phan Phdi Téng Hop Dau Khi nam 2026 gdm co:

1. Ong Lam Thanh Hy: Truéng ban
% Ba Nguyén Thanh Nga: Thanh vién

Cung tién hanh kiém tra két qua biéu quyét cac noi dung biéu quyét tai Dai hoi dong cb dong
thuomg nién clia Cong ty Cb phan Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi ndm 2026, két qua cu thé
nhu sau;

- S6 lugng Pai bidu tham gia: 25
- S6 luong Pai biéu ty quyén: 9

Dai di¢n cho 41,488,794 co phiéu c6 quyén biéu quyét, chiém 80.05 % tng sb phiéu biéu
quyét.

KET QUA KIEM PHIEU

1. Kiém tra tinh hop 1¢ cia phiéu bidu quyét

Téng s6 t& phiéu phat ra : 25 phiéu, dai dién cho 41,488,794 ¢6 phiéu
Téng s6 to phiéu thu vé: 25 phiéu, dai diéncho 41,488,794 c¢b phiéu
Téng s6 to phiéu hop 1é: 24 phiéu, dai diéncho 41,388,794 c¢é phiéu
S to phiéu khong hop 1é: 1 phiéu, dai dién cho 100,000 ¢b phiéu
2. Thfmg ké két qua biéu quyét véi ndi dung han ché biéu quyét nhw sau:
STT | Nji dung Phiéu bi han ché quyén bi¢u quyét
S6 to phidu S6 phiéu biéu
quyét
1 To trinh thong qua bao cdo tong két 03 40.445.800
giao dich gifra Céng ty C6 phan Dich

Lol Sl

Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai DHPCDTN nim 2026 Trang 1



vu Phén phéi Téng hop Dau khi véi
cac bén co lién quan trong nam 2025

2 To trinh théng qua cac ndi dung chinh
ctia giao dich ky gitta Céng ty C6 phén
Dich vu Phéan phéi Tong hop Déu khi
vGi cac bén co lién quan trong nam
2026

03

40.445.800

3. Két qua kiém phiéu chi tiét cho tirng ndi dung

e R

Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai PHPCDTIN nam 2026

Trang 2
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Viée kiém phiéu biéu quyét két thic vao hoi .. 40.. givr ..20.. phit cung ngay va duoc lap
thanh bién ban, dugc cong bd tai Pai hoi déng cd déng thudng nién nim 2026 Cong ty Co
phan Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi.

BAN KIEM PHIEU

’_\P/

Nguyén Thanh Nga Lam Thanh Hy

S ) S S T
Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai DHDCBHBT néim 2026 Trang 5



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PHOI TONG HOP DAU KHI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
(Ma ¢6 phiéu: PSD) 000

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU BO SUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

- Cén cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Dich vu Phdn phdi Téng hop Déu Khi;
- Cdin cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va céc vin ban sira doi, hirdng dan thi hanh;
g Can cit vao Phiéu bau thu tir Pai hoi.

Ban kiém phiéu bau b sung thanh vién Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢6 dong thuong nién
nam 2026 gdm cé:
1. Ong Lam Thanh Hy : Trudng ban
2. BaNguyén Thanh Nga : Thanh vién

Ban kiém phiéu d4 tién hanh phat phidu bau cw, giam st qua trinh bau, thu phidu ba
tién hanh kiém phiéu. Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:

1. Kiém tra tinh hop 12 cia phiéu biéu quyét
Téng sb to phiéu phat ra : 25 phiéu, dai dién cho 41,488,794 cb phié
Téng s6 to phiéu thu vao: 25 phiéu, dai dién cho 41,488,794 cb phiéu
Tong s6 t& phiéu hop 18é: 24 phiéu, dai dién cho 41,388,794 cb phiéu
S phiéu to khong hop 1é: 1 phiéu, dai dién cho 100,000 c6 phiéu

2. Két qua biu cir
a. Danh sach rng c vién vao Ban Kiém soat:

STT HO VA TEN
1 Tréan Thi Thu Huyén

b. Két qua bau cir Ban Kiém soat:
Can cir vao két quéa kiém phiéu, thé 18 biu ctr da duge thong qua va Piéu 16 ty C6 phin
Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi thanh vién Ban Kiém soét nhu sau:
STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %
1 Tran Thi Thu Huyén 41,388,794 99.76

Bién ban kiém phiéu biéu bau b6 sun @ thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2025 Trang 1



Nhu vay Ba Tran Thi Thu Huyén tring ctr thinh vién Ban Kiém soat nhiém k¥ 2026 -
2031.

bién ban, duge cong bd tai Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2026 Cong ty C6 phan Dich
Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi.
BAN KIEM PHIEU

—\/L. —

Nguyén Thanh Nga LaAm Thanh Hy

Bién ban kiém phiéu biéu bau bo sung thimh vién Hpi dong quan tri ndm 2025 Trang 2
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