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Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 4000462724 do Sở Kế 
hoạch và đầu tư cấp lần đầu ngày 09/05/2007 thay đổi lần thứ 23 ngày 
30/09/2025

Vốn điều lệ 463.362.780.000 đồng:

Số điện thoại +84-235.394.7233:

Website www.petrocenter.com.vn:

Địa chỉ Lô 4 KCN Điện Nam – Điện Ngọc,
Phường Điện Bàn Đông, Thành phố Đà Nẵng

:

Vốn đầu tư
của chủ sở hữu

691.042.675.712 đồng
(theo BCTC hợp nhất kiểm toán năm 2025)

:

Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ SẢN XUẤT
PETRO MIỀN TRUNG

:

Tên tiếng Anh PETRO CENTER CORPORATION:

Tên viết tắt PETRO MIEN TRUNG CO., JSC:

Mã cổ phiếu PMG:

Sàn niêm yết Sở giao dịch chứng khoán TP Hồ chí Minh
(HOSE)

:

Slogan Gas Miền Trung – Ra đời để phục vụ:

Logo :
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ĐỊA BÀN KINH DOANH
Bản đồ khu vực kinh doanh của PETRO MIỀN TRUNG

KHU VỰC TÂY NGUYÊN

HUẾ

CÁC TỈNH ĐỒNG BẰNG
SÔNG CỬU LONG, TPHCM
VÀ CÁC VÙNG PHỤ CẬN  

QUẢNG NAM
ĐÀ NẴNG

QUẢNG TRỊ
BÌNH ĐỊNH

>50%

>76%

>45%

90%

20%

~ 30%

ĐỒNG NAI
BÀ RỊA - VŨNG TÀU

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh của PETRO MIỀN TRUNG theo Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp

BÁN BUÔN NHIÊN LIỆU
RẮN, LỎNG, KHÍ VÀ CÁC
SẢN PHẨM LIÊN QUAN

SẢN XUẤT THÙNG, BỂ
CHỨA VÀ DỤNG CỤ CHỨA
ĐỰNG BẰNG KIM LOẠI

NHÀ HÀNG VÀ CÁC
DỊCH VỤ ĂN UỐNG PHỤC
VỤ LƯU ĐỘNG

SẢN XUẤT SẢN PHẨM TỪ
PLASTIC

BÁN BUÔN ĐỒ UỐNG

ĐẠI LÝ, MÔI GIỚI,
ĐẤU GIÁ HÀNG HOÁ

SẢN XUẤT ĐỒ UỐNG 
KHÔNG CỒN, NƯỚC 
KHOÁNG

CHƯNG, TINH CẤT VÀ 
PHA CHẾ CÁC LOẠI 
RƯỢU MẠNH

SẢN XUẤT MỸ PHẨM, 
XÀ PHÒNG, CHẤT TẨY 
RỬA, LÀM BÓNG VÀ 
CHẾ PHẨM VỆ SINH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
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TẦM NHÌN

Trở thành doanh nghiệp
kinh doanh khí hóa lỏng (LPG) 
dẫn đầu tại thị trường Việt Nam

và khu vực Đông Nam Á

Trở thành nhà cung cấp khí hóa lỏng được lựa chọn và 
đáng tin cậy nhất của khách hàng nhờ khả năng cung 
cấp đầy đủ và liên tục các sản phẩm - dịch vụ có chất 
lượng và giá thành tốt nhất dựa trên cơ sở luôn coi 
khách hàng làm trọng tâm.
 
Tạo dựng cho cán bộ nhân viên một môi trường làm 
việc tốt nhất với nhiều cơ hội để phát triển năng lực, 
đóng góp giá trị và tạo dựng sự nghiệp thành đạt. 
Đóng góp tích cực cho sự phát triển kinh tế - xã hội 
Việt Nam.

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Hệ thống dây 
chuyền công nghệ 
vận hành an toàn 

và hiện đại
hàng đầu khu vực

Sản phẩm dịch vụ 

tốt nhất,

giá thành cạnh 

tranh nhất

Khách hàng là 

trọng tâm trong

mọi suy nghĩ và 

hành động
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2019
Doanh thu của Công 
ty vượt mốc 1.200 tỷ 
đồng. Đưa vào khai 
thác và vận hành cầu 
cảng gắn liền tổng 
kho tồn trữ tại cảng 
Chu Lai. 

2020
Năm 2020: Trở thành 
đối tác với TOKAI 
CORPORATION, Nhật 
Bản để phát triển 
hoạt động sản xuất 
kinh doanh cốt lõi.

2021
 Tập đoàn năng lượng hàng 
đầu Nhật Bản - Lemon Gas 
Co., Ltd chính thức trở thành 
cổ đông chiến lược của PMG. 
Với tiềm lực tài chính vững 
mạnh, công nghệ tiên tiến và 
kinh nghiệm trong quản lý 
vận hành của cổ đông chiến 
lược, Công ty hướng đến sự 
phát triển mạnh mẽ và bền 
vững trong dài hạn.

2025
Thay đổi và đa dạng hóa 

ngành nghề kinh doanh nhằm 

thích ứng linh hoạt với những 

biến động của thị trường, qua 

đó tận dụng cơ hội tăng trưởng 

và giảm thiểu rủi ro trong bối 

cảnh kinh tế thay đổi.

2007
Ngày 09/05/2007
Thành lập CTCP đầu 
tư và sản xuất Petro 
Miền Trung

2014
Tháng 10/2014 Đầu 
tư góp vốn vào Công 
ty cổ phần dầu khí 
V-Gas tại Đồng Nai 
từng bước khẳng 
định thương hiệu.

2016
Phát triển thương 
hiệu PM Gas, Picnic 
Gas, V-gas và tiến 
hành đầu tư vỏ bình 
thương hiệu Pmgas 
với số lượng 
1.200.000 vỏ. Mở 
rộng thị trường ra 
khắp khu vực miền 
Trung, Tây Nguyên 
và miền Nam.

2024
Công ty đã nỗ lực 
vượt qua khó khăn, 
khắc phục tình trạng 
cổ phiếu bị kiểm soát 
và chính thức ghi 
nhận lãi sau ba năm 
khó khăn do ảnh 
hưởng từ những biến 
động của tình hình vĩ 
mô.

2017
Trở thành Công ty 
đại chúng theo giấy 
chứng nhận số 
8446/UB CK-GSĐC 
ngày 19/12/2017 của 
Ủy ban chứng khoán 
Nhà nước.

2018
Ngày 25/01/2018 
chính thức giao dịch 
trên sàn HOSE với 
mã chứng khoán: 
PMG. Đánh dấu bước 
chuyển mình quan 
trọng, khẳng định tên 
tuổi và vị thế của 
Petro Miền Trung 
trên toàn quốc và 
trong khu vực.
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Kính thưa Quý Cổ đông, Quý khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên,

Trân trọng!

Năm 2025, kinh tế thế giới ghi nhận những tín hiệu phục hồi khi áp lực lạm phát dần hạ nhiệt và chính sách tiền tệ 
được điều hành theo hướng linh hoạt hơn. Tuy nhiên, nhóm ngành khai thác, sản xuất, bán buôn nhiên liệu vẫn đối 
mặt với nhiều thách thức do biến động giá năng lượng toàn cầu, căng thẳng địa chính trị ảnh hưởng đến nguồn 
cung, cùng với những gián đoạn trong chuỗi cung ứng. Bên cạnh đó, nhu cầu tiêu thụ tại một số thị trường có xu 
hướng chững lại, trong khi chi phí đầu vào và chi phí vận hành duy trì ở mức cao, tạo áp lực đáng kể lên hiệu quả 
hoạt động của doanh nghiệp trong ngành.

Trong bối cảnh đó, Hội đồng Quản trị đã chủ động đánh giá toàn diện môi trường vĩ mô, nhận diện kịp thời các rủi 
ro và cơ hội, từ đó đưa ra các định hướng điều hành phù hợp. Công ty tập trung phát huy hiệu quả các nguồn lực 
hiện có, đồng thời linh hoạt điều chỉnh chiến lược kinh doanh theo diễn biến của giá dầu và xu hướng kinh tế trong 
nước cũng như quốc tế. Việc duy trì ổn định thị phần, củng cố quan hệ khách hàng hiện hữu và mở rộng tệp khách 
hàng mới được triển khai trên cơ sở phù hợp với năng lực nội tại và định hướng phát triển bền vững.

Hành trình phát triển của PMG luôn gắn liền với những thử thách và biến động của ngành. Tuy nhiên, với sự đồng 
lòng của tập thể, tầm nhìn chiến lược của Ban Lãnh đạo và tinh thần nỗ lực không ngừng của từng cán bộ nhân 
viên, Công ty đã từng bước vượt qua khó khăn, khẳng định vị thế trên thị trường dầu khí nội địa. Kể từ khi thành 
lập, PMG không ngừng đổi mới, nâng cao năng lực quản trị và tối ưu hóa hoạt động, tạo dựng nền tảng vững chắc 
cho sự phát triển bền vững trong dài hạn.

Bước sang năm 2026, mặc dù nền kinh tế toàn cầu được dự báo tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức, PMG vẫn 
kiên định với các mục tiêu tăng trưởng đã đề ra. Công ty sẽ tiếp tục tập trung nâng cao hiệu quả hoạt động, đồng 
thời đẩy mạnh phát triển các sản phẩm và dịch vụ mới nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng. 
Song song với đó, PMG cam kết theo đuổi chiến lược phát triển bền vững, chú trọng bảo vệ môi trường, đảm bảo 
an toàn lao động và thực hiện đầy đủ trách nhiệm đối với cộng đồng và xã hội.

Để hiện thực hóa các mục tiêu này, vai trò của mỗi cá nhân trong tổ chức là hết sức quan trọng. Tôi tin tưởng 
rằng, với tinh thần đoàn kết, đổi mới và trách nhiệm, tập thể PMG sẽ tiếp tục tạo dựng những giá trị bền vững, 
nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển thương hiệu ngày càng vững mạnh.
PMG sẽ tiếp tục phát huy các lợi thế sẵn có, kiên định với chiến lược phát triển hiệu quả và bền vững, đồng thời 
chủ động quản trị rủi ro và tuân thủ các tiêu chuẩn an toàn cao nhất. Dù các biến động của thị trường có thể còn 
kéo dài, chúng tôi tin tưởng vào khả năng thích ứng và tiềm năng phát triển của Công ty trong giai đoạn tới.

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin trân trọng cảm ơn sự tin tưởng và đồng hành của Quý cổ đông, Quý khách 
hàng và đối tác. Đặc biệt, tôi xin ghi nhận và tri ân những đóng góp của toàn thể cán bộ công nhân viên – những 
người đã và đang góp phần quan trọng vào sự phát triển bền vững của PMG trong suốt thời gian qua.

Chủ tịch Hội đồng quản trị

NGUYỄN TIẾN LÃNG

BAN LÃNH ĐẠO PETRO MIỀN TRUNG TIẾP TỤC DUY TRÌ SỰ 

BỀN BỈ VÀ KIÊN TRÌ ĐƯƠNG ĐẦU VỚI KHÓ KHĂN ĐẾN TỪ 

MÔI TRƯỜNG BÊN NGOÀI ĐỂ TẠO HIỆU ỨNG ĐỘT PHÁ 

TRONG HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNG 

TY TRONG CÁC NĂM TỚI
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TỔNG GIÁ TRỊ
KINH TẾ TẠO RA

1.783
TỶ ĐỒNG

LƯƠNG THƯỞNG &
PHÚC LỢI CHO CBNV

61
TỶ ĐỒNG

NỘP NGÂN SÁCH
NHÀ NƯỚC

10.6
TỶ ĐỒNG

LAO ĐỘNG NỮ /
TỔNG SỐ LAO ĐỘNG

NGƯỜI
67

LÃNH ĐẠO CAO CẤP
LÀ NỮ

5%

SỐ LƯỢNG CBNV
2025

385
NGƯỜI

CỔ TỨC 2025

0%



PETRO MIEN TRUNG CO., JSCPETRO MIEN TRUNG CO., JSC BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202516 17

ĐẠI HỘI ĐỒNG
CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN TỔNG GIÁM ĐỐCBAN KIỂM SOÁT

Phòng
hành chính

tổng hợp

Phòng
tài chính
kế toán

Phòng
kinh doanh

Phòng
xuất nhập

khẩu

Phòng
kỹ thuật

Phòng
pháp chế

Phòng
đầu tư

Phòng
an toàn

chất lượng

Công ty cổ phần
dầu khí V-gas

Công ty cổ phần
Gas Miền Trung

Công ty TNHH MTV
Gas Quảng Trị

Công ty
TNHH Trung Nam
(thoái vốn từ 31/12/2025)
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CÁC CÔNG TY CON CÁC TỔNG KHO, ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC 
1. TỔNG KHO VÀ NHÀ MÁY CHIẾT NẠP

TẠI LÔ 4 KCN ĐIỆN NAM - ĐIỆN NGỌC

2. TỔNG KHO VÀ NHÀ MÁY CHIẾT NẠP

TẠI LÔ 6 KCN ĐIỆN NAM – ĐIỆN NGỌC

3. TỔNG KHO TỒN TRỮ, CẢNG XUẤT NHẬP

KHẨU GAS CÙNG NHÀ MÁY CHIẾT NẠP TẠI

KHU KINH TẾ MỞ CHU LAI

225 tỷ đồng
Vốn điều lệ

51%

Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

Số 1A/8, Đường Châu Văn Lồng, Khu phố Long Điềm, 
Phường Long Hưng, Tỉnh Đồng Nai

3603202837

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

15 tỷ đồng (thoái vốn từ 31/12/2025)

Vốn điều lệ

65%

Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

8G Khu Phố II, Phường Tân Thới Hiệp, TP Hồ Chí Minh

0302137561

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

10 tỷ đồng
Vốn điều lệ

51%

Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

KCN Nam Đông Hà, Phường Nam Đông Hà,Tỉnh Quảng Trị

3200711969

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

327 tỷ đồng
Vốn điều lệ

51%

Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

Lô 6 KCN Điện nam - Điện Ngọc, Phường Điện Bàn Đông,
TP Đà Nẵng

4000354775

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

Công ty CP

Dầu khí V-Gas
Công ty CP

Gas Miền Trung

Công ty TNHH
Trung Nam
(hoàn tất thoái vốn kể từ ngày 31/12/2025)

Công ty TNHH MTV
Gas Quảng Trị
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4. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI HUẾ

7. CẢNG XUẤT, NHẬP LPG, TỔNG KHO
VÀ NHÀ MÁY CHIẾT NẠP TẠI ĐỒNG NAI

8. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI QUẢNG TRỊ

9. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI VŨNG TÀU 

10. NHÀ MÁY SẢN XUẤT VỎ BÌNH GAS
KCN PHÚ MỸ - BÀ RỊA VŨNG TÀU

5. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI LÂM ĐỒNG

6. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI BÌNH ĐỊNH
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Petro Miền Trung đã sở hữu và vận hành 02 cầu cảng lớn tại 
Cảng Chu Lai – Quảng Nam và Cảng Biên Hòa – Đồng Nai gắn liền 
với các tổng kho có thể đón tàu tải trọng từ 5.000 tấn đến 
20.000 tấn, tạo điều kiện thuận lợi cho việc chuyên chở các tàu 
vận tải cỡ lớn, góp phần giảm chi phí vận chuyển, hạ giá thành 
nguyên liệu đầu vào.
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THÔNG TIN CỔ PHẦN

Tổng số lượng cổ phần:

Trong đó

Số lượng cổ phần phổ thông

Số lượng cổ phần ưu đãi

46.336.278 cổ phần

46.336.278 cổ phần

0 cổ phần

: 

: 

: 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

THEO DANH SÁCH CỔ ĐÔNG CỦA CÔNG TY TẠI NGÀY 23/03/2026 ĐỂ HỌP ĐHĐCĐ 
THƯỜNG NIÊN 2026

Đối tượng
Cơ cấu cổ đông

Cổ đông Nhà nước

Cổ đông sáng lập/ cổ đông FDI
Trong nước
Nước ngoài

Cổ đông lớn
Trong nước
Nước ngoài

Công đoàn Công ty 
Trong nước

Nước ngoài

Cổ phiếu quỹ

Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi

Cổ đông khác

Trong nước

Nước ngoài

TỔNG CỘNG
Trong nước
Nước ngoài

Số lượng
cổ phiếu

0

0
0
0

34.752.544
25.485.474

9.267.070

0
0
0

0

0

11.583.734

11.568.708

15.026

46.336.278
37.054.182
9.282.096

Tỷ lệ sở
hữu (%)

0

0
0
0

75,00
55,00
20,00

0
0
0

0

0

25,00

24,97%

   0,03%

100,00
79,97%
20,03%

Số lượng
cổ đông

0

0
0
0

3
2
1

0
0
0

0

0

763

751

12

766
753

13

Tổ chức

0

0
0
0

1
0
1

0
0
0

0

0

8

2

6

9
2
7

Cá nhân

0

0
0
0

2
2
0

0
0
0

0

0

755

749

6

757
751

6

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: 
KHÔNG CÓCÔNG TY KHÔNG

THỰC HIỆN TRẢ CỔ TỨC
NĂM 2025

CỔ ĐÔNG LỚN

Trong nước: 55%

Cổ đông khác: 20%

CỔ ĐÔNG KHÁC

Trong nước: 24,97%

Cổ đông khác: 0,03%

ĐỐI TƯỢNG

Cổ đông lớn: 75%

Cổ đông khác: 25%

TỔNG CỘNG

Trong nước: 79,97%

Cổ đông khác: 20,03%

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA
CỔ ĐÔNG LỚN:
KHÔNG CÓ
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PMG cam kết duy trì sự minh bạch và công bằng trong việc công bố thông tin, luôn đảm 
bảo cung cấp thông tin đầy đủ, chính xác và đúng hạn cho các nhà đầu tư, tuân thủ mọi 
quy định pháp lý về công bố thông tin. Chúng tôi bảo vệ quyền lợi của cổ đông và nhà 
đầu tư thông qua việc công khai thông tin kịp thời và rõ ràng, đảm bảo mọi bên liên quan 
có thể tiếp cận thông tin một cách công bằng. Tất cả thông tin công bố sẽ được cập nhật 
đầy đủ tại mục Quan hệ Cổ đông trên website chính thức của Công ty.

Nền kinh tế Việt Nam hiện đang thu hút sự quan tâm mạnh mẽ từ các nhà đầu tư trong nước 
và quốc tế. Vì vậy, công tác Quan hệ Cổ đông (IR) luôn được các doanh nghiệp Việt Nam 
chú trọng, tạo ra môi trường thuận lợi cho việc trao đổi thông tin minh bạch, công khai và 
bảo đảm cơ hội đầu tư công bằng cho tất cả các nhà đầu tư.

Nắm bắt xu hướng hiện nay, PMG luôn chú trọng việc cập nhật và tuân thủ các quy định 
pháp luật mới nhất, đồng thời cải tiến liên tục các quy trình và chính sách để thích ứng với 
sự thay đổi của thị trường. Công ty cũng đang xây dựng các chiến lược và kế hoạch cho 
năm 2026, nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, tạo ra giá trị bền vững cho cổ đông và tối 
ưu hóa sự phát triển của Công ty. Những nỗ lực này sẽ giúp PMG củng cố niềm tin của cổ 
đông, đối tác và nhà đầu tư, xây dựng một tương lai thịnh vượng và vững mạnh.

1.337.600.000
Đồng

LƯƠNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN
LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BKS, BGĐ

Công ty áp dụng chế độ lương cho Ban điều hành theo quy định của pháp luật, hài hòa với 
chính sách lương và quỹ lương hàng năm của Công ty, tương xứng với năng lực và kết quả 
công việc của từng thành viên. Chế độ thưởng và phúc lợi chung khác theo chính sách nhân 
viên và Thỏa ước lao động tập thể của Petro Miền Trung. Tiền thưởng Ban điều hành trích từ lợi 
nhuận sau thuế, áp dụng theo quyết định của ĐHĐCĐ thường niên về Quỹ thưởng Ban quản lý, 
điều hành.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

VÀ BAN ĐIỀU HÀNH



PETRO MIEN TRUNG CO., JSCPETRO MIEN TRUNG CO., JSC BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202530 31

ÔNG NGUYỄN TIẾN LÃNG
Chức vụ: Chủ tịch HĐQT

Năm sinh: 1968

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành
quản trị kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần
Gas Miền Trung

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

16.217.932 cổ phần,

chiếm 35% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

16.217.932 cổ phần,

chiếm 35% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ NGUYỄN THỊ BÍCH THÙY
Chức vụ: Thành viên HĐQT

Năm sinh: 1977

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành du lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Tổng Giám Đốc công ty cổ phần
Gas Miền Trung

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

9.267.542 cổ phần,

chiếm 20% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

9.267.542 cổ phần,

chiếm 20% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

ÔNG LÊ TẤN CẨN
Chức vụ: Thành viên độc lập HĐQT

Năm sinh: 1956

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Kỹ thuật công nghệ

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

ÔNG SATO RYOICHI
Chức vụ: Thành viên HĐQT

Năm sinh: 1969

Quốc tịch: Nhật Bản

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành
Giáo dục học

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Thành viên Hội đồng quản trị của 
Lemon Gas Co., Ltd

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần
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BÀ NGUYỄN THỊ HỒNG BÍCH
Chức vụ: Trưởng Ban kiểm soát

Năm sinh: 1990

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Đại học kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức 
khác:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

168 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

168 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ LÊ THỊ HỒNG TRANG
Chức vụ: Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1985

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Trung cấp chuyên ngành kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức 
khác:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ TRẦN THỊ QUYÊN
Chức vụ: Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1985

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Trung cấp kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức 
khác:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ VÕ THỊ ÁNH NGUYỆT
Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1981

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Đại học chuyên ngành
Quản trị kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ 
tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật: Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu 
đang nắm giữ:

140.415 cổ phần,
chiếm 0.3% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:
140.415 cổ phần,
chiếm 0.3% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện: 0 cổ phần

ÔNG NGUYỄN VĂN TRUNG
Chức vụ: Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1970

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Quản lý nguồn nhân lực

Chức vụ đang nắm giữ 
tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật: Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu 
đang nắm giữ:

0 cổ phần,
chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:
0 cổ phần,
chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện: 0 cổ phần
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BÀ NGUYỄN THỊ LINH THƯỜNG

Chức vụ: Kế toán trưởng

Năm sinh: 1979

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành Quản trị kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần
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Năm 2025, kinh tế thế giới chịu tác động đan xen của nhiều yếu tố kinh tế, chính trị và xã hội. Các căng thẳng thương mại 
gia tăng đã làm gián đoạn dòng chảy thương mại và đầu tư toàn cầu; quan hệ giữa các cường quốc lớn tiếp tục diễn biến 
phức tạp; xung đột vũ trang tại một số khu vực như Đông Âu và Trung Đông kéo dài, trong khi rủi ro địa chính trị tại nhiều 
khu vực khác vẫn hiện hữu. Bên cạnh đó, biến đổi khí hậu và thiên tai ngày càng gia tăng, tạo thêm áp lực lên chuỗi cung 
ứng và hoạt động sản xuất.

Những yếu tố này đã phần nào làm chậm lại đà phục 
hồi của kinh tế toàn cầu. Tuy nhiên, sự phát triển 
mạnh mẽ của khoa học – công nghệ, đặc biệt trong 
các lĩnh vực số hóa và năng lượng, đang mở ra những 
cơ hội mới, góp phần định hình lại cấu trúc và động 
lực tăng trưởng của nền kinh tế thế giới trong giai 
đoạn tới.

Trong năm qua, nợ toàn cầu tiếp tục phình to và lập 
kỷ lục mới. Theo số liệu mới nhất của Viện Tài chính 
quốc tế (IIF) đến hết quý 3/2025, tổng nợ toàn cầu 
(gồm nợ chính phủ, nợ doanh nghiệp và nợ hộ gia 
đình) là 345,7 nghìn tỷ USD, tương đương khoảng 
310% GDP toàn cầu. Đà tăng chủ yếu đến từ nợ chính 
phủ tại các nền kinh tế phát triển, trong bối cảnh 
thâm hụt ngân sách cao và nhu cầu chi tiêu lớn. 
Trong đó, Mỹ và Trung Quốc là hai nguồn đóng góp 
lớn vào mức tăng nợ công trong năm.
Theo báo cáo “Triển vọng Kinh tế Thế giới” (WEO) 
của Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF) được xuất bản tháng 
7/2025 và tháng 10/2025, tốc độ tăng trưởng GDP 
toàn cầu ở mức 3,0 – 3,1%, thấp hơn mức 3,2% của 
năm 2024. Điều này phản ứng tốc độ tăng trưởng 
GDP toàn cầu có mức chững nhẹ, phản ánh những áp 
lực dai dẳng từ nợ cao, lạm phát và gián đoạn thương 
mại do thương chiến Mỹ – Trung.

Về tăng trưởng GDP
Trong khi các tổ chức quốc tế như IMF và OECD dự báo tăng trưởng toàn cầu chỉ ở mức 3,1% - 3,2%, Việt Nam được đánh 
giá là quốc gia có mức tăng trưởng cao nhất khu vực Đông Nam Á. Cụ thể, GDP năm 2025 của nước ta tăng 8,02%, chỉ thấp 
hơn mức tăng kỷ lục của năm 2022 trong cả giai đoạn 2011-2025. Riêng quý IV-2025 ước tăng 8,46% so với cùng kỳ năm 
trước, đạt mức tăng cao nhất của quý IV trong vòng 15 năm qua. ổng kim ngạch xuất, nhập khẩu hàng hóa đạt 930,05 tỉ 
USD, tăng 18,2% so với năm trước. Trong đó, xuất khẩu tăng 17%; nhập khẩu tăng 19,4%. Cán cân thương mại hàng hóa 
xuất siêu 20,03 tỉ USD.

Ngoài ra, tổng vốn đầu tư nước ngoài đăng ký vào Việt Nam tính đến ngày 31-12-2025 đạt 38,42 tỉ USD. Trong đó, vốn 
thực hiện năm 2025 ước đạt 27,62 tỉ USD, tăng 9%; và đây là số vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài thực hiện cao nhất trong 
5 năm qua.

Về lạm phát
Theo Cục Thống kê, so với năm 2024, CPI (chỉ số giá tiêu dùng) bình quân năm 2025 tăng 3,31%, đạt mục tiêu Quốc hội 
đề ra. Trong năm 2025, chỉ số giá nhóm nhà ở, điện nước, chất đốt và vật liệu xây dựng, nhóm điện sinh hoạt, nhóm hàng 
ăn và dịch vụ ăn uống tăng là nguyên nhân khiến CPI tăng.

Ngoài các yếu tố khiến CPI tăng nêu trên, CPI còn được kiềm chế tăng nhờ hai nhóm hàng có chỉ số giá giảm là nhóm giao 
thông và nhóm thông tin và truyền thông.

Bình quân năm 2025, lạm phát cơ bản tăng 3,21% so với năm trước, thấp hơn mức tăng 3,31% của CPI bình quân chung. 
Nguyên nhân chủ yếu do giá lương thực, thực phẩm, điện sinh hoạt, giá dịch vụ y tế, dịch vụ giáo dục là yếu tố tác động 
làm tăng CPI nhưng thuộc nhóm hàng được loại trừ trong danh mục tính lạm phát cơ bản.

Tình hình sản xuất của doanh nghiệp
Về tình hình hoạt động của doanh nghiệp, năm 2025, cả nước có gần 297,5 ngàn doanh nghiệp đăng ký thành lập mới và 
quay trở lại hoạt động; tăng 27,4% so với năm trước. Bình quân một tháng có 24,8 ngàn doanh nghiệp thành lập mới và 
quay trở lại hoạt động.

Tổng số vốn đăng ký bổ sung vào nền kinh tế trong năm 2025 là gần 6,4 triệu tỉ đồng, tăng 77,8% so với năm 2024. Cục 
trưởng Cục Thống kê thông tin: “75,8% số doanh nghiệp nhận định hoạt động sản xuất kinh doanh trong quý IV-2025 tốt 
hơn và giữ ổn định so với quý trước. 24,2% số doanh nghiệp đánh giá khó khăn hơn. So với quý III, tỉ lệ doanh nghiệp đánh 
giá thuận lợi hơn quý trước tăng 1,1%”  

KINH TẾ THẾ GIỚI: THÁCH THỨC GIA TĂNG VÀ ĐỘNG LỰC TÁI CẤU TRÚC

KINH TẾ VIỆT NAM: VIỆT NAM CÓ MỨC TĂNG TRƯỞNG CAO NHẤT KHU 
VỰC ĐÔNG NAM Á

Về khu vực Đông Nam Á
Nền kinh tế Đông Nam Á ghi nhận mức tăng trưởng tích cực từ quý II/2025, vượt xa kỳ vọng của các nhà phân tích, nhờ 
hoạt động kinh doanh được đẩy mạnh trong giai đoạn tạm hoãn thuế quan 90 ngày. 
Một trong những điểm nhấn mới của kinh tế Đông Nam Á năm 2025 là sự ra đời của hàng loạt quỹ đầu tư quốc gia do nhà 
nước sở hữu, như Danantara tại Indonesia hay Quỹ Thịnh vượng Maharlika của Philippines. Các quỹ này phản ánh xu hướng 
tăng cường can thiệp của nhà nước vào điều phối dòng vốn chiến lược, trong bối cảnh cạnh tranh thu hút đầu tư ngày càng 
khốc liệt. Dòng vốn chuyển dịch vào trọng tâm, chuyển đổi đầu tư từ các lĩnh vực kinh tế số, ứng dụng tiêu dùng và ngân 
hàng số - vốn từng “nở rộ” nhưng nhiều thương vụ gặp khó trong thoái vốn sang các lĩnh vực hạ tầng truyền thống như 
năng lượng, giao thông, trung tâm dữ liệu, nơi nhu cầu vốn đầu tư ổn định và có tài sản bảo đảm rõ ràng hơn. 
Tác động lớn nhất đối với khu vực trong năm 2025, cũng là câu chuyện có ảnh hưởng toàn cầu, là chính sách thuế quan 
của Mỹ dưới thời Tổng thống Donald Trump. Một số quốc gia như Indonesia và Philippines đã nhanh chóng tiến hành các 
thỏa thuận song phương nhằm tránh các mức thuế cao, trong bối cảnh chính sách thương mại Mỹ thiếu tính dự đoán và có 
thể thay đổi nhanh. Trong khi đó, các nền kinh tế phụ thuộc thương mại nhiều hơn giữ thái độ thận trọng hơn trong đàm 
phán.
Từ diễn biến năm 2025, có thể nhận thấy tín hiệu rõ ràng: Môi trường thương mại - đầu tư toàn cầu đang chuyển dịch sang 
trạng thái giao dịch hóa, thực dụng và tiềm ẩn nhiều rủi ro hơn. Điều này thúc đẩy các quốc gia Đông Nam Á gia tăng điều 
chỉnh để thích ứng với một nước Mỹ khó dự đoán, đồng thời cân bằng giữa thu hút vốn tư nhân và mở rộng vốn nhà nước 
trong các lĩnh vực chiến lược.
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THỊ TRƯỜNG KHÍ THIÊN NHIÊN
Tình hình thế giới: Bất chấp xung đột địa chính trị, nhu cầu khí đốt sẽ tăng mạnh vào 2026

Về nguồn cung
Tăng trưởng nguồn cung LNG tiếp tục được đẩy mạnh, bất chấp việc một số cơ sở sản xuất hiện hữu hoạt động kém hiệu 
quả hơn kỳ vọng.

Trong 9 tháng đầu năm 2025, thương mại LNG toàn cầu tăng khoảng 4,7% so với cùng kỳ (tương đương 19 bcm), với nguồn 
cung tăng tốc rõ rệt trong quý III. Động lực chính đến từ việc đưa vào vận hành các dự án hóa lỏng mới (đặc biệt tại Bắc 
Mỹ), trong khi nhu cầu mạnh từ thị trường châu Âu cũng góp phần thúc đẩy tăng trưởng, với mức hấp thụ vượt cả tổng phần 
cung tăng thêm. 

Hoa Kỳ là quốc gia đóng góp lớn nhất vào tăng trưởng xuất khẩu LNG (tăng gần 21 bcm) trong 3 quý đầu năm, nhờ cả việc 
vận hành các dự án mới (Plaquemines LNG và mở rộng Corpus Christi giai đoạn 3), cũng như cải thiện hiệu suất vận hành 
và khôi phục sản lượng tại Freeport LNG sau hai năm hoạt động dưới công suất. Qatar đứng thứ hai về đóng góp tăng 
trưởng, chủ yếu nhờ tối ưu hóa sản lượng từ các dây chuyền hiện hữu. Mexico và Canada cũng góp phần gia tăng nguồn 
cung, dù quy mô nhỏ hơn.

Ngược lại, một số nhà sản xuất truyền thống tạo áp lực giảm nguồn cung, đáng chú ý là Nga, Na Uy, Algeria và Australia. 
Xuất khẩu LNG của Nga giảm 11% so với cùng kỳ (khoảng 3,5 bcm) do hai nhà máy bị ảnh hưởng bởi lệnh trừng phạt vẫn 
chưa hoạt động trở lại. Dự án Arctic LNG 2, cũng chịu trừng phạt, chỉ xuất khẩu được 6 chuyến hàng sang Trung Quốc trong 
giai đoạn từ tháng 6 đến tháng 9, với tổng khối lượng chưa đến 1 bcm.

Do nguồn cung khí qua đường ống thắt chặt, nhập khẩu LNG của châu Âu tăng mạnh 28% (tương đương 27 bcm), vượt mức 
tăng ròng nguồn cung LNG toàn cầu từ đầu năm 2025. Ngược lại, nhập khẩu LNG tại châu Á giảm gần 5% (khoảng 13 bcm), 
chủ yếu do nhu cầu nhập khẩu của Trung Quốc thấp hơn đáng kể so với năm trước. Tính đến tháng 9, tổng nhập khẩu LNG 
của Trung Quốc giảm 17% so với cùng kỳ (gần 14 bcm).

Nhờ sự gia tăng liên tục của các dự án hóa lỏng mới, thương mại LNG toàn cầu dự kiến sẽ tăng hơn 5% (khoảng 29 bcm) 
trong cả năm 2025. Sang năm 2026, tốc độ tăng trưởng được kỳ vọng tiếp tục tăng lên khoảng 7% (tương đương 40 bcm), 
qua đó giúp thị trường châu Á quay trở lại xu hướng tăng trưởng nhập khẩu.

Về mức tiêu thụ 
Trong năm 2025, tăng trưởng nhu cầu khí đốt toàn cầu có xu hướng chậm lại đáng kể, dự kiến dưới 1%, giảm so với mức 
2,8% của năm 2024. Nguyên nhân chủ yếu đến từ giá khí đốt ở mức cao, tăng trưởng kinh tế chậm lại và những bất ổn trên 
thị trường năng lượng.

Tại khu vực châu Á – Thái Bình Dương, nhu cầu khí đốt tăng trưởng yếu, dưới 1% trong năm 2025 – mức thấp nhất kể từ 
năm 2022. Điều này phản ánh nhu cầu tiêu thụ suy yếu, đặc biệt tại Trung Quốc, khi nhập khẩu LNG giảm so với cùng kỳ 
năm trước.

Ngược lại, châu Âu ghi nhận mức tăng tiêu thụ khí đốt khoảng 5% trong 9 tháng đầu năm 2025, chủ yếu do nhu cầu phát 
điện tăng mạnh trong bối cảnh sản lượng năng lượng tái tạo suy giảm và nhu cầu điện tăng cao. Tuy nhiên, nhu cầu khí 
trong lĩnh vực công nghiệp lại chịu áp lực giảm do giá năng lượng cao.

Tại khu vực châu Mỹ, nhu cầu khí đốt nhìn chung biến động theo giá và nhu cầu điện, trong đó giá khí cao đã làm giảm nhu 
cầu sử dụng khí trong phát điện tại một số thời điểm trong năm. Về trung hạn, nhu cầu khí đốt toàn cầu được kỳ vọng sẽ 
phục hồi từ năm 2026, nhờ nguồn cung LNG gia tăng và giá khí có xu hướng ổn định hơn. Khu vực châu Á được dự báo sẽ 
tiếp tục là động lực tăng trưởng chính, trong khi nhu cầu tại châu Âu có xu hướng giảm dần do sự mở rộng của năng lượng 
tái tạo.
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Xây dựng và phát triển Công ty Cổ phần Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung bền vững, trở thành nhà 
cung cấp khí hóa lỏng LNG hàng đầu tại Việt Nam, dẫn đầu về công nghệ và chiếm lĩnh thị phần khí hóa 
lỏng trên thị trường Việt Nam.

TẦM NHÌN

ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC

MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC ƯU TIÊN

Xây dựng Công ty Cổ phần Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung trở thành một doanh nghiệp có thương hiệu 
mạnh, phạm vi hoạt động khắp cả nước.

Phát triển Công ty cổ phẩn Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung theo hướng đa dạng hóa ngành nghề kinh 
doanh, lấy trọng tâm là sản xuất kinh doanh khí hóa lỏng.

Đào tạo đội ngũ CBCNV có trình độ chuyên môn vững, kỷ luật cao, đáp ứng các yêu cầu về kỹ thuật, công 
nghệ cao của khí hóa lỏng.

1. Bao phủ thị trường khí hóa lỏng toàn quốc;
và nhanh chóng chiếm lĩnh thị phần khí hóa lỏng.

2. Nâng cao năng lực sản xuất, tồn chứa khí hóa lỏng.

3. Hoàn thiện chuỗi vận chuyển, phân phối, vận hành.

4. Tiên phong công nghệ tồn chứa, vận chuyển, phân phối khí 
hóa lỏng.

5. Xây dựng thương hiệu Petro Miền Trung và văn hóa doanh 
nghiệp.

6. Bảo vệ môi trường, chung tay xây dựng xã hội và cộng đồng.

Xây dựng và phát triển Công ty Cổ phần Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung bền vững, trở thành nhà 
cung cấp khí hóa lỏng LNG hàng đầu tại Việt Nam, dẫn đầu về công nghệ và chiếm lĩnh thị phần khí hóa 
lỏng trên thị trường Việt Nam.

Hiện Petro Miền Trung đang kinh doanh khí hoá lỏng tập trung tại miền Trung và Đồng bằng sông Cửu 
Long. Dự kiến từ năm 2024 theo mô hình tập trung kinh doanh sản phẩm khí, Petro Miền Trung sẽ mở 
rộng thị trường và sản lượng tiêu thụ khí khí hóa lỏng trên cả nước.

Để thực mục tiêu đó, Công ty chủ trương:

• Đa dạng hóa 
phương thức bán 
hàng như bán khí 
hóa lỏng tại trạm 
mẹ, bán qua các 
Nhà phân phối/ Đại 
lý và các hình thức 
hợp tác kinh doanh 
khác.

• Đa dạng hóa 
phương thức đầu 
tư: khách hàng tự 
đầu tư hệ thống 
thiết bị, phương 
tiện vận chuyển 
hoặc hợp tác đầu 
tư với Petro Miền 
Trung.

• Đa dạng hóa đối 
tác: hợp tác các 
đối tác có tiềm lực 
sản xuất, vận hành 
hệ thống thiết bị 
chuyên dụng khí 
hóa lỏng, đối tác 
vận chuyển, dịch 
vụ cung cấp nhân 
sự,…

• Đa dạng hóa 
khách hàng nhằm 
đảm bảo sự ổn 
định và giảm phụ 
thuộc vào một 
ngành sản xuất 
nhất định.

BAO PHỦ THỊ TRƯỜNG KHÍ HOÁ LỎNG TOÀN QUỐC

1

• Nâng cao công suất nhà máy, phát triển thị 
trường khí hóa lỏng miền Bắc và đầu tư hệ 
thống xe bồn chuyên dụng vận chuyển khí 
hóa lỏng.

• Xây dựng các bồn chứa tại khách hàng đồng 
thời đầu tư xe bồn chuyên dụng vận chuyển 
khí hóa lỏng.

Để phục vụ các mục tiêu chiến lược, Công ty cần đầu tư hoặc thuê nhằm nâng cao năng lực cung 
ứng, nâng công suất nén, vận chuyển phân phối đến khách hàng. Cụ thể:

NÂNG CAO NĂNG LỰC SẢN XUẤT, TỒN CHỨA KHÍ HOÁ LỎNG

2

Xây dựng và phát triển thương hiệu Petro Miền Trung trở thành thương hiệu uy tín, chất lượng và phổ 
biến. Đưa Petro Miền Trung ăn sâu vào tiềm thức các khách hàng tiêu thụ nhiên liệu và các nhà đầu tư. 
Đưa văn hóa doanh nghiệp, văn hóa an toàn thấm nhuần tới từng CBCNV.

HOÀN THIỆN CHUỖI VẬN CHUYỂN, PHÂN PHỐI, VẬN HÀNH.

5

Công ty đảm bảo mục tiêu luôn tuân thủ các quy định của Pháp luật và Nhà nước về bảo vệ môi trường. 
Sử dụng công nghệ tiên tiến, xanh, sạch, thân thiện với môi trường, với mục tiêu hiệu quả, tiết kiệm và 
giảm thiểu tác động đến môi trường. Xử lý, vận chuyển và thu xếp việc xả thải an toàn các nguyên liệu, 
sản phẩm và chất thải một cách có trách nhiệm với môi trường.

BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG, CHUNG TAY XÂY DỰNG XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG.

6

Công ty tiếp tục tinh gọn bộ máy nhân sự, 
xây dựng hoàn chỉnh cơ cấu các phòng, 
Chi nhánh, đào tạo nguồn nhân lực để đáp 
ứng yêu cầu ngày càng lớn mạnh của 
Công ty. Nghiên cứu hệ thống thiết bị 
cung cấp khí hóa lỏng để đón đầu phát 
triển thị trường.

Nghiên cứu sâu công tác nén, bảo dưỡng, 
điều độ vận chuyển nhằm rút ngắn thời 
gian vận chuyển đến khách hàng an toàn, 
ổn định. Xây dựng cơ sở hạ tầng nhà máy 
khí hóa lỏng hiện đại, đồng bộ đáp ứng 
nhu cầu thị trường.

HOÀN THIỆN CHUỖI VẬN 
CHUYỂN, PHÂN PHỐI, VẬN 
HÀNH.

3
TIÊN PHONG CÔNG NGHỆ 
TỒN CHỨA, VẬN CHUYỂN, 
PHÂN PHỐI KHÍ HÓA LỎNG.

4
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LÀ CÔNG TY HÀNG ĐẦU TRONG LĨNH VỰC SẢN XUẤT VÀ PHÂN PHỐI KHÍ THIÊN NHIÊN, CỤ THỂ LÀ KHÍ HOÁ 
LỎNG, CÔNG TY CÓ MỐI QUAN HỆ MẬT THIẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN TỪ ĐẦU VÀO ĐẾN ĐẦU RA VÀ VỚI CỘNG 
ĐỒNG - XÃ HỘI. ĐẶT TRONG BỐI CẢNH KINH DOANH VÀ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DÀI HẠN, PETRO MIỀN TRUNG 
LUÔN XEM CÁC BÊN LIÊN QUAN LÀ NHỮNG ĐỐI TÁC QUAN TRỌNG BẬC NHẤT VÀ ẢNH HƯỞNG MẠNH MẼ ĐẾN 
HOẠT ĐỘNG SXKD CỦA CÔNG TY TRÊN CÁC MẶT KINH TẾ, XÃ HỘI VÀ MÔI TRƯỜNG.

MÔ HÌNH ĐÁNH GIÁ MỨC ĐỘ ẢNH HƯỞNG
CỦA CÁC BÊN LIÊN QUAN ĐỐI VỚI PETRO MIỀN TRUNG
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MỨC ĐỘ QUAN TRỌNG ĐỐI VỚI PETRO MIỀN TRUNGTHẤP CAO

CAO

KỲ VỌNG CỦA CÁC BÊN LIÊN QUAN VÀ VẤN ĐỀ TRỌNG YẾU TRONG HĐSXKD

Xác định được điều đó, Petro Miền Trung đã xây dựng mối quan hệ bền vững với các bên liên quan, thường xuyên tham 
vấn để thu thập thông tin nhằm đáp ứng kỳ vọng của họ, phục vụ cho mục tiêu phát triển bền vững của Công ty. Petro 
Miền Trung xác định các bên liên quan dựa vào vai trò và mức độ ảnh hưởng của các bên liên quan đối với Công ty bao 
gồm: Khách hàng, Cổ đông/Nhà đầu tư, Nhà cung cấp, Người lao động, Cơ quan quản lý Nhà nước, và Cộng đồng địa 
phương, dựa trên “Mô hình đánh giá mức độ ảnh hưởng của các bên liên quan” bên dưới.

Căn cứ vào việc tương tác và tham vấn với các bên liên quan, Petro Miền Trung có thể xác định được các vấn đề mà họ 
quan tâm và kỳ vọng. Việc tham vấn cũng giúp Công ty xác định được lĩnh vực cần phải tập trung để đáp ứng sự quan 
tâm, kỳ vọng đó đồng thời phục vụ cho các định hướng mục tiêu chiến lược.

CƠ QUAN
QUẢN LÝ

NHÀ NƯỚC

KHÁCH HÀNG
CỔ ĐÔNG

NHÀ CUNG CẤP

CỘNG ĐỒNG
ĐỊA PHƯƠNG

NGƯỜI
LAO ĐỘNG
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Thiết lập cơ chế duy trì mối liên 
hệ, đối thoại thường xuyên và 
định kỳ thông qua quy trình “Bán 
khí và chăm sóc khách hàng”.

Hàng năm, Công ty khảo sát ý 
kiến, sự hài lòng của khách hàng 
thông qua “Phiếu thăm dò ý 
kiến”.

Hàng quý, Công ty cũng tập hợp 
ý kiến phản hồi của khách hàng 
để trình Ban Lãnh đạo có phương 
án xử lý, chỉ đạo tích cực, kịp 
thời. 

Hàng tháng, nếu thị trường nhiên 
liệu có biến động, Công ty sẽ gặp 
gỡ trực tiếp với khách hàng để 
đối thoại, đàm phán giá bán.

Phản hồi và trao đổi qua đường 
dây nóng hoặc email. 

Giao lưu văn hóa – thể thao với 
khách hàng.

Đại hội đồng cổ đông thường 
niên và bất thường.

Viếng thăm Công ty, nhà máy.

Tiếp nhà đầu tư thông qua điện 
thoại, đàm thoại.

Giải đáp thắc mắc của nhà đầu tư 
qua hình thức email.

Tiếp nhận phản hồi qua website.

Tham gia hội thảo đầu tư do các 
công ty chứng khoán, quỹ đầu tư 
tổ chức.

Báo cáo thường niên, Báo cáo 
phân tích của công ty chứng 
khoán, quỹ đầu tư.

Công bố thông tin theo quy định.

Giá khí, chất 
lượng khí, chất 
lượng dịch vụ 
khách hàng, cơ 
chế giải quyết 
khiếu nại. 

An toàn trong vận 
hành và vận 
chuyển khí hoá 
lỏng, môi trường.

Tài chính vững 
mạnh, hoạt động 
ổn định liên tục.

Thành tích của 
Công ty trên 
nhiều lĩnh vực: 
kinh tế, xã hội và 
môi trường.

Hoạt động quan 
hệ nhà đầu tư, 
công bố thông tin.

(1) Bao phủ thị 
trường khí hoá 
lỏng toàn 
quốc; và 
nhanh chóng 
chiếm lĩnh thị 
phần khí hoá 
lỏng.

(1) Bao phủ thị 
trường khí hoá 
lỏng toàn 
quốc; và 
nhanh chóng 
chiếm lĩnh thị 
phần khí hoá 
lỏng.

(5) Xây dựng 
thương hiệu 
Petro miền 
Trung và văn 
hóa doanh 
nghiệp.

Báo cáo của Ban 
Giám đốc
 
Hệ thống quản lý 
tích hợp 
AT-CL-MT

Cộng đồng - Xã 
hội

Trách nhiệm với
môi trường

Quản trị rủi ro

Báo cáo của Hội 
đồng Quản trị

Báo cáo của Ban 
Giám đốc

Phân tích tài 
chính



PETRO MIEN TRUNG CO., JSCPETRO MIEN TRUNG CO., JSC BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202544 45

 

 

N
H

À
 C

UN
G

 C
Ấ

P

BÊN
LIÊN

QUAN
KÊNH THAM VẤN MỐI QUAN TÂM

VÀ KỲ VỌNG

GẮN KẾT VỚI
MỤC TIÊU

CHIẾN LƯỢC

NỘI DUNG
TRONG BCTC

N
G

ƯỜ
I L

A
O

 Đ
Ộ

N
G

Petro Miền Trung còn có các nhà 
cung cấp khác như: cung cấp 
thiết bị, dịch vụ vận chuyển, dịch 
vụ bảo trì - bảo dưỡng…

Công ty duy trì cơ chế tiếp xúc, 
đàm phán về nguồn cung cấp khí 
cũng như giá đầu vào để đảm 
bảo sự ổn định liên tục của 
nguồn cung và hạn chế rủi ro giá 
khí đầu vào.

Tìm kiếm và đánh giá chi tiết chất 
lượng của các nhà cung cấp 
trang thiết bị, dịch vụ… trong và 
ngoài nước để đảm bảo an toàn, 
hiệu quả, bền vững, dựa trên các 
hoạt động đấu thầu và quy chế 
mua sắm trang thiết bị của Công 
ty.

Giao lưu văn hóa – thể thao với 
nhà cung cấp.

Đánh giá thành tích của các đợt 
bổ nhiệm và xem xét lương.

Hoạt động của Công đoàn và 
Đoàn thanh niên Công ty.

Hội nghị Người lao động được tổ 
chức hằng năm.

“Đối thoại định kỳ tại nơi làm 
việc” theo Quy chế dân chủ mà 
Công ty đã ban hành.

Giá bán khí đầu 
vào và các sản 
phẩm, dịch vụ 
khác.

Khả năng thanh 
toán hợp đồng 
cung cấp.

Hoạt động sản 
xuất kinh doanh 
an toàn, hiệu quả 
bền vững.

Chế độ đãi ngộ 
như quyền lợi 
lương thưởng, 
bảo hiểm, an toàn 
nghề nghiệp, đào 
tạo...

Môi trường làm 
việc và cơ hội 
thăng tiến.

Thành tích và uy 
tín của Công ty về 
kinh tế, môi 
trường, xã hội.

(1) Bao phủ thị 
trường khí hoá 
lỏng toàn 
quốc; và 
nhanh chóng 
chiếm
lĩnh thị phần 
khí hoá lỏng.

(2) Nâng cao 
năng lực sản 
xuất, tồn chứa 
khí hoá lỏng.

(3)&(4) Hoàn 
thiện chuỗi 
vận chuyển, 
phân phối, vận 
hành/Tiên 
phong công 
nghệ tồn chứa, 
vận chuyển, 
phân phối khí 
hoá lỏng.

(5) Xây dựng 
thương hiệu 
Petro miền 
Trung và văn 
hóa doanh 
nghiệp.

Báo cáo của Ban 
Giám đốc

Phân tích tài 
chính

Quản trị rủi ro

Nguồn nhân lực

Cộng đồng - Xã 
hội
Báo cáo của Ban 
Giám đốc

Phân tích tài 
chính

 

 

C
Ơ

 Q
UA

N
 Q

UẢ
N

 L
Ý 

N
H

À
 N

ƯỚ
C

BÊN
LIÊN

QUAN
KÊNH THAM VẤN MỐI QUAN TÂM

VÀ KỲ VỌNG

GẮN KẾT VỚI
MỤC TIÊU

CHIẾN LƯỢC

NỘI DUNG
TRONG BCTC

C
Ộ

N
G

 Đ
Ồ

N
G

 Đ
ỊA

 P
H

ƯƠ
N

G

Petro Miền Trung còn có các nhà 
cung cấp khác như: cung cấp 
thiết bị, dịch vụ vận chuyển, dịch 
vụ bảo trì - bảo dưỡng…

Công ty duy trì cơ chế tiếp xúc, 
đàm phán về nguồn cung cấp khí 
cũng như giá đầu vào để đảm 
bảo sự ổn định liên tục của 
nguồn cung và hạn chế rủi ro giá 
khí đầu vào.

Tìm kiếm và đánh giá chi tiết chất 
lượng của các nhà cung cấp 
trang thiết bị, dịch vụ… trong và 
ngoài nước để đảm bảo an toàn, 
hiệu quả, bền vững, dựa trên các 
hoạt động đấu thầu và quy chế 
mua sắm trang thiết bị của Công 
ty.

Giao lưu văn hóa – thể thao với 
nhà cung cấp.

Phối hợp với chính quyền địa 
phương nơi đặt trụ sở văn phòng, 
nhà máy, chi nhánh để tìm hiểu 
tâm tư, nguyện vọng của người 
dân địa phương.

Gặp mặt trực tiếp để trao đổi các 
vấn đề phát sinh.

Tuân thủ các quy 
định pháp luật 
trong các lĩnh vực 
an toàn, bảo vệ 
môi trường và các 
quy định đặc thù 
của ngành Dầu 
khí.

Đảm bảo môi 
trường làm việc, 
an toàn lao động 
cho CBCNV và 
cộng đồng địa 
phương.

Tuân thủ các 
nghĩa vụ tài chính, 
nghĩa vụ thuế.

Đảm bảo tuân thủ 
pháp luật về môi 
trường, an toàn 
trong sản xuất 
kinh doanh.

Đóng góp vào sự 
phát triển của 
cộng đồng địa 
phương. 

(6) Bảo vệ môi 
trường, chung 
tay xây dựng 
xã hội và cộng 
đồng.

(5) Xây dựng 
thương hiệu 
Petro miền 
Trung và văn 
hóa doanh 
nghiệp.

(6) Bảo vệ môi 
trường, chung 
tay xây dựng 
xã hội và cộng 
đồng.

Trách nhiệm với 
môi trường 

Cộng đồng-Xã 
hội

Tăng trưởng 
kinh tế bền vững

Trách nhiệm với 
môi trường

Cộng đồng-Xã 
hội

Tăng trưởng 
kinh tế bền vững
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QUY TRÌNH QUẢN TRỊ RỦI RO

XÁC ĐỊNH BỐI CẢNH

ĐÁNH GIÁ RỦI RO

XÁC ĐỊNH RỦI RO VÀ CƠ HỘI

PHÂN TÍCH RỦI RO

ĐÁNH GIÁ RỦI RO

HÀNH ĐỘNG VÀ GIẢI QUYẾT RỦI RO

ĐÁNH GIÁ TÍNH TIÊU CỰC
HÀNH ĐỘNG GIẢI QUYẾT RỦI RO

VÀ CƠ HỘI

1

2

3

4

5

THÔNG TIN
VÀ

THAM VẤN

RÀ SOÁT
VÀ

CẬP NHẬT

XÁC ĐỊNH BỐI CẢNH CỦA TỔ CHỨC / HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

Xác định mục đích, định hướng chiến lược và 
kết quả đầu ra mong muốn của hệ thống 
quản lý chất lượng, môi trường và an toàn 
sức khỏe nghề nghiệp.

Xác định các vấn đề bên ngoài có thể ảnh 
hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh: 
chính trị, pháp luật, môi trường kinh tế vĩ mô, 
tài chính, công nghệ, cạnh tranh, điều kiện 
môi trường như khí hậu, chất lượng không 
khí, chất lượng nước, ô nhiễm…

Các vấn đề bên trong gồm: giá trị, kiến thức 
văn hóa, nguồn lực, quá trình hoạt động của 
tổ chức

Nhu cầu và mong đợi của các bên liên quan 
về hệ thống quản lý chất lượng, môi trường 
và an toàn sức khỏe nghề nghiệp

ĐÁNH GIÁ TÍNH HIỆU LỰC HÀNH ĐỘNG GIẢI QUYẾT RỦI RO VÀ CƠ HỘI

Đánh giá mức độ tuân 
thủ các biện pháp đã 
hoạch định.

Các đơn vị đánh giá tính hiệu lực 
của các hành động giải quyết rủi 
ro và cơ hội định kỳ 6 tháng/ lần 
đối với các rủi ro cao, và báo cáo 
kết quả về BGĐ Công ty.

Đánh giá mức độ đạt 
được kết quả dự kiến.

ĐÁNH GIÁ RỦI RO

Phân loại rủi ro dựa trên bản chất rủi ro và phạm vi tác động tiềm năng

Phân tích, đánh giá rủi ro và cơ hội nhằm xác định kết quả mong đợi, sự không chắc chắn ảnh hưởng đến kết quả mong 
đợi từ các vấn đề bên trong, bên ngoài đã được xác định. Từ đó xác định cơ hội đạt được sau khi kiểm soát rủi ro.

Phân tích các rủi ro dựa trên 2 tiêu chí là khả năng xảy ra và hậu quả xảy ra, cũng như xem xét hiệu lực của biện pháp 
kiểm soát hiện hành thông qua các dữ liệu thống kê trong quá khứ. Từ đó, đưa ra đánh giá mức độ rủi ro cao, thấp, trung 
bình.

HÀNH ĐỘNG GIẢI QUYẾT RỦI RO

Đối với các rủi ro được đánh giá là thấp và trung bình: duy trì các biện pháp kiểm soát rủi ro hiện hành.

Đối với các rủi ro được đánh giá cao: cần hành động giải quyết rủi ro và cơ hội, thực hiện các biện pháp kiểm soát bổ sung.

Phân công người chịu trách nhiệm thực hiện các hành động giải quyết rủi ro và cơ hội.

Phổ biến và tổ chức thực hiện hành động giải quyết rủi ro và cơ hội.

Hành động giải quyết rủi ro và cơ hội:

1

Tránh rủi ro

3

Loại bỏ nguồn
rủi ro

2

Chấp nhận rủi
ro để theo đuổi
cơ hội

4

Thay đổi khả
năng xảy ra
hoặc hậu quả
xảy ra để giảm
thiểu rủi ro

5

Chia sẻ rủi ro,
hoặc lưu giữ lại
rủi ro bằng một
quyết định công
khai

RÀ SOÁT VÀ CẬP NHẬT

Theo dõi, rà soát, và cập nhật bảng xác định rủi ro và cơ hội từ bối cảnh của công ty định kỳ hàng năm.

Nếu có bất kỳ sự thay đổi nào trong bối cảnh của tổ chức (vấn đề bên trong, bên ngoài, nhu cầu mong đợi 
các bên liên quan) cần phải rà soát và cập nhật bảng xác định rủi ro và cơ hội nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt 
động của hệ thống quản lý chất lượng, môi trường, và an toàn sức khỏe nghề nghiệp.

Ngoài ra, khi có sự thay đổi, hoặc phát sinh các khía cạnh môi trường có ý nghĩa, cũng cần rà soát và cập 
nhật các rủi ro liên quan an toàn sức khỏe nghề nghiệp.
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PHÂN LOẠI RỦI RO

RỦI RO

GIÁ KHÍ
ĐẦU VÀO

PHẠM VI TÁC ĐỘNG
TIỀM NĂNG

BẢN CHẤT RỦI RO

Hiệu quả kinh 
doanh

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Petro Miền Trung hoạt động trong lĩnh vực phân phối khí 
hoá lỏng. Lợi nhuận thu được phụ thuộc rất lớn vào chênh 
lệch giá đầu ra và đầu vào của sản phẩm.

Cơ chế giá khí đầu vào của Công ty được áp dụng dần 
theo cơ chế thả nổi của giá dầu thế giới. Do vậy,sự biến 
động mạnh của giá dầu thế giới sẽ gây ảnh hưởng đến 
hoạt động kinh doanh của Công ty.

RỦI RO VỀ
LÃI SUẤT

Khẩu vị rủi ro và 
khả năng chịu 
đựng rủi ro

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Mục tiêu chiến lược 
dài hạn

Rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay của Công ty. Khi 
mặt bằng lãi vay tăng cao, chi phí tài chính sẽ tạo áp lực 
lớn đối với lợi nhuận của Công ty. Thêm vào đó, lãi suất 
tăng cao sẽ thu hẹp các lựa chọn huy động vốn cho các 
dự án đầu tư của Công ty trong tương lai.

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Mục tiêu chiến lược 
dài hạn

Hiệu quả kinh 
doanh

Thị trường tiêu thụ khí của Công ty chủ yếu là các doanh 
nghiệp sản xuất công nghiệp và các doanh nghiệp hoạt 
động trong ngành thực phẩm. Đây đều là các ngành chịu 
ảnh hưởng mạnh từ xu hướng chung của nền kinh tế. Do 
đó khi nền kinh tế tăng trưởng chậm lại, ngành công 
nghiệp thu hẹp sản xuất, thị trường bất động sản trầm 
lắng, người dân hạn chế chi tiêu, nhu cầu đối với sản phẩm 
khí hoá lỏng sẽ bị suy giảm và ảnh hưởng đến tốc độ tăng 
trưởng của Công ty.

Thêm vào đó, khí thiên nhiên là sản phẩm năng lượng có 
sự đa dạng trong sản phẩm thay thế. Khi giá khí biến động 
mạnh, giá các loại nhiên liệu thay thế thấp hơn khoảng 
25% giá khí hoá lỏng sẽ khiến nhiều khách hàng của Công 
ty có xu hướng chuyển sang sử dụng các nhiên liệu thay 
thế khác. Vì vậy, rủi ro về nhu cầu tiêu thụ nhiên liệu là một 
yếu tố trọng yếu mà Công ty luôn cần chú trọng. 

RỦI RO VỀ
NHU CẦU TIÊU THỤ

NHIÊN LIỆU

RỦI RO

RỦI RO VỀ TÍN DỤNG
VÀ RỦI RO
DÒNG TIỀN

PHẠM VI TÁC ĐỘNG
TIỀM NĂNG

BẢN CHẤT RỦI RO

Hiệu quả kinh 
doanh

Rủi ro tín dụng xuất phát từ nghĩa vụ thanh toán của đối 
tác. Nếu đối tác không đáp ứng được các nghĩa vụ nợ 
trong hợp đồng sẽ gây nên tổn thất tài chính cho Công ty. 
Do đó, khoản phải thu là một trong những rủi ro lớn mà 
Công ty phải thường xuyên đối diện. Khoản phải thu khó 
thu hồi sẽ đặt Công ty vào khả năng bị chiếm dụng vốn, 
gây thất thoát nguồn vốn của Công ty.

Rủi ro về dòng tiền diễn ra khi Công ty gặp khó khăn trong 
việc thực hiện các nghĩa vụ tài chính, không nắm bắt các 
cơ hội đầu tư quan trọng khi không có đủ nguồn vốn cần 
thiết. Đây là vấn đề liên quan đến việc quản trị tài sản và 
nguồn vốn lưu động. Các khoản nợ xấu phátsinh từ công 
nợ khách hàng kéo dài, không có khả năng thanh toán bắt 
buộc Công ty phải trích lập dự phòng, làm giảm lợi nhuận 
và hao hụt dòng tiền.

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Danh tiếng của 
Công ty

Với đặc thù sản xuất cung cấp các sản phẩm năng lượng 
Dầu khí, sử dụng nhiều nhân lực và phương tiện hoạt 
động, môi trường kinh doanh của khí hoá lỏng luôn tiềm ẩn 
nguy cơ cháy nổ cao, nguy cơ xảy ra thiệt hại lao động cho 
con người, sự cố hư hỏng thiệt hại tài sản có giá trị lớn, sự 
cố ro rỉ khí và thậm chí là các sự cố ảnh hưởng tiêu cực 
đến môi trường thiên nhiên.

Một khi sự cố xảy ra, hậu quả sẽ đặc biệt nghiêm trọng. 
Đối với Công ty, những rủi ro này sẽ gây tổn thất lớn về tài 
sản,con người, tiến độ các dự án, uy tín của Công ty đối 
với người lao động và khách hàng. Đối với người lao động, 
thiệt hại về tính mạng, tâm lý bị ảnh hưởng tiêu cực, suy 
giảm hiệu suất lao động là điều không thể tránh khỏi. 
Những rủi ro này khi xảy ra sẽ khiến Công ty mất nhiều 
thời gian để khắc phục và phục hồi nguồn lực trở lại 
nguyên trạng ban đầu.

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Mục tiêu chiến lược 
dài hạn

Với quan điểm con người là hạt nhân của sự thành công 
của doanh nghiệp, rủi ro trong quá trình quản trị nguồn 
nhân lực luôn là vấn đề được Công ty quan tâm. 

Với hoạt động chính là sản xuất và chiết nạp khí thiên 
nhiên, nguồn nhân lực Công ty luôn đòi hỏi sự đào tạo bài 
bản. Nhân viên luôn được đòi hỏi cao về kĩ thuật và trình 
độ chuyên môn trong việc vận hành các hệ thống máy nén 
khí, trạm giảm áp, các trang thiết bị máy móc kỹ thuật 
chuyên dụng. Việc quản trị kém hiệu quả sẽ dẫn đến thiếu 
hụt nhân lực có trình độ cao, mất đoàn kết nội bộ, vận 
hành không hiệu quả. Trong môi trường kinh doanh nhiều 
biến động, sự ổn định của nguồn nhân lực chất lượng càng 
trở thành vấn đề thách thức đối với Công ty.

RỦI RO VỀ
QUẢN LÝ
NHÂN SỰ

RỦI RO VỀ
AN TOÀN

LAO ĐỘNG
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MA TRẬN ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG CỦA CÁC RỦI RO
LÊN HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA PETRO MIỀN TRUNG
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Xác suất xuất hiện rủi ro

CAO

CAO

THẤP

QUẢN TRỊ RỦI RO THEO CẤP

TUYẾN PHÒNG VỆ
THỨ NHẤT

HĐQT chịu trách nhiệm định hướng chiến lược và quản lý công ty, gắn liền quản trị rủi ro với chiến lược phát 
triển. Ngoài ra, HĐQT còn chịu trách nhiệm thiết lập các nguyên tắc, khung quản trị rủi ro, và chịu trách nhiệm 
tổng thể về quản trị rủi ro cũng như quản trị rủi ro một cách hiệu quả. Để bảo đảm tính hiệu quả của khung 
quản lý rủi ro, các bộ phận chức năng có liên quan được thiết lập đầy đủ và hiệu quả trong công ty bao gồm 
các bộ phận giám sát và bảo đảm. Mô hình “Ba tuyến phòng vệ” là phương thức để giải thích mối quan hệ 
giữa những bộ phận này cũng như để chỉ dẫn cách thức phân chia trách nhiệm:

Các phòng ban thực hiện 
quản trị đối với các rủi ro 
liên quan trực tiếp đến 
chức năng, lĩnh vực của 
mình. Định kỳ đánh giá và 
báo cáo với BGĐ về hoạt 
động quản trị rủi ro

TUYẾN PHÒNG VỆ
THỨ HAI
BGĐ có trách nhiệm triển 
khai, giám sát và đánh giá 
quá trình thực hiện quản 
trị rủi ro. Đảm bảo các quy 
trình quản trị tuân thủ tiêu 
chuẩn liên quan, tạo lợi ích 
cho cổ đông và công ty.

TUYẾN PHÒNG VỆ
THỨ BA
Ban kiểm soát kiểm tra tính 
hợp lý, hợp pháp, tính trung 
thực trong quản lý điều 
hành, nhằm phát hiện rủi ro 
tiềm ẩn hoặc thiếu sót; từ đó 
góp ý về việc áp dụng các 
biện pháp hạn chế rủi ro.

BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ ĐỐI VỚI TỪNG LOẠI RỦI RO

RỦI RO BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ RỦI RO

Mục tiêu quản trị rủi ro chi phí đầu vào nhận được sự chú trọng thông qua hoạt động 
thu mua nhiên liệu theo dự báo về tình hình giá dầu thế giới. Với hệ thống kho chứa 
lớn giúp Công ty có thể đạt mức chiết khấu giá đầu vào tốt hơn.

Công ty liên tục theo sát diễn biến và tiến hành dự báo giá dầu thế giới để có những 
điều chỉnh phù hợp trong giá bán. Đối với giá khí đầu ra, Công ty ưu tiên đàm phán 
với khách hàng theo các hợp đồng với thời hạn ngắn (từng tháng) nhằm giảm thiểu 
tác động từ sự biến động của giá dầu lên biên lợi nhuận, qua đó gia tăng hiệu quả kinh 
doanh cho cả khách hàng và Công ty.

Công ty đẩy mạnh phát triển thị trường để tăng sản lượng, thực hiện các hợp đồng 
có điều khoản điều chỉnh linh hoạt giá bán khi có sự biến động lớn của giá nguyên 
liệu. Thực hiện các chiến lược kinh doanh phù hợp với thị trường tại từng thời điểm, 
từng đối tượng khách hàng và từng khu vực.

Thắt chặt mối quan hệ với nhà cung cấp thông qua việc xây dựng uy tín bằng thực 
hiện tốt các nghĩa vụ thanh toán và các yêu cầu liên quan.

Xây dựng kế hoạch ngân sách, giám sát chặt chẽ chi phí hoạt động, chi phí bảo trì 
mua sắm… đảm bảo các chi phí tuân theo tiến trình ngân sách được hoạch định. 
Ngoài những chi tiêu cần thiết nhằm phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh thì 
Công ty luôn hạn chế ở mức tối thiểu các chi phí khác nhằm đạt lợi nhuận cao nhất.

Công ty tiến hành phân tích và xây dựng cơ cấu nguồn vốn hợp lý phù hợp với hoạt 
động sản xuất công ty. Công ty xây dựng nguồn vốn tự có thông qua hoạt động kinh 
doanh hiệu quả để tài trợ hoạt động.

Thực hiện khảo sát, tiếp cận với các phương án vốn khác nhau nhằm lựa chọn nguồn 
vốn với chi phí rẻ nhất. Thực hiện các biện pháp cần thiết nhằm phòng hộ rủi ro biến 
động lãi suất và duy trì hợp lý mức rủi ro trong biên độ cho phép.

Công ty phân tích các nguồn vốn cho hoạt động đầu tư để chi phí sử dụng vốn ở mức 
thấp nhất nhưng vẫn đảm bảo cấu trúc tài chính an toàn.

Công ty luôn quan tâm đến việc thắt chặt mối quan hệ với khách hàng hiện có. Nỗ lực 
đa dạng hóa mạng lưới cung cấp sản phẩm bằng cách tăng cường tìm kiếm các 
khách hàng mới thông qua các hợp đồng và thỏa thuận bán khí đảm bảo lợi ích cho 
cả hai bên.

Công ty luôn chủ động quảng bá hình ảnh, tăng cường tiếp thị quảng cáo lợi ích khi 
sử dụng các sản phẩm CNG nhằm mở rộng thị trường tiêu thụ. Bên cạnh đó là duy trì 
khả năng cạnh tranh trong môi trường kinh doanh hiện tại.

Đa dạng hóa lĩnh vực tiêu thụ trong mạng lưới khách hàng. Cụ thể, Petro Miền Trung 
luôn tìm kiếm các khách hàng mới trên mọi lĩnh vực, ngành nghề kinh doanh cũng 
như khu vực kinh doanh để giảm bớt những rủi ro đến từ sự tập trung với mật độ cao 
ở một số ngành nghề nhất định như hiện tại.

Công ty luôn thực hiện công tác cập nhật thông tin, dự báo nhu cầu tiêu thụ của thị 
trường để có bức tranh tổng quan và chính xác nhất về doanh thu, lợi nhuận.

Việc lập ngân sách, các kế hoạch đầu tư, sử dụng nguồn vốn, thời điểm đầu tư cũng 
được xây dựng linh hoạt dựa trên những dự báo để tránh những hoạt động đầu tư 
không hiệu quả hoặc bỏ qua các cơ hội đầu tư tiềm năng.

Công ty phân loại khách hàng để có kế hoạch cung ứng phù hợp, hiệu quả.

RỦI RO VỀ
NHU CẦU
TIÊU THỤ

NHIÊN LIỆU

GIÁ KHÍ
ĐẦU VÀO

RỦI RO VỀ
LÃI SUẤT
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BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ ĐỐI VỚI TỪNG LOẠI RỦI RO (TIẾP THEO)

RỦI RO BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ RỦI RO

Công ty thường xuyên tiến hành các hoạt động kiểm soát công nợ như phân tích về tuổi nợ, 
ngày thu nợ. Thẩm định sức khỏe tài chính của khách hàng trước khi ký kết hợp đồng. Thực 
hiện chính sách tín dụng đối với từng nhóm khách hàng cụ thể, theo sức khỏe tài chính, khu 
vực và loại hình kinh doanh. Thường xuyên theo dõi để đánh giá chính xác những rủi ro tín 
dụng tiềm ẩn có thể phát sinh.

Bên cạnh đó, Công ty luôn tạo chiều sâu trong mối liên hệ hợp tác với khách hàng nhằm 
hiểu rõ về tình trạng tài chính, uy tín giao dịch của từng khách hàng định kỳ. Bên cạnh đó, 
Công ty cũng chia sẻ khó khăn với khách hàng thông qua việc nới lỏng về thời gian trả 
chậm nhưng vẫn kiểm soát chặt chẽ khoản phải thu.

Với công tác quản trị rủi ro tín dụng hiệu quả, Công ty không có bất kỳ rủi ro tín dụng trọng 
yếu nào với các khách hàng và các đối tác. Các khoản phải thu đến từ các khách hàng hoạt 
động trong nhiều ngành khác nhau và phân bổ ở các khu vực địa lý khác nhau.

Đối với các khoản phải thu có nhiều rủi ro, Công ty trích lập dự phòng hợp lý. Dự phòng phải 
thu khó đòi được trích lập cho những khoản phải thu đã quá hạn thanh toán từ 6 tháng trở 
lên, hoặc các khoản phải thu mà người nợ khó có khả năng thanh toán do bị thanh lý, phá 
sản hay các khó khăn tương tự.

Dù kiểm soát chặt chẽ rủi ro tín dụng nhưng Công ty vẫn duy trì sự linh hoạt tối thiểu nhằm 
đạt sự hài hòa với khả năng đạt được các mục tiêu tăng trưởng đề ra của Công ty.

Song hành cùng những nỗ lực quản trị rủi ro dòng tiền từ vốn luân chuyển, sự cân đối dòng 
tiền thuần cũng là một nhân tố quan trọng nhằm đạt sự cân bằng giữa hoạt động đầu tư 
xây dựng mà không ảnh hưởng đến cấu trúc nguồn vốn của Công ty.

Với đặc thù phân phối năng lượng, công tác đảm bảo an toàn lao động trong quá trình hoạt 
động luôn được đặt lên hàng đầu. Các hoạt động vận hành luôn được giám sát chặt chẽ và 
tuân theo quy trình nhất định.

Petro Miền Trung hoàn thành việc nâng cấp hệ thống quản lý An toàn – Chất lượng – Môi 
trường (ATCLMT) theo các tiêu chuẩn ISO, được Viện Tiêu chuẩn Anh (BSI) Việt Nam đánh 
giá công nhận. Bên cạnh đó, quy trình quản trị rủi ro được liên tục cải tiến phù hợp với 
những thay đổi trong điều kiện sản xuất. Từ lúc vận hành đến nay, Công ty chưa để xảy ra 
bất kỳ một sự cố nghiêm trọng nào, đây là điều đáng tự hào của một doanh nghiệp kinh 
doanh trong ngành khí.

Người lao động được đào tạo bài bản trước khi vận hành, công tác bảo hộ lao động đặc biệt 
được chú trọng. Công ty thường xuyên tổ chức các lớp đào tạo, huấn luyện về phòng cháy 
chữa cháy nhằm xây dựng văn hóa lao động an toàn, nâng cao ý thức và đào tạo những kỹ 
năng cần thiết đối với các trường hợp bất ngờ xảy ra.

Nhà máy và các máy móc thiết bị luôn có kế hoạch bảo trì, sửa chữa định kỳ và luôn được 
duy trì trong trạng thái vận hành tốt nhất và an toàn nhất. Công ty sử dụng công cụ, phần 
mềm quản lý công tác kiểm tra bảo dưỡng trang thiết bị, máy móc, phương tiện nhằm đảm 
bảo tình trạng an toàn kỹ thuật và tối ưu hóa chất lượng cho sản phẩm.

Công ty tiến hành mua bảo hiểm con người (bảo hiểm tai nạn, bảo hiểm sinh mạng cá nhân, 
bảo hiểm trợ cấp nằm viện, phẫu thuật) cho người lao động. Cùng với đó là các chính sách 
mua bảo hiểm cho tài sản hoạt động nhằm giúp giảm bớt thiệt hại cho Công ty nếu có rủi 
ro tai nạn xảy ra.

Công ty luôn cân bằng giữa lợi ích của người lao động và lợi ích chung của Công ty trong 
việc quản trị nguồn nhân lực.

Lao động được tuyển dụng, điều chuyển hợp lý, đảm bảo đầy đủ nguồn nhân lực trong quá 
trình vận hành. Công ty đảm bảo lương, thưởng và quy trình đánh giá năng lực diễn ra công 
bằng, minh bạch theo quy chế Công ty và quy định của pháp luật. Công ty luôn chăm lo đời 
sống vật chất và tinh thần, tạo điều kiện phát triển tốt nhất cho đội ngũ CBCNV của Công 
ty. Bên cạnh đó, với sự hồi phục của thị trường dầu khí và triển vọng khả quan của nền kinh 
tế, đây cũng là cơ hội để Công ty có thể tìm kiếm và bổ sung nguồn nhân lực chất lượng 
cho các dự án đầu tư mở rộng trong tương lai.

CBCNV thường xuyên được đào tạo bồi dưỡng, trau dồi, nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ 
và tay nghề nhằm nâng cao năng lực.

RỦI RO VỀ
TÍN DỤNG VÀ

RỦI RO DÒNG TIỀN

RỦI RO VỀ
AN TOÀN

LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ
QUẢN LÝ
NHÂN SỰ



PETRO MIEN TRUNG CO., JSCPETRO MIEN TRUNG CO., JSC BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202554 55

 

 

Với đặc thù doanh nghiệp ngành khí thì lao động 
nam chiếm đa số trong đội ngũ lao động, Petro Miền 
Trung đã nỗ lực cân đối tỷ lệ giới tính trong công 
ty.Trong năm 2025, tổng số lao động nữ là 67 người, 
chiếm 17% tổng số lao động, tỷ lệ lao động nữ trong 
ban lãnh đạo là 5%.

Ngoài việc nỗ lực cân đối tỷ lệ giới tính trong đội ngũ 
nhân sự, Petro Miền Trung cũng nỗ lực trong việc 
xây dựng một đội ngũ nhân sự có trình độ chuyên 
môn cao nhằm đáp ứng tốt nhu cầu hoạt động sản 
xuất kinh doanh hiện tại cũng như phát triển trong 
tương lai của công ty.

Với mục tiêu xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng 
cao thì cơ cấu lao động theo độ tuổi cũng là yếu tố 
cần phải quan tâm. Lao động từ 30-50 tuổi hiện 
đang chiếm tỷ trọng cao trong lực lượng lao động 
chiếm 69%. Lao động trẻ dưới 30 tuổi chiếm 21%, và 
lao động trên 50 tuổi chiếm 10%.

LÀ NGƯỜI TRỰC TIẾP TẠO RA
GIÁ TRỊ CHO CÔNG TY,
VÀ LÀ MỘT TRONG NHỮNG
BÊN LIÊN QUAN QUAN TRỌNG

VIỆC LÀM

SỐ LƯỢNG
CBCNV NĂM 2025

NGƯỜI

385

MỨC LƯƠNG TRUNG BÌNH
CỦA CBCNV
NĂM 2025

TRIỆU ĐỒNG

13

Ban lãnh đạo Công ty luôn tự thấy trách nhiệm của Công ty, của cá nhân mỗi cán bộ nhân viên đối với sự 
phát triển của cộng đồng. Ngoài việc đóng góp cho ngân sách địa phương, Ban lãnh đạo thường xuyên 
hưởng ứng các chương trình do chính quyền các cấp phát động, và khuyến khích sự tham gia của toàn thể 
CBNV.

ĐÓNG GÓP CHO CỘNG ĐỒNG VÀ XÃ HỘI
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Trong năm, HĐQT đã họp các phiên cụ thể như sau:

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là
thành viên HĐQT/HĐQT độc lập Số buổi họp

HĐQT tham dựNgày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

Ông Nguyễn Tiến Lãng Chủ tịch HĐQT 10/06/2022

Bà Nguyễn Thị Bích Thùy Thành viên 10/06/2022

Ông Lê Tấn Cẩn Thành viên 10/06/2022

Ông  SATO RYOICHI

STT

01

02

03

04 Thành viên

06/06

06/06

06/06

04/0628/04/2025

-

-

-

-

Hội đồng quản trị thường xuyên trao đổi, thảo luận tại các cuộc họp định kỳ với Tổng Giám đốc về tình hình 
thực hiện kế hoạch kinh doanh và việc triển khai các Nghị quyết của Hội đồng quản trị và triển khai các mục 
tiêu đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

Hội đồng quản trị đã phân công nhiệm vụ cụ thể các phòng ban nhằm thực hiện công tác giám sát ở các khía 
cạnh sau:
• Giám sát tình hình tài chính: Xem xét, phân tích các thông tin trên báo cáo tài chính kết hợp trao đổi trực 

tiếp với kiểm toán độc lập trong đợt soát xét báo cáo tài chính bán niên và báo cáo tài chính năm để kịp 
thời đánh giá kết quả soát xét trước khi Công ty Cổ phần đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung phát hành 
báo cáo ra công chúng.

• Giám sát tính tuân thủ trong hoạt động sản xuất kinh doanh: Hội đồng quản trị đã chỉ đạo và theo dõi 
chặt chẽ tính hiệu quả và tuân thủ của Công ty Cổ phần đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung trong các 
quy trình sản xuất kinh doanh chính.

• Giám sát việc triển khai quản trị rủi ro: Hội đồng quản trị giám sát Tổng Giám đốc và ban điều hành 
thông qua: chiến lược, chính sách, quy trình, các ưu tiên, kết quả thực hiện mục tiêu, quản lý rủi ro.

Mối quan hệ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc được thực hiện theo đúng quy định theo điều lệ của 
công ty. Các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị chỉ đạo Tổng giám đốc điều phù hợp với phạm vi, 
quyền hạn và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị, Chủ tịch hội đồng quản trị trong các văn bản liên quan.
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HOẠT "ỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI "ỒNG QUẢN TRỊ "ỘC LẬP

CÁC NGHỊ QUYẾT / QUYẾT "ỊNH CỦA HỘI "ỒNG QUẢN TRỊ

Số NQ/QĐ Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

01/03/2025/NQ-HĐQT 03/03/2025
Nghị quyết triệu tập họp phê duyệt 
phương án đầu tư bất động sản

02/03/2025/NQ-HĐQT 10/03/2025
Nghị quyết triệu tập họp Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2025

01/05/2025/NQ-HĐQT 09/05/2025
Nghị quyết HĐQT về việc giao dịch 
với người có liên quan

01/06/2025/NQ-HĐQT

STT

01

02

03

04 16/06/2025 Nghị quyết HĐQT về việc lựa chọn đơn 
vị kiểm toán 2025

02/06/2025/NQ-HĐQT 25/06/2025
Nghị quyết triệu tập họp Đại hội đồng 
cổ đông bất thường năm 2025

01/12/2025/NQ-HĐQT

05

06 29/12/2025 Nghị quyết thông qua việc chuyển 
nhượng toàn bộ vốn góp tại công ty con

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Trong năm 2025, thành viên HĐQT độc lập 

tiếp tục duy trì tương tác tích cực với HĐQT 

và Ban Điều hành, kịp thời thảo luận, tư vấn 

và đưa ra những giải pháp định hướng kịp 

thời, góp phần ứng phó với những diễn biến 

phức tạp của thị trường dầu khí khi giá 

nguyên liệu đầu vào không ổn định và sự 

biến đổi khí hậu.

Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực 

hiện với lịch trình cụ thể, chuẩn bị tài liệu chu đáo, 

theo đúng các nguyên tắc. Nội dung các cuộc họp 

được các thành viên HĐQT thảo luận, phản  biện, 

đánh giá đầy đủ và cẩn trọng để đưa ra những định 

hướng, giải pháp tốt nhất cho Tập đoàn.

Quá trình thực thi hoạt động của Tập đoàn được 

diễn ra theo quy chế phân quyền rõ ràng, luôn được  

phân tích, nhận diện rủi ro một cách kịp thời nhằm 

đảm bảo sự ổn định, an toàn, tuân thủ theo quy định 

của pháp luật cũng như đạt được kế hoạch do HĐQT 

và ĐHĐCĐ đã đề ra.

HĐQT đã lãnh đạo và quản lý Tập đoàn hoàn thành 

các chỉ tiêu tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận của 

năm, mang lại hiệu quả cao cho cổ đông và thu nhập 

ổn định cho người lao động.

Thành viên BKS Chức vụ Ngày bắt đầu/không còn
là thành viên BKS

Số buổi họp
HĐQT tham dự

Bà Nguyễn Thị Hồng Bích Trưởng Ban Kiểm Soát 10/06/2022

Bà Lê Thị Hồng Trang Thành viên

Bà Trần Thị Quyên Thành viên

STT

01

02

03

03/03

03/03

03/03

10/06/2022

10/06/2022

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát (BKS) thực hiện chức năng giám sát việc triển khai tổ chức kế hoạch sản 

xuất kinh doanh và quản lý tài chính của Công ty theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và 

Quy chế Công ty Cổ phần đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung. Các nội dung giám sát chính bao gồm:

• Thẩm định báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính: Đánh giá báo cáo tài chính quý I, quý II, 

bán niên, quý III, năm 2025 và báo cáo đánh giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị (HĐQT).

• Giám sát việc thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) và HĐQT: Kiểm tra tính pháp lý 

của các nghị quyết liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm bảo tuân thủ Điều lệ Công ty, 

Luật Doanh nghiệp và các quy định pháp luật khác.

• Giám sát tiến độ thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025.

• Giám sát tình hình tài chính: Đánh giá hiệu quả hoạt động, khả năng thanh toán, tình hình sử dụng vốn, 

công tác quản lý dòng tiền.

• Kiểm tra hệ thống cơ chế, chính sách, quy trình nội bộ: Xem xét mức độ phù hợp của các quy định nội 

bộ nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt động, tuân thủ pháp luật hiện hành.

• Thực hiện các công việc khác theo quyết định của ĐHĐCĐ và quy định hiện hành

Qua công tác giám sát, BKS nhận thấy hoạt động quản trị và điều hành Công ty của HĐQT, Ban Giám đốc 

cơ bản được thực hiện đúng quy định, đảm bảo tuân thủ Điều lệ Công ty và pháp luật. Các nghị quyết, 

quyết định quan trọng của HĐQT được thực hiện nghiêm túc theo đúng chủ trương của ĐHĐCĐ.

HĐQT và Ban Giám đốc đã tạo điều kiện để BKS hoàn thành nhiệm vụ giám sát, hỗ trợ trong việc quản lý 

và điều hành Công ty, tạo môi trường làm việc và phối hợp đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty, 

của cổ đông, tuân thủ các quy định của pháp luật và các văn bản quản lý nội bộ của Công ty.

HOẠT "ỘNG GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT "ỐI VỚI HỘI "ỒNG QUẢN TRỊ, BAN 
GIÁM "ỐC "IỀU HÀNH VÀ CỔ "ÔNG

SỰ PHỐI HỢP HOẠT "ỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI "ỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN 
TỔNG GIÁM "ỐC
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1. "ÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT "ỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

GIÁ DẦU BRENT TRONG 
NĂM 2025 CÓ XU HƯỚNG 

DAO ĐỘNG TRONG BIÊN ĐỘ 
TRUNG BÌNH

60–65 USD/THÙNG

Thị trường dầu thế giới trong năm 2025 tiếp 

tục diễn biến phức tạp, chịu tác động bởi các 

quyết định điều chỉnh sản lượng của Tổ chức 

các Nước Xuất khẩu Dầu mỏ và các nước 

đồng minh (OPEC+), sự gia tăng nguồn cung 

từ các quốc gia ngoài OPEC (đặc biệt là Mỹ), 

cùng với những bất ổn địa chính trị kéo dài tại 

Trung Đông và khu vực Biển Đỏ. Trong bối 

cảnh đó, giá dầu Brent trong năm 2025 có xu 

hướng dao động trong biên độ trung bình, 

phổ biến quanh mức 60–65 USD/thùng, thấp 

hơn 15 USD/thùng so với mức đầu năm.

Bước sang năm 2026, triển vọng thị trường dầu được dự báo vẫn tiếp tục đứng trước áp lực giảm, nguyên 

nhân chính là do nguồn cung toàn cầu liên tục mở rộng, trong khi tăng trưởng nhu cầu chỉ ở mức thấp. 

Diễn biến căng thẳng địa chính trị leo ở khu vực Biển Đen và Trung Đông đã dấy lên lo ngại về đứt gãy 

chuỗi cung ứng, khiến giá dầu tăng nhẹ trong ngắn hạn. Tuy nhiên, theo IEA thị trường dầu trong dài hạn 

sẽ nghiêng về dư cung khi sản lượng tăng nhanh hơn nhiều so với nhu cầu, theo đó giá dầu Brent sẽ tiếp 

tục dao động quanh 60–65 USD/thùng hoặc thậm chí có thể giảm còn 55–60 USD/thùng trong 2026. Mức 

giá này vẫn đảm bảo lợi nhuận cho các hoạt động khai thác – bảo dưỡng ngắn hạn, nhưng có thể gây trì 

hoãn các dự án ngoài khơi quy mô lớn trong trung hạn..

Ban Tổng Giám đốc đã luôn theo sát các biến động của thị trường dầu khí thế giới, triển vọng kinh tế vĩ 

mô trong nước, tình hình dịch bệnh và diễn biến hoạt động kinh doanh của Công ty để đưa ra những định 

hướng chỉ đạo phù hợp, linh hoạt, đảm bảo an toàn trong sản xuất kinh doanh và tận dụng mọi cơ hội có 

được. Với sự nỗ lực vượt bậc và đoàn kết một lòng, tập thể CBCNV Công ty đã nỗ lực tối đa, dù chưa hoàn 

thành các nhiệm vụ và chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2025 nhưng kết quả thực hiện vẫn là kết quả 

đáng ghi nhận.

Việc tuyển dụng, sử dụng, điều chuyển lao động hợp lý, đảm bảo hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh 

doanh,công tác đào tạo cũng được triển khai thường xuyên nhằm nâng cao tay nghề, trình độ của nhân 

viên, chuẩn bị nguồn nhân lực để đáp ứng nhu cầu phát triển trong tương lai gần. Các chế độ, chính sách 

cho người lao động theo quy định của pháp luật, quy chế của Công ty luôn được thực hiện nghiêm túc, 

tạo việc làm và thu nhập ổn định cho CBCNV.

Trong năm qua đã không có bất kỳ sự cố nghiêm trọng nào gây ảnh hưởng đến sức khỏe 

con người, môi trường cũng như hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Trong bối 

cảnh xã hội xảy ra nhiều sự cố cháy nổ đáng tiếc, Công ty đã duy trì đầy đủ các biện 

pháp phòng chống theo khuyến cáo của Bộ Công an, cơ quan phòng cháy chữa cháy địa 

phương, đảm bảo điều kiện làm việc an toàn tuyệt đối cho người lao động.

Các chủ trương về tiết kiệm, giảm chi phí, duy trì ổn định tốc độ quay vòng vốn, tính 

toán, cân đối nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh tiếp tục được triển khai.

Các dự án đầu tư thực hiện trong năm đảm bảo về chất lượng công trình, chất lượng 

thiết bị, an toàn, đáp ứng nhu cầu tiêu thụ dầu khí của khách hàng, tuân thủ kế hoạch 

sản xuất kinh doanh của Công ty.
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2. KẾT QUẢ HOẠT "ỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
Năm 2025 ghi nhận những chuyển biến tích cực trong hoạt động của công ty khi Ban điều hành đã chủ động triển khai các biện pháp 
tái cấu trúc, tối ưu chi phí và nâng cao hiệu quả vận hành. Mặc dù doanh thu và lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh chịu ảnh hưởng 
nhất định từ điều kiện thị trường, công ty vẫn duy trì được nền tảng tài chính ổn định, với sự cải thiện ở khoản lợi nhuận khác góp 
phần hỗ trợ kết quả chung. Đặc biệt, công ty duy trì kết quả kinh doanh có lãi trong 2 năm liên tiếp, qua đó thể hiện nền tảng tài chính 
ổn định và khả năng thích ứng tốt với biến động thị trường. Các biện pháp tối ưu chi phí và nâng cao hiệu quả hoạt động đang từng 
bước phát huy hiệu quả, tạo tiền đề cho việc cải thiện biên lợi nhuận và phục hồi tăng trưởng trong các giai đoạn tiếp theo.

Năm 2025Năm 2024CHỈ TIÊU (tỷ đồng)

 1.520.491.470.6161.772.788.225.879Tổng giá trị tài sản

 1.757.583.948.1842.024.673.956.321Doanh thu thuần

 17.475.131.07428.527.102.383Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh

13.192.351.45011.575.475.252Lợi nhuận khác

 30.667.482.52440.102.577.635Lợi nhuận trước thuế

24.623.202.85531.482.864.892Lợi nhuận sau thuế

--Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức

Năm 2025, các chỉ tiêu tài chính của công ty cho thấy nền tảng tài chính tiếp tục được củng cố theo hướng tích cực, đặc biệt về thanh 
khoản và cơ cấu vốn. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 0,78 lên 0,81 và hệ số thanh toán nhanh tăng từ 0,71 lên 0,75, phản ánh 
khả năng đáp ứng nghĩa vụ ngắn hạn được cải thiện. Đồng thời, đòn bẩy tài chính giảm rõ rệt khi tỷ lệ nợ phải trả trên tổng tài sản giảm 
từ 0,62 xuống 0,55 và hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu giảm từ 1,65 xuống 1,20, cho thấy công ty đang chủ động kiểm soát rủi ro và tối ưu 
cấu trúc nguồn vốn. Mặc dù một số chỉ tiêu hiệu quả hoạt động và sinh lời có điều chỉnh nhẹ, công ty vẫn duy trì khả năng sinh lợi ổn định 
và đặc biệt tiếp tục ghi nhận lợi nhuận dương trong hai năm liên tiếp. 

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CHỈ TIÊU 2024 2025

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn (TSLĐ/Nợ ngắn hạn) 0,78 0,81

Hệ số thanh toán nhanh [(TSLĐ – Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn] 0,71 0,75

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Tổng nợ phải trả/Tổng tài sản 0,62 0,55

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu 1,65

Đơn vị

Lần

Lần

Lần

Lần 1,20

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho (GVHB/Hàng tồn kho bình quân ) 47,36 33,69

Vòng quay tổng tài sản (Doanh thu thuần/Tổng tài sản) 1,14

Lần

Lần 1,07

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 1,55 1,40

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/NVCSH (ROE) 4,82

%

% 3,56

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản (ROA) 1,77 1,62

Tỷ suất Lợi nhuận HĐSXKD/Doanh thu thuần 1,41

%

% 0,99
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CHỈ TIÊU 2024 2025

Nợ phải trả 1.103.976.293.390 829.448.794.904

Nợ ngắn hạn 1.034.870.658.607 775.946.190.652

Nợ dài hạn 69.105.634.783 53.502.604.252

Vốn chủ sở hữu 668.811.932.489 691.042.675.712

Tổng cộng tài sản 1.772.788.225.879 1.520.491.470.616

3. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tình hình tài sản

Tình hình nợ phải trả

Năm 2025, cơ cấu tài sản của công ty cho thấy xu hướng tái cơ cấu theo hướng tinh gọn và thận trọng hơn. Tổng tài sản giảm 14,2% 
xuống 1.520,5 tỷ đồng, chủ yếu do tài sản ngắn hạn giảm từ 806,5 tỷ xuống 627,0 tỷ đồng, phản ánh việc chủ động thu hẹp vốn lưu 
động và điều tiết dòng tiền. Các khoản phải thu giảm, góp phần cải thiện chất lượng tài sản, trong khi hàng tồn kho tăng nhẹ phục vụ 
hoạt động kinh doanh. 

Ở chiều dài hạn, tài sản giảm nhẹ với sự dịch chuyển từ tài sản cố định sang bất động sản đầu tư, cho thấy sự điều chỉnh trong chiến 
lược phân bổ vốn. Nhìn chung, cơ cấu tài sản được tối ưu theo hướng nâng cao hiệu quả sử dụng và tăng tính linh hoạt tài chính.

CHỈ TIÊU (tỷ đồng) 2024 2025

Tài sản ngắn hạn 806.532.268.064 627.015.617.217

Tiền và các khoản tương đương tiền 149.697.944.432 92.287.419.069

Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 277.451.084.494 214.200.000.000

Các khoản phải thu ngắn hạn 309.844.573.110  254.408.701.423

Hàng tồn kho 40.095.163.014  47.430.424.830

Tài sản ngắn hạn khác 29.443.503.014  18.689.071.895

Tài sản dài hạn 966,255,957,815 893.475.853.399

Tài sản cố định 441.318.250.627  401.762.977.860

Bất động sản đầu tư  94,083,370,558   115.116.729.959

Tài sản dài hạn khác 409.167.220.744  357.488.948.263

Tổng cộng tài sản 1,772,788,225,879 1.520.491.470.616

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

4. KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026

CHỈ TIÊU Kế hoạch 2026 Thực hiện 2025

1. Doanh thu thuần hợp nhất 2.000.000.000.000 1.757.583.948.184

2. Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 40.000.000.000 30.667.482.524

3. Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 32.000.000.000 24.623.202.855

Đơn vị tính : tỷ đồng 

Ngoài các công tác điều hành bình thường, để đảm bảo đạt được các mục tiêu kế hoạch, Công ty sẽ tập trung vào các giải 
pháp sau:

KHKD 2026 của Công ty hiện tại dựa trên kịch bản tình hình địa chính trị trên thế giới vẫn diễn biến phức tạp. Nền lãi suất vẫn ở 
mức cao khi các ngân hàng trung ương trên thế giới chưa có dấu hiệu giảm lãi suất điều hành. Khó khăn là vẫn hiện hữu đối với 
doanh nghiệp trong năm nay. Đặc biệt là đối với ngành dầu khí, giá dầu đầu vào đang chứng kiến sự tăng trưởng nhanh trong 
những tháng đầu năm nay. Chính vì vậy, đây là kế hoạch thận trọng mà Ban điều hành đặt ra.

Với sự hỗ trợ của đối tác chiến lược Lemon Gas Co., Ltd cùng nỗ lực của toàn thể CBNV Công ty và sự đồng hành của các đối tác 
chiến lược, Ban điều hành tin tưởng sẽ hoàn thành và có thể hoàn thành vượt mức KHKD đã đặt ra cho năm 2026.

Từ kế hoạch chung của 
Công ty phân bổ thành các 
nhiệm vụ của từng phòng 
ban, yêu cầu các phòng ban 
xây dựng kế hoạch hoạt 
động giao từng cá nhân và 
các giải pháp giám sát thực 
hiện các công việc. Trên cơ 
sở kế hoạch được giao, 
đánh giá mức độ hoàn 
thành, gắn vào việc trả 
lương thưởng theo kế hoạch 
được duyệt.

1 2 4

Điều chỉnh chính sách bán 
hàng để tạo sự đồng thuận 
và ủng hộ từ khách hàng, 
tạo điều kiện thuận lợi hơn 
cho khách hàng hoàn thành 
doanh số.

Đổi mới hoạt động Marketing 
nâng cao tính chuyên nghiệp, 
áp dụng Marketing số, đa 
dạng các hình thức, tập trung 
vào các hoạt động marketing 
tại điểm bán. Chi phí 
marketing gắn với tăng 
trưởng doanh thu.

3

Quy định hạn mức chi phí, 
yêu cầu xây dựng giải pháp 
thực hiện hạn mức bao gồm 
cả giải pháp kiểm soát, giao 
trách nhiệm cho các bộ 
phận, trong toàn bộ hoạt 
động doanh nghiệp.

Cơ cấu nguồn vốn năm 2025 cho thấy xu hướng cải thiện rõ rệt về mức độ an toàn tài chính. Tổng nợ phải trả giảm mạnh từ 
1.104,0 tỷ đồng xuống 829,4 tỷ đồng (-24,9% YoY), chủ yếu nhờ giảm nợ ngắn hạn, qua đó giúp giảm áp lực thanh toán trong 
ngắn hạn. Nợ dài hạn cũng giảm xuống còn 53,5 tỷ đồng, phản ánh việc kiểm soát đòn bẩy tài chính một cách chủ động. Nhìn 
chung, cơ cấu nguồn vốn đang chuyển dịch theo hướng lành mạnh hơn, với tỷ trọng vốn chủ sở hữu tăng và rủi ro tài chính được 
giảm thiểu.
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