CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH DPoc ldp — Tu do — Hanh phiic
$0: 896 /NQ - PHPCD Ninh Binh, ngay 15 thdng 4 ném 2026
NGHI QUYET

Dai hji dong cd dong thwong nién nam 2026
Céng ty ¢6 phan Phén lan Ninh Binh

- Can ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi
nude Cong hoa xd hdi chu nghia Viét Nam; _

- Can cir Luat Ching khodn sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc
hdi nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam:;

- Cén ctr Piéu 1é td chire va hoat déng clia Cong ty ¢6 phin Phan 1an Ninh
Binh da duoc Pai hdi dong cb dong thudng nién thong qua;

- Cén cr Bién ban hop Pai héi dong ¢b déng thudong nién nim 2026 cia
Cong ty cb phan Phan lan Ninh Binh ngiy 15/4/2026.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong Quan trj va Bio cdo cia
Ban Giam déc Cong ty vé cdc mit hoat dong ctia Céng ty nim 2025, phuong
hudéng nhiém vu cta Céng ty nim 2026, vai céc chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2025

% TH nam 2025
Don TH KH

S6 o sy ] - TH nim S0 vOi
TT Chi tiéu vi nim nam 2025 )
tinh | 2024 | 2025 Nam | KH
2024 2025

I | Giatri SXCN (Gia TT) | Ty.d | 9533 | 1.030,0 1.223,0 | 1283 | 1187

2 | Téng doanh thu Tyd| 9160 |1.050,0 | 12408 | 1355 | 1182

3 | San luong san xuét

- Phan l4n Tan | 203.030 | 220.000 | 220.000 | 1084 | 100,0

- - Phéin NPK | Tan | 35.000 | 37.000 | 37.000 | 1057 | 100,0
_________ 4 | San luong tiéu thy |

_________________ - Phan lan Tén | 182.697 | 200.000 226.171 | 123,8 | 113,1 |

- Phan NPK | Tan | 35.069 | 37.000 | 35511 | 1013 96,0

_5 | Loi nhuan truéc thué | Ty.d | 60,5 650 | 1734 | 2868 | 266,8

6 | Nop ngan séch Ty.d| 144 15,5 36,4 252,8 | 2348
|7 [ Pautu XDCB Tyd| 21 15,5 8,3 371 60,5 |
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2. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026

S8 Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
TT
1 | Gié tri SXCN (theo gia thuc té) Ty.d 1.439,83
2 |Tongdoanhthu Ty.d .1.423,0
3 | San lugng san xuét
| - Phén 1an nung chay  Tén 250.000
- Phan NPK __ Tén 41.000
4 | San luong tiéu thu
__________ - Phén lan nung chay | Tan 245.000
-PhanNPK Tén 39.000
5 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 180,0
6 | Cb tirc % > 40%
7 | Pau tu XDCB Ty.d 61,2

Piéu 2. Thong qua Béo c4o tai chinh, thu nhap HDPQT, Ban Gidm dbc nim

2025 cua Cong ty da duogc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid
Viét Nam.

Diéu 3. Théng qua Bdo cdo ctia Ban kiém soét v& két qué kiém tra, giam sat
cac hoat dong cuia Cong ty trong nim 2025,

Diéy 4. Thong qua Phuong 4n phan chia loi nhuén, trich lap céc quy, muc
chi trd c6 tirc ndm 2025 ciia Cong ty nhu sau:

Phwong 4n 2025
STT Chi tiéu Ty 1§ Gid trj (ddng)
trich/LN
sau thué

| | Téng doanh thu thudn vé ban hang 1.240.335.719.173

2 | Tong loi nhuan trudc thué 173.413.991.038
3 | Thué thu nhdp doanh nghiép 34.619.052.185
4 | Loi nhuan sau thué nam 2025 138.794.938.853
5 ga(;:gnhuan chua phan phéi ndm truée chuyén 8.965.297 425

6 | Loi nhudn phén phdi nam nay 134.881.075.541

6.1

Trich quy dau tu phét trién

30% 41.638.481.656
6.2 | Trich quy Khen thuéng phuc loi 10% 13.879.493.885
6.3 | Chia ¢ tirc bing tién mat: (ty 16 % trén VPL) 50% 78.656.300.000
6.4 | Trich quy thuéng ngudi quan ly Cong ty 706.800.000
7

Loi nhuén con lai chuyén sang nim sau

. 12.879.160.737
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* Thoi gian chi tra cd tac: \

- 86 ¢6 tirc 50%VDL tuong ting s6 tién 78.656.300.000 dong, cong ty du
kién sé lam thu tuc chi tra cho céc c6 dong sau khi dugc Pai hdi dong cd dong
biéu quyét théng qua. )

Piéu 5. Dai héiqdéng b dbng 1ty quyén cho Héi dong Quan tri Cong ty quyé}
dinh muc tam Ung 6 tirc ndm 2026 va thyuc hién chi tra tam tng cd tic cho cac cb
dong ph hop véi két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam.

Piéu 6. Thong qua muc luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2026.

1. Hoi ddng quan tri

1.1 Chii tich Hoi dong quan tri

- Huong luong chuyén trach theo quy ché phén phéi tién luong, tién thudng
cua Cong ty.

1.2 Thu lao cua cac Thanh vién Héi ddng quan tri

- Mire: 5.000.000 ddng/thang.

2. Ban kiém so4t

2.1 Thu lao ctia Truong Ban kiém soat (kiém nhiém)

- Mite: 5.000.000 dong/théng.

2.2 Thu lao cua c4c Kiém soat vién

- Mitke: 4.000.000 dong/théng. .

Piéu 7. Thong qua Phuong 4n lwa chon Cong ty kiém toan bo cdo Tai chinh
nam 2026. Dai hoi dong co dong ty quyén cho HDQT Ira chon 01 Céng ty Kiém
toan déc lap trong 03 Cong ty theo dé xuét cua Ban Kiém soét c6 du diéu kién,
nang lyc, chi phi kiém toan hop ly, dugc Uy ban Chung khoan Nha nudc chap
thuén kiém toan cho céc Céng ty niém yé€t ndm 2026 dé thuc hién Kiém toan bo
cao Tai chinh ndgm 2026 cho Céng ty.

Diéu 8.

1. Théng qua viéc stra ddi, bd sung Piéu 16 t6 churc va hoat dong ctia Cong ty
pht hop véi Luat doanh nghiép va quy dinh ctia Phép luat.

2. Théng qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty phu
hop v6i Luat doanh nghiép va quy dinh ciia Phép luat.

3. Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong cua Ho6i dfing quan tri
Cong ty pht hop véi Luét doanh nghiép va quy dinh ctia Phap luét.

4. Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t
Cong ty pht hop véi Luat doanh nghi€p va quy dinh ctia Phép lut.

Diéu 9. Thong qua viée ky hop dong mua quing Apatit véi cong ty TNHH
mot thanh vién Apatit Viét Nam cu thé:

- 86 luong (du kién): 150.000 tn.

- Pon gid chua bao gém thué thoi diém hién tai: 1.600.000 dong/tén. Truong
hop ¢6 sy thay doi vé gia giao cho Giam déc Cong ty dam phan va ky két hop
dong theo ding quy dinh cua phép luét.

- Thué VAT 5%: 80.000 ddng/tén.
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- Tong gid trj hop ddng da bao gdm VAT (du kién) thoi diém hién tai la:
252,0 ty ddng (Hai tram nim muoi hai ty dong).

- Thoi gian ky hop dong tir ngay: 01/5/2026 dén 30/4/2027.

Piéu 10. Thong qua viéc ky hop dong ban phan bén voi cong ty TNHH
Hoang Ngan cu thé: i

- Tén hang hoéa: Phan lan nung chay Ninh Binh.

- Khéi lugng hang héa: 70.000 tan

- Don gid thanh todn (da bao gom thué VAT) thoi diém hién tai, nhan hang
tai kho Cong ty (t6 dan pho B Pau, phuong Nam Hoa Lu, tinh Ninh Binh) la:
6.300.000 dong/tan, khi gié ciia Cong ty thay déi thi don gia thay doi theo.

o T(’qi\ng gia tri giao dich tam tinh: 441.000.000.000 d("}ng (Bén tram bén muoi
mot ty dong).

- Thoi gian thanh toan: Chuyén tién khi nhan hang hoic dbi trir tién hang
theo quy ché ban hang ctia Cong ty.

- Thoi gian thyc hién: 12 thing, ké tir ngay phit sinh giao dich dau tién ky
gitra Cong ty va Coéng ty TNHH Hoang Ngan trong nim 2026.

Piéu 11.

1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023 - 2028 ddi
voi 6ng Duong Nhu Pic va bau thanh vién HDQT thay thé.

2. Céin cir vao két qua bau cir, thanh vién Hai ddng quan tri triing ctr nhiém
ky 2023 - 2028 la 6ng Phung Quang Trung.

Dicu 12. Pai héi déng cb dong giao cho Hoi dong quan trj, Ban Gidm déc,
Ban ki€m soét va cdc phong ban c6 lién quan trién khai thuc hién c4c néi dung
cua Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay 15 thang 4 nam 2026./.

Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc ¢b déng ciia Cong ty: ﬁﬁz "-" OA

- UBCKNN, HNX (céng b théng tin);
- Cong ty CP Phan lan Ninh Binh;
+HDQT, BKS, Ban GP Cty
+ Cdc phong ban lién quan
- Déing trén Website cuia Cty; 4 L
- Luu: Thu ky Cty. Pham Manh Ninh




CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BiNH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 895 /BB-DPHPCPH Ninh Binh, ngay 15 théng 4 ndm 2026
BIEN BAN

Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
Cong ty ¢6 phan phan lan Ninh Binh

Tén to chire: CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BiNH

Tru sé chinh: T6 dan phé Bo Piu, phudong Nam Hoa Lu, tinh Ninh Binh,
Viét Nam.

Dién thoai: 02293610024; 02293610863; Fax: 02293610013

Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép s6: 2700224471 do S& Tai
chinh tinh Ninh Binh cép 1an dau ngay 31 thang 12 ndm 2004; Pang ky thay
ddi lan thr 9 ngay 24 thang 12 nim 2025.

I. Thoi gian va dia diém

Vao hoi 8 gior 30 phut, ngay 15 thang 4 nim 2026, tai hoi trudng Cong ty
c6 phén Phan lan Ninh Binh, Té dan phé B Péu, phudng Nam Hoa Lu, tinh
Ninh Binh di tién hanh Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2026 (Pai hoi).

IL. Thanh phin tham dy Pai hdi gbm:

Cac thanh vién Hoi df"mg quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS), céc cd
dong va nguoi dai dién Gy quyén cd ddng Coéng ty CP Phan lan Ninh Binh.

I11. Dién bién cude hop

I Ong Pham Gia Ngan, thay mit Ban té chire thuc hién tuyén bd ly do,
gidi thiéu dai biéu, khai mac Dai hoi.

2. Ong Ha Huy San, thay mit Ban Kiém tra tu cich cd dong, bao cao két
qua kiém tra tw cach cb déng tham dy Pai hoi va gi6i thidu chii toa Pai hai.

Tong s6 ¢6 déng la 288, s6 hitu 15.731.260 cb phin = 100% vén didu 18,

Vao hdi 8 gid 30 phit c6 181 cb dong dai dién cho 15.014.647
c6 phan ¢6 quyén biéu quyét, chiém 95,44% vén didu 1€ trong dé:

- C6 déng tham duy truc tiép: 83 ngudi, s6 hitu 5.587.351 cd phan.
- C6 dbng tiy quyén: 98 ngudi, sé hitu 9.427.296 b phan.
3. Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT (Chu toa Dai hoi):




- Chu toa mdi: Ong Phing Quang Trung - Gidm d6c Cong ty va Ong
Pham Hdng Son - Phé Giam dbc Cong ty 1én hé tro diéu hanh Pai hi.

- Chi dinh Thu ky Pai hdi: Ong Pham Gia Ngan - Thu ky Céng ty.
- Gidi thiéu Ban kiém phiéu va dé nghi Pai hoi théng qua Ban kiém
phiéu:

1) Ong Vii Cao Trung: Truéng phong Ké hoach vat tu - Truéng Ban.

2) Ong Nguyén Ngoc Thuin: K& toan truéng - Uy vién.

3) Ba Luu Thi Thu Ha: Ph6 phong Ké toén - Uy vién.

4) Ba Nguyén Thu Ha: Nhan vién phong ké toan - Uy vién.

5) Ba Pham Thi Hang: Nhén vién phong T chic - Uy vién.

Tai thoi diém biéu quyét, tong s6 cb dong biéu quyét 1a 181 ngudi s& hitu
va dai dién cho 15.014.647 c¢6 phéan c6 quyén biéu quyét, chiém 95,44 % vén
diéu 18, trong do:

- C6 dong tham du truc tiép: 83 ngudi, s& hitu 5.587.351 ¢b phan.

- C6 dong Gy quyén: 98 ngudi, sé hitu 9.427.296 b phan.

4. Ong Pham Hong Son thay mit Ban t6 chirc doc Quy ché té chirc Dai
héi va Chuong trinh Pai hoi

5. Ong Pham Manh Ninh - Chu toa Dai héi didu hanh bidu quyét thong
qua Quy ché té chirc Pai hoi va chuong trinh, néi dung Pai hoi.

* Pai hoi biéu quyét thong qua ndi dung (Quy ché t6 chirc Pai hoi va
chuong trinh dai hoi) c6 ciing ty 1é nhu sau:

- 86 ¢6 phén tan thanh: 15.091.432 ¢b phin, chiém 100%
- 86 ¢6 phan khéng tén thanh: 0 cé phan, chiém 0%
- S6 ¢6 phan khong c6 y kién: 0 c¢b phan, chiém 0 %

6. Pai hoi da nghe:

- Ong Pham Manh Ninh - Cht tjch HDQT trinh bay béo cdo hoat dong
ciia HDQT va tinh hinh quén trj céng ty nim 2025, dinh huéng hoat dong cta
Cong ty nam 2026.

- Ong Phung Quang Trung - Giam déc Cong ty trinh bay bo c4o ctia Ban
Gidm doc vé ket qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh, cdc giai phap thuc hién cta Cong ty nam 2026.

* Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

a. Két qua san xuét kinh doanh nam 2025




% TH nim 2025
6 Chi tiéu an :3:1 ﬁ TH ném o vl
Tx tinh | 2024 | 2025 | 29%° | Nam | KH
2024 | 2025
1 | Giatri SXCN (Gia TT) | Ty.d | 953,3 | 1.030,0 | 1.223,0 | 1283 | 1187
2 | Tong doanh thu Ty.d| 916,0 | 1.050,0 | 1.240,8 | 1355 | 1182
3| Sin luong sin xuat
- Phan lan Tén | 203.030 | 220.000 | 220.000 | 1084 | 100,0
- Phan NPK Tan | 35.000 | 37.000 | 37.000 | 1057 | 100,0
4 |Sanluongtiéuthy |
| -Phanlan Tén | 182.697 | 200.000 | 226.171 | 1238 | 113,1
llllllllllllllll - Phan NPK Tén | 35.069 | 37.000 | 35511 | 1013 | 96,0
5 |Loinhufn truéc thué | Ty.d| 60,5 65,0 173,4 286,8 | 266,8
6 | NOp ngéan sach Ty.d 14,4 15,5 36,4 252,8 | 2348
7 | Pautw XDCB Ty.d| 2,1 15,5 8,3 371 60,5

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

f} Chi tiu Pon vi tinh Gii tri
1 | Gia tri SXCN (theo gia thuc té) Ty.d 1.439,83
________ 2 | Téng doanh thu Ty.d 1.423,0
3 | Sén lugng san xuat B
________ - Phén lan nung chay Tén 250.000
- Phan NPK Tén 41.000
4 | San lugng tiéu thu
- Phén l4n nung chay Tén 245.000
- Phéin NPK Tén 39.000
' 5 | Loi nhuan trude thué Ty.d 180,0
6 | Co tic % >40%
7 | Pau tu XDCB Ty.d 61,2

7. Ong Nguyén Ngoc Thuin - Ké toan truéng Cong ty'.béo cao trudc Dai

- Béo cdo Tai chinh, thu nhap HPQT, Ban Giém déc di duoc kidm todn

nam 2025.
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8. Ba Hoang Thi Tiép - Trudng ban kiém soat Cong ty béo cdo truée Dai
hoi:

- Béo cdo cuia Ban Kiém soét Cong ty nim 2025.

9. Ong Nguyén Ngoc Thuén - Ké toan truéng Céng ty bdo cdo trude Dai
hoi:

- To trinh s6 1, vé phuong an phan chia loi nhuén, trich lép cac quy, murc
chi tra cé ttrc ndm 2025.

- To trinh s6 2, vé ké hoach loi nhuén, c¢d tirc nam 2026; viéc tam Ung co
tirc nam 2026. '

- T& trinh s6 3, vé mirc luong, thi lao HDQT, Ban kiém soat Cong ty nam
2025 va dé nghi mic luong, thit lao HDQT, Ban kiém soat Cong ty nim 2026.

10. Ba Hoang Thi Tiép - Truéng ban kiém soat Cong ty bao cdo trude Dai
hoi:

- T trinh s6 4, vé viée dé xuét lua chon cong ty kiém toan déc lap nam
2026.

11. Ong Phing Quang Trung - Giam déc cong ty béo cdo trude Dai hoi:

- To trinh s6 5, vé stra dbi Piéu 1é t6 chiic va hoat déng, Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty, Quy ché hoat ddng ctia Hoi dong quan tri va Quy ché hoat
dong ctia ban Kiém soét. :

- To trinh s6 6, v& viée ky hop déng mua quédng apatit vdi cong ty TNHH
mot thanh vién Apatit Viét Nam

- To trinh $6 7, V& viée ky hop déng bén phén bén véi Céng ty TNHH
Hoang Ngan

12. Pai hdi tién hanh thao luan

- Ong Nguyén Minh Viét Hung;:

D& nghj stra lai T trinh sé 7, cu thé v& gia 6.300.000 ddng/tan, khi gia
cua Cong ty thay doi thi don gia thay ddi theo ma Téng gia tri giao dich ghi
441 ty dong, dé nghi stra lai 1a Tong gia trj giao dich tam tich 1a 441 ty ddng.

- Ong Nguyén Ngoc Thach:

+ V& thi truong: Ban diéu hanh chi dong xay dung chién lugce kinh doanh,
linh hoat bam st dién bién cung ciu va dic thu tung khu vuc, tirmg dong san
phém, dong thoi tép trung ciing ¢b hé thdng phan phdi san pham theo hudng
hi€u qua bén viing, mé rong thi truong méi dic biét ddy manh xuit khau.

+ V& san xuat: Quan tdm ddu tu nhidu dén linh viee méi trudng nhat 14 khi
thai; t6i wu héa quy trinh san xuat, tiét giam chi phi nidng cao hiéu qua van
hanh, ddy manh cai tién cong nghé nang cao chét luong san pham.

+ V& nhén su: Xay dung co ché tuyén dung dao tao va gitt chan nhéan su
chat luong cao dép g yéu cau trong giai doan phat trién méi; cong tic bd
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nhiém, sir dung can bo dua trén ning luc, thuc chat hiéu qua cong viéc, ting
cuong dao tao ndi bo nang cao k¥ nang quan tri.

+ Tiép tuc quan tdm dén doi séng vat chat va tinh than cta ngudi lao
dong, xay dung chinh sach tién luong, tién thudéng gin bé véi ning suat va
hiéu qua cong viéc tao dong luc lam viéc cuia nguoi lao dong.

+ Xem xét, nghién ctru murc thu lao cua HDQT va Ban kiém soét.

* Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HDQT Céng ty giai dép y kién cua cb
dong tai Dai hoi.

* Biéu quyét thong qua cac bao cdo va céc to trinh

Tai thoi diém biéu quyét, téng sb cd dong biéu quyét 1a: 184 ngudi, s
hitu va dai dién cho 15.091.432 cb phan c6 quyén biéu quyét, chiém 95,93
% von diéu 1€, trong do:

- C6 dong tham gia du truc tiép: 86 nguoi s hitu 5.664.136 cb phan.
- C6 dong uy quyén: 98 nguoi s& hitu 9.427.296 ¢ phan.

* Két qua biéu quyét duoc tinh trén tdng sé phiéu bidu quyét ctia cb

déng/dai dién c6 déng tham du Pai hoi, cu thé nhu sau:

S6 . <
T No6i dung Tan thanh Khong tan thanh | Khong c¢é y kién
15.091.432 ¢6 phan 0 ¢6 phin 0 ¢b pha
1 | Bdo cdo cua HDQT » g C P c? P
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
, |Bdo cdo cia Ban| 15.091.432 ¢d phan 0 ¢b phin 0 ¢b phén
~ | Giam doc (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
Bao cdo Tai chinh, 15.091.432 cb phan 0 ¢6 phén 0 ¢6 phan
3 glu nhép HfziQTe (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
an Gb da duoc
kiém toan nam 2025
; Bio cdo cha Ban| 15.091.432 cd phan 0 c¢b phan 0 c¢b phan
kiém sodt nim 2025 (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
. 15.091.432 cd pha 0 cb pha 6 pha
S | Totrinhsé 1 SRR o 0 ¢0 phan
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
A A A A A A
6 | Tortrinh s6 2 15.09¥.432 c0 phan 0 c'o phan 0 C? phén
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
; 15.091.432 cb pha 0 cb pha 5 pha
7 | To trinh s6 3 P S N - . - pkn
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
. 15.091.432 ¢ pha 5 pha 5 phi
& | To trinh st 4 . ¢O phan 0 c{o phan 0 c? phan
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
, 15.091.432 cb pha 5 pha 5 pha
o | T trinh b 5 . 32 ¢0 phan 0 c'o phan 0 ccf) phan
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)




, 15.091.432 ¢b phan 0 ¢b phan 0 cb phin
10 | To trinh s6 6

(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
12.499.146 ¢6 phan 0 c¢6 phan 2.592.286 cb
11 | To trinh sé 7 (Chiém 82,82%) (Chiém 0%) phan

(Chiém 17,18%)
13. Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT doc To trinh vé viéc thong

qua min nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2028; bau thay thé thanh
vién HPQT nhiém ky 2023 - 2028.

* Pai hoi dd biéu quyét thong qua viéc min nhiém thanh vién HDQT
Cong ty véi ty 18 biéu quyét déi véi 6ng Duong Nhu i nhu sau:

- S6 ¢6 phan dong y: 15.091.432 ¢ phéan, chiém 100%
- S6 ¢6 phéan khéng dong y: 0 cb phin, chiém 0%
- 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém 0%

14. Ong Pham Manh Ninh - Chu toa Pai hoi diéu hanh biu thanh vién
HPQT thay thé thanh vién HDQT vira mién nhiém, nhiém ky 2023-2028.

- Ong Vii Cao Trung - Trudng Ban kiém phiéu doc Quy ché biu ctr bd
sung thanh vién HDQT, nhiém ky 2023 - 2028.

* Dai hoi da biéu quyét thong qua Quy ché véi ty 1é nhu sau:
+ 86 ¢b phan dong y: 15.091.432 ¢b phan, chiém 100%
+ 86 ¢6 phan khéng ddng y: 0 c¢b phan, chiém 0%
+ 86 ¢6 phan khong c6 y kién: 0 ¢ phén, chiém 0%

- Ong Pham Manh th Chu tich HDQT doc van ban cla ¢ dong Tap

doan Ho4 chat Viét Nam v& viéc @& cir nhén su bau tham gia HDQT Cong ty
nhiém ky 2023-2028:

Pé cir ong Phung Quang Trung, tham gia HDQT Céng ty.

- Chil toa diéu hanh phén tmg cir va d& ctt HDQT va chét danh sich tmg
vién HDQT.

* Danh séch Umg vién bau thanh vién HDQT

S6 i o
TT 0 vaten

1 Phuing Quang Trung

- B6 phiéu bau thanh vién HPQT thay thé nhiém ky 2023 - 2028.

15. Pai hoi da tién hanh viéc biu cir theo dung quy trinh, 6ng Vi Cao
Trung thay m3t Ban kiém phiéu cdng bd két qua bau ctr nhu sau:

* Danh sich tring cir thanh vién HPQT (kém theo bién ban kiém phiéu)

6




%Tong s6 phiéu
So o 2 T bau/T éng sb phiéu
TT Ho va tén Tong s6 phi€u bau bidu quyét c6 mit dy
hop
1 Phung Quang Trung 15.080.432 100%

16. Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Ong Pham Gia Ngan - Thu ky Dai hoi doc du thao Bién ban Dai hoi, du
thao Nghi quyét Pai hoi.

17. Cht toa Dai héi xin y kién gép ¥, sta déi va biéu quyét théng qua
Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
Dai hoi da biéu quyét thong qua véi ty 1& nhu sau:
-S6 ¢ phan df‘)ng y: 15.091.432 ¢b phén, chiém 100%
- 86 ¢6 phan khéng déng y: 0 cd phan, chiém 0%
- 86 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: 0 cb phén, chiém 0% _
Cudc hop Dai h@i,déng cé: dong thudng nién Céng ty C6 phan Phan lan |
Ninh Binh nam 2026 két thic hdi 11gie 40 phut cing ngay. /

Ghi chi: Béo cdo cong khai céc loi ich c6 lién quan tai Pai hoi déng cd
dong thuong nién nim 2026, theo didu 164 Luét doanh nghiép 2020, duoc
cong bo trén bang tin tai hoi truong Pai hdi va luu trit tai Céng ty./.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI
’ ‘\MB{
/
Pham Gia Ngin Pham Manh Ninh
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN

NINH BINH

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v: Phuong 4n Phan chia lgi nhudn nam 2025)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do

— Hanh phic

Ninh Binh, ngay 15 thdng 4 nam 2026

Kinh thua: Pai hi dong cb dong

Cén cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa

xd ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty cd phan Phéan lan Ninh

Binh d4 dugc Pai hoi dong cb dong cong ty thong qua;

- Céin cir vao Béo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty cé phin Phan 1an Ninh
Binh d duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam .
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Phan lan Ninh Binh trinh Dai hoi dong co

dong phuong én phén chia loi nhuén nam 2025 nhu sau:

Phwong an 2025
STT Chi tigu T lotieh
quy/LN sau Gia tri ()
thué 2025
) = =0
1 | Téng doanh thu thuin v& bén hang I .240.335.719.173/,{%
-/ CON
2 | Téng loi nhudn trude thué 173.413.991.03&{ R/ cof
| PHA
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 34.619.052.185\2\N'NH
4 | Loi nhuén sau thué nam 2025 138.794.938.853
Loi nhuén chua phan phdi nam trudc |
5 \ 8.965.297.425
chuyén sang
6 | Loi nhuén phan phbi nim nay 134.881.075.541
6.1 | Trich qu¥ dau tu phat trién 30% 41.638.481.656
6.2 | Trich quy khen thudng phuc loi 10% 13.879.493.885
Chia c6 tirc bing tién mit
6.3 _ 50%VDL 78.656.300.000
(ty 1€ chia trén VDL)
6.4 | Quy thuéng nguoi quan ly Cong ty 706.800.000
7 | Loi nhuén con lai chuyén sang nam sau 12.879.160.737
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Ghi_chii: Quy thudng ngudi quan ly Cong ty trich 2 thang Quy tién luong
Thanh vién HDQT, Thu lao HPQT, Kiém soat vién, Ban Piéu hanh.

Thoi gian chi trd c6 tic: SO ¢b tic 50%VDL tuong ung sb tién
78.656.300.000 dong Cong ty dy kién s& lam thu tuc chi tré cho céc cé déng sau khi
Pai hoi dong c¢b déng théng qua.

Kinh trinh Pai hdi théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025, Hoi
dong quan tri Cong ty ¢d trach nhiém thuc hién viéc chi tra cb tic cho céc cd doéng
ding theo phuong 4n da duoc Pai hoi bidu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

\=3\ x
\Z\NINH BINR 7S
L - 1. 2

Pham Manh Ninh
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: Ké hoach phén chia lgi nhuan
va tam ung cb tic, chi tra tam tng cd tirc nam 2026)

Kinh thwa: Pai hoi dong cb dong

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nuée Cong hoa
xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén ctr Didu 1é t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty cé phan Phan lan Ninh
Binh di duoc Dai hoi dong cb dong cong ty thong qua;

- Can cilr vao Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty ¢ phan
Phén lan Ninh Binh.

Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Phan 1an Ninh Binh trinh Dai hoi dng cb
dong ké hoach phan chia lgi nhuén va tam mg ¢ tire, chi tra tam {mg ¢ tic nam
2026 nhu sau:

1. Ké hoach phén chia loi nhuan nam 2026.

STT Chi tiéu ké hoach Ké Hogehnsim Vw
2026 (dong) w
I | Téng doanh thu thudn vé ban hang 1.420.000.000.000
2 | Téng loi nhuén trudc thué 180.000.000.000
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 36.000.000.000
4 | Loi nhuén sau thué ndm 2026 144.000.000.000
5 | Loi nhuan chua phén phéi nim trude chuyén sang 12.879.160.737

Ké hoach ty 18 chia c6 tirc ndm 2026 1a >=40% Vén didu I¢.

2. K& hoach tam tng cb tirc va chi tra tam mg cd tirc nam 2026.

Dai hoi dong cb déng ty -quyén cho Hai dong quan tri Cong ty quyét dinh
mic tam tng ¢d tirc ndm 2026 va thuc hién chi tra tam g cb tirc cho cac ¢b dong
phi hop véi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam.




To trinh 56 02 _
Kinh trinh Pai hi thong qua ké hoach phan chia loi nhuan va tam tng cb tirc,
chi tra tam Uing ¢ tirc nam 2026, Hoi dc"ing quan tri Cong ty cd trach nhiém thuc
hién dung theo ké hoach d dugc Pai hdi bidu quyét thong qua.
Xin tran trong cam on!

™ ONG QUAN TRI

73002244 5
<~ C TICH
o/ CONGTY N\
[z cO PHANW‘J

\ «\ PHAN LA

\= \ NINH BIN 7*‘]/
NG/ N,
'M\

6 Manh Ninh
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V@ viée bdo cdo mire lwong, thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat
niam 2025; dé nghi mirc lwong, thu lao Hoi ddng quén tri,
Ban kiém soat Cong ty nam 2026

Ho6i ddng quan tri béo cdo Dai hoi ddng cb dong muc luong, thu lao cua
HDQT, Ban kiém soat nam 2025 va dé nghi mic luong, tht lao ctia HDQT, Ban
kiém sodt Cong ty nim 2026 nhu sau:

L. Mirc Iwong, thu lao ctia Hoi ddng quén tri nim 2025
. 1. Chu tich Hoi ddng quan tri, hudng lwong chuyén trach theo Quy ché phan
phoi tién luong, tién thudng cua Cong ty.
2. Thu lao ctia cac Thanh vién Hoi ddng quan tri
- Miic: 5.000.000 dong/thang.
IL. Thu lao ciia Ban kiém soat nim 2025
. Thu lao cua Trudng Ban kiém sodt (kiém nhiém)
- Mite: 5.000.000 dong/thang.
2. Thu lao ctia cac kiém soét vién
- Mire: 4.000.000 ddng/thang.
I11. P& xuit mire lwong, thi lao HPQT, Ban kidm sost niam 2026
1. Hoi déng quan tri
1.1 Chu tich Héi dong quan trj
- Huong luong chuyén trach theo Quy ché phan phéi tién luong, tién thuong
cua Cong ty. Khéng huong tha lao.
1.2 Thu lao cua cdc Thanh vién Héi déng quan trj
- Mtre: 5.000.000 déng/thang.
2. Ban Kiém soat
2.1 Thu lao ctia Truéng Ban kiém soat (kiém nhiém)
- Mire: 5.000.000 déng/théng.
2.2 Thii lao cta cac Kidm soat vién
- Miic: 4.000.000 ddng/théng.
Kinh dé nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va bieu quyét thong qua./.

[=[  cOPHAN, |
U,w:_, PHAN LAN\ o+ *
N2\ NINH BINHRY
N7 N

HIVA
B i

=
L]

am Manh Ninh
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AN PHAN LAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SENE Doc ldp — Tw do — Hanh phic

CO PHAN

*| PHAN LAN
\NINH BINH /
1:"4'
AW-T. TO TRINH

(V/v: Thong qua viée lya chon Cong ty Kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026)

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng

Thuc hién quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém so4t dugc quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh cta Phép lujt. Ban kiém soat Céng ty €4 phan
Phan lan Ninh Binh trinh Pai hoi dong ¢b déng danh sich céc Cong ty kiém
toan thyc hién kiém todn BCTC nim 2026 ca Cong ty C6 phan Phan lan Ninh
Binh nhu sau:

L. Cac tiéu thirc lya chon Cong ty Kiém toan doc lap:

1. La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban ching
khodn Nha nuée chip thuan kidm todn cho cac Cong ty Niém yét nam 2026:

2. C6 kinh nghiém kiém todn déi véi cac Céng ty tai Viét Nam:

3. C6 uy tin vé chat lwong kiém toan;

4. Doi ngfi kiém todn vién ¢0 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém;

5. Dép ting duoc yéu ciu cia Cdng ty C6 phan Phan 14n Ninh Binh va pham
vi va tién d§ kiém toan;

6. C6 murc phi kiém toan hop 1y, phu hop véi chat luong kiém to4n trén co
SO’ xem Xét cac vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan,

IL. Danh sich cic cong ty Kiém tosn

L. Céng ty TNHH Kiém toan BDO

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Viét Nam (VAE)

3. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

I11. Pé xuit ciia Ban kiém soat

1. D& nghj Dai héi dong cb dong thong qua céc tidu chi Iva chon va danh
sach cédc cong ty kidm toan d3 néu;

2. bé nghi Pai hoi dc"ing ) dong iy quyén cho Hoi d’fﬁng quan trj thyc hién
viéc lya chon mot trong céc Céng ty Kiém todn néu trén thyuc hién kiém toan

1
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To trinh sé 4

Bdo cdo tai chinh ndm 2026 (Bao gdm ca soét xét 6 thang 2026 va kiém to4n ca
nam 2026).

3. Trudng hop céc Cong ty kiém toan trong danh sach trén khéng con du
diéu kién thuc hién hoidc khéng thyc hién kidm todn. D3 nghi Dai hoi df’ing )
déng uy quyén cho Hoi dong quan tri Iyra chon danh sach khac di didy kién dé
thay theé.

Ban kiém soat kinh trinh Dai héi ddng cé dong xem xét, cho ¥ kién va thong
qua c4c dé xuit trén.

Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhin; TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; Truwéng ban Kiém soat
- Luu VT.

Hoang Thi Tiép
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viée stra dbi Diéu 1é t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy che hoat
dong ctia Hoi dong quan tri va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét

Kinh thua: Pai hoi dong ¢ dong

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nuéce Cong hoa
xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 17/6/2020 dugc sira doi, bd sung b0'1
Luét s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cir Luat sb 03/2022/QH15 duoc Quéc hdi nudce Cong hoa xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can ctr Ludt Chung khoan s6 54/2019QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa
xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 dugc sira doi, bd sung béi
Lut s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cén ct théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo tai chinh
huéng dan mét sb didu vé quan tri cong ty ap dung déi voi cong ty dai ching;

~200224

Cén cir vao diéu 18 tb chire va hoat dong ctia Cong ty cd phan Phan lan Nin f
CONG

Bisih. ({:{ 6 PH

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Phan lan Ninh Binh kinh trinh Dai Si' SEAHNB

dong c6 dong thudng niém nim 2026 vé& viée sira dbi, bd sung Diéu 18 té chirc VA

hoat dong Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat nhu sau: _

1. Sira doi Pieu 1§ to chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh.

- Stra d6i Khoan 3, Diéu 2

+ Ci: Dia chi tru so chinh: X& Ninh An, Huyén Hoa Lu, Tinh Ninh Binh

+ Stra d6i: Dja chi tru s& chinh: TS dan phd Bé Pau, Phudng Nam Hoa Lu,
tinh Ninh Binh, Viét Nam.

- Stra d6i Khoan 1, Piéu 3

+ Cii: Cong ty ¢6 01 ngudi dai dién phap luat 1a Giam dbc Cong ty

+ Stra d6i: Cong ty c6 01 nguoi dai dién phap luat 1a Téng Giam déc Cong ty.
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- Cac cum tir trong Picu 1¢: Gidm doc, Pho Giam déc sira doi thanh Téng
Giam doc, Pho Tong Giam doc.

2. Sira d6i Quy ché ndi b vé quéin tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia
Hgi dong quén tri, Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan
Phan lan Ninh Binh.

Céc cum tir Gidm ddc, Phé Gidm dc trong Quy ché néi bd v& quan tri Cong
ty , Quy ché hoat dong cua Hoi d?)ng quén tri, Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém
soat Cong ty dugc sira doi thanh Téng Giam dbc, Phé Téng Giam dbe.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét, cho y kién va thong qua./.

Xin tran trong cam on!

/*‘ **/ CONG TY \2
"o Pr-{AN ‘
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lap - Tuw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 02 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
Veé viée ky hop dong mua quang Apatit véi Cong ty
TNHH MTV Apatit Viét Nam thuge Tap doan Héa chit Viét Nam

Kinh gri: Pai hoi dong cb dong Coéng ty

- Can cir Lugit Doanh nghiép ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

- Can cik Ludt chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi
quy dinh vé quan tri Cong ty dp dung cho cdc Céng ty dai chiing;

- Can cir Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 huéng dan cong bé
théng tin trén thi truong chirng khodn;

- Can cit vao Diéu 1é t6 chite va hoat déng cia Céng ty C6 phan Phén lan

Ninh Binh nam 2022; b A i 1
- r b 5 . @ A . o - a > 7 Jl'}}.’l"/ 4 )

- Can cit vao tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty ty Cé phén Phcj:lr;__. [ copHA

lan Ninh Binh. \*\ PHAN LA
\NINH BiN

_— . PR 4 : S | % A PR
Hoi dong quan tri cong ty bdo cdo Pai hoi ddng ¢6 dong cong ty ve viéc kﬂ?\\
N

x - kl ~ by r : .. N .-‘_\_-_.-r/
hop dong mua ban vat tu, hang héa véi cac don vl cua Tép doan Hoéa chat Viét ~2iv 1)
Nam d€ phuc vu san xuat va tiéu thu nam 2026 véi céc ndi dung nhu sau:

Can ctr Dieu 167 Luat Doanh nghiép nam 2020 sira ddi bé sung nim 2022,
2025 ¢6 quy dinh; '

1. Pai hoi dfing cd dong hoac Hoi déng quan tri chéip thuén hop df’ing, glao
dich gitra Cong ty va ngudi 6 lién quan sau day:

1.1. C6 dong, nguoi dai dién theo ty quyén cia cd déng 14 t6 chirc s& hitu
trén 10% tong sb cb phan phd thong cua Cong ty va nguoi cé lién quan cua ho;

2. Ngudi c6 lién quan 14 c4 nhén, tb chirc ¢6 lién quan tryc tiép hodc gian
tiép v6i cac doanh nghiép trong céc truong hgp sau day:

2.1. Cong ty me, ngudi quan 1y va ngudi dai dién theo phap luét ctia Céng
ty me va ngudi c6 tham quyén bd nhiém ngudi quan ly ciia Cong ty me;

2.2. Cong ty con, ngudi quan ly va nguoi dai dién theo phép luat ctia Céng
ty con;

3. Pai hoi dong c6 déng chép thugn cac hop ddng, giao dich tai thoi diém
khoan 2 diéu nay c6 gi trj 16n hon 35% téng gid tri tai san ghi trén béo cdo tai
chinh gan nhat hodc mét ty 18 hodc gia trj khic nho hon theo quy dinh tai diéu 18
cong ty.

4. Chuan muc ké toan Viét Nam s6 26 (Ban hanh va cdng bd theo quyét
dinh 0 234/2003/QP-BTC) cac Cong ty lién két.




5. Theo d6, giao dich clia Cong ty c6 phan Phan lan Ninh Binh véi cac
Cong ty con cua Tap doan Hoéa chat Viét Nam va ngum co lién quan cia Tép
doan Héa chat Viét Nam (Céng ty con, Céng ty lién két... cua Tép doan) phal co
su phé duyét cua Hoi dong quén tri hodc Pai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan
Phan lan Ninh Binh (sau day goi tat 1a Cong ty).

Hién nay ngudn cung cap quang Apatit c6 hai ngudn 1a Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam va nguén nhép khau. Cin cir vao nang luc cung cap,
chung loai quang cua céc nha cung cap néi trén va dé dam bao du quing san xuét
cho ké hoach san xuét nam 2026, dé nghi Pai hai dong cb dong Cong ty xem xét,
théng qua hop déng mua ban quang Apatit ky véi Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam véi nhiing n6i dung nhu sau:

, z Chat lugng hang héa
S6 SO lugng

tt Tén hang hoa bVT (dl.f klél’l) P205 binh Dﬁ am Co hat
quéan (%) | (% Hy0) (mm)

- - T 25mm
I %uang ™ thn | 150000 | 21415 | <6% | dén250mm
nguyen khai dat > 70%

- V& giad mua quang.

- Pon gia chua bao gom thué thoi diém hién tai: 1.600.000 dong/tan
Trudng hop c6 sy thay doi vé gia giao cho Gidm déc cong ty dam phén va ky ké’e‘\
hop déng theo ding quy dinh cua phat luét.

- Thué VAT 5%: 80.000 déng/tén, v \“‘

- Tong gi4 tri hop dong di bao gdm VAT (du kién) thoi diém hién tai la“ / d
252,0 (Hai tram ndm muoi hai ty doéng) /;

.- Gia tri tai san ctia cong ty thoi didm ngdy 31/12/2025 1a: 412,796 3
dong.

- Ty 1¢ gia tri hop dong Cong ty trinh ky véi Céng ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam so véi tai san cia cong ty thoi diém 31/ 12/2025 1a: 61,0%.

- Thoi gian ky hop dong tir ngay: 01/05/2026 dén 30/04/2027.

Hoi dong _quan tri Cong ty cb phan phan 1an Ninh Binh, bdo c4o Dai hoéi
dong cb dong veé viéc ky hop dong mua quang Apatit voi Cong ty TNHH MTV
Apatit Viét Nam néu trén. Kinh d& nghi Pai hoi dong ch déng-thudng nién nim
2026 xem xét va biéu quyét théng qua./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: G QUAN TRI
- Nhu kinh gii; ICH
- Luu: P.VT. (2] COPHAN y \=
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CONG TY CO PHAN PHANLAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 30 thdng 3 ndm 2026

TO TRINH
Vé viée ky hop dong ban phin bén véi Cong ty TNHH Hoang Ngin

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Céng ty

- Can ctr Lujt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc
héi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Cén ¢ Luét canh tranh sb 23/2018/QH14 ngay 12 thang 6 nam 2018;

-~ Cén ctr vao nghi dinh sb: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh

}‘

pht vé vige quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia luat ching khodn:

- Can ¢t Piéu 1é }é chutre va hoat dong cta Céng ty cb phan Phén l4n Ninh
Binh da dugc Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 thong qua;

~ Hai déng quan tri béo céo Pai hoi déng cd dong céng ty vé viée ky h d Y copits
dong ban phan bén cho Cong ty TNHH Hoang Ngan dé phuc vu céng tac tidu thil praN LA
nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau: \C,\NINH BiN

. Ngdy 30/9/2025, c6 déng 16n clia Cong ty 1a Céng ty TNHH Hoang 20—

Ngan co van ban s6 85/CV-HN vé viéc dé nghj mua san phim hang héa cua
Cong ty véi s0 lugng 1a 100.000 nghin tén (trong dé ¢6 80.000 tin phan lan nung
chéy va 20.000 tan ban thanh phim lan), thai gian nhan hang tir ngay 01/01/2026
cho dén khi hoan tat viéc giao nhan toan b s luong trén. '

Theo dieu 24 Luat canh tranh sé 23/2018/QH]14, ngay 12/6/2018 quy dinh
vé “ Doanh nghiép, nhém doanh nghi€p co vi tri théng linh thi truong”, c¢6 hiéu
luc tir 1/7/2019; dé tranh hién tugng “lam dung vi tri thé'ng linh thi truong, lam
dung vi tri dpc quyén” cin phai dam bdo doanh nghiép c6 thi phan tiéu thu san
pham < 30% tong céc thi phén tiéu thu san pham ctia Cong ty cb phén phan lan
Ninh Binh. Theo ké hoach du kién téng san pham tiéu thu cia Cong ty CP phan
lan Ninh Binh nam 2026 khoang 245.000 tAn phan lan nung chay. Nén Céng ty
chi ¢6 thé ban cho Cong ty THHH Hoang Ngén khong qua 70.000 t4n phan lan
nung chay (tuong tng 28,6%) va khong ban san pham bén thanh phdm 14n vi lién
quan dén ké hoach san xuét va tiéu thu cho cac khich hang, thi truong khéc.
Tong gié tri giao dich (theo quy dinh gi4 thoi diém hién tai) 1a 441 ty dong (bing
106,8% so v6i tong tai san ctia Cong ty thoi diém 31/12/2025),

2. Theo quy dinh giao dich gitta Céng ty c6 phan Phén lan Ninh Binh véi
Cong ty TNHH Hoang Ngén 14 giao dich ctia nguoi 6 lién quan (Cong ty THHH
Hoang Ngan 1a ¢6 dong 16n cta Cong ty chiém 16,47% tinh dén ngay 16/3/2026
tong sb ¢b phéan cta Cong ty, dong thoi ong Nguyén Ngoc Thach 1a Téng Gism
doc Céng ty TNHH Hoang Ngén va la thanh vién Hoi dong quan trj ctia Cong ty
c6 phan Phan lan Ninh Binh). Céan ctr vao khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép
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quy dinh: Giao dich c6 gid tri bang hogc 16n hon 35% téng tai san cia Cong ty
ghi nhén trong béo cdo tai chinh gan nhét phai duge Pai hoi dong cd dong chip
thuan.

3. Do téng hop dong ky gitra Cong ty v6i Cong ty TNHH Hoang Ngan c6
tong gia tri 16n hon 35% tong tai san cta Cong ty ghi nhén trong bio cdo tai
chinh gén nhat, nén Hoi dong quan tr bao cdo va dugc chap thuén tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026, cu thé:

- Tén hang hoéa: Phén 1an nung chay Ninh Binh

- Khéi lugng hang héa: 70.000 tin

- Pon gid thanh todn (da bao gom thué VAT) thoi diém hién tai, nhan hang
tai kho Céng ty (T6 dan pho B$ Pau, phudng Nam Hoa Lu, Tinh Ninh Binh) la:
6.300.000 dong/tan, khi gia ciia Céng ty thay déi thi don gia thay doi theo.

- Tong gid tri giao dich tam tinh: 441.000.000.000 ddng (Bén #rém bin
muoi mot ty dong).

- Thoi gian thanh ton: Chuyén tién khi nhan hang hogc déi trir tidn hang
theo quy che ban hang cua Céng ty.

- Thoi gian thyc hién: 12 thang, ké tir ngay phat sinh giao dich d4u tién ky
gitta Cong ty va Cong ty TNHH Hoang Ngan trong nim 2026. o

 Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan phén 1an Ninh Binh. Kinh d& nghj Dai ' /*
hoi dong ¢6 déng thuong nién nim 2026 xem xét va biéu quyét thong qua./. /j/’

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026
(Tai Pai hpi dong cé dong thuong nién nam 2026) |

Kinh thua céc vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé céc ¢ dong!

Thyc hién Dieu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cb phin Phan lan Ninh
Binh. Hom nay, Cong ty t6 chirc Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2026;
Thay mét cho Hoi dong Quan tri, Téi Xin bdo cdo trude Pai hoi dong cd dong ve
cong tac quan ly, chi dao cla Hoi dong Quan tri ndm 2025 va phuong hudng
nhiém vy nam 2026 ctia Cong ty dé Dai hdi xem xét, thao lun.

. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhén sy Hoi dong Quén tri

Hoi dong Quan tri (HDQT) Céng ty cb phan Phén lan Ninh Binh, nhigm ky
2023-2028 gém c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT

2) Ong Duong Nhu D - Thanh vién HPQT

3) Ong Nguyén Minh Viét Hung - Thanh vién HDPQT
4) Ong Neguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025

2.1 Tinh hinh chung cua Cong ty

* Khé khan:

- Xuat hién thém nhiéu nha san xut phan bén méi din dén sy canh tranh

I3

gilta céc nha cung cép trén thi truong.

. - Thoi tiet dién bién phic tap khé ludng dic bist mua, 1 lut kéo dai tai ca
3 mién Bac, Trung, Nam.

- Gia vat tu dau vao cho san xuét bién dong that thuong, dic biét la quang
Apatit [am khé khan trong viéc nhép vét tu va hoach dinh chinh sach ban hang.

* Thuén loi:

- Luén dugc su hop tac, hd trg' cila cac ban hang truyén théng trong viéc
cung cap vat tu dau vao cho san xuit va tiéu thu san pham cuia Céng ty.

- Thuong hiéu san phim cta Céng ty duoc khing dinh trén thi truong
trong nudc va nudc ngoai.




- Gia ndng san ¢ mic cao, dic biét gid san pham tir cdy cong nghiép tai
khu vuc Tay nguyén.

Trong nhing thuén loi va khé khan cta Céng ty, HDQT Céng ty_dﬁ X4ac
dinh va tap trung trong cong tac day manh sin xuét, ting cuong quan tri d?mm
nghiép, ting cudng cong tac quan ly, bam sat cac muc tiéu ké hoach di dé ra,
dam bao hiéu qua cao nhat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2.2 Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh (két qua di duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gi4 Viét Nam thuc hién):

, Pon Nam 2025 o nérfl. 2023
SO Y . TH nim SO VOi
tt i | 2024 Ké Thue | Nam | KH
hoach hién 2024 2025
I |GidatiSXCN,gid | Ty.d | 9533 1.030,0| 12230] 1283] 1187
2 | Téng doanh thu Ty.d | 9160 | 1.050,0 | 1.240,8 | 1355 | 118.2
3 | Sanluongsanxudt | Téin | 238.030 | 257.000 | 257.000 | 108,0 | 100,0 |
- Phén lan Tén | 203.030 | 220.000 | 220.000 | 108,4 | 100.0
~|-PhanNPK | Tan | 35.000 | 37.000 | 37.000 | 105,7 | 100,0
4 |Sanluongtiéuthy | Tén | 217.766 | 237.000 | 261.682 | 1202 | 1104 .
- Phan lan Tén | 182.697 | 200.000 | 226.171 | 123,8 | 113.1 @
| -Phan NPK | Tén | 35069 | 37.000 | 35511 | 1013 | 96,0 /¢
5 | Loi nhuan truée Ty.d | 60,5 65,0 173,4 | 286,6 | 2668 b
| thue , RN
6_| Nop ngan sich Ty.d | 144 15,5 36,4 | 252.8 | 2348 @
7 | Pdu tu XDCB Ty.d | 2.1 15,5 8,3 371 | 60,5

3. Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri

Hoi ddng Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chirc ning, nhiém vu
va quyén han duogc quy dinh; quan ly, chi dao diédu hanh hoat dong cua Cong ty
theo ding Phép luat, Diéu I¢ ctia Cong ty, Nghi quyét cua Dai héi dong co6 dong
thdng qua; theo ddi, nim bat dién bién cua thj truong, xac dinh dugc céc van de
trong tdm hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong ting giai doan dé
dua ra ké hoach hoat dong phu hop, hidu qua.

Trong nam HDQT Céng ty da tién hanh t chitc (07) cugc hop HDQT tryc
ti€p va to churc lay (07) y kién bang van ban cta cdc Thanh vién HPQT dé ban
hanh céc Nghi quyét thong qua céc néi dung dé quan ly, chi dao hoat dong va
giai quyét kip thoi céc cong viée phat sinh trong hoat déng san xuat kinh doanh
cua Cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung

- Thong qua HD mua quing apatit voi Cty
TNHH mét thanh vién Apatit Viét Nam.

1 88/NQ-HDPQT 17/01/2025 - Thﬁng qua HD béan hang véi Cty CP XNK
Hoda chat mién Nam

2 92/NQ-HBQT | 17/01/2025 | Phién hop thuong ky HDQT quy 1/2025




430/NQ-HDPQT

02/4/2025

Thong qua du thao HP mua ban hang héa
voi Cty Hoang Ngan

481/NQ-HPQT

02/4/2025

Phién hop thuong ky HDQT quy 11/2025

663/NQ-HPQT

07/5/2025

- Thong qua dy thao quy ché phan phdi tién
luong, thudéng va phan loai thi dua nidm
2025.

- Thong qua viée chi quy thudng ngudi quan
ly ndm 2024

(Léy y kién bing viin ban)

742/NQ-HDQT

23/5/2025

- Thong qua dy thao phu luc HP ky véi Cty
Hoang Ngéan
- Théng qua viéc lra chon Cty TNHH Kiém
toan va dinh gid Viét Nam

(L&y ¥ kién bing vin ban)

1190/NQ-HPQT

29/7/2025

Phién hop thudng ky HDQT quy I11/2025

1258/NQ-HPQT

12/8/2025

Thong qua du thio quy ché mbi quan hé
cong tac gitta Pang uy, HDQT, GP
(Lay y kién bing vin bén)

1334/NQ-HPQT

03/9/2025

Thong qua két qua ty danh gid xép loai
nguoi quan ly doanh nghiép nam 2024
(Lay ¥y kién bing vin ban)

10

1397/NQ-HPQT

16/9/2025

Thong qua viéc bd nhiém ong Pham Gia
Ngan, gitt chtrc vu Nguoi phy tréach quan tri
cong ty

(Ly y kién biing vin ban)

11

1543/NQ-HPQT

09/10/2025 |

Phé duyét bdo cdo kinh té - - k¥ thuat vé du 4n
“He¢ théng phong chdy chira chay”

(Liy y kién bang van bén)

12

1643/NQ-HPQT

27/10/2025

Théng qua chu truong trién khai quy trinh
bd nhiém céc chirc vu TP. Thi truéng va
Quén déc PX Nguyén liéu

(Lay y kién bing vin bén)

13

1732/NQ-HPQT

12/11/2025

Phién hop thuong ky HPQT quy 1V/2025

14

1732b/NQ-
HDQT

12/11/2025

Théng qua viéc dng Duong Nhu Bire, Giam
dbe Cong ty khong tlep tuc gilt chirc vu
Gidm dbc Cong ty co phan phan lan Ninh
Binh khi hét nhiém ky 2020-2025 vao ngay
15/12/2025.

15

1797/NQ-HPQT

28/11/2025

Khong bd nhiém lai 6ng Durong Nhu DPire
gilt chirc vy Giam déc cong ty co phan phan
lan Ninh Binh sau khi hét nhiém ky tir ngay
15/12/2025




Thong qua viéc bd nhiém c6 thdi han ong
12/12/2025 Phing Quang Trung gitr chirc vu Gidm doc
cong ty ké tir ngay 15/12/2025

Céc ndi dung khéc: Hoi dong quan tri di thuc hién tét viéc cung cép céc tai
liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra, gidm sat HDQT,
Ban di€u hanh Céng ty trong viéc quan 1y va diéu hanh san xuit kinh doanh.

4. Danh gia vé thue hién nhiém vu cia cac Thanh vién HPQT

Trong nam néi chung céc Thanh vién HPQT da thuc hién tét chic nang,
nhiém vu theo céc linh vuc da dugce phan cong. Khi thuc hién chirc nang va
nhiém vu ctia minh, cic thanh vién HDQT tuén thu theo dung biéu I¢, quy ché t6
chtrc hoat dong ctia HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

Trong Hoi dong quan tri ¢6 01 thanh vién ctiia HPQT la Giam doc Cong ty,
nén viée bdo cdo, cung cap théng tin hoat dong cta ban Giam doc cho HDQT
chii dong, kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

5. Vé thu lao, tién lwong, tién thuwéng cia cic Thanh vién HDbQT

5.1 Tien luong (thu nhap), thit lao HDQT

16 | 1866/NQ-HPQT

S6 g s s
T; Ho va tén Chiic vu S6 tién (ddng) | Ghi chi
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 1.189.070.000 | Tién luwong
, Thanh vién Tién luong
2 | Duong Nhu D .193.121.
| - g uc HDPQT, G 1.193.121.000 w1h% L
Nguyén Minh Viét | Thanh vién | ,
3 P HDQT 60.000.000 Thu lao
4 | Nguyén Ngoc Thach | Lhanh vién 95.000.000 Thit lao
o 5 HDQT a S
. Thanh vién Tién luon
5 | Ha Huy San 94.762. s
Y HPQT LRIRN00 | bt
5.2 Chi quy thuéng cho nguoi quan ly Cong ty nim 2024 13 cc Thanh vién
HDQT.
| i e |
TT 0 va tén Chirc vu So tien (dong)
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 33.500.000
2 | Duong Nhu Diic Thanh vién HDQT 33.500.000
3 | Pham Héng Son Thanh vién HDQT 33.500.000
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HPQT 33.500.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HDQT 33.500.000
Tong sé tién thuéng 167.500.000

L\ & Bty -~
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II. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025
A - . r s . r A -
1. Vé két qua quan tri gidm sat ciia HPQT ddi véi Ban Gidm dbe nim
2025 nhw sau:
- Dinh ky hang quy, Hoi ddng quén tri da té chirc hop dé kiém tra gidm sat
cac hoat dong ctia Ban Giam doc vé: _

+ T6 chirc thuc hién Nghi quyét Pai héi dong co6 dong va cac Nghi quyét
cua Héi dong quan tri.

*+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phép thuc hién.

+ Thye hién cc bo dinh mic vat tu kinh té k§ thuat.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach ddu tu, stra chita 16n.

*+ Tinh hinh str dung lao ddng, quan ly lao dong ...

- Két qua giam sat:

Vé cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty déu phu hop theo gidy
dang ky kinh doanh, tuén thi ding Didu 1é cta Cong ty cling nhu theo cdc quy
dinh ctia Luét phdp Viét Nam hién hanh. Ban Giam doc da nhén thay nhimg
thuan loi va khé khin cta Cong ty nén da chi dong chi dao, diéq hz‘inh_a viéc thuc
hién cac chi ‘tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ma Dai hoi dg"mg co ‘dﬁng ‘dﬁ
thoéng qua, déng thoi d4 ban hanh céc van ban ndi bo theo thAm quyén nhim
kiém sodt c6 hiéu qua céc hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Qua giém sat, HbQT phat hién nhiing mat ton tai dé chi'dao, huéng dan,
don doc, yéu cau Ban Gidm déc va céc don vi c6 lién quan khéc phuc kip thoi,
nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tac chi dao ctia HDQT d6i v6i Ban Giam doc trén cac linh vue

2.1 Két qua dat duoc

- Vé chiér} lugce kinh doanh: Tiép tuc thuc hién chién luge phat trién Cong ty
dua trén loi thé cua Cﬁng ty v6i myc dich xay dung thuong hi‘éu, tao lgi thé canh
tranh, tdp trung cac nguén lyuc tdn dung nhiing co hdi phat trién dem lai hiéu qua
cao nhat trong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Cong tac san xuit

* Van hanh 19 cao on dinh, d4m bao dinh mure, dédp Umg yéu cau cta khach
hang va ting kh4 ning canh tranh trén thi truong,

+ Thuc hién 4p dung cac gidi phap, sang kién trong san xuét nhim tiét giam
chi phi ha gia thanh san pham tang strc canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat ban hanh céc quy dinh v quan ly san xuat nhdm dam béo chit
luong, dic biét vé moi truong, an toan trong san xuét.

- Cong tac k¥ thuat, chat luong va an toan lao dong

.+ Thyc hién dinh murc tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu chinh trong san

xuat; dinh muc ton kho nguyén vt liéu chinh, san pham, ban thanh pham va céac
vat tu ky thuét.

+ Cong téc quan ly ky thuat cdng nghé san xuét, quén ly chét luong san

pham dam bao du tiéu chuin chat lugng san pham hang ho Iuu théng trén thi
truong. .




+ Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién céc quy trinh trong hé théng quéan 1y
chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015.

+ Tuan thu hé thong quan 1y vé moi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:
2015.

+ Thuong xuyén gidm sét, ra soat, bf: sung va cap nhat day du cic quy dinh
vé an toan lao dong, phong chéng chay nd trong tat ca cac cuong vi lao dong,

- Cong tac cung Ung vat tu, ké hoach - thi truong

*+ Quan 1y, theo di chit ché c4c hop dong mua, ban theo ding quy dinh cua
Nha nude va Quy ché cua Cong ty.

+ Ve cong tac thi truong; duy tri thi truong hi¢n cé, phét trién nhimg thi
truong mai, thuc hién mé hinh khao nghiém va tép huan k¥ t}luz_'it st dung phén
bén tdi cac ba con néng dan tai cac dia phuong nham phét trién thuong hiéu ctia
Cong ty.

- Cong tac Quan trj Tai chinh - Ké toan

+ Chép hanh dang viéc 1ap va thuc hién viéc hach toan ké toan va quyét
toan tai chinh theo ding quy dinh tai chinh cta Cong ty va ciia Nha nudée.

+ Viéc chi tré tién luong, thudng cho ngudi lao dong, ndp ngén sich Nha
nuac, chi tra ¢6 tire cho ¢6 déng déy du, kip thoi theo quy dinh.

* Chi dao gidm sat va don dbc thu hdi céng no, dic biét cac céng no dén
han va xur Iy cdc cong no qua han, thu hdi vén dam bdo di ngudn von cho san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Vé thyc hién déu tw XDCB nim 2025

S6 hang muc Gia tri 16 hos
dau tu Ay d3 Ly nodn —
. (tr,l 531, dcog) thanh so vé4i ke ‘Ghi chu
Ke Thuc Ke Thuce hoach (% )
hoach | hién | hoach hién
9 6 |15.569| 8.332 53,5 Trong d6 5 hang myc da
hoan thanh; 01 hang muc
dang thuc hién dé dang
chuyén sang nam 2026
B -

thyc hién tiép

- Céc cong viéc khac

+ Thuc hién cén

lang phi theo quy dinh.

+ Phoi hop chit ché gitra lanh da
dong phong trao thi dua lao don
tinh than cho ngudi lao dong.

2.2 Tén tai trén cac linh vuc

- Vé san xuat:

L6 cao sau khi duoc cai tao van co
van hanh, ddc biét a vin dé vé maj truong,

dam bao méi truong.

g tac phong chéng tham nhiing,

thuc hanh tiét kiém, chéng

0 véi cdc t6 chirc doan thé Cong ty phat
g san xuat; phong trao thé thao nang cao doi song

n ¢6 nhiing phét sinh trong qua trinh
can phai c6 cic giai phap dé cai thién




- V& thi truong: ’

Chua phat huy hét lgi thé san phdm phén lan nung chay trén thi truong. Chat
lwong mot sb chiing loai NPK vé vién chua dugc on dinh.

- V& an toan, mdi truong:

Trong ndm van dé xay ra 01 vu tai nan lao dong nhe. Méi truong trong san
xudt van chua khic phuc duoc triét dé, con tiém 4n céc nguy co.

- V& lao dong: Viéc tuyén dung lao dong méi c6 bang cAp trinh do cao gap
nhiéu khé khin dan dén thiéu hut vé d4o tao, quy hoach cén bd. quan ly.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2026

_____ 1 | Gia tri SXCN (gia thyc té) | Ty.d 1.439,83 1177
2 | Téng doanh thu Ty.d 1.423,0 114,6
3 | Séan luogng san xuét
- Phén 14n nung chay Tén 250.000 113,6
| |-Phan NPK Tén 41.000 1108
________ 4 | San luong tiéu thu B
- Phén lan nung chay Tan 245.000 108.3
- Phin NPK Tan 39.000 109,8
|5 | Loi nhuan trudc thud Ty.d 180,0 103,8
6 | Co tic % >40% 200
7 | Péu tu XDCB Ty.d 61,2 735

_ Can ctt vao tinh hinh dién bién cua thi truong, Hoi déng quan tri chi dao ban
di€u hanh day manh san xuit dam bao cic chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2026
thue hién c6 muc ting truong > 10% so véi céc chi tiéu thuc hién ndm 2025.

2. Dinh huéng ciia HDQT vé ké hoach SXKD céng ty nim 2026

* Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty: '

San xudt kinh doanh cé hiéu qua nham dat loi nhucjny 16i da, tao viéc lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dong, ting loi tirc cho cdc ¢é déng; dong gop cho
Ngan sdach Nha nudce va phdt trién Cong ty.

2.1 Cong tac thi truong, tai chinh:

- Phat huy 1gi thé phén lan nung chay; tiép tuc nim bit co hoi thuén loi cla
thi trudng, gia néng san dang & mic cao dédc biét gia cafe, ho tiéu, sdu riéng, cao
su ..., ddy manh cong tac dau tu mo rong thi trudng dén ngudi tiéu dung cudi
cung, tang san lugng tiéu thu khing dinh vi thé thuong hi¢u “Phéan lan Ninh
Binh” trén thi truong tao da cho cac nim sau phat trién.




- Tang cuong phdi hop vdi cée co quan nha nudc vé quan ly néng nghiép,
thuc hién cac mé hinh trinh dién trén dong rudng céc loai phan bén ctia Cong ty
tai cdc thi truong mdi, thj truong tiém ning

- M¢ thém dai ly tai céc khu vyec thi trudng moi; gilt viing va téng san lugng
tiu thu thi truong dé cé, phat trién thi trudng xuat khau.

- Thuc hién tét cong tac ké toan quan tri; ting cudng cong tac quén ly, gidm
sat cong ng ddm bao an toan tai chinh, khéng phét sinh ng khé doi.

2.2 Cong tac san xuét, diu tu XDCB

- Nghién ciiu thay d6i k¥ thugt van hanh Lo cao, nhim giam tiéu hao than,
nang cao chat lugng san pham phan lan, ting sirc canh tranh trén thi truong; tiép
tuc nghién ctru cai tao thiét bi Lo cao van hanh 16 6n dinh, dai ngay va dam bao
moi truong.

- Nghién ctru, cai tao, nang cap thiét bi cong nghé san xuit NPK, dé san Xuat
nhiing san pham phan bén ham lugng dinh dudng cao, giam luong bén, miu ma
san pham dep, dap tmg yéu cau clia nguoi tiéu dung.

- Tang cudng quan ly vat tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu du vao vé gia
ca thu mua, chat lugng; dinh mirc sit dung va bao quan ton kho theo ding quy
ché ctia Cong ty, quy dinh phap luat dé nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoat dong san xuét phai dam bio moéi truong, an toan lao dong theo quy
dinh; Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién nhic nho nguoi lao dong thuc hién
cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chong chdy né trong Céng ty theo dung
quy dinh.

- Phét huy séng kién cai tién ky thuat, co gidi héa, tu dong héa gidm lao
dong néng nhoc cho ngudi lao dong.

- Thyc hién viéc dau tu XDCB theo ké hoach ddm béo tidn o, chit luong,
hiéu qua. '
2.3 Cong tac t6 chirc hanh chinh

- Chu trong cdng tac tuyén dung, dao tao, quy hoach va phat trién ngudn
nhan luc, déc biét 12 déi ngii can bd quan ly ké cén, nham dap ung yéu cau san

r
A

xudt, quan ly ctia Cong ty trude mit ciing nhu lau dai.

- Quan tdm dén doi séng ciia nguoi lao déng; c6 ché do dai ngd t6t, dam bao
viéc tuyén dung lao dong va gilt nguoi lao dong.

2.4 Cong tac chuyén ddi sé

Trién khai chuyén déi sé thuc hién theo 16 trinh phi hop, tép trung sé héa
di¥ li¢u, tdi uu quy trinh va néng cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia
cong ty; xay dung 16 trinh trién khai theo tung giai doan gan véi dao tao nhan luc
va co ché kiém tra danh gia cu thé. '

2.5 Cong tac khac

- Thuong xuyén ra soat, diéu chinh, ban hanh cic quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé thong dinh mire vat tw kinh té dé phu hop véi tinh hinh thuc té,




- Thyc hién tt quyén loi cta cb dong nhur: tra cd tirc, tao diéu kién thuén loi
dé co dong tiép nhan thong tin va céc y kién dong gbp xay dung Cong ty.

Trén day 1a bao céo vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quén tri Cong ty ¢
phan Phén 1an Ninh Binh nim 2025 va phu'cmg hudng hoat dong nam 2026, kinh
trinh Dai hoi xem xét va théng qua dé trién khai thuc hién.

Xin kinh chtic stc khoé cac quy vi ¢b déng va toan thé Pai hoi./.

Tran trong cam on!
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
Ve tinh hinh moi miit ciia cong ty nim 2025
Va phwong hwéng nhiém vu ciia Cong ty nam 2026
(Tai Pai hoi dong cé déng thuong nién ndm 2026)

Kinh thua: - Pai biéu quy khach
- Thua toan thé co dong vé du Dai hdi
Thuc hién Nghi quyét tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty nam
2025. Hém nay, Cong ty c6 phan phan lan Ninh Binh té chirc Pai hoi dong co
dong thuong nién Cong ty nam 2026, thay mat Ban gidm doc Céng ty toi xin bao
céo két qua vé tinh hinh moi mit cia Cong ty ndm 2025 va phuong huéng nhiém
vu cua Cong ty nam 2026 dé Pai hoi xem xét, thao luan va quyét dinh.

‘ Phén thir nhit
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2025

Trong nam 2025 céc doanh nghiép san XUt phan bon van gip mat s6 kho
khan nhu gid phan bén bién dong that thuong, thoi tiét bat thuin tai nhiéu vung,
gia nguyén liéu, cude véan chuyén ting, bén canh d6 Céng ty ciing c6 nhitng diéu
kién thuén loi, nhat la gia ndng san va san pham tir cdy cong nghiép ting cao dan
dén nhu cau phén bén ting, viéc nhap khau phén bén it so véi moi ndm. Dudi su
lanh dao cua HPQT, Ban gidm doc Cong ty da cing véi tap thé nguoi lao dong

khac phyc khé khan, thach thirc trong san xuét kinh doanh, dong thoi tranh tha cac

di€u kién thuén loi d& diéu hanh va t6 chic thuc hién céc muc tiéu, nhiém vu da dé
ra nam 2025.

I. Két qua sin xuét kinh doanh

T

/"F;

‘a

; Pon ) Nam 2025 4 TeLIR 08
So Chi ticu Vi TH nam , SO vOi
tt tin.h 2024 Ké Thuc Nam KH
hoach hién 2024 2025
I | Gia tri SXCN, gia| Ty.d 953,3| 1.030,0| 1.223,0| 1283 1187
_______ 2 | Téng doanh thu Ty.d 916,0| 1.050,0| 1.240,8| 1355| 1182
3 | Sénluongsanxudt | Tén | 238.030 | 257.000 | 257.000 | 108,0| 100,0
- | Phén lan Tin | 203.030 | 220.000 | 220.000| 108,4| 100,0
- | Phan NPK Tan | 35.000 | 37.000| 37.000| 105,7| 100,0
4 | Sanluongtiéuthu | Tan | 217.766 | 237.000 | 261.682| 1202| 110,4
- | Phan lan Tan | 182.697 | 200.000 | 226.171| 123,8| 113,1
- | Phan NPK Tan | 35069 | 37.000| 35511| 1013| 96,0
5 |Loi nhuagn trude | Ty.d 60,5 65,0 1734 | 286,6| 266.8
| thué __
6 | Nop ngén sach Ty.d 14,4 15,5 36,4 | 252,8| 2348

|




I1. Két qua dat dwoge trén cdc linh vue quan ly

1. San xuét: )

- San xuit tai PX 10 cao: Da nang cao ning luc chay 10, tang s6 luong Ba:m
thanh pham san xudt, chét luong 6n dinh, dap tng di cho thi trudng trong nude
va xuat khau. P4 tién hanh cai tao 03 Lo cao dat két qua tot, nang suat 1o tang,
dinh mc tiéu hao than va dién giam, day la két qua rét tich cuc g0p phan gl.é‘m
chi phi san xuat, ting loi nhudn, cai thién moi truong lam vi€c va tang tién
lwong cho ngudi lao dong. . ) g . )

- San xuét tai PX Say nghien: Chat luong san pham veé co ban dap (g
duge yéu cau cua khach hang va theo quy dinh.

2. Linh vyec thi truong: ' )

- Thi trudong mai, dai ly méi: Ti€p tuc xuc tién cong tac thi truong méi tai
cac tinh méi khu vuce phia Bac, tri trong viéc cham séc, duy tri va phét trién céc
thi truong méi mé do hién tai hau het céc tinh khu vyc phia Bic d3 c6 dai ly;
dong bang Song Ctru Long, mién Péng Nam B va Tay nguyén. Trong nim mé
moi dugc 06 dai ly méi tai tinh Son La, Phu Tho, Bac Ninh, Ha Nbi cac khach
hang méi mé& ¢6 chiéu huéng phat trién tot. )

- Thi trudng cii: Thudng xuyén duge chim séc va duy tri nén khoi luong
tiéu thu tdng & hau hét cac thi truong. Khu vyec thi trudng phia Nam cong téc thi
truong da dugc tang cuong. o )

- Cong téc xuat khau co ban duge duy tri tot doi v6i san pham phan l4n
(dang hat), do van gitr dugc khich hang cii ddng thai phat trién thém duoc cac
khach hang méi, thi truong méi, trong nam da tham gia hdi nghi, hdi tro xuc
tién thuong mai tai Campuchia, Malayxia. Riéng san ph'éim phén lan (vo vién)
giam do thi truong Gana nam 2025 khéch hang chua c6 ké hoach nhap lan vién.

- To chure thanh cong cédc chuyén tham quan du lich, hoi nghi khéch hang
trong nudc, xuc tien thuong mai tai nude ngoai, to chirc quang ba tai hoi cho
Trung tdm Hoi chg Trién lam Qudc gia, Ha noi. \

_ 3. Vé cong tac ky thuat: Vé co ban dap ting dugc yéu cau vé chat lugng,
mau ma san pham, dinh mirc, mdi trudng va an toan nhu:

- Ti€u hao than cho san xuat phan lan giam, chu ky chay 16 cao dai ngay

- Ti€p tuc c6 céc giai phap hi¢u qua trong viéc quan ly va kiém tra chat
lugng than, viéc kiém tra chat lugng quing Apatit va céc loai vat tu ddu vio san
xuat NPK, cong tac kiém tra giam sat da sat sao va hi¢u qua.

- Viéc kiém tra gidm sat chat luong sén pham NPK vé vién dugc ting
cuong, thuong xuyén va c6 bién phép str 1y kip thoi.

4. Dau tu xdy dung co ban: Trong nam 2025 d3 thue hién 8,33 ty ddng
voi 06 hang muc bang 371% so véi cung ky nam 2024 va bing 54% ke hoach
duge phé duyét (Con lai 03 hang muc dau tu 1a hé théng bde X€p, may nghién
ham, h¢ thong quan ly van hanh SXKD chuyén sang thuc hién nam 2026).

S. Stra chira l6n: Dé tiet giam chi phi Céng ty van thuc hién chi stra chira
cac cOng trinh thuc sy can thi€t dé dap tng nhu cau san xuit, mdi trudng va an
toan, méc du khoi lugng san xuét tang manh so voi cung ky va ké hoach, nhung
do chu ky chay 16 cao dai khong phai dung stra chita nén chi phi twong duong
nam 2024, chi phi thyc hién ndm 2025 1a 3,4 ty déng.

6. Quan ly an toan: Cong ty va cac phan xudng ting cudng dén cong tac
quan ly an toan, viéc kiém tra dugc thuc hién thudng Xuyén, lién tuc nén trong
nam chi ¢é 01 vu tai nan lao dong nhe.




7. Quan ly méi truong: Cong tac médi trudng duge ting cgrbng, du?f tri
thuong xuyén va quan ly tot, nén trong nam khong cé vu vi pham vé moi trum}g.

8. Bao h§ lao dong: Céng tic bao h¢ lao dong tiép tuc dugc thuc hién
thuong xuyén, nghiém tuc, chat luong dd bao ho lao dong ngéfy cén% duogc nang
1én, dép Gng dugc yéu cau ctia Nha nude va nhu cau cua ngudi lao dong. -

9. Lao dong va tién luong: Trong nim sé lao dong tuyén la 68 ngudi
(trong d6 ¢6 04 can bé thi trudng ), s6 lao dong xin nghi Ia 45 ngudi (tr.dé: nghi
huu tri 12 03 nguoi, thoi viée 42 nguoi ). Tinh dén thoi didém hét 31/12/2025
tong s6 CBCNV lao dong cong ty 1a 340 ngudi.

- Tién luong binh quén nam 2025 la: 25.000.000 d/ng/th so v&i nim 2024
1a 17.296.000 d/ng/th (tang 7.704.000 d/ngudi/thang, tuong ting ting 44,5%).

10. Cdng tac PBao tao va Quy hoach: .

- Nham néng cao chét luong lao dong, ngay tir dau nam, Lanh dao cong ty
da giao cho c4c don vi trién khai cong tac dao tao tai chod, vira nang cao tay
nghé, chuyén mon nghiép vu; vira tao di€u kién linh hoat trong cong tic dieu
dong, luan chuyén lao dong tung thoi diém. Dong thoi phoi hgp v6i Trudng
Cao dang Héa chét dao tao cho 51 ¢éng nhan vé so cdp nghé san xuét phén bén,
nang cao trinh do cho ddi ngii cong nhan. )

- Nam 2025 Cong ty d3 trién khai thuc hién 02 lu*o“g dao tao, tdp huan
cong tac an toan, vé sinh lao dong cho toan thé CB-NLD. Dong thoi cac don vi
thue hién phd bién quy dinh, quy trinh lién quan dén an toan vén hanh céc may
moc, thi€t bi san xuat téi ngudi lao dong don vi minh theo quy dinh.

11. Vé Tai chinh:

- Chi tra luong, thuéng cho CBCNV ddy du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy déng von dép tng yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty; don dbc va thu hdi cong ng ban hang theo quy dinh.

12. Cong tdc an ninh quéc phong, trat tur an toan x4 hoéi trong don vi

- T6 chirc huén luyén quan sy cho luc lugng tur vé Céng ty theo ding ké
hoach dé ra, dam bao chat lugng trong 6 thang dau nim. Xay dung ké hoach
phong chdy, chita chay dé thuc hién. ,

- Tham gia céc cum an ninh quédc phong cic xa phia nam huyén Hoa Lu,
cum an ninh trat tu xa hoi khu vuc CAu Yén trong 6 thang dau nam theo quy ché
hién hanh.

13. Thyc hién cong tic x4y dung Déang, Chinh quyén, cic doan thé quan
chung trong sach, vitng manh. .

- Téng cuong cong tac gido duc chinh trj tu tuéng cho dang vién, CBCNV
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dé luon cé nhén thic dung dan vé nhirng thuan loi, khé khiin cta don Vi, ndng
cao y thire trach nhiém ctia mdi ngudi, chdp hanh thue hién nghiém moi dudng
161 chu truvong cua Dang, chinh sich phap lut cia Nha nude, chap hanh noi
quy, quy ché ctia Cong ty khi thuc hién nhiém vu.

- Cac 6 chitc Céng doan, doan thanh nién, héi cuu chidn binh d4 tich cuc
tham gia céc hoat dong cua Cdng ty, Tap doan va cla dia phuong nhim gop
phan xdy dung Céng ty phét trién.

14. Cong téc phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- V& cong tac phong chéng tham nhiing:

T Thuc hién tdt viéc quan ly tai chinh, tai san caa Cong ty ddc biét la viée
thu tién ban hang, thu mua vét tu phuc vu san xuat theo dang quy ché cia Cong ty

+ Vi€c keé khai tai san, thu nhép dugce thyuc hién day du ding quy dinh
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- Vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Ban Giam d6c d4 phat dong cac
phong trao séng kién cai tién k§ thuat, tiét kiém, ddi méi quan 1y chi phi trong qué
trinh san xudt nhu: Ra so4t ban hanh dinh mtc str dung nguyén, nhién vat liéu
chinh, vat tu cho san xuat (Duy tri quan 1y va quyét todn st dung than tai phén
xudng 10 cao theo timg 16, xing dau tai phén xuong nguyén liéu, thuc hién kiém ké
quyét toan vt tu hang thang, quy theo quy dinh). ’ )

15. Thuc hién quy ché dan chu tai co s¢ va ddi thoai dinh ky gitta Gidm doc
Cong ty v6i nguoi lao dong ]

- Ban Giam doc da t6 chic ddy di, cong khai cdc ndi dung lién quan dén
viéc to chuc thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh v}é cac van deé lién
quan dén té chirc san xuit, quyeén loi, nghia vy, viéc lam doi song thu nhép cia
ngudi lao dong dé nguoi lao dong ban va trién khai thuc hién.

- Thyc hién viée ddi thoai dinh ky tai noi lam vjéc gilra ng}r(‘:fi st dung lao
dong va ngudi lao ddng tai céc hoi nghi so két, tong két dé trao ddi, thao ludn cac
ndi dung ma hai bén quan tam.

IIL. Nhirng ton tai

1. Cong tac k¥ thuat, san xuét ]

- Sén xuat Phan 14n: Lo cao sau khi c4i tao da chay on dinh, dai ngay, ning
Xuét ting va hiéu quéa hon nhung chat lwong san pham van cin phai theo ddi va
danh gid so sanh véi chét lugng cia céc nha san xuét khac dé c6 giai phap cong
nghé nham nang cao chit luong, ‘

- San xuét Phan NPK: Con nhidu thoi didm san pham van chua dat yéu ciu
vé mau ma va hinh thic, hién tugng chdm tan va toa bot van chua dugc giai quyét
dut diém.

- Viée kiém tra, gidm sat, phat hién va sir Iy céc vi pham quy dinh cong nghé
trong san xuat con han ché, céc vi pham van con say ra.

2. Cong tac thi truong:

- Vi€e theo ddi phan dnh bién dong thi truong phan bén ném bt va sir Iy céc
thng tin vé thi trudng dbi lic con cham din dén viéce sir ly cdc phét sinh trén thi
truong chua kip thoi

- Viéc trién khai day manh cdng téc thi trudng tai cic thi trudng méi con
chua duoc nhiéu nén thi phén tai céc thi trudng méi chua dugc tang lén so voi ky
vong cua Cong ty da dé ra.

- Céng tac xuét khau dugc quan tAm khéi lugng xuét khiu tang, nhung thi
truong khéng 6n dinh do phai d4u thiu va phu thugc vao cac nha xuit khau.

3. Cong tac nhan su:

.= Vige tuyén dung lao dong mic du sb lugng tuyén dung dau vao déng song
80 luong ngudi lao dong nghi viée van con nhidu, chura thuc sy hiéu qua dan dén
tinh trang thiéu lao dong phuc vu san xuit, nhit 1a thoi diém khi vao vu tiéu thu
nén ¢6 nhiéu thai diém thiéu hang dé dap ng nhu cdu tiéu thy.

- Cong tac dao tao chua c6 nhidu thay ddi nén chét luong ngudi lao dong
con nhiéu han ché, din dén vigc khong sép xép linh hoat trong san xuét.

4. Cong tac quan ly tai chinh:

- Viéc thu hdi va sir 1y no qué han chua triét dé, viéc thanh todn ng qué han
vin con ton dong.

5. Cong tac chuyén déi sé:




- Cong tac chuyén dbi s van con han ché, hién tai Cong ty mé.fi daqg él?
dung mét s6 phan mém quan ly tai cac phong ban chuyén mén, nhung viéc ket noi
va dong bd héa thong tin, dit li¢u chua dugc tot dan dén cong tac quan ly, chuyén
mdn con mét thoi gian va nhidu gidy to.

6. Cong tac an toan lao déng, vé sinh méi tru'érqg: ,

- Cong tac an toan: Viéc kiém tra, giam sat nham phat hién céc nguy co mét
an toan trong san xuét chua duoc thue hién day du; Bao hé lao dong da dugc Cong
ty quan tdm, trang bi nhung y thirc sir dung, chap hanh cta Ngudi lao ddng chua
cao; Viée bd tri céc thiét bi dién, may moéc trong day chuyén san xuat con vi tri
chua hop 1y, khoa hgc, tiém an nguy co mat an toan.

- Cong tidc moi trudng: Puoc duy tri thuong xuyén nhung tinh trang phat
bui, phat mui van con, méi truong lam viéc tai cac phé‘}n xudng nhiéu thoi diém
chua dugc t6t, dac biét 1a mai truong khu vye san xuat NPK vé vién ctia phén
xudng say nghién,

, Phan thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2026

A. K& hoach, nhiém vu SXKD nim 2026

20 Chi tiéu Pon vi tinh | KH nim 2026
I_| Gid tri SXCN theo gid TT Ty.d 1.439.8
2 | Téng doanh thu Tyd = 14230
3 | Sén luong san xudt
-_| Phan lan nung chay " Tan 250.000
Phan NPK o Tén 41.000
_______ 4 | San luong tiéu thy |
- | Phan lan | Tén 245.000
- |PhanNPK Tan 39.000
5 _| Loi nhugn truée thué Ty.d 180,0
| 6 | Nop ngan sich Ty.d 38,0

Can ctr vao tinh hinh thi trudng va tinh hinh lao dong, ban Giam déc s& cin
cr vao tinh hinh thyc té trinh HDQT dé didu hanh k& hoach san xuét kinh doanh
dam bao céc chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2026 c6 mire tang trudng > 10% so
thuc hién nam 2025.

B. Mt s6 muc tiéu, giai phap thwe hién chi yéu:

L. Muyc tiéu tong quat thyc hién ké hoach SXKD nim 2026

- Tép chung lanh dao, chi dao, diéu hanh san xujt trong cac linh vyuc dé hoan
thanh vuot mic ké hoach nam 2026,

- Té chirc chi dao k§ thuat van hanh 16 cao on dinh dai ngay, dam bao chét
lugng, mai trudng, an toan dé g0p phan vao viéc giam gid thanh san pham.

- Lap ké hoach san xuét hang thang hop 1y dé dam bao viéc lam thuong
Xuyén, 6n dinh thu nhap cho ngusi lao dong.

I1. Mot s6 giai phép chi yéu thue hién nam 2026




1. Trong san xuat:

1.1. Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm s4t san xuit; cong tac dao tao, tap
huén, phd bién quy dinh, quy trinh san xudt phai dugc thuong xuyén quan tdm va
thuc hién nghiém tac theo quy dinh.

1.2. Piéu hanh, duy tri san xuét lién tuc 02-03 16 cao, 61} dinh, dai ngay; dérp
bao an toan, moéi trudng va giam dinh mic tiéu hao, sdn xuat phai dam bao chét
lwong nham giam chi phi; Tiép tuc tim c4c giai phap dé giam chi phi than tai phan
xuong Lo cao; Tiép tuc c6 gidi phap méi dé quan ly chat luong vét tu dau vao, chi
phi than say lan va NPK tai phan xuéng Say nghién.

1.3. Tép trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung céc dé tai khoa hoc ky
thudt, cac giai phap, sang kién trong san xuét nhim ha gia thanh san pham.

1.4. Tap trung diéu hanh san xuat, ban hanh cac quy dinh vé quan ly san xuit
nhdm dam bao chat lugng, dinh mic, moi truong va tuyét doi an toan.

1.5. Tiép tuc tdng cuong cdng tac kiém soat chét lugng nguyén, nhién vat
liéu dau vao san xuat va dua ra céc giai phap hiéu qua.

2. Cong tac dau tu:

K¢é hoach ddu tir xay dung co ban nam 2026 13 61,2 ty trong d6 c¢6 01 hang
myc chuyén tiép tir 2025 va dau tu méi, chuén bi dau tu 1a 9 hang muc.

3. Trong cong tac thi trudng, vt tu:

3.1. Tiép tuc danh gi4 kénh phan phédi dé hoach dinh lai cho phti hop va nang
cao hiéu qua tiéu thu san phdm dong thoi tiép tuc tim va mé dai ly tai khu vuc
Cong ty chua c6 dai ly.

3.2. Pua ra céc chinh séch bén hang hiéu qua, st véi thi trudng, nhim phat
trién thi truong méi, duy tri va phat trien thi trudong truyén thong.

3.3. Tiép xuc déi tac xuit khau, mé thém thi truong, tim hiéu thong tin thi
truong, can doi gia thanh dé dua ra gia dau thau canh tranh, tim huéng xuat khau
san pham phan NPK, nhim ky dugc cac hop dong xudt khdu dam bao ké hoach
xudt khau nam 2026; Tham gia hoi nghi xtc tién thuong mai tai cac thi truong c6
tiém nang.

' 3.4. Tép trung quan tri rui ro, ting cudng cong tac thu hoéi cong no, han ché
t6i da ng dong, trénh day dua kéo dai.

3.5. Can doi nhap vat tw hop 1y d& dép tmg nhu ciu san xudt vi hi¢u qua
kinh t€ nhdm giam gi4 thanh san pham, tao sy canh tranh trén thi truong, dong thoi
thuc hién ding céc quy dinh cda Nha nude va quy ché cua Cong ty.

4. Trong cong téc tai chinh, ké todn:

4.1. Chi tra Iu’opg, thudng cho can bo CNV lao dong déiy du, kip thoi theo
quy dinh; Huy dong von dap ung yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ciia Coéng
ty

4.2. Tang cudng gidm sat cdng ng dén han, tdp chung thu hdi cong no, xir ly
no cua khach hang dén han, qua han; xur ly dirt diém no x4u.

4.3. Phéi hop ciing phong ké hoach vat tu, phan xudng thuc hién viéc kidm
k€ vat tu, nguyén nhién liéu, quan ly chat ché hang ton kho. '

5. Trong céng tac lao dong, td chic:




5.1. Lén ké hoach déo tao dé nang cao nhan thirc vé chip hanh néi quy, quy
dinh, an toan trong san xuat, trinh do tay nghé cho ngudi lao.

5.2. Sap xép lao dong hop 1y dé dam béo du viéc 1am cho ngudi lao dong,
thu nhép 6n dinh; Thyc hién dung, dG c4c ché do chinh sich dbi V01 nguoi lao
dong; Tiep tuc quan tdm lam tét cong tac an sinh xa héi véi cong dong dic biét la
quan tam lam tot cong tac an sinh x4 héi tai don VI.

5.3. Tiép tuc dua ra céc giai phap dé tuyén dung lao ddng, dic biét la lao
dong c6 tay nghe cao dé dép tmg san xuét lién tuc 02-03 16 cao va sin xudt phan
NPK, cong tac tiéu thu khi vao vu.

6. Cong tac chuyén ddi sé:

6.1. Lap ké hoach dao tao va nhan thirc vé cong téc chuyén ddi s cho lanh
dao chu chét va ngudi lao dong trong toan Cong ty.

. 6.2. Thanh 14p ban chi dao chuyén dbi s6 va diu tu cho cong tac chuyén ddi
s6 tai m6t s0 bd phan quan 1y va chuyén mén nghiép vu.

Kinh thuwa quy cé dong, thuwa Dai hoi!

Ném 2026, ching ta van con giip nhiéu khé khan, thach thirc song ciing cé
khoéng it nhiing thuan loi, véi su nd luc quyét tdm cua tap thé lanh dao, HDQT,

Ban gidm dbc va doi ngli CBCN lao dong Cong ty sé khéc phuc vuot qua kho

khén, tranh thu thuan loi dé t§ chuc 13nh dao, chi dao don vi thuc hién vuot muc

cdc muc tiéu, nhiém vu SXKD ma Nghi quyét Pai héi dfing cd déng Céng ty dé ra 3

trong ndm 2026 véi két qua cao nhit.

’ Cudi cling thay mét Ban gidam c{éc Cong ty, tdi xin kinh chuc céc quy vi dai
biéu khach quy, cung toan thé quy Cb dong vé du Dai héi hém nay, manh khoe,
hanh phtic, thanh dat. Chc Dai héi thanh céng tot dep./.

Xin tran trong cam on!
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

BAO CAO TAI CHINH, THU NHAP HPQT, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN
(Tai Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Phén lan Ninh Binh ngay 15/4/2026)

Kinh thua: Quy co dong Cong ty

Cin ctr vao Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Phén lan Ninh Binh di dwoc
Dai hoi dong c6 dong cong ty thong qua;
Can ctr vao Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh di duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét Nam.

1. Hoi dong quan tri Cong ty cong khai cac néi dung thong tin tai chinh ctia Céng ty c6 phén
Phan lan Ninh Binh nam 2025 da dugc kiém toan nhu sau:

Don vi tinh: dong

Chi tiéu M sb Nim 2024 Niim 2025

A. Tinh hinh tai chinh _ I - ]
L. Tai san ngdin han 100-BCDKT 345.111.146.403 | - 398.476.658.985
L. I_i‘én vé cée khoin tuong duong tién | ~ 110-BCHDKT 89.566.413.589 78.964.867.833 e
2. Pdu tu tai chinh ngin han | 120-BCPKT | - | 10.000.000.000/% |
3. Céc khoan phai thu | 130-BCBKT 59.564.369.902 45.77 ;_.c_rz_z_._s_% i L
4. Hang tdn kho 140-BCDKT | 195.903.180.312 |  253.387.033.849.| prin |
5. Tai san ngan han khdc 150-BCPKT 77.182.600 10.353.284.775{\NINH B
IL. Tdi siin dai han 200-BCPKT | 8.348.416.943 14.3_19.&3._402\‘_@
1. Cdc khoan phai thu dai han 210-BCBKT _ 12.000.000 -
2. Tai san cb dinh B 220-BCDKT |  7.631.765.673 | 13.030.561.269
- Nguyén gid  [2224225+228CPKT|  88.849.219.758 - 96.818.971.053
- Gié tri hao mon luy ké [223+226+229CPKT|  (81.217.454.085)|  (83.788.409.784)
3. Tai san dé dang dai khan 240-BCPKT | 232.200.000 ~232.200.000
4. Tai san dai han khac 260-BCPKT 472.451.270 1.056.872.133
III. Ny phii tri * 300-BCDKT | 128.128.366.339 84.800.336.584
1. No ngan han 310-BCPKT 128.128.366.339 84.800.336.584
2. No dai han 330-BCHKT - -
IV. Vén chii sé hitu 400-BCDKT | 225.331.197.007 |  327.995.955.803
1. Vén d4u tu ctia chu s6 hitu 411-BCDKT | 157.312.600.000 157.312.600.000
Trong do. Krin_gig_gg&g Nha nueoc i | 80.234.280.000 | 80.234.280.000
2. Vén khéc ctia chu s& hitu 414-BCDKT 881.911.314 | 881.911.314
3. Quy dau tu phat trién |  418-BCBKT 17.567.948.154 22.041.208.211
4. Loi nhuan chua phén phéi 421-BCPKT 49.568.737.539 147.760.236.278
B. Két qui kinh doanh

" 1+21+31-
1. Téng doanh thu BCKQHPKD | 921.045.369.763 | 1.248.471.504.293




Chi tiéu

R
Mai so

Niam 2024

Nim 2025

Trong do. Doanh thu t_hu(jn ban hang
2. Tf}ng_ loi nhudn trude _thu_é_

3. Téng loi nhuén sau thué

4. Tong s6 da ndp ngan sach B
C. Cic chi tiéu danh gia khic

1. Loi nhuan sau thu_é;’cloe_lph thu (%)

2. Loi nhudn sau thué/Vén dau tu CSH (%)

3. No phai tra/Vén dau tu CSH (lan)

50-BCKQHDKD

~ 10-BCKQHBPKD |

914.381.030.925
60.462.114.866

_50-BCKOHPKD |

4. _Témg quy luong

5.S6 lao dong binh quan trong nam

48.379.271.075
 13.953.047.364

1.240.335.719.173 |
173.413.991.038
138.794.938.853 |
_33.215.990.650

5.3

AL
30,75 B 88,23
081} 0,54
67.971.200.000 | 109.252.800.000
305 360

2. Hoi dong quan trj Cong ty cong khai thu lao, tién lwong (thu nhap) cua tirng thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban kiém soat, nam 2025 da duoc kiém toan nhu sau:

Thu nhip cong ty chi tra

Ho va tén Chirc vu - . = :
Nim 2024 (dong) | Nim 2025 (dong)

Ong Pham Manh Ninh - Chatich HDQT 657.457.000 |  1.189.070.000
_C)ng_ Phuing Quang Trung Giam déc Cong ty - 36,000.0(,_}@?\
R TV HBQT, Nguyén ~ ﬂ\\
Ong Duong Nhu Duc Gidm doc cong ty 668.778.000 1.193.121.000 \ )
Ong Pham Hong Son ~ |PhéGidm déc 599.330.000 | 1.0-’;}3_.822.0_0,_6N
OngNguyénNgoc Thach [TV HPQT ©60.000.000 | 95.000.000,|/.
Ong Nguyén Minh Viét Hung TV HPQT - 60.000.009;33
Ong Ha Huy San TV HPQT 396.611.000 ' 194.762.000 |
Ong Nguyén Ngoc Thuén N _K;é_toén trudng 466.926.000 858.131.000
Ba Hoang Thi Tiép | Trudng BKS - 168.492.000 ~ 326.161.000
Ba Ta Thi Kim Chtc TV BKS 342.880.000 570.713.000
Ong Vii Tuin Anh TV BKS 48.000.000 83.000.000

Téng cong 3.408.474.000 5.649.780.000

Phiung Quang Trung




CONG TY CO PHAN PHANLAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

7 CONG TY ARA

PHAN LAN | *J

\®\NINH Bm%g/’
N7 TBXO CAO CUA BAN KIEM SOAT

V& hoat dong kinh doanh cia Cong ty CP Phén 1an Ninh Binh nim 2025

Ninh Binh, ngay 15 thdng 4 ndm 2026

Kinh trinh: Pai h¢i dong cé dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quée
hoi nuwée Cong hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam;

- Cén ctr nhiém vy, quyén han ciia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ tb
chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh di duogc Dai hoi dong
cb dong thong qua;

- Cén cr vao Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty Cé phin Phan lan
Ninh Binh d3 dugc kiém toan va céc tai liéu c6 lién quan.

Ban Kiém so4t béo céo Dai hdi cd déng mot sé noi dung kiém tra, giam sat
nam 2025 cua Ban Kiém so4t nhu sau:

I. Hoat dgng ciia Ban Kiém sodt nim 2025.

- Ndm 2025 Ban Kiém soat da thuc hién va tién hanh céc hoat déng theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Céng ty va céc quy dinh cua Phap
ludt, kiém soét thuong xuyén céc hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty
théng qua bao cdo, ho so, tai liéu, chimg tir ... va tham du céc cudce hop ctia Hoi
dong quan tri Céng ty. Ban Kiém soét d3 truc ti€p gop y véi Hoi dong quan tri,
Ban Biéu hanh vé cic chu truong, ké hoach, hoat dong san xuit kinh doanh,
cong bo théng tin theo quy dinh.

I1. Két qua giam st tinh hinh hoat dfng va tai chinh ciia Céng ty.

1. Chip hanh ché d tai chinh ké tosn: Cong ty di chap hanh ché dj
tai chinh ké to4n nhu.

- Thiét 1ap chig tir ké toan; mé sd ké todn chi tiét, tng hop theo quy dinh.

- Cong ty thuc hién dbi chiéu céc khodn céng no phai thu, phai tra ddy du.

- Hang thang, quy, 6 thang, nadm c6 béo cdo quyét toan tai chinh kip thoi.

- Bdo cdo quyét toan tai chinh ndm 2025 da duoc kidm todn bsi Céng ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh quén Iy, sir dung tai sin va bio toan vén ciia Cong ty.

- VE qudn Iy tai sdn: Céng ty da tién hanh kidm ké tai san c& dinh, vat tu,
thanh pham, doi chiéu cong no vao ngay 31/12/2025 theo quy dinh.
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- Ve cong ng:

Cong tac theo ddi va thu hdi cong no ciia Cong ty duoc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc: hang thang, hang quy hodc cubi cac mua vu Céng ty dén ting
khéch hang kiém tra va doi chiéu cong ng.

Nam 2025 viéc thu hoi cong ng dugc thuc hién t6t theo hop déng, khong
con tinh trang ng khé doi va ng xau méi phét sinh. Coéng ty da trich lap du
phong no phai thu khé doi theo quy dinh ctia Nha nude.

S6 ng phai thu ctia khach hang nhur sau:

+ No dau nam: 59.576 trigu dong
+ No cudi nim: 45.771 triéu dong

Phai thu khach hang cuéi nam 2025 giam 13.805 triéu ddng (bang 76,8%
50 v0i cudi ndm 2024) = 3,69% doanh thu (nim 2024 bang 6,5% doanh thu).

- Vé bio toan vén:

Sau khi trich 1ap dy phong ng phai thu khé doi, Cong ty c6 loi nhuan phat
sinh sau thué 1a 138.795 triéu dong, Cong ty da bao toan duoc vén.

3. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh nim 2025.

. Qua xem xét, tham tra B4o co tai chinh da kiém todn, ¥ kién nhan xét ciia
kiém todn vién va tai ligu c6 lién quan. Ban Kiém soat thong nhat s liéu va y
kién nhén xét voi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam vé Béo c4o
tai chinh nam 2025. S6 liéu chi tiét do Ban didu hanh bao cao tai Pai hoi.

I1. Két qua giam sat dbi véi Hoi ddng quian tri, giam ddc diéu hanh va
cac cian by quan ly khac.

1. Kiém so4t cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hbi ddng quan tri.

Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban cia HDQT phu hgp véi Luat doanh nghiép,
biéu 1€ Cong ty.

- Thu tyc, trinh tu triéu tap, théng bédo moi hop, bién ban cuéc hop, cac

- Hoi dé‘mg quéin‘tri da thuong xuyén thuc hién gidm sat, don déc, chi dao
hoat, dong cua Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac dé thuc hién tot Nghi
quyet dai hoi co6 déng, Nghi quyét HDQT va quyét dinh quan ly khac: kiém tra
gidm sat hoat dong cua Ban giam doc ve tinh thyc thuc hién ké hoach dau tu,
viéc thue hién bo dinh muc kinh té k¥ thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hang
quy, thu héi cong no, ...

- Ban Kiém soat nhat tri v6i ndi dung danh gia két qua thuc hién nim 2025
trong Béo cdo danh gia ciia HDQT vé céc mdt hoat dong ctia Cong ty nam 2025.

2. Kiém soat ndi dung hoat dfng cita Ban gisim déc.

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb déng, Nghi quyét cta Héi ddng quan tri
va myc tiéu nhiém vy da dé ra Ban giam doc di tap trung chi dao va cting Cong
ty khac phuc khé khan. Pong thoi phat huy ndi luc sin cé, tan dung thuén loi dé
thuc hién hoan thanh tét cac muc ti€u, nhiém vu da dugc Pai hoi dong co6 dong




thuong nién nim 2025 dé ra. Cac chi ti€u cy thé da duoc néu trong Bao cdo
danh gia cia Ban giam déc vé tinh hinh moi mit cua Cong ty nam 2025.

- Ban giam d6c da thuce hién tét chi dao cua HDPQT vé mot sb muc tiéu da
dugc Dai hdi co dong thong qua: cong tac thi tru'o‘ng, dam bao di vén cho hoat
dong SXKD, nam 2025 khong dé phat sinh no x4u,

Ban Kiém soét nhat tri véi Bao cdo danh gia ctia Ban giam déc vé tinh hinh
moi mat cia Cong ty nam 2025.

IV. Panh gia su phm hgp hoat dfng gifra Ban Kiém soit véi HPQT,
Giam doc diéu hanh va cb dong.

- Ban Kiém so4t thuong xuyén dugc moi tham du céc cude hop cua Hoi
dong quan tri va tham gia ddy du cac cude hop cua Hoi dong quan tri trong nim
2025. Ban Kiém so4t da truc tiép gép v kién trong cudc hop HPQT.

- Cac Nghi quyét hop Hoi dong quan tri, Nghi quyet Dai hoi cb dong, Bao
céo tai chinh dugc giri day da va kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soét thucmg xuyén phbi 'hop, trao doi, gop v kién véi HPQT,
Ban diéu hanh trong c4c hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty phu hop vai
muc tiéu, ké hoach di dugc Dai hoi cb dong thong qua, quy dinh cta phap luét
va Piéu 1é Céng ty.

- Y kién ¢b dong:

Trong ndm 2025 Ban Klem soat chua nhan dugc y kién khiéu nai, t§ cdo
bang vin ban cia cd dong vé céc sai pham cia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh, Ban Kiém soat.

V. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat.

Si‘r Ho va tén Chire vu Thu lao (d) Ghi chua
1 |Hoang Thi Tiép | TruéngBan |  60.000.000 Phu cép
2 | TaThi Kim Chiuc | Thanh vién 48.000.000 Phu c4p
3 | Vii Tuén Anh Thanh vién |  48.000.000 Phu cép

Tong cong 156.000.000

VI. Ké hoach thye hién kiém soat nim 2026

- Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi cb dong, Nghi quyét Hoi
dong quan tri.




- Kiém soat viéc thuce hién cac hop d(:‘mg kinh té, hop déng van chuyén.
- Kiém soét viéc thyue hién dinh murc kinh té - k¥ thuat.

- Ki€ém soat viéc thuc hién cac quy dinh vé co ché ban hang, gi ban san
pham.

- Kiém soat bdo c4o tai chinh nim 2026,
- Kiém soat viéc thyc hién céng bd théng tin kip thoi.
- Kiém soat vé cac hang muc dau tu xdy dung co ban.
VIL. Nhin xét va kién nghi ciia Ban Kidm sost
1. Nhan xét

- Nam 2025 ghi nhan nhitng bién dong chua timg c6 tién 16: cang thang
chinh tri leo thang tai cdc khu vuc trong diém nhu Nga - Ukraine va Trung
DBéng; cudc chién thué quan gifta cac cuong qudc, lam dirt géy cac chudi cung
ng truyén théng. Hé qua 1a chi phi logistics va gia nguyén liéu dau vao tang
phi ma, gy ap lyc truc tiép lén su phét trién kinh té én dinh ciia toan thé gigi
Trong boi canh d6, Viét Nam du gitt vimg dugc sy on dinh chinh tri - x4 hoi
nhung ciing khéng tranh khoi nhiing "con gié nguoc" tir mt trdi ctia nén kinh
t€ thi truong. Tai thi trudng néi dia, nganh phan bén déi mit véi thach thirc
kép: (1) Nhu cau phéan bén hitu co tdng manh nham thay thé phéan bén vé co
truyén thdng. (2) LU quét, sat 1o gay ngdp lut nghiém trong tai nhiéu dia
phuong lam dinh tré hoat dong san xuét nong nghiép, kéo theo su syt giam
nhu cAu tiéu thu phan bén tai chd.

Truéc nhing phép thir khic nghiét trén, Hoi dong quan trj va Ban Didu
hanh rat quyét liét trong céng téc chi dao quan tri doanh nghiép. Céng ty bén
canh viéc t4p trung t6i vu héa chi phi vén hanh nhung van chu ddng trong viée
nghién cru phat trién san phdm méi, mé rong thi phan néi dia; duy tri cham
soc khach hang truyén théng va tim kiém khach hang thi truong méi thi
truong xuit khau .Nhe su nhay bén va quyét liét @6, Cong ty da dat duogc duoc
nhiing két qua hét strc kha quan, Doanh thu va lgi nhuén chinh thie vuot chi
tiéu ma PHPCPD nim 2025 d8 ra.

- Ty 1€ ¢0 tirc duge dé ra trong Nghi quyét DHCP thudng nién 2025 3
220% /VDL, nhu vay véi mirc 101 nhuén dat dugc nim 2025, cong ty da hoan
thanh duoc ké hoach di dé ra.

- Ty suat loi nhuan sau thué/Vén CSH = 42,32% , day cfing 1a su nd luc
cua Hoi dc}ing quan tri, Ban gidm ddc va can b cong nhan vién Cong ty trong
viéc quan tri tot dong tién, cong ng ban hang, dinh murc tiéu hao nguyeén vat liéu,
tiet kiém chi ph ...

- Kha nang thanh toén ngén han: 4,7 14n, Cong ty dam béo kha ning thanh
todn trong thoi gian ngén han.

- No phai tra/von chi s& hitu: 0,26 Iin dang & mite an todn theo quy dinh.

\TZER Ly




2. Kién nghij

- Ung dung chuyén déi sé trong Doanh nghiép dang tr& thanh mdt xu thé
tit yéu trong nhitng nim gin day. Dé nghi Cong ty sém trién khai g dung nay
dé t6i uu quy trinh lam viéc, c4ch thirc van hanh doanh nghié€p,... qua d6 nang
cao hoat dong san xuét kinh doanh va tang truéng doanh thu.

- Cong ty tiep tuc cai tién cac bién phap dé it kiém vat tu, kiém soét chat
lugng sén pham, nghién ctru tim toi nhiing san phdm méi pht hgp véi nhu ciu
cua ting khéch hang, Dong thoi khuyén khich nguoi lao doéng c6 thém nhidu
sang kién cai tién ky thudt d& giam thidu chi phi san xudt kinh doanh, bén canh
d6 cling 1én ké hoach dio tao nang cao trinh do tay nghé cho ngudi lao déng, sip
xép lao dong hop ly dong thoi cling phai ¢ cic giai phap dé tuyén dung lao
dong, dic biét 1a lao dong c6 tay nghé cao dap tng nhu cau san xuét,

- Nam 2026 s& 1a mot nam ¢ nhidu thuén loi va khé khin thach thic dan
xen doi v6i cic doanh nghiép sén xuét kinh doanh phan bén. Céng ty cin tan
dung t6t nhimg diéu kién thuan loi cia thi truong dé hoan thanh tét muc tidu ké
hoach d3 dé ra.

- Cong ty tiép tuc duy tri déng thoi quan tdm nhiéu hon nita cho cong tac
thi truong, ¢6 chinh séch wu dai va khuyén khich nha phan phoi, dai 1y va khéch

hang ban hang truc tiép. Déng thoi giit vimg thi trudng cfi va phét trién thém thj
trudng méi trong va ngoai nude dé tang san lugng tiéu thu.

- Coéng no khé doi cii trong nam 2025 khéng phat sinh giam, trong nidm
2026 de nghi ban diéu hanh c6 nhimg bi¢n phép dé tap trung thu hdi cdng nog
khé doi tir 1au theo quy dinh.

Trén ddy la Béo céo hoat dong ciia Ban Kidm sodt nim 2025, Ban Kiém

soat kinh trinh Pai hoi ¢ dong xem xét va théng qua.
Kinh chic dai hoi thanh cong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Thi Tiép




CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH . Péoe lap - Tu do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BiNH

3 Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Di¢u 1. Pham vi ap dung

- Quy ché nay ap dung cho viéc td chue cu@c hop Dai hoi d("ihg ) dong thuong
nién 2023 (goi tat la “Pai hoi”) cua Cong ty ¢6 phan Phan lan Ninh Binh.

- Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyen va nghia vy cta ¢b dong va cac bén
tham du hop Pai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.

Piéu 2. Yéu ciu chung

- C6 dong khi vao phong hop ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban td chirc hudng
dan. C6 dong du Pai hoi c6 trach nhiém gilr trat tu chung, khong stir dung dién thoai di
dong, khong hat thude 14 trong phong hop Dai héi; c6 ing xt vin minh, lich su, khong
c6 hanh vi can trd, gy rdi trat tu dé Dai hoi duge tién hanh mdt cach nghiém tuc, céng
bang va hop phép; tuan theo su diéu hanh cua Chu toa va Ban td chitc Dai hdi.

- Céc ¢ dong/Dai dién cd déng c6 trach nhiém tham dy Dai héi tir khi bat dau
dai hoi cho dén khi két thic dai hoi. Trong truong hop cb déng/Pai dién cb dong vi ly
do bat kha khang phai doi khoi cude hop trude khi két thic dai hoi thi cd dong/dai dién
cd dong do c6 thé Uy quyén cho ngudi khac thay mat tham du, phét biéu, biéu quyét vé
thuc hién cac quyen nghia vu khac clia c6 dong d6 tai Dai héi. Truong hop cb
dong/dai dién co déng tu y roi cudc hop trude khi ket thiic Pai hoi ma khong théng
bio v6i Ban t6 chtre thi cd dong d6 coi nhu tir bd quyen cua cb dong tham du Pai hoi
va khong cé quyen khiéu nai vé céc quyén lién quan dén ¢ dong do.

Piéu 3. Pidu kién tham du Dai hoi

La céc ¢d dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua cac cb dong co tén
trong danh sach c6 dong tai ngay chét quyén tham du DPai hoi. Truong hop cd
dong nhén chuyén nhuong ¢ phan sau ngay chét quyén tham du Dai hoi, van c6
quyén tham du Dai héi thay thé nguoi chuyén nhuong ddi véi s cd phan da
chuyén nhuong, néu hai bén khéng c¢6 thoéa thuédn khac.

Chuong II

QUYEN VA NGHIA \4Y CUA CO PONG, NGUOIPUQC UY
QUYEN VA CAC BEN THAM DU PAI HOI
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Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢d dong va nguoi duge ty quyén

- Biéu quyét thong qua cac quyét dinh thudc thdm quyén ciia Dai hoi dong cb
dong theo Luat Doanh nghiép nam 2020; Dieu 1é Cong ty va cac quy dinh phap luat
hién hanh c6 lién quan.

- Céc ¢b ‘déng hodc ngudi dugc ty quyén tham du Pai hoi déu dugc nhén céc
phleu biéu quyet c6 ghi s6 ¢b phan tuong tmg véi s cb phan ctia minh d6i véi cac véan
dé thao luan tai Pai hoi.

- Gia tri biéu quyét cua Phleu biéu quyet ma ¢cb dong hodc ngucn dugc ty quyen
nim giit tuong ung vai ty 1& s6 ¢b phan c6 quyen bleu quyét ma ngudi d6 s hitu hodc
dugc Uy quyén dang ky tham dy Dai hdi trén tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua
cdc ¢ dong hoac nguoi dugce ty quyen cO mat tai Dai hdi.

- Trong phén thao luan, ¢b dong, nguoi dugc ty quyén c6 thé phat biéu truc t1ep
tai phong hop hodc ghi phiéu y kién phat biéu va gui toi Chu toa dai héi de thu xep
phan cong nguoi 6 tréch nhiém tra 15i. Y klen phat biéu, dong gop cua co dong can

ngan gon, tdp trung vao van dé trong tAm cin théo luén (néu duoc iy quyén phai co
ban chinh).

- Mbi ¢ dong, nguoi dugc uy quyén khi t6i tham du Pai hoi phai mang theo
Glay moi hop, Glay to tuy than (CMND, CCCD hodc Ho chiéu) va Gidy uy quyen
(neu duoc uy quyén phai ¢ ban chinh) trinh Ban To chirc Dai hi va nhan duoc phleu
biéu quyet c6 ghi mé s6 ¢d dong va s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyet ma ho dai dién, cé
déng dau treo cia Cong ty ¢6 phan Phan lan Ninh Binh.

- Co dong, nguoi duge vy quyén dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau do cd
quyén tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhtmg Chu toa khong c6 trach nhiém
dung Dai hi dé cho ho ding ky va hiéu luc cia cta dot biéu quyét da tién hanh s&
khong bi anh huong.

- C6 dong ty chi tra cac chi phi di lai, &n udng, nghi ngoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb dong:
- Ban kiém tra tu cach cb dong do Hoi déng quén trj & ctr.

- Ban kiém tra tur cach cd dong thuc hién:

+ Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién theo ty quyen dén du hop Glay to tuy
than (CMND, CCCD, h¢ chiéu); Thu moi; Gidy ty quyén (néu dugc ity quyén phai cd
ban chinh);

+ Phét tai liéu cho c¢b dong hoic dai dién theo ly quyén: The biéu quyét va cac
tai liéu hop khac;

+ Béo cdo trude dai hoi vé két qué kiém tra tu cach cb déng du hop dai hoi tai
céc thoi diém sau:

» Trude khi khai mac dai hoi;

» Tru6e mdi lan biéu quyet cia dai hoi néu cé su thay doi vé sb ¢b dong dang
ky tham du dai hoi (c6 dong dén mudn déng ky du hop).

+ Ban kiém tra tu céch cb dong c6 quyén thanh lap bd phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua minh.



Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

6.1. Ban kiém phiéu do Chi toa dé ctr va duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu khong duge c6 tén hodc la mdt bén hodc 1a ngudi co lién
quan trong cac hop dong vdi cong ty hodc chi nhanh cong ty.

6.2. Ban kiém phiéu c6 cac nhiém vu sau:

- X4c dinh két qua biéu quyét ciia ¢ dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

- Thuc hién viéc kiém tra, giam sat viéc bo phleu biéu quyét va thu phiéu bau
ctr, thuc hién kiém phiéu bau cu, lap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém
phiéu bau cir va két qua biéu quyét trude dai hoi.

- Nhanh chéng théng bao cho Thu ky két qua biéu quyét va két qua bau cir, giao
lai bién ban va toan b phiéu bau cir cho Ban to churc dai hdi.

- Xem xét va bao cao vdi Dai hdi nhitng truong hop vi pham thé 1& bau ctr hodc
don tir khiéu nai vé bau cir (néu co).

Trong qua trinh thyc thi nhiém vu, Ban kiém phleu phai lam viéc trung thuc,
chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua biéu quyét.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi va thw ky Pai hoi

7.1. Chu toa dai hoi

- Chu tich Hoi df”)ng quan tri 1a nguoi chu tri, chu toa cudc hop Dai hoi df’ing cd
dong.

- Chu toa diéu khién dai hoi theo duing ndi dung chuong trinh Pai hdi va Quy
ché da dugc Pai hoi thong qua.

- Chi toa huéng din Pai hoi thao luan, ldy y klen bleu quyét cac véan dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va céc van dé c6 lién quan trong sudt
qua trinh DPai hoi.

- Chti toa ¢ quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mét
cach hop ly, c6 trat tu, ding theo chuong trinh d& dugc thong qua, va phéan anh duogc
mong mudn cta da sé ngudi du hop.

- Quyet dinh ctia Chu toa v& vén dé trinh ty, thu tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh cua Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

- Chii toa ¢ quyén dé nghi co quan c6 tham quyen duy tri trat tu cudc hop; truc
Xut nhiing nguoi khéng tuén thu quyén diéu hanh cta Chu toa, ¢b y gdy rdl trat tu,
ngan can tién trién binh thudng ctia cudc hop ra khéi cude hop Dai hoi dong cb dong.

- Chu toa ¢6 quyen hodn Pai hoi dén mot thoi diém khéc hodc thay ddi dia diém
hop néu nhén thiy rang:

+ Hanh vi cua nhitng ngudi c6 mat can trd hodc c6 kha nang can trd cong viée
dién bién co trét tu cua cudc hop.

+ Su tri hodn la can thiét dé cac cong viée cua Pai hoi duge tién hanh mét cach
hop €.

+ Thoi gian hodn t6i da khéng qué 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.



7.2. Thu ky

- Thu ky thuc hién cac cong viée tro gitip theo phan cong ctia Chu toa, cu thé
nhu sau:

+ Ghi chép day du, trung thuc toan bg ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg
van dé da duoc céc cb doéng/dai dién c6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

+ Dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi vé cdc van dé da duoc thong qua
tai Pai hoi.

+ Céac nhiém vu khéc theo sy phén céng ctia Chu toa.

Chuong III :
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 8. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Cudc hop Pai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong/dai dién ¢b dong dw hop
dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét.

Dicu 9. Cich thirc tién hanh Pai hji

- Pai hoi du kién dién ra trong mét budi lam vide.

- Pai héi s& lan luot thao ludn va théng qua cac noi dung néu tai Chuong
trinh Pai hdi.

Diéu 10. Thong qua Quyét dinh ciia cude hop Dai hoi

- Céc van dé cua dai hoi duoc théng qua khi co sy chép thuan ‘ICIHIEI s ¢b dong dai
dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cla cac cb dong c6 quyén biéu quyet cd mat
truc tiép hodc thong qua dai dién duoc Gy quyén c6 mit tai dai hoi;

- Riéng dbi véi cac van dé sau déy phai dugc thong qua khi c6 sy chép thuan ctia
s0 co dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu bidu quyét trd 1€n clia céc ¢6 ddng c6 quyén
bi€u quyeét c6 mit truc tiép hodc thong qua nguoi duge uy quyeén du hop cé mit tai dai
hoi:

+ Loai ¢6 phan va tong s6 cb phén ciia tung loai;

+ Thay dbi nganh, nghé va Iinh vuc kinh doanh;

+ Thay d6i co cAu td chic quan ly Cong ty;

+ Du 4n dau tu hodc ban tai san ¢6 gia tri tir 35% téng gid tri tai san tr¢ lén dugc
ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty; :

+ T6 chite lai, gidi thé Cong ty.

Diéu 11. Hinh thirc bidu quyét

- Céac \{é'in dé trong chuong trinh nghi su cla dai hoi déu phai duoc thong qua
bang cach biéu quyet truc ti€p tai dai hoi. Moi co dong dugc cAp mot thé biéu quyét

I3
A

va mot phiu biéu quyét, trong d6 ghi ma s tham du, s6 co phan duoc quyén biéu

quyét (s hitu va uy quyén) ctia c6 dong va c6 déng déu treo cia Céng ty c¢b phan Phan
lan Ninh Binh.
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- Cb d6ng biéu quyet bang Thé biéu quyet d6i vdi cac néi dung trong chuong
trinh ctia Pai hdi (trlr cac van d& di dugc biéu quyét bang phiéu biéu quyét).

- Dai hoi s& tlen hanh bleu quyet cong khai, c6 dong/dai dién theo uy quyen cua
cb dong biéu quyet tAt ca cac van de cén lay y kién tai dai hoi bing cach gio phleu biéu
quyét cia minh Ién theo sur diéu khién cua chu toa dai hoi.

- Sau khi trinh bay mo1 van dé, chu toa s& xin y klen biéu quyet cua dai hoi cho
van dé d6 bing cach moi ¢d dong/dai dién theo ty quyen biéu quyét theo trinh tu 3
phuong an: tan thanh, khong tan thanh va khong cé y kién.

- Ban kiém phiéu sé& thuc hién dém phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty 18
biéu quyet doi voi moi van dé xin y kien DPHDCD thong qua.

- Phleu biéu quyét hop 18: la cac phiéu biéu quyét theo mau in sin cuia cdng ty,
khéng tiy xo4, cao sira, khong viét thém céc ndi dung khéc vao phiéu biéu quyét.

- Phiéu biéu quyet khong hop 16: 1a phiéu khong dap ting dugc mot trong cac
yéu cdu ddi voi phiéu biéu quyét hop 1é theo qui dinh & trén.

. 3 Quyét dinh cua dai hoi dugc théng qua dudi hinh thire bidu quyét khi dat ty 1¢
to1 thiéu theo quy dinh phap luat va dieu 1€ cong ty.
Piéu 12. Bién ban hop, Nghi quyét Pai hdi

- Noi dung dai h¢i duge 1ép thanh bi€n ban. Chu toa va thu ky dai hoi chiu trach
nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia bién ban dai hoi.

- Bién ban dai hdi phai dugce cong bd trude dai hoi va duoc dai hoi thong qua
trude khi be mac dai hoi.

- Bién ban dai hoi, bién ban kiém tra tu cach cb dong, bién ban kiém phiéu va
cac tai liéu khac ghi nhan dieén bién, két qua cua dai hoi phai dugce luu trir tai tru so
chinh cua cong ty.

- Bién ban dai hoi 1a co s& dé dua ra nghi quyét cia dai hoi.

- Can ctr két qua tai dai hoi, chu toa ra Nghi quyet cia DPHPCD vé céc vin dé da
dugc dal hdi thong qua. Nghi quyet dugc gui tdi cac co dong trong thoi han muoi lam
(15) ngay ké tir ngay két thuc kiém phleu hodc dugc déng tai trén trang thong tin dién
tir ctia Cong ty trong thoi han 24 gidr ké tir thoi diém két thic kiém phiéu.

Piéu 13. Piéu khoén thi hanh

- Quy ché néy’g(‘“)m 13 diéu va c6 hiéu luc ngay khi dwoc dai hoi dong ¢ dong
cua cong ty bi€u quyét thdng qua.

- Quy ché nay co thé stra doi tai tung thoi diém trén co sO dé xuat ctia Hoi dong
quan tri Cong ty va phai dugc Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua./.

cO PHA
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thdng 4 ndm 2026

QUY CHE BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HQI BPONG QUAN TRI NHIEM KY 2023-2028
Tai cue hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026
Cong ty ¢o phan Phén lan Ninh Binh

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Québc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va cac vin ban hudng dan thi hanh.

- Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Phén 1an Ninh Binh.

Dai hoi c6 dong (“PHDCD”) Cong ty C6 phan Phan lan Ninh Binh tién
hanh bau bé sung thanh vién hdi dong quan tri (“HDPQT”) nhiém ky 2023-2028
theo cac quy dinh sau:

A- Chu toa Dai hdi ¢6 trach nhigm chi tri viée biu cir nay véi nhirng
viéc cu thé la:

- P& cir Ban kiém phiéu bdu cir d& Pai hoi thong qua;
- Gidm sét viéc kiém tra, 14p danh séch tng ctt vién:
- Gidi thiéu danh séch tng cir va dé c;

- Gidm sét viéc bd phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu cd).
B- Néi dung

L Déi tuong va pham vi 4p dung:

- Quy ché nay hudng dan cac diéu kién va thu tuc dé cir, tmg ctr d biu bd
sung thanh vién Héi dong quan trj (HPQT) nhiém ky 2023-2028 cua Cong ty.

- Céc cb dong, tng vién tham gia d cir thanh vién HDQT c6 trach nhiém
thyuc hién theo cac ndi dung ctia Quy ché nay.

IL. Ung cir, dé cir thanh vién Hi ddng quén tri:

1. S6 lwong:

- S6 thanh vién Hoi dong quan trj bau bd sung: 01 (mot) thanh vién;

2. Ho so dé cir, rng cir vao HDQT:

H6 so tham gia ing cur, dé cr ang clr vién dé bau vao HDQT bao gf’im:

- Don xin Umg ctr hodc dé cir tham gia HDQT;

-
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- So yéu ly lich do tmg ctr vién tu khai;
- Ban sao hé khau thudng tri, CMND (hodc hd chiéu).

- Glay t& xdc nhan ty 1& sé hitu ctia ¢b dong/nhém cd dong thoa mén diéu
kién dé ctr/timg cir theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

- Ung vién HPQT phai chiu trach nhiém truéc phép ludt, trude Pai hoi
dong cb dong vé tinh chinh x4c, trung thuc vé ndi dung trong ho so cua minh.

3. Thoi gian, dia chi giri ho so dé cit, rng cir
- Thoi han ndp hd so dé cu, ung cur

+ Dé thuén tién cho cong tac bau bd sung thanh vién HPQT cua Cong ty,
hé so {ing ctr, dé phai dugc guri dén Cong ty cham nhét trude 16h ngay 12/4/2026

+ Trudng hop dic biét cd dong khong c6 diéu kién nop hé so dé cu, ung cu
theo ding thoi gian trén c6 the hoan thién va ndi cho ban td chirc trude khi khai
mac dai hoi dé duoc xem xét.

- Dia chi giri hd so dé ctt, tmg cir
+ Phong T6 chire hanh chinh — Céng ty CP phan lan Ninh Binh
+ T dén phd Bé Péu, phudng Nam Hoa Lu, tinh Ninh Binh.
+SPT: 02293610863;  Fax: 022936100613
(Néu Fax thi phai ndp lai ban gde trude khi khai mac)
III. Nguyén tic dé cir, trng cir:

1. Quy dinh de cit, tng cir thanh vién Hi déng quan tri

- Céc cb dong s& hitu cd phan pho thong tinh dén ‘ngay 16/3/2026 (ngay
chét danh séch ¢ dong) c6 quyen gdp s6 quyén biéu quyét ctia d& dé cir cac ung
vién Héi dong quan tri;

- Co dong, nhém cd dong nam giit tir 10% dén dudi 20% téng sb cb phin
c¢6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) Uing cur vién.

- Co dong, nhom ¢d dong nam gilt tir 20% dén dudi 30% tong s6 cb phan
¢6 quyén biéu quyét duge dé ctr tdi da hai (02) tng ctr vién

- Co dong, nhém cd dong nam git tr 30% dén dudi 40% téng sb ¢ phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cir téi da ba (03) ing ctr vién.

- Co dong, nhém ) dong nam gitr tr 40% dén dudi 50% téng sb cb phan
¢ quyén biéu quyét duogc dé ctr t6i da bén (04) g cir vién.

- Co dong, nhom co dong nam gift tir 50% dén dudi 60% téng s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da nim (05) tmg cr vién.

- Co déng, nhém cd dong nam gitt tir 60% dén dudi 70% téng sé cb phan
c6 quyén bidu quyét dugc dé cir tdi da séu (06) tng ctr vién.

- Cb dong, nhom o dong nam gitr tir 70% dén 80% tong sb ¢ phan ¢6
quyén bidu quyét duge dé cir téi da bay (07) tng ctr vién.
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- Co dong, nhom co dong nam gift tir 80% dén dudi 90% tdng sb cb phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cir téi da tdm (08) tng ctr vién.

- Truong hop s& luong céc thanh vién Héi dong quan tri théng qua Umg ctr
va dé cir van khong du s6 lugng can thiét; Chu toa dai hoi didu khién Pai hoi dé
cu thém Ung ctr vién cho du.

2. Tiéu chuan ing vién HPQT

+ C6 du nang luc hanh vi dan su, khong thudc dbi tuong bi cAm quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh ctia luat doanh nghiép.

+ Thanh vién HDQT c6 thé khéng phai 14 ¢ déng cua cong ty.

+ C6 strc khoé dé dam duong nhiém vu; hiéu biét va c6 y thire chdp hanh
phap luat.

+ C6 trinh do chuyén moén, Kinh nghlem trong quan ly kinh doanh hogc
trong nganh, nghé kinh doanh cht yéu cua cong ty. D6i v6i thanh vién HbQT
kiém nhiém céac chu'c danh quan }y trong by may diéu hanh cua cong ty can phai
c6 nang lyc thyc tién, hiéu qua céng tac, ning luc diéu hanh, tb chirc thuc hién.

IV. Lap va biéu quyet thong qua danh sich cic \rng cir vién dé bau b
sung thanh vién Hji dong quan tri

Ban to chite ¢6 trach nhiém tiép nhén, kiém tra gidy ung cir, d& cur ung vién
clia cic ¢d dong, dai dién theo iy quyén cua céc cb dong tham du cude hop Dai
hoi dong cb dong; lua chon va lap danh sach ho tén tng vién di tiéu chuin va
diéu kién dé bau b sung thanh vién Héi dong quan tri; bdo cdo trudc dai hdi vé
danh séch tmg ctr vién dé Dai hdi bidu quyét thong qua.

V. Nguyén tic, phuong thire bau cir va nguyén tic xdc dinh tring cir
1. Nguyén tic biu ci:

- Pung luét, ding Diéu 1é Cong ty;

- Phuong thitc bo phiéu kin;

- Thanh vién Ban kiém phiéu biu cir khong dugc c6 tén trong danh sach
Ung cu vién.

2. Phuong thite biu ci:

1- Thyc hién theo phuong thirc bau don phleu Theo do, mdi dai bidu c6
quyén biéu quyét c6 tong sO phleu biéu quyet bing tong sb cb phan s0 hitu va dai
dién s¢ hiru nhén véi so thanh vién dugc bau (01 nguoi). Dai biu c6 quyén don
hét tong s6 phiéu bidu quyét ctia minh cho mét hoic mot s tmg cit vién.

2- Mbi ¢ dong du hop duoc Ban kiém phiéu cap mot phiéu bau, néi dung
phiéu bau nhu sau:

+ Thé hién tén cb dong, dai dién theo uy quyen clia c6 dong, tong sb cb
phan s& hitu va dai dién s& hitu, téng sb phiéu biéu quyét tuong’ ing;

+ Danh sdch ho tén mg ctr vién dé bau thanh vién Hoi dong quan tri dugc
xép theo thir tu ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau;



3- Céc ¢b dong dlen 5O phleu bleu quyet cho mdi ung ctr vién ma minh tin
nhiém sao cho tong s6 phleu bleu quyet clia cac ing cu vién khong 16n hon tong
s6 phiéu biéu quyét ctia mdi cb dong co.

Trudng hop trude khi bo phxeu vi mdt ly do nao d6 ma dai biéu can dbi
phiéu bau moéi thi phai nop lai phiéu bau cii dé Ban kiém phleu phat lai phiéu bau
mdi. Ban kiém phiéu phai 1ap bién béan ddi phiéu va mdi dai biéu chi dugc ddi
phiéu mat lan.

4- Phié‘::u bau s& dugc bo vao thung niém phong da dugc niém yét trude khi
tién hanh kiém phiéu.

5- Phiéu bau hop 1é phéi do Ban kiém phleu phat ra va tong sO phleu biéu
quyet cho cac Umg cu vién nho hon hoac bang téng sb phiéu biéu quyét cia dai
biéu co.

6- Phiéu bau khong hop 16 1a phiéu thudc mét trong cac truong hop sau:

+ Phiéu bau khéng phai do Ban kiém phiéu phat ra;

+ Pai biéu gach tén ting clr vién;

+ Dai biéu dung vuot qua tong s6 phiéu biéu quyét ciia minh;

+ Pai biéu bau ngudi ngoai danh sach ung clr vién;

+ Phiéu bau rach roi, tdy xoa.

7- Viée kiém phiéu: Tién hanh dudi sw giam sat cia dai dién c6 dong.

8- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém Iap bién ban kiém phleu cong b két qua

va cling v&i Chu toa dai hdi giai quyét céc théc méc, khiéu nai ciia c6 dong (néu
co).

9- Phiéu bau ctr sau khi kiém dém s& dugc luu trir theo quy dinh va mé ra
theo yéu cau cua Pai hdi dong c6 dong.

3. Nguyén tic trieng cir va lwra chon céc irng vién

- Nguoi tring ctr dugce xdc dinh theo 50 phleu bleu quyét tinh tir cao xudng
thap, bit dau tinh tir img cir vién 6 s6 phiéu biéu quyet cao nhit cho dén khi du
so thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

- Truong hop c6 nhiing Ung ctr vién dat ty 1& % s6 phiéu bleu quyét ngang
nhau ma can phai loai b6t dé dat du so luong theo quy dinh thi tién hanh bau lai
d6i voi nhitng tmg cir vién nay. Khi tién hanh bau lai 1 (mot) lan ma van dat ty 1&
% phiéu biéu quyét ngang nhau thi Lrng ctr vién nao co cd phan so hitu va dai
dién s¢ hitu cao hon la nguoi tring cur.

V1. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché bau bé sung thanh vién Hoéi dong quan tri tai cudc hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026, Cong ty ¢6 phan Phén lan Ninh Binh c6
higu lyc ngay khi duoc so co déng, dai dién theo uy quyen cua co dong dai dién
it nhat trén 50% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia céc cb dong, dai dién
theo Gy quyén cia co dong du hop tan thanh thong qua.
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Quy ché nay hét hiéu lyc khi Pai hi dong cb déng thuong nién Cong ty
nam 2026 két thuc.

Trén day la toan bd ndi dung Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi ddng
quan tri tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2026.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong théng qua!
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