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HDbQT Hoi df”mg quan tri DHDCD Dai hoi dong cb dong
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

1. Théng tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU MST
Giéy ching nhan PKDN sé: 0103983390
Vén didu 18: 1.136.042.200.000 dong
(Mot nghin mét trim ba muoi sau ty khéng trim bén muoi hai tri¢u hai trim nghin ddng./)
Dia chi: S8 2, ngd 159 phd Tay Son, Xa Pan Phuong, TP. Ha Ngi, Viét Nam
bién thoai: 024 66744305 Fax: 024 35553592
Website: https://mstgroup.vn/
M ¢b phiéu: MST

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

e Xay dung nha, cong trinh dan dung, khu cong nghiép va khu do thi, giao thong cac loai. ..

e Quan ly dy 4n du tw xdy dung cong trinh, ha tAng giao théng, cong nghiép, dan dung, thiy loi, do
thi...

e Mua ban, cho thué may moc, thiét bi phuc vu nganh san xuét vat lidu xdy dung, ban 1¢ 6 td con, ban
budn 6 to,...

e Daily ky g, mua ban hang hda,...
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Mién Bac

Mién Trung

Tp. Hd Chi Minh va céc viing 1an cén.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

>

Cong ty C6 phan Xéy dyung 1.1.6.8 dugc thanh 1ap theo Gidy Chimg nhan DKKD s6 0103983390
ngay 18/06/2009 cia S& K& hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi.

16/06/2015: Vén diéu 1¢ tang tir 10 ty dong 1én 180 ty ddng, thong qua hinh thie phat hanh chao
ban cho ¢b déng hién hiru véi ty 16 1:17

Ngay 24/12/2015, Céng ty C phan Xay dung 1.1.6.8 da dugc Uy ban Chting khodn Nha nude
chép thudn trd thanh cong ty dai ching,

Ngay 22/04/2016, Cong ty C phan Xay dung 1.1.6.8 dugc chép thuan niém yét trén S& giao dich
chiing khoan Ha Noi véi ma chiing khoan MST.

Ngay 10/05/2016, ngay giao dich ddu tién CS phiéu niém yét ciia Cong ty C6 phin Xy dung
1.1.6.8 trén S& giao dich Ching khoan Ha Noi, voi gia tham chiéu 1a 11.000 déng/cd phiéu.

Y V¥

Vén dif‘%u I¢ tang tir 180.000.000.000 ddng 1én 205.199.860.000 ddng, théng qua hinh thirc phét
hanh c6 phiéu de tra co tirc cho co dong ndm 2017.

Trong nam 2019, Cong ty C6 phan X4y dung 1.1.6.8 ddi tén thanh Céng ty CS phin Dau tu MST.
Vén divéu 1€ téng tir 205.199.860.000 ddng 1én 355.199.860.000 ddng thong qua hinh thire phat
hanh c6 phi€u riéng lé.
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Trong nam 2020, Cong ty khéng c6 bién dong vé von.

Nam 2021, Vén diéu 1é tang tir 355.199.860.000 ddng 1én 655.199.860.000 dong thong qua hinh
thirc phat hanh chao ban ¢o phiéu cho nha diu tu ching khoéan _chuyén nghiép; Cudi nam 2021,
vbn didu 18 tang tir 655.199.860.000 ddng 1én 681.406.910.000 ddng théng hinh thirc phat hanh cb
phiéu dé tra ¢b tirc cho ¢d dong hién hitu nim 2020.

Trong nam 2022, Cong ty khéng ¢6 bién dong vé von.

Niam 2023, Cong ty ¢6 su thay d6i vé von diéu 1&. Lan 1, von diéu 16 tang tir 681.406.910.000 ddng
1én 749.543.010.000 ddng thong qua phat hanh ¢b phiéu tra c¢b tac cho c¢b dong hién hitu nim
2022. Lan 2, Vén diéu 18 ting tir 749.543.010.000 ddng 1én 760.043.010.000 ddng théng qua phat
hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong trong cong ty.

Niam 2024, Cong ty khong co bién dong vé von.

Trong ndm 2025, Vén didu 1& ting tir 760.043.010.000 dong lén 836.042.200.000 ddng théng qua
hinh thte phat hanh ¢6 phiéu tra ¢ tire cho ¢d dong hién hiru; Cudi nam 2025, vén didu 1é ting tir
836.042.200.000 ddng 1én 1.136.042.200.000 ddng théng qua hinh thirc phat hanh ¢b phiéu riéng 1&
chao ban cho Nha diu tu chimg khoan chuyén nghiép.
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly:
a) Mo hinh quén tri va co cu quan ly
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

b) Cac cong ty con, cong ty lién két

Ty 1€ sé& hiru
Cong ty lién két Dia chi Linh vuc kinh doanh (Ty 1€ quyén Loai hinh
biéu quyét)

v . - Xay dung nha cac loai ;
Cong ty CP Xay 48 Nguyen Phi Khanh, Phuong TR dong sin;

dung ha ting D6 thi | Tan Dinh, Quén 1, TP. Hb Chi . 5 R 49,64% Cong ty lién két
va giao thong Minh, Viét Nam - I€1nh doanh Bat dong
san...
P 3 Téng 2-4 toa B, KDTM Kim : 5 e
Coéng ty CP Dau tu it Kiito 1t Ploxig Binh - Xay dung nha dé &, cong 36.16% Cong ty lién i

va Xay dung Vina2 trinh dan dung khéc,...

Cong, Ha Noi

5. Pinh hwéng phat trién

- Hoat dong dau tu, M&A la nén tang cbt 161 trong d6 giai doan trude miét 1a dau tu cac hoat dong
kinh doanh bat dong san;
- Téap trung ddm bdo loi ich cia can bd cong nhan vién, cb déng va xa hoi.
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- DAy manh hoat dong dAu tu vao cac du an, lién két chat ché vai cdc cong ty lién két, lién doanh, md
rong da dang héa hinh thirc dau tu;
- Trong thoi ky méi voi nhiing bién dong l6n v& tinh hinh kinh té thé gigi va trong nuée, ciing véi sy

thay d6i manh m& vé& cong nghé, Hoi dong Quan trj dinh huéng cac mang kinh doanh thoi gian sap
tdi s€ di theo cac miii nhon sau:

+ Tiép tuc ddy manh trién khai hoat ddu tu, xay dung mot s6 du 4n bt dong san véi quy dét co sin
clia cong ty va doi tic nhu dy 4an The Sailing va Greenhill Village tai Quy Nhon, dy dn Khu dan cu
do thi va thuong mai TPD 17,18 Himlam tinh Pién Bién, dy 4n Tan Ky, Nghé An.. va cidc nhoém dy
4n da va dang xuc tién thoi gian qua.

+ Duy tri mang thuong mai véi ddi tac chién luge va phat huy viéc hop téc sau va rong hon trong
céc hinh thirc khéc lién quan nhu xudt nhap khau, tham gia ddu thau cac géi thwong mai 16n,

+ DAu tu va phat trién cdc du 4n bat dong san phan khiic méi nhu PropTech, bat dong san khu cong
nghiép, cu thé trong nam 2026 déy manh hop tac dau tu vao 2 dy 4n b4t dong san méi voi cac dbi
tac chién luoc nhu: Cong ty CP Pau tw QATA véi san phim: Myroom.vn; Tap doan Stavian véi san
phdm Cym Cong nghiép Quén Do, ...

- Qéng thoi trong qua trinh phat trién kinh doanh, cong ty ciing s& thuc hién nhitng hoat dong vi cdng
dong, chung tay bao vé moi truong... Va cac chuong trinh dai ngd cho nguoi lao dong, dam bao
muc tiéu xa hoi va cong dong da dat ra.

- Tiép tyc trién khai cac du 4n dAu tu hién tai va tim kiém quy dét sach trong ké hoach trung han va
dai han.

- Trong nam 2026-2027, Céng ty tiép tuc tai cu tric hoat dong kinh doanh va thu hodi dong tién, dong
thoi tranh thu co hoi hoan thi¢n phap ly cac quy dat da phat trién va céc du an da va dang nghién ctu
thye hién, nghién ctru va M&A céc du 4n can tai co cdu tai chinh,
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

6. Cac rui ro

Céc i ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty bao gdm: riii ro vé tai chinh ‘nhu han ché vén tin dung cho
hoat dong bét dong san, nguén von du tu nudc ngoai sut giam do chién tranh thuong mai...; rii ro vé thi truong nhu viée sut giam
nhu cAu dau tu dan dén syt giam san luong xéy dung, tu vén... bang ning luc ndi tai cling nhu bang nhirng hop dong da ky két va voi
viéc lién két voi céc dbi tac chién luoe manh, trong ngén han 1-2 nam téi cong ty tu tin giam thiéu cac rui ro trén.

1.Tinh hinh hoat déng sén xuit kinh doanh:
- Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach:

St Néi dung Pon vi tinh ﬁ:;’zg; i:::;:g;‘ | e s‘(’o};‘;‘ Tk
1 | Téng doanh thu dong 2.118.900.000.000 | 1.508.970.503.527 71%
2 | Loi nhuan ké toan trude thué dong 85.320.000.000 28.565.244.348 33%
3 | Chi phi thué TNDN dong 17.100.000.000 5.777.072.055 34%
4 | Loi nhun sau thué TNDN ddng 68.220.000.000 20788172293 33%
5 | Vén diéu 1& dong 836.047.320.000 |  1.136.042.200.000 136%
6 | Cb tirc du kién chia % 10% 0% 0%

(Nguon sé liéu: BCTC duoe kiém todn ndm 2025)
Nguyén nhian doanh thu va lgi nhuin sau thué:
. Niam 2025, Cong ty da day rpanh cac hoat dong thuong mai, thu’héi cong ng va quyét to~a’m du 4n diu tu song song voi duy tri
tién do thi cong cdng trinh trong diém I-Tower Quy Nhon ding theo tién do da dé ra. Vi sy no lyc khong nging nghi ay, doanh thu

Cong ty da dat dugc 71% nhu ké hoach da dé ra. Tuy nhién do anh hudng clia gié vat liéu, nhan cong leo thang ctng vdi chi ph1 tai
chinh 1én din dén lgi nhuan chua thé dat duoc nhu ky vong, chi dat khoang 33% so véi ké hoach nam. Cy thé, mang thwong mai vat
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tu nganh thép va hat nhya chi dat bién loi nhuén thdp do ngudn diu vao va nhu cau ldy hang ngay ctia ddu ra 16n, din dén bién loi
nhuin chua dat dugce ky vong dé ra cia Cong ty cho ndm 2025.

2. T6 chire va nhan su:

a) Danh sach Ban diéu hanh:

Stt Ho va tén Chirc vu S6 ¢b phan nim gii Ghi chii
" S T4i bd nhiém TV. HPQT ngay
1 Nguyen Huy Quang Chu tich HbQT 2.854.704 58/5/2025
. Téi bd nhiém TV. HDQT
. Thanh vién HDQT AL Q
2 Phan Duy Diing 2 IEENT 198.000 ngay 28/5/2025;
Tong Giam doc S s sl
B0 nhiém lam TGD 19/05/2025
Mién nhiém KTT tir ngay
3 Nguyén Pang Kién Phé Tong giam dbc 165.000 03/06/2025;
B nhiém P.TGD 01/8/2025
Gl 3 h e B nhiém KTT tir ngay
4 Nguyén Minh Huyén K¢ toan trudng 0 03/06/2025
Cu thé:

< Ong Nguyén Huy Quang — Chii tich HDQT nhiém ky 2025-2030
Trinh do: Cr nhén tai chinh
Qua trinh cong tac: Chu tich HPQT ké tir ngay 28/12/2020 tai bd nhiém ngay 28/5/2025, ddng thoi 1a Ngudi dai dién theo
phép luét thi 1 diéu hanh hoat dong doanh nghiép ké tir ngay 26/01/2021.
Ty 16 s& hitu ¢6 phiéu: 2.854.704 cd phibu, twong tng 2,51% vén diéu 18

| e et s o=t e A T S S Dt TN i e sy et e S e L T R R e T S D S A ———— |
A ——N———N————e—e—e—— TT7FTT—————]————
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Ong Phan Duy Diing: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc

Trinh d6: K§ su cau duong

Qu4 trinh cdng tac: Ting l1a can bd k§ thuat didu hanh du 4n cta nhiéu cong ty xdy dung, gilt chirc vu TV. HDQT tu
06/5/2020, tai bd nhiém ngay 28/5/2025 dén nay. Gitt chirc vu Tong giam dbc tir ngay 19/05/2025 va la Nguoi dai dién theo
phap luat Cong ty Cb phan Dau tu MST.

Ty 18 s& hitu ¢b phiéu: 198.000 c¢b phiéu, twong tmg 0,17% vén didu 1& théng qua phat hanh cb phiéu theo chuong trinh Iya

chon nguoi lao dong trong cong ty.

Ong Nguyén Ping Kién: Phé Téng giam doc

Trinh d6: Ctr nhén ké toan

Qua trinh c6ng tac: DA ting lam chuyén vién cap cao bd phéan kiém toan ctia nhiéu Cong ty. Gilt chirc vu Ké toan truéng cia
Cong ty CP Dau tw MST tir ngay 30/08/2021 dén ngay 03/06/2025 va chirc vu Pho Tong giam doc tir 01/8/2024 dén nay.

Ty 1& s& hitu ¢6 phiéu: 165.000 c¢b phiéu, tuong ung 0,15% vén didu 18 thong qua phat hanh ¢6 phiéu theo chuwong trinh Iya
chon nguoi lao dong trong cong ty.

Ba Nguyén Minh Huyén: K¢ toan truéng

Trinh d6: Pai hoc

Qué trinh cong tac: Da tung lam K& toan truéng cia nhiéu Coéng ty, c6 tham gia vao Ban kiém soat Coéng ty tir ngay
26/04/2024 den ngay 28/05/2025 Ngay 03/06/2025 dugc bd nhiém 1am K¢é toan trudéng Cong ty dén nay.

Ty 18 s& hitu ¢b phiéu: 0 cd phiéu, twong ting 0% vbn diéu 18.

b) Can b9, nhén vién :

e Canboquanly: 5
e Nhén vién nghiép vu: 19

o Tbng s6: 24

ﬂ
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Cong ty thuc hién ddy du cac nghia vu nhu da cam két véi ngudi lao dong dd duoc quy dinh trong
Hop dong lao ddng, dam bao cong an viée lam on dinh cho nguoi lao ddng, cdi thién thu nhép,
quan tdm dén doi song vat chat, tinh than can bd cong nhan vién.

e Dinh ky hang nim, Cong ty tb chire tham quan, du lich, d& ngoai, teambuilding. Cong ty da xay
dung Quy khen thudng, phic loi dé tham héi, dong vién nguoi lao ddng mot cach kip thoi khi gép
kho khan trong cudce song.

e Ngoai tién lwong, ngudi lao dong trong Céng ty con duge hudng ché d6 khen thudng tiy theo
thanh tich dat duoc va cac khoan thudng nhan céac dip I€, tét.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cac dw 4n:
a) Cac khoan dau tu

Song hanh véi chién luge dau tu dai han vao cac dy 4n nhu [-Tower Quy Nhon, Imperia Grand Plaza Dtrc Hoa, Khu du lich
nghi dudng Greenhill Village Quy Nhon dé thyc hién trong cac ndm trude. Nam 2025 V6i loi nhudn 6n dinh tir dong tién déu din cia
mang thuong mai va du tu tai chinh v6i cac déi tac uy tin cting véi tiém néng ca dy an “Khu du lich nghi dudng Greenhill Village
Quy Nhon”, Céng ty tin ring s& 6n dinh cong téc dau tu, ddm bao dong tién thong sudt trién khai cac du 4n trong twong lai cling nhu
dam bao lgi nhuédn cia Cong ty duge duy tri.
b) Cac du an:

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thue hién cac hop ddng x4y lap l6n da trang thiu va da nghiém thu ting phin. Dy an “I-tower Quy
Nhon” trong dlem van dang tiép tuc trién khai, da thanh cong cdt noc va tién vao hang muc hoan thién. Dy kién s& ban giao du an
hoan thién cho cht dau tu vao cubi nam 2025. Véi cac du an x4y dung nho khac nhu “Dién Chau Bai Vot”, “Parahill Hoa Binh”,
Cong ty cling da hoan thanh cac phén viéc duge Cha déu tu giao phé va ghi nhén lgi nhuan ciing nhu thu hdi c6ng no thanh cong,
dam bao dong tién san xudt kinh doanh.,

K& hoach nim 2026, Cong ty s& tiép tuc thi cong dy an “Khu du lich nghi dudng Greenhill Village Quy Nhon” sau khi thanh cong

ky két hop ddng tong théu EPC. Ngoai ra, Cong ty van duy tri nhan luc tham gla hoan thién du 4n “I-tower Quy Nhon” dé dam bao
ban giao cho Chu dau tu ding tién do. Cac du 4n khac nhu “Khu nha ¢ t6 dan phd 17,18 phudng Him Lam” ma Cong ty da dau thau
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

thanh cong vao dau nam 2025 ciling s& duoc trién khai trong nim nay sau khi hoan thanh cic thu tuc gidy to va hd so phéap ly trong
nam 2025. Dong hanh cung cdc dy 4n xéy dung, mang thuong mai va dau tu tai chinh ctia Cong ty cling ¢6 cdc ké hoach nang cao
doanh s6, t6i wu loi nhuan dé dam bao mang vé& dong tién kinh doanh 6n dinh, bén viing dong thoi hd trg ddy nhanh céc du én dang

trién khai ctia Cong ty.
¢) Cong ty Lién két:

- Céngty CP Dau tu va Xay dung Vina2;

- Cong ty CP X4y dung Ha tang D6 thj va Giao thong.
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Stt Chi tidu Dg:hw Nitm 2024 Niim 2025 o/;it;;:g
I | Téng gié tri tai san ddng 1.750.574.054.602 3.201.377.845.456 83%
2 | Doanh thu thudn ddng 1.273.890.610.665 1.508.970.503.527 18%
3 | Loi nhun tir hoat dong kinh doanh ddng 22.988.184.976 28.604.990.707 24%
4| Loi nhun khéc dong (556.587.968) (39.746.359) -93%
5 | Loi nhuén ké toan trude thué ddng 22.431.597.008 28.565.244.348 27%
6 | Loi nhuén sau thué TNDN dong 17.139.549.264 22.788.172.293 33%
7 | C6 tirc du kién chia % 10% 0% -
(Nguén s6 liéu: BCTC duwoc kiém todn nim 2025)
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cac chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+  Hé s thanh todn ngin han 114 2,81
Tai san ngén han/N¢ ngén han
+  Hé sb thanh toan nhanh 1,14 2,66
Tai san ngin han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Heé sb No/Tong tai san {57 0,63
+  Hé s6 No/Vén chii sé hitu 1,06 e
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
+  Vong quay tbng tai san
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,73 0,47

Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan 325,85 28,62
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,01 0,02
+  Heé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0,02 0,02
+  Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,01 0,01
+  Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 0,02 0,02

(Nguon s6 ligu: BCTC dwoc kiém todn nam 2025)
CONG TY CO PHAN PAU TU MST Page 14
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5.Co cAu cb dong, thay d6i von goép clia chii s& hiru:
a) Cb phﬁp: o i
Tong so co phan: 113.604.220 co6 phan

Loai cd phén dang luu hanh: La cb phin phd théng )
SO lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 113.604.220 phén.

BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

b) Co chu cb dong (Thoi diém tai ngay chot danh sdch dé t6 chite DHPCP thuong nién ndm 2026 ngay 24/3/2026):

Stt Danh muc S6 lwgng cd phiéu Ty 1é (%) | S6 lwgng c6 dong
1 | C6 déng 16m (s6 hitu tir 5% cp tré 1&n) 6.941.585 6,11 01

T4 chirc 0 0 0

Cé4 nhén 6.941.585 6,11 01

2 | Cb ddng nhé (S6 hrgng cp sé hivu < 5%) 106.662.635 93,89 3.386

T chirc 2.174.565 1,91 13

Cé nhén 104.488.070 91,98 3.373

3 | C6 dong trong nuée 111.961.230 98,55 3.368

T chirc 766.660 0,67 7

Cé nhén 111.194.570 97,88 3.361

4 | Cb dong nwéc ngoai 1.642.990 1,45 19

CONG TY CO PHAN PAU TU’ MST Page 15
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

T4 chirc 1.407.905 1,24 6

Cé nhan 235.085 0,21 13

5 | Cb phiéu quy 0 0 0
Téng cong 113.604.220 100% 3.387

¢) Tinh hinh thay d6i von déu tu ctia chi sé hitu:

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2025 % ting giam

Vén gép ctia chi sé hitu | 760.043.010.000 | 1.136.042.220.000 149 %

d) Giao dich ¢ phiéu quy:
Trong ndm 2025, Cong ty khong thue hién giao dich lién quan dén cb phiéu quy. Hién s luong ¢b phiéu qu§ cia Cong ty 14 0
cb phiéu, twong tng 0% vén didu 8.

e) Cac chirg khoén khéc: Khoéng co

1.Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong SXKD nam 2025 dé hoan thanh 75% ke hoach doanh thu va 25% ké hoach lgi nhugn da dugc HDQT giao
pho. Du lai sudt ha xudng mirc thap trong ndm 2025, nhung nhu cau toan thi trudong bat dong san nghi dudng van chua khai sic, do do
dong tién thu dugc tir cac chu dAu tu thiéu dn dinh. Cong ty da quyét tim cling chi ddu tw va phdi hgp cac nha thiu phu dam bao tién
do thi cong cong trinh hoan thién phan thd, hoan thién co dién ctia du 4n trong diém I-tower Quy Nhon. Song hanh cung v6i d6 1a su
nd luc khéng ngng nghi trong cong tac thuong mai, ddm phéan va thu hdi c¢éng ng dé mang vé loi nhuan 16n, gop phan dua két qua
SXKD niim 2025 vé dich theo ké hoach da dugc HDQT d8 ra nim trude.

CONG TY CO PHAN PAU TU’ MST Page 16
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

Két qua trén dat duge 1a sy nd luc cia toan b tap thé cén b cong nhan vién MST, trén nén tang dinh hudéng cia HBQT Ban
Giam Déc da tang cudng thém nhan sy, néng cap chét lwong st dung céng nghé trong hoat ddng kinh doanh va ting cudng giao luu,
hoc héi céc dbi tac dé timg budc nang cao hidu suit 1am viéc va hoan thanh duge cic muc tidu da dé ra
2. Tinh hinh tai sdn:

a) Tinh hinh tai san: Téng tai san theo Bdo cdo tai chinh kiém todn da tang tir 1.750.574.054.602 dong tai ngay 31/12/2024 1én
3.201.377.845.456 ddng tai ngdy 31/12/2025, trong do:

-Tai san ngin han: Tang gan 2 1an ndm so v6i cing ky nam ngoai. Nhd viée ti co chu danh muc ddu tu dai han dong thoi tham gia
déu tu Trai phiéu doanh nghiép c¢6 ky han ngén tir cic Cong ty phat hanh uy tin, thanh khoan cao.

-Tai san dai han: tang gén 1,5 1an so v6i ciing ky nam ngoai. Dé téi wu héa nguf)n von va tang cuong kha ning thanh khoan, céng
da tién hanh tai cdu tric khoan dau tw dai han khi thuong thao két thiic hop ddng Hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH Hop tac 3
tu An Binh Long Xuyén, dbng thoi tim kiém nha ddu tu chién lwgce phit hop tham gia dy 4n. Nho vay, phén vbn gop déu tu da1 An
giam ddng ké khi khong c6 thém khoan dau tw dai han méi nao.

-b) Tinh hinh ng phai tra: Tang hon 2 lan so voi cung ky ndm ngoai. yéu dén tir khoan hop tac dau tu gitra Cong ty Cb phan Pau tu
MST va Cong ty Cd phan Huy Dwong Group v& viée hop tac dau tu thuc hién hop dong phat trién du én va tdng thau thi cong EPC
cho “Khu du lich nghi dudng Greenhill Village Quy Nhon”, tao dong lyc manh mé& cho sy ting trudéng va mé rong hoat dong kinh
doanh.

3. Nhitng cai tién vé co cAu td chire, chinh sich, quan 1y :

Co cAu td chirc bd méy cb vai tro quan trong trong hoat dong ciia Cong ty, c6 vai tro quan trong quyét dinh, dinh huéng diéu
hanh hoat dong cta Cong ty nhim gitp t6 chirc hoat déng hidu qua dé hoan thanh cic muc tiéu, chién lugc da dit ra. Pé dat duge ket
qua tét, HDQT va Ban TGP di c6 dinh huéng ding trong chién lvge SXKD ciing nhur khong ngimg cai tién hé théng quan ly, co ciu
td chire, chinh sach pht hop véi ting thoi ky phat trién ctia Cong ty. Cu thé:

- Tép trung xdy dung m6 hinh quén ly trye tuyén chirc nang, tinh gon nhe co chu quan ly, linh hoat, phat huy loi thé ctia minh,
chi huy théng nhét va da co cac Quyét dinh kip thoi, chinh x4c dé thyc hién cac muc tiéu, chién lugc do HPQT giao phé.

Trong nim, Cong ty da t6 chirc im kiém, lya chon thém céc vi tri nhan sy c6 kinh nghiém, nang lye dap ung nhu cdu SXKD; da
xdy dung va ban hanh Noi quy lao dong, hé théng Ban mé ta cong viéc quy dinh 18 rang, yéu cau thuc hién nhiém vy téi ting chirc

CONG TY €O PHAN PAU TU MST Page 17
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

danh, vi tri nguoi lao dong. Ngoai ra Ban Gidam (;iéc con thudng xuyén tb chue cac cuge hop bao gdm cac Trudng phong, bd phan va
c4c ca nhén cd lién quan cung tham gia, gidi quyét cac van dé chung, van d€ phat sinh lu6én dugce xtr Iy kip thoi.

Phuong huong chinh:

+ Chuyén tinh: hoan thién co cdu td chirc bd may quan 1y c6 trinh dd chuyén mén cao, ning lyc thue sy.

~ + Gon nhe: xdy dung bd may gon nhe, khong cdng ’kénh ma van thuc hién dugce yéu cg’;iu cong viée. Thuc té trong nam 2025, Ban

Tong Giam doc van dap Gng dugce day du, kip thoi khoi lugng cong viée veé quan ly, dieu hanh va thyc hién tot cac cong viéc do
HDQT giao.

+ Hiéu qua: by may co chu dugc hoan thién hoat dong c6 hiéu qua dam bao muc tiéu cia td chire véi chi phi hop 1y nhét.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai :
- Chu dong ra sodt, danh gia lai toan b danh myc dau tu; ting cuong ph01 hop, trao doi véi cac d01 tac ddng dau tu nhim nang
cao hiéu qua quéan 1y vén, déng thoi thye hién thu b tic theo diing cam két va két qua hoat déng thuc té.
- D4y manh hop tac véi cac ddi tac uy tin, giau kinh nghiém dé tiép can va trién khai cac hgp dong c6 gia tri Ién, dam bao ty suét
lgi nhuén cao va bén viing.
- Ul tién thic ddy hoat dong M&A va gop vbn déu tu vao cac doanh nghié€p, du an tié}n néng, qua d6 mo rong thi truong, ddng
thoi chd ddong tham gia vao linh vye tai cau tric doanh nghiép nham tén dung co hdi trong bdi canh kinh t€ con nhieu théach thire.
g Tich cyc tham gia céc dy 4n quy md 16n, c6 tinh kha thi cao, huéng t6i vai tro chi dau tu hogc tong thiu, gop phan gia tang loi
nhuén, nang cao hinh anh va vi thé ctia Cong ty trén thi truong.
. Song song voi hoat dong kinh doanh, Cong ty cam két thyc hién t6t trdch nhiém xd hoi thong qua cac chuong trinh vi cong
dong, bao vé mdi trudng va néng cao ché do dai ngd cho nguoi lao dong, ddm bao phat trien hai hoa gitta muc ti€u kinh té va gia tri
bén vitng cho xa hdi.

CONG TY €O PHAN PAU TU’ MST Page 18
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé& cdc miit hoat dong ciia Cong ty (trong dé cé dinh gid lién quan dén trach nhiém moi
truong va xa hi).

- Nam 2025, HBQT dé trye tiép chi dao, giam sat Ban Piéu hanh va céc bd phan quan ly trong hoat dong san xuét kinh doanh, huy
dong quén 1y ngudn vdn, duy tri va timg budc nang cao chat lugng dich vy bam sat ké hoach san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi dong cb
dong thuong nién 2025 théng qua.

- Vé mdi trudng va xa hoi cong ty cling ¢6 cdc hoat dong tich cyc phat dong béao vé moi truong va y thic xa hoi.
Nhin chung vé co ban Hoi ddng Quan tri d4nh gia hoat dong Céng ty 1a dn dinh, tao tién dé cho cdc nim sép t6i.
2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng cita Ban Téng Giam dbc Cong ty
Trong nam 2025, Ban Tong Giam dbc Cong ty da hoan thanh ké hogch kinh doanh duge DPHDCD giao pho. Hoi dong Quan tri
danh gia Ban Téng Giam dbc dd nd luc va c6 tinh than trach nhiém, s& c¢d ging tiép tuc phat huy dé thuc hién cac nhiém vu tiép theo.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ctia Hgi déng quan tri

Nam 2025, Hoi dbng Quan tri Cong ty c6 ké hoach tiép tuc ting cuong sat sao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé dam bao
thuc hién tt ké hoach nam, dinh huéng cac hoat dong hop tac, lién két theo chién luge trung va dai han da dit ra. Tang cudng tinh
minh bach v6i ¢b dong va cac dbi tac c6 lién quan.

- Thuec hién theo dung cac chi dao ctia Dai hoi dong Co dong;

- B‘ﬁy manh hoat dong dau tu vao cac du an, lién két chit ché véi cac cong ty lién két, lién doanh, mé rong da dang héa hinh thirc
dau tu;

- Hbi ddng Quan trj dinh hudng cac mang kinh doanh thoi gian sip t6i van tiép tuc di theo 3 miii chién lugc:
+ Tham gia céc du 4n diu tu cong: dién hinh nhu du 4n cai tao, xay dung céc cdng trinh an ninh, quéc phong, ddu thau céc cong
trinh vn ngan sach khic, ...
+ Tham gia diu tu, xdy dung mot s6 du an bit dong san véi quy dét sén co clia cong ty va doi tac nhu du 4n dau tu tai dy 4n 1 —
Tower, The Hera Resort tai Quy Nhon, mot s6 du 4n tai Binh Duong, Long Xuyén,..

e e e N S A e e S P e e e e e e e v i e e Sl i S i e e e L e S e e e e e e e e e e s )
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2025

+ Tham gia trong céc mang co cdu doanh nghiép dé thuc hién cac goi thiu xay dung va tich lily quy dit véi chi phi hop ly, tién
do phap ly nhanh gon.

- Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc déy manh tuyén dung, dao tao nhan sy chit lugng cao, chudn hoa quy trinh hoat dong nhim
dat ning sudt hoat dong cao nhét, dinh hudng cac phong ban hoat dong theo md hinh holdings nhiam chuén bj cho cac du 4n
Cong ty 1a cht dau tu/lién danh/téng thau sap téi

As A > .
1.Hoi dong quan tri:
a)Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

1 Nguyen Huy Quang Chu tich 2.854.704 | 2,51 % 3
Gui don tir
nhiém tir
2 Trinh Van Hung Thanh vién 0 0 X 1 30/6/2025, cho
DHDCD phé
duyét
3 Phan Duy Diing Thanh vién 198.000 0,17 X 1
4 Hoang Véan Minh Thanh vién 71.728 0,06 X 0
5 Nguyén Quang Nguyén | Thanh vién 778.426 0,69 % 0
CONG TY CO PHAN PAU TU MST Page 20
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Hoi dong quan tri chua lap céc tiéu ban tryc thudc Hoi dong quan tri.

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:
Trong nam 2025, Hoi dbng quan tri Cong ty da tién hanh 29 cudc hop. Cac cude hop thanh cong tét dep vé&i nhitng ndi dung chinh
duoc thé hién tom tét thong qua bang tong két sau:

S6 Nghi quyét/ 3 2
Stt i N Noi d
Quyét dinh B : i
01 | 01a/2025/NO-HPOT | 06/01/2025 Nghi quyét HPQT vé nhu ciu sir dung tin dung ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Tién
Phong.
Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua didu chinh dy 4n ddu tu tai Quyét dinh chép thuan
- 13/01/2025 3 : :
02 T RO DO T chii truong ddu tu s6 1768/QD-UBND ngay 30/10/2023.
03 | 022025NO-HDOT | 217212025 Nghi quyét HPQT vé nhu cdu str dung tin dung ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Tién
Phong.
Nghi quyét HDQT vé viéc vay von, str dung tai san lam bién phap bao dam tai Ngén
- 2025 - 4 : :
04 0020ZIRGEDOT - Oa s 2 0esr e TG BAl 7,98 Pt trisn Yiet Nam (BIDVY ~Chi nhidnf That Ha.
05 | 04/2025/NQ-HPQT 05/3/2025 Nghi qu;iét H}?‘QTVVé viéc chdt danh sdch cd dong dé td chirc hop Pai hoi ddng cb
déng thuong nién nam 2025.
Nghi quyét HDQT vé viéc vay von, phat hanh bao lanh, phat hanh XNCCTD tai Ngan
4 11/3/2025 - - :
95 | Rl b hang TMCP Quén doi — CN Bi¢n Bién.
o7 | 06/2025/NQ-HPQT 04/4/2025 N‘%hi ciuyét HDQT vé viée théng qua céc tai lidu trinh Pai hoi ddng ¢ dong thuong
nién nam 2025.
e e Y S R R s R T e e e e e e T e s e i s e et e S e e Ly e S g e A e s ST R AT, TR L e e |

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
S 2, Ngd 159 phd Tay Son, X3 Pan Phugng, Tp. Ha Noi, Viét Nam

Page 21

NN e



BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nghi quyét HPQT vé viée quyét dinh ctr nguoi giao dich véi ngan hang TMCP Quén

08 | 07/2025/NQ-HBQT 10/4/2025 e
Nghi quyét HPQT vé viéc phé duyét théa thuan nguyén tic vé viéc hop téc va khai thac
09 | 08/2025/NQ-HDPbQT 16/5/2025 | “Du an Khu dan cu do thi, thwong mai dich vu t6 dén phd 17,18 phudong Him Lam,
Thanh phé Pién Bién Phu”.
10 | 09/2025/NQ-HDPQT | 19/5/2025 | Nghi quyét HDQT v& viée tai bd nhiém chtc vu Tdng Giam déc.
11 10/2025/NQ-HPQT 23/5/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée clr ngudi giao dich v6i ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi.
12 | 11/2025/NQ-HPQT 28/5/2025 12\10g3h01 quyét HDQT v& viéc biu Chu tich Hbi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2025-
13 | 12/2025/NQ-HPQT | 03/6/2025 | Nghi quyét HDQT v& viéc mién nhiém, b nhiém chirc vu Ké toan truéng.
Nghi quyét HPQT v viée lua chon don vi soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém
14 | JR0eoNLEEROT 18102025 todn Béo céo tai chinh nam 2025.
Nghi quyét HDQT vé viée trién khai phuwong 4n phat hanh ¢ phiéu riéng 1& chao ban
15 | 14/2025/NQ-HBQT 19/6/2025 | cho nha ddu tu chimg khoan chuyén nghiép theo danh sach da duoc DPHPCD thuong
nién 2025 thong qua va théng qua ho so dang ky chio ban ¢d phiéu riéng 1.
16 | 13a2025N0-HBOT | 2062025 Nghi quyét HDQT vé viéc chi tra thit lao va chi phi hoat dong cho thanh vién HDQT va

thanh vién Ban kiém soat nim 2024

CONG TY €O PHAN PAU TU’ MST
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Nghi quyét HDQT vé viée quyét dinh cir ngudi giao dich v6i ngan hang TMCP Viét

- e
17 | 15/2025/NQ-HDPQT | 25/6/2025 N Thinb Vnone:,
18 | 16/2025/NQ-HDQT | 16/7/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc sit dung tin dung ctia Cong ty tai Ngan hang TPBank.
19 | 17/2025/NQ-HPQT 17/7/2005 Njghi q}lAyét E{BQT vé& viée trién khai phuong an phat hanh c¢d phiéu tra ¢b tirc cho cb
dong hién hiiu.
20 | 18/2025/NQ-HPQT 30/7/2025 Ng}li fluyét vé viée sir dung tin dung ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Quan ddi - CN
My§ Dinh.
o 19/2025/NQ-HPQT 05/8/2025 Ngl:i quyét HPQT vé viée chdt danh sach ¢ dong thuc hién quyén nhén ¢b tirc bang cb
phiéu.
2 | 20/2025/NQ-HPQT 57/8/2025 N.%hi qlolyét HQDQ"{. ViviéAc dfmg ky thay dbi noi dung dang ky doanh nghiép va thuc
hién thi tuc stra doi dicu 1¢ Cong ty
Nghi quyét HPQT vé viéc dé nghi cAp cam két tin dung tai Ngén hang TMCP Pau tu
-HPQT | 2 Ao i - : Ak
AR R el L 2025 1.2 Phat tribn Vist Nam (BIDV) - Chi nhéinh Thei £,
Nghi quyét HDQT v& viéc gia han thoi gian tim kiém ddi tac nhan chuyén nhuong toan
24 | 22/2025/NQ-HPQT | 30/9/2025 | bd phin vén gbp ctia Cong ty CP Pau tu MST tai Cong ty CP Xay dung Ha tang Do thi
va Giao thong.
25 | 232025NQHPQT | 03/11 12005 Nghi quyét HPQT vé viéc vay vbn, cp bao lanh, L/C, st dung dich vy ngin hang

TMCP Sai Gon Ha Noi - Chi nhanh Ha Pong,.
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Nghi quyét HPQT vé viéc trao dbi v& nhu cdu st dyng tin dung ctia Cong ty tai Ngan

25/NQ- , ; ,
26, 1 24/2022NQHPQT | TULLE025 | o 00 16D Phih witn TP.HS CHiMinh CN/PGD Bng Po,

Nghi quyét HPQT vé viéc dang ky thay doi ndi dung ding ky doanh nghiép va thuc

2712 20NQDOIE | A6 Y202 hién tha tuc sira d6i diéu 1& Cong ty.

Nghi quyét HDQT v& viéc tham gia ddu thdu dé lya chon 13 nha dau tu thyc hién dy 4n

6/2025/NQ-HBQT | 03/12/2025 ;
28 ey NS e KDT phia Téy thi tran Tan Ky, huyén Tan Ky (nay thudc xa Tan Ky, tinh Ngh¢ An)

29 | 27/2025/NQ-HPQT | 29/12/2025 | Nghi quyét HPQT v& viéc thay déi don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2025

d) Hoat déng coa thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap :

Thye hién chte trach nhiém vu duge phan cong voi tinh thin trach nhiém cao, déng gop tich cuc cing véi HDQT ban hanh nhiing
chu truong Nghi quyét xac thuc timg tinh hinh cu theé, dong thoi phoi hop thye thi cdc Nghi quyét hoan thanh nhiém vu,...

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Cong ty chua 1ap cic tiéu ban trye thuoe Hoi ddng quan tri.

2. Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

1 | BaNguyén Thi Trang Nhung Truéng BKS 0
2 | Ba Vi Thi Thuy Thanh vién BKS 0
3 | Ba Nguyén Thi Thuy Thanh vién BKS 0
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b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Thue hién chtrc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soét theo Quy ché hoat dong va Piéu 1¢ Cong ty, trong nam 2025 Ban Kiém so4t da
thuc hién céac cong viéc sau:

e Trong ndm Ban Kiém soat da td chuc 01 cude hop dé théng bao tinh hinh hoat dong kinh doanh Céng ty va danh gia trién khai
cong viée trong ky. Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thuc trong quan ly va diéu hanh hoat déng kinh doanh,trong ghi
chép sb sach ké toan, bao cdo tai chinh; Giam sat viée chip hanh cac vin ban chinh sach ctia nha nuée; quy trinh, quy ché va
cac quy dinh ndi bd cia Cong ty. Gidm sat viée ban hanh, sira ddi, bd sung quy trinh quy ché cta Cong ty. Phén tich, danh gia
hoat déng kinh doanh; trén co s& d6, dua ra cic bién phap chan chinh, khic phuc sai pham, han ché rti ro trong hoat déng kinh
doanh. Chi dao bd phan kiém tra kiém soat ndi bo thyc hién kiém tra, kiém soat cac hoat dong nghiép vu tai Cong ty.

e Hang quy, Ban Kiém soat cing v6i Ban nghiém thu noi bo da kiém tra toan dién hoat dong cua cac don vi truc thude, phat hién
kip thoi céc sai sot trong viée trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh va dua ra céc bién phéap chin chinh phtt hop dé dam bao
dung quy dinh cta nha nudce, ciia cong ty.

e Tham gia céc cudc hop dinh ky ctia Hoi dong Quén tri va Ban Giam dbc. Pong gop y kién véi Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm
dbc trong viée thuc hién cac nhiém vu, muc tiéu kinh doanh ciia Cong ty.

e Gidm sat cong tac quan ly va didu hanh cua Ho6i ddng Quan tri, Ban Toéng Giam ddc: cac thanh vién trong Hoi ddng Quan tri,
Ban Tdng Giam dbc va nhitng cén bd quan ly dé thyce hién cac quyen va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh phép luét cia
I\{ha nuée, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2025, dam bao loi ich hop phép ciia Cong ty va céc
cO dong.

o Tham gia soat xét bao cao tai chinh: Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tw van PKF-TTG. Ban
Kiém soat thong nhat véi ¥ kién nhan xét va dénh gia v& hoat dong va tai chinh bao cdo nim 2025 cia Cong ty.

% Tuw danh gia chat lwong hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025: Hoan thanh nhiém vu.

3. Cac giao dich thu lao va cac khodn lgi ich ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm déc va Ban kiém sodt:

a) Luong, thudng, thu lao va céc khoan loi ich:

- Viéc chi tra th lao cho céc thanh vién HDQT va BKS tudn thi theo quy dinh ctia Cong ty vé ché do thii lao d6i vdi cac thanh
vién HPQT va thanh vién BKS, dugc DHDCD théng qua tai mdi ky hop DPHDCD thudng nién va tuin thi quy dinh ciia phap
luat ¢6 lién quan.
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»  Trong ndm 2025, Cong ty dé chi tra thit lao ctia nam 2024 cho Chu tich va céc thanh vién HPQT 1a: 324.000.000 dong.
. Tong thu lao cho BKS nam 2025 1a: 0 dong.

. Tong luong, thuéng Tong Giam déc theo thda thusn trong hop déng lao dong trong nam 2025 1a: 153.304.375 dong,
. Tongq lwong, thudng Pho Téng Giam dbc theo thoa thusn trong hgp dong lao dong trong nam 2025 1a 117.043.333 dong.
b) Giao dich 0 phiu cua nguoi ndi bo: Khéng phat sinh
¢) Hogp doéng hoic giao dich voi nguoi ndi bd: Co phat sinh
c¢.1. Giao dich giira Cong ty CP Piu tw MST (“MST”) véi:
» Cong ty CP Diu tu Phat trién Bt Pong San D6 Thanh:
- B4n hang héa, dich vu (chua thué GTGT): 95.428.554.009 VND
» Congty CP Pau tu va Xay dung VINA2:
- Mua hang héa, dich vu (chua thué GTGT): 131.121.235.538 VND
- Bén hang hoa dich vu (chua thué GTGT): 294.126.980 VND

¢.2. Giao dich véi ¢ dong 16m nam giir tir 5% b phiéu c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: Khong phat sinh

¢.3. Giao dich giira cong ty voi cong ty ma nguoi cé lién quan cia thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong
Giam dbc didu hanh 13 thanh vién HPQT, Téng Giam ddc didu hanh: Khong phét sinh
d) Viéc thye hién cac quy dinh vé quén tri cong: Cong ty chap hanh twong déi tét phaép luat, diéu 1¢, cac Nghi quyét, cac quy dinh,

quy ché Quan tri trong viéc thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh, st dung von va tai san va trong cic linh vuc hoat dong
khac cua Cong ty.

1. Y kién cia kiém toan:

Theo ¥ kién cta kiém todn vién, xét trén c4c khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh kém theo di phan anh trung thue va hop ly
tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong nam tai chinh
két thuc cing ngdy ciia Cong ty Cd phan Pau tw MST, va duge 1ap phu hop véi cac chudn muyc ké toan Viét Nam, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.
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2. Béo cdo tai chinh dwoe kiém toan:
(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 da dwoc cong bé trén trang thong tin dién tir cria Cong ty Co phdn Dau tw MST tai
dwong link Website cia cong ty: https://mstgroup.vn/ , chuyén muc Quan hé co dong).

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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