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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6: 56 /CBTT/LILAMA 69-1 Bdc Ninh, ngay 17 thdng 04 ndm 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gtri: Uy ban Ching khoan Nha nuéc
S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX)

1. Tén td chitc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
- M3 ching khoéan: L61
- Dia chi: 86 17 duong Ly Thai T6, Phudng Kinh Bic, Tinh Bic Ninh.
- Pién thoai: 02223.821212
- Email: mail@lilama69-1.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bb:

Toan b tai liéu hop Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2026 bao gdm: Thong
bao moi hop, gidy ding ky tham dy hop, gidy tiy quyén tham du hop, chuong trinh hop,
cc tai lidu thao ludn 1am co s& thong qua tai Dai hoi déi véi timg van dé trong chuong
trinh hop.

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir clia Cong ty vao ngay
17/04/2026 tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Chting t8i xin cam két cdc thong tin cong bé trén day la ding sy tht va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phéap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bb.
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 D lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 0§ /TB-HPQT Béic ninh, ngay 17 thdng 4 ndm 2026
THONG BAO

MOI THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh gii: Quy vi cb déng Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 (MCK: L61)

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 trin trong kinh m&i Quy vi ¢d
dong tham dyu Dai hdi dong c¢d dong thudng nién ndm 2026, thong tin cu thé nhu sau:

1. Thoi gian té chite Pai hoi: 8 gio 30 phiit, ngay 12 thang 05 nim 2025 (Thir Ba)

2. Pia diém t6 chire: Phong hop ting 2, Nha méy ché tao thiét bj va két cAu thép Béc
Ninh, khu Céng nghiép Qué V&, phuong Nam Son, tinh Bic Ninh.

(Can ctr vao sb luong cb ddng dang ky du hop, néu can phai thay doi dia diém hop,
HDQT Cong ty sé thong bao sau)

3. Noi dung: Theo chuong trinh Pai hi (dinh kém)
4. Pitu kién tham dw Dai hoi

4.1.Tét c& cb dbng s& hitu ¢ phién ciia Céng ty cb phan LILAMA 69-1 theo danh
sach ctia Téng cong ty luu ky va b trir Chimg khodn Viét Nam chét dén 17 gio 00 phut
ngay 10/04/2026.

4.2. Dé cong tac tb chirc Pai hoi duge chu ddo, quy Cb dong vui long dang ky du
hop trude ngdy 08/5/2026 voi Phong tai chinh ké todn (hodic Gy quyén cho ngudi khac)
theo céch sau:

* Gi phiéu dang ky hodc gidy ty quyén dén dia chi:

- Cong ty Cb phdn LILAMA 69-1, Nha méy ché tao thiét bi va két cdu thép Béac
Ninh, khu Céng nghiép Qué Vo, phuong Nam Son, tinh Bic Ninh.

- Hodc Ong Ngdé Minh Tam - Thanh vién HDQT - theo s6 dién thoai
0946.547.888, email: minhtam@]Iilama69-1.com.vn.

- D& ¢6 Phiu ding ky, Gidy ty quyén (theo mau) va tai liéu Pai hoi, xin moi qui
vi download tai website ctia cong ty: www.lilama69-1.com.vn.

4.3. Quy vi t6i du hop phai mang theo CCCD hodc H¢ chiéu dé lam th tuc du
hop.

4.4. Quy vi ¢b dong du hop tu chiu moi chi phi di lai khi tham dy Pai hoi.

R4t mong cdc quy vi c¢b dong ding ky tham dy Dai hoi theo ding thoi gian quy
dinh néu trén dé Dai hoi thanh cong t6t dep.
RAt han hanh dwge dén tiép Quy ¢b dong tai Dai hji./.

Noi nhén: L—’"

- Nhu trén;
- UBCKNN, S¢ GDCK Ha Noi
- Luu: HDQT;

Lé Viét Bic



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DANH MUC TAI LIEU

” CONG TY
cO PHAN

1. Chuong trinh Dai hoi.

A Y -n 2 - P
2. Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

3. Thé 18 biéu quyét tai Dai hoi.
4. To trinh biu Ban kiém phiéu.

5. Bao cao hoat dong cia HPQT ndm 2025 va phuong hudng nhiém vy ndm 2026.

6. Bdo céo két qua hoat dong SXKD nim 2025 va phuong hudng nhiém vy nim
2026 (B4o cao cta Ban diéu hanh).

7. Béo céo hoat dong cia Ban kiém sodt nim 2025 va phuong huéng nhiém vu
nam 2026.

8. Béo céo tai chinh da duoc kiém toan ndm 2025 (Béo cdo tom tat);

9. T trinh lua chon don vi kiém todn nam 2026.

10. T& trinh phé duyét tién luong, tht lao HDQT, BKS nim 2025 va ké hoach chi
tra tién luong, thi lao cia HDQT, BKS nidm 2026.

11. To trinh théng qua viéc sira doi, bd sung Diéu 18 Cong ty

12. Thé 1&¢ Biu cir Héi ddng quan tri, Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2026 -
2031.

13. Thong bao tiéu chudn va diéu kién cia ting vién dugc giéi thiéu dé bau lam
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2026 - 2031,

14, T trinh thong qua Danh sach ing vién tham gia bau ctr Thanh vién HPQT,
Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —2031.

14. So yéu ly lich ctia cdc Gmg vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, nhiém ky
2026 - 2031.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Pic lip - Tw do - Hanh phic
Dy thao - CHUONG TRINH & 2/ CONG TY \
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN N 2&2ﬁamw

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Thoi gian Dai hoi: Ngay 12 thang 05 nam 2026 (Thu‘ Ba)

Dia diém: Phong hop tang 2, Nha may ché tao thiét bi va két cu t
khu Céng nghiép Qué V& 1, phudng Nam Son, tinh Béc Ninh.

Noi dung chwong trinh:

Stt Noi dung Thoi gian

Dén khich va kiélp tra tw cich ¢ dong .
I | L. Dén tiép, kiem tra tw céch, 1dp danh sdch cd déng c6 mat. 8:00 - 8:30
1.2.  Phaét tai liéu, phicu bicu quyét, thé biu quyét cho ¢6 dong.

Khai mac Dai hoi

2.1. Ban t6 chirc khai mac Dai hoi, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu,
khach moi.

2.2. Gidi thiéu Poan Chu tich, Thong qua Poan thu ky, Ban kiém phiéu, $:30 -8:55

2 moi Doan Chi tich, Doan Thu ky 1én lam viéc.
2.3. Thong qua quy ché PHDCD, Thé 18 biéu quyét tai Pai hoi
2.4. Thong qua Bién ban thdm tra tr cich CH dong va tuyén bd diéu
kién tién hanh PHPCP theo quy dinh cta phép luat va diéu 1§ Cong ty.
3 Thong qua chwong trinh lam viée 8:55 - 9:00

3.1. Pai hoi biéu quyét, thong qua ndi dung, chuong trinh lam vi¢c

4 | Cac ndi dung lam viéc

Phin 1: Thong qua cdc Bdo cdo, T¥ trinh, LAy ¥y kién C8 déng:

1. Béo cao hoat dong cia HPQT nédm 2025 va nhiém vu nim 2026;

2. Béo c4o ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD nim 2025
va phuong hudng nhiém vu ndm 2026;

3. Bédo cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va nhiém vu nim

2026;

4. Té trinh thong qua Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2025

(Bao cao tom tat); , 9:00 -
5. To trinh lya chon don vi kiém toan nam 2026; 10:15

6. To trinh phé duyét tién lwong, thit lao HPQT, BKS niam 2025 va ké
hoach chi tra tién lwrong, thii lao clia HBQT BKS ndm 2026;

7. Tor trinh théng qua viée stra doi, bo sung Diéu 18 Cong ty;

8. Céc ndi dung khéc thuoc thim quyen ctia Pai hoi (néu co).

Cic cd dong thao luiin vé cic npi dung néu trén, Poan Chii t:cb, Ban
kiém sodt va thanh vién cé lién quan gidi trinh cdc y kién ciia Co
déong (néu cd).

Phin 2: Phin 2: Bau cir Hji ddng quén tri, Ban kiém sodt Cong ty
nhiém ky 2026 - 2031 ‘ 1 10:15 -
1. Tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém 10:45

soat.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc ldp - Tw do - Hanh
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Du thao Bde Ninh, ngay 12 th g/ 'Tm 29 v

CO PHAN
QUY CHE LILAMA 69-1
Lam viéc tai Pai hji dong c6 dong thwdng nién nim;
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Piéu 1: Muc dich

Pam bao nguyén tic cdng khai, cong bing, dan chi va tuan tha ding theo
quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Tao diéu kién thuan loi cho cong tac té chtc va tién hanh Pai hoi thanh
cong.
Diéu 2: Thim tra tw cich ¢b dong

Tét ca cac ¢d déng hodc ngudi dugc uy quyén déu duoc thim tra dé x4c dinh
i diéu kién tham du Dai hoi, cu thé nhu sau:

* C6 dong s& hiru cb phan cia cdng ty theo danh sach duoc Tong cong ty
Luu ky va Bu trr ching khodn Viét Nam chét dén hét ngay 10 thang 04 nam
2026 hogic Nguoi dugc uy quyen da gii Phiéu ding ky hodc Gidy Uy quyén tham
du dén Ban t6 chirc trude ngay 07 thang 05 nam 2026.

* CH dong hodic Ngudi duge uy quyén dén tham du Pai hdi phai xuét trinh
CCCD/hd chiéu cho Ban t6 chitc Pai hoi, sau d6 ky xéc nhén vao Ban danh sich
cb ddng, nhan Phiéu biéu quyet/the biéu quyet va tai lidu khac (néu co).

* Nguoi duoc ty quyén lai phai xuét trinh day du cac van ban ty quyen ban
du dé chitng minh sy iy quyén lai (néu truée dé chua déng ky véi Ban t6 chic
Dai hoi).

Didu 3: Noi quy trong Dai hoi
3.1. Vé dam bdo an ninh trét tw cho Pai hoi

T4t ca c6 dong hodc Nguoi duoc ty quyén dén tham dy Pai hoi phai tuin
thu theo nhiing quy dinh sau day:

* An mac chinh t&, lich su va Urng XUr van minh.

* Tét hofic dé dién thoai di dong & ché d9 rung trwée khi Dai hoi bt dau lam
viée, CO déng muon trao doi qua dién thoai (neu that can thiet) xin moi ra bén
ngoai hdi truong.

* Ngdi dang vi trf trong khu vue hdi trudng do Ban td chirc Pai hdi chi dinh.

* Khong hut thube 14, n6i chuyén riéng trong thoi gian Pai hoi lam viéc.

* Nghiém cam moi hanh vi gay rbi hodic can trd trai phép cong viée chia Dai
héi.

3.2. V@ thue hién “Quyén ciia cé dong” tai Pai hji

Tat ca 06 dong hodc Ngudi duge 0y quyén tham dy Dai héi déu duge tham
gia vao cac vAn dé& ndm trong chuong trinh nghi sy cta Pai hdj va trong pham vi
quyén han pht hop véi quy dinh ciia phap luét va Piéu 1& cong ty, cu thé nhu sau:

* Phét biéu thao luan tai Dai hoi:

- Cb dong chi dugc tham gia thao luan nhiing van dé cd trong ndi dung cua
chuong trinh dé dugc Dai hoi thong qua. Céch thic phat bi€u ngan gon, tap trung
vao van deé trong tdm can thao luén.



- Khi mubn tham gia phét biu y kién thdo luén, cb dong phai dang ky va
duoc su dong ¥ cia Doan Chi tich, chu toa s& sdp xép cho ¢ dong phat biéu theo
thir tur dang ky.

- Y kién phat bidu cia mdi cb dong v& mot ndi dung cia Dai hi, thoi gian
khéng dugc qua 5 phut, ndi dung phat biéu khéng duoc tring véi y kién cua cb
dong khic da phat biéu trude do.

* Biéu quyet thoéng qua céc ndi dung tai Pai hoi:

- Tét ca cb dong thuc hién quyen bleu quyét théng qua céc van d tai Dai hoi
theo ding quy dinh tai Ban thé 1é biéu quyet dd dugc Pai hoi théng qua.

- C6 dong chi dugc ding phiéu biéu quyét do Ban to chirc Pai hoi phat hanh
dé thuc hién quyén biéu quyet ctia minh, khéng biéu quyét thay cho cb dong khac.
3.3. Vé trdch nhiém va guyen han cua Chui toa

* Chu toa didu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, tuan thi ding
cac thé 18 va quy ché da dugc Pai hdi théng qua. Chi toa lam viée theo nguyén téc
tép trung dén chu, moi quyét dinh cta chu toa phai theo ding quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.

* Chi toa huéng dan Pai hoi thao luén, 14y y kién biéu quyét céc vhn d&
nam trong ndi dung chuo‘ng trinh nghj sy va cdc van dé khac c6 lién quan trong
subt qua trinh lam viéc clia Dai héi.

* Chi toa chi dinh Téng Gidm déc va céc thanh vién HDQT giai trinh hodc
trye tiép giai trinh, giai dp cac y kién chinh dng ctia ¢6 déng v& nhiing van dé
thudc trach nhiém cta HDQT hoac Ban diu hanh.

* Chi toa c6 quyén yéu ciu cb dong ding phét bidu trong tlLl’UIlg hop ¥ kién
phét biéu cia c¢b dong qua dai, khéng dung trong tam hoc phét biéu thiéu tinh thin
xdy dung,

3.4. Vé trdch nhiém ciia thie ky Pai hoi

* Ghi chép diy du trung thuc moi ndi dung, dien bién cia Pai hdi, diic biét
14 nhitng van dé da duoc ¢b dong thao luan biéu quyét thong qua.

* Soan thdo Bién ban va Nghi quyét ciia cude hop dé thong qua tai Dai héi.
3.5. Vé trdch nhiém ciia Ban kiém phfé’u

* Phét phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kidm phiéu, 1ap bién ban kiém
phiéu mét cach cong bang trung thye tudn thi ding theo Luat doanh nghiép, Piéu
[& Cong ty va thé 18 biéu quyet da dugce Dai hoi thong qua.

* Xac dinh chinh xéc, dy du két qua biéu quyét céc noi dung ctia Pai hoi dé
béo céo véi doan Chu tich va cong bd cong khai trwée Pai hdi.

Trén day la Quy ché lam viéc cua Dai hji dong cé dong thuong nién 2026,
dé nghi Pai héi cho y kién va biéu quyét théng qua lam co sé diéu hanh Dai hoi.

Biic ninh, ngay 12 thdng 5 nam 2026
TM. HOI DONG QUAN TRI
PHO CHU TICH

Lé Viét Biic
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THE LE BIP‘:U QUYET
TAI PAI HOI BONG coO DONG THUONG NIEN NA
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Cén cir luat doanh nghiép va Piéu 16 cong ty, tht ca cb dong tham dy Dai hoi
ddng b dong thudng nién ndm 2026 déu cd quyén bidu quyet théng qua céc quyét
dinh cua Pai héi; mbi cb phan bang 01 Phiéu biéu quyet Co dong du Dai hoi
khéng dugc sir dung The bidu quyét ciia minh dé biéu quyét thay cho cb dong
khéc. Viéc biéu quyét thong qua cac quyét dinh ctia Pai hoi duge thye hién bing
hai hinh thic nhu sau:

I. Hinh thitc biéu quyét truc tiép bing gio Thé bidu quyét

Mbi cb dong du Dai hoi duge ban t6 chic phat mét Thé bxeu quyét mau
Hong Thé biéu quyet dugc dong dau ctia Cong ty, trén Thé biéu quyet c6 ghi tong
s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét clia c6 dong.

uCo dong dung thé biéu quyét dé théng qua cac ndi dung theo dé nghi cua
Ban t0 chic va Poan Chu tich.

II. Hinh thirc biéu quyét biing bo phiéu
1. Bé phiéu tlzé‘ng qua cdac bao cao (gi Dai hpi

Mbi co dong du Dai hoi dugc ban td chic phat mgt Phiéu biéu quyet mau
Trang, Phleu biéu quyet duoc dong diu cua Cong ty, trén Phiéu bidu quyét c6 ghi
téng s6 c6 phin ¢é quyén biéu quyét ciia ¢b dong.

Co dong diing Phiéu biéu quyét dé thong qua cic ndi dung sau:

1.1. Bao cao hoat dong cia HPQT ndm 2025 va phuong hudng, nhiém vu nim
2026;

1.2. Bdo cdo ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD nam 2025 va phuong
hudng nhiém vu nam 2026;

1.3. Bdo céo hoat déng clia Ban kiém soat nam 2025 va phuong huéng, nhiém vy
nam 2026;

1.4. Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan

1.5. Két qué chi tra tién luong, thu lao ndm 2025 va phuong an chi trd nam 2026
cho céc thanh vién HPQT; Ban kieém soat; Thu ky HPQT.

1.6. Uy quyén cho HPQT lya chon Céng ty kiém todn cho nim tai chinh 2026;
1.7. Théng qua viéc sira ddi, bé sung Diéu 1§ Cong ty

Mm ndi dung néu trén co ba (03) y kién biéu quyet tuong tmg voi ba (03)
cot: Pong y, Khong dong y va Y kién khdc. C6 dong biéu quyét theo y kién nao
cho timg ndi dung cu thé thi danh diu “X” vao cét trong Gmg véi ¥ kién biéu quyét
cua minh.

Page 1 of 2



* Phiéu b1eu quyet hop 1¢ 1a phiu do ban t6 chitc Pai hoi phat hanh, ghi 18
céc ndi dung cin biéu quyet va duge déng ddu ciia Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 18 1a:

- Phiéu biéu quyét khong do Ban tb chirc phét hanh;

. Phiéu bidu quyét dé tring (khong biéu quyét cho ndi dung nio), hofic danh

dau “X” vao hai hoac ba cot;

- Phidu biéu quyét tdy x6a, rach nat.
II1. Kiém phiéu va cong bb két qua
1. Kiém phiéu déi véi hinh thirc biéu quyét biang gio thé
a. Néu tit ca cb dong du hop gio Thé bidu quyét théng nhét theo mot y kién cho
ndi dung nao do, nhu vy dong nghla 1a n6i dung d6 dugc Dai hdi thong qua; Ban
kiém phleu s& khong thu thé biéu quyet dé kiém phleu

b. Neu mot ndi dung nao d6 ma céac ¢ déng duy hop bleu quyét v6i hai hogc ba y
klen khac nhau; Ban kiém phiéu s& chi thu thé biéu quyet cua y kién c6 sb thé bidu
quyét it hon dé kiém phiéu. Cén ctt vao két qua ty 1& biéu quyét dong ¥ s& xac dinh
ndi dung do cé dugce Pai hoi thong qua hay khong.

2. Kiém phiéu doi véi hinh thice biéu quyét bing bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phat va thu Phiéu biu quyét trudce sy chimg kién
clia céc cd dong du hop;

- Ngay sau khi cac cd dong hoan thanh viéc bo phleu Ban kiém phiéu s&
thue hién viéc kidm phiu duéi sy chimg kién ctia Ban kiém soat duong nhiém;

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kidm phiéu do Ban t& chirc chuan bj sdn véi ndi dung theo dung quy dinh hién
hanh;

- Cac quyét dinh cta Dai hoi dong b dong ve céc van dé s& dugc thong qua
khi ¢6 tir 51% tr¢ 1én tdng sé phiéu bau cta cac cb dong cb quyen biéu quyet co
mit true tiép tai Dai hoi tan thanh. Péi v6i viéc thong qua sira d6i, bo sung Dleu 1¢
Cong ty phéi c6 tir 65% trd 1én téng s phiéu bau cia cac ¢b dong c6 quyén bidu
quyét c6 mit truc tiép tai Pai hoi tan thanh.

- Trudng ban kiém phiéu cong bo két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.

IV. Xit Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhirng khiéu nai ctia c¢b doéng lién quan dén két qua bidu quyét s& do Poan
ch tich giai quyét ngay tai Dai hoi.

Trén day la thé 1¢ biéu quyét tai Dai hoi dong co déng thuong nién ndm
2026, xin théng bdo dé cdc Cé déng néim 3 va thuce hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH

Lé Viét Biic
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S6:  /TTr-HPQT Béic Ninh, ngay 12 théng 05 ndm 2026
Dy thao TO TRINH

V/v biu Ban kiém phiéu

Kinh trinh: Pai hoéi dﬁ‘){lg cfi") dong thuong nién nam 2026
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Can o vao Didu 19, Diéu 20 ctia Didu 18 Cong ty vé viée biéu quyét théng
qua cdc quyét dinh tai Pai hdi, d8 xé4c dinh két qua bidu quyét théng qua céc quydt
dinh va két qua bau ctr tai Pai hoi dong cb ddng thuong nién nim 2026, Hoi ddng
quan trj Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 dé cir va gi6i thiéu nhan sy Ban kiém
phiéu tai Dai hoi gdm cac dng cb tén sau:

1. Ong Nguyén Quang Huy - Ph6 Trudng phong TCHC lam Trudng ban.

2. Ong Nguyén Vin Vién - Phé Trudng phong KTKT lam thanh vién.

3. Ong Tréan Phi Long - Nhan vién phong VITB lam thanh vién.

D& nghi Pai hdi ddng c6 déng thuong nién nim 2026 Céng ty C6 phin
LILAMA 69-1 xem xét cho y kién biéu quyét.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 5 5
- Luu: HPOT. PHO CHU TICH

Lé Viét Bic



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

I LAP M. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 i

Dy thao

Kinh gri: Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2026
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Cén cik Diéu 1¢ Cong ty C6 phan LILAMA 69-1;

- Cén cik Nghi quyét Dai hdi dong cé dong thuong nién Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 nam 2025 ngay 29/5/2025.

Thue hién quyén han va nghia vu theo quy dinh ctia Phdp luat, biéu 18 Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1, Hai dong quan tri Cong ty bdo cédo Pai hdi ddng cd

dong thuong nién nam 2026 vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 va
phuong huéng, nhiém vu nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2025
1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD niim 2025:

Budc vao hoat dong san Xuét kinh doanh nam 2025, Céng ty C6 phan
LILAMA 69-1 gip rat nhleu khé khin v& tai chinh, viéc lam, ngudn nhan lyc...
Doanh thu ctia nim 2025 van dya vao 3 linh vuc kinh doanh chi yéu: lip dat, gia
cong ché tao co khi, sira chita, bao dudng céc cong trinh cong nghiép.

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty nhu sau:

Ké hoach
. s . X theo Thuc hién
TT Cic chi tiéu chii yeu NQDHCP | nim 2025 | T§ 18 %

nam 2025

1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95

2 | Loi nhuén trude thué (72,00) (71,22)

3 | Nop ngén séch nha nudc (s6 phai ndp) 10,00 3,75 37,50

4 | Quy tién luong 49,20 58,48 118,86

5 | Thunhgp BOMNguol Thang (wigy 12,20 12,24 100,33

dong) i
6 | Dau tu phat trién 0 0 0
7 | Chia cd tirc 0 0 0




Nam 2025, Cong ty ghi nhdn khoan 16 (71,22) ty dong, nguyén nhdn la do
nhiing ton tai trong hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty tiv nhitng nim
trude cong don lai. Vi vdy, ndm 2025 mdc dit doanh thu ciia Cong ty sut giam
manh nhung Cong ty van phdi ganh cdc chi phi do san xudt kinh doanh cdc ndm
trueoce tao ra, bao gffm.‘

+ Chi phi tai chinh: 42,64 ty dong.

*+ Chi ph: phat sinh dy an ND Van Phong 1, dw an Xi mang Xudn Thanh 3
(chi phi quyét todn hgp dong): 23,72 ty dong.

+ Tién thué dat: 1,48 ty dong .

+ Lai chdm dong thué: 1 ,07 ty dong

+ Lai chdm dong bao hiém: 2,20 ty dong

+ Chi phi thi hanh én, dn phat: 98 triéu dong.

2. Panh gia chung két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2025

a) Thudn loi

Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tam, giup dd, chi dao kip thoi va c6 hiéu
qua tir phia Tong cong ty Lap méy Viét Nam. Pdng thoi, Céng ty van duy tri dugc
moi quan hé t6t voi mét sb khach hang. Do d6, Cong ty nhan duoc sy gitp d& cta
mdt sb dbi tac nhu: PTSC, PTSC Quang Ngdi, TVC, Tan Phat, Cong ty Nhiét dién
Nghi Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26... nén Céng ty van ky duoc mét sb hop
dong aé thuc hién trong ndm 2025 nhu: Stra chita Nhiét dién Nghl Son 1 (Thanh
Hoa), thi cong lap dat du an Nhiét dién Long Phu 1, tiép tyc trién kha1 du an LPG
Yén Hung (Quang Ninh) va mot s6 hop dong nhé khic dé giai quyét dugc viée
lam cho mét bo phan ngudi lao dong trong giai doan kho khan hién nay.

b) Kho khdin

Vé tai chinh:

Tir nam 2023 dén nay, Céng ty hét stc khé khin vé ngudn von dé duy tri
hoat déng san xudt kinh doanh boi cac t chirc tin dung dd ngimg cip han muc tin
dung cho Cong ty. Ngudn von dé Cong ty duy tri hoat dong la da trén sy hop tac
hd tro ctia déi tac lAu nam va mot phan tir viée thanh Iy mot sb tai san ciia Cong ty.
Day la kho khén 16n nhit dbi véi Cong ty trong nim vira qua, dong thoi cling 13

mot thach thire v6 cung lon dbi vai Cong ty trong thoi gian tGi. Cong ty co6 thé
dirng hoat dong san xuét kinh doanh bét cir luc nao do thiéu vén.

Tir thang 9/2025, co quan Thi hanh 4n dén su tinh Bac Ninh di ban dau gia
va ban giao cho nguo‘1 mua trang dau gla Try s¢ lam viéc chinh cua Cong ty tai sO
17 dudng Ly Thai T, phudng Kinh Bic, tinh Bic Ninh. Vi vay, dé 6n dinh va duy
tri sy ton tai, Cong ty da chuyén try so lam viéc xuong Nha may ché tao thiét bj va
két céu thép Béc Ninh tai Khu cong nghiép Qué V& 1, phudng Nam Son, tinh Béc
Ninh.

Cung vai do, trong nam 2025, Cong ty tiép tuc bi co quan thué tinh Bic
Ninh 4p dung bién phap ngung st dung héa don cia Cong ty tir ngay 27/03/2025
dén ngay 27/03/2026, mbi lan xuit hoa don phai ndp 18% gié tri xuét hod don nén



khong c6 kha ning md rong SXKD, von luu dong ngdy cang bi thu hep, khong dép
tng du, kip thoi cho cong tac thi cong.

Vé thi truong viée lam:

Ngudn cbng viée chuyén tiép tir nim 2024 sang nam 2025 1a khong con
nhiéu. Sy canh tranh trén thi truong dé tim kiém céng viéc ngay cang gay gét ca &
thi tr u'cmg trong nude va nudc ngoai. Thém vao d6 uy tin, thu(mg hi¢u cua Cong ty
suy giam trdm trong trong nhiing ndm gan day do khé khin vé tai chinh dan téi

Cong ty rat kho khin trong viée tim kiém va ky két cac hop ddng kinh té dam bao
cong an viéc lam cho nguoi lao déng.

Vé nguén nhéan luc:

Do tinh hinh sanh xuét kinh doanh gap nhiéu khé khin, cung voi vige
thuong xuyén ng ]uong, ng bao hiém va céc diéu kién dam béo doi song vét chat
va tinh than cho nguoi lao dong giam sat nén dan dén tinh trang ngum lao dong bd
viéc va mat long tin vao Cong ty. Lyc lugng lao dong c6 tay nghé roi bo Cong ty
ngdy cang nhiéu, Céng ty thuong xuyen phai thué don vi cung cap nhén lyc voi
don gia cao va tay nghé yéu lam gidm ning suat lao dong giam hiéu qua cua hoat
dong san xuét kinh doanh. Céng ty bi chay mét lao dong c6 tay nghé va trinh do
chuyén moén cao.

3. V& cong tac diu tu
3.1. Dau tw xdy dung co bin, mdy méc thiét bi thi cong: Khong c6.
3.2, Céng tdc diu tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Pén thoi diém 31/12/2025, Cong ty con ddu tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép voi tong gid tri dau tu 1a: 465.084.200 ddng trong do:

- Gop vén tham gia thanh lp Céng ty C6 phén thiy dién Hung Loi véi gi4
tri 300.000.000 dong. Tuy nhién, cho dén nay dy dn da dung thyc hién. Hién tai,
Cong ty da trich lap dy phong cho khoan dau tu nay.

- G6p vbn ciing Téng Cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mgt phap nhan tai Brunei
nhém thye hién thi cdng 18p dat D 4n Nha may phan dam A/U Brunei va tim klem
céc du 4n xAy lap khéc tai Brunei. Cong ty nim giir ty 18 loi ich va ty 1 biéu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 vé viéc didu chinh hoat
dong dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD d4
hoan thanh céc cong viée theo Hop ddng chinh va quyét todn Hop dong trong nim
2022. Nhu cau von ctia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé& dam bao viée thu hdi vé
khoan vén dau tu ra nudc ngoai trong thoi gian sém nhét, H6i déng quan trj Cong
ty C6 phdn LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén ddu tu ra nudc ngoai lai va
giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (muoi nghin) d6 la
Brunei va tuong g voi: 165.084.200 dong Viét Nam.

4. V& cong tac trién khai P8 4n tai ciu tric Cong ty

Do tinh hinh san xuit kinh doanh khong t6t va nhiéu 1y do khéc nhau nén
mdc du Ban lanh dao Cong ty da co gang tim kiém céc nha dau tu dé tham gia vao
3



viée thodi vén, co cau lai Cong ty nhung chua the thyc hién duge do mét sb thu
tuc, diéu kién thoai von chua dap (mg dugc yéu clu cua nha diu tu. bay cling la
nguyén nhan chu yeu din dén viéc Céng ty chua the xay dung dugc chién lugc
mdt cach dai han va dong bo, viéc dinh huéng san xuét kinh doanh gap nhiéu ling
ting, cht yéu xir 1y, diéu hanh theo sy vy, tinh thé, mang tinh ngin han.

IL. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Thong tin vé thanh vién Hbi dong quan tri

Ngay bt So buoi e
diuwkhong | Der | Ty
TT Thanh vién HDQT Chiie vy 3 HDPQT | tham
con la thanh G | duhop
vien HbQT dyg 5
A —" Pho Chu tich >
1 | OngLé Viét Bac HPQT 13 100 %
2 | Ong Ng6 Minh Tam Thanh vién 13 100 %
3 | Ong Trinh Quang Hung Thanh vién 13 100 %
Mién nhiém
4 | Ong Pham Dinh San Thanh vién | tai phién 1:1(_)]) 0 0
Dai hoi dong
cO dong
thudng nién
5 | Ong Pham Thé Kién Thanhvién | 3 LOOBYy | gy 40%
0 chie vao
ngay
29/5/2025

2. Hoat djng ciia Hgi dong quan tri
a) Cic cupc hop Hpi dong quan tri

Thyc hién chirc ning nhiém vy va quyén han quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 18 Céng ty, tr ong nam 2025, Hoi dong quan tri dd t6 chirc 09 ky
hop tép trung va 04 cude hop bang hinh thiy lay y kién bang vin ban dé giai quyét
nhitng van dé sy vy trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nhim dam
bao tudn thi dung Diéu 18 va céc quy ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty.

Cac cugc hop cua Hoi dong quan tri cling thudng xuyén moi toan b cic
thanh vién ctia Ban Tong Giam déc, Ban kiém soét tham du dé cling nam bt dugc
tinh hinh va dua ra cac y kién dong gdép cho Hoi ddng quan tri cn nhéc, xem xét
mot cach khach quan, dan chu, can trong trudce khi ban hanh Nghi quyet/Quyet
dinh. Nhitng vén dé, chu trwong 16n cia Cong ty, déu dugc Hoi ddng quan tri td
chire cac cude hop mo rong ldy y kién déng gbp ctia doi ngii c4n bd quéan ly trong
Cdng ty tir cdp trudng céc don vi trd 1én.

b) Hoat dpng gidm sdt cita Hpi dong qudn tri ddi véi Ban T ong Gidm déc
4



- Trong ndm 2025, HPQT thu'cmg xuyén giam sat hoat dong ctuia Ban Tong
Gidm déc qua cac cudc hop truc tiép ctia HPQT. Cac thanh vién HDPQT, thanh
vién Ban Tong Gidgm dbc ciing thuong xuyén nhén duge thong bdo tir ngudi phu
trach HDQT thong qua vén ban, email hodc di¢n thoai ve tinh hinh hoat dong cua
Céng ty dé thong nhét y y kién chi dao va ra cac Nghij quyet Quyét dinh kip thoi dua
trén sy thong nhat, chdp thuan ciia da s céc thanh vién HDQT dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh ctua Cong ty tuan thi ding phap ludt, chu truong cla Dai hoi
ddng cb dong, Tong cong ty Lép may Viét Nam va céc Nghi quyét HPQT dé ban
hanh.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan trj thuong xuyén tham gia cac cude hop
giao ban cua Cong ty do Téng Gidm dbc chi tri dé nam bét kip thoi, ddy du céc
hoat dong san xudt cta Cong ty. Trén co s¢ do, Hoi ddng quan trj dua ra nhitng y
kién chi dao kip thoi, tao diéu kign dé Ban diéu hanh chu déng trong hoat dong
diéu hanh san xuét.

- Trong ndm 2025, HDQT da chi dao sit sao cong tac chudn bi va té chirc
thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 vao ngay 29/5/2025, hoan
thanh, ndp va cong bd thong tin ding han Bao céo tai chinh nim 2024 duoc kiém
toan, Bao cdo thudong nién nam 2024.

- Hoi dong quan tri d& yéu cau va thuong xuyén don dbc thuc hién quyet
toan cdc du 4n dé dénh gié tdng thé du 4n, phén tich nguyén nhan, x{ 1y c4c tdn tai,
han ché theo dtng quy dinh.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao sét sao, kip thoi céng tic thu hdi
vat tu, trang thiét bj tai céc cong trudng vao giai doan két thuc cong trinh.

Dinh gid két qua qudan ly, diéu hanh ciia Ban Téong Gidm dic trong nim
2025

* Két qua dat dwoc:

- Mic di hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty gép rit nhiéu khé
khén, nhidu 4p lyc tr phia céc co thué, bao hiém, cac té chic tin dung, nguoi lao
ddng, nha cung cép. Tuy nhién, truéc nhiing khé khin d6, HDQT dénh gid Ban
Téng Giam ddc da rit cb gang, nd lyc dé diéu hanh Cong ty tuan tha cac quy dinh
cta phap luat, didu 1¢, quy ché, quy dinh Cong ty.

- Cong téc dau thau, béo gia tim kiém viéc 1am da c6 nhing chuyén bién tich
cue.

- Céc ddi tac danh gia tot tai cdc cong trinh Cong ty dang dam nhan thi cong.

- Nop ngén séch ddy du phan phat sinh trong nim 2025 va mdt phan tién
thué ng cii ctia nhitng nam trude.

- Duy tri cong viéc va hoat dong cia Cong ty trong ndm 2025, chi tra luong
CBCNYV dung theo tién do thanh todn ctia Chu dau tu.
* M¢t s6 ton tai din dén hoat dong sin xudt kinh doanh chwa thuwe sw

hi¢u qua:



- Céng tac khoan chua duge thuc hién kip thoi, triét dé. Chua c6 co ché dbi
moi dé cac don vi thi cong hao himg tham gia nhin khoén va canh tranh nhén
khoan.

- Viéc quyét toan chi phi ndi bd chua dat theo ké& hoach vi thiéu nhan luc
thuc hién, cac don vi thi cong chua néu cao trach nhiém chi dong thyc hién quyét
toan. M6t s& du 4n ton dong tir nhiu ndm trude thi trudng cac don vi thi cong da
chuyén cong tac hodc chdm dit hop ddng lao dong véi Cong ty, Cong ty da gui
gidy moi vé lam viéc nhu déu véng mit va khong cb ly do.

- Khéng duy tri dugc duge luc luong lao dong 6n dinh: sir dung nhiéu nhan
cong thué ngoai, thoi vu véi don gia cao, ning sut lao dong thap. Cong ty dang
thiéu hut nghiém trong luc luong k¥ su, k§ thuét, QC, tb trudng va cong nhan co
tay nghé va kinh nhiém quéan ly dé dép tmg dugc yéu ciu cta cong viée trong nim
2025 va céc nam tiép theo.

3. Nhiing han ché, ton tai ciia Hdi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dfing quéan tri danh gia con mét s6 han ché, tdn tai nhu
sau:

- Chua x4y dung dugc dinh hudng phat tr ién 1au dai cho Cong ty; thiéu cac
giai phap phu hop trong quan ly; chua quyét liét trong quan ly dé thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh.

- Nang lyc canh tranh ciia Cong ty ngay cang gidm sut, ning lyc san xuat di
xuong.

- Tinh hinh tai chinh mét can ddi nghiém trong, cac khoan no phai tra dang
16n hon nang lue san xuat kinh doanh hién c6 cua Cong ty.

- Mbt s6 nghi quyét cia Pai hoi ddng c6 déng, Hoi ddng quan tri Cong ty
chua dugc trién khai thuc hién kip thoi.

- Mot s6 nghi quyétycfla Dai hoi ddng cb dong, Hoi déng quan tri Cong ty
chua duge trién khai, cu thé 1a viée:

+ Pai hoi cb dong thuong nién nam 2025 da thong qua chu truong mua, xir
ly ng gitta LILAMA 69-1 va Cong ty TNHH mua ban n¢g Viét Nam (DATC). Tuy
nhién trong nam 2025 Cong ty Co phan LILAMA 69-1 chua trién khai dugc baoi
mot so ly do chu quan va khach quan.

+ Céng ty cling chua thue hién duge chi truong thodi vén theo dinh huéng

cua Tong cong ty Lap mdy Viét Nam va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong do
mdt s& vuéng méic vé co ché.

- Cong téc tai cdu tric Cong ty con cham va chua c6 giai phap dot pha.

- Chua thiét lap dugc cdng tac kiém todn ndi bod theo quy dinh.



4. Viée chi tra tién lwong, thit lao cho HDQT, Ban kiém sodt

Viéc thuc hién chi tra tién luong, thu lao nim 2025 cho cdc thanh vién Hai
ddng quan tri, Ban kwm soat va Thu ky HDQT duoc thyc hién theo ké hoach va s&
duogc bao cdo chi tiét trude Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026.

IIL. XAY DUNG KE HOACH, PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM
2026

Nhu dé phan tich & trén, ndm 2026 viéc duy tri hoat déng san xuat 4 rat kho
khan, Céng ty phai doi mit véi kha ning phai dimg hoat déng san xudt kinh doanh
bt cir ltc nao, boi:

- Cong ty khong ¢ da ngudn vén luu dong dé phuc vy cho hoat dong san
xuat kinh doanh, vi viy trong nim 2026, cdc hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty van chi hoat /dong & mtre duy tri,

- Co quan thué tiép tuc tién hanh cudng ché thué bing bién phip cudng ché
ngung str dung héa don GTGT (tir 27/3/2026 - 29/3/2027)

- Uy tin va c4c ngudn luc phuc vu cho san xuét kinh doanh cua Cong ty
dang sut gidm nghiém trong gdy khé khin trong viéc tim kiém, tiép can ngudn
cong viéc.

- Thidu hut trdm trong ngudn nhén luc dé Cdng ty nhan thém viéc lam trong
thoi gian toi.

- Co quan Thi hanh én dan sy tinh Béc Ninh tiép tuc thyc hién ban diu gia
tai san ctia Cong ty theo céc quyet dinh ctia Toa 4n, cy thé: Khu dit thudc giai doan
mo rong Nha may ché tao thiét bi va KCT Béc Ninh (vay thé chip tai Vietcom
bank Béc Ninh) d& bi co quan Thi hanh 4n ban giao cho ngudi mua tring du gia
vao ngay 10/4/2026.

Trén co s& nhan dinh ddy du cac khé khin, thudn loi nam 2026, Hoi dong
quén tri Cong ty xdc dinh phuong huéng nhiém vy chii yéu trong nim 2026 nhu
sau:

- Tiép tuc tim bién phap dé thoai 100% von nha nudc tai LILAMA 69-1 theo
ndi dung ctia dd 4n co cau lai Toéng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP. Tap trung
tim cdc giai phap co cau lai tai chinh cia Céng ty, trong dé cé co cau lai cc khoan
ng. Huy dong nguon von tir cac nha du tu td chiic, ca nhan dé chi tra mot phan
cong no, tai thiét lai tinh hinh tai chinh Cong ty. Pam bio ddy du ngudn luc dé
thyc hién cac hgp déng kinh té nong thoi gian toi.

- Kién toan lai nhdn sy va cong tac to chirc ctia Hoi dong quan tri. Chén
chinh lai cong tac quan ly, diéu hanh sén xuét dé gift uy tin cua Cong ty trén thi
truong.

- Tranh thu sy ldnh dao, chi dao cta Tong cong ty Lip may Viét Nam dé
nhan duoc sy gitp dd, hd tro trong cong tac tim kiém viéc 1am, thu hdi vén.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 phu ho‘p v6i tinh hinh
thyc té, theo sét cac dién bién cia nen kinh té, sdn sang c6 cac bién phap didu
chinh linh hoat, kip thoi va tdp trung nd lyc hoan thanh cac chi tiéu @ ra.

- Tim kiém viéc lam phu hop véi ning luc, didu kién ciia Cong ty dé co
dong tién duy tri bd may, nguon nhén lyc cua Cong ty trong thoi gian tai co ciu
Cong ty, phuc vu cho viée phuc hdi san xut cta Cong ty sau nay.



- Ting budc xay dung lai cong tac quan tri Cong ty theo tinh hinh méi, dac
biét quan tim dén cong tic khoan va cong téc quan ly chi phi.

- On dinh tdm 1y ngudi lao dong dé nguoi lao dong dan yén tam, tap trung
vao viéc hoan thanh céc nhiém vy san xuat kinh doanh.

- Chi dao quyet toan céc du 4n, hop dong dd hoan thanh dung quy dinh dé
déanh gia thyc chét hiéu qué timg du 4n, x{r 1y trach nhiém tap thé, ca nhan dé xay
ra that thoét, lang phi.

- Tuyét d6i khong dé phat sinh thém céc khoan 13 tir san xuét tryc tiép ddi
voi cac hgp dong mai thuc hién.

- Thue hién tét cong tic vé quan hé ¢b doéng nhim xir Iy mot cach khach
quan, toan dién va kip thoi moi vudng mac (néu co) gitta cd dong véi Cong ty.

1. Céc chi tiéu vé ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

TT Cic chi tidu chil yéu Ponvitinh | 3 "™ | Ghi chi

1 | Doanh thu Ty dong 155,0

2 | Loi nhun trude thué Ty dong (55)

3 | N6p NSNN (sb phai nop) Ty dong 10,0

4 | Tbng quy luong Ty dong 100

5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Tr.d/nguoi/thang 13,50

6 | Pau tu phit trién Ty dong 0

7 | Chia cb tiic % 0

(Ké hoach ndm 2026, chi tiéu loi nhugn trudc thué am 55 ty dong, bao gom:
Chi phi tai chinh, tién thué dat, lGi cham dong thué, 1di chdm déng bdo hiém, chi
phi thi hanh an, an phat......)

2. Cac giai phap thuc hién
a) Vé céng téc san xudt kinh doanh, phdt trién thi truong

- Tép trung moi ngudn lue cho san xut kinh doanh, uu tién giai quyét kip
thoi cdc vudng mic cho san xuét tryc tiép, thuc hién thanh cac hop dong dang thi
cong nhu: Dy 4n nhiét dién Long Phu 1, Dy dn kho LPG Yén Hung - Quang Ninh,
cae du an ché tao cho cic 601 tac: Cong ty Bén bé Viét Nam (VNTANK), Cong ty
WE, Cong ty C6 phan két chu thép ATAD céc dy 4n stra chita bao dudng.

- Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh duya trén céc thé manh va nganh
nghé kinh doanh tmyen théng ctia Cong ty 1a: lép dat, ché tao co khi, stra chita bao
dudng cac cong trinh cong nghiép.

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén théng ctia Cong ty nhét 12 khach
hang cing ddng hanh véi ching ta trong luc khé khin nay nhu: PTSC, PTSC
Quang Ngdi, TCV, Tan Phat, ND Nghi Son I...... dé c6 ngudn cong viéc moi.
Dong thoi, timg bude mé rdng thj trudng dé duy tri duoc lyc luong lao dong nhu
hién nay. Tim kiém, lya chon va hop téc véi cac dbi tac chién luge co tiém ning dé
tr& thanh nha cung cip dich vu thudng xuyén, lién tuc theo cac thda thudn hop téc
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lau dai, phét trién thi trudong theo hudng tham gia vao chudi san xut ctia cdc khach
hang lon.

b) Vé céng tdc tai chinh

- Tung budc khac phuc kho khin hién tai dam bao huy dong du nguon vén

dé hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién thanh céng c4c hop dong kinh té da c6
dat chi tiéu kinh t& dé ra.

- Tang cuong cong tac nghiém thu, thu hoi von d& dam bao dong tién thi
cong cac hop ddng kinh té da ky két.

- Tang cuong thic day vige hop tac véi cc td chirc mua ban no dé co cau lai
céc khoan ng, ting cudng bién phap dé thu hdi cac khoan ng khé doi; tai co chu tai
san cua Cong ty; thanh ly céc tai san khong con kha nang hodc khéng c6 nhu ciu
str dung d¢ c6 ngudn vén tai dau tu san xuit kinh doanh.

- Téng cudng cong tac thu hdi vén, han ché téi da no xAu.
¢) Vé 16 chire, nhén su

- Déi v6i céc phong chite ning, Céng ty tiép tuc ra soét xdy dyng vi trf dinh
bién cong vie, thye hién cong tic kiém nhi¢m dam bao by médy gon nhe theo tinh
hinh thuc té cta Cong ty.

- DP6i véi don vi san xudt truc tlep xay dl,rng mdi linh vuc mot don vi thi
cong chu dao. Giam ty 1€ lao dong gian tlep tai cac don vij thi cong truc tlep nhim
nang cao hiéu qua SXKD. Néng cao quyén ty chu cho cc don vi san xuét trong
viéc t chiic bo tri nhén luc phu hop, hiéu qua va nang cao y thirc trach nhiém cho
don vi sdn xuét trong viée thuc hién céc giai phap giit chan ngudi lao dong.

- Thuc hién nghiém tic cong tidc quy hoach, dido tao can bd; han ché su bj
dong trong cong tic quan ly cén bd, b tri nhan lue.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cdc vi cé dong!

Trén diy 1a toan bd bdo cédo vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong
hudng, nhiém vy nim 2026 ctia Hi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1
kinh trinh trudc Pai hoi.

Xin cdm on cdc Quy vi ¢b dong di quan tdm léng nghe.

Xin kinh chuc cdc quy vi cé dong, quy vi dai biéu sitc khoe, hanh phic, chiic
Dai hoi hoan thanh toan bg cdc nji dung chuong trinh da dé ra./

TM. HQI BPONG QUAN TR
PHO CHU TICH



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 D lap - Tw do - Haplpinid
) 5‘?' CONG TY
Du thao Bdc Ninh, ngay || 2|thdrig 5'héith 202
: Lﬁm 69-1

BAO CAO _

CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

(TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026)

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d déng thuwong nién nim 2026
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Budc vao hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025, Coéng ty Cb phin LILAMA
69-1 gap rat nhiéu kho khan vé mit tai chinh, viéc lam, ngudn nhan luc, ap luc vé giai
quyét phap 1y tir céc td chire tin dung, nha cung cip...ngay cang cao, cu thé nhu sau:

Nguodn viéc chuyén tiép tir cac hop ddng da ky con lai khong nhidu, cac du 4n
dang & giai doan két thiic va ban giao. Trong 6 thing diu nim 2025 Cong ty gAn nhu hoat
dong cdm chirng, gia tri san lugng chi dat: 14,7 ty df‘mg, gié tri doanh thu chi dat 11,7 ty
ddng do ngudn cbng viéc trong linh vuc hoat dong chinh, trong tdm ctia Cong ty khong
con, cac hgp ddng mdi, dy an méi chwa duge Ky két, thém vao d6 su canh tranh khéc liét
trong cong tac chao thau dén tir cac don vi hoat dong trong cung linh vuec.

Cong ty bi co quan thué phong toa hoi don tir ngay 27/03/2025 dén ngay
27/03/2026, mdi lan xudt hod don phai ndp 18% gia tri xudt ho4 don nén khong c6 kha
ndng m¢& rong SXKD, vbn luu dong ngay cang bi thu hep, ngudn nhin lyc giam sut
nghiém trong, caic CBCNV cd tay nghé roi bo Cong ty hang loat, nhin luc ngay cang
thiéu vé sb luong va yéu vé chuyén mon tay nghé.

Mit khac, trong nadm 2025, Tru s& lam viéc chinh cia Cdng ty trong nhiéu nim
vira qua tai $6 17 - dudng Ly Thai T- thanh phd Bic Ninh da phai ban giao cho don vi
thi hanh 4n (thdng 9/2025). D& 6n dinh va duy tri su tdn tai, Céng ty dd chuyén tru s& lam
viée xudng Nha may ché tao thiét bi va két céu thép Béc Ninh tai Khu c6ng nghiép Qué
V& 1 - tinh Bic Ninh,

Tuy nhién, trong nam 2025, tap thé CBCNV trong Cong ty da hét sirc ¢b ging, nd
lwe khic phyc céc khé khin néu trén tip trung moi ngudn lyc thye hién mot sé du an
trong diém nhu: hoan thién dy an nhiét dién ddt rac Thang Long, Stta chita bao dudng
Nha méy Nhiét dién Thang Long va trién khai lip dit dy an LPG Yén Hung (Quang
Ninh)... va thu dwogc két qua nhét dinh. Ban diéu hanh xin bdo céo trude Pai hoi dong cd
dong két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng cb dong (PHPCD) thudng nién vé hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 va phuwong huéng nhiém vy nim 2026
nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2025
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1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025
1.1. Thudn loi:

Mic du Céng ty gip nhiéu kho khin nhung van c6 mot luc lugng lao dong con &
lai, géin b6 véi Cong ty dé duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.

Céng ty tiép tuc nhin duoc su quan tdm, giup dd, chi dao kip thoi va co hlf;u qua

tir phla Téng cong ty Lip méy Viét Nam. Dong thoi, Cong ty van duy tri duge mbi quan
hé tot v6i mot sé khéch hang, do dé, Cong ty nhin dwgc sy giap do ciia mot sb d01 tac
nhur TVC, PTSC, PTSC - Quang Ngdi, Céng ty C6 phén nhiét dién Nghi Son 1..
Cong ty van ky dugc mot sé hop ddng dé thuc hién trong nam 2025 nhu: hop dcmg cung
cép dich vu k§ thuat lip dit tai dy 4n nhiét dién Long Phii 1, hop ddng stra chita bao
dudng tai Nha may Nhiét dién Nghi Son 1, hop dong Iap dit thiét bj tai du 4n khi ho4
léng LPG Yén Hung - Quang Ninh va mét s6 hgp ddng ché tao khéc dé gidi quyét cong
an vi¢e lam cho mdt by phén nguoi lao dong trong giai doan kho khin hién nay.

1.2. Kho khan:
a) Vé céng tdc i chinh:

Khé khin vé tai chinh kéo dai nhidu nim cia Cdng ty, cung vai viée bi co quan
thué phong téa héa don din t6i ngudn vén phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh
cta Cong ty trong ndm 2025 khong duge dam bao, c6 nhitng thoi diém dong tién gln nhu
dong bing, khong thé duy tri dé thuc hién cong viéc.

b) Ve cong tdc thi cong cdc dy dn

Nhu da néu ¢ trén, do nguf:‘m cong viée chuyén tiép tir nim 2024 sang ndm 2025
khong con nhiéu, céc td chire tin dung khong cung cip han muc do Cong ty phat sinh ng
qua han dan dén viée huy ddng tai chinh thuc hién cic du an gfin nhu khéng thé thyuc hién
dugc. Cac nha cung cdp dimg hop tic din dén céc don vi san xuét luén trong tinh trang
thiéu phuong tién mdy moc, vat tu vét liéu va cong cu dung cu thi cdng, do vay, khbi
lugng thuc hién, doanh thu, dong tién cia timg du 4n khong du chi tra cho du 4n. Dé duy
tri hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim qua, dong tién chti yéu dén tir céc dy an di
thi cong xong va quyét todn thanh toan véi Téng cong ty Lip may Viét Nam va cac
khoan g trude clia khach hang ma Cong ty ky méi hop dong trong nam 2025.

Cong tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy da duoc cai thién nhung van chim so
véi mit bang, Luc lugng lao dong c6 tay nghé roi bd Céng ty ngay cang nhiéu, Cong ty
thudong xuyén phai tuyén dung méi hogc thué don vi cung cép nhan luc véi don gia cao
va tay nghé yéu lam gidm ning sudt lao dong giam hidu qua cta hoat dong san xuét kinh
doanh.

Doi voi cac du 4n ché tao thiét bj tai nha may ché tao thiét bi KCT do Céng ty
khong c6 dong tién mua sdm vat tu, vit lidu, sit thép dé phuc vu cong tac ché tao, cong
viée thye hién gidn doan dan t6i tién do hop déng cham, lang phi nhan lyc may méc nha
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xudng do chy doi vat tw, mat uy tin véi céc dbi tdc. Cong ty rat kho khin dé tim kiém
dugce cic hop ddng tiép theo.
Tém tdt tinh hinh thi céng mét sé di an dién hinh ndm 2025:

* Dy an khi hoa long LPG Yén Hung - Quang Ninh dugc Cong ty ky véi khach
hang TVC ndm 2024 va ndm 2025, cong viéc duge thi cdng nhiéu vao nim 2025, véi mot
sb chi tiéu sau:

+ Tong gia trj hgp dong 1a: 80,3 ty dbng,

+ Gia tri ky hop dong nam 2025 13: 12 ty ddng.

+ Gid tr doanh thu lug k& dén hét nam 2025 1a: 20,8 ty ddng

+ Gid tri doanh thu thyc hién nam 2025 1a: 11,6 ty dong.

Trong ndm 2025 tai dy an thi cong cAm chirng, nguyén nhan dén tir viéc chim ban
giao mit bing cua chu diu tu, Cong ty khong c6 tién @& dau tu cho viée mua vat tu, thiét
bi chinh, dy 4n van phai duy tri b may quan 1y, thué mat biing, nha & cho CBCNV, hiéu
qua kinh té dat duge khong nhu ky vong.

* Dy 4n nhiét dién Long Phu 1 duge cong ty ky hgp dong véi khach hang vao nira
cudi ctia nim 2025 véi khach hang PTSC va PTSC Quang Ngéi. Dy an dugce trién khai
trong bdi canh duoc khéi dong lai sau 8 nim dirng thi c6ng nén gip rit nhiéu khoé khan
trong cong téc ra soét, danh gia va giai quyét cac ton tai truée ddy, 1am anh huéng nhidu
dén chat lugng va tién do thi cong. Phin gid tri thuc hién & du 4n chu yéu 1a nhan céng va
cho thué mot s6 may maoc thiét bi. Mot sd chi tiéu cta dy 4n sau:

+ Téng gid tri hop déng 1a: 90,2 ty dfing.
+ Gié tri doanh thu thyrc hién nim 2025 1a: 24 ty dong.

Do dy én & xa Cong ty, trién khai thi cong gdp trong khi ngudn luc Céng ty khong
con nhiéu (dic biét 1a ngudn nhan luc) nhung véi su doan két, thong nhét cao cia ca tap
thé Cong ty va su gitip d& cla nhiét t1nh ctia khach hang PTSC Quéng Ngal, cong tac thi
cong clia dy 4n d4 di vao hoat dong 6n dinh, budc ddu da c6 nhitng 4n twong ot duoc
khach hang dénh gia cao. Nhung bén canh d6, du 4n vin con nhitng khé khan va han ché
chua thé khic phuc dugc do 1a: ¢6 t6i hon 80% nhén luc duge di thué, thiéu hyt can b
quén 1y, nhom trudng, td trudng cb tay nghé va kinh nghiém, nang suat lao dong thap, chi
phi truc tiép cao.

* Du 4n stra chiva bdo dudng Nhi¢t di¢n Nghi Son 1:

Du 4n duge trién khai vao thing 9 va két thic vao thdng 12 nam 2025. Dy 4n trién
khai tring véi thoi diém cao trdo clia dy 4n Nhiét dién Long Phii 1, ngudn nhan luc cia
Cong ty khong du dap (mg cong viée theo tién do ctia cong viée, co dén hon 95% nhan
lye duge thué qua nha cung cép va thiu phu. Khic phuc nhiing kho khin d6, Céng ty van
quyét tdm hoan thanh cong viéc va ban giao thanh cong chay thir cho Chu dau tur. Mot sb
chi tiéu dat duoc ctia du an nhu sau:

+ Gi4 tri ky hop ddng nam 2025 1a: 25 ty.

+ Gid trj san lwgng thyc hién duge nim 2025 1a: 24,8 ty ddng.
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Hiéu qué kinh t& dat duoc cua du 4n la khéng cao, chi yéu la giit dugc thi phén
cong viéc va khach hang.
* P6i v6i cdc dy 4n gia cong ché tao tai nha may ché tao Két ciu thép Béic Ninh.

Cong ty chi thye hién cac hgp dong nhé 1& véi cae khach hang 1a cac Céng ty: Bon bé
Viét Nam (VNTANK), CoMa 26, WE, Hong Théi, Hdng Ha...

+ Tbng gi4 tri doanh thu ché tao thye hién nam 2025 1a: 6,2 ty dong.
* Cdc du 4n tir Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP: Khong cé

¢) Vé cong tdc tiép thi, tim kiém vige lam

Do nang luc vé tai chinh, may moc thlet bi thi cong bi giam stt nén Cong ty khéng
di diéu kién dé tham gia cac g6i thau. Chu yéu thyc hién cong tac chao gia cho cic khach
hang.

S6 lugng, gié trj chao gia, béo gi it do céc dbi tic danh gia khong tét v& Cong ty
trong giai doan trudec.

Céc dy an trang thdu chi yéu tir cac dbi tac quen thudc nhu: Céng ty C6 phin
NDNSI, TVC, PTSC va PTSC Quéng Ngii...

Céc du 4n béo gia chi yéu s& thuc hién cudi nim 2025 va trong nim 2026, dang
trong qud trinh dam phén hodc danh gia ciia bén moi chao gia.

Cong ty ngay cang thiéu hut ngudn nhan lyc chét lwgng nén thiéu hut cic cén bo
thue hién cong tac tlep thi, dAu thau.

Nhung vuot 1€n trén nhitng kho khian dé, trong ndm 2025, Cong tic tiép thi tim
kiém viéc 1am cua Cong ty cling dat dugc nhurng thanh qua nhét dinh, Tong gié tri céc
horp dong duoc ky két trong niim 2025 véi tbng gi4 tri 1a 136 ty dong, d4m bao viée lam
6n dinh cho 400 nguoi lao dong dén hét thang 6/2026.

d) Cong tdc thu héi vén

Cong tac thu hdi vén cta Cong ty luén dugc quan tdm, chh trong, di thuc hién
ddng bd nhidu giai phép nhu thuong xuyén to chire céc cude hop vi td thu hdi vén dé ra
soat cong ng, glri cong vin dén cac don vi ng dé don dbc, nhic nhé viéc tra ng, hoan
thién quyét toan A-B véi cac du an/HD da thi cong xong va dé nghj khéch hang thanh
toan diing ky han theo hgp ddng. Trong nim 2025 Cong ty da thuc hién duge 72 ty dong
tir cong tac thu hdi vdn.

Tuy nhién, du ng kho doi ctia Cong ty tich lu§ nhidu ndm (khoang 46 ty ddng), cic
khoén céng ng khé doi buge Cong ty phai thye hién trich 14p du phong.

d) VEé cong tdc qudn tri, didu hanh Cong ty:

Do doanh thu gidm manh cdng véi 1di suét ngan hang nén tao ap Iyc 16n dén chi
phi cho hoat dong quén 1y. Vi vy, Cong ty da phai tiép tuc thuc hién sip xép co chu td
chtic nham tinh gon bd may, tiét gidm chi phi, ddng thoi, ting cudng gidm sét chit ché
tinh trang cdc du 4n c6 nguy co xdy ra thua 15 nhim tiét giam chi phi.

e) Vé cong tic thue hign ché dp chinh sich véi nguwoi lao dong:
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- Mic dit ngudn cong viée cta Coéng ty khong c6 nhidu, nhung nhiing hop dong
ma Cong ty ddm nhan thi cong déu dugc cac ddi tac danh gia tt tai cac cong trinh, Cong
ty van duy tri ngudn viéc cho CBCNV con gin bo voi Cong ty.

- Cong ty da chi trd 100% tién lwong nam 2025 cho CBCNV trudc Tét Nguyén
dan Binh Ngo 2026.

- Cong ty vin duy tri vigc dong BHYT cho CBCNV tao didu kién cho nhiing
ngudi ¢6 nhu cdu kiém tra, chim séc va kham chita bénh qua thé BHYT.

- Cong ty khong c6 dii ngudn tién dé trich chuyén kinh phi cho céc hoat dong doan
thé nhu: Céng doan, Poan Thanh nién nén cling lam anh huéng dén céc hoat dong phong
trdo ctia ngudi lao dong, mot sb quyén loi cia doan vién, nguoi lao dong khong dugce
dam bao.

V6i nhitng khé khan trong ndm 2025 nhu da néu trén, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ném 2025 ctia Cong ty nhu sau:

KH theo TH
TT Cic chi tiéu chii yéu NQDPHCP | _ i
niim 2025 nam 2025 | Tylé %
1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95
2 | Loi nhudn trude thué (72,00) (71,22)
3 | Nop ngan sach nha nude (s6 phéi ndp) 10,00 3,75 37,50
4 | Quy tién luong 49,20 58,48 118,86
5 | Thu nhip BQ/Nguoi/Thang (triéu ddng) 12,20 12,24 100,33
6 | Dau tu phat trién 0 0 0
7 | Chia cb tiic 0 0 0

* Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach doanh thu nitm 2025 va lgi nhugn
triwée thué am, chi phi tién lirong cao hon mirc doanh thu.

- Trong 6 thdng du nim 2025, Cong ty khong c6 viéc lam méi, chi hoat dong &
mirc cAm chimg. Mot s6 dy 4n theo ké hoach bj chim tién d5 vi khéng ban giao mit bing
kip thoi, thiét ké chim, vét tu thiét bj cdp khong ddng bd... 1am énh huéng dén ké hoach
san xuét kinh doanh nhu: Dy 4n LPG Yén Hung (Quang Ninh); mot sé hop déng gia
cong ché tao...

- Dy 4n sira chita Nha méy nhi¢t dién Nghi Son 1 két thiic vao cudi nim 2025
nhung do céc yéu 6 khach quan nén khéng thé nghiém thu, xuit hoa don trong nim 2025
d¢ ghi nhan doanh thu trong nim tai chinh 2025. Doanh thu cta dy 4n nay chiém 32%
doanh thu thyc ndm 2025 nén lam méat can ddi gitta doanh thu va chi phi trong Béo cdo
tai chinh.

- Mot s du 4n da thi cong xong tir nhitng ndm trude nhung trong ndm 2025 khi
thue hién quyét todn A - B thi phat sinh cac khoan phat, cic khoan khéu trir vao gia tri
thanh toan nhu: Dy 4n nhiét dién Van Phong 1, dy an xi miang Xuén Thanh 3... Viéc nay
lam ting chi phi san xuét kinh doanh nim 2025 trong khi khong cé doanh thu twong Gng
nén ciing 1a yéu t6 dé gdy mét can déi trén Bao cdo tai chinh 2025,
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- Do con ng dong tién thué tir nhitng nim trude, Cong ty bi co quan thué 4p dung
song song 2 bién phap cudng ché: ngimg st dung hoa don va phong toa tai khoan trong
mot thoi gian dai, diéu ndy khién Céng ty khong c6 dong tién nén khong dam bao duge
hoat dong san xudt kinh doanh, dén t&i viée cham xac nhan dugc doanh thu.

- Niim 2025, Céng ty ghi nhan khoan 16 -71,22 ty ddng, nguyén nhén 1a do nhitng
ton tai trong hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty tir nhitng nam trude cong ddn
lai. Vi vdy, nim 2025 mic du doanh thu ctia Cong ty sut gidm manh nhung Céng ty vin
phai ganh céc chi phi do san xuét kinh doanh cdc nim trude tao ra, bao gdm:

+ Chi pht tai chinh: 42,64 ty dong.

+ Chi phi phdt sinh dy an ND Van Phong 1, du dn Xi mdng Xudn Thanh 3 (chi phi
quyét todn hop dong): 23,72 ty dong.

+ Tién thué dat: 1,48 ty dong

+ Lai chdm déng thué: 1,07 ty dong

+ Lai chdm déng bdo hiém: 2,20 ty dong

+ Chi phi thi hamh dn, dn phat: 98 triéu déng.

1) Vé viée gidi quyét cdc vu kién tai Toa dn:

(Chi tiét xin moi xem bdo cdo tdng hop va cce phu luc dinh kém)

* Pdnh gid két qua dat dwoc trong nim 2025:

- Duy tri cong viéc va hoat dong 6n dinh trong nam 2025, chi tra lvong CBCNV
ding theo tién d6 thanh toén ciia CDT.

- Céc débi tac danh gia t6t tai cac cong trinh Céng ty dang dam nhan thi cong.

- Nop ngén sach ddy du phdn phét sinh trong nam 2025 va mdt phén tién thué ng
cili ctia nhitng ndm trude.

- Cong tac thu hdi von kip thoi.

- Cong tac d4u thiu, bdo gia tim kiém viéc lam da c6 nhitng chuyén bién tich cye.

* Mt 56 ton tai din dén hoat dpng sin xudt kinh doanh chwa thue sw hiéu qua:

- Cong téc tiép thi d4u thiu chua t6t cia cac nim trude din dén 6 thang diu nim
2025 Cong ty thiéu viée lam. Cac dy 4n méi lai duge trién khai vao 6 thang cudi nim
2025 lai chii yéu 13 cung cp dich vu, nhén Iyc gid tri thdp, chi phi cao dAn dén hidu qua
kinh té khong dugc tot.

- Cong tac khoan chua dugce thue hién kip thoi, triét dé. Chua c6 co ché ddi méi
dé céc don vi thi cong hao hting tham gia nhan khoan va canh tranh nhan khoén.

- Viée quyét toan chi phi ndi bd chua dat theo ké hoach vi thiéu nhan lyc thuc
hién, cdc don vi thi cong chua néu cao trach nhiém chii dong thuc hién quyét todn. Mot
s6 du 4n ton dong tir nhidu nim trude thi truéng cic don vi thi cong da chuyén cong tac
hoic chdm rirt hgp ddng lao dong véi Cong ty, Cong ty da gl gidy moi vé lam vige nhu
déu viing mit va khong c6 1y do.

- Khong duy tri duge dugce lyc lugng lao dong 6n dinh: str dung nhiéu nhén cong
thué ngoai, thoi vy v6i don gia cao, nang suit lao dong thip. Cong ty dang thiéu hut
nghiém trong luc lugng k¥ su, k§ thudt, QC, td trudng va cong nhan c6 tay nghé va kinh
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nhiém quan ly dé dap tng duogc yéu ciu ciia cong viée trong nim 2025 va cac nim tiép
theo.

2. Vé cong tac diu tw nim 2025

2.1. Piu tw xdy dung co ban. mdy mdy méc thiét bi thi cong: Khéng

2.2. Cong tic ddu tw tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty con diu tur tai chinh ra ngoai doanh nghiép voi
tong gid tri dau tu 1a: 465.084.200 dong trong d6:

- Gop vbn tham gia thanh 1dp Céng ty C6 phin thuy dién Hung Loi vo6i gia tri
300.000.000 ddng. Tuy nhién, cho dén nay dy an da dirmg thyc hién. Hién tai, Cong ty da
trich 1ap dy phong cho khoan déu tu nay.

- G6p von cing Tong Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh l4p Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - m6t phap nhin tai Brunei nham thuc hién thi
cong lip dat Dy an Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém cac du 4n x4y lip khac
tai Brunei. Cong ty nim giit ty 1& loi ich va ty 18 biéu quyét 1%. Theo quyét dinh
31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 vé viée didu chinh hoat dong ddu tu ra nuée ngoai,
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD déa hoan thanh céc cong viéc theo
Hop ddng chinh va quyét toan Hop dbng trong nim 2022. Nhu ciu vén ciia Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong giai doan b&o hanh dén thang 11/2026
khong 16n va dé dam bao viéc thu hdi v& khodn vén diu tu ra nudc ngoai trong thdi gian
sém nhét, Hoi ddng quéan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai v6n
dau tu ra nude ngoai lai va giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, twong duong 10.000
(mudi nghin) d6 la Brunei va twong tmg vai: 165.084.200 ddng Viét Nam.,

IL. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2026

Kinh thua cdc quy vi cé dong !

Trong nim 2026, Cong ty tiép tyc phai ddi mit véi nhidu kho khin thir thach nhu:
Cong ty tiép tuc s& phai dbi mit vai nhidu vu kién tir céc to chie tin dung, nha cung cip,
ngudi lao dong..., cing véi d6 viée kho khin vé ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh
doanh ngdy cang 1én. Cong ty s& thiéu hyut ngudn cong viée vao nitra cudi nim 2026 va
2027 do cac dy an Nhiét dién Long Phu 1, géi thdu T05, LPG Yén Hung s& di vao giai
doan cudi cta tién do hoan thanh. Ap lyec manh mé tir viéc tim kiém cong an viée lam cho
CBCNYV ting cao. Vi véy, viée Cong ty ¢6 nguy co phai dimg hoat dong san xuit kinh
doanh 14 rit cao. Plng trude thuc trang cia Cong ty nhu hién nay, Ban didu hanh cing
toan thé CBCNV Cong ty s& cb ging, nd Iyc hét sitc dé duy tri hoat dong ctia Cong ty,
Ban diéu hanh Céng ty dit ra phwong hudéng, nhiém vy nhu sau:

A. Muc tiéu chung

- Giir duogce sy ton tai ciia Cong ty, timg bude tai co cdu cic ngudn lyc dé Cong ty
di vao hoat dong hiéu qua dn dinh,

- Thay d6i md hinh quan tri Céng ty theo hudng gon nhe, ning dong, thich nghi
v6i diéu kién thue té va xu hudng phat trién cua thi trudng cong viée va xa hoi.

- Tao dyng mét tap thé CBCNV doan két, gin bo 14u dai véi Cong ty.
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- B6i méi cong téc tiép thi déu thiu theo dinh huéng “ngudi fim vice, khong dé
viée tim nguoi” chii dong tiép cin cong viée, tiép can khach hang.

- Khuyén khich CBCNV trong Cong ty néu cao tinh thin d8i méi: Ddm nghi, giam
lam, ddm chiu trach nhiém, dam dan than, dém déi dién véi rii ro théach thirc va duoc
thy huong nhitng loi ich chinh ddng tir nhitng thanh qua ciia cong viée dé mang lai.

- Ly phuong chim “Cong ty Minh bach - Danh dw - Nghia vu - Trach nhiém -
Quyén lgi - Song phiing?”’ 1am kim chi nam cho dinh hudng ton tai va phat trién 1au dai
cua Cong ty.

B. Muc tiéu cu thé

1. P6i véi cong tic san xudt kinh doanh nim 2026

Trong ndm 2026, danh gid thudn lgi va kho khin Céng ty nhu sau:

* Thudn loi:

- Thuong hiéu LILAMA 69-1 van duoc cac dbi tic danh gia cao trong cac nganh
nghé truyén thong.

- Nhén dugc sy tin tuéng, giao viéc cia cic dbi tdc nhu: PTSC, PTSC Quang
Ngai, TVC, Cong ty Nhiét dién Nghi Son, VNTANK, ETEK Power, Vién nghién ctru co
khi (Narime), Coma 26, ATAD, WE......

- Ban lanh dao cong ty da dinh huéng va thue hién téi cAu trac nhim duy tri Céng
ty, hé théng quan tri duge van hanh théng nhét, chit che giam thiéu rdi ro trong qua trinh
diéu hanh SXKD.

* Kho khan:

- Thidu ngudn vén luu dong dé dap tmg kip thoi cho cOng téc thi cdng cac dy én
trong diém ctia Cong ty dang trién khai nhu: Nhiét dién Long Phu 1, LPG Yén Hung va
mot s6 du an ché tao khéc tai Nha may.

- Co quan thué tinh Béc Ninh tiép tuc tién hanh cutng ché thué bang bién phép
cudng ché ngling st dung héa don GTGT (tir 27/3/2026 - 29/3/2027).

- Tiép tuc phai d6i mat v6i nhidu vu kién tr cde tb chire tin dung, nha cung cép,
ngudi lao dong, Cong ty tiép tuc bi phat mai céc tai san bao dam, Cong ty co6 nguy co
phai dimg hoat dong san xuit kinh doanh 14 rét cao.

- Chi phi truc tiép ting cao (vat tu, nhin cong...) din dén giam hiéu qué san xuit
kinh doanh cta Cong ty.

Trén co s nhan dinh day di cac khé khin, thuén loi nim 2026, Ban didu hanh xéc
dinh cdc nhiém vu chii yéu cén tap trung thyc hién trong ndm 2026 nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 phi hop véi tinh hinh thuc té,
theo sét cdc dién bién ctia nén kinh té, siin sang c6 céc bién phap didu chinh linh hoat, kip
thoi va tdp trung nd luc hoan thanh c4c chi tidu dé ra.

- Thye hién nghiém tue, c¢6 hiéu quéa cong tic khoan va quan 1y khodn tai tit ca céc
don vi san xuét.

- On dinh tim Iy nguoi lao dong dé& ngudi lao dong dan yén tam, tap trung vao
viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuit kinh doanh.
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Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:

TT Ciic chi tiéu chii yéu Ponvitiah | SO | e ohi

2026

1 | Doanh thu Ty dong 155,0

2 | Loi nhuén truée thué Ty dong (55)

3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty dong 10,0

4 | Tong quy lwong Ty dong 100

5 | Thu nhdp BQ/Nguoi/Thang Tr.d/ngudi/thang 13,50

6 | Pau tu phat trién Ty dong 0

7 | Chia cb tiic % 0

(Ké hogch nam 2026, chi tiéu loi nhudn truée thué dm 55 tp dong, bao gom: Chi
phi tai chinh, chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi khdu hao, tién thué dat, lai cham
déng thué, 1di cham déng béo hiém, chi phi thi hanh dn, én phat... ...)

2. Cic gidi phdp thye hi¢n ké hogch SXKD nim 2026:

Dé dat duge céc chi tiéu kinh té chi yéu nim 2026 da d& ra, Céng ty cin timg
buéc khéc phuc nhitng khé khan, diéu hanh hoat dong SXKD biing cAc giai phap cu thé
sau:

2.1. Vé céng tdc sdn xudt kinh doanh, phdt trién thi triong

- Tap trung moi ngudn lyc cho san xudt kinh doanh, wu tién giai quyét kip thoi cac
vuréng mic cho san xudt trye tiép, thuc hién thanh cong cic hop dong dang thi cong nhu:
Dy an kho LPG Yén Hung - Quang Ninh va Nhiét dién Long Phii 1 (g6i thau T05) va cac
dy 4n sira chita bio dudng, ché tao khéc.

- Duy tri hoat dong san xut kinh doanh dua trén cac thé manh va nganh nghé kinh
doanh truyén théng ciia Cong ty 1a: lap dit, ché tao co khi, sira chita bao dudng cdc cong
trinh cong nghiép.

- Duy tri quan h¢ v6i cac khach hang truyén thdng ciia Cong ty nhit 1a khach hang
cing dong hanh véi ching ta trong lic kh6 khidn nady nhu PTSC, PTSC Quang Ngii,
TCV, Tan Phat 686, ND Nghi Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26, Cong ty bdn bé Viét
Nam, WE... dé c6 ngudn cong viéc méi. Déng thoi, ting bude md rong thi truong dé
duy tri dugc luc lugng lao dong nhu hién nay. Tim kiém, lyra chon va hop tac véi cac dbi
tac chién lugc ¢ tiém ning dé tré thanh nha cung cép dich vu thudong xuyén, lién tuc
theo cdc thoa thudn hop tac l4u dai, phét trién thi truong theo hudng tham gia vao chudi
san xudt ciia cac khach hang 16n.

- Ting cudng cong tic tiép thi ddu thiu tai cdc dy 4n dang thi cong nhu Nhiét dién
Long Phii 1 (g6i thiu T08). Tim kiém thém viée lam va ting ning luc san xult cho Nha
mdy ché tao KCT nhét 13 cong téc gia cong ché tao.

2.2. Vé cong tdc tai chinh

- Tirng budce khic phyc kho khin hién tai ddm bao huy dong da ngudn vén dé hoat
dong san xuét kinh doanh thyc hién thanh cdng cac hop ddng kinh t& da c6 dat chi ticu
kinh t& dé ra.
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- Tang cudng cong tic nghiém thu, quyét todn, thu hdi vén (dic biét tai cac du an
NDLP1, LPG Yén Hung) dé dim bao ddng tién thi cong cac hop ddng kinh té da ky két.

- Tiép tuc thiic ddy nhanh viéc hop tic véi céc td chirc mua ban ng dé co ciu lai
cac khoan ng, ting cudng bién phap dé thu hdi cac khoan ng khé doi dé c6 ngudn vén tai
déu tu san xuit kinh doanh.

- Tang cudng cong tac thu hdi von, han ché t6i da phét sinh no xau.

2.3. Vé quan tri, diéu hanh:

- Thyc hién céng tac giao khodn ctia Cong ty ddi véi 100% céc hop dbng lép dat,
gia cong ché tao, stra chita bao dudng. Tang cuong khoéan sau, khoan rong dé tao tinh chu
dong cho cac don vi nhin khodn, gan trach nhiém véi quyén loi trén nguyén tic song
phing, lgi ich hai hoa, riii ro chia sé. Tir d6 tiép tuc hoan thién quy ché khoan dam béo
hiéu qué kinh doanh, han ché cac rii ro v& tai chinh cho Cong ty.

- Thue hién nghiém tic, co hiéu qua cong sat giam sat, kiém tra, kiém sodt tai san,
chi phi trong qua trinh hoat dong san xuft kinh doanh ctia Cong ty. Ra sodt lai toan bd tai
san ctia Cong ty dé dam bao hiéu qua sit dung, tranh I&ing phi, phat sinh chi phi khéng cén
thiét.

2.4, V8 t6 chite, nhin sy:

- Dbi v6i don vi phong ban, Cong ty tiép tuc ra soat xay dung vi tri dinh bién cong
viée, thue hién cong tac kiém nhi¢m dam bdo b mdy gon nhe¢ theo tinh hinh thyc té cla
Cong ty.

- Béi voi don vi san xudt trye tiép xdy dung mbi linh vyc mgt don vi thi cong chu
dao. Giam ty 1¢ lao dong gian tiép tai cac don vj thi céng tryc tiép nhim nang cao hiéu
qua SXKD. Néng cao quyén ty chu cho céc don vi san xudt trong viée t& chirc b tri nhan
lye phit hop, hiéu quéa va néng cao y thirc trich nhiém cho don vi san xuét trong viée thuc
hi¢n céc giai phédp gitt chin nguoi lao dong.

- Ting bude giai quyét cac tdn tai, han ché trong viéc ddm bao ché d9, chinh sach
cho ngudi lao déng; cai thién doi sbng vét chit va tinh thin cho ngudi lao dong ngay
cang tbt hon, gitip ngudi lao dong yén tdm 1am viée, gin bé 1au dai véi Cong ty.

Kinh thira cac quy vi dai biéu, cdc vi co dong!

Trén déy la toan b bdo cdo vé két qui san xudt kinh doanh nim 2025 va phuong
huéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2026 trinh Pai hoi. Trude rit nhidu nhiing kho
khin, théch thirc hién nay ctia Cong ty, Ban didu hanh rit mong nhan dugc nhiéu sy quan
tam, dong gop y kién tdm huyét ctia quy vi cd déng vao bdo co nay, gitip Ban didu hanh
co thém céc giai phap hi€u qua dua Cong ty vuot qua nhiing kho khan hién nay.

Xin trdn trong cam on./.
Bic Ninh. ngay  thdng 5 niim 2026
TONG GIAM POC
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Doc 1p — T do —

CONG TY \

Dy théo Bdc Ninh, ngdy”| 2 thime Avadiy

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NA

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b déng thudng nién nim 2026
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Thyc hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh ctia phdp luat, Diéu 1é Cong ty Cb
phin LILAMA 69-1 va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét. Can ct két qua hoat dong
san xuét kinh doanh va bdo cdo tai chinh clia Coéng ty C6 phin LILAMA 69-1 nim 2025
da duoc kidm toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Ban kiém soat tran trong
bao céo trude Pai hoi dong cd dong mdt sb ndi dung chii yéu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Tinh hinh chung
Ban kiém so4t Cong ty C& phin LILAMA 69-1 gdm ¢6 03 thanh vién:

Ong Vii Xuin Goong Trudng ban kiém soat
Ong Nguyén Trudng An Thanh vién ban kiém soét
Ong Ngb Anh Diic Thanh vién ban kiém soat

Ban kiém soét hoat dong theo quy ché, tudn tha ding cdc quy dinh cia Lujt doanh

nghiép va Didu 1¢ Cong ty.
2. Hoat dong ctia Ban kiém sot niim 2025
Trong nim 2025, Ban kiém soét dé thyc hi¢n cdc cong téc sau:

- Xem x¢ét, danh gid bdo cdo tai chinh nam 2025 (da duge kiém toan) ciia Cong ty
va 14p Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt ndm 2024 trinh Dai hoi ddng cb dong Cong
ty C6 phén LILAMA 69-1 théng qua ngay 29/5/2025.

- T chitc lap ké hoach cong tac nam 2025 cua Ban kiém soét va bam sét ké hoach
cong tac da lap dé trién khai thyc hién nhiém vu.

- Té chitc 02 cude hop Ban kiém soat dé phan cong, trao ddi, théng nhit cdc noi
dung lién quan dén nhiém vu ctia Ban kiém soit , dbng thoi xem xét, danh gia bdo céo tai
chinh 6 thang ndm 2025 va c¢d nam 2025 ctia Cong ty.

- T4 chirc, gidm sét, xem xét tinh phit hop tai cac quyét dinh cia HDQT, Ban Téng
giam ddc trong cong tac quan 1y, didu hanh va thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong, Hoi ddng quén tri trong ndm 2025.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

- Tham du c4c cude hop ciia HDQT, cudc hop giao ban Cong ty dé nim bit thong
tin v& cong téc quan tri, didu hanh cia HDQT, Ban Tdng gidm dbc ciing nhu tinh hinh két
qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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3. Viée chi tré tién lwong va thi lao cho Ban kiém soat nim 2025

- Viée chi tra tién luong va tha lao cho céc thanh vién Ban kiém soat duge Cong ty
thue hién thyc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién tb chirc ngay
29/5/2025 va céc van ban hién hanh, theo do:

+ Truéng ban kiém so4t dugc trd tién lwong chuyén trach 1a: 12.700.000
ddng/théng

+ Thanh vién Ban kiém soat dugc tra thu lao 1a: 2.700.000 ddng/thang

+ Thng thil lao ciia Ban kiém so4t trong nam 2025 1a: 64,800,000 ddng

IL. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY NAM
2025
1. Tinh hinh thye hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025

Bude vao nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc gap rit
nhiu kho6 khin vé moi mit, cu thé:

- Khé khin vé tai chinh kéo dai nhiéu nim ctia Cong ty, ngudn vén phuc vu cho
hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2025 khong dwoc dam béo, ¢
nhitng thoi diém dong tién gin nhu déng bing, khéng thé duy tri dé thuc hién cong viéc.

- Coéng ty bi co quan thué phong tod hoa don tir ngay 27/03/2025 dén ngiy
27/03/2026, mbi 1in xudt hoa don phai ndp 18% gia tri xuét hoa don nén khong c6 kha
ning mé rong SXKD, vén lvu dong ngiay cang bj thu hep, ngudn nhén Iyc giam sat
nghiém trong, cdc CBCNV c6 tay nghé rdi bé Cong ty hang loat, nhan lyc ngdy cang thiéu
vé sb lvong va yéu vé chuyén mon tay nghé

- Ngudn viée chuyén tiép tir cic hop ddng da ky con lai khéng nhidu, céc dy an
dang & giai doan két thiic va ban giao. Hién tai va trong twong lai gin chua c6 nhiéu du 4n
mdi trong linh vue san xuét kinh doanh trong tim ciia Céng ty dugc trién khai, thém vio
d6 sy canh tranh khéc liét trong cong tic chao thiu dén tir cic don vi hoat dong ciing linh
Ve,

- Cong ty tiép tuc phai d6i mat véi nhidu vy kién tir cdc td chire tin dung, nha cung
cAp, ngudi lao dong..... Vi viy, viéc Cong ty bi phat mai cac tai sdn bao dim Ia hién hitu,
Cong ty ¢6 nguy co phai dirng hoat ddng sén xudt kinh doanh 12 rit cao.

Két qua san xudt kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 dat
duoce nhu sau:

) KH theo NQ TH
TT Cac chi tiéu chi yéu DHCD . &k B
nim 2025 nam 2025 Ty 1& %

1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95
2 | Loinhudn trude thué (72,00) (71,22)
3 | Ngp ngén séch nha nudc (sé phdi ndp) 10,00 3,75 37,50
4 | Quy tién luong 49,20 58,48 118,86
5 | Thu nhip BQ/Ngudi/Théng (triéu dong) 12,20 12,24 100,33
6 | Pau tu phat trién 0 0 0
7 | Chia cb tirc 0 0 0




2. Tinh hinh diu tw phat trién nim 2025
a. Cong tic ddu tu phat trién SXKD: Khong
b. Cong téc dau tu ra ngoai doanh nghiép

Dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty con diu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi
tng gia tri dau tu 1a: 465.084.200 dong trong d6:

- Gop vbn tham gia thanh 14p Céng ty C6 phan thiy dién Hung Loi véi gia tri
300.000.000 ddng. Tuy nhién, cho dén nay dv an di dirng thuc hién. Hién tai, Cong ty da
trich 1ap dy phong cho khoan déu tw nay.

- G6p von ciing Tbng Cong ty Lip médy Viét Nam - CTCP dé thanh lap Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phép nhén tai Brunei nham thuc hién thi
cong lip dit Dy 4n Nha may phén dam A/U Brunei va tim kiém c4c du 4n x4y lip khéc tai
Brunei. Cong ty nim gitt ty 18 loi ich va ty 1¢ biéu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QP-
HPQT ngay 15/08/2022 vé viée diéu chinh hoat dong diu tu ra nuée ngoai, Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da hoan thanh céc cong vigc theo Hop dong
chinh va quyét toan Hop dbng trong nam 2022. Nhu ciu von cia Céng ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 16n va
dé& dam bao viéc thu hdi vé khoan vén diu tu ra nude ngoai trong thoi gian sGm nhét, Hoi
ddng quan tri Cong ty Cb phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén ddu tu ra nuée
ngoai lai va giam t&r 30.000 USD con 7.390 USD, twong duong 10.000 (muoi nghin) d6 la
Brunei va tuong ting véi: 165.084.200 dong Viét Nam.

3. Tinh hinh tai chinh Céng ty:
3.1. Y kién ciia Kiém todn dbi véi Bdo cdo tai chinh nim 2025
S6 lidu bao co tai chinh di dugc kiém toan tai thoi diém 31/12/2025. Tuy nhién,
kiém toan tir chdi dua ra y kién vi nhitng Iy do sau:
“3.1. Tai nay 01/01/2025 va 31/12/2025. Cﬁng ty dang theo ddi mot sb khoan cong
no trén cdc khoan muc phai thu. phai trd véi gia trj 1an lugt tai ting khodn muc nhw sau:

Khodn muc Gid tri tai 31/12/2025 | Gid tri tgi 01/01/2025
Phai thu ngéin han ctia khach hang 31.958.695.285 24.304.422.253
Tré truée cho ngudi ban ngin han 1.273.200.057 011.212.433
Phai thu ngdn han khac 6.714.813.416 3.660.820.065
Phai tra ngudi ban ngan han 78.279.340.699 71.918.326.924
Ngudi mua tra tién trudce ngin han 10.277.500.114 10.277.500.114
Phai trd ngén han khac 11.374.299.201 2.732.756.447

Dén thoi diém phat hanh Bao céo kiém todn nay, co quan kiém toan chua thu thap
duge ddy dui cac bién ban dbi chiéu, xdc nhin cong ng tai ngay 01/01/2025 31/12/2025
ctia cac khoan cong ng ndi trén. Do d6, co quan kiém toan khong thé dénh gia duge tinh
chinh xdc ctia sé du cdc khodn muc néu trén trén Bang cdn dbi ké toan tai ngdy
01/01/2025 va 31/12/2025, ciing nhu anh hudng cta van dé nay dén cac chi tidu co lién
quan (néu c6) trén Béo cdo tai chinh niam 2025 ctia Cong ty.
- Gin



3.2. Cong ty dang theo ddi cac khoan cdng n¢ phai thu ngin han khic d3 qud han
thanh toan véi téng du ng gde tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025 1a 4 ty ddng. Tuy
nhién, co quan kiém toén khong thu thip dugc céc danh gia v& kha nang thu hdi va co sé
trich 14p du phong ciia Cong ty ddi véi cdc khoan phai thu nay. Do do, co quan kiém todn
khéng ¢ di co s6 dé xac dinh duge liéu chi tiéu “ Dy phong phai thu kho doi” va cac chi
tiéu 6 lién quan trén Bdo céo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty c6 can dwgc diu chinh
hay khong.

3.3. Cong ty da 15 lién tiép 04 nam. 13 liy ké dén 31/12/2025 (ma sb 421) 14 246,8
ty ddng. vdn chu s& hitu (ma s 400) 4m 102,61 ty ddng;

- S6 du phai tra (ma s 300) 1a 650,04 ty ddng;

- 86 dy ng ngéin han (ma s6 310) 16n hon tai sén ngén han (ma sb 100) 123,54 ty
dong;

- Téng sb no phai trd dang qua han thanh toan ctia Céng ty 1a 496.97 ty déng
(trong d6 ng phai tra nguoi ban la 112,61 ty déng, ng gbc vay 1a 228,7 ty dong, no 14i vay
la 143,75 ty dong, ng thué 1a 11,91 ty déng, ng bao hiém xa hoi 1a 49,69 ty dong);

- Trong nim, Cong ty ghi nhan khoan 15 71,23 ty dong;

- B6i v6i cac khoan vay, ng thué tai chinh da qua han, cac Ngin hang da tién hanh
khoi kién Cong ty ra tda 4n va yéu cAu xir ly tai san bao dam va toan bd céc tai san hop
phép khéac ciia Cong ty dé thu hdi ng theo quy dinh ciia phap luat.

Nhiing vin dé& nay cho thiy c6 cdc yéu t6 trong yéu din dén nghi ngo vé kha ning
hoat dong lién tyc ctia Cong ty. Tuy nhién, Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thue
tai ngay 31/12/2025 ctia Cong ty van duoc trinh bay dua trén co s& gid dinh hoat dong
lién tuc.

3.4. Tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025. Cong ty dang ghi nhan chi phi san
xudt kinh doanh dé& dang clia cdc cong trinh tai khoan muc "Hang tén kho" trén Bang Cén
dbi ké toan voi tong s tién 14n lugt 1a 425,31 ty dong va 424,77 ty dong. Dén thoi diém
phat hanh Bao cdo kiém todn ndy, co quan kiém toAn chua thu thap duoc ddy du cdc bang
chimg phit hop @& c6 thé xac dinh dugc tinh chinh xac cta gia tri khéi lugng d& dang ctia
cdc cong trinh tai 01/01/2025 va 31/12/2025 ciing nhu co s& két chuyén gid von trong
nim 2025. Do d6, co quan kiém todn khéng thé danh gia tinh phi hop ciing nhu dura ra
céc didu chinh cin thiét (néu c6) déi vai chi tiéu "Hang tdn kho" va cac chi tiéu khac co
lién quan trén Bdo cdo tai chinh cua Cong ty”.

Vi viée tir chdi dua ra y kién caa Céng ty TNHH héng kiém todn AASC dé néu
trén, didu d6 cho thiy tinh hinh tai chinh Cong ty dang & mirc nguy cép va co6 thé din dén
viée Cong ty dimg hoat dong bét cir liic nio.

3.2. Chi tiét tai san va ngudn von

TT Chi tiéu M3 so Niim 2025 Nim 2024
| Ts&i san ngiin han 100-BCDKT | 526.504.956.887 | 621.167.167.706
j |13 vieds khoan iong 110-BCDKT 828.499.279 421.945.099
duong tién
2 | Péu ti tai chinh ngin han 120-BCDKT . g
3 | Céc khoan phai thu 130-BCPKT 83.808.787.953 | 179.058.088.342

"




TT

Chi tién

M4 so

Nam 2025

Nam 2024

Trong do6: N¢ phai thu kho
doi

(45.836.770.006)

(45.836.770.006)

4| Hang tdn kho 140-BCDKT | 440.954.735.748 | 441.687.134.265
5 | Tai san ngan han khac 150-BCBKT 912.933.907 -
1L | Tai san dai han 200-BCDKT | 20.930.662.056 | 34.312.282.970
I__| Phai thu dai han khac 210-BCDKT 300.000.000 300.000.000
2| Tai san cd dinh 220-BCDKT | 17.751.446.853 | 30.299.206.891
- Tai san ¢ dinh hiru hinh 221-BCDKT | 17.751.446.853 | 27.825.606.902
;;i‘hsa“ G dinh B 224-BCDKT 2.355.712.915
-~ Tai san ¢b dinh v hinh 227-BCDKT 117.887.074
- Chi phi x4y dung co ban d& 930-BCHKT
dang .
4 | Bat dong san déu tu 240-BCDKT
5 S:rf Khatmdayty IoMhdal | 5o mepen 165.084.200 165.084.200
6 | Chi phi tra trudc dai han 260-BCDKT 2.714.131.003 |  3.547.991.879
111 | No phii tra 300-BCDKT | 650.042.653.385 | 686.857.896.907
| | No ngin han 310-BCDKT | 650.042.653.385 | 686.857.896.907
Trong d6: - Quy khen thuédng
e 1.847.039.652 |  1.847.039.652
phtic 1gi
- Ng qua han i) B
2 | Ng dai han 330-BCDKT 5 ;
s - 400 -
IV | Ngudn vén chii sé hitu peprr | (102:607.034.442) | (31.378.446.231)
1| Vén gbp cia chi 6 hiru 410-BCDKT | (102.607.034.442) | (31.378.446.231)
STg‘L‘%gud"‘ Von dautwetachd | 4y peprr | 75.762.000.000 | 75.762.000.000
2 | Thang du von c6 phéan 412-BCPKT 14.925.000.000 | 14.925.000.000
3 | Quy dAu tu phat trién 418-BCDKT | 49.135.699.152 | 49.135.699.152
4 ﬁ;‘j khictpe vonohlilsd | yo0 pepyey 4.367.936.434 |  4.367.936.434
5 Il;}‘féi“h“a“ sau thué chua phin | 4o poprT | (246.797.670.028) | (175.569.081.817)
- LNST chwa phanphoiliy ke | 4>, popier | (175.569.081.817) | (119.444.941.673)
den cuoi nam trudc
— = T
ng‘jv ST chua phdn phoindm | 410 pepKT | (71.228.588.211) | (56.124.140.144)
Két qua sén xuit kinh
"
dqanh
| | Téng doanh thu___ 50.920.365.466 | 123.940.599.360
- JoRnly JAIG A St 21-BCKQKD |  50.920.365.466 | 123.940.599.360
hang va cung cap dich vu
;Eggnh thuhogtdong tai | ) pegokD 843.971.073 195.166.359
_Thu nhap khic 31-BCKQKD | 51.893.811.012 200.000.000
2| Téng loi nhudn trudc thué 50-BCKQKD | (71.228.588.211)| (56.124.140.144)
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap | 60-BCKQKD | (71.228.588.211) | (56.124.140.144)
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kinh doanh/Doanh thu thuin

TT Chi tiéu M3 s6 Niim 2025 Nim 2024
DN
V1 Ciic chi’tiéu khac
{ | TOUE €O Pl sinh phE M0p | 3.754.336.389 | 16.171.944.960
ngan sach .
) ?g; gﬁuan trude thueé/Von cha % (69.42) (178.86)
3 ggl’:g oy pRALER VO B RY | rp 633 -21.89
A ~ A
4 gg’;gm%‘;ypé‘;“gg&lrng b0 | 1y ding 39.79 27.92
5 | 86 lao dong binh quan/ théng Neuoi 265 191
" Eg&ri /th’;ffgp bigh. QR e s 12.24 12.00
3.3. Phén tich mot s6 chi tidu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé 56 thanh toan ngfm han
Tai san ngén han/No¢ ngén han 0.80 0.94
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Tai sdn ngdn han -Hang ton
kho/Ng ngén han 0:13 0.26
2. Chi tiéu vé co céu von | )
+ Hé s6 No phai tra/Tong tai san 1.19 1.04
+ Hé s6 No phai tra/Vén chu s¢ -6.33 -21.89
hitu
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho: |
Gia v6n hang ban/Hang ton kho
binh quén
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0.09 0.19
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 101
+ Hé s6 lgi nhuén sau thué/Doanh (140) (45.28)
thwthwp
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/ Vén (69.41) (178.86)
chu s& hitu
+ He¢ s6 loi nhuan sau thué/ Tong (13.01) (8.56)
tai san .
+ He s6 loi nhudn tir hoat dong (235) (37.01)

Qua phén tich céc chi tiéu tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 cho thiy vé
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty da mat kha ning thanh toan va Cong ty dang dbi mit véi

kha ning khong thé hoat dong lién tuc.

III. NHAN XET, PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

il




1. Cong tac quan tri, diéu hanh ciia Hoi ddng quén tri, Tong giam doc
1.1. Hyi dong quén tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da t6 chirc 09 k¥ hop tip trung va 04 cudc hop
bang hinh thdy iy y kién bang vin ban dé giai quyét nhiing vin dé sy vu trong hoat dong
sdn xuét kinh doanh ctia Céng ty nhdm dam bao tun thi ding Piéu 18 va cdc quy ché, quy
dinh ndi by cua Coéng ty. Theo dd, nhiing ndi dung chinh dd dugc HPQT chi dao va gidm
sat thue hién nhu sau:

- Pi hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding thoi han Bao cdo thudng nién, Bao
cdo tai chinh d4 dugc kiém toan va cdc bdo cdo, cong b thong tin khac theo quy dinh cia
phép luat hién hanh.

- Tb chitic thanh cong Pai hoi dong ¢d déng thudong nién nim 2025 vao ngdy
29/5/2025.

- Di chi dao va quyét dinh Iua chon Cong ty TNHH hang kiém toan AASC 1a don
vi kiém toan doc 14p thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025.

- Gidm sat Ban Téng Giam ddc trong viée thyc hién nhiém vy SXKD nim 2025.

- Céc thanh vién HDQT tham gia cdc cudc hop cia Ban Téng gidm ddc, truc tiép
kiém tra tinh hinh c4dc don vi san xudt dé nim bét tinh hinh thye té va chi dao gidi quyét
khé khiin va vuéng méc phét sinh.

- HDQT di thuc hién t6t vai trd quan 1y va gidm sat toan dién cac mit hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT ban hanh déng trinh tu, ding
thdm quyén.

- Céc cude hop HDQT @& ¢ Bién ban va Nghi quyét dé 1am co sé cho Ban Tong
Giam dbc trién khai thyc hién.

1.2. Téng Giam dbe

Hoat dong SXKD cua Cong ty nim 2025 di dugc Tdng giam dbc chi dao, didu
hanh va trién khai thyc hién trén co s& Nghi quyét cia PHPCD va HPQT. Theo d6:

- Céng téc tiép thi tim kiém viéc 1am cta Cong ty ciing dat duge nhiing thanh qua
nhét dinh. Tdng gid tri c4c hop dong dugc ky két trong ndm 2025 véi tong gid tri 14 136 ty
ddng, dam béo viée lam &n dinh cho 400 ngudi lao dong dén hét thang 6/2026. Tuy nhién,
do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, ciing v6i khé khan vé thi truong viée 1am nén hiéu qua
trong cong tic nay chua dat két qua tot.

- B chi dao quyét liét cong téc giao khoan, thi céng céc cong trinh ma Cong ty
dang d4m nhfin dam bao tién d9, chét luong.

- Bi chi dao, td chitc cong tac 1ap bao cdo tai chinh, quyét 1iét trong quan ly thu chi,
tiép tuc danh gia, trich lap dy phong va xir Iy ng theo quy dinh.

Nhin chung trong nam 2025, Tong Giam dbc va ban lanh dao Céong ty da rit nd
lue didu hanh céc hoat dong ctia Cong ty nhim dam bao tuén thi cdc quy dinh cia phép
luat, Diéu 1¢ va céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

2. Quan hé phéi hop giira Ban kiém soat va HDQT, Ban Tong giam déc Cong ty

+ Hoi dr'z‘)ng quan tri, Ban Téng gidm dbc da phéi hop chat ché va tao diéu kién cho

Ban kiém soét trong qué trinh thuc hién nhiém vu kiém soat tai Cobng ty theo quy dinh.
i



+ Ban kiém so4t duge moi tham du céc phién hop thudng ky ctia Hoi ddng quan
tri, ciia Ban Téng giam ddc dé cung ndm bit dugc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va dua ra cdc ¥ kién dong gbp dé HDQT cén nhic, xem xét trude khi ban
hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

+ Trong nim 2025, Ban kiém soat khong nhén duge y kién ndo cia cac cb dong
lién quan dén viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty cia HPQT, Ban Téng giam dbc.

3. Kién nghij ciia Ban kiém soat déi vai Hoi ddng quan trj, Ban Tong gidm doc

Theo nhan dinh, nim 2026 s& con rat nhiéu khé khin, thi truong cong viéc ngay
cang han hep va nhiéu sy canh tranh. Do do Ban kiém soat dé nghi HPQT, Ban Téng
gidgm ddc chi dao:

- Uu tién tép trung ngudn luc dé thyc hién thanh cong dy 4n Nhiét dién Long Phu 1
va du 4n LPG Yén Hung (Quéang Ninh). Ddng thdi, ting cwong tim kiém viée lam phi hop
vdi ning luc, diéu kién cia Cong ty dé c6 dong tién duy tri bd may, ngué“m nhan luc cua
Céng ty trong thoi gian tdi co cdu Cong ty, phuc vu cho viéc phuc hdi san xuét ciia Céng
ty. ’ g

- Chu ddng, cdé ké hoach dy phong Try sé lam viéc cta Cong ty d€ duy tri hoat
dong lién tuc ciia Cong ty trong trudmg hop co quan Thi hanh 4n dén sy tinh Béc Ninh tién
hanh ban déu gia khu dét tai Nha mdy ché tao thiét bi va két cdu thép Béc Ninh tai KCN
Qué V&, phudng Nam Son, tinh Béc Ninh,

- Tiép tuc ddy manh viée hop tac véi cée td chirc mua ban no dé co ciu lai cac
khoan ng, ting cudng bién phap d& thu hdi cac khoan no khé doi; tai co clu tai sin cia
Cdng ty; thanh ly céc tai san khong con kha ning hodc khong cé nhu cdu sir dung dé co
ngudn vén tai ddu tu san xuét kinh doanh.

- Chi dao quyét todn céc dy an, hgp ddng da hoan thanh ding quy dinh dé danh gia
thuc chét hiéu qua ting du an, xir ly trach nhiém tap thé, c4 nhan dé Xday ra thét thoét, lang
phi.

- Trong cong téc thwong thao hop dong cén riit ngdn thoi gian nghiém thu, thanh
toén, lira chon cac mde thanh toan hop 1y va thuan tién cho thanh ton nhiim han ché rti ro
cho Cong ty.

- Xem xét lai hidu qua viée thanh 1ap Chi nhanh Khu vyc phia Nam - Cong ty Co
phin LILAMA 69-1.

- Duy tri va gitt gin chit tin dbi véi céc khiach hang cia Cong ty.

- Tich cue tim kiém céc d6i tac, nha diu tu dé thoai todn bd vén gop cia Tong cong
ty Lép may Viét Nam tai Cong ty va thodi von tai dy 4n di dAu tu ra ngodi doanh nghiép
khong hiéu qua ctia Cong ty cb phin thuy dién Hung Loi.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT.

Nim 2026, Ban kiém soat s& tiép tyc tién hanh cong téc kiém soat dinh ky theo quy
dinh, cu thé nhu sau:

+ Kiém tra Bao cdo tai chinh dinh ky 6 thang va ca nim 2026 ctia Cong ty;

+ Dénh gia tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong, Hoi dong quan tri;
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+ Panh gia cong tic quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Tong giam dbc cong ty;

+ Tham gia cac cudc hop ciia Ban diéu hanh dé nim bat tinh hinh SXKD, qua d6
phéi hop va trao doi cac van dé con vudng mic v6i Ban Tong giam dbc dé tim cach giai
quyét cho phu hop;

+ Trong qua trinh thyc hién, Ban kiém soat c6 thé kiém tra thém mot sd nodi dung
thudc chirc nang, nhiém vu ciia Ban kiém soat tuy vao tinh hinh cu thé.

Trén day 1a bao cdo cua Ban kiém soat vé hoat dong kiém soét trong nim 2025
va ké hoach cong tdc nam 2026 cua Ban kiém soat xin bdo cdo va trinh Pai hoi déng )
déng thuong nién nim 2026 Coéng ty c6 phan LILAMA 69-1.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy c6 dong strc khée, hanh phiic va thanh dat./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHJA
CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Pic lap — Tw do — Haph phii

Sé: /TTr - HPQT Bdc Ninh, ngay 12 thdn 5

Do TO TRINH

V/v: Phé duyét bdo cdo tai chinh d4 dwge kiém toin nim 202

Kinh gti: Pai hoi dél}g cf:) dong thuong nién nam 2026
Cong ty Co6 phan LILAMA 69-1

Cin ctt vao Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020;
Cin ct Didu 1& Cong ty C6 phin LILAMA 69-1;

Cin clt Béo cdo tai chinh cho nidm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da
duogce kidm toan ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1.

Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ctia Cong ty
6 phin LILAMA 69-1 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Héng Kiém todn
AASC. Héi dbng quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2026 bidu quyét thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugce kiém

toan .
(Chi tiét theo BCTC ndim 2025 da kiém todén kém theo).
Tran trong cam on./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; PHO CHU TICH
- Luu: HDQT.



ING CONG TY LAP MAY VIET NAM - CT(
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dy thio
BAO CAO MOT SO CHi TIEU JHU YEU NAM 2025
(S6 liéu theo b#o cio tai ¢
TT Chi tidu M sb L bAG EapTn Niim 2024
2025
| |Tai sin ngin han | 100-BCPKT |  525,592,022,980 |  621,167,167,706
1 |Tién va cdc khodn twong duong tién | 110-BCPKT | 828,499,279 | 421,945,099
2 |Péu tu tai chinh ngin han | 120-BCBKT | B =
5 |Céc khoén phai thu | 130-BCDKT |  83,808,787,953 |  179,058,088,342
| |Trong d6: No phai thu kho doi | .  45,836,770,006 | 45,836,770,006
4 |Hangtonkho | 140-BCDKT |  440,954,735,748 |  441,687,134,265
5 |Tai san ngan han khéc 150-BCBKT | - e e et G |
7] Tai san dai han | 200-BCPKT |  20,930,662,056 |  34,312,282,970
1 |Phai thu dai han khic | 210-BCPKT | 300,000,000 | 300,000,000
2 |Taisincddinh | 220-BCDKT | 17,751,446,853 | 30,299,206,891 '
|- Tai sén ¢b dinh hitu hinh | 221-BCDKT |  17,751,446,853 |  27,825,606,902 |
|- Taistncédinhthuétdichinh | 224-BCHKT | - | 2355712915
|- Taisincodinhvohinh 227-BCHKT | - | 117.887,074
|- Chiphi xdy dung cobandd dang | 230-BCDKT | o o
| 4 [Bitdongsindhutw - 240-BCBKT | s
5 |Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 250-BCPDKT 165,084,200 165,084,200
:ﬁd_C—hi phi tré trudc (E h_e,m B 26_0:BC¥)kT | 2,;4,i;i;003_ __3:54';351,879
| . B I
I |Ng phi tra 300-BCDKT 650,042,653,385 686,857,896,907
"1 |Nongnhan | 310BCBKT |  650,042,653385 | 686,857,896,907
F Trong do: - Qu? khen thudng phtc loi N -1,8;/,_03?9,652 _ ﬂl_;Sm;;SE
1 - Noquéhm | | sa6e6tyding| 56931ty déng
2 |Nodasihm | 330-BCRKT | I
-;V—-Ngllt’i_n von ihu s¥hitn . 4_50_ -EﬁKt h 20;07}'34,442)_ _-(.’:T,378—,446,_2§£
1 |Vén gép ciia chit s& hitu 410-BCDKT 75,762,000,000 | 75,762,000,000 |




75,762,000,000 |

75,762,000,000

[Trong d6: Vén dau tu ca chi s¢ hitu | 411-BCDKT
2 |Thing du vén c6 phin 412-BCDKT 14,925,000,000 14,925,000,000
3 |Quy dau tu phét trién 418-BCPKT 149,135,699,152 49,135,699,152
4 |Quy khac thude vén chi s¢ hitu 420-BCPKT 4,367,936,434 | 4,367,936,434
5 |Loinhufn sau thué chua phan phdi | 421-BCDKT |  (246,797,670,028)  (175,569,081,817)]
- LNST chica phdn phoi lily ké dén cud| 421a-BCDKT (175,569,081,817)[  (119,444,941,673)
|- LNST chwa phan phéindmnay | 421b-BCDKT (71,228,588,211)|  (56,124,140,144)
V |Két qua san xuét kinh doanh
1 |Téng doanh thu 103,658,147,551 | 124,335,765,719 |
- Doanl? thu thuln vé bén hang va
cung cép dich vy 10-BCKQKD 50,920,365,466 | 123,940,599,360
|- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCKQKD 843,971,073 195,166,359
- Thu nhép khac 31-BCKQKD 51,893,811,012 200,000,000
2 |Tdng chi phi 174,886,735,762 | 180,459,905,863
3 |Téng loi nhuan trude thué 50-BCKQKD (71,228,588,211)|  (56,124,140,144)
4 |Lgi nhuan sau thué thu nhip DN 60-BCKQKD - -
VI |Cic chi tiéu khsc _ _ _
1 |Téng s phét sinh phdi np ngén sach dong - 3,754,336,389 16,171,944,960
- Trong dé céc logi thué ddng 3,754,336,389 16,171,944,960
2 |Loi nhudn trude thué/Vén chi so hitu % 69.42 178.86
3 |Téng ng phai trd /Vén chi so hitu S8 lan _ (6.34) - (21.89)
4 |Téng quy lvong (khong bao gon théu | ddng 58,479,683,000 28,121,245,000
5 |S6 lao dong binh quan/ thing Ngudi 398 191
6 |Tién luong binh quan ngudi/théng Trié¢u dong 12.24 | 12.27
7 |Thu nhép binh quin ngudi/thang Trigu dong 12.24 1227

Béc Ninh, ngay

thang 4 ndam 2026

CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phyi

S6: /TTr - HDQT Bdc Ninh, ngay 12 thang/ 5
-

Dy thao TO TRINH

V/v: Lua chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026
Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
Cin cit vao Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty; Can cit Danh sach doanh
nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc chép thuan kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cbng chiing thude linh vire Chimg khoén nim 2026 ctia Uy ban Chimng
khoan Nha nudc.

Sau khi xem xét hd so gi6i thidu ning luc ctia 3 Cong ty kiém toan, do la:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Nhin Tam Viét c6 dia chi tai: Tang 2, toa
nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Céng Hoan, Phuong Giang V5, TP Ha
N6i, Viét Nam.

2. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam c6 dia chi tai Tang 12, Toa nha
Diamond Park Plaza, 16 Lang Ha, Phuong Giang V&, TP Ha Noi, Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Hing Kiém toin AASC c6 dija chi tai S6 1, phd L&
Phung Hiéu, Phudng Hoan Kiém, Thanh phé Ha N6i, Viét Nam.

Trén déy 1a 3 cong ty kiém toén doc lap co du cac diéu kién, néng luc, duoc
Uy ban chiing khoan Nha nuéc chap thuan thue hidn kiém toan doanh nghiép niém
yét nam 2026.

Pé nghj Dai hoi dong ¢b ddng thuong nién nim 2026 xem xét, biéu quyét
théng qua danh sach céc Cong ty kiém toan ddc Iap néu trén va ty quyén cho Hbi
ddng quén tri lva chon 1 trong 3 cong ty kiém toan da néu thuc hién kiém toén bo
céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: Bdc Ninh, ngay 12 thdng 5 nim 2026
- Nhu trén _ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Luu: HDQT. PHO CHU TICH

Lé Viét Bic



TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

So:

Du thao

/TTr - HDQT

vé viéc thong qua mirc chi tra tién lwong, thit lao nim thwe hién 2025 va
ké hoach niim 2026 ciia HPQT, BKS Céng ty C6 phian LILAMA 69-1

CONG HOA XA HOI CHU NG
Poclap - Tw do - Hanh

Bdic ninh, ngay 12 thdng 05 nim 2

TO TRINH

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2026
Cong ty CO phan LILAMA 69-1

- Can cik vao Lugt Doanh nghiép va Dz’ézf lé Cong ty hién hanh;
- Cdn cit vao Nghi quyéet Pai hdi dong co dong thuong nién ndm 2025.

- Cdin civ Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026;

Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 xem xét va
bidu quyét théng qua mirc chi tra tién luong, thit lao thuc hién nim 2025 va ké hoach
nim 2026 ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
nhu sau:

. 1. Muc tidn luong, tht lao thye hién nam 2025 cua Hoi ddng quan tri va Ban
Kidm soat - Cong ty C5 phan LILAMA 69-1:

DVT: Triéu dong

x S6 Mirc | Thi | Sb Thanh Bl
L o dung nguoi | lwong | lao thang tién Chighi
Tién lwong ciia
I | HBQT va BKS 223,13
(Chuyén trach)
1 | TVHDQT q 01 13,10 05 70,73
2 | Trudng Ban kieém soat 01 12,70 12 152,40
Thu lao ciia HPQT
T | va BKS (Kiém nhiém) AR5
1 | Phé Chu tich HPQT 01 6,00 12 72,00
2 | TV HDQT 02 4,00 12 96,00
4 | TVBKS 02 2,70 12 64,80
5 | Thu ky HDQT 01 2,70 12 32,40
Tong cong (I+11) 488,33

2. Mirc tién luong, thu lao ké hoach nam 2026 ciia Hoi dong quan tri va Ban
Kiém so4t - Cong ty C6 phn LILAMA 69-1:

DVT: Triéu dong




£ v 5 X
TT N&i ding So | Mic | Tha | SO | ypapy idn | Chichi
ngwoi | lwong lao | thang
Tién lwong ciia
I |HDQT va BKS 168,00
(Chuyén trach)
1 | Trudng Ban kiém soét 01 14,00 12 168,00
| Thi lao ciia HDQT
I | (3 BKS (Kiém nhiém) 263,20
1 | Phé Chi tich HDQT 01 6,00 | 12 72,00
2 | TVHDQT 02 4,00 | 12 96,00
3 | TVBKS 02 290 | 12 64,80
4 | Thu ky HDQT 01 290 | 1 32,40
Téng cong (I+IT) 433,20

3. D& nghi Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri Céng ty duyét

chi tién luong céc chiic danh quan ly ctia Cong ty theo quy dinh cua phap lugt, quy
dinh ctia Cong ty.

4. Néu ¢6 su thay dbi v& s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng xem xét, chip thuan./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Thanh vién HBQT;
- Ban kiém sodt;

- Luu: HPQT.

Lé Viét Bic

soat thi quy lwong, quy thu lao s& duge thay dbi tuong tng. Viée quyét toan quy tién
lwong thyc hién nim 2026 s& dugc thuc hién phu hop theo két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dic lgp - Tw do - Hanh phye. 23001025
) 7/ CONG Ty \
Bdc ninh, ngay 12 thdng 05 2028 PHAN

Du thao

LILAMA 69-1

THE LE BAU CU %o\
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KI
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1, NHIEM KY 2026 - 2031

Cin ¢t Luit Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, tit ca ¢b dong tham du Dai hoi
ddng cd déng thudng nién nim 2026 déu c6 quyén biu cir cac thanh vién Hbi ddng quén
tri (HDQT), Ban Kiém soat. C8 dong da dén tham dy Pai hoi khong duge biu cir thay
cho ¢b déng khéc hodic nhd ¢d déng khéc thuc hién quyén bau cir cia minh.

I. Cach thitc bau cit HPQT, Ban kiém sost nhiém ky 2026 - 2031,

Sau khi Dai hoi théng nhat thong qua danh sach cc tng vién dé biu HPQT va
Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031, Dai hoi s& tién hanh bo phiéu bau HPQT, Ban
kidm sot, cu thé nhu sau:

1. Viéc bé phiéu bau thanh vién HPQT va Ban kiém soat dugc tién hanh cong
khai tai Pai hoi bang hinh thirc bo phidu kin va thyc hién theo phuong thic biu don
phiéu. Phiéu bAdu HPQT c6 mau Xanh Da Troi; Phiéu bAu Ban kiém soét ¢6 mau Xanh
L4 Cay, trén phiéu c6 ghi danh sich img vién va cdc ndi dung can thiét khac.

Mdi c¢b dong c6 téng sb phidu bau bing s6 ¢ phin s& hitu nhan véi sb thanh vién
duge bau cia HDQT hoic Ban kiém soét.

Vi du: C§ dong Nguyén Vin A c6 sb ¢b phan s¢ hiru 1a 1.000 CP; nhu véy cb
déng Nguyén Vin A c6 tong s6 phiéu bau:

- Khi bau HPQT la: 1.000 x 3 = 3.000 Phiéu;

- Khi biu BKS la: 1.000 x 3 =3.000 Phiéu.

2. C6 ddng dugc quyén don hét hodic mot phan tong so Ph1eu bau ctia minh dé biu
cho mét hodic mot sb ung vién trong danh sach bdu nhung tng s6 phiéu biu cho cac ing
vién khong duge 16n hon Téng sé Phiu bau ctia ¢b dong.

* Vidy 1: Trong danh sdch biu HPQT, c6 03 irng vién

Cb déng Nguyén Vin A c6 1.000 CP x 3 = 3.000 Phiéu biu, nhu vay ¢b dong
Nguyén Vin A s& bau nhu sau:

1 | Nguyén Van Mot 1.000 1 | Nguyén Vin Mot 1.500
2 | Nguyén Vin Hai 1.000 2 | Nguyén Vin Hai 500
3 | Nguyén Vin Ba 1.000 3 | Nguyén Vin Ba 1.000

Téng cong: 3.000 Tong cong: 3.000

* Vi dy 2: Trong danh séch biu Ban kiém soat, c6 03 Gng vién

Cd dong Nguyen Vin A ¢6 1.000 CP x 3 = 3.000 Phiéu biu, nhu viy ¢ dong
Nguyén Vin A s& bdu nhu sau:

TT| HovaTén S6 Phiéu | hogc | TT Ho va Tén S6 Phiéu
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itng vién bau itng vién biu

1 | Nguyén Vin Mot 1.000 1 | Nguyén Viin M6t 1.200
2 | Nguyén Vin Hai 1.000 2 | Nguyén Vin Hai 700
Nguyén Vin Ba 1.000 3 | Nguyén Vin Ba 1.100
Tong cong: 3.000 Téng cong: 3.000

3. Quy dinh vé tinh hop 18 va khong hop 18 trong biu cir:
* Phiéu bau cir hop 1€ la:
- Phiéu do ban té chitc Dai hdi phét hanh, ghi 8 cic ndi dung can bidu quyét va

dugc dong déu ctia Cong ty;
- Bdu ding ting vién hong danh séch béu ctr duge Dai hi thong qua.

- C6 ing vién duge biu va biu khong qua s6 lugng cn bau

- Téng quyén bau cir cho cdc Gng vién khdng I6n hon tdng quyén bau cit in trén
phiéu bau.

* Phiéu bau khong hop 1¢ 1a:

- Phiéu khong do Ban t chtic phat hanh;

- Phiéu dé trang (khong bau cho bt ky ai trong danh séch bau ct),

- Biu véi téng s6 Phiéu biu nhidu hon tdng s6 Phiéu c6 quyén bau cua cb dong;

- BAu ngudi ngoai danh sach bau cir duge Dai hoi thong qua.

- B4u qué s6 lugng Gng vién can bau.

- Phiéu béu tdy x6a, rch nat.

4. Nguoi trang clr thanh vién IIBQT hodc Ban kiém soat dugc xéc dinh theo sb
phiéu bau tinh tir cao xubng thap cho dén khi da 50 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty. Truong hop c6 02 tng vién tré 1én dat cing s6 phiéu bﬁu cho thanh vién cu01 cing
ctia HPQT hoic Ban kiém sodt thi s& tién hanh bau lai trong sb cac ting vién c6 s6 phiéu
bau ngang nhau.

II. Kiém phleu va cong bo két qua

- Ban kiém phiéu tién hanh phat va thu Phiéu biu trude su chimg kién ciia cac cd
dong dy hop;

- Ngay sau khi céc ¢ dong hoan thanh vice bo phiéu, Ban kiém phiéu s& thuc hién
viéc kiém phiéu dudi sy chimg kién ctia Ban kiém sodt duong nhlcm,

- Sau khi kiém phleu, Ban kiém phleu 1ap bién ban kiém phiéu. Bién ban kiém
phiéu do Ban t6 chirc chuén bi sdn véi noi dung theo ding quy dinh hi¢n hanh;

- Trudng ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu ngay tai Dai héi.

I1L Xi Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhiing khiéu nai ctia cé dong lién quan dén két qua bau cir s& do Poan Chi tich
gidi quyet ngay tai Dai hoi.

Trén ddy l thé I¢ bau cik cdc thanh vién HDQT, Ban Kzem sodt Cong ty nhiém ky

2026 - 2031, xin théng bdo dé cdc cé dong du Dai hoi dong ¢é dong thuong nién ndim
2026 ném r8 va thiee hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH

Lé Viét Biic
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. B
TONG CONG TY LAPMAY VIETNAM -CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHI v‘ﬁ{t :
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 DPéoc 1ap - Ty do - Hanh/phii

So:  /TB-HPQT Béc Ninh, ngay 12 thing 5

Dy thao THONG BAO

Tiéu chuan va didu kién ciia u’ng vién dwoc gidi thi¢u de biu lam
Thanh vién Hi ddng quan trj, Ban kiém soat Céong ty C6 phin LILAMA 69-1,
nhiém ky 2026-2031

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026
Cong ty c6 phan LILAMA 69-1

Céan ctr vao Luét Doanh nghlep 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Piéu 18
Cong ty hign hanh, tmg vién dugc gidi thiéu dé biu 1am Thanh vién Hoi ddng quan
tri, Thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2026 - 2031, phai c6 du céc tiéu
chuén va didu kién sau day:
I. Didu kién gi6i thiéu nhin sy ra ing cir, dé civ dé Pai hdi bau vao HPQT,
nhiém ky 2026 - 2031

Co6 dong ho#c nhém cb dong s¢ hiru tir 10% téng sb cb phan phé théng tré 1én
c6 quyén dé cir ing clt vién Hoi dong quan tri theo quy dinh nhu sau:

a) Co déng hodc nhom cb dong s& hitu tir 10% dén dudi 20% tdng sé cb phéan

phd thong duoc dé cir mot (01) ung vién;
b) Cb déng hodc nhom cb dong s& hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 cb phan

phd théng dugc dé ctr t6i da hai (02) g vién;
c) Co déng hodc nhém cd déng s¢ hitu tir 30% dén dudi 40% tdng sé c¢b phin

phd thong dugc d& ctr tdi da ba (03) tng vién;
d) C6 dong hodc nhém cd dong so hiru tir 40% dén dudi 50% tdng sb cb phén

ph théng duge d8 cir t6i da bon (04) ing vién;
d) C6 déng hodc nhom cb dong s& hitu tir 50% tdng s6 cb phan phd thong tré

1&n dugc dé ctr tdi da ndm (05) Gmg vién.
IL. Pidu kién gi¢i thiéu nhan sy ra tng cir, dé cir dé Dai hoi biu vao Ban kiém
sodt, nhiém ky 2026 - 2031

Co dong hodc nhém cb dong so hitu tir 10% tdng sb cb phan phd thong trd 1én
¢6 quyén de clr ing ctr vién Ban kiém soat theo quy dinh nhu sau:

a) Co déng hodc nhém cb dong s hitu tir 10% dén dudi 25% tbng sb cb phan

phd thong duofc d& ctir mét (01) Ung vién;
b) Co déng hogc nhém co dong so hitu tir 25% dén dudi 40% tdng sb cb phén

phd théng duge @& cir ti da hai (02) ing vién;
c) CH déng hogc nhém c¢6 dong s¢ hitu tir 40% téng s cb phan phd thong trd

1én duoc d& cir tdi da ba (03) ting vién;

I1L. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi dong qui‘m tri
Thanh vién Hoi dbng quan tri pha1 dap Gng céc tiéu chudn va diéu kién sau day:
- C6 ning luc hanh vi dan sy déy du, khéng thude d6i tuong khong duge quan
1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, didu 18 Luét Doanh nghiép;



- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiem trong quan ly kinh doanh cla cong ty
va khong nhit thiét phai 4 ¢§ dong clia cong ty;

- Thanh vién HPQT cta Cong ty nay cé thé dbng thoi 13 thanh vién HPQT cia
cong ty khac.

- Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khéc ctia phap luét c6 lién quan
va DPiéu 1 Cong ty

IV. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém so4t phai dap tng céc tidu chudn va diu kién sau day:

- Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luit Doanh
nghiép;

- Puge dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hogdc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh
ctuia Cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan tri,
Téng Giam d6c va ngudi quan Iy khéc;

- Khong phai 1a nguoi quan ly Cong ty, khong nhét thiét phai 1a cb dong hoic
ngudi lao dong ctia Cong ty, trlr trudng hop Piéu 1& Coéng ty c6 quy dinh khéc;

- Khéng dugce lam viée trong bd phéan ké toén, tai chinh cta Cong ty;

- Khong dugc 1a thanh vién hay nhén vién cta td chuc kiém toan duoc chap
thuan thyc hién kiém todn cdc béo cdo tai chinh ciia Cong ty trong ba (03) ndm lién
trude do;

- Tiéu chuén va didu kién khac theo quy dinh khac ciia phdp ludt ¢ lién quan
va Diéu 1é Cong ty.

Trén ddy la tidu chuin va didu kién thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026 - 2031.

Xin tran trong thong bao trude Pai hdi./.

Not uhfn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ; =

Lé Viét Bic



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé: /TTr - HDQT Bdc Ninh, ngay 12 thang 5 ndm 2026
Du thio TO TRINH

V/v: Théng qua Danh sach vng cir vién tham gia bau cir
Thanh vién Hoi dong quén tri, Thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2026 - 2031

Kinh gtri: Bai hoi dong co dong thuong nién nam 2026
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

- Can cr vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Chtng khoén;

- Can ct Piéu 1é Cong ty C6 phan LILAMA 69-1.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 trinh Pai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2026 thong qua Danh sach ung vién tham gia bau ctr Thanh
vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031:

Danh sach tng vién dé bau Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, nhiém ky
2026 - 2031:

e Ong:

e Ong:

o Ong
Danh sach tng vién dé bau Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty, nhiém ky 2026 -
2031: A

e Ong:

e Ong:

e Ong:

Cac ndi dung lién quan khac dén bau Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh
vién Ban kiém soat cho nhiém ky 2026 - 2031 duogc ap dung theo Thé 1¢ bau cu
bau Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat tai Pai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 trinh Dai hoi dong co
dong thudong nién nam 2026 xem xét, biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: Bac Ninh, ngay 12 thang 5 nam 2026
- Nhuw trén TM. HOI PONG QUAN TRI
- Luu: HDQT. PHO CHU TICH

Lé Viét Bic



CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Pjc 1dp — Tu do — Hanh phiie

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

S6: /TTr - HDQT

(DU THAO)

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

- Céin cik vao Ludt Doanh nghiép 50 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot s0  diéu ciia Ludt Chitng khodan;

- Ciin et Piéu 1 Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Pé phi hop véi tinh hinh thye ta, hi¢n nay cua Cong ty Co phin LILAMA 69-1,
H6i ddng quén tri trinh Dai ho1 ddng cb dong xem xét, biéu quyét thong qua viée sira déi
Piéu 1¢ Cong ty, cu thé stra ddi nhu sau:

(Nhitng muc, khodn, Piéu trong Piéu 1é khong néu trong tai liéu dwéi diy thi

vhn giit nguyén nhw Dicu 1¢ nim 2025)

TT

Néi dung tai Diéu I¢ nim 2025

N§i dung Piéu 1¢ sira di niim 2026

1

Chuong 1I: TEN, HINH THUC, TRU SO,

CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN,

DIA PIEM KINH DOANT, THOI HAN
HOAT DONG VA NGUOI PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Chuong II; TEN, HINH THUC, TRU SO,

CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN,

PIA DIEM KINH DOANH, THOI HAN
HOAT DONG VA NGUOI DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Diéu 2. Tén, hinh thitc, tru sd, chi nhanh,
van phong dai dién, dia diém kinh doanh
va thoi han hoat dong ctia Cong ty

3. Tru s& ding ky ctia Cong ty la:

- Dia chi try s& chinh: 17 duong Ly Thai
T4, phuong Subi Hoa, thanh phd Bic
Ninh, tinh Béic Ninh

Pilu 2. Tén, hinh thic, try s&, chi nhanh,
viin phong dai dién, dia diém kinh doanh
va thdi han hoat dong cua Cong ty

3. Tru s¢ dang ky cia Cong ty la:

- Dia chi tru s¢ chinh: 112 dudng Tran
Hung Dao, phuong Vo Cuong, tinh Bic
Ninh

- ki ?\ . I ~ ~
viée stra d6i, bo sung néu trén.

Tran trong cam on./.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2026 xem xét bidu quyét thong qua

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; = =
- Luu: HPQT. PHO CHU TICH

Lé Viét Bic



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY
c6 PHAN

GIAY PANG KY THAM DU HOQP

DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh givi : Ban to chire Dai hoi ddng ¢ ddng thwong nién nim 2026
Céng ty Co phin LILAMA 69-1

4000 U107 R O ———————
BHE BN £oncsnimiiasimimi oo sis e srsmees ek s eSS ST A e NS A NSOV
S6 CCCD/Hb chiéu:, crererereerssenseneelCAD NEAY: covrrererrenns Noi cp:..........
Gidy CNDPKKD (néu cé déng la B0 GRIBELL. nsensnonssnnmsssmmsnansonibtidas ARSI IS
Hién dang s& hitu : .......... c¢b phan, tuong (mg véi .......... % vbn didu 18

bing ky s& tham dy cude hop Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026
Cong ty Co phan LILAMA 69-1 vao 08 gio 30 phut ngay 12/5/2026.

CcO PONG PANG KY
(ky, ghi ré ho tén; ky, déng ddu néu 1a 16 chirc)



CONG HOA XA HOI CHU NGHfA VIET NAM
Poc lap - Tu do- Hanh phic

CONG Ty \
CO PHAN

_GIAYUYQUYEN
DU DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh giri : Ban tb chire Dai héi dbng cb dong thudng nién ndm 2026
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

1. Nguoi ity quyén (t6n ca nhAn/td ChUC): .......vvveueneeesereessvesesesesssssseessssssssssaneeees
SR COCDIED S8 s 2 O | S ———
Gifly ONDERD (8o of 00 A8 i) oo svsscmasiensssssssiesvssssssusess
5 R [ —
Hién s hitu:............ cb phan ctia CONG TY CP LILAMA69-1, mi chitng khoan L61
2. Ngwoi dwge iy quyén:
2.1. Ong Lé Viét Bic - Pho Chu tich HDQT, Tong Giam dbc cong ty D
2.2. Ong Ng6 Minh Tam - Thanh vién HDQT, Ké toan truéng cbng ty D

( Néu tiy quyén cho ai thi danh diu “x” vao 6 vudng twong ting D

2.3. Nguoi khac (néu Gy quydn cho ngudi khac thi ghi ddy du théng tin theo quy dinh &
dudi):
HIG W LB comimenmmnmsrsms s mm s ch e e ot s sy e s e TSR e AR A e A A TR B sy
S6 CCCD/HY chibu.....vveeveceeeerernee. CBBAGEY. i S cssrss T ascsrsssmsresmsis s snssassss
3. Noi dung iy quyén: Tham dy va thyc hién quyén ctia cb déng tai Pai hoi dong cb
déng thuong nién nam 2026 ctia Céng ty cb phian LILAMA 69-1 t chirc vao ngay
12/5/2026.
4, Thoi han by quyén: Gidy Uy quyén ndy chi c6 hiéu luc trong thodi gian tb chiic Dai
héi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty ¢d phan LILAMA 69-1.
5. Trach nhiém ciia ngudi ity quyén va nguoi duge iy quyén
Ca nhan/td chirc Gy quyén xin chiu trdch nhiém hoan toan vé viée Gy quyén nay. Ca
nhan/td chirc duge Gy quyén co thé iy quyén lai cho cd nhan/td chitc khac thyc hi¢n cong
viée theo gidy Uy quyén nay.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky ghi 18 ho tén, déng déu néu cb) (Ky ghi rd ho tén va déng ddu néu c6)



		2026-04-17T10:32:24+0700
	NGÔ MINH TÂM
	I am the author of this document




