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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quét vé& doanh nghi¢p
- Tén giao dich: TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI - CONG TY CO PHAN
Glay chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0100101273 cap lan diu ngay 08/02/1993, clp
thay dbi 1an thir 36 ngay 25/07/2025.
- Vén diéu 18: 2.200 ty dong
- Vbn dAu tu cta chu s& hitu: 2.200 ty ddng
- Dia chi: 38-40 Lé& Thai T, phuong Hoan Kiém, Ha Noi
- S6 dién thoai: 024.3826.7984
- S fax: 024.3928.8407
- Website: www.haprogroup.vn
- M4 cb phidu: HTM
2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Téng cbng ty Thuong mai Ha Ngi — Cong ty ch phan (“Téng Cong ty/Hapro™) tién than la
doanh nghiép Nha nude tryc thudec UBND Thanh phd Ha Nbi, ducc thanh 1p theo Quyét dinh 56
129/2004/Qb-TTg ngay 14/7/2004 ctia Th tuéng Chinh phii v& phé duyét Dé én thanh 1ap Tong
cong ty va Quyet dinh sb 125/2004/QB-UB ngay 11/8/2004 ciia UBND Thanh phé Ha Noi vé
viée thanh 1ap Téng cong ty Thuong mai Ha Noi hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty
con.

Thuc hlen chii trvong chung cua Chinh Pht v& ¢ phan héa doanh nghiép nha nudc, Tong
cong ty d4 tién hanh céc thu tuc dé cd phén héa va chinh thirc hoat dong dud¢i md hinh Cong ty
cd phan tir ngay 29/06/2018 theo Gify chu‘ng nhén ding ky doanh nghiép s6 0100101273 do S¢
K& hoach va Pau tu Ha Noi cdp thay ddi 1dn thir 30 ngay 29/06/2018.

Ngay 24/04/2018, S¢ giao dich ching khodn Ha N¢i cé thong bdo vé viée chinh thiic dua sb
c¢b phén trung dédu gia t6 chirc ngay 30/03/2018 tai S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi clia Téng
cdng ty vao giao dich trén thij truong UPCOM véi ma ching khoan HTM, ngay giao dich dau tién

12 ngay Thir sau 04/05/2018.
Ngay 14/09/2018, Téng cong ty nhan dugc vin ban s 6196/UBCK-GSDC ctia Uy ban chiing
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khoén nha nuéc vé viée Tong Cong ty 12 cong ty dai chung.

Ngay 05/01/2019, S¢ Giao dich CK Ha ndi c6 thong bao sb 18/TB-SGDHN vé ngay giao
dich dau tién ddi voi cd phidu déng ky giao dich ciia Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty
c¢b phén, mi chitg khodn HTM. Ngay giao dich chinh thirc 1a ngay 10/01/2019.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh
+Kinh doanh xuét nhap khiu: Xudt khau mot s6 mit hang néng san, thuc phim,.. Th1 truong
Xuét khau cta Téng Cong Ty trén 70 nudc va khu vue trén thé gidi trong d6 c6 mot s6 thi truong
chinh gbm: M¥ (gao hat diéu), Ptc, Phdp, Anh, Tay Ban Nha va mot so nude chau Au (hat diéu,
ca phé), Trung Quéc, Quatar, UAE, Arabia Saudi, An P9, Thd Nhi Ky, Kuwait, Pakistan (ggo,

hat diéu, hat tiéu, com dira, nong san khdc), Canada, Malaysra Thai Lan, Singapore, Brunei, mt
s6 nudc chau Phi nhu Senegal, Algeri, Lebanon, Angola,..

+ Thuong mai ni dja: Hapro quan ly chu01 siéu thi, ctra hang tién ich, cira hang chuyen
doanh..., mdt 6 Chg va Chg ddu mdi; Phat trién hé thong phén phdi, ban budn, dal Iy d6i véi cac
mét hang tiéu ding do Tong cOng ty san xuét va phén ph01 Kinh doanh hing mién thue San xuét
ché bién Gao va mot sb mit hang thyc phém...; Cung cép dich vu: Nha hang #n ubng...

+ Du 4n, xay dung (i) Hoat dong kién triic va tw van k¥ thuat ¢4 lién quan bao gdm: Khao sat
xdy dyng, Thiét ké quy hoach xay dyng; Thiét ké xdy dung; Giam s4t thi cong x8y dyng; Quan ly
dy én du t xay dung cong trinh; Kiém dinh xay dung; (i) Xay dung nha dé &; (iii) Xay dung
nha khong dé &.

- Dia diém hoat dong kinh doanh: tai Thanh phé Ha Noi, Thanh phé HS Chi Minh, tinh Hung
Yén va tinh Pdng Thép.

4, Nhitng thanh tich da dat dweec:

Qua 20 nim hoat dong, Tbng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty co phan khéng chi khing
dinh duge vi thé ciia thuong higu “Hapro” trong nude, trén truomg Qudc té ma con xdy dyng duge
hé thong nhitng thuong higu con do céc Cong ty thanh vién, don vi tryc thudc x4y dyng va phat
trién nhu: Thity Ta, Hapro Bén muia, Hapromart, Haprofood/BGRMart, G6m Chu P4u,...da duge
ngudi tiéu ding don nhén, tin tudng va yéu thich.

Hapro ciing git hai dugc nhiéu giai thudng Thuong hiéu lon:
o 08 lin (twong duong 16 niim) lién tiép dat “Thuong hiéu qudc gia”.
e 16 nam dat giai thuong “Thuong hiéu manh Viét Nam”.
e 15 nam lién tiép nim trong Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam — VNR500.
e 15 nim lién tiép dat Danh hiéu Doanh nghiép xuét khéu uy tin
o 05 nam lién tiép dugc vinh danh Top 10 Céng ty uy tin nganh bén lé Viét Nam

e Bén canh d6 13 nhidu giai thuéng danh gid khéc: Sao vémg d4t Viét, Top 20 Nhén hiéu nbi
tiéng, Hang VN duoc ngudi tiéu ding yeu thich trong nhidu nim lién, Top 10 san phim dich
vu xanh — bén viing 2025, doanh nghiép vi su phat tridn bén vitng kinh té - x4 hgi 2025...

5. Théng tin vé md hinh quén tri, td chire kinh doanh va b mdy quan ly:

- M0 hinh quén trj: Téng céng ty dugc td chirc va hoat dong theo md hinh Cong ty c6 phin
theo quy dinh cua Lugt Doanh nghi¢p. Cu thé, co chu td chirc quan 1y, quan trj va kiém soét cia
Tbng Cong ty bao gbm:

+ Dai hoi ddng cb dong.
+ Hoi ddng quan tri.



+ Ban kiém soat.

+ Tbng gidm dbc.

- Co chu bd méy quan Iy: duge md ta theo so dd sau:
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Co chu b chirc quan Iy va kiém soat ctia Téng cong ty gdm c6:

Hoi Pdng Quin Tri: gdm 03 thanh vién, trong d6 c6 Chu tich HDQT va 02 thanh vién
HDQT.

Ban Kiém Sodt: gdm 03 thanh vién trong d6 c6 Truéng Ban Kiém soat va 02 thanh vién ban
kiém soat.

Ban Téng Giam dbc: gdm Téng Gidm dbc, 01 Pho Téng Gidm ddc

Céc phong/ban chirc ning, cic Don vij trwe thue Téng cong ty:

Céc phong/ban chirc ndng; gbém 08 Phong ban chirc ning

Pon vi truc thude: gdm 11 chi nhanh/don vi.

Cic doanh nghiép co vbn gop ciia Tong cong ty:

Téng cong ty c6 dau tu, gép vén tai 19 Cong ty/don vi khéc, trong d6 gdm:

06 Céng ty con c6 vén gop tir 51% von diéu 1¢ trg 1én.

13 Céng ty/don vi lién doanh, lién két.



Béang 1: Danh sdch cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
Eoiok Ty | Ty
STT Tén Doanh Nghiép Hoat dfng chinh Yoadieu g vbn biéu
(VND) B P
nam giiv | quyét
Diu tw vio cde Cong ty con
1 |Céngty cb phin Rueu Hapro San xuft kinh doanh cdn, rugu 32.978.600.000| 54,58 54,58
2 |Céngty cb phAn XNK thi congmy  |Du lich, xuéit khiu hang héa -10.000.000.000|  52,50| 52,50
nghé va du lich thwong nhin Hapro
3 |Cong ty CP CNP Hai Duong Phéin phdi ban bubn, ban 1& cac loai |  2.250.000.000|  93,51| 93,51
hang héa
4 |Céngty cb phdn san xuft ché bién  |Bén budn thyre phim 60.000.000.000|  83,69| 83,69
XNK Biéu Binh Phuéc
5 |Cong ty cd phAn DAu tu Phat tridn Ha |DAu tu va phét trién hé théng thvong | 54.500.000.000|  92,41| 92,41
Téng Thwong mai Ha Ngi mai ha tAng
6 |Congty c6 phin PAu tur Phat trién Ha |DPAu tr va phat trién hé théng throng |  39.400.000.000(  60,97| 60,97
Téng Thuong mai Bic Giang mai ha tAng
Diu tw vio cdng ty lién két
1 |Céngty cb phin DV XNK Nong san  |Bén budn théc, ngd va céc loai hat | 40.000.000.000 42,38 42,38
Ha Néi ngii cde, nguyén ligu 1am thirc &n
cho gia stic, gia cAm
2 |Céngty cé phdn SXKD Gia stic Gia |Chin nudi, sin xuit, ché bién va 47.250.000.000| 42,33 42,33
Cim kinh doanh céc san phim gia sic,
- gia cm
3 |Cong ty TNHH cao bc A Chau Xay dyng va kinh doanh mot tda nha |  12.636.225.000|  40,00| 40,00
1am vin phong cho thué
4 |Céngty cb phin Phat trién TM & Du  |Kinh doanh du lich, 1t hinh ndi dja, 6.000.000.000| 40,00 40,00
lich HN(Hapro Tic) quéc té,... '
5 |Congty cd phin KD XNK AnPhii  [Bé&n bubn néng lm san, 12 thue 14, | 10.000.000.000(  40,00{ 40,00
Hirng bén bubn hat didu thd
6 |Cong ty cd phin TM PAu tr Long Bién|Kinh doanh, xudt nhip khdu tir ligu 15.000.000.000|  30,94| 30,94
san xuft, dich vy du lich, 1 hanh;
Pai 1y ky giri, Uy thic hang héa
7 |Cong ty cb phin Gém Chu Pau San xuét san phim gbm, sir... 20.000.000.000|  30,00{ 30,00
8 |Cong ty cb phin khach san Trang Thi -|Djch vy lrutrd ngin ngdy,... 10.000.000.000|  30,00{ 30,00
9 |Congty cb phin PTTM & Dich vy [Bén budn 14m nbng san (rir gb, tre, | 50.000.000.000[  30,00{ 30,00
Cho Budi nita) va dong vat sbéng,...
10 |Cong ty ¢b phin Thuy Ta Nha hang va c4c dich vy in ubng 15.000.000.000{ 30,00 30,00
phyc vy luu ding,... )
11 |Congty cb phin Thyc phdm Thuy Ta |Nha hang va céc dich vy &n udng 15.000.000.000] 30,00 30,00
phuc vu lvu dong,...
12 |Céng ty cb phin théng tin Hapro Hoat ddng dich vu cdng nghé théng 10.000.000.000 26,77 26,77
tin ; Ban budn, ban 1& méy tinh, linh
kién dién ti,...
13 |Cong ty cb phin Thyc phAm HA N§i  |San xuét phéin phéi cdc san phdm 145.000.000.000( 20,00/ 20,00

thyre phim ché bién, twoi séng, hang

tiéu diing thiét yéu




6. Dinh hwéng phat trién

Tbng cong ty Thuong mai Ha Ngi — Cong ty cb phan la don vi kinh doanh Xudt nhap khau
va thuong mai ndi dia c6 ning luc canh tranh va phét trién bén vimg. Nhiém vy cu thé 1a:

- Tép trung phét trién, ddy manh va néng cao kim ngach xuét khau trong toan Tong cong ty;

- Téap trung day manh xuit khau mat hang néng san va hang thu cong my nghe; dua mét hang
gao va thi cong my nghé la mét hang xut khiu chu lyc ctia Téng cong ty;

- Tép trung xuht khdu vao céc thj trudng My, Chau Au, Chau A, Trung Dong..

- Tiép tyc duy tri va nang cao hi¢u qua cta h¢ théng thuong mai ndi dia, tip tuc phat trién
chudi Siéu thi, CHTI HaproMart/BRG Mart, HagroFoogi/BRG Mart va cdc ctra hang chuyén
doanh theo hudng néng cao ning luc canh tranh bang chat lugng dich vy va ngudn hang héa da
dang, phong phi;

- Dhy manh phat trién céc co s& vé tinh, ting cudng kha néng san xuft, ché bién bao gbm ca
hang héa mang thuong hiéu Hapro va khai théac ngudn hang héa phuc vy tdi da cho nhu cau xuat
khéu va thi truong trong nude, dic biét 1a: Hoa qua tuoi, gao, ndng 14m san, thi cdng m¥y nghé,
cong nghé pham, thiy hai san ché bién, cong nghé tiéu ding, ...;

- Xay dung md hinh Tdng cong ty cé tinh gon nhe t6i da, linh hoat, hién dai va chuyén mon
héa cao ca vé cong nghé quan 1y, diéu kién phuong tién lam viéc va chinh séch phat trién ngudn
nhén luc. Tao cong n viée 1am va bao dam thu nhap cho ngudi lao dong sau ¢b phan hoa.

Trong nhitng nim t6i, Téng Cong ty c6 dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh nhu sau:

v Tap trung ddy manh kinh doanh xudt nhdp khdu:

- Nghién ciru, phat trién mo rong thém cée thi trudng 16n, co tié‘m ning, thdm nh@p séu vao thi
trudng Chau A; phén dfu dén ndm 2030, Téng cong ty c6 thém nhiéu thi trudng méi v& xult khau,
mé rong t6i 80 quéc gia va vung lanh thd trén thé gisi.

- Nghién ctru phat trién thém céc mit hang xuét khAu méi nhu céc mit hang ché Pién thanh
phm, déng g6i bao bi mang thuong hiéu Hapro/BRG dé dua tryc tiép vao mot s6 chudi Siéu thi,
Trung tdm thwong mai, dai Siéu thj tai nude ngoai; M rong kinh doanh nhép khau hang héa nham
tao ngudn hang phong pht, da dang, chét lvgng cho hoat dong ban budn, bén 1é ctia Tong cong ty
& thi trudng ndi dia,

- Tiég tuc dao tao lai va dao tao méi doi ngii can b c6 chuyén mdn nghiép vu cao, tinh thong,
gidi nghé, ndng dong, sng tao, du kién thirc, ning luc dap Gng yréu cau nhiém vu hoat dong kinh
doanh xudt nhap khau trong mdi trudng canh tranh, hdi nhdp quoc té.

v Duy tri va ndng cao hi¢u qua kinh doanh tai thi trieong noi dia:

- DAy manh phat trién thuong higu Haprofood/BRG Mart. Pam bao kinh doanh c6 hiéu qua
cdc Trung tdm Thuong mai, hé thong Siéu thi, Cira hang tién ich mang thuong hi¢u
Haprofood/BRG Mart; hé théng céc ciia hang chuyén doanh va hé thong cdc nha hang, ctra hang
dich vy n ubng tai Ha Noi va mdt so tinh thanh phia Bac.

- Day manh viéc kinh doanh mét hang gao Hapro va mat hang diéu Hapro, gift viing la mt
hang dat Thuong higu quéc gia;

- Két nbi véi céc nha cung cAp va tro thanh dai ly phan phéi cho nhiéu nha se’m.xuét c6 uy tin
trén Thé gidi; Pay manh phat trién céc co sd vé tinh, tdng cuong kha niing phét trién ngudn hang
trong va ngoai nudc, tao kénh hang héa da chicu dic biét la: Hoa qua tuoi, gao, nong 1am san,
cong nghé phim, thiy hai san ché bién, hang cong nghiép tiéu ding.

v' Ndng cao hi¢u qua sir dung hé théng ha tang thieong mai:



- Tiép tuc quy hoach lai toan bd mang luéi kinh doanh phu hgp vdi cong ning st dyng va chién
luge phét trién cia Tdng cong ty; Tang cudng ra soét, sip xép lai mang ludi, ddy manh khai thac
nang cao hig¢u qua sir dung mang luéi theo quy hoach.

- Nghién ctru, quy hoach, tim kiém dia diém va d& xudt Thanh phd ciing nhu céc tinh, thanh
phia Béc tao diéu kién ve quy d4t cho Tong cong ty dé tb chirc va phat trién hé théng ha ting
throng mai, co sé& san xuat vé tinh.

v’ Vé cong tdc dau te:

Tiép tuc tich cuc ddy nhanh tién do cong tic chudn bi du tu, thyc hién dAu tw, sém dwa vao khai
théc, str dung céc dy an cua Tong Cong ty.

v Phdt trién thiwong hiéu, xdy ding véin héa doanh nghiép:

- Xéy dung md hinh vin héa doanh nghiép mang ban sic riéng; dinh hudng hanh déng theo
ton chi hanh ddng cua tlrng nam.

- Phét huy gié trj thwong hiéu Hapro 12 thuong higu xuét khiu quéc t€ hang dau tai khu vyc;
thuong hi€u ban 1& uy tin nam trong hé sinh thai BRG. :

- Nang cao tinh chuyén nghiép trong chuén héa va nhén dién thwong hiéu ciia Téng cdng ty va
clia cdc Cong ty thanh vién, don vi truc thudc Tdng cong ty, theo dinh hudng chung ciia Tép doan.

V' Déi mbi va phdt trién doanh nghiép:

Tiép tuc thyuc hién cbng tac co clu toan dién hoat dong kinh doanh ctia cac Cong ty ¢b hoat
dong kinh doanh chua hiéu qua va khong phii hop v6i dinh hudng phat trién ctia Tdng cong ty cb
phan; co cdu lai b may t chirc quan ly ciia Cong ty Me va céc Cong ty truc thude, dam béo bd
may t& chitc mang tinh gon nhe; linh hoat, hién dai; da nganh va chuyén mon hoa cao.

Ciac muc tiéu phat :trién bén vitng (mdi trwdong, xa hoi va chng ddng) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Tong cong ty

+ V&i muyc tiéu huéng t&i su phét trién bén viing thong qua céc cong trinh an toan, than thién
v6i méi trudmg, PA dau tu xdy dung hé thong xir Iy nude thai & khu céng nghiép Hapro, x4y dung
quy trinh thu gom va xir ly réc thai sinh hoat va rac thai cong nghi€p ding quy dinh, dam bao vé
sinh moi trudng; chudn bi ban giao dura vao sir dung hé théng nuéce thai va bao vé mbi truong tai
Cho ddu mbi phia Nam,....

+ Luén chu trong cong tac qubc phong an ninh, cong téc vé sinh an toan thyc phdm, phong
chéy chita chdy, an toan lao dong tai cic Trung tim kinh doanh Chg, cdc diém kinh doanh dich
vy #n udng va hé thbng ban 1¢, cic du 4n ciia Téng cong ty va ciia céc Cong ty thanh vién dam
béo an toan tuyét ddi, khong dé xay ra su cb.

+ Cling v&i su phdi hop ciia cée t6 chirc chinh quyén, Céng doan, Poan thanh nién, Téng cong
ty c6 Quy Tir thién & Phat trién cong ddng nhiu nim lién trién khai cac hoat ddng trong tAm,
mang nhiéu y nghia nhu: h3 trg hoc bng thudng xuyén cho con em CBNV c¢6 hoan canh khé
khan, t& chtrc chuwong trinh trung thu “Anh tring tudi tho”, hd trg tré em khuyét tat, phdi hop voi
céc don vi tb chirc chuong trinh tir thién ting qua tré em viing hai dao, hd trg cic em hoc sinh, gia
dinh ¢6 hoan canh khé khin tai Hd Giang, Ha Tinh....; t chic hanh trinh tri &n tai Quang Tri
nhan dip ngdy thuong binh liét s, ddng thdi thim héi va ting qua céc bénh binh, céc ddng chi
thuong binh, than nhan gia dinh liét s§ 14 CBNV Téng c6ng ty.

7. Céec riii ro c6 thé anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh hodic d6i véi vide thue
hién cdc muc tiéu cia Cong ty
7.1 Riii ro trong linh vwe Xudt khiu:
- Xung d6t chinh tri & mdt s6 nudc trén thé gisi; (Nga — Ukraine; chién sy ciing thing tai dai
Gaza...), lam gidn doan ngudn cung xing diu khi dt, ning lugng, logistic va vat tur néng nghiép
6



gy lam phét cao va kinh té toan cdu suy giam siu, dic biét dbi v6i cc nén kinh té hang dau thé
gidi.

- Diéu chinh chinh sach ctia céc nén kinh té 16m va sy gia téng bao hg thuong mai cia cdc nude
nhdp khau, dic biét 1a sy thay ddi chinh séch thué cia M, cling anh hudng dén ké hoach nhép
khdu ctia khdch hang quéc té.

- Lam phat kéo dai khién ngudi tiéu ding than trong hon trong chi tiéu, lam giam nhu cau nhap
khau hang hoa.

- Canh tranh khéc liét tir cac nuée xuét khéu khéc cé ciing co cdu hang hoéa xuét khiu véi
doanh nghiép Viét Nam,

- Xu huéng chuyén dbi s6 trong thuong mai qudc té phat trién manh, v6i sy bing nd ciia cic
nén tang giao dich B2B, thuong mai dién tir va sourcing tryc tuyén. Piéu nay gilip céc nha nhip
khau c6 thé tiép can truc tiép cdc nha sén xudt, 1am giam dan vai trd trung gian ciia céc cong ty
thuong mai truyén thong

- Mot s thi trudng nhép khéu, trong dé c6 cac thj trudng ma Vigt Nam dd tham gia FTA 6
yéu cu rét cao vé k thudt, chat lugng san phim, vin d& méi trudng, buge doanh nghiép xut
kh&u phai tuan thi nghiém tic méi ¢6 thé tiép can.

- Chinh séch nhép khiu hang néng sén ctiia Chinh phu céc nude cling lién tyc co nhiing thay
d6i nht 12 4p dung chinh séch thué, rao can thuong mai, thay dbi viéc 4p dung céc tiéu chuan chat
lugng va kiém soat chét luong hang nhp khau ciing s& tic ddng tryc tiép va phét sinh rui ro cho
hang hoa xuft khéu ciia Téng cong ty.

7.2 Riii ro trong linh viee thiwong mai ndi dja:

~ Trong giai doan hi nhap kinh t& qudc té hién nay, ngay cang nhiéu cdc nha ban 1¢ nuéc ngoai
day manh ké hoach m¢ rong kinh doanh dé tirng bude chiém linh thi trudng trong nude. Theo quy
hoach ca nuée dén nim 2025 c6 khoang 1.200 - 1.500 siéu thi, 250 trung tdm thuong mai.
Nim 2026, tbc dd ting trudng kinh té dy kién khoang 4,6%.
Do d6, mire do canh tranh cao trong linh vie throng mai ndi dia ban 1¢ 14 rét 16n lam anh
hudng dén doanh thu va tdc dd phat trién cia mang kinh doanh thuong mai ndi dia cua Tbng cong
ty trong ndm 2025.

II. Tinh hinh hoat dong sin xuéit kinh doanh trong niim 2025
1. K&t qua thye hién cdc chi tiéu kinh té nim 2025

o) ST o B Thue hién | Ké hoach | Thwe hi¢n | So sanh (%)
TT) e Se chifianehinh ity Bk ol y03s |01 2075|711 3054
1 |Kim ngach XK (tri¢u USD) 1,72 7,07 7] 31%| 129%
2 |Doanh thu thudn (1 dong) 691,61 688,58 415,64 60% 60%
3 |Loi nhuan truéc thué (1y dong) (24,44) 225 (22,89)
4 |Tbng s6 lao dong binh quan 310 305 299 98% 96%
5 |Thu nhép binh quén (friéu dong/ngudi/thdng) 10,54 11,40 11,30 99% 107%

Ddnh gid mpt s8 vin aé anh hiwedng dén két qua kinh doanh 2025:
- Nam 2025, tinh hinh kinh té thé gi6i con nhiéu bat 6n, chién tranh gitta Nga va Ukraina chua
dirng lai, cué_‘)'c chién 12 ngay gifta Israel va Iran, cdc cudc ndi chién tai Syria, Myanmar, Sudan,
cing céng thang thuong mai va quan su M§-Trung, chién sy ciing théng tai dai Gaza..., lam cho
hoat dong xuét khéu va hoat dong kinh doanh ndi dia ctia Téng cOng ty cling bi gip nhieu kho
khan.



- Nén kinh té thé gi6i suy yéu, nhu cu giam, vi€c thét chit chi tiéu lam cho gia nuéc ngoai
gidm manh cOng thém viée didu chinh chinh séch ctia c4c nén kinh té 16n va sy gia ting bao ho
thwong mai ctia céc nude nhép khiu din dén viéc doanh nghiép gip khé khin trong thurong thao
va chot hgp dong vaéi khéch.

- Chinh sich nhap khiu hang néng san ctia Chinh phti cdc nuéc cling lién tuc c6 nhitng thay
ddi nhit 12 4p dung chinh sach thué, rdo can thuong mai, thay dbi viéc 4p dung céc tiéu chuén chat
lugng va kiém soét chat lugng hang nhap khéu ciing s& t4c dong tryc tiép va phét sinh rii ro cho
hang héa xuat khau cta Tbng cong ty.

- Thij trudng ndi dia va ban 1& nim 2025 van tiép tuc ¢6 su canh tranh quyét liét, nhit 13 mang
ban [é ctia cdc don vi trong nude véi cde doanh nghiép nude ngoai tham gia tai thi truong Viét
Nam ciing anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh ctia Hapro.

2. To chitc va nhin sy

Tai thoi diém 31/12/2025, Ban Téng gidm dbc Tong cong ty gdm c6 2 thanh vién:

TT Hg tén Chirc danh
| 1 Ba Duong Thi Lam Téng Gidm dbc

2 | Bab8 Tué Tam Phé Thng gidm dbc

3 | Ba Nguyén Thu Hing K& toén truéng

- Nhiing thay déi trong Ban Téng giam ddc: C6
- Thdng tin céc thanh vién Ban Téng gidm dbe:
% Ba Duong Thi Lam -Téng Gidm doc
* Sinh ndm: 1977
« CCCD sb: 036177011600 Ngay cAp: 10/05/2021 Noi cip: Cuc CS QLHC v& TTXH

« Dija chi thudng tri: SN 14 ngd 1064/22 dudng Nguyén Khodi, tb 10, phuong Vinh Hung, TP
Ha Noi,Viét Nam .

o Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Kinh té
o Chtrc vu hién tai: Téng Gidm dbc

* Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Cong ty TM&SX hang XK Ngan | K& ton tong hg
9/1999 - 4/2001 big ty ang ghn ¢ hop

Anh K& toan trudng
5/2001 - 6/2005 Cong ty S& hitu tri tué Banca K& toan trudng
7/2005 - 7/2008 Cong ty Kiém toan VN Kiém toén vién

Coéng ty TNHH Nha may bia " el
8/2008 - 8/2009 Kidm toan vién ndi bd

Chau A Thi Binh Duong el
9/2009 - 3/2014 Cong ty TNHH Mazars VN Kiém toan vién

Cong ty thanh vién thudc

. Ké toan truéng
Vingroup

4/2014 - 4/2015




Thaoi gian

Don vi cong tac

Chire vu

5/2015 - 6/2018

Céng ty CP Théng Long GTC

Phé Tdng giam dbc - Ké toan
trudng

7/2018 — 02/2025

Thng cong ty Thuong mai Ha
Nb6i — CTCP

Phé Tdng Giam dbc kiém K& toan
trudng

3/2025 dén nay

Tbng cong ty Thuong mai Ha Noi -
CTCP

Téng giam dbc

oS¢ hitu chitng khodn ciia c4 nhan va ngudi co lién quan trong Tbng cong ty:

S6 hitu c4 nhan: 0 & phan, chiém ty 1& 0% vén diéu 1 cia Tbng cong ty.

S& hiru dai dién: Khong c6

- S& hitu cta ngudi co lién quan: Khong c6
Ba D§ Tu¢ Tam — Phé Téng Gidm déc

Sinh nim: 1980

sé CCCD: 025180009999; Ngay cAp: 22/02/2022; Noi cp: Cuc CS QLHC vé TTXH

Dia chi thuong tra: P05 tAng 20, Toa Park 7, Khu D6 thi Times City Ha Noi - 458 Minh
Khai, P.Vinh Tuy, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Tai chinh Ngén hang

Chirc vu hién tai: Ph6 Tong Giam doc
Qua trinh cong tac:

Thaoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

10/2003 - 6/2004

Coéng ty TM mién ntii Pht Tho

Nhéan vién

7/2004 - 10/2010

Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi

Nhan vién, Tb twong Ké toan - Ban
TCKT&KT

1

1/2010 - 6/2011

Tbng cong ty Thuong mai Ha Noi

Truong phong K& todn Chi nhanh
XNK phia Bac

7/2011 - 4/2012

Tbng cong ty Thuong mai Ha Noi

Trudng Phong KT&KTNB thude
Ban TCKT&KT

5/2012 - 8/2015

Téng cng ty Thuong mai Ha Noi

Giam dbc Ban TCKT&KT

9/2015 - 6/2018

Téng cong ty Thuong mai Ha Noi

K& toén trudng kidm Gidm d6c Ban
TCKT&KT

A A N s
72018 - 11/2019 | Tongcongty ThuongmaiHANOI- | ;40 46 Pidu hanh
CTCP
X A 4 Y A
122019 -12/2025 | Tong congty Thuong mai HANGL- | by 180 gifm déo

cIcP

S& hitu chirng khoén cua c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong Thng cong ty:

S& hitu ¢4 nhén: 2.000 ¢b phdn, chiém ty 18 0,0009% vén diéu 1¢ cia Téng cong ty.
S& hitu dai dign: Khong c6

S& hitu ctia ngudi co lién quan: Khong ¢




& Ba Nguyén Thu Héing — Ké todn truéng
*  Sinh ndm: 1985
«  S5CCCD: 001185040494; Ngay cép: 03/01/2025; Noi cép: B6 Cong An
o Pia chi thudng tri: P418, A3a, Tép thé Giang V&, Phudng Giang V6, Ha Noi
»  Trinh d chuyén mén: Cir nhén nganh Kinh té - Ké toan, PH Thuong mai HN (Chinh quy)
«  Chtrc vu hién tai: K& todn truong

*  Qua4 trinh cbng téc:

Thai gian Pon vi cong tac Chric vu

Béo Déu thau, s 2 Hoang Vin

Thy, Ba Dinh, Ha Noi Lam Bién tip vién

2006-5/2008

/2008-8/2011 Cong ty TNHH Hanoi Steel Center | Lam Nhén vién Phong Kinh doanh

Chuyén vién Ban Tai chinh ké todn

8/2011- 8/2013 Tong cong ty Thuong mai HANGT | 4\ 5a 00

Chuyén vién Ban Tai chinh ké todn
v kiém toan TCT kiém Trurong
phong K& toan tbng hop Chi nhanh
Hung Yén

8/2013-7/2015 Tbng cong ty Thuong mai Ha Noi

Phé Phong Ké toan va kiém todn
ndi bd thudc Ban Tai chinh ké toan
8/2015 - 6/2018 Téng cong ty Thuong mai HANGi | va kiém toan kiém Trudng phong
K& toén téng hgp Chi nhanh Hung
Yén

Phé phong Ké todn va Kiém todn
ndi bd (sau 1a Phong K& todn) thude

Tong cong ty Thuong mai Ha Noi - Ban Tai chinh ké toan va Kiém soét

7/2018 —12/2021

CTCP kiém Trudng phong Ké toén tdng
hgp Chi nhanh Hung Yén
Trudng phong Ké toén thudc Ban
1/2022 dén Tdng cong ty Thuong mai Ha Ngi - | Tai chinh ké todn Téng céng ty
15/01/2025 CTCP kiém Trudng phong Ké toin tong
hop Chi nhédnh Hung Yén
K& toan trudng kiém Truéng phong
Ké toan thugc Ban Tai chinh ké
15/01/2025—~ | Téng céng ty Thuong mai Fia Ngi - | 1o | 028 €On8 1y I
12/2025 CTCP ipl—S5808 1 S PR, e

Trudng phong Ké todn téng hop
Chi nhanh Téng cong ty tai tinh
Hung Yén

« S& hitu chimg khoén ciia ca nhin va ngudi c6 lién quan trong Tong cong ty:
- S& hitu ¢4 nhén: 2000 cb phan.
- S& hitu dai dién: Khong c6
- S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong cé
< Téng sé lao dpng ciia Tdng cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 295 ngudi (chiea bao gom
cac thanh viéen HDQT va Ban Kiém sodt).
< Tém tit chinh sdch @i véi ngwoi lao dpng
10
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- Ché d6-1am viée: S6 gior lam viéc khong qud 48 gio trong mot tudn. Ngudi lao dong dugce
trang bi céc thiét bi bao hd lao dong can thiét, dam bao an todn lao dong, vé sinh lao dong va cai
thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dfng trong sudt thoi gian 1am viée theo quy dinh ctia phép
lut.. '

- Chinh séch lwong: Téng cong ty thyc hién chinh séch trd lwong, néng luong theo quy dinh
ciia Ludt lao dong va quy dinh cy thé ctia Tdng cong ty.

- Chinh sach khen thudng: Tong cong ty s€ khen thudng hoan thanh ké hoach, thuéng so két,
t(’lgng két, thuong nhan cdc ngdy 1€ - tét, thudng dot xuat cho can b nhan vién co thanh tich xuét
sdc trong qua trinh san xuht kinh doanh ty thude vao thoi gian lam viéc trong ndm va két qua
kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Ché do phic loi: Tbng cong ty thyuc hién céc ché d6 bao hiém y t&, bao hiém x4 hdi, bao hiém
thit nghiép, bao hiém tai nan lao ddng - bénh nghé nghiép, kinh phi cong doan, ché do nghi phép
cho can b cong nhan vién theo ding quy dinh cia phip lugt. Hang ndm, Tong cong ty to chirc
kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, phdi hop véi Cong doan td chiic cho ngudi lao dong
dugc tham quan du lich.

- Chinh séch ddo tao: Tong cong ty thudng xuyén cir CBNV tham gia cic chuong trinh dao tao
v& chuyén mén, nghidp vy cho ngudi lao dong, dao tao cho cdc cAp quan Iy tai céc to chire trudmg
Pai hoc, Trung tam dao tao.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hi¢n cac dy dn

- Tén_g cong ty thue hién nghién ctu y tudng phét trién Dy 4n; trién khai cong tac chuén bj diu
tw mot s6 Du 4n déu tu;

- Thuc hién xin phép xy dung, khdi cong mot s6 Dy 4n ciia Tong Cong ty.

- DAu tu cdi tao sira chita ning cép hé théng ha tAng thuong mai dap tmg diéu kién san xuat
kinh doanh.
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4. Bang tém tit v& hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia cdc cdng ty con, cong ty lién két

. | TR | TV I 3 -
STT Tén Doanh Nghigp Hoat djng chinh Vé;‘vd;i“)'* vén | biku D“:’:_}':ﬂ";:;:“”“ [:‘;'l‘u'é":;f"’: :.‘;':“
niim gilv | quyéet
Piu tir vio cdc Cong ty con E 30.804.404.520 (9.381.826,702)
1| Céng ty ¢ phin-Rugu Hapro Sanxult kinh doanhedn, rugu 32.978.600,000| —54,58[—54,58 1.758.297.272 763.684.525
2 [Cong ty b phéin XNK thi cdngm§ — [Du lich, xuft khiu hang héa 10.000.000.000| 52,50 52,50 28.871.000 (461.326.245)
nghé va du lich thirong nhéin Hapro
3 |Céng ty CP CNP Hai Duong Phén phéi ban budn, bén 1é céc loai |  2250.000.000f 93,51 93,51 16.299.666.850 698.450.512
hing hoa
4 |Céngty cd phdn sanxudtché bién  |Bén budn thyc phim 60.000.000.000] 83,69 83,69 (192.497.376)
XNK Pidu Birh Phude
5 |Céngty b phin Piu tir Phat trién Ha |Diu tr va phat tridn hi thong thuong | 54.500.000.000] 92,41 92,41 6.615.003.408 (3.276,545.699)
Thng Thuang mai Ha N6i mai ha ting
6 [Céngty cb phn DAutr Phat trién Ha |Piu tu va phat trién bé théng thuong [  39.400.000.000( 60,97 60,97 6.042,565.990 (6.913.601.419)
Téng Thuong mai Bic Giang mai ha tAng
Plu tw vio cing ty lign Kkét 536.632.634.027 7.053.041,068
| |Céngty cd phin DV XNK Néngsan  |Bén budn thoe, ngd vé chc logi hat | 40.000,000.000  42,38| 42,38 14.741.316.065 3.448.136.651
Ha Noi ngii cbe, nguyén 1idu lam thirc an :
cho gia siic, gia cim
2 [Cang ty ¢d phén SXKD Gia sic Gia  [Chan nui, san xudt, ché bién va 47.250.000.000] 4233 4233 2,057.623.530 | {5300.237.201)
Cim kinh doanh céc san phAm gia stic,
gia cdm :
3 [Cong ty TNHH cao dc A Chiu XAy dyng va kinh doanh mt tda nhd | 12.636.225.000]  40,00] 40,00 |  23.268.536.424 8.374,348,704
lam viin phong cho thug '
4 |Céng ty cd phin Phét trién TM & Du  [Kinh doanh du ljch, 1it hinhndi dia, |  6.000.000.000(  40,00| - 40,00 [  Céng ty ngimg hoat ding kinh doanh
lich HN(Hapro Tic) . qubc té,...
5 [Congtycd phAn KD XNK AnPhti  |Bén bubn nong 14m san, 13 thube 14, | 10.000.000.000| 40,00 40,00 |  Céng ty ngimg hoat dgng kinh doanh
Hung ban buén hat diéu tho
6 |Céngty cd phn TM Péu tr Long Bién |Kinh doanh, xuft nhfip khdu tr ligu | 15.000.000.000)  30,94| 30,94 | 184.323.671.102 8.720.266.494
san xudt, dich vy du ljch, I hanh;
Dai Ly ky giri, iy thic hing héa :
7 |Céng ty cb phin Gém Chu Du San xuft san phém gdm, sir... 20.000.000.000 30,000 30,00 | 144.670.150.379 |  13.338.474.681
8 |Congty cd phin khich san Trang Thi | Djch vy lwu trs ngln ngay,... 10.000.000.000|  30,00{ 30,00 | (365.940.768)
9 |Congtycdphin BTTM & Dichvu  |Béin budn 1Am ndng san (trir gb, tre, | 50.000.000.000/ 30,00/ 30,00 9.261.718.740 540.984.022
Chg Budi . nita) vi dong vt séng,...
10 |Céng ty ¢b phin Thuy Ta Nba hing va cée dich vy in udng 15.000.000.000] 30,00/ 30,00 72.981.601.447 | 26.682.924.368
phue vt hou dnys, ...
11 |Céng ty cé phén Thye phdm Thuy Ta  [Nha hing vi cac dich v an udng 15.000.000.000( 30,00/ 30,00 39,125,438.378 5,570.965.266
phue v luu dng, ...
12 |Cong ty b phin théng tin Hapro Hoat ddng dich vy céng nghé théng 10.000.000.000f  26,77| 26,77 3.757.440.394 815982
tin ; BAn budn, ban 1¢ méy tinh, linh
kign dign ti,...
13 [Céng ty cd phin Thuc phim Ha N§i | San xust phAn phéi céc sin phim 145,000.000.000|  20,00| 20,00 42.445.137.568 |  (33.957.697.131)
thye phém ché bién, tugi séng, hing
tidu dung thidt yéu
5. Tinh hinh tai chinh Cong ty me
a) Tinh hinh tai chinh
% iz
Chi tiéw/ Financial Figure Lt s NiinyFeur| %6 tang gl
Nim 2025 Nim 2024 % change

* Péi v&i t6 chite khdng phdi 1a t6 chire tin
dung va 16 chike tai chinh phi ngdn hang/
Applicable for organization other than credit
institutions and non-bank financial institutions.

Tng gi4 trj tai san/Total asset 2.986.010.160.139| 3.049.137.891.229 -2,07%
Doanh thu thuin/Net revenue 415.632.580.383 691.613.598.645 -39,90%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/ -15.007.846.215 -22.631.926.042 33,69%
Lgi nhuén khic/ Other profits -7.880.729.497 -1.808.854.539|  335,68%
Lgi nhuan trudc thué/ Profit before tax -22.888.575.712 -24.440.780.581 6,35%
Loi nhufn sau thué/ Profit after tax -22.888.575.712 -24.609.386.210 6,99%
Ty 18 loi nhuén tra ¢ tirc/ Payout ratio 0,00% 0,00%|  0,00%
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Céc chi tiéu khéc: khong
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu/ Benchmarks

Niam/Year

Niam/Year

Néim 2025

Nim 2024

Ghi chi/Note

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn/
Solvency ratio

+ Hé sb thanh toan ngén han/Current ratio:

1,75

1,85

Tai san ngén han/Ng ngén han (Short term
Asset/Short term debt)

+ Hé sb thanh toan nhanh/Quick ratio:

1,70

1,80

Tai san ngén han - Hang ton kho Short term

Asset - Inventories

No ngin han Short term Debt

2. Chi tiéu vé co cdu von/ capital structure
Ratio

+ Hé sb No/Tbng tai san (Debi/Total assets
ratio)

0,27

0,27

+ Hé sb No/Vén chu so hitu (Debt/Owners’
Equity ratio)

0,36

0,38

3. Chi tiéu vé nding luc hoat dong/
Operation capability Ratio

+ Vong quay hang tdn kho/ Inventory
turnover:

9,01

10,25

Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quan
(Cost of goods sold/Average inventory)

+ Vong quay tbng tai san/ Total ssset
turnover)

0,14

0,22

Doanh thu thudn/Tong tai san
(Net revenue/ Total Assets)

4. Chi tiéu vé kha nding sinh loi/ Target on
Profitability

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thudn (profit after tax/ Net revenue Ratio)

(0,055)

(0,036)

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu
(profit after tax/ total capital Ratio)

(0,010)

(0,011)

+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Téng tai san
(profit after tax/ Total assets Ratio)

(0,008)

(0,008)

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thudn (Operating profit/
Net revenue Ratio)

(0,036)

(0,033)

6. Co cAu cd dong, thay ddi von ddu tw ciia chii s& hitu

a. Cb phan:

- Tén cb phidu: C6 phiéu Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty c¢b phan

13




Ménh gi4: 10.000 ddng/cb phén

Loai cb phin: C4 phin phé thong
Tbng s6 cb phiéu da phéat hanh: 220.000.000 cd phiéu
Tbng gié tri c6 phidu da phat hanh: 2.200.000.000.000 déng. Trong do:
Tbng s6 cb phiéu duge ding ky giao dich: 220.000.000 ¢b phiéu, gdm c6:
+ 86 lugng ¢b phiéu chuyén nhuong tu do: 219.847.600 ¢b phiéu (chiém 99,93% CK ding ky).

+ 86 lugng cb phiéu chuyén nhugng cé diéu kién (han ché chuyén nhugng): 152.400 cd phiéu

chiém 0,07% CK ding ky).
g

A an s A ana
% Co ciu co dong theo loai c6 dong

TT Doi twgng S6 lwong cb Ty 1€ s& S6 lwgng | Co céu cb dong |
phiéu hitu (%) | cbdoéng | T& Ca
chitc | nhén

1 | C6 dong nha nude 0 0 0 0 0

2 | Cb déng séng 1ap/cd dong 0 0 0 0 0
-Trong nuéc
-Nudc ngoai

3 | Cb dbng lén 217.241.194 98,7460 4 “ 0
-Trong nuéc 217.241.194 98,7460 4 4 0
-Nudc ngodi

4 | Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
-Trong nudc
~Nudc ngodi

5 | €& phiéu quy 41.400 0,0188 1 1 0

6 | C6 dbéng s& hiru cb phiéu 0 0 0 0 0
wu dai (néu co)

7 | C6 dbng khac 2.717.406 | 1,2352 387 1 386
-Trong nudc 2.715.881 1,2345 384 1 383
-Nudc ngoai 1.525 0,0007 3 0 3
Tong cong 220.000.000 100,0000 392 6 386
Trong dé: - Trong nudc 219.998.475 99,9993 389 6 383
-Nudc ngodi 1323 0,0007 3 0 3

(Theo danh sdch cé dong ngay 30/06/2025)
b.  Tinh hinh thay d6i vén dAu tu cia chi s¢ hitu: Khong c6
¢. Giao dich cb phiéu quy: Khong cé
d. Céc chiing khoan khéc: Khéng c6
7. Béo cdo tdc dong lién quan dén moi tredmg va xa hoi ciia cong ty:

7.1. Tudn thii phdp ludt vé bio vé mdi trong: Tong Cong ty tuan thu ddy du quy dinh phép luft
bao vé méi trudng, chua bi xir phat lan nao.

7.2. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng:

a) S6 lugng lao ddng, mitc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong

- Téng 56 lao dpng ciia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2025 la 295 ngwoi (chua bao gbm
céc thanh vién HPQT va Ban Kiém so4t).
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- 86 lugng lao dong, mirc lwrong trung binh ddi véi ngudi lao dong: Tai ngdy 31/12/2025, Téng
Cong ty c6 295 nhén vién dang lam vige (sO dau nam 1a 310 nhan vién). Mirc luong trung binh
d6i voi ngudi lao dong 13 11,3 triéu dong/ngudi/thang

- Ché do lam viée: S6 gior 1am vigc khong qua 48 gios trong mot tudn. Nguoi lao dong dugc
trang bj céc thiét bi bao ho lao dong cén thiét, dam bao an todn lao dong, vé sinh lao dong va cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dng trong sudt thoi gian lam viée theo quy dinh ctia phap
Tuét..

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao dong:

- Chinh sach luong: Téng Cong ty thyuc hién chinh séch tra lvong, nang luong theo quy dinh
ciia Luat lao dong va quy dinh cy thé ciia Tong Cong ty.

- Chinh sich khen thudng: Tdng Cong ty s& khen thudng hoan thanh k& hoach, thudng so két,
tong két, thudng nhan céc ngdy & - tét, thuong dot xudt cho can by nhén vién c6 thanh tich Xuét
séc trong qua trinh san xudt kinh doanh tily thugc vao thoi gian lam viéc trong nim va két qua
kinh doanh ctia Téng Cong ty.

- Ché do phc lgi: Téng cong ty thuc hién céc ché do bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hidm
thét nghiép, bao hiém tai nan lao dong - bénh nghé nghiép, kinh phi cong doan, ché do nghi phép
cho can bd cong nhan vién theo ding quy dinh cua phép ludt. Hang nam, Téng Cong ty tb chirc
khém strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, phéi hgp véi Cong doan 10 chirc cho ngudi lao dong
duoge tham quan du lich.

- Chinh séach dao tao: Téng Cong ty thudmg xuyén cir CBNV tham gia céc chuong trinh dao
tao v& chuyén mon, nghiép vu cho ngudi lao dong, dao tao cho cdc cép quan ly tai cac to chiic
truong Pai hoc, Trung tdm dao tao.

- Ludn quan tAm x4y dung moi trudng lao dong an toan, dam bao dé Ngudi lao dong lam viée
trong mdi trudng dam bao an toan, vé sinh lao dong va quan tAm cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong.

- Thuyc hién ddy du céc ché do bao hiém y t&, bao hiém xa hoi, bao hiem thét nghiép, bao hiém
tai nan lao dong - bénh nghé nghiép, ché @b nghi phép va céc ché do phic lgi khac nhu khdm st
khde, tb chirc tham quan, nghi mét hang ndm, .... cho ngudi lao dong.

- C6 chinh séch wu ddi v& mua bao hiém nhén tho cho ngudi lao dong.
b) Hoat dong dao tao ngui lao dong:

- Céng tac dao tao cho ngudi lao dong ludn duge Tbng cong ty chu trong quan tdm. Trong nam
2025, Tng cong ty thudng xuyén lién két/phi hop véi céc don vj dao tao dé to chire cée chuong
trinh dao tao vé chuyén mon, nghiép vu cho ngudi lao dong.

7.3. Bdo cdo lién quan dén trich nhigm ddi véi cpng dong dia phwong

- Tir khi thanh 18p va phét trién, Tdng cong ty Thuong mai Ha Ngi - CTCP lu6n nhén thiic 16
vai trd ctiia doanh nghi€p véi cong dbng x4 hoi va moi trudng. Tbng cong ty chu dong thyc hign
cong téc an sinh xa hoi tai dia phuong thong qua Quy tir thién va phat trién cong ddng clia Tong
cong ty nhu: hd trg hoc bdng cho mét s6 sinh vién dai hoc ¢6 thanh tich xudt sdc, hd trg tré em
khuyét tat, tham hoi va ting qua cdc bénh binh, cdc dong chi thuong binh, than nhan gia dinh lit
sy, ting qua gia dinh kho khin ctia mot so quan huyén dip Tét 1a CBNV Téng cong ty.

- Chép hanh ddy du nghia vy ndp ngan séch nha nudc.

III. Béo céo va d4nh gid ciia Ban Téng Gidm dbc
1. Ddnh gid két qud hogt dpng sin xuit kinh doanh Cong ty mg
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i e Thye hién | Ké hoach | Thye hién So sénh (%)
TE| Gasebititu chiink nﬁEl 202';4 niim 2025 | nim 2055 KH 2025] TH 2024
1 |Kim ngach XK (triéu USD) 1,72 7,07 2,22 31%|  129%
2 |Doanh thu thuln (ty déng) 691,61 688,58 415,64 60% 60%
3 |Loi nhuén truéc thué (1y dong) (24,44) 2,25 (22,89)
4 |Téngsb lao dong binh quén 310 305 299 98% 96%
5 |Thu nhép binh quin (triéu dong/ngudi/thang) 10,54 11,40 11,30 99% 107%

N&m 2025, chién tranh gitta Nga va Ukraina chua dimg lai, chién sy cing thing tai dai
Gaza...lam cho hoat déng xuét khau va hoat dong kinh doanh néi dia ctia Tbng cong ty ciing bi
gip nhiéu kho khan,

- Diu chinh chinh séch ciia c4c nén kinh t€ 16n va sy gia ting bao h¢ thwong mai cia coe nude
nhép khau.

- Chinh séch nhép khiu hang ndng san ca Chinh phii cic nude ciing lién tuc ¢6 nhiing thay
d6i nhit 13 4p dung chinh séch thué, rdo can thwong mai, thay ddi viéc ap dung cac tiéu chudn chat
luong va kiém sodt chit lugng hang nhép khéu ciing s& tic dong truc tiép va phat sinh rii ro cho
hang hoéa xuét khau cia Tong cong ty.

- Thi truong ndi dia va ban 1é nim 2025 van tiép tuc ¢b su canh tranh quyét liét, nhét 13 méang
ban 1é cla cidc don vi trong nuéce vdi cac doanh nghiép nude ngoai tham gia tai thi trudng Viét
Nam ciing dnh hudng khéng nhé dén hoat dong kinh doanh clia Hapro.

2.  Tinh hinh tai chinh Cong ty me
a. Tinh hinh tai san

Tbng tai san tai 31/12/2025 14 2.986,01 ty dong giam khoang 63,13 ty ddng so v&i Tong ta1
san tai 31/12/2024. Do ndm 2025, Tbng cong ty tiép tuc co cu lai va giam céc khoan du tu ngén
va dai han, tién hanh trich 1ap du phong phai thu khé doi.

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

Trong co cau ngudn vdn, ng phai tra chiém 26,56%, twong duong 793,08 ty ddng. Hé sé no
trén von chit s¢r hitu cubi ndim 2025 va 2024 1an lugt 12 36,17% va 37,61%. Hé s6 no trén tong tai
san cubi nim 2025 va 2024 lan luot 12 26,56% va 27,33%. Theo c4c chi sb ndy, Téng cong ty da
c6 nhiing thay dbi tich cye v& tinh tinh tai chinh, d4 ning cao dugc kha ning chi déng vé von va
kiém soat cong no tot hon diu nim.

) Thanh khoan ctia Téng céng ty duy tri & mtrc ddm bao kha néng thanh toan ng nhanh va ng
ngan han.

3. Ké hoach phdt trién - Nhigm vu trong tim nim 2026:

a. Tbéng Cong ty giao ké hoach Ngn sach, ké hoach SXKD nim 2026 theo phuong thitc x4y
dung ké hoach mot cach chi tiét, cho tirng bd phén, timg don vi, timg dia diém kinh doanh, timg
nganh hang hoic 1inh vyre kinh doanh cy thé va nam 2025 két qua kinh doanh chung ciia toan Tong
cong ty giam 18 so véi cling ky.

b. Tlep tuc hoan thién céc vén ban phép 1y 1am co s& cho cong tac quan Iy diéu hanh chung c6é
hiéu qua tai Tong céng ty theo yéu oau chung T4i co chu bd mdy quan 1y didu hanh tao sy but
pha cho hoat dong kinh doanh sau ¢b phén héa.

¢. Tép trung thic ddy céc hoat dong kinh doanh thlrdng mai nqn dia, nng cao higu qua kinh
doanh, ra soat xdy dung mé hinh kinh doanh phét trién theo chudi trén co s& he thong dia diém
kinh doanh va linh vyc kinh doanh chinh Tong cong ty dang thuc hién. Tiép tuc trién khai can
chinh, xéy dyng va trién khai phuong 4n di méi hoat dong kinh doanh thu’cmg mai ban l&, thuc
hién tai co cau hé thong Cén chinh hé thdng hinh anh va nhén dién c4c dia diém ban ¢ ciia Téng
cong ty, quan tdm dén viéc phét trién mang kinh doanh online.
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d. Ting cudng va thic déy xuét khiu: Tiép tuc thuc hién cac gi@i phéap dé tao sy but p[1é manh
mé& cho méang kinh doanh xudt khau: Téi co cau hoat dong xut khdu cua Tong cong ty nhdm nang
cao kim ngach xut khau, m& rong thi trudmg, phat tri€n thém cac mat hang xuit khau m&i, ning
hiéu qua loi nhuén xult khiu va dam bao an toan ngudn von.

e. Téi co cAu toan dién hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

f.  Tiép tuc ddy manh cac chuong trinh XTTM v6i d6i tac trong nudc va ngoai nude dé thic dy
kinh doanh nhAt 1a kinh doanh xut khiu. Quéang b4, truyén théng thwong higu ciia HaproExport,
Hapromart.

g. Lam tbt cong tac quan ly mang ludi, cong tac ra soat cac dy én dAu tu dé tir d6 xfy dung
phuong 4n ddu tr cé hiéu qua gén v6i phét trién céc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong cong
ty.

4. Gii trinh ciia Ban Gigm déc @bi v6i  kién kiém todn

- Véy lgién kiém todn ngoai trir lién quan dén viéc kiém todn chua thu thap duoc ddy di hd
50, chura ¢6 ddy du co s& d& danh gid tinh hop Iy ctia viéc ghi nhan khoan Doanh thu hop téc kinh
doanh, ching ti xin duoc giai trinh nhw sau: Tai thoi diém phét hanh BCTC duge kiém todn,
Téng Cong ty va dbi tc chua kip hoan thién mot s6 ndi dung quyét toén chi tiét vé nhan cong
thye hién mét s6 hang myc cong viée ciia Quy 1V/2024 theo hop ddng nén kiém toan vién da néu
trong y kién kidm todn vién dé Téng Cong ty hoan thién bb sung.

- V&y kién kidm toén ngoai trir lién quan dén viéc chua thu thip duge BCTC cua Cong ty
khéc, ching t61 xin duoc giai trinh nhu sau: Do ty 1€ s& hitu vén ciia Téng cong ty tai Cong ty CP
PAu tu x4y dung thuong mai Cointra va Lién danh Trung tdm thuong mai Ngd Tu 86 voi ty 1&
khéng chi phdi nén Téng cong ty khong kip thu thap béo cdo tai chinh da dugc kiém toén tai cac
don vi nay.

5. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhi¢m vé moi treomg va xa hji ciia Tong cong ty

Téng Cong ty da thuc hién t6t trdch nhiém vé m6i trudng va xa hoi.

a. Dénh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi truong (tiéu thy nudce, nang luwgng, phat thai...):

Hoat dong cua Tc")'ng cong ty khong ti€u thy 16n nudc, ning lugng va rac thai. Hon niva trong
qua trinh hoat dong Tong cong ty ludn c6 y thire tiet kiém nudc, niang lugng khac.

b. BDénh gié lién quan dén van d& nguoi lao dong:

Ngudi lao dong duge quan tam va Téng cdng ty thyc hién ddy di cac ché do chinh sach lién
quan d& ngudi lao dong yén tim cbng tac va cong hién.
¢. Déanh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi v6i cong dong dia phuong:

Téng cong ty da thyc hién tét trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong.

IV. Déanh gid ciia Hoi @dng quin tri vé hoat djng cita Tong Cong ty
1. Danh gid ctia Hoi dong quan trf v& cdc mit hoat ddng clia Cong ty, trong d6 c6 déanh gid lién
quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi:
- Kim ngach Xudt khdu ciia Téng Cong ty: Xuat khau 1a mang chi lyc trong hoat dong san
xuét kinh doanh cua Téng Céng ty. Tuy nhién ndm 2025, do nén kinh té thé' giGi suy thodi va céc
cudc chién tranh ciing nhu xung dot trén thé gioi nén kim ngach Xudt khau ctia Téng Cong ty
khéng dat ké hoach dé ra.

Nim 2025, dirng trude tinh hinh kinh t& con nhidu khé khin, hoat dong xuét khéu cia Hapro
bj giam sut dang ké. HDQT da chi dao Ban Diéu hanh Téng Cong ty trién khai cdc giai phép dé
khéc phuc kho khin, cu thé: nd lyc nang cao kim ngach xuht khiu, mé rong thi truong, phat trién
thém cdc mit hang xudt khdu mdi, nang hiéu qua loi nhugn xuét khéu va dam bao tuyét dbi an
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toan ngudn von. Bén canh d6, linh dong ddy manh céc chuong trinh xtic tién thuong mai qua hinh
thire giao thwong tryc :cuyén v6i doi tac trong nude va ngoai nude dé thuc déy kinh doanh dac biét
12 kinh doanh xudt khau. Ban diéu hanh d& c6 nhiing nd lyc dang ké nhung tinh hinh kinh té thé
gidi suy thodi, strc mua gidm sit dd anh hudng dén kim ngach Xuat khau ctia Tong Cong ty va
khong dat ké hoach dé ra.

- Hogqt djng npi dia : Cing v6i viée ddy manh hoat dong xuit khiu, Hoi ddng quan tri da
chi dao Ban Téng giam dbc trién khai thuc déy phat trién kinh doanh néi dia va tiép tuc cdc hoat
dong xtic tién thuong mai ndi dia, tham gia Chuong trinh binh n gid trén dia ban thanh phé Ha
Noi.

v" Tham gia ban hang binh hoat déng binh 6n gi4, tham gia ban hang binh hoat déng xuét
khéu, Hoi ddng quan tri d& chi dao Ban Tdng giam ddc trién khai thic dy phat trién kinh
doanh noi dia va tiép tuc cdc hoat ddng xc tién thuong mai ndi dia, tham gia Chuong
trinh binh 6n gia trén dja ban thanh phd Ha ndi theo nhu ciu thj trudng ciing nhu dinh
hudng ctia Téng cong ty.

v Ra soét, danh gid hoat dong xuat khau, Hoi ddng quén tri di chi dao Ban Tdng giam doc
trién khai thiic ddy phét trién kinh doanh noi dia va tiép tuc ra soat, danh gia hoat dong
xuit khau, H6i ddng quan tri da chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai thuc ddy phat trién
kinh ddng kinh doanh d& dwogc duy tri thue hién qua nhidu ndm tai cdc Siéu thi, cira hang
tién ich mang thuong hiéu Hapromart, mé rong va mé méi hé théng cac cira hang tién fch,
si€u thi, ctra hang chuyén doanh mang thuong hiéu Haprofood/BRGMart, BRGMart,
BRGIntershop...

- H¢ théng cdc cika hang tién fch, siéu thi, cdc di dn diu fw: N3m 2025, hoat déng céc
cira hang tién fch, siéu thi ciia Cong Ty ciing di duge timg budc 1ip ddy céc dién tich sdp si hoan
thanh ké hoach ctia niim 2025 ciia Tong Cong ty.

~ Ngoai ra, ndm 2025, Téng Cong ty tip trung quy hoach lai toan bg h¢ théng mang ludi dia
diém ctia Tng cong ty dé phit hop véi didc diém, tinh hinh thyuc t€ nhim ning cao hiéu qua khai
thac mang ludi cho Tong Cong ty.

Téng Cong ty tiép tyc trién khai thyc hién dau tw mot s6 dy 4n dau tu dang d dang, dong
thoi tién hanh 14p dy 4n dau tw, thyc hién chudn bj dau tw d6i véi mt s6 dy an dé khai théc t6i da
tiém ndng thuong mai cua dia di€ém va mang lai hiu qua cao nhat cho Tong Cong ty.

2. Dénh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ctia Ban Téng Gidm ddc Tdng Cong ty:

- HDQT dénh gi4 cao nd lyc clia Tong Gidm dbc va Ban diéu hanh céc cdp trong qué trinh thyc
hign ké hoach kinh doanh nim 2026 d& dé ra ciia Tong Cong ty trong diéu kién nén kinh t€ kho
khan, chién tranh, xung dot trén thé gidi con didn bién phire tap.

- Ban Téng Gidm déc thyc hién chic niing diéu hanh hoat dong ciia Tong Cong ty theo ding
quy dinh cta phap luét, Didu 1&é Téng Céng ty va cac Nghi quyet Hoi dong quén tri, Dai hdi dong
c6 dong. Téng Gidm dbc thuong xuyén béo cdo Hoi dong quan trj vé tinh hinh kinh doanh ctia
Cong Ty va cac phuong én hoat dong, khdc phyc thua 13, kém hi¢u qua dé tir d6 HPQT c6 dinh
hudng, chi dao kip thoi, ciing nd lyc dé hoan thanh myc tigu dé ra.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri:

- Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc ra sodt cic quy ché, quy dinh dé ph hop véi tinh hinh thuc

té tai Tong cong ty.
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- Giam sat Ban Diéu hanh viéc trién khai thyc hién ké hoach SXKD niim 2026 theo timg thang,
quy dam bao dé thyc hién dat két qua ké hoach 2026 da dit ra.

- Chi dao viéc danh gid, xem xét két qua kinh doanh cta timg dia diém kinh doanh; x4y dung
Quy hoach mang luéi kinh doanh phit hop véi timg dia diém va dam bao hiéu qua kinh doanh,
hiéu qua cong téc quan ly mang ludi. Xem xét dé tridn khai mét sb chudi CH kinh doanh trén co
s mang ludi kinh doanh ban 1€ c6 hiéu qua cao hon.

- Tang cuong va thic dAy xuét khéu: Tiép tuc thyc hién céc giai phép dé tao sy birt phd manh
mé& cho méang kinh doanh xut khau: Tiép tuc thyc hién céc giai phap dé tao sur birt pha manh mé&
cho mang kinh doanh xuht khéu: T4i co cAu hoat dong xut khau cia Tbng cong ty nham nang
cao kim ngach xuét khau, tim kiém va md rong chén hang chét lwong 6n dinh, mau méa phong
pht, phat trién thém mit hang m&i nham dép g nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Duy tri
chim séc céc khach hang hién tai, tim kiém khéch hang mdi (théng qua nén tang thuong mai dién
tir B2B quéc té, cic chuong trinh xtic tién thuong mai, hoi chg chuyén nganh, hé théng thuong
vy Viét Nam tai nrde ngoai), ndng hiéu qua loi nhuén xuét khiu va dam bao an toan ngudn von.
Xem xét d& dAu tu, cai tao Nha méy gao dé néng cao chat lugng san pham ciing nhu hi¢u qua nha
méy d& phuc vu hang hoa xuéit khéu;

- Ra sodt téi co chu céc khoan ddu tu tai chinh cia Tdng Cong ty theo huéng gon nhe, hi¢u
qua.

- Tién hanh t&i co cAu toan dién hoat dong SXKD ciia Téng cong ty.

- Ra soAt va tap trung cong tac dAu tw mdt s6 du &n 16n ciia Tong cong ty.

V. Quén tri cong ty
1. Hpi dong quin tri
Pén 31/12/2025, Héi ddng quan tri ctia Tdng cong ty gdm 03 thanh vién do Dai hoi dong co
dong biu ra gdm co:

TT Ho va tén Chirc danh Sj;;:‘i:gsfhgf(”cf;i
1 | Ong Nguyén Thai Diing | Chu tich HDQT 0
2 | Ba TrAn Thi Tuyét Nhung | Thanh vién HPQT 0
3 | Ba Trdn Hué Linh Thanh vién HDQT 0

Chirc danh quan 1y do timg thanh vién HDQT ctia Téng Cong ty ndm giit tai cdc cong ty khdc:
Dugc néu chi tiét tai Bdo cdo quan tri nim 2025 cla Tbng Cong ty.
a. Céc tidu ban thuoc Hoi ddng quan tri:
Téng cong ty khong thanh [4p Tiéu ban.
b. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hbi ddng quan trj hoat dong theo ding quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Didu 18 Téng
Cong ty, HPQT thuc hién cong téc chi dao céc hoat dong cua Tbng Cong ty thong qua viée ban
hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh thudc thdm quyén cia HDQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh
cita HPQT déu sat véi tinh hinh thyc tién cia Tong cong ty va dugc thong qua vdi ty 1§ nhét tri
cao vai 100% thanh vién HPQT tan thanh.

HPQT d tién hanh 16 cudc hop dinh ky va hop bét thuomg theo dung quy dinh diéu 1& va
theo yéu cAu xir Iy cong viéc v6i mot s6 ndi dung chinh nhu sau:
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e Thay ddi c4c nhan sw cp cao ciia Téng cong ty, bao gdm: Téng Gidm dbc, Phd Tong
Gidm dbc va Ké toan trudng Tong cong ty.

e Thong qua viéc nhén chuyén nhugng ¢b phén ciia ¢d déng Cong ty Cb phin Cong nghé
phdm Hai Duong dé Téng c6ng ty ndm quyén chi phdi.

o Théng qua viéc cho Cong ty CP Diu tu Phét trién Ha tAng Thuong mai Ha Noi vay vén
va Théng qua dang ky mua sb cd phin trong dot chao bén ¢b phin cho c6 déng hién hitu
& tang von didu 18 cia Cong ty CP DAu tu Phat trién Ha tAng Thuong mai Ha Noi va
Cong ty C6 phin Piu tu BPS Toan Clu;

e Kién todn nhan su dai dién v6n cua Téng cbng ty tai c4c cong ty thanh vién/lién két ma
Téng cdng ty c6 vbn gbp dam bao cong tac gidm sat, theo dai tinh hinh hoat déng kinh
doanh tai cac cong ty nay;

e Triéu tAp va tb chirc cudc hop PHPCD thudng nién nim 2025;

o Lua chon Cong ty TNHH Kiém todn Nhan TAm Viét 12 don vj thyc hién viée kiém toan
Béo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2025 cia Téng cong ty;

o Théng qua mdt s6 quy ché, quy dinh dé kién toan hd so phép 1y cia Tong cong ty;

o Céc ndi dung khéc thude thAm quyén cia HPQT .

Trong cdng tic quan tri, Hoi ddng quan tri dd phéi hop chit ché v6i Ban Diéu hanh, Ban Kiém
soat trong viéc xi 1y cdc cong viéc quan trong ciia Tong Cong ty, tao diéu kién dé Ban kiém soét
thyc hién tot cong tc kidm soét tai Téng Cong ty va hd tro tich cuc Ban Téng gidm ddc trong
cdng téc quan 1y didu hanh, nd lyc hoan thanh muc tiéu chung ciia Téng cong ty.

HPQT tiép tuc phbi hop chit chg, chi dao Ban Piéu hanh Téng Cong ty tao didu kién cho hoat

dong cua Dang Uy, Cong doan, Doan thanh nién va Quy Tir thién va Phat trién cng déng Téng
cong ty tlep tuc phat trién.

Trong ndm 2025, Téng Cong ty thyc hién viéc cong bd thong tin, bao cdo quén tri, bdo cdo thudng
nién theo ding quy dinh, dam bao céc thong tin hoat dong déu dwoc cong khai, minh bach, bao
vé& quyén loi ctia Tdng cong ty va cac cb dong.

¢. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan trj ddc lap: Khdng c6
2. Ban Kiém sodt
a. Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soét:

Ban Kiém soét ctia Tdng cong ty gdm 03 thanh vién do PHPCP biu ra gdm c6:

TT Hovatén ; Chl’l’é danh L phﬁ:l datdicn
7o , va 86 hiru (CP)

1. | BaNguyén Hong Hai Trudng Ban kiém soat 0

2. | Ba Vii Thi Quynh Trang Thanh vién Ban kiém so4t 0

3. | Ong Nguyén Trong Hién Thanh vién Ban kiém soat 0

b. Hoat dong cua Ban kiém soat:

- Ban Kiém soat d& hoat dong theo dung quy dinh tai Diéu 18, quy ché quy dinh ndi bd cua
Téng Coéng ty va theo quy dinh phap luat.

- Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da td chirc 02 cude hop dé thyre hién céc nhiém vy ciia minh,
cu thé bao gdm:
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* Gidm sét thyc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025;

* Giam s4t hoat dong cuia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh;

* Giam sat viée tuan thu quy dinh phép lut Nha nudce cua Téng cong ty;

* Ra soét tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh dinh ky tai Téng cong ty theo chuong trinh
lam viéc ciia Ban kiém soat.

* Thuc hién thAm dinh B4o cdo tinh hinh thyc hién ngén séch, Bo cdo tai chinh, Bao céo quan
tri ctia Tong cong ty, dua y kién dong gép dé Tong cong ty khéc phuc kip thoi, dam bao céc bdo
cdo duoc 1ap theo ding quy dinh, phan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh va hoat dong
kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Cbng téc kiém tra, gidm sat ctia cdc thanh vién Ban kiém soat duogc thuc hién lién tuc, co hé
théng nhdm nim bit kip thoi hoat dong ciia Tng cong ty dé gitip don vi phét hién va khac phyc
nhitng tdn tai trong hé théng quan ly, diéu hanh va hé thong kiém soét ndi bo.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn trj, Ban Téng gidm doc va
Ban kiém sodt '
% Thu lao HPQT:
- Chu tich HBQT . 5 triéu ddng/thang
- Thanh vién HBDQT + 3 tridu ddng/ngudi/thang
< Thu lao BKS:
- Trudng BKS : 3 triéu dong/thang
- Thanh vién BKS : 1 triéu dong/ngudi/thdng
¢ Luong Ban Téng Gidm dbc: Thyc hién theo quy dinh tra lvong, thuéng cia Téng Cong ty.
Giao dich cb phiéu ctia c6 dong ndi bd: Khong co
b. Hop ddng hodc giao dich v6i cb dong ndi bd: Theo thuyét minh s VII tir trang 52 dén trang
55 ciia B4o céo tai chinh tai ngay 31/12/2025 da dugc ki€m toén.
¢. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

Sau khi ding ky Cong ty dai chung, Tong Céng Ty da trién khai 4p dung va tuén thu céc quy
dinh v& quén tri Cong ty dai chiing ban hanh tai Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
ciia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu ctia Ludt Chimng khodn va Thong tu 56
116/2020/TT-BTC ctia B Tai chinh ngay 31/12/2020 hudng ddn mét so diéu vé quan tr cng ty
ap dung dbi vé6i cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP nhu sau:

- Tbng Cong Ty di trién khai xay dung Quy ché quan 1y tai chinh va mét s6 Quy ché khéc dam
bao hoat dong quan ly diéu hanh chung ctia Téng Céng ty;

- Téng Cong Ty thuc hién nghia vy cong bb théng tin dinh ky va bét thuong theo quy dinh dbi
vdi cho cong ty dai chiing.

VL. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
1.1 Y kién kiém todn tgi BCTC hgp nhdt nim 2025
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CONG TY TNHH KIEN TOAN NHAN TAM VIET
'NFIJ\HTAMV__IEI"‘AUDIIIHG (TDﬂPAﬂ?

Kok i i'|.u‘p Wikn
s C2706.01042025/BCTC-NTV2

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
Vi Bhocho (hi ehinh hep nhilt ndm 2025 '

Kinhgii 3 Cde Cd adng, 11§i ddng quiin tr v Ban Tong Glim dbe
Thug Cing ly Thwang, mgh 134 Néi - Chng ty Ch plidn

Ching 101 g Kidm todn Ddo o 18 chinh hop ahlt kém e eiin Toag, Cong ty Thiroag mud 14 Noi -
Cang ty C8 phil, duge Lip npdy 31 chng 3 ndo 2026 47t wong 06 dén g 63, o ghai: Bang chn i
K& toiin Hop shit tf thérf didm npdy 31 thing 12 nda 2025, Dio chi kit qua hoat déng kinh doml ten
plifity Do ¢do b dnu}{vﬂjihté Dy ahide el o i chinfy kit thie einge npdy va B thuyed minh
1o edo thi chinh hop nhdt. : o G

Trach nhibm cin Ban Toag Gidm dbe

I Ban Tong Gitin dbe Tong Céng ty Thuong mai 11 N - Coog ty Ch phdn chiu trideh nhitm v vige lgp
v trinh by tung thye vi hop 1§ Béo cdo tai chinh bop philt cin Cong ty theo chudi mye ké todn, che
80 ké todn Vidt Nam vit che quy dinh phiip 1y cd litn quan dén vige Lip vi trdnh biy Bio cio 141 ¢hinh

lirp nhit vd chiju trach nhigm v& kidm codt nol 1) ma Ban Téng Gifim dde Khe dinh 13 chn thidt 8 dim
§ hao cho vige 16p vi trinh bay Do cio thi chinh Ik mﬂl klvdngg 6 sai i1 troog, yieu do ginn 140 hade
nham 1in, iy : :
i Triigh whiém cita Kidm todn vitn

Trach nhiém cha ching 18i 1 dwa m ¥ kién vé Ddo cio 131 chinh bgp nhilt dyra e kéd qua e cude
idin todn, Chdng ti 43 thye hidn cdng vide Kidm todn theo cde chuln mye kidm todin Viér Nam, Cic

l chubn mye ndy yéu cdu ching 101 an thi chiin mye vh cie quy dinh vé dpo dire nghé nghiép, yéu el
Tip ké hogeh vi thyre hign d& dot duye su dim Ik bp 1y w8 vide ligu o cio tai chinh bipp it cla
Cag ty b cda sni st trgng yéu hay khong. ,

Comg vige kitm todn bao gdm thye hign cic thil tee ahim thu thip cie biag chitng Kidm in W el o
ligw v thuyét minh trén Bao cdo 1ai chinh Ip nhit, Ce it tpe kidm toan dupe I chon dya trén 3¢t
E dodin coa kidm tadn vién, bao gbm danh gid nii r ed sai 53t tripng yéu trong 840 cho 1ai ehinh hop nhit

do gian [3n hoge nhiin o, Khi thue hidn dinh gid cho i 1o nly, kiém odn vién di xeo K& ki soit
ndi bo eda Cong ty lidn quan A vige lp vi inh biy Bdo clo thi chinh hop bt tiung thye, bipp Iy

| ol thiét ké cd thiv we kid todn phi bgp v tinh Iolnh thye (&, tuy ahidn khdng abdm mye dich dis
: m ¥ kién vi higu qua cda Kitm soat ndi ho cda Cong 1y, Cdng vide kidm t0én cing buo g danh it
tinhy thich bp cia cbe chinh sch ké todn dxrr: dp dyng vh tinh bop 1§ cdn vdo uie tink ke toda e Dan
| Giiim déc cting e danh gid vige trinh biy tong thé Béo cho 1ai chinh hgp nhdt.
Clyilng (o1 tin iy, ring che biing chimg kidm todn mé ching thi d3 thu thjp durge B diy dil va thich
i ligp Hhim o sd-ehwo ¥ Kidn Kidim todn ciia ehing (i, ;
Corsdr ¥ K m o ¢
{_ + Trong nim 2024, Téng Cong ty nhin dirge Kloin Uxnnh thu Hop the Kink doanh & 1dn 263 1y ddng,
Dén this didm hién tah, Ching i chun thu thip duge diy & 1 o, do di chig, 101 chua ¢ diy db co

o (4 ddnh gid tinh hop 1y cdn vide ghi nhin Khofn Daanl thi Hep e Kinh donnh ody,

Loy S b
S 2 Wb Pt Piegbaices, 58 6 dagaralys Ol Hoorn, Chiphinh b ML

Fhavreg Mepac Kdsiehy, Crids e Biedy Thirdyg sl 40 SO B Il 4 12 P A8 B 4 PE T, 2 N T o iy g
I 8- A 319 (F| e X241 5500 Chit bsdesh Wi TR SOkl Mink
3 (W wrerenl gyl an E] ypadeda v 40 By P, P A 14, 10 3R HACH ek
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 CONGTVAD lﬁ(lﬁMToANNIIAN'I‘AM VIET

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP Qidptbeo)

+ Tgl nghy phat hanh 13ao cdo ndy, ching (8 chua nhin duge Bdo ebo 1di ¢hinh cho nin 1A chinh hée
thite vio ngay 3171202025 cia ehe Cang ty nd Thng Cong ty Thuong mgi Hi NGi ~ Conp Ly C phin
dhu tu veo don vi Khde bao gbm: Cong ty €4 phin D i Xy dyoig Thuong mai Cointea (43 tich Bp
dye phang gidm gid Khodn o tu 100%) va Lién danh Trung tim Thirong mgi Ngi Tu S0 (08 trich |

dyr phang gidin gib khodn it 100%). Do 36, eldng 10i khdog 1l dinh gif duge anh hirdmg cia vin
J ndu 1rén dén Bio caa 141 chinh hop nhdt cho ndm ti chinh k& thie vio ngdy 31/12/2025 ein Thug

Congty.

1]
Theo y L& i ching 161, ngogi tir dnh hdmg eia vhn a8 ndu i dogn “Co siv cia ¥ kidn Kidm todn

ngopi i, Do cdo thi chinh bop ohdt kém theo d& phén dnh trung thye vi hep Y, ttn ehe Khin canh
trgng yéu tinh hinh thi chinh coa Thng Cong ty Thuong mai Ha NGi - Chog 1y i phin i nghy
31122025, ciing nhw két qui bogt dgng Kinh doanh h bt v tinh hinh T chuyéa ten 6 hop nhit
cho i (i chinh ket thixe cling nghy, phi hgp voi Chudn mye Ké toin, Clid ) K i doanh nghip
Vit Nam va che quy dinh phip 1§ ed litn quan dén vige lp vi trinh by bdo cbo (i chinh hop alidi.

11 Noi, gy 31 thing 3 nim 2026

Kidm todn vién
Phym Vi Tufin 3 j Nguydn Thi Thay
GONDKHNKT s 4497.2023-124-1 GONDKHNKT sz 6229.2023-124-1
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1.2 Y kién kiém todn tai BCTC riéng nim 2025

m CONG TY TNHH KIEM YOAN NHAN TAM VIET
N}MNTAMVI_E_T AUDII’!NG___COMP!\N'!
-

— K Phét i — —— .
sé 1 2706.01,00/2028/BCTC-NTV2

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
V& Bito cho thi chinh ridng nim 2025

Kichgti  : Cée Chddng, 1l ding quin trf vi Ban Thng Gldm dic
Thng Chng ty Theeng myh 118 N§i- Chng 1y Cd phin

Ching 10i ¢4 kidm fofn Bdo ¢da tihi chinh tidng kém thea coa Thng Chang ty Thuowg, mgi Hiv Mo - §

Cong ty OO phin, duge :fp ngdy 31 thing 3 nfitn 2026 e drang 6 A g 61, bao gdm: Ding vl Adi {

C ke todn Ridng tgh thad didm npdy 31 thing 12 nidm 2025, 180 cio két qua hoat ddng Kinh doanl vidng, ¢

W0 chio hon chuydn tién 18 riéng vho ados i chinh két thite chng ngy v Bdn Uopct mink o clo thi :
chinh riéng. g

I

Ban Thng Gidm dde Tdag Cong ty Thuong mal HA NOi — Coog ty Cd phin chju tekeh shigm v vide (p
vit trinh Lidy trung thye v hop 1y Bio edo tai ¢hinh rh’:mi ena Cong fy theo chudn mye ké todn, el 40
Ké todn Vidt Nam vh ede quy dinh phip 1y cd lién quan den vice Ip va teinh by Do odo thi chinh riéng
vit ehiju trdeh phigm vt kidm sodt ndi 1) ma Ban Gidm dée xde dinh 1a chn thidt @& g bian cho vide
Jap vA trinh biy B4o cda thi chinle g Khivag 6 sai 86 trong yéu do gian 1in ode nhdany [,

Trich nhiém eim cling 61 1 dun m ¥ Kidn vé Déo cdo 1di chinh ciéng dya trén tét quh e cude Kidm

todn, Ching 151 d3 thye hign cong vide kidm toin theo vie chudn mye kidm tdn Vigt Nam. Che chulin
mire ndy yéu efu ching 11 tén thi chudn mye v cie quy dinh vé dso dito nphd nghigp, yéu chu Mp ké
hogeh vh thye Wign &8 dat duge s dim bio hyp I)"'vé- vide lign Bdo cdo 1A chinh ridng edn Cdng ty o
cbn sai sot ong ydu hay khdng. :

| Cong vige bidnn todn bao gdin thye hign che thi (w nhdm thu thip cde bing chimg kidm tadn vé cie o6

licw va thuydt minh trén Bdo cdo thi chinh siéng, Che thii tue Kidim todn duge Iy elgn dirs trén xé dadn
i kidm todn vién, hao g dinh gid miio cb sai s trong A trong Dan edo 1A chinh péng do ginn
jn hode nhim Hin, Khi thye hign dinh gid cde rdi o ndy, Kidim tofn vien da xem xét kidm sodt ndi bd
cia Cong ty lidn quan din vide Ijp v trinh biy Bia cho 1 chinh ritng trung thue, hgp By nlsha hidt ké
cie thib e kidm todn phit hop vavi-tinh hinh thye té, tmy nhidn khing nhim mye dich dua m y Kidn v

I; higw qui can kidm sedt ndi bd eia Cng ty. Cong vide Kidin todn cling bao gbm ddnh gid tioh thich hap
I ciia ede chinh sich k& wan duge ap duog vh tinh hap Iy i ode we tinh ké todn eoa Ban Gidm dibe

ciing nhu ddnh gif vige trinh by thng thé Bio cbo thi chinh ricng.

Ching 10 tin tudmg ring cie bing chimp kiém todn mi chiing 1o ¢ tha thip duye 13 ddy di v thich
hop 1m ca s elo y kién Kidm todn con ching 10i.

! Ca sir ¥ kidp Jdém todn ngoal trir
+ Trang nm 2024, Tdng Céng ty nhin duge khodn Donnl thu Hep the Kinh doauh s6 tién 261 1§ g,

4 . . v H 3\ . 0 ‘
I i thivi didm Lidn 12, Chimg t9i chuea thy thip duee day di I s, dor 30 chivng 107 elura e diy di) e
j sir 0 dinh gid tinh hop 13 cda vige ghi nhdn khodn Draants thu Hp the Kinh donnh nay,
;
1 Ty SA L Dkeb
i Tenp 2, v ) Pl bpan Resudenvey Wi & Nk L0y Hos, OH ebieh G 11 1L
i Floarweg Mo by Dhsle B D, Thioh phd i 000 Ham 4 5% 12 Pt 2 T H g, P A T, e mders Do Libom TR M b
[T 484248 Yrai A5 (] B4 1) B R Ol el gl TR S O Ml
{ (W sy Ly Rl ypeivegensn 6L\ Ty o, B A PR 2, TR H (A RTINY

§ ‘ .
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP Gidpes)

+ Tgi ngdy phat himh o cho ndy, ching 16i chtm nhiin duge Bao cdo i chinh eho nim tii chinh két
thite vivo npdy 3171202025 cla che Chng 1y ma Thng Cong ty Thueng mpi Ha NGi — Cong 1y Ch phin
dhu t vito dom vi Khiic biao ghm: Coag ty €8 phdn Do e Xiy dymg Thiong mai Cointra (da wich 1gp
dy phong giam gid kKhodn div 100%4) v Lidn danh Trung tim Thuong mii Ngh To S (da wich Ijp
dg phdng gidm gid Khodn diu tr 100%). Do do, eldng (i khdng thé dinh gid duve dnh hudnli-. ciia vin
dé ndu tién den Bio cho ti chinh riéng cho ndm (i chinh Kilt thise vio npdy 3101272025 cila Tong Cong
.

¥ I irir

Theo y kidn cia ching (i, ngogi tnir dnh hudig eda viin & néu 1pi dogn “Co 5o ciia § kién kidm win
nznai ™, Do edo 1 chinh riéng kém theo 45 phin dnh trung e v b By, trdn cde Khia cqnh trong
yeut tinh hinh i chinh con Tdag Cong ty Thuong mgl 1A Noi - Cong ty Cd phiin i ngay 3171202025,
ciing nhu két qua hoat dong Kinh doanh ri¢ng v tinh hinh ki I-'lll.l)‘?ﬂ tidn ¢ cing cho nim i chinh
ket thite cong nghy, phid bop voi Chudn mye Ké in, Ché 46 K& wodn donnh nghigp Vidt Nam vl cle
quy dinh phip Iy i lién quan dén vibe 1op vi trinh by bio cho 13 chinh ridng.

FIA NG nghy 31 thiing 3 ndm 2026
CONG TY 'rmnucmm TOAN NHAN TAM VIET

Kidm todn vidn
M
Phgm Van Tui & * Nguyén Thi Thity a5
GONDRINKT s 4497202312441 GONDEHNKT s 6220:2023-124- 1

2. Bdo cdo tai chinh dwpc kiém todn
Béo cdo tai chinh Hop nhét va Bao cdo tai chinh riéng tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 da duge
kiém toan dugc dang trén dia chi website: www.haprogroup.vn
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