TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

THAN - KHOANG SAN VIETNAM otars T "
TONG CONG TY DPIEN LUC - TKV Dic lip - Ty do - Hanh phiie
sé: 600 BLTKV-VP Ha Ngi, ngay 46 thang 4 nim 2026
CONG BO THONG TIN
Kinh gui:

- Uy ban Chiing khoén Nha nudc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

1. Tén td chirc: Tong cong ty Pién Iyc TKV - CTCP

- Ma ching khoén/ Ma thanh vién: DTK

- Dia chi: Ting 16 tda nha Vinacomin, s6 3 Duong Dinh Nghé, phudng Yén

Hoa, thanh ph6 Ha Ngi, Viét Nam.

- Dién thoai lién hé: 024 3516 1605

- Email: vyp@yvinacominpower.vn
2. NOoOi dung thong tin cong bd: Béo céo sb 217/BC-DLTKV ngay 16/4/2026
Béo céo thudng nién nam 2025 cta Téng cong ty Dién lyc TKV -CTCP.

Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir cta cong ty vao
cung ngay tai dia chi: www.dienluctkv.vn

Chung t6i xin cam két céc thong tin trén day 12 diing su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phép ludt vé& ndi dung céc thong tin d& cong b.

Trén trong./.

Noi nhén: TL. TONG GIAM POC
- Nhu kinh gtri; JOI-

- HDQT, BU, BKS (e-copy, b/c);

- TGP Bui Minh Tén (e-copy, b/c),
- Cac PTGD, KTTr (e-copy, blc);

- Cac Phong DLTKYV (e-copy):

- VP (dang Website DTK);

- Luu: VP, TCNS, Tk.HPQT (02)

Tai ligu dinh kém:
- B4o c4o s6 217/BC-DLTKV ngay 16/4/2026.

Signature Not Verified /7'

Ky boi: TONG CONG TY BH:N LUC TKV - CTCP
KY ngay: 16/4/2026 16:11:23
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TAPDOAN (:01\1[_%(;I NGHIEP CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM L s
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Dic lip - Ty do - Hanh phiic

sé: 217 /BC-DLTKV Ha Néi, ngay 76 théng 4 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025

Kinh gu: ’
- Uy ban Ching khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

* Tén giao dich: Téng cong ty Dién luc TKV- CTCP

* Tén rut gon: Téng cong ty Dién luc - TKV

* Tén giao dich quéc té:  Vinacomin - Power Holding Corporation

* Tén viét tit: DLTKV

* Gidy chitng nhdn ddng ky doanh nghiép Cong ty c6 phan ma sé doanh

nghi¢p: 0104297034, do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Néi cap, ding ky Jan
dau ngay 7/12/2009, dang ky thay ddi 1an thir 9 ngay 10/10/2025.

* Vén diéu 1¢: 6.827.674.750.000 dong (Sau nghin tdm tram hai muoi bay
ty, shu trim by muoi tu triéu, bay tram nidm muoi nghm dong).

* Vén dau tw cua chi so hitu (Vén gép cia cé déng chi phéi TKV):
6.778.085.000.000 ddng (S4u nghin bay trim bay muoi tAm ty, khong tram tam
muoi 1dm triéu dong).

* Pija chi: Tang 16, Toa nha Vinacomin, s6 3 Duong Dinh Nghg, Phudng
Yén Hoa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

* S6 dién thoai: (024) 3516 1605; S6 Fax:

* Website: www.dienluctkv.vn/

* Ma c6 phiéu: DTK.

Qud trinh hinh thanh va phit trién:

Ngay 21/10/2009, Téng cong ty Dién lyc - TKV duoc thanh 18p theo
Quyét dinh s0 5211/Qb- BCT cua Bo Cong Thuong, 14 Cong ty trach nhiém hiru
han mét thanh vién 100% vbn nha nude thude Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam (TKYV), hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty
con, c6 vén diéu 1é ban dau 13 6.800 ty dong (nay 12 6.827 ty dong nhu néu trén),
¢6 chirc ning thuc hién cac nganh nghé kinh doanh bao gom: Piu tu, xay dung,

khai thac van hanh céc nha may nhiét dién, nha méy thiy dién, cac nha may dién
stt dung ning luong méi, ning luogng téi tao va ludi dién (hé théng cung cap
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dién); Mua, bén dién; Truyén tai v phin phoi dién va cic nganh nghé khac
duogc phap luét cho phép.

Nzm 2010, Téng cong ty Dién luc - TKV duge dbi tén thanh Tdng cong ty
bi¢n lyc - Vinacomin theo Quyet dinh s6 1940/QD-HPTV ngay 19/8/2010 cta
Hoi ddng thanh vién TKV.

Ngdy 19/01/2015, Thi tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6 85/QP-
TTg phé duyét phuong 4n co phan hoéa Cong ty me - Tong cong ty bién luc -
Vinacomin. |

_ Ngdy 16/4/2015, Téng cong ty Dién lye - TKV thuc hién chao bin cd phén
lAn d4u ra cong ching tai S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi, s6 lugng c6 phén béan
duoc 13 1.191.300 cb phan, gia dau thanh céng binh quén 14 10.000 dong/ co phicu.

Ngay 15/01/2016, Téng cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo loai hinh
cong ty cb phin véi tén goi Téng cong ty Pién lyc TKV - CTCP theo Gidy
chimg nhén déng ky doanh nghiép Cong ty co phan, mi s0 doanh nghiép:
0104297034, do So }(é hoach va Pau tu Thanh hQ Ha Néi cép, dang ky lan dau
ngy 07/12/2009 (dén nay da c6 dang ky thay doi lan thir 7 ngay 06/01/2022).

Ngay 29/6/2016, Uy ban Chimg khoén Nha nuéc da ban hanh Céng van 50
3902/UBCK-GSDC chép thuén ho so ding ky cong ty dai ching ctia Tong cong
ty Pién lyc TKV - CTCP va ngay 15/12/2016 Tong cong ty bién luc TKV -
CTCP chinh thtrc 1én san giao dich UPCOM véi mi ching khoan DTK c¢6 gid
chao san 1a 14.000 dong/ ¢6 phén.

~ Ngdy 25/12/2020, duge chép thuan ciia S& Giao dich Ching khoan Ha Noi
¢b phiéu cia Téng céng ty Dién lyc TKV - CTCP (Tong cong ty/ PLTKYV) véi
~ mi chimg khoan DTK chinh thirc khai truong niém yét tai San giao dich - S& Giao
dich Chtmg khoén Ha Ngi.
' 2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

TT Tén nganh Ma nganh

1 | Khai thc d4, cét, soi, dét sét. 0810
San xuét khac chua duge phén vao du. (Chi tiét: San xuat vat ligu

ol Ko 2 3290
xdy dung khéng nung.)

5 | Hoat dong tur vAn quan 1y (Chi tiét: Quan 1y céc dy 4n dau tu xay -

dung cong trinh dién).

Hoat dong ki(fén tric va tu vén k¥ thudt c lién quan. (Chi tiét: Thiét
4 | ké céc sin phém co khi, thiét bi nha méy dién, thiét bi dién, thiétbi chju | 7110
4p luc, két chu thép va cac thiét bj cong nghiép khac.)

5 | Van tai hanh khach dudng sét. 4911
6 | Vantai hang hoa dudng sit. 4912
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TT Tén nganh Ma nganh
V4n tai hanh khéach dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trtr van
7 tai bang xe buyt). ¥l
8 | Vén tai hanh khach duong bg khéc. 4932
9 | Van tai hang héa bang dudng bd. 4933
10 | Vén tai hanh khach duong thity ndi dia. 5021
11 | Véan tai hang hoa duong thiy ndi dia. 5022
12 | San xuét sén phém chiju hra, 2391
13 | San xudt vét liéu xay dyng tir dat sét. 2392
14 | San xuét xi mang, v6i va thach cao. 2394
15 | Sén xuét thung, bé chira va dung cu chita dung béng kim loai. 2512
San xuat cAc cAu kién kim loai. (Chi tiét: Ché tao, 1ép rép cac sanpham
16 | cokhi, thletbmhamaydlmﬁuetbldlmﬂuetblchluapluc két cau 2511
thép va céc thiét bj cong nghiép khéc.)
San xuht mé to, may phat, bién thé dién, thiét bi phén phoi va didu
17 | khién dién. (Chi tiét: Thiét bi nha méy dién, thiét bi dién, thiét bi chiu 2710
ap lure, két cau thép va cac thiét bi cong nghiép khac.)
18 | San xuét thiét b dién khéc. 2790
19 Suachuamaymoctlmetbl (Chltlet Suachuattnetbmhamay dién, thiét 3312
bi dién, thiét bi chiu 4p luc, két cu thép va cc thiét bi cdng nghiép khéc.)
20 Stra chira cac san p}lam kim loai dic sén (Chi tiét: Stra chifa céc san 311
pham co khi, két cau thép.)
21 | Khai thac va thu gom than cing. 0510
22 | Khai thac va thu gom than non. 0520
Bén budn chuyén doanh khéc chua duge phén vao dau.
53 | Chi tiét: - Phé ligu, phe théi kim loai, phi kim loai a5
(Trirkinh doanh c4c loai phé liéu nhap khau gy 6 nhiém mai truong).
- Bén budn xi 10 nhiét dién, ban budn phu gia xi méng
Dich vu hd tro gido duyc. (Chi tiét: Bdi dudng tay nghe cho cong
24 | nhan nha méy dién, bdi dudng va néng cao tay nghé cho thi nang 8560
béc ciia cong nhan nha mdy dién - khong cap chimg chi.)
Hoatdongdlchvuhoh‘qlqnhdoanhkhac con lai cl‘madtrucphanvao dau.
25 | (trir hoat dong dau gia). (Chi tiét: Xut nhap khéu c4c mat hang 8299
Cong ty kinh doanh (£)1eu 28 Lu4t Thuong mai 2005)).
Bén bu6n nhién liéu rén, 16ng, khi va cac san phém lién quan. (Chi
26 | tiét: Ban budn than d4, than non, than bun, than cti, than coc va cac 4661

san phém lién quan). (Trir du thé va dau da qua ché bién.)
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TT Tén nganh Ma nganh

27 | San xuét dién. 3511 (Chinh)

Truyén ti va phan phéi dién. (Chi tiét: Dau tu, x4y dung, khai thac
vén hanh cdc nha may nhiét dién, thiy dién, dién st dung ning
luong méi, ning lugng tai tao va ludi dién, hé thdng cung cap dién;
28 | mua, ban dién (trix truyén tii, dleu d6 hé théng dién quoc gia.) 3512
(Doanh nghiép khong cung cAp hang hoa, dich vu thudc doc quyén
Nha nudc, khéng hoat dong thuong mai theo Nghi dinh sO
94/2017/ND-CP v& hang héa, dich vu doc quyén Nha nudc).

29 | Xay dung cong trinh thiy. 4291
30 | X4y dung cong trinh khai khoéng. 4292
31 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao. 4293

X4y dung cong trinh k¥ thuft dén dung khéc. (Chi tiét: Xay dung
céc cong trinh nha may dién, duong day va tram dién, cong trinh
cong nghiép, thity loi, cang bxen két cAu ha tng.) 4299
(Doanh nghiép khong cung cp hang héa, dich vu thude doc quyen
Nha nudc, khong hoat dong thuong mai theo Nghi dinh sb
94/2017/ND-CP vé hang héa, dich vu doc quyén Nha nudc).

32

33 | Xay dung nha dé . 4101
34 | X4y dung nha khéng dé o. 4102
35 | Xay dung cong trinh duong sat. 4211
36 | Xay dung cong trinh duong bd. 4212

Pong thoi, ngay 08/9/2021 Uy ban Chimg khoan Nha nuéc da ban hanh
Cong van s6 5142/UBCK-PTTT vé viéc thong béo ty 1& s¢ hiru nudc ngoai t6i
da cua Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP. Theo d6, ty 1é s¢ hiru nudc ngoai
(SHNN) téi da ctia Téng cong ty Pién lyc TKV - CTCP (M4 chimg khoan DTK,
niém yét tai HNX) 1a 35%.

2.2. Pia ban kinh doanh:

Tong cong ty ¢ dia ban kinh doanh trén khap ]anh thd Viét Nam, trai dai
tir Béc vao Nam. Ngoai trir Nha may thuy dién Bong Nai 5 tai tinh Lam Pdng,
tat ca cdc nha may nhiét dién cua Téng cong ty deu nam gan cac mo than thudc
TKV, dét ching loai than xau, c6 ham lugng chét bbc thép, d6 luu huynh cao
cho phat dién. Trong do, nhiéu nha méy nam tai nhitng dia ban ving sau, ving
xa c6 didu kién kinh té - x& hoi khé khan nhu: Na Duong (Lang Son), Son Pong
(Béc Ninh), Néng Son (Da Nang), ..

3. Thong tin vé md hinh quin tri, t chire kinh doanh va b§ may quén ly:

3.1. M6 hinh quén tri:

M6 hinh quan fri cua Téng cong ty theo diém a, khoan 1 diéu 137 Luat
Doanh nghiép 2020, Tong giam débc 1a nguoi dai dlen theo phap luat:

* Dai hoi dong ¢6 déng: Theo danh sich cb dong chbt ngay 27/03/2026:
Téng cong ty c6 1 co dong 1én 1a TKV chiém ty 18 99,274% vén diéu 1&; Ngoai
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trir TKV, ¢ dong t6 chire ¢6 10 ¢b dong (gom 5 tb chirc trong nudc va 6 t6 chirc
nude ngoeu) chiém ty 1& 0,0816%; cd dong ca nhan c6 1390 cb dong (gom 1372
cb doéng ca nhan trong nudc va 18 cd dbéng nudc ngoai) chiém ty 18
0,6447426% vbn diéu 18.

* Hoi dong quan tri (HPQT):

Hoi dong quan tri (HBQT) Tong cong ty bao gdm 5 thanh vién gbm Chu
tich (khong diéu hanh) va 4 thanh vién. Trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT doc
1ap. Chi tiét theo timg giai doan xin xem muc 2.1.1.

* Ban Kiém sodt: Gdm Trudng ban Kiém soat chuyén trach; va 02 Kiém
soat vién.

* Ban Tong gz'cim déc: Gdom Téng giam dbc va cac Phé Tong gidm dbe, 01
Ké toén trudng Tong cong ty.

* Cdc phong chicc nang: 08 Phong bao goém: Van phong, Phong Ke hoach,
Phong T chirc - Nhan su, Phong Ké to4n - Tai chinh, Phong Phap ché, Phong
Pau tu, Phong K§ thuat, Phong An toan.

* Pon vi true thude: 07 don vi.

* Cong ty con cé phan chi phéi: 01 cong ty.

* Cong ty lién két: 03 cong ty.

So dd to chire Tong cong ty Pién lwe TKV - CTCP:

[ DAl HOI BONG CO DONG ]

pacaaian: ~---->rBAN KIEM SOATJ

[ HOI BONG QUAN TR ]‘ ............. E

Van phong
Phong Dau tur |«—]
Phéng K§ thuat
Phidng An todn [+—

Céc cong ty lién két:

1. Cong ty TP Nhiét
dién Quang Ninh

2. Cong ty CP Nhiét
dién Hai Phong

3. Congty TNHH
Pién lwe Vinh Tan 1

1. Cong ty Mhi@t aign . CoOng ty CP Than - Béén
Na Duwong - ng Son - TKV

2. Conpty Nhi&t aién
Caoc Ngan - TKV

3. Cong ty Nhiét dién
Cam Pha —TKV

4. Cong ty Nhiét dién
Somn BoHng - TV

5. CHng ty Nhiét dién
Poéng Tridu - TKV

6. Cong ty Thiy dién
Bong Nai 5—TKV

7. Ban QLDA NMNB Na

\Ewnn ]

b 4
r/_c-ﬁc dom v!nrcmuoc\\ Cac cbng ty con:
1
%]

3.2. Co cAu by may quén ly:

* Hoi dong quan tri (HPQT): S6 lucmg thanh vién HPQT la 05 nguoi,
duoc Pai hdi dong co dong (PHPCD) bau v6i nhiém ky 5 ndm (2021 - 2026).
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HDQT duge DPHPCD giao nhiém vu quan ly Téng cong ty, c6 toan quyén nhan
danh Téng céng ty dé quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu cia Tong
cong ty khong thude thim quyén cia DPHDCD.

* Ban Kiém sodt (BKS): Sé luong thanh vién BKS hién nay 1a 03 ngudi,
duge DPHDCD bau vé6i nhiém ky 5 nim (2021 - 2026). BKS duge DHDCD giao
nhiém vu gidm sat HDQT va Tong gidm dbc trong viéc quan 1y, didu hanh Tong
cong ty; chiu trach nhiém truéc PHDCD trong thue hién cac nhiém vu dugc giao.

* Tong giam dée: La ngudi dai dién theo phap luat clia Tbng cong ty, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty theo muc tiéu, ké hoach
va céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Tong gism doc dugc HDQT Téng
cong ty bd nhiém véi nhiém ky 5 ndm.

* Phé Téng gidm déc: Nam 2025, Ban Téng giam doc ¢6 3 Phé Téng gidm
dbe, gitp Téng gidm dbc Téng cbng ty theo phan cong va uy quyén cua Tong
giam dbc; chiu trach nhiém trude Téng giam d6c va trude phép luét vé nhiém vu
dugc phan cong hodc ty quyeén.

* K¢ todn truong: C6 nhiém vu truc tiép t6 chire thue hién cong téc ké toén
- tai chinh ctia Tong cong ty; gitip Téng giam ddc Tdng cong ty gidm sét tai chinh
va st dung cac nguén luc tai chinh cta Téng cong ty theo phap ludt; c6 quyén han
va nghia vu theo quy dinh ctia phap ludt; chiu trich nhiém truée Téng gidm doc
va trude phéap luat vé nhiém vu duge phan cong hodc Uy quyén, Tiéu chuén ddi
v6i Ké toan trudong theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1é Téng cong ty.

* Cdc phong chirc ndng: C6 08 Phong gdm Vin phdong va cac Phong
chuyén mén, c6 chirc néng tham muu, gitip viéc HDQT va Téng giam d6c Téng
cong ty trong quan ly, diéu hanh Tdéng cong ty cling nhu thye hién chic nang,
nhiém vy, quyén han ciia Chii s& hitu, ¢b déng, thanh vién gop von déi voi cac
doanh nghiép khéc. Co cAu td churc, chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia cac
phong chirc nang do Téng gidm doc quyét dinh sau khi dugc HDQT théng qua.

3.3. Céc cdng ty con, cong ty lién két:
a) Cdc don vi truc thupc:

(1) Céng ty Nhiét dién Na Duong - TKV, dia chi: Khu 4, X4 Na Duong,
Tinh Lang Son, Viét Nam.

(2) Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, dia chi: Ngd 719, duong Duong
Tw Minh, Phudong Quan Triéu, Tinh Thdi Nguyén, Viét Nam.

(3) Cong ty Nhiét dién Cam Pha - TKV, dia chi: S6 01, Pudng Tran Qudc
Téang, Phuong Cira Ong, Tinh Quang Ninh, Viét Nam.

(4) Cong ty Nhiét dién Son Pong - TKV, dia chi: Pbng Ri, X& Tay Yén
T, Tinh Béc Ninh, Viét Nam.

(5) Cong ty Nhiét dién Péng Triéu - TKV, dia chi: thén Dong Son, xa
Binh Khé, tinh Quang Ninh, Viét Nam.

(6) Cong ty Thiy dién Dong Nai 5 - TKV, dia chi: S6 10 duong Hoang
Vin Thy, Phuong 1 Bao Loc, Tinh Lam Pong, Viét Nam.
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(7) Ban QLDA NMND Na Dwong II — TKV, dia chi: Khu 4, X3 Na
Duong, Tinh Lang Son, Viét Nam.

Vé co c4u lai doanh nghiép*

Cén cu Quyét dinh 56 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 ctia Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Pé 4n co cau lai T4p doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dén nam 2025, Céng vin s6 6000/TKV-TCNS ngay
07/12/2023 cua Tép doan Cong nghi¢p Than - Khodng san Viét Nam (TKV) ve
vige trién khai sép xép doanh nghiép theo de én co cau lai TKV dén niam 2025,
Tbng cong ty dd hoan thién D& 4n co cau lai Téng cong ty dén nam 2025,
HDPQT Tbng cong ty trinh PHDCD bét thuong ngay 26/9/2024 va dugc thong
qua tai Nghi quyét 14/NQ-DHDCD-2024 ngay 26/09/2024, gdm nhiing noi
dung chinh nhu sau:

(1) Vé nganh nghé kinh doanh: Nganh nghe kinh doanh chinh 1a sén xuit
dién, phét trién ning luong téi tao, khai théc ché bién than;

(2) Tlep tuc d6i moi quan tri doanh nghiép: V& cac mit cong tc quan tri
chi ph1 quén ly vat tu, cong tac quan ly tai chinh, céng tac quan ly dAu tu, cong
tac quéan ly k¥ thuat, cong nghe, ta;l nguyén; quan ly an toan, vé sinh méi truong,
quéan ly lao dong va phat trién ngudn nhan lyc.

(3) Ve co chu td chirc bd may: Duy trl hoat déng cua cac chi nhanh, gur
nguyen vbn gop tai Cong ty CP Than - Dién Nong Son - TKV, duy tri von gop
tai cac cong ty lién két (Cong ty Cb phan Nhiét dién Hai Phong, Cong ty Co
phén Nhiét dién Quang Ninh va Céng ty TNHH Dién lyc Vinh Tan 1), thanh 1ap
Ban QLDA NMNBD Na Duong II va Trung tm stra chita DLTKV vao thoi diém
thich hop trén co so tach bo phan sira chita clia céc cong ty nhiét dién thude
Téng cong ty.

(4) Xay dung va phat trién thwong hién PLTKV thanh thuong hiéu manh,
1a d6i tac tin cay, 1a Téng cong ty phét dién chuyén nghiép.

(5) Néang cao vi thé canh tranh khi tham gia thi truong dién, déc biét 1a thi
truong béan 1é dién canh tranh.

(6) Binh hudéng dau tu d6i méi cong nghé phuc vu hoat doéng SXKD cua
Téng cong ty d6i voi san xuét dién va san xuét than.

b) Cic cong ty con:

- Linh vue SXKD - Vénditule | Tylésdy | Von thuc gop
Si | Thecugty.con chinh il @ng) | hiu(%)| (@dng)
1 |Congty CP Than-|Séan xuét, uuyen tdi | ThonNéng Son,xa | 140.000.000.000 88,77| 124.279.500.000
Dién Néng Son- |va phén phdi dién; | Néng Son, thanh
TKV san xuAt v ban than. | ph& Da Néng.
¢) Cdc cong ty lién két:
o Linh vue N Véndieule | Tylésé | Von thue gop
Stt | Tén cing ty con | oxyemy chinh Sachl @ng)  |hiu(%)|  (@ng)
1 |Céngty CP Nhiét|San xuét, T dén phé s 6, 5.000.000.000.000|  7.21%| 360.500.000.000
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dién Hai Phong truyén taiva | phudng Nam Triéu, Tp.
phan phi dién. | Hai Phong,

dién Quang Ninh |truyéntaiva | Khénh, Phudng Cao
phén phéi dién. | Xanh, tinh Quéng Ninh.

Cong ty CP Nhiét | San xuf, T§33,KhuphéHa  |4.500.000.000.000 10,62%| 477.841.310.000

Congty TNHH | Sén xuit, Nha may NP Vinh Tén | 351.014.400 USD 5%| 17.550.000 USD
Diénlyc Vinh  |truyéntaiva |1, thon Vinh Phiic, x&
Tén 1 phan phdi dién. | Vinh Hao, tinh Lam

Dbng, Viét Nam

4. Pinh hwéng phat trién:

Xay dung Tdng cong ty trd thanh doanh nghiép c6 trinh d6 cdng nghé, md
hinh quén tri theo huéng hién dai va chuyén mén hoa cao; co céu to chirc, lao
dong gon nhe, hop ly; néng cao néng suit lao dong, chi tiéu cong nghé, ning luc
canh tranh; hoat dong hidu qué, bén vimg; dam bao khai thdc van hanh hiéu qua,
6n dinh céc nha may dién, cung voi cac tdp doan nang luong khac (EVN, PVN)
gbp phan trong vai tro gift viig dam bao cung timg an ninh nang luong quoc gia,
xay dung moi quan hé hai hoa trong Tong cong ty, vira dam bao l¢1i ich cua cac
cb déng, clia TKYV va cua Téng cong ty, dong thoi dam bao 1oi ich cho ngudi lao
dong trong Tdng cong ty.

5. Cac rii ro:

5.1. Rii ro vé chinh sdch, ty gid:

- Céc dy 4n nha may dién cua Tong cong ty duoc thu'c hién theo hinh thic
hop dong EPC véi tong thau 1a nha thiu nude ngoai, ddng tién str dung thanh todn
c6 lién quan dén ty gia ngoai t& (USD, JPY, CNY,.. .). Do véy rui ro vé chénh

léch ty gia c6 anh hucng I(m dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong
cong ty. Tinh hinh thu xép vén cho céc du 4n c6 nhiéu khé khan.

5.2. Riii ro vé thi truong:

Gia thi truong dién c6 xu hucng giam thap hon so v6i nam 2024 va c6 thoi
diém ¢ muc thap do su tham gia ngay cang l6n cua cac ngudn ning luong tai tao
vf sy thay d6i co cau ngudn dién trong he thong, diéu nay anh hudng truc tiép
den doanh thu ctia Téng cong ty. Dé g1a:m thiéu rii ro vé thi truorng, Téng cong
ty t6 chirc quan tri chi phi cé hiéu qua. Bam sat thi truong va van dung co che
gié linh hoat nhim phat t6i da cong suft céc tb may va mang lai hiéu qué kinh té
tt nhat.

5.3. Riii ro vé ky thudt cong nghé:

Viée ddu tu vao nganh dién doi hoi von 16n, thoi gian dai. Dé‘mg thoi, thiét
bi k§ thuat dién lién tuc d6i méi (cong nghé 16 hoi siéu t6i han, trén siéu t6i han,
thiét bi do luong, tu dong hoa,...) do d6 nhiéu chimg loai thiét bi nhanh chong
lac héu, kho c6 thlet bi ching loal cli dé thay thé va phai tinh dén viéc nang cap
dm méi. Mot sb t6 may trong Téng cong ty da van hanh nhiéu nam, thiét bi c6
dAu hiéu suy giam hiéu suat phat sinh nhu cau stra chita 16n va bao ducmg, dinh

ky, 1am tang chi phi san xuit va tiém 4n nguy co anh hudng dén d6 tin cdy van
hanh
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5.4 Ap luc chuyén dich nang lugng va giam phdt thai carbon.
Xu hudng chuyén dich nang lugng theo hudng giam phat thai va phat trlen

nang lugng sach dang dat ra yéu cau cao d6i v6i cac nha may nhiét dién than vé
tiéu chudn méi trudong va cong nghé.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:

Nam 2025 dién ra trong mdt moi truong kinh doanh cé muirc dd blen dong
va khé du béo cao, dac b1et d6i v6i nganh ning luong Nhiing thay dm trong
chinh sach thwong mai, blen dong dia chinh tri cing véi su dich chuyén ctia thi
trudng nang lucmg toan cdu di tao ra cac tac dong truc tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

Trong nudc, méc du nén kinh té duy tri dugc da tang truéng tich cuc, thi
trudng dién lai xuét hién nhitng d1er1 bién bt l¢i. Tang trudng phu tai thap hon
nhiéu so véi du béo, trong khi ngudn cung gia tang nhanh tir thiy dién va néng
luong tai tao dd dan dén tinh trang du thira nguon dién trong mot so tho‘l diém.
Hé qua la gla dién thi trudng gidm sdu, cé thoi diém giam t6i mitc rét thip, anh
hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong clia céc don vi phat dién.

Bén canh do, gza nhién lidu ddu vao c¢6 xu hudng tang, trong khi cong ng
tién dién duy tri & muc cao va thoi gian thanh toan kéo dai da tao ap luc dang ké
1én dong tién va kha ning can dbi tai chinh ctia Téng cong ty.

Trong bbi canh d6, HPQT nhan dinh ndm 2025 1a ndm danh déu sy chuyen
dich rd nét tur trang thai ting truéng thuén loi sang trang thai quan trj trong diéu
kién rui ro cao. Digu nay doi hoi cach tiép can diéu hanh phai thay ddi, tir viée
theo dudi ting trudng san lugng sang uu tién higu qua, kiém soat chi phi va dam
bao an toan tai chinh.

Péi véi Tong cong ty:

Trong d1eu kién thi truong khong thuén loi, Tdng cong ty van duy tri dugc
két qua san xuat kinh doanh tich cuc. San lugng dién mic di khong dat ké
hoach do nhu cau thj trudng suy glam tuy nhién cac chi tiéu tai chinh quan

trong nhur doanh thu, loi nhuén va cb tic déu dat va vuot ké hoach duoc Pai hoi
déng c6 déng giao.

Viéc duy tri mutc cd tirc du kién cao hon ké hoach ciing the hién nd luc cta
Tong cong ty trong viéc dam bao quyén loi cua cb dong, ddng thoi gift viing
niém tin cia nha dau tu trong béi canh nhiéu bién dong.

Két quéa ndy phan anh sy chu dong trong dleu hanh, dac bi¢t la kha nang
didu chinh ké hoach phu hop véi dién bién thuc té cua thi truong va chjen lugc
uu tién hiéu qua trong san xuht kmh doanh. Viéc k1em soat chi phl t6i wu van
hanh thiét bi va néng cao higu suat hoat ddng cua céc t6 may di gép phan quan
trong trong viéc bu dép céc yéu t6 bét loi tir thi trudng.

Trén co s& két qua thyc hién ndm 2025, Hoi dong quan tri danh gié Tong
cong ty da duy tri duoc su 6n dinh trong diéu kién thi trucmg dién c6 nhidu bién
dong bét loi, thé hién kha ning thich mg va nang lyc quan tri hiéu qua. Viéc

9/32



dam bao hoan thanh céc chi tiéu tai chinh trong béi canh san lugng khong dat ké
hoach cho thdy dinh huéng didu hanh theo huéng wu tién hiéu qua va kiém sodt
rui ro la phu hop. :

Tuy nhién, HPQT ciing nhén dinh rang nhing kho khan mang tinh chu triic
cua thj trudng dién, moi truong chinh s4ch, dac biét la bién dong vé gi4 nhién
liéu va 4p luc dong tién, s& tiép tuc 1a thach thirc trong thoi gian tdi. Do do, viéc
néng cao ning lyc ndi tai, ting cudng quan tri chi phi, kjem soat rui ro va chu
dong thich tng linh hoat vé&i bién dong thi trudng s& 12 yéu cau xuyén subt trong
giai doan tiép theo.

Trong tinh hinh do, HDQT, Ban lanh dao diéu hanh Téng cong ty da cd
nhiing gidi phap cy thé, quyet liét ngay tir déu nam dé dam bao hoat dong sén
xuét kinh doanh c6 hi¢u qua. Panh gia chung vé tinh hinh SXKD nam 2025 cac
nha méy cta Tong cong ty d4 bam sét thi truong, phat huy t6t viée chao gid va
van hanh, nho d6 két qua SXKD cua Téng cong ty 12 tot, mic san lugng dién dat
khong dat so v6i ké hoach song céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén, thuc hién
ké hoach dau tu cla Téng cong ty vAn co ban dat ké hoach nim 2025 da dugc
DHDCD dé ra. Két quéa cu thé nhu sau:

1.2. Két qua hoat dong SXKD nim 2025:

. . Ty 1€ so véi
KH PH PCD 2025 | KH didu chinh | Thye hién 2025 | KH/KHDC (néu
STT Chi tiéu c6)
Hop Hop Hop
Hop nhit | Cty me hae |Ctyme| o | Ctyme | Cty me
Séan luong dién E :
1 |iarong pbm (rkWE) 8.950| 8793 8725  8.557| 97,49%| 97,31%
2 |Doanh thu (ty ddng) 13297] 12.822 12.964| 12.825| 97,49%]100,03%
3 |Loi nhudn truge thué 680,0| 6774 7129 712,8| 104,84%)|105,22%
(ty dbng)
4 ?&f:gt)u xdy dyng (ty 1407l 1404| 1408| 1392] 1.557] 1.542|110,58%|110,78%

(Ty Ié chi tra cé tike thue hién nam 2025: Du kzen s€ bang hodc vuot ké hoach
2025 dwgc DPHDCD théng qua, ty Ié thuc 18 duge quyét dinh trong DHDCPD thuong
nién nim 2026 du kién 16 chike ngay 28/4/2026)

San luong dién thuong pham chi dat 97,49% ké hoach do nhu cau huy
dong giam, dan t6i doanh thu clia Tong cobng ty chi dat 97,49% ké hoach. Tuy
vay, loi nhuén thuc hién cao hon ké hoach 4,61% cho thdy Toéng cong ty da 1am
tbt cOng tac quan tri chi phi va chao gid trén thi truong dién.

2. T6 chirc va nhin sy:

2.1. Danh sich Ban quin 1y, diéu hanh:

2.1.1. Hoi dong quan tri:

Dén 6/10/2025: HDQT gdm Chu tich va 04 thanh vién. Trong sb 04 thanh
vién HDQT: ¢6 01 thanh vién chuyén trach (thuong truyc); 01 thanh vién kiém

Téng gidm dbc Téng cong ty; 01 thanh vién kiém Phé Téng gidm doc Téng
cong ty va 01 thanh vién HPQT doc 1ép.

10/32

4§ o



-Tur 7/10/2025 dén 26/11/2025: HDQT gom Phu trach HPQT, kiém Phé
Tong gidm doc va 04 thanh vién. Trong s6 04 thanh vién HDQT: cé 02 thanh
vién khong diéu hanh; 01 thanh vién kiém Tong gidm déc Thng cong ty; va 01
thanh vién HDQT ddc léap.

-Ti 26/11/2025 dén nay: HDQT gom Chu tich va 04 thanh vién. Trong s6
04 thanh vién HDQT: c6 01 thanh vién khong diéu hanh; 01 thanh Vlen kiém
Tong gidm dbc Téng cong ty; 01 thanh vién kiém Pho Téng gidm dbc Téng
cong ty va 01 thanh viéen HDQT ddc lap.

1) Ong Pham Tuan Ngoc — Chi tich HDQT:

Ngay 16/11/2025 6ng dugc DPHDCD bat thuong nam 2025 bau lam thanh
vién HDQT Téng cong ty va duge HDQT bau lam Chu tich HPQT cung ngay.

* Nam sinh: 1968.

* Trinh dg: K§ su Co khi Dong Luc; K su Khai Théac Mo.

¥ Qud trinh cong tac: T 9/1995 bat dau 1am viéc cho TKV véi cic chuc
vu: Nhan vién phong Co dién — Vén tai — M6 Than Vang Danh; Ph6 quéan doe
phén xudng LY Thién - M6 Than Vang Danh; Phé quan dbc phan xudng O t6 -
Mé Than Vang Danh; Ph6 phong Co dién — Véan tai - Cong ty Xay dung Mo;
Phé Gidm dbc xi nghiép Xay lip va san Xuét than Béc Khe Tam Cong ty Xay
dung M;. Truéng phong k¥ thuat Co dién — Diéu d6 Xi nghiép Co khi xdy dung
Mdi truong Mo, Cong ty xdy dung Cong trinh Moéi trudong Mo - TKV; Pho
phong KTTI—I X{ nghiép Ché bién va tidu thu - Cong ty than Hon Gai — TKV;
Quan dbc phén xuéng Vian tai — Xi nghiép Ché bién va tiéu thu - Cong ty than
Hon Gai — TKV; Chuyén vién Ban Co dién van tai — Tép doan Cong nghiép
Than — Khoéng san Viét Nam; Phé truéng Ban Co dién véan tai mé than — Tép
doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam; Phé truéng Ban Thi trudng
than ndi dia — Tap doan Céng nghiép Than — Khoang sén Viét Nam; Giam dbe -
Cong ty kho vin P4 Bac — Vinacomin; Nguoi Quan ly phan von — Ban Quén ly
v6n — TKV.

* Chite vu ndm giik tai t6 chire khdc: - Ngudi quan ly phén vén thudc Ban
Quén ly vén TKV; Ngudi dai dién phan vbn cta Tap doan Cong nghiép Than -
Khodng san Vigt Nam (“TKV?) tai: Tong cong ty Dién lyc TKV-CTCP; Cong
ty CP Than mién Trung; Cong ty CP Than mién Nam — Vinacomin; Cong ty CP
Ché tao May-Vmacomm thanh vién HPQT ctia: Cong ty CP Than mién Trung;
Céng ty CP Than mién Nam — Vinacomin; Chu tich HDQT ctia Céng ty CP Ché
tao May-Vinacomin.

2) Ong Ngé Thé Phiét - Thanh vién HPQT, Chi tich HPQT:

Ngay 7/10/2025 dugc HDQT chap thugn cho tr nhiém Chu tich HPQT,
ngay 26/11/2025 6ng dugc DPHDCD bat thudng ndm 2025 chép thuan mién
nhiém thanh vién HDQT.

* Néim sinh: 1968. Trinh dg: Ky su Khai thac mé.

* Qud trinh cong tac: Ong Ngb Thé Phiét bat dAu lam viéc tai TKV tir ndm
1992 den nay. Ong Ngb Thé Phiét timg gift cac chic vu Tru'cmg phong k¥ thuat,
Quén d6c Khai théc 10 Cong trudng 8, Phé Giam dbc, Thanh vién HPQT - Pho

11/32



giam dbc K¥ thuat, Thanh vién HDPQT - Giam dbc didu hanh, Chu tich - Gidm
ddc Cong ty C6 phan Than Ha Lam - Vinacomin, Tinh Quang Ninh. Thanh vién
HDPQT - Giam doc didu hanh Cong ty Ch phan Than Nui Béo - Vinacomin, Tinh
Quéng Ninh. Tlr ngay 23/8/2023 dén nay Ong duogc diéu ‘dong va bd nhiém gitt
chirc vu Trudng ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly von TKV déu tu tai cic
doanh nghiép va dugc cir lam Ngudi dai dién quan Iy phan von cua TKV tai
Téng cong ty va di dugc PHDCD bat thuong ngay 29/9/2023 bau 1a Thanh vién
HDQT va dugc cac thanh vién HDQT bau gitt chiic vu Chu tich HDQT Téng
cong ty Dién luc TKV - CTCP.

* Chukc vu tai don vi khdc: Ngudi quan 1y phan vén thuée Ban Quan Iy von
TKV; Thanh vién HPQT Céng ty Co phén Than Nui Béo - Vinacomin (dén
ngay 05/10/2023); Chu tich HDQT Cong ty Cb phan Than Ha Tu - Vinacomin;
Ngum dai dién quén 1y phan von ctia TKV tai: Cong ty Cb phan Tu vén dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin, Cong ty Cb phén Than Coc Sau — Vinacomin
(cho dén hét ngay 25/6/2024).

3) Ong Bui Minh TAn — Thanh vién chuyén trach, Thuong truc
HDQT:

- Nam sinh: 1981. Trinh dd: K¥ su dién.

- Qua trinh céng tac: Ong Bli Minh Tén bét dAu 1am viéc tai Tong cong ty
tir nam 2010 dén nay. Trong qua trinh cdng tac da gilt cac chirc vu: Pho Trudng
ban, Truorng ban Dau tu, Phé Tong gidm dbe. Ong Bui Minh Tén gilt chic vu
Phé Tong giam d6c Tong cong ty ké tir nam 2014 va théi gilt chirc vu Pho Téng
gidm dbc ké tir ngay 01/10/2024 va dugc PHPCD bét thuong nam 2024 ngay
26/9/2024, bau lam thanh vién chuyén trach HDQT ké tir ngay 1/10/2024.

- Ngay 06/10/2025 6ng duoc HDQT bd nhiém giit chitc vu Téng gidm dbc
Téng cong ty.

- Chtrc vu tai cac don vi khac: Khong.

4) Ong Ngé Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Tong gidm déc:

* Ném sinh: 1975. Trinh dé: K§ su cong nghé nhiét.

* Qua trinh cong tac: Ong Ngb Tri Thinh bt dAu 1am viéc tai Tong cong ty
tir ndm 2009 dén nay. Trong qué trinh cong tac da gilt cac chirc vu: Phé Trudng
phong, Trudéng phong Ky thuat, Phé gidm dbc, Giam dbc Cong ty Nhiét dién Na
Duorng TKV; Giam d6c Coéng ty Nhiét dién Son Pong - TKV; Pho Téng glam
dbc, Tong giém dbe Tong cong ty. Ong Ngo Tri Thinh duoc bé nhiém Thanh vién

HDQT, Téng gidm doc Téng cong ty ké tir nam 2016, dén 03/10/2026 HDQT c¢6
quyét dinh cho théi gifr chirc vu Téng gidm dbc ké tir ngay 6/10/2025.

* Chike vu tai cde don vi khac: Khong.
5) Ong Nguyén Trung Thyc - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam dde:
* Nam sinh: 1978. Trinh dj: K§ su Dién tu dong hoa xi nghiép.

* Quad trinh cong tdc: Ong Nguyén Trung Thuc bét dAu lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 2009 den nay. Trong qua trinh cong tac dd gilt cac chuc vu:
Truéng ban K§ thuat Tong cong ty, Phé Tong gidm dbc Cong ty CP Nhiét dién
Cém Pha - TKV, Giam d6c Coéng ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, Gidm dbc
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Cong ty Nhiét dién Son DPong - TKV, Giam dbc Cong ty Nhiét dién Cém Pha -
TKV. Ong Nguyen Trung Thuc duoc bd nhiém gift chirc vu Phé Téng gidm dbc
Tong cong ty ké tir ngay 26/3/2019 dén nay, dong thoi tai cudc hop Pai hoi
dong c6 dong nam 2021 cua Tong cong ty t0 chirc vao ngay 28/4/2021 da dugc
bau 1am Thanh vién HDPQT Tong cong ty. Ngay 7/10/2025 HPQT da bau ong
Jam Phu trach HDQT cho dén ngay 26/11/2025.

* Chitc vu tai cdc don vi khdc: Kiém Gidm dbc Cong ty Nhiét dién Cam
Pha - TKV (dén ngay 5/5/2023).

6) Ong Nguyén Pirc Théo - Thanh vién HDQT dge lip:

* Néim sinh: 1953. Trinh do: Tién s§ khoa hoc.

* Qud trinh cong tac: Ong Nguyen Ptic Thao bit dau lam viéc tai Tong
cong ty tir thang 01/2010, duge bd nhiém gitr chirc vu Phé Tong gidm d6c Tong
cong ty ké tir thang 01/2010 dén thang 4/2013 nghi che d6 huu tri. Tai cude hop
Dai hoi dong c6 dong nam 2021 cua Téng cong ty td chirc vao ngay 28/4/2021
da dugc bau 1am Thanh vién HDQT ddc lap cuia Tong cong ty.

* Chike vu tai cde don vi khdc: Khong.

2.1.2. Ban Kiém soat:

Bao gdm Trudng Ban Kiém so4t, chuyén trach; va 02 thanh vién.
1) Ong Lé Ngoc Nam - Truéng Ban Kiém soat:

* Neim sinh: 1971. Trinh dé: Cit nhan kinh té.

* Qud trinh cong tac: Ong Lé Ngoc Nam bét dau lam viéc tai Tong cong
ty tir ndm 2009, tir thang 3/2012 dugc giao gnr chiic vu Trudng ban Ké hoach
Tong cong ty. Tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong nam 2021 cia Téng cong ty
td chirc vao ngay 28/4/2021 da dugc béau lam Truéng Ban Kiém.

* Chite vu tai cde don vi khdc: Khong.
2) Ba Biii Thu Thai - Thanh vién Ban Kiém soat:
* Neim sinh: 1981. Trinh dé: Ky su xay dung.

* Qud trinh céng tac: Ba Bui Thu Théi bét dau 1am viéc tai Tong cong ty
tr nim 2010 dén nay. Hién tai gitt chic vu Phé Trudng phong Déu tu Tong
cong ty k& tr nam 2014 dén nay va dugc bau 1am Thanh vién Ban kiém soét
Téng cong ty ké tir nam 2016 dén nay.

* Chirc vu tai cde don vi khdc: Khong.
3) Ba Do Thi Hoang Yén - Thanh vién Ban Kiém soat:
* Neim sinh: 1973. Trinh dp: K§ su Tuyén khoang, Clr nhan ké ton tai chinh.

* Qud trinh cdng tac: Ba Pao Thi Hoang Yen bét dau lam viéc tai Tong
cong ty tir nam 2012 dén nay, cong tac tai: Ban Pau tu (2012 - 2018), Phong Ke
hoach (7/2018 - nay). Thang 3/2025 ba dugc bb nhiém lam Phé phong Phap ché
Tong cong ty. Tai cudc hop Dai hoi dong cb dong nim 2021 cua Téng cong ty
t6 chirc ngay 28/4/2021 da duoc bau 1am thanh vién Ban Kiém sot.

* Chirc vu tai cde don vi khdc: Khong.
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2.1.3. Ban Téng giam doc:

Ném 2025, Ban Tong giam déc Tong cong ty bao gdm Téng giam dbe, va
03 Phé Téng gidm dbc va 01 K& todn truéng. Cu thé nhu sau:

1) Ong Ngé Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Tong giam dbe (den ngay
6/10/2025): D3 thong tin tai muc 4) phan 2.1.1. & trén.

2) Ong Bui Minh T4n — Thanh vién HPQT, Thng giam doe (tir ngay
6/10/2025): Tir ngay 6/10/2025. Da thong tin tai muc 3) 2.1.1 & trén

3) Ong Nguyén Trung Thuc - Thanh vién HDQT, Pho Téng giam
dbc: DA thong tin tai muc 5) phan 2.1.1. & trén.

4) Ong Nghiém Xuén Chién - Ph6 Tong giam dbe:
* Néim sinh: 1969. Trinh dé: K§ su Dién khi héa xi nghiép.

* Qua trinh céng tac: Ong Nghiém Xuén Chién bét du 1am viéc tai Téng
cong ty to nam 2009 dén nay, trong qui trinh cong tac da gitt cac chuc vu:
Truéng ban K§ thuét Tong cong ty; Pho Gidm dbc, Giam doc Cong ty Nhiét
dién Son Dong - TKV Giam d6c Cong ty Nhiét dién Cao Ngan TKV. Ong
Nghiém Xuan Chién dugc bd nhiém giit chitc vu Pho Téng gidgm dbc Téng cong
ty ké tir ngay 01/10/2021 dén nay.

* Chitc vu tai cdc don vi khdc: Nguoi dai dién quan ly phan vén Téng
cong ty tai Cong ty Cbd phan Nhiét dién Hai Phong (HND), Thanh vién HDPQT
HND (ké tir ngay 24/6/2022) Nguoi dai dién quan ly phan von cla Téng cong
ty tai Cong ty C6 phan Than Dién Nong Son — TKV tir ngay 10/6/2024, Thanh
vién HDQT, chua tich HDQT ké tir ngay 28/6/2024.

5) Ong Piing Quéc Long — Phé Tong gidm doc:

* Neim sinh: 1971 Trinh do: Thac s khai thic mo, k§ su khai thac mo, ky
su k¥ thuat dién, Ctr nhan quan tri kinh doanh, trinh d§ Cao cap 1y luén chinh tri.

* Qud trinh cong tdc: Ong Pang Quéc Long bt dau lam viée tai Cong ty
Cd phan Than — Pién Néng Son -TKV tir nam 1993, 6ng da gifr cac chic vu
Phé6 phong k§ thuat Mo than Nong Son, Truéng phong k¥ thuat Mo than Nong
Son, Truéng phong k¥ thuat Coéng ty CP Than — Dign Nong Son, Pho giam dbe,
va Gidm doe Cong ty CP Than — Dién Nong Son, duoc bd nhiém gitt chirc vu
Phé Téng giam dbc Téng cong ty ké tir ngay 01/07/2024.

* Chitc vu tgi cdc don vi khdc: Thanh vién HPQT (mién nhiém ngay
28/06/2024), Giam dbc Cong ty C phén Than - Dién Néng Son — TKV (mién
nhiém ngay 01/07/2024).

8) Ba Lwu Thi Minh Thanh - K¢ todn trudéng:
* Neim sinh: 1978. Trinh d6: Clr nhan kinh t& nganh ké todn doanh nghiép,
Thac s§ QTKD.

* Qua trinh cong tac: Ba Luu Thi Minh Thanh bt dau 1am viéc tai Tong
cong ty tr nam 2010 dén nay. Trong qud trinh cong tac da gitt cac chuc vu: Pho
Trudng ban K& toén - Tai chinh Tong cong ty (nay la Phong Ké toan - Tai
chinh), K& toan truéng Cong ty Cb phén Nhiét dién Cam Pha - TKV, Phé
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Truong phong Ké toan - Tai chinh Tong céng ty. Ba Luu Thi Minh Thanh dugc
b6 nhiém gift chirc K& to4n trudng Tong cong ty ké tir ngay 01/8/2022 dén nay.

* Chike vu tai cdc don vi khac: Khong.

2.1.4. T¥ 18 s& hitu co phén ciia can by quén ly, diéu hanh:

S6 lwgng CP nim giit 218
Stt Hova tén Chire danh s | T
Uyquyén | Séhi | (o)
I | Hoidong quan tri
, Théanh vién HPQT, Chi tich 677.808.500 99,27
1 | Ngd Thé Phiét HDQT (d4 thong tin tai muc 2) (dén ngay
2.1.1 &rén) 6/10/2025)
A % Thanh vién HDQT, Chit tich 677.808.500
2 g“g Pha Tusn HDQT (d thong tin tai muc 1) (txngy
goc 2.1.1 & trén) 6/1012025)
,\ Thénh vién HDQT, thudng trye 0 10.800 | 0,0016
3 | OngBuiMinhTan | HPQT, Téng giam dbc (d&
thong tin tai muc 3) 2.1.1 & trén).
Thénh vién HDQT, Téng gidm 0| 36200/ 0,0053
4 | Ngb Tri Thinh dbc (da thong tin tai muc 4) 2.1.1
& trén).
5 | Nguyén Trung Thue | Thanh vién HDQT 0| 7900 | 0,0012
6 | Nguyén Dic Thao Thénh vién HDQT doc lap 0| 10.000 | 0,0015
II | BanKiém soét
1 | LéNgocNam Trudng ban Kiém soét 0| 12300 0,0018
2 | Bi Thu Théi Kiém soét vién 0| 2700 0,0004
3 | Pao Thi Hoang Yén | Kiém soét vién 0 0 0
II | Ban Tong gidm doc
1 | Ngo Tri Thinh Thanh vién HDQT, TGD Pa néu tai muc I Biéu ndy
2 | Bui Minh Tén Thanh vién HDQT, TGD Pi néu tai muc I Biéu nay
2 | Nguyén Trung Thye | Thanh vién HDQT, Ph6 TGD Dé néu tai muc I Biéu nay
5 | Nghiém Xuéin Chién | Ph6 TGD 0| 23200 | 0,0034
7 | Bing Qudc Long Ph6 TGD 0 0 0
8 | LuuThi Minh Thanh | K& toén trudng 0| 2.000| 0.0003

2.2. Nhitng thay d6i trong ban quén 1y, diéu hanh trong nim 2025:

Ngay 7/10/2025 HDQT da chép thuan cho 6ng Ong Ngb Thé Phiét tur
nhiém Chu tich HDQT theo don tir nhiém cta Ong. Cung ngay, HDQT da bau
6ng Nguyén Trung Thuc lam Phy trach HDQT cho dén khi bau dugc Chi tich
HDQT.

PHDCD bét thudng ngay 26/11/2025 da mién nhiém Ong Ngb6 Thé Phiét
Thanh vién HPQT theo don tir nhiém va bau Ong Pham Tuan Ngoc lam thanh
vién HPQT. Cung ngay, HPQT cling da bau 6ng Pham Tuén Ngoc 1am Chu tich
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HPQT.

Ong Ngb Tri Thinh théi gilt chirc Tong glam dbc tir 06/10/2025. Ong Bui
Minh Tan dugc bd nhiém giit chirc vu Téng gidm dbc tir ngay 06/10/2025.

2.3. S6 lrgng can by, nhéin vién:

a) So lwong CBCNV:

- Lao dong c6 mjt Cong ty me tai thoi didm 01/01/2025: 1.646 ngudi, tai
thoi diém 31/12/2025: 1.661 nguoi;

- Lao dong binh quan Céng ty me nim 2025: 1.666 nguoi (trong d6 Ban
QLDA ND II binh quan 35 nguoi).

b) Chinh sdch doi véi lao dpng:

Téng cong ty thuc hign day du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua
Nha nuée d6i voi ngudi lao dong, ddng thoi tao diéu kién t6i da dé nang cao doi
séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, véi mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

:Xep luong, nang bac, nang ngach theo dung quy dinh cia phap ludt va
cua Tong cong ty.

?—%mgmﬁmeHHBHﬂWMDJ mgmwﬁm@m&ﬁmo

hiém, ché d6 tro cép,... theo ding quy dinh cta phép luét va cua Téng cong ty.

-Thyc hién thoi gidr lam viée, nghi ngoi theo dung quy dinh cta phap luat
va cua Tong cong ty.

-Xem xét, dé nghi céR thAm quyén khen thuéng thanh tich theo ding quy
dinh cta phép luét va ciia Tong cong ty.

-Cur tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao trong nudc va
nude ngoai theo yéu céu cong viéc.

-Pam bao viéc lam, thu nhap 6 6n dinh cho ngudi lao dong.

“Ngudi lao dong dugc tao thuén loi tham gia céc t& chirc doan thé.

—Cﬁp phét trang phuc, trang bi lam viéc.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n:

3.1 Tinh hinh thwe hién diu tw cdc dy dn ddu tw xdy dung:

Trong nam 2025, cong tac dau tu xdy dung cua Téng cong ty dugc trién
khai bam sét ké hoach duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua, tép trung Vao cac
du 4n trong diém va cac du an phuc vu duy tri, ndng cao higu qua san xuét. Téng
gid tri thuc hién dau tu xdy dung nam 2025 dat khoang 1.557 ty ddng, dat
110,58% k& hoach, cho thay tién do trién khai cac du 4n co ban duge dam béo.

Péi v6i Du ‘an NMND Na Duong II (Dy én nhém A), Tong cong ty da tap
trung chi dao trién khai dong b céc hang muc thiét ke mua sam thiét bj va thi
cong xay dung. Cong tac thiét ké chi tiét dang duoc trién khai v6i khéi luong hét
nam 2025 dat trén 66%. Cong tac cung cap thiét bi dugc thuc hién theo tién do,
nhidy hang muc thiét bi chinh da dugc ché tao, van chuyén va tap két tai cong
truong. Cong tac thi cong x4y dung céc hang muc chinh nhu 16 hoi, gian may,
hé thong xir 1y khi thai, thap lam maét, cac hang muyc phu tro co ban hoan thanh
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phdn méng va dang chuyen sang gial doan lap dat thit bi. Mot s6 hang muc
quan trong da hoan thanh 1a13 dat nhu két cau thép 10 hoi, bao hoi, stator may
phét, may bién &p chinh... Tong gié tri thuc hién hop dong EPC trong nam 2025
dat khoang 1.699 ty dong, twong duorng khoang 47% gia tri hop dong da ky,
phéan 4nh tién do trién khai co ban dép Gng yéu cau dé ra.

Déi v6i Du én dau tu hé théng khir luu huynh ngoai 16 (FGD) NMND Na
Duong (Dy an nhém B), Téng cong ty d& hoan thanh phé duyét thiét ké k§ thuat
va chinh thitc khéi céng xy dyng vao thang 12/2025. Nha thau dang trién khai
thiét ké chi tiét, ddng thoi thuc hién céc cbng tac chudn bi thi cong nhu xay
dung ha ting cong truong, dao mong va chudn bj thi cong coc. Céng téc mua
sém thiét bj dang dugc trién khai song song véi qué trinh hoan thién hé so k§
thuat. Gia tri thuc hién h0'p ddng EPC trong nam 2025 dat khoang 20,9 ty ddng,
tuong duong khoang 8% gia tri hop ddng da ky.

Bén canh 02 du 4n trong diém néu trén, cic du an dau tu th1et bi phuc vu
sdn xuAt, stra chita, ning cp hé thong cong nghé tiép tuc duge trién khai theo ke
hoach, gép phan duy tri do tin cay van hanh va tLrng budc nang cao hiéu suét,
giam tiéu hao va dép Umg céc yéu cau ngay cang cao vé mdi trudong.

Nhin chung, trong nam 2025, cong tac dau tu cua Tong cong ty duoc trlen
khai dong bQ, bam st muc tiéu ké hoach, dam bao tién do cac du an trong didm
va g6p phan quan trong vao viéc duy tri 6n dinh hoat d6ng sén xuét kinh doanh
cling nhu tao nén tang cho phat trién trong céc ndm tiép theo..

3.2 Tinh hinh dau tw vao cdc cong ty con, lién két:

"_l:inh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cta céc cong ty con,
lién keét:

(1) Cong v Cé phin Nhi¢t dién Hai Phong:

Coéng ty ¢o phan Nhiét dién Hai Phong: (i) San lugng dién san xuét dat
5.957,89 tr.kWh bing 85% so vdi ké hoach nim, San luong dién thuong mai dat
5.402,18 trkWh dat 85% so v6i ké hoach nim. (ii) Téng Doanh thu dat 9.748,49

ty dong béng 89% so v6i ké hoach nam. (iii) Loi nhuan sau thué dat 342,43 ty
ddng bang 136% so Vi ké hoach nam.

Cong ty dé thyc hién chi tra ¢d tirc nam 2024 cho céc ¢ déng & mirc 4%,
trong nam Tong cbéng ty dd nhan véi gia tri 14,420 ty dong (Trong d6 nam 2024,
Téng cong ty di ghi nhan doanh thu tai chinh véi ty 1& tam tng lan 112 3%, 1%
con lai ghi nhén trong nam 2025).

(2) Céng ty Cé phan Nhiét dién Quing Ninh:

Cong ty Nhiét dién Quang Ninh: (i) san luong dién san xuét: 6,91 ty kWh
bang 88,51% ké hoach nim; san lugng dién thuong phém: 6, 30 ty kWh béang
89,37% ké hoach nim; Doanh thu (chua ¢6 CLTG) 10.156 ty dong bang 85,11%
ké hoach nam; (ii) Loi nhuén sau thué niim 2025 dat 1.035,9 ty dong, bing
225,2% ké hoach nam.

Cong ty da thuc hién chi tra ¢ tirc ndm 2024 cho céc cb dong & mic 12%,
trong ndm Tong cong ty d& nhén véi gid tri 57,341 ty dong.

(3) Cong ty TNHH Dién luc Vinh Tan 1:

17/ 32



Cong ty TNHH Dién lyc Vinh Tén 1: (i) San luong dién san xut: 6,67 ty
kWh bang 89% ké hoach nam; san lugng dién thuong pham 6,23 ty kWh bang
89% ké hoach niam; (ii) Doanh thu: 512,64 triéu USD bang 95% ké hoach nam;
(iii) Loi nhuén sau thué nam 2025 dat 107,73 triéu USD, bing 105% ké hoach
nam.

Céng ty da thuc hién chi tra ¢d tc, Tong cong ty nhan duge v6i gia tri
3.000.000 USD.

(1) Cong ty Co phan Than Dién Nong Son TKV :

Coéng ty C6 phan Than Dién Néng Son TKV trong nam 2025: San luong
dién san xuat: 192.581 MWh (dat 106,99% so v6i KH nam la 180.000 MWh);
San luong dién thuong mai: 168.659 MWh (dat 107,42% so véi KH nam la
157.014 MWh) ; Séan lugng than nguyén khai: 120.808 tAn, dat 100,67% ké
~ hoach giao; Sén lugng than sach: 114. 484 tn, dat 98, 69% ké hoach giao; San
lugng than tiu thy: 116.726 tén, dat 100,63% ké hoach giao; Céc chi ti€u tai
chinh duoc thé hién trén BCTC hop nhat d& duge kiém toan.

Nhin chung, trong ndm 2025 do tinh hinh chung cua thi truong cdc don Vi
ma Téng cong ty gbép vbn déu khong hoan ’chanh cac chi tiéu nhu dién san xuat
doanh thu, tuy nhién chi tiéu quan trong nhét 1a lgi nhu@n thi cac don Vi nay van
dat dugce va c6 ting tmorng, Tong cong ty van nhan duoc cb tic do vay Téng
cong ty dd bao toan va phat trién dwgc von gbp ctia minh.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh: CONG TY ME

—
e g 2024 2025 % s0 2024
Chi tiéu
Tbng gia tri tai san 15.157.147.296.283 | 15.033.599.873.288 0,992
Doanh thu thuin 12.713.921.164.114 | 12.616.201.271.469 0.992
Loi nhuén tir hoat 755.931.224.581 706.129.427.572 o
dong kinh doanh ’
Loi nhuan khéc 6.626.262.674 6.659.433.135 1,005
Loi nhuén trude thué 762.557.487.255 712.788.860.707 0,935
Loi nhuan sau thué 702.928.056.681 654.790.913.318 0,932
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Nam
Stt Ol it PVT | 2024 2025
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan:
- Hé sb thanh toan ngén han: Lén 0,97 1,07
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Tai san ngén han/ No ngin han
- | Hé s6 thanh toan nhanh: Lén 0,91 0,96
Tai san ngédn han - Hang ton kho
No ngan han
2 Chi tiéu vé co chu von:
- | Hé s6 No/ Téng tai san Lén 0,44 0,42
- | Hé s6 No/ Vén chi s& hitu Lén 0,78 0,72
3 | Chi tiéu v& ning luc hoat dong:
- Vong quay tai san: Lan 0,84 0,84
Doanh thu thudn/ Téng tai san
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
- | Ty suét lgi nhuéin/ Doanh thu % 5,76 5,65
- | Ty suét sinh 10i cla tai sén % 4,48 4,34
- | Ty suét sinh 10i/v6n chu s& hitu % 9,69 7,58

5. Co chu cb dong, thay doi von dau tu cia chii sé hiru theo danh
sach chét ¢b dong thoi diém ngay 27/03/2026:

a) Cé phin:

Tf‘mg 56 o X S6 hrong cb phan So' lwgng cb ph:’in han
y ey Loai c0 phan 2 pe %
¢0 phan chuyén nhwong tw do | ché chuyén nhwong
682767475 | SO pban 682.767.475 0
pho thong

b) Co ciu cé dong:
-Cb dong sang lap: Khong co.
-Cb dong ném gift trén 5% von didu 1é:

Ho tén GCNDPKDN Dia chi S6 c6 phin | Ty 1
(%)
Tap doan Cong nghiép | 5700100256 S6 3 Duong 677.808.500 | 99,27
Than - Khoéng sén DPinh Nghg¢,
Viét Nam. phudng Yén
Hoa, thanh phé
Ha Nai.

-Co. chu ¢ dong: theo danh sach cb dong chdt - ngay 27/03/2026, Tong cong
tycd 1 c¢b déng 16n 12 TKV chiém ty 1€ 99,274% vbn diéu 1¢; Ngoal trir TKV, ¢co
déng td chuc ¢6 10 ¢b déng (gom 5 1 chirc trong nuée va 6 to chirc nude ngoa1)
chiém ty 18 0,0816%; Co déng cé nhén c¢6 1390 co dong (gbm 1372 cb dong cé
nhén trong nudc va 18 cd dong nudc ngoai) chiém ty 1& 0,6447426% von didu
1&:
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B £ A h}. T s _sr
Stt Cb dong g‘;lfé Caphan MR | 1y 16 %/ VDL
€|  s&him (ty ddng)
Thng cong 1401 |  682.767.475 | 6.783,46000 | 100,0000000%
2 am v 0
1 | Cb déng tb chire 11| 76345080 6.783,46000 | 99,3552574%
Téap doan Cong nghiép Than i
11 | ~Phofng sin Viét Nam 1| g7 g08.500 | 677808500 | 99,2736949%
12 |Cong tv TNHH Tip doin 1 0,01500 |  0,0002197%
Bitexco 1.500
Téng cong ty cb phin Xay S
15 | ety @k kil it Nas 1 — 530882 |  0,0777544%
Céng ty Cb phdn Virtus 5
14 | brosperity 1 56 0,00100 |  0,0000146%
Cong ty TNHH Mot thanh ,
18 | e s 1 . 0,10500 | 0,0015379%
Barclays Capital Securities %
18y 1 e 0,02500 |  0,0003662%
1.7 | 1.P.Morgan Securities PLC 1 100 0,00100 |  0,0000146%
18 | KB Securities CO., LTD. 1 200 0,00200 |  0,0000293%
KRUNGTHAI _ XSPRING
19 | SECURITIES COMPANY 1 7.400 0,07400 |  0,0010838%
LIMITED
110 | Yirae Asset Securities CO., | 4 600 0,00600 |  0,0000879%
1,11 | Investment & Securiies | 3.100 003100 |  0,0004540%
Co., Ltd.
A a~ )
, |Co déngci nhin (ngudilao | 1350 | 4471493 |  44,02093 |  0,6447426%
dong va c¢b dong ngoai)

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tw ciia chii s¢ hivu: Khong.

d) Giao dich cé phiéu quj: Trong nim Tong cdng ty khong phét sinh giao
dich c6 phiéu qu¥.

e) Cdc chirng khoan khac:

“Ngay 31/7/2018, Téng cong ty d& phat hanh thanh cng Tréi phiéu riéng 1¢
(trai phiéu khong chuyén doi, c6 tai san bao dam, khéng kém theo chimg quyén,
tu do chuyén nhuong va c6 nghia vu trd ng truc tiép) voi khéi lugng phét hanh
thyc té 14 400 ty dong va ky han 7 nam.

“Ngoai ra, Téng cong ty khong ¢6 cac dot phat hanh chimg khoén khic da
thuc hién trong ndm va khong c6 céc loai chiing khoén khac hién dang luu hanh
va cac cam két chua thuc hién cia cong ty véi ca nhén, td chie khac (bao gdm
can b cong nhan vién, ngudi quan ly cua cong ty) lién quan dén viéc phat hanh
ching khoan.

20/ 32




6. Bao cdo tac dﬁng lién quan dén méi trudng va xa hji cia Tong cong ty:
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit lidu: Dic thu hoat d@ng cia Tong cong ty 1a
san xuét dién nén luong nguyén vét liéu aé san xuét ra san pham chii yéu bao gom

than, d4 voi va nuéc duge néu dudi day. Dong thoi 1<hong x4c dinh ty 1 phan
traim nguyén vat liéu duoc tai ché str dung dé san xuit san phdm va dich vu chinh.

6.2. Tiéu thu ndng lugng: Do déc thu vé san phdm cla Tong cbng ty nén
tiéu thu néng luong dugc tinh bing lwong dién ty dung Nam 2024 tong luong
dién tu dung cua Tong cong ty 1a: 1.083 tr. kWh gom ca dién trr ding clia cdng
ty con 12 Cong ty Co phan Than - Dién Néng Son - TKV.

6.3. Sir dung nwde: Trix nha méy thuy dién Pong Nai 5 duge dit trén song
Dong Nai st dung nuéc dé phat dién, do dac thu, cac nha méay nhiét dién cua
Tong cong ty phai stt dung nude lam mét. Ngudn nudc lam mat lay tir song gan
vi tri dat nha may, riéng NMND CAm Pha sir dung nude bién dé 1am mét. Luong
nudc nay sau khi str dung dé 1am méat dugc hoan tra lai méi truong tu nhién.

~64. T udan thi phap ludat vé bio vé maoi trwong: Nam 2025 Téng cong ty
thuc hién tot cac quy dinh cta phap Juat vé bao vé mbi trudng va khong bi cac
o quan thAm quyén xir phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cac quy
dinh vé mo6i trudng.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng:

a) S6 lupng lao déng, mikc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong:

- Lao ddng c6 mjt Cong ty me tai thoi diém 01/01/2025: 1.646 ngudi, tai
thoi diém 31/12/2025: 1.661 ngudi;

- Lao dong binh quén Céng ty me ndm 2025: 1.666 ngudi (trong d6 Ban
QLDA ND II binh quéan 35 nguoi).

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khde, an toan va phic loi cua
nguoi lao dong Tong cong ty thuc hién ddy du céc ché do, chinh sach clia Nha
nudc cho ngudi lao dong, dong thoi ludén quan tdm nang cao doi song vat chét,
tinh than cho ngum lao déng. Tong cong ty da ban hanh va cp nhat stra d6i cac
Quy ché quan Iy va str dung Quy khen thuong, Quy phuc loi; Quy ché quan ly
lao déng va tién luong trong Téng cong ty va cac quy ché, quy dinh lién quan,
dé dam bao quyen lgi cho ngudi lao dong, dong thoi dong vién, khuyén khich
ngu’m lao dong cong hién va gén b6, lam viéc 14u dai cho Téng cong ty. Cac quy
ché nay dugc sira dbi, bd sung phi hop véi ché d, chinh sach ctia Nha nudce c6
lién quan.

¢) Hoat dpng dao tao ngum lao déng: Tong cong ty thuong xuyén clr can
bo tham gia céc khoéa dao tao can bd quan ly do TKV tb chirc, cling nhu clt can bd
di hoc tap thyc tién tai cac doanh nghlep trong nudc va ¢ nudc ngoai, tham gia cac
khoa dao tao k¥ thudt cong nghé nham nang cao chét luwong doi ngli CBCNV.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢gm ddi vdi cong dong dia phwong:

Téng cong ty luén quan tdm cac mit hoat dong dau tu cong dong va hoat
dong phat trién cong dong khéc tai cac dia ban noi dat cac nha may ctia Tong
cong ty thudc ving sdu, ving xa nhu: HS trg 1am nha cho ngum ngheo huyén
Son Pong va Nong Son.
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IIL BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:
1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
a) Két qud thuc hién KHSXKD ndm 2025

T§ 18 so véi
KH PH PCP 2025 | KH didu chinh | Thyc hién 2025 | KH/KHDC (néu
Chi tiéu c6)
: Hy' Hop Hi

Hop nhét | Cty me nhat Cty me nhat Ctyme | & Cty me

San lwong dién ) 0
1 |nromg phim (o kWh) 3.950|  8.793 8.725|  8.557| 97,49%| 97,31%
2 |Doanh thu (ty ddng) 13.297| 12.822 12.964| 12.825| 97,49%]100,03%
Loi nhuén trude thué i 5
3 | dong) 680,0| 6774 7129  712,8] 104,84%]105,22%
4 ?g:g‘;‘ xdy dumg (ty 1407|  1.404| 1408 1392| 1.557| 1.542|110,58%]110,78%

San lugng dién thuong phim chi dat 97,49% ké hoach do nhu cau huy
‘d6ng giam, dan t6i doanh thu ctia Tong cong ty chi dat 97,49% ké hoach. Tuy
véy, loi nhuén thuc hién cao hon ké hoach 4,61% do Tong cong ty da lam t6t
cdng tac quén tri chi phi va thi trudng dién.

b) Pdnh gia chung vé cong tic quan Iy diéu hanh dé thuc hién Ké hoach
SXKD nam 2025

bé dat dugc nhiing két quéa néu trén, Téng cong ty da thyc hién t6t mot s6
ndi dung coéng viéc nhu sau:

(1) Cong tac chudén bi cho ké hoach sin xudt kinh doanh

Dé ting cudng cong tac chi dao trong vige thuc hién KH nim 2025, ngay tr
cubi nam 2024, Téng Cong ty da trién khai tam giao/théng qua céc chi tiéu chu
yéu nim 2025, ddng thdi ban hanh céc giai phép, ké hoach diéu hanh, van hanh
cac nha may dam bao kha dung cac td may, dap tmg tot yéu cau huy dong tir A0
chi dao cdc nha may bam sat, tuén thi quy trinh vén hanh, chao gia chu dong,
linh hoat, x4y dung cc kich ban tham gia thi trudng dién nhdm mang lai hiéu
qua cao cho don vi, riit kinh nghiém tur thuc té van hanh trong nhiing nam trudc
day, khong chay theo san lugng, san xuat phai dam béao hiéu qud kinh té “t6i da
héa lgi nhuin”, ddm bao cong tac an toan, moi trudong, canh quan cac nha may
theo tiéu chi “Nha mdy trong cong vién”.

(2) Ning cao chit lugng, hi¢u qua vé mit ky thudt, cong ngh¢

Céng tac quan Iy ky thuit, sira chira, bio dudng thiét bi, cic nha may
tun thi thuc hién ding cac quy dinh, quy ché quén Iy k¥ thuat da ban hanh.
Cong tac dién tap sy c¢b duge duy tri thuong xuyén. Céc don vi da xay dung ké
hoach SCBD nam dong thoi x4y dung va trién khai cac géi mua sdm vat tu phuc
vu SCTX, SCL va da chu dong 1ap ké hoach, tién hanh stra chita, bao dudng
thuomg xuyén theo tuln, thang, quy ddng thoi két hop khi cé 1¢nh didu d6 dimg
t8 méy voi thoi gian nhanh va chét luong cong viée duge dam bao, dua t6 may
vao kha dung sém nhét dap mg san Xuét.

Céng tic chuyén dbi so:
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P& 4n chuyén dbi s6 cua Tong cong ty dén nam 2030 da dugc HPQT
Téng cong ty phé duyét tai Quyet dinh s6 2017/QD-DLTKYV ngay 19/8/2024.
Trén co s& cac ndi dung cia Dé 4n dé dugc phé duyét, Tong cong ty da trién
khai theo céc du 4n trong K& hoach dau tw ndm 2025, cu thé:

+ Xay dung phan mém ké toan tai chinh quan ly tap trung tai Téng cong
ty Dién lyc - TKV: Nam 2025 dé phé duyét du én, hoan thanh cong tac lya chon
nha thau va ky hop dong xay dung phén mém ké toan tai chinh quan ly tap trung
tai Téng cong ty Pién lyc - TKV. Nam 2026 s& tiép tuc trién khai du én va du
kién hoan thanh vao théang 9/2026.

+ Trién khai chudn ho4 ha tang CNTT va quan tri dit liéu: Nam 2025 da
ho?n thanh cbng tac 14p du 4n. Nam 2026 s& ra soat, hoan thién, phé duyét va
trién khai thyc hién.

+ Xay dung phan mém quan Iy nhén su: Nam 2025 da phé duyét dy an va

dang trién khai cong tac lya chon nha thau. Nam 2026 s& ky hop dong, trién khai
thue hién va du kién hoan thanh dy 4n trong nam 2026.

+ Xay dung phan mém phiéu thao tac dién tir: Ném 2025 da phé duyét du
an, hoan thanh cong tac lga chon nha thau va ky hop dong xay dung phan mém
phiéu thao tic dién tir. Nam 2026 s& tiép tuc trién khai dy 4n va dy kién hoan
thanh vao thang 3/2026.

+ X4y dung phan mém quén 1y sira chita bao dudng thlet bi: Nam 2025 da
hoan thanh cong tac 1ap du an. Tuy nhién, sau khi ra sodt, dé dap tng nhu cau
cong tac quan Iy tai san, Tdng cong ty dang tr1en khai céc thu tuc thay ddi quy
md, tinh chét ctia dy 4n (ti tir an Dy an phan mém quan ly stra chira bao dudng
thlet bi sang Du an phin mém quéan 1y tai san). Nam 2026 s& tiép tuc hoan thién,
phé duyét va trién khai thuc hién duy 4n.

Cong tac chuyén ddi nhién ligu: Tbng cong ty da ph01 hO'p cung Cong ty
TNHH Erex (Erex) thuc hién cbng tac thr nghiém ddng dot tai NMND Na
Duong tir thang 09-11/2025 va ot thir nghiém tai NMND Cao Ngan tir thang
12/2025-01/2026. Hién tai céc bén dang phodi hop dénh gia két qua dbt thir
nghiém tai ND Na Duong va Cao Ngan va chuén bi khao sat dénh gia tai ND
C&m Pha, Son Pong va Néng Son. Bén canh d6, Téng cong ty con phm hop
cing SGC E&C Han Quéc thuc hién cong tac nghién ctu kha thi Chuyén dbi
nhién liéu tai NMND Na Duong va Cao Ngan.

Cong tic nghién ciru khoa hoc va hoat dong sang kién va cai tién k§
thuat:

Nam 2025, toan Tong cong ty dang trién khai nghlen ctru 08 dé tai, da to
chirc nghiém thu 03 Dé tai ctia cac don vi 12 bong Tridu va Pong Nai 05 va 05
de tai du kién hoan thanh trong quy 1/2026 Pbi véi cong tac sang kién va cai
tién k§ thuat: Trong nim 2025, toan Tong cong ty ¢ 66 sang kién, cai tlen ky
thudt dugc cong nhén, cac sang kién nay da dem lai hiéu qua thiét thuc vé cai
thién didu kién 1am viéc, ddm bao an toan v& ngudi va thiét bi, dam bao moi
truong.

(3) Lam tét cong tac phan tich, danh gid thj trwong dién
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Coéng tac thi truong dién da duge chu trong, giup ting cudng hiéu qua
SXKD cua Téng cong ty. Viéc chao gia cua tat ca cac nha may thyc hién theo
chién luge chung va thong nhat trong toan Téng cong ty da giup t6i wu loi nhuan
trong gla.l doan gi4 thi truong thip. Bén canh do, ty 1€ phat vuot Qc khi gia thi
trudong thip tai céc don vi giam dang ké so v6i thoi diém trude khi thuc hién
chao gid tdp trung. Trong nam 2025, mdc du gia thi truedng thép, nhung Téng
cobng ty van tén dung tbi da doanh thu bang chién lugc chao gia phu hop: chao
gia dimg may hogc giam cong s suét - phat khi thi trudng thp dé giam thiéu chi phl
bién dbi pha.n nhién liéu ma van t6i da doanh thu CFD nhan dugc; phéan tich va
du béo t6t gia bién mién, gi4 bién hé thong dé chao gid muc gia trAn ban chao dé
lay doanh thu phét ting thém (Rcon). Tdng gia tri 1am loi tir thi trudng dién udc
dat 209 ty dong.

(4) Nang cao hiéu qua quén tri chi phi va cdc chi ti¢u kinh t¢ ky thugt

Trong ndm 2025, Téng cong ty di lam tét cong tac quan tri cac chi tiéu
kinh té ky thuat. Céc chi tiéu KTKT chinh nhu than, dau, da, cac loai hoa chét,..
héu hét déu dugc dam bao theo ké hoach, trong d6: chi tiéu suat tiéu hao nhlet
thé (HHV) trung binh toan Tdng cong ty 1a 2.617 Kcal/KWh, ba.ng 96,96% ke
hoach TKV (2.698 Kcal/KWh); ty 1é dién tu dung la 11,13%, bing 98,24% ké
hoach TKV (11,33%).

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san: Nhu Béo céo Tai chinh ndm 2025 duge kiém to4n da
duoc cong bo.

b) Tinh hinh no phai tra:

Thu )\{ép yon ngén han: tdng giai ngan vay vbn ngfm han phuc vu SXKD
9.192 ty dong, trong do:

+ Céng ty me Tong cong ty: 9.008 ty dong
+ Nong Son: 184 ty dong

Du ng vay ngfin han cudi 31/12/2025 1a: 1.557 ty déng (Du ng vay dam
b4o Dinh mtc du no tin dung HPQT da phé duyét trong ndm 2025 1a 2.100 ty
dong).

- Thu xep von TDH: 1.233,03 ty dong, chu yeu cho cac Du 4 an déu tu phuc
vu sén xuét (dy 4n nhém C), b6 sung ngudn v6n kinh doanh, cu thé nhu sau:

TT Don vi So tién giai ngan (ty dong)
1 Na Duong 16,70
2 Cao Ngan 26,35
3 Déng Triéu 408,46
4 | CamPha 24,50
5 No6ng Son 26,23
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6 Son DBong 10,04
7 | PoéngNai 5 6,40
8 DA Na Duong 2 714,36

Tong cong 1.233,04

Céng ng phai tra: Téng cong ty da thanh toan cho céc nha cung cap, cac
nha thdu thuc hién & cdc dy 4n theo duing hop ddng da ky két, khéng dé xay ra
trinh trang ng qué han phai tra.

3. Nhirng cdi tién vé co cAu td chirc, chinh sich, quén ly:

Tlep tuc trién khai c6 hiéu qua, dong bd cong téc tai co cdu theo Dé 4n tai
co cAu Tong cong ty giai doan dén nam 2025. Tiép tuc thuc hién 1§ trinh tiét
giam lao dong, thuc hién muc tiéu “ngu‘m it luong cao”; tap trung néng cao hon
nita trinh d6 k¥ thuat va k¥ ning cho ngudi lao dong, néng cao chét lugng nguon
nhén luc.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:
Mot s6 chi tiéu chii yéu K& hoach SXKD nidm 2026 cia Téng cong ty nhu sau:

K¢ hoach nim 2026
STT Noi dung Pon vi tinh
Hop nhit Cong ty me

1 |SAN XUAT KINH DOANH
1 San lugng dién thuong phim ty. kWh 9,333 9,169
2 |Doanh thu ty. déng 13.622,227 13.117,291
3 |Loi nhufn truéc thué f 723,734 713,920
I |PAUTU XDCB o 1.851,887 1.839,798
1  |Dwénnhém A " 1.539,516 1.539,516
Ké hoach thuc hién 2026 4 1.539.516 1.539,516
Du én NMNP Na Dwong IT i 1.539,516 1.539,516
2  |[DwannhémB " 146,185 146,185
Du 4n nhém C " 182,191 170.102
3.1 |Ké hoach thuc hién 2026 " 182,191 170.102
32 |Du phong Z 40,374 40,374
IO [Ty 1& chi tra ¢ thire (%) % Dukién> 3,5%*

(* Ty 1é chi trd cé tirc ke hoach nim 2026: Puwgc quyét dinh trong DHPCD
thwong nién nam 2026 dy kién t6 chitc ngay 28/4/2026).

5. Giai trinh ciia Ban Tong giam dbe dbi véi ¥ kién kiém todn (néu
¢6): Kiém toan chap thuan toan phan.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi treong va xa
hoi ciia cong ty: Chi tiét tai Piém 6 - Muc II Béo cdo nay.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI (HPQT) VE HOAT
PONG CUA TONG CONG TY:

1. Pénh gi4 ciia HPQT vé cdc mit hoat djng ciia Tong cong ty:

HPQT thdng nhét véi danh gia cia Téng gidm dbc vé cac mat hoat dong

ctia Tdng coéng ty nhu da bao céo tai muc I1L.
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2. Panh gis ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng gidm dbe:
Mbi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lénh

dao diéu hanh ludn chat ché va duoc thyuc hién theo ding quy dinh ctia Diéu 1§
va cac Quy ché vé quén tri cia Téng cong ty.

Dinh ky hay dot xut hang tuan HDQT thucmg xuyen t6 chuc cac cugc hop
I{BQT dé hop xem xét théo luén cac to trinh cua Tong giam dée, ban hanh nghi
quyet dé Ban lanh dao didu hanh td chire thuc hién, dong thoi quyet dinh nhu:ng
van dé khéc thuoc thAm quyén ctia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc va
hoat dong cia Téng céng ty; nhiing quyén, nghia vu va trach nhiém dugc
DHDCD giao.

Céc nghi quyet ctia HPQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thyc hién déu
dugc HPQT dén dbc, kiém tra. HDQT da thuong xuyén c6 cac cudc hop danh
gié chung hodc theo chuyen de cing v6i Ban lanh dao didu hanh dé xay dung,
didu chinh céc chi tiéu san xut cho pht hop véi tinh hinh cu thé.

Nhim theo sét tinh hinh hoat dong san xuét cua cdc don vi tryc thude,
cong ty con, HPbQT td chirc hop thuong ky theo céc hinh thirc phu hop dé nghe
Tong gidm dbe Tong cong ty bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo.

Cht tich HDQT va céc thanh vién da thuong xuyén gidm sét, don dbc va
kiém tra viéc thuc hién cac ndi dung da dugc HDQT thong qua tai cac cude hop
HDQT, céc nghi quyet da duge ban hanh; Pong thoi dam bao cac quy ché hoat
dong, quén tri cla Téng cong ty tuan thi theo cdc quy dinh cua Luét Doanh
nghiép va phép luat hién hanh c6 lién quan.

Théng qua hoat dong klem tra gidm sat thuong xuyén cua HDQT d6i voi
Ban lanh dao diéu hanh, dot xuét hay dinh ky 6 thang va cudi nim HDbQT yeu
chu Ban lanh dao diéu hanh béo cdo kiém d1em viéc thuc hién cac nghi quyét ma
HPQT da ban hanh trong thang, quy, ndm. Ket qua cho thay Ban lanh dao diéu
hanh da nghiém tac trién khai ddy du cac quyét dinh, nghi quyét clia HDQT ban
hanh, da chi dao sat sao cac cong ty con, don vi trye thude thyc hién t6t va hoan
thanh xuét sic cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh dwgc Téng cong ty
giao cho.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri:
(1) Nhén dién rii ro, cic thach thirc va muyc tiéu nim 2026:

Nam 2026, HDQT dé nhén dién o cac rui ro, thuan loi ¢ the tiép tuc anh
hucmg dén hoat dong cua Téng cong ty trong thoi gian t6i, nhu: Diéu kién vi md
thé gidi s& con nhiéu bién (d6ng va kho luong do cac yéu t6 gi4 ning luong, lam
phat, chinh sac:h thué quan bat dinh; Trong nuéc, nim 2026 la ndm dAu trién
khai Nghi quyét Dai hoi Dang lan thi XV, tao dong luc cho cai cach va ting
trlrfmg, song nhin chung van chiu 4p lyc 16n tir bén ngoai va cac didu kién han
ché ni tai.

Dcn v&i Tong cong ty: Blen dong cta thi truong dién, déc biét 1a xu hudng
nhu ciu va gia dién khong & on dinh, van la yeu t§ c6 the dong truc tiep va kho
kiém soét; Ap luc ve dong tién do cbng no tién dién 16n va thoi gian thanh toan
kéo dai cfing 13 vén dé can duoc xir Iy mdt cach cin co; Dong thoi, bién dong
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gia nhién liéu dAu vao, chi phi dam bio méi trudng tiép tuc dat ra yéu cAu cao
hon d6i voi cﬁng tac quan tri chi phi.

Nhing yéu tb nay doi hoi Téng cong ty khong chi duy tri kha nang thich
ung ngan han ma con can phai xay dung nén tang quan tri @@ manh dé \ing phé
véi céc bién dong trong dai han.

HPQT xac dinh mét s6 muc tiéu trong tdm cho ndm 2026:

- Hoan thanh dat va vuo‘t muc céc chi tiéu SXKD ndm 2026 da dugc néu
trong Té trinh PHPCP vé két qua SXKD nim 2025 va Ké& hoach SXKD nam
2026.

Déi voi cbng tac dAu tu phat trién va dau tu duy tri: Hoan thanh, dua Du an
nha may nhiét dién Na Duorng II vao phat dién, hoan thanh Dy an Pau tu hé
thong khr Iuu huynh ngoal 16 (FGD) NMND Na Duong. Py manh cac cong
viéc chuén bj céc dy 4 an céi tao néng cAp cac hé théng xir Iy khi thai dé dam béao
dap tmg v6i Quy chuén méi trudng moi sap ép dung. Chi dao trién khai ding
tién d6 céc du 4n dau tu duy tri san xudt, nang cAp thiét bi dd dugc ghi trong Ké
hoach du tu nam 2026 ..

Xay dung dé 4n tai co céu Téng cong ty giai doan 2026-2030 trinh phé
duyét va tiép tuc chi dao thuc hién cong tac téi co cau td chirc, lao dong gon nhe,
hop ly.

Chi dao tiép tuc thuc hién cong tac chuyén d6i s6 hoan thanh theo tién do
clia dé 4n d3 duge duyét.

(2) Mot s6 giai phap 16m cho nim 2026:

Dé thuc hién tét céc chi tiéu ké hoach SXKD va cdc muc tiéu trong tam
néu trén, HPQT xéc dinh mot s6 giai phép 16m va nhiém vu céng tac nhu sau:

-Tiép tuc thuc hién tbt cac nhiém vu, quyén han va nghia vu theo quy dinh
ctia Didu 1& Tong cong ty.

- Tiép tuc dbi méi, néng cao hiéu qua quén tri doanh nghiép, chi dao Ban
lanh dao didu hanh thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2026 dugc
PHDCP thong qua.

- Khén truong trién khai c4c gii phép, cong viée ddy nhanh tién d6 Dy 4n
NMND Na Duong II, dua dy &n phét dién ding tién do.

- Chi dao, phéi hop va gidm sat Ban lanh dao diéu hanh thyc hién hiéu qua
cac mit cong tac trong hoat dong SXKD: Cong tac thuc hién céac du an dau fur;
Cong tac stra chita bao ducmg thiét bi; Nghién ctru, hiéu chinh, cai tao thiét bi dé
nang cao hiéu suat van hanh 6n dinh; Cong téc quén tri chi ph; .

- Chi dao, phéi hop va gidm sat Ban lanh dao didu hanh thuc hién cac giai
phap theo To trinh DPHDCD vé két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD,
Ké hoach dAu tu phat trién ndm 2026.

- Tang cudng giam sat cong tac quan ly k§ thuét, ddm bao céc chi tiéu cong
nghe tiéu hao nguyén nhién liéu, kiém so4t chi phi dam bao hiéu qua sin Xuét,
néang cao nang lyc canh tranh.

Bén canh d6, HDQT s& tiep tuc ting cuong cong tac giam sat, kiém tra dé

chi dao Ban lanh dao diéu hanh soét xét, bb sung, sira ddi va hoan thién cac quy
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ché ndi bo dé cac quy ché nay thuc su 1a cdc cong cu quén ly hitu higu nhim
ning cao hiéu qua quan ly diéu hanh SXKD trong toan Tong cong ty.

V. QUAN TRI TONG CONG TY:
1. Hji ddng quan tri (HPQT):
a) Thanh vién va co cAu ciia HDQT: Chi tiét tai Diém 2 - Myc [ Béo céo nay.

b) Cac tiéu ban thudc HPQT: Céc tidu ban thuoc HDQT gbm: Thu ky
HDQT va B6 phan kiém toan ndi bd.

¢) Hoat dong ciia HDQT:

Vé thue hién chitc ning quan y

Trong ndm 2025, HDQT tiép tuc trién khai hoat dong quén trj theo hudng
chi dong, linh hoat va bam sat thuc tién. Trong tAm diéu hanh khong chi dimg &
viéc ban hanh nghi quyét ma tip trung vao viéc dua ra cic quyét dinh c6 tinh
dinh hudng va tao tac dong thuc chit dén hoat déng ciia Téng cong ty.

Mbt trong nhitng ndi dung quan trong 1a viéc didu chinh ké hoach san xuat
kinh doanh theo dién bién cta thi truong dién. Thay vi duy tri céc chi tiéu san
luong trong diéu kién khong con phu hop, Hoi déng quan tri da chi dao chuyén
trong tdm sang t61 wu hiéu qua, qua d6 gitp Téng cong ty gilt duge mic loi
nhuén &n dinh va cé ting truéng trong béi canh gi4 dién giam sau.

Song song v&i d6, cong téc quan tri chi phi va néng cao hiéu sudt van hanh
duoc dic biét cha trong. Cac giai phap dugc trién khai ddng bo tir céip Tong
cong ty dén céc don vi thanh vién, gép phén cai thién hiéu qua hoat dong va
ning cao nang lyc canh tranh.

Trong linh vuc dau tu, Hoi ddng quén tri tip trung chi dao cic dy én trong
diém, dac biét 12 du 4n Nha méy nhiét dién Na Duong II va cac du 4n lién quan
dén nang cép hé théng xtr Iy mdi trudng. DAy la nhitng du dn c6 y nghia quan
trong, khéng chi ddi véi ting trudng ma con doi véi viée dam béo tuan thu cac
quy dinh mdi truong ngay cang chit ché.

Bén canh d6, cdng tac tai co cAu t6 chirc va kién toan by may tiép tuc duoc
trién khai nhim nang cao hiéu qué quan trj, dam béo sy linh hoat va pht hop v6i
yéu cau phat trién trong giai doan mdi.

Cong tdac cu thé

Cén ctr quyén han va nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1é va cc quy ché
quéan tri, trong nam 2025 Hoi dong quan tri da td chtrc cac cude hop dinh ky va
dot xuét, ban hanh 71 nghj quyét v6i 188 ndi dung, tap trung vao céc van dé
trong yéu trong quan tri va diéu hanh hoat dong cta Tong cong ty, dam bao viée
tridn khai ké hoach san xuit kinh doanh dugc thuc hién kip thoi va hiéu qué, bao
gdm:

-Chi dao x4y dung, phé duyét va t4 chirc trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, k& hoach dAu tu nim 2025, ddng thoi dinh hudng ké hoach nim 2026
trén co s& bam sat dién bién thi trudng va yéu cau quan tri. Trong linh vue dau
tu, cac ndi dung lién quan dén du an trong diém, dic biét 1a du 4n Nha may nhiét
dién Na Duong II va céc du &n du tu thiét bj bao vé méi truong, dé duge xem
xét, phé duyét va chi dao trién khai theo ding tién d6, dam bao phi hop véi dinh
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huéng phét trién va yéu cau tuén thu quy dinh phap luat. Chi dao ddy manh viéc
nghién ctu phuong én dAu tu nang cap hé thong xtr 1y khi thai cta céc nha méy
dé dap ung quy chuén mdi trudng, cong tac dbt thir nghiém chuyén d6i nhién
liéu, cong tac chuyén d6i sb v.v..

- Cong téc tai co cau, tb chuc b6 may, cong tac can bd cua Tong cong ty
dugc HDQT thuc hién theo thdm quyén gom cong tac bd nhiém, mién nhiém,
diéu dong, luan ohuyen c4n bd, vai céc ndi dung nhur: B6 nhiém méi 1 giam doo
don vi (Son Dong), diéu dong luan chuyen 1 gidm dbc don vi (Pong Triéu), diéu
dong luén chuyen 3 ké ton truéng don vi (Déng Trleu Son Dong, Cao Ngan),
mién nhiém va bd nhiém mdi Tong giam dbc, mién nhiém va bau méi chi tich
HDPQT, trinh PHPCP bt thuong d& mién nhiém 1 thanh vién HDQT/ddng thoi
bau bd sung 1 thanh vién HDQT...

- Song song v6i do6, Hoi dong quén trj da ban hanh mai, sta dbi va bd sung
nhiéu quy ché quan ly ndi bo, dong thoi ra soét, didu chinh cac quy dinh khong
con phi hgp nham hoan thién hé théng quén tri doanh nghiép, tang oucmg klem
soat ndi b va néng cao tinh tudn thu trong toan Tong cong ty. Cu the sua dbi
ban hanh 5 quy ché, gom: Quy ché stra chita tai san ¢ dinh; Quy ché vé t6 chie,
hoat dong phéap ché; Quy ohe Thi dua, khen thudng; Quy ché vé hoat dong mua
s&m sir dung chi phi san xudt kinh doanh; Quy che chi tiéu ngi bd trong Cong ty
me;... va két thuc thuc hién Quy ché ché Kiém tra, gidm sit viéc chap hanh
phap luat va tudn thu cac quyet dinh ctia Chu s¢ hitu; Bai bo Quy ché Té chirc
va hoat dong cong tac thanh tra.

- Con g tac quén tri cong ty dai ching dugc thyc hxen nghiém tdc, bao gom
viée td chirc thanh cong 01 cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién vao
ngay 24/4/2025 theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghigp; 01 cudc hop Dai hoi
dong cb dong bét thuong trong ndm vao ngay 26/11/2025 d théng qua kién toan
nhan sy HPQT, dong thoi dam bao thuc hién day di nghia vu cong b6 thong tin
theo quy dinh, gop phan nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cua
Téng cong ty doi véi co dong va thi trudng.

- Bén canh d6, Hoi dong quén trj d& tang cuong cong tac kiém tra, gidm sét
thong qua cac dot lam viéc truc t1ep tai cdc don vi truc thudc va cong ty con, kip
thoi ném bét tinh hinh va chi dao xi Iy cac véan dé phét sinh lién quan den hoat
d6ng san xuat kinh doanh, nhu viéc thiéu hut nguon than & Son Dong, vén dé
g1é than cao & Cao Ngan, Na Duong, klem tra va dén dbc vén de tién d6 ctia Dy
4n NMND Na Duong I1. Céc nghi quyét sau khi ban hanh déu dugc theo déi,
dén dbc trién khai va danh gia dinh ky, dam bao viéc thuc hién ddng bo va higu
qua trong toan hé thong

Két thic nam 2025, HDQT da chu tri danh gia kiém dlem timg déng chi
thanh vién HDQT Ban lanh dao didu hanh, Ngudi dai dién phan von va nguorl
dai dién ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lien két, giam dbc cac don
vi truc thudc va cong ty con, dé phan tich danh gia d6i véi timg ddng chi vé
nhitng mat lam dugc can phat huy, nhiing mat con tdn tai c¢an chén chinh va rit
kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Déanh gia chung vé hoat dong ctia HPQT:
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HDQT da thuc hién theo dung quyén han va nghia vu ciia minh dugc quy
dinh tai Diéu 1 Téng cong ty. Cong tac quan 1y hoat dong SXKD thé hién qua
cac dot lam viéc, cac nghi quyét, quyét dinh duoc kip thdi, sat thuc, dam bao
viéc diéu hanh SXKD dugc thuén loi va thong subt.

Tép thé HPQT va timg thanh vién HPQT da thyc hién diung nguyén thc

lam viéc theo Diéu 1& va Quy ché hoat déng ctia HPQT, luén d cao tinh than

trach nhiém, tAm huyét va nd luc cao nhét vi l¢i ich cua Tong cong ty va cua co
dong.

d) Hoat dong clia thanh vién HDQT doc lap:

Thanh vién HPQT dbc lap da thuc hién nhiém vu theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Tong cong ty véi sy cAn trong, y thirc trach nhiém cao.
Céc y kién clia Thanh vién HPQT doc 1ap déi voi céc ndi dung thao lufn, biéu
quyét trong cac cudc hop HPQT mang tinh khach quan, xay dung, doc lap, vi
muc tiéu xay dung va phat trién Tong cong ty.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cAu ciia Ban Kiém soat: Chi tiét tai Piém 2 - Muc
II Béo céo nay.

b) Hoat dong cia Ban Kiém soat:

Thue hién theo ding nhiém vu do PHPCD giao cho, trong ndm 2025 Ban
Kidm soat di trién khai céc cong viéc chinh nhu sau:

- Hop kiém diém hoat dong ctia Ban kidm soat 2025 trién khai cong téc
kiém so4t nam 2025.

- Giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh va chi dao ctia Tép doan Cong
nghiép Than-Khoang san Viét Nam.

- Gi4m sét hoat dong cia HDQT, diéu hanh ctia Ban Gidm dbc ve viéc
thue hién ké hoach SXKD nim 2025 trén co s Nghi quyét Dai hoi déng co
dong va cac Nghi quyét HPQT théng qua céc cudc hop cung HPQT ciing nhu
cac cude hop giao ban ctia diéu hanh.

- K& hoach kiém tra nim 2025 cta Ban Kiém so4t d& béo céo tai PH dong
cb dong nam 2025 vao ngdy 24/4/2025 va dugc thong qua tai Nghi quyét sb
15/NQ-DHDCD-2025 ngiy 24/4/2025. Can ¢t vao d6, Ban Kiém sodt phoi hop
voi cac phong chirc néng cluia Téng cong ty trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

+ Thyc hién ké hoach gi4m sat: Ban KS trién khai chuong trinh lam viéc
tai cac don vi v6i chuyén dé: Giam sét viéc thuc hién céc chi dao cua Tdng cong
ty trong hoat dong SXKD quy I va 4 théang dau nam 2025; Gidm sat Bo céo tai
chinh Quy I, 6 thang, 9 thang d&u nam 2025; Gidm sat viéc thuc hién kién nghi
ctia cac Poan kiém tra nam 2024 va Quy I, 8 thang, 10 thang nam 2025; Gidm
sét cong tac quyét toan SCL nam 2024, Gidm sat thyc hién SCL TSCD nam
2025: Gidm sét thyc hién ddu tw nam 2025; Gidm sét viée thuc hign tién luong,
str dung céc quy phuc loi, quy khen thuéng ndm 2024 va 8 thang dau nim 2025,
tai céc cong dién va vin ban: Cong Dién s6 1184/CD-DLTKV ngay 28/04/2025;
Céng dién sé 2505/CD-DLTKV ngay 05/09/2025; Cong dién sb 3250/CP-
PLTKYV ngay 10/11/2025; Cong dién s6 3309/CP-DLTKV ngay 14/11/2025
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rKét qué kiém tra céc ndi dung theo chuyén @ duoc Ban Kiém soat va don
vi théng nhét bang céc bién ban lam viéc.

+ Phéi hop ciing cong ty kiém toan doc lap (UHY) tién hanh Sodt xét
BCTC bén nién cling nhu ca nam 2025.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoin lgi ich cia HDQT, Ban Tong
Giam dbc va Ban Kiém soat:

a) Lwong, thudng, thu lao, cac khodn lgi ich:

Trén co s¢ cdc chi tiéu SXKD nam 2025 ctia Tong cbng ty va céc vén ban
cia TKV Jién quan dén muc thu lao, tién luong cua HDQT, Ban Kiém soét,
Téng cong ty da thyuc hién chi tra thu lao cho HDQT, Ban Kiém soat trong nam
2025 nhu sau:

Tién lvong (triéu Thil ay dd
ddng) a0 (triéu dong)
S6
i hi h oi i
Chirc danh quan ly nguwdi Ngl}{; Thwe' | Nghi quybt B
BQ quyét hitn DHDCD Thue hién
PHDCPD :

Chu tich HDQT 1 74,4 74,4

Thanh vién HDQT, TGD 1 720 | 864,00 64,8 80,3

Thanh vién HDQT (chuyén

txéch) 0,8 648 | 589,68

Thanh vién HDQT, Pho
4 | rap 1 648 777.6 64,8 64,8
5 | Thanh vién HDQT (d6c lap) | 1 324 324
6 | Pho tdng gidm dbc 2 2.592 | 1555,2
7 | Ké toan truémg 1 600 | 720,00

Trudng ban Kiém so4t
8 | (Chuyén trach) 1 672 | 806,40
9 | Thanh vién Ban kiém soat 2 120 120

Téng cong 5.880 | 5.312,88 648 663,5

b) Giao dich cb phiéu ciia ngudi ni bo: Khong co.
¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ngi bg: Phu luc kem theo.
d) Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quén tri Tong cong ty:

Trong nam 2025, Téng cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé
quén tri cong ty theo céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude c6 lién quan.

V1. BAO CAO TAI CHINH:

1 Téng céng ty ¢6 lgi nhudn 2025 vuot ké hoach, do vdy cit 1% lgi nhudn vuot ké hoach thi
mikc tién luong binh quan thuc hién dugc tinh thém 16i da bing 2%, nhung khong qud 20% so
v6i mike tién luong binh qudn ké hoach.
2 Téing 56 tién la 15,495 triéu dong so voi ké hoach do phdt sinh thit lao cia 6ng Bui Minh
Tén - Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén sang hoat dong khong chuyén trdch fit
06/10/2025.
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1. Y kién kiém toan: Chap thuan toan phan.

2. B4o céo tai chinh:

Béo céo Tai chinh ctia Téng céng ty duoc kiem todn (hop nhét va cia
Cbéng ty me ndm 2025) da dugc cong bo trén Website Tong cong ty tai dia chi
www.dienluctkv.vn va tai Website clia S& Giao dich Chimg khoén Ha Néi, Uy
ban Chimg khoén Nha nudc theo quy dinh.

Trén trong./ eLE’/’

Noinhgn: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
- Nhu kinh giti; PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

-HPQT, DU, BKS (e-copy, b/c);
- Ban lainh dao diéu hanh (e-copy);
- Cbng doan, Poan TN (e-copy);

- Céc phong DPLTKYV (e-copy);
-Luu: VT, TCNS, T.ky HDQT.
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