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PHAN A
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TiNH HiNH

1. Tinh hinh kinh té thé gi¢i

Nam 2025, tinh hinh dia chinh trj thé gi6i ddy bat 6n: Xung dot vii trang Nga —
Ukraine budc sang nim thit tu, chién tranh bién gi¢i gitta Thai Lan va Campuchia
gdy bét 6n khu vuc Pong Nam A, cing thing giita Nhat va Trung qubc vé vén dé Pai
Loan tiém 4n nguy co nd ra xung dot vii trang...

Kinh té thé giéi ndm 2025 c6 nhiéu bién dong, véi cude chién thué quan bing
nd, tri tué nhén tao (AI) thu hut lan séng ddu tu, tinh hinh dia chinh trj ddy bét dn...
Loat bién phap thué quan cliia M¥ d3 tao ra mét ct dia chén trén thi trudng quéc té,
kéo theo hang loat cudc dam phan ciéing thang, mot loat théa thuan song phuong dugce
ky két, trong d6 cac didu khoan tai thiét ké chudi gia tri tré thanh trong tam. Trung
Québc day manh m& rong anh huéng thuong mai sang Nam A, Trung Doéng va My
Latinh, dong thoi ting cudng tin dung vu dai va tro cap cong nghiép nhim giit chéan
hé sinh thdi san xudt trong nudc. Nhimg dong thai nay dang thiic ddy qua trinh phan
manh sdu sic cta chudi cung tmg toan cdu. Céc nén kinh té 16n duy tri chinh sach
tién té than trong, trong khi 4p luc lam phat van anh hudéng dén chi phi san xut toan
cau. Kinh té thé giéi nam 2025 phuc hdi cham.

Cung v6i d6, bién dbi khi hau, thién tai dién bién ngay mét cuc doan, gdy téc
dong tiéu cuc dén san xuét va doi song kinh té - x4 hoi. Céc yéu t6 néu trén di lam
gia tang rui ro, bt 6n, anh hudng dén sy tang truong cua kinh té thé gii. Nhimg thay
d6i trong chinh sach thué quan va bat 6n chinh sach toan cau tao ap luc 1én cac qude
gia phu thudc nhiéu vao xuét khau nhu Viét Nam.

Pau thang 3 nam 2026, chién tranh gitra My - Israel v6i Iran nd ra, lam gia
ting cang thang ving Trung Pong, hoat dong van tai qua eo bién Hormuz bj phong
toa, day gid dau thd thé gidi va chi phi logistics ting vot.
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2. Tinh hinh kinh té xi hdi Viét Nam

Nim 2025 1a giai doan ban 1& cua kinh té Viét Nam: Nén kinh té ddng thoi
chiu tdc dong tir bién dong qubc té va budc vao “ky nguyén phat trién méi” v6i dinh
huéng chinh sach chién luge cho giai doan 2026-2030. Trong tién trinh tai thiét mo
hinh ting trudéng, Viét Nam da xéc 1ap cac khudn khd thé ché mang tinh budc ngoit;
tiéu biéu 1a Nghi quyét s 57/NQ-CP vé diy manh cong nghiép héa, hién dai hoa gén
v&i dbi moi sang tao; Nghi quyét sb 68/NQ-TW vé phét huy vai trd nong c¢dt ciia khu
vuc kinh té tu nhan; Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé phét trién kinh té nha nuéc... Trén
nén tang do, ting trudng kinh té ndm 2025 dat 8,02%; quy md nén kinh té dat 510 ty
USD, xép thtr 32 thé gi6i va thtr 4 trong ASEAN; GDP binh quén dau nguoi dat
khoang 5.026 USD, dua Viét Nam vao nhém thu nhép trung binh cao; lam phat co
ban dugc kiém so4t & mirc 3,21%.

Vé chinh trj - x3 hoi Viét Nam nam 2025 mang dau 4n ban 1& véi trong tim
tinh gon bd may, chuén bi cho Pai hoi Pang XIV, déy manh chuyén déi sb, ghi nhén
su phat trién dot pha vé ha tang, kinh té xanh, cling quyét tAm cao trong phong chong
tham nhiing, gift viing én dinh, huéng t6i ky nguyén méi. C6 thé khén dinh déu 4n
sdu séc nhat nim 2025 cta Viét Nam 1a cudc cai cach bd may siu rong nhét, sip xép
lai don vi hanh chinh, x6a bo cdp quan 1y nha nuée trung gian (cAp huyén), ddy manh
phan cAp, phan quyén va tinh gon bd may tir trung wong dén dia phuong. Bén canh
d6, Pang Cong san Viét Nam d tiép tuc ddy manh, chinh dén Dang, xit Iy nghiém
sai pham dé 1am sach bd may, ting cudng ky lut.

Nim 2025 ciing 1 ndm Chinh pht tép trung phat trién ha ting giao thong (cao
tbc, san bay); x6a nha tam, nha dot nat trén pham vi toan quéc; thuc déy kinh té sb, xa
héi sb; nang cao ning luc, hiéu qua quan 1y nha nude; thuc dy cai cach thé ché; phat
trién khoa hoc — cong nghé; d6i méi sang tao va chuyén ddi sé qudc gia.

Nhu vay, nim 2025 dugc danh gié 1a nam tao nén tang vimg chic, khang dinh
vi thé va khat vong vuon tam cta Viét Nam.

3. Tinh hinh nganh xi ming

Nam 2025, nganh xay dung c6 tin hiéu khéi sic nhd ddy manh dau tu cong,
dzic biét 12 phat trién ha tAng giao thong, ning lugng va do thi. Tuy nhién, khu vyuc bét
d6ng san phuc hdi cham, chi phi von van cao, bién lgi nhuan ctia doanh nghiép xay
dung chiu 4p luc. Xu hudng xanh hoa, tiéu chudn ESG va t&i wu chi phi s& tré thanh
yéu t6 quyét dinh nang luc canh tranh ctia nganh.

Nganh xi mang Viét Nam ghi nhan su phuc hdi san xuét va tiéu thu sau giai
doan du cung kéo dai, nho dau tu céng va nhu ciu xay dung ting 1én, véi san lugng
tiéu thu nodi dia va xuét khau déu ting so véi cling ky truée d6. Tuy nhién, nganh van
d6i mat véi ap luc du thira cong suét, gia ban xi ming c¢6 xu hudng giam trong khi
chi phi ddu vao duy tri & mirc cao, xu huéng dich chuyén tir xi ming bao sang xi
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miing r&i ngdy mot ting, canh tranh xuét khau gay gét..., buc céc cong ty san Xuét xi
ming phai t6i vu cong nghé va chién luge dé 6n dinh san xut — kinh doanh.

4. Tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty

a) Thuan loi:

- Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cia VICEM. Véi chinh
sach “wu tién siv dung san phim, dich vu trong ndi bj ciia VICEM”, Xi mang Bim
Son, Xi mang Bt Son da trd thanh céc khach hang truyén théng 16n, gép on dinh dau
ra cho san phdm vo bao ctia Cong ty va tao cong in, viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao
dong cua Cong ty.

- Tap thé CBCNV Céng ty luén doan két, ddng hanh, nd luc phan diu hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao.

- Nganh xi méng ghi nhén su phuc hdi san xuat va tiéu thu sau giai doan du
cung kéo dai, tao thuan lgi cho Cong ty trong cong tac tiéu thu vo bao.

b) Kho khin:

- Nganh san xuit bao bi van trong tinh trang “du cung”, cung véi sy dich
chuyén tir xi mang bao sang xi mang rdi tiép tuc tang, gdy khé khén cho cong tac tiéu
thu voé bao.

- Céc cong ty xi mang chiu ap luc khi gid nguyén liéu tdng cao, gid ban xi
mang ting khéng tuong thich, nén Cong ty phai chia sé kho khén véi cac khach hang
théng qua viéc giam gia ban vé bao.

- Céc cong ty xi mang kéo dai thoi gian thanh toan, anh hudng dén ngudn vén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

I1. Két qua san xuat kinh doanh niam 2025

KH nam

2025 | 5025 | 2024 | (%) | (%)

TH TH | TH/KH | TH2025/
STT Chi tiéu bVT nam nim 2025 |CK 2024

1. | San luong san xudt | Trieuvé | 40,1 50,02 | 49,67 125 101

2. | Sanlugng tiéuthy | Triéuvo | 40,1 | 49,99 | 49,58 125 101
3. | Téng doanh thu Tridu dong| 216.717 [267.511 [269.002| 123 99
4. |Loinhuan TT Triéudongl 1361 | 1912 1.509 140 127

5. | Loi nhuén sau thué |Triéu déng 780 1.447 | 1.097 186 132

6. | EBITDA Triéu dong| 4.223 3.878 | 3.624 92 107

7. | LNST/VCSHBQ % 0,89 1,64 1,24 186 132
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SR TH TH | TH/KH |TH2025/

STT Chi tiéu PVT 3 0‘;‘;‘“ nim | nam | 2025 |CK 2024
2025 | 2024 | (%) (%)

8. | Nop ngan sach Triéu dong| 3.575 | 2.848 | 3.059 80 93

9. | Ty 18 tra cb tirc % o) 3 2 150 150

III. Két qua cong tic quan ly, diéu hanh nim 2025
1. Cong tac san xuat, sira chira thiét bi

- Nam 2025, Cong ty san xuét dugc 50,02 triéu vo (dat 125% so véi ké hoach
va dat 101% so voi cung ky nam 2024). Coéng ty da ludn dap img dugc kip thoi nhu
cau vo bao cia khach hang. Pic biét, trong giai doan cao diém san xuat thang 3 va
thang 4, khi san luong tiéu thyu gia ting dot bién, Cong ty da trién khai nhiéu bién
phap dé dam bao dap tmg du vo bao: Chuyén tir ché d6 lam 42 gio/tuin sang lam 48
gid/tudn; dong vién ngudi lao dong lam thém gio; didu dong tam thoi 02 lao dong
khéi truc tiép xudng hd tro Xudng san xuit, ddng thoi dong vién céc lao dong khdi
gian tiép hd tro Xuong (ngoai gid hanh chinh)... Nho ¢6 su ¢b géng, nd luc clia toan
thé CBCNV Cong ty, nén da ning cao san luong, ning luc san xuét cia Cong ty va
kip thoi dap tmg duge nhu ciu vo bao cia céc khach hang.

- Nhin chung, chét lugng vo bao nam 2025 dugc khach hang dénh gia 6n dinh,
dat yéu cau. Tuy mot sb thoi diém c6 15i chét luong vo bao, Cong ty da kip thoi phat
hién va khic phuc triét dé céc 13i chét luong.

- Cong tac sira chita, bao dudng dinh ky thiét bi dugc thuc hién theo ding tién
dg, ding quy trinh, ra soét kiém tra chat ché phu ting thay thé va tai s dung lai dam
bao hiéu qua trong san xuét. Trong nam 2025, cac thiét bi hoat dong tuong d6i on
dinh, ddm bao nang suat thiét bi va chat lwong san phdm; dap tmg dugc ké hoach, tién
d¢ don hang cho cac khach hang.

- Cong ty da duy tri lugng ton kho ban thanh pham, thanh phdm hop 1y dé nang
cao hiéu qua sir dung vén.

2. Cong tac tiéu thu san pham

- Cong ty da theo ddi, bam sat dién bién tinh hinh thi trudng tiéu thu dé xay
dung gia ban va chinh sach ban hang linh hoat theo timng chung loai, timg khéch hang
phu hop v6i thuc t€ thi trudng nhdm gia ting san lugng tiéu thy, ting hiéu qua va
phat huy t6i da nang luc san xuat.
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- Pa dang hoa san phdm vo bao, tim kiém don hang, mo rong thi trudng gia
céng vo bao xuét khau gia ting sdn lugng tiéu thy, ting doanh thu va thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Phéi hop véi Hiép hoi Bao bi xi mang va mot sb cong ty san xuat vo bao dé
c6 giai phéap vé gid ban vo bao phil hgp v6i dién bién thi trudng, gia ting hiéu qua.

- Téng san luong vo bao tiéu thu nam 2025 dat 49,99 triéu (bang 125% so véi
ké hoach va bang 101% so vé6i cing ky nam 2024), trong d6: VICEM van la thi
trudng cbt 161 cia Cong ty, tidu thu dat: 33,84 triéu vo (chiém 67,69% tdng san lugng
v0 bao tiéu thu ciia Cong ty). Nhom khach hang ngoai VICEM tiéu thy dugc 16,15
tridu vo (chiém 32,31% so véi tong san lugng ctia Cong ty).

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Cong ty da phan tich kip thoi chinh xac cac nguyén nhan lam ting, giam gia
thanh, loi nhuan dé 1am co so dwa ra céc giai phap phu hop, kip thoi.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuat kinh doanh dé kiém soat chit ché
cac chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuat, giam chi phi quan ly.

- Céng ty da quan tam dén viéc kiém soéat dong tién, dua ra nhiéu bién phap dé
thu héi cong ng phu hgp doi voi timg khach hang. Thuong xuyén lam viée véi cac
khach hang dé thu hoi cong ng doi voi cac khoan ng qua han.

4. Cong tac t6 chirc lao dong — tién lwong

- S6 lao dong binh quan nam 2025 1a 186 lao dong, giam 01 ngudi so véi
nam 2024. S6 lao dong nghi huu, cham dat hop dong lao dong 13 nguoi. Cong
ty da tuyén dung 14 nguoi lao dong. Lao dong c6 mat dén thoi diém 31/12/2025
la 182 lao dong.

- Thanh toan tién luong, tién coéng va cac ché do chinh sach cho nguoi lao
dong day du, kip thoi. Quy lwong ké hoach nim 2025 13 29 ty dong (trong d6 c6
04 ty dong duoc trich 14p du phong quy lwong nam 2024). Pa thyc hién chi
lwvong nam 2025 1a 29 ty ddng (twong duong 100% quy luong ké hoach nim
2025). Trong d6 26,8 ty dong dugc chi trong nam 2025 va 2,2 ty ddng chi trong
02 thang dau nam 2026.

- Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong Cong ty nam 2025 la 13 tri¢u
ddng/ngudi/thang (ting 4% so véi cung ky nam 2024).

5. Cong tac phap ché

- Trong nam 2025, Cong ty da ban hanh Quy ché hoat déng ctia Ban thu hdi
cdng ng va sira doi, bo sung Thoa wdc lao dong tap thé.
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- Thyc hién nghiém tac viée gop ¥ xdy dung, sira d6i cdc vin ban phap lut,
céc quy dinh theo yéu cau ctia VICEM va céc b, nganh.

6. Cac cong tac khac

- Cong ty ludén quan tdm, thyc hi¢n nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao
dong, PCCC va bao vé mdi truong. Cong ty luén gén hoat dong san xuét véi viéc bao
vé mdi truong, tao mdi trudng xanh sach dep trong Cong ty. Dinh ky hang quy )
chirc kiém tra cong tac ATVSLD & tat ca cac don vi, cong doan san Xuét.

- 100% nguoi lao dong dugc dong BHXH, BHYT, trang bi BHLD, dugc
huong céc ché do phic lgi, thi dua khen thuéng theo quy ché, quy dinh cta Cong ty.
Ngudi lao dong khi chdm dit hop ddng hodc nghi ché do dwoe hd trg theo quy dinh.
Cham lo doi séng va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Trong nam 2025, Cong ty xay ra 01 vu tai nan lao dong nhe. Nguodi lao dong
da dugc so cip ctru va chuyén dén bénh vién diéu trj kip thoi, dong thoi duge chi tra
day da ché d6 cho nguoi bi tai nan lao dong.

- Cong ty khong xay ra su ¢b chay nd, 6 nhiém méi truong. Cong ty di dau tu
hé théng xir Iy nudc thai, hé théng xir Iy khi thai theo diing quy dinh phép luat.

- Cong ty ludn tham gia t6t cong tac xa hdi, nhan dao, tir thién do VICEM va
dia phuong phat dong.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026
1. Dy bao tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam

Nim 2026, trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bién dong do bit n dia
chinh trj va chién tranh thuong mai, Viét Nam van la diém sang trén “ban d6” kinh té
thé gi¢i v6i du béo ting trudng tich cuc tir hau hét cac t6 chirc qudc té.

Nén kinh té Viét Nam bude vao nim 2026, nim dau cua ké hoach 5 ndm giai
doan 2026-2030, véi nhitng chi sé vi md tich cuc dat duge sau giai doan phuc hoi
2024-2025. Pay dugc xem la tién d& quan trong cho mdt chu ky tang trudng méi, voi
ky vong vé mirc ting trudng dot pha “hai con s&” (trén 10%) dé vuot qua bay thu
nhap trung binh va tré thanh nudc phat trién, cé thu nhép cao vao nam 2045.

2. Duv bao nganh xi ming

Thi trudng xi mang nam 2026 duge ky vong ¢6 thém dong luc tir nén kinh té
duy tri muc tiéu ting truéng cao, uu tién phat trién cac du 4n ha ting giao thong trong
diém, dau tu cong ting va thi trudng bat dong san am dan lén. Nganh xi ming Viét
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Nam duge du béo tiép tuc phuc hdi va ting truéng hon, véi mire tiéu thy xi méng ndi
dia du kién tang 8-10% so v&i nam trude.

Tuy nhién, nhitng yéu t6 bét lgi tr mdi truong kinh doanh trong nudc va qubc
té tiép tuc dat ra yéu cau thich Gng linh hoat dbi voi céc doanh nghiép xi mang. Du
duoc du béo c6 su ting truéng, nhung nganh xi méng van tiép tuc d6i mat véi nhimg
khé khan: Ngudn cung toan nganh van vugt xa so véi nhu cau tiéu thu xi mang; gia
nguyén liéu dau vao tiép tuc duy tri & mirc cao; quy dinh vé khai thac tai nguyén ngay
cang chat ché; chi phi dau tu cong nghé méi (nhu giam phat thai carbon theo co ché
thi trudng khi thai) tao ap luc tai chinh cho doanh nghiép.

3. Du b4o tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Nam 2026, cung v6i da tang trudng ciia nén kinh té, nganh xi mang ciing duge
du béo tang truong. Tong cong ty Xi mang Viét Nam dat muc tiéu ting truong 8-
10%. Cac cong ty xi ming da c6 dinh huéng va chi dao quyét liét cong téc tiéu thu
ngay tir nhiing thang dau ctia nam 2026 theo huéng tép trung tang trudng t6i da thi
trrong xi mang ndi dia, giam ti€u thu xi mang roi va xuét khau.

Tuy nhién, hién nganh san xuit bao bi xi ming hién dang trong giai doan
“cung vuot cau”, do d6 cong tac tiéu thu vo bao ctia Cong ty van con nhiéu khé khin.
Bén canh d6, tinh hinh chién tranh, xung dot dién bién phirc tap & nhidu khu vuc trén
thé gidi. Gia nguyén liéu chinh (nhua PP) phy thude truc tiép vao tinh hinh chudi
cung Ung hang hoa thé gidi, tiém 4n nguy co ting gia va khan hiém ngudn hang 1a
mot thach thirc 16n cho hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2026.

Trén co s& du bao moéi truong kinh doanh, danh gia cac co hdi va thach thirc d6i
vdi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2026, Ban diéu hanh du kién
muc tiéu hanh ddng va cac giai phap chinh nhu sau:

I1. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026
Trén co s& du bao mdi truong kinh doanh, danh gia cac co hoi va thach thurc

dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2026, Ban diéu hanh
du kién ke hoach SXKD cua Cong ty ndam 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
1. | San luong san xuét Triéu vo 48,150
2. | San lugng tiéu thu Triéu vo 48,150
3. | Toéng doanh thu Triéu dong 256.906
4. | Loi nhuan truge thué Triéu déng 2,105
5. | Loi nhuan sau thué Triéu dfﬁng 1.408
6. |EBITDA Triéu dong 6.207
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STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
7. | LNST/VCSHBQ % 1,60
8. | Nop ngan séch Triéu dong 3.520
9. | Ty 1é cb tirc % 3

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cong tac san xuat

- Tb chtrc quan 1y san xuét hiéu qua, tranh lang phi, giam ty 1& phé phém,
giam tiéu hao vét tu, str dung lao dong hop ly. Ap dung cac bién phap k¥ thuat vao
san xut, nang cao nang sut, chat lugng cua san ph'fim, dé ha gia thanh san Xuét,
tdng tinh canh tranh ctia san phdm;

- Tang cudng cdng tac kiém soét chit luong timg cong doan san xuét, 6n
dinh chit lugng san pham, khic phuc triét dé céac thiéu sét trong quan ly chét
lwong san phdm. Tang cudng cdng tac nghién ctru cai tién k§ thuat, phan dAu thuc
hién dinh mirc tiéu hao vat tu nguyén lidu thip hon hogc bang dinh mie.

- T4p trung cong tac stra chita va bao dudng thudong xuyén thiét bj theo
ding quy trinh, dung tién do, dam bao chét luong, chudn bi tét thiét bi dé huy
ddng trong nhirng truong hop can thiét. Nang cao chét luong cong tac bao dudng,
stra chita, han ché tdi da céc su ¢ sau sira chita. Panh gia cac nguyén nhéan sy ¢,
rat kinh nghiém dé thuc hién sira chira phong ngira tét hon;

- Huy dong hé théng thiét bi hop ly, nang cao chét luong sira chita bao
dudng thiét bi dé khai thac thiét bj dat hiéu qua cao nhat.

- Kiém tra, giam sat chét luong ngudn nguyén lidu dua vao san xuét dam
bao chat lugng vo bao, 6n dinh chét luong dau ra, dap mg duoc yéu ciu cia
khach hang sir dung cudi cling.

2. Cong tac tiéu thu

- Tiép tuc thuc hién cong tac khao sat, danh gia, phan tich toan dién vé nhu
cdu khéach hang dé c6 cac giai phap néng cao ning luc canh tranh, dinh hudng
chién lugc phat trién san phdm méi va cac mat hang truyén thdng cia Cong ty;

- Bam sat dién bién thi truong timg khach hang, x4y dung gia ban phu hop
va chinh sach ban hang linh hoat dé tang san lugng, thi ph?m;

- Giir vimg s6 lugng va tang thi phén tai cac khach hang truyén théng. Duy
tri cdc khach hang hién c6, tap trung khai thac t6i da san lugng vo bao cho céc don
vi trong VICEM va thi truong truyén théng. D4y manh khai thac thi truong vo bao
xuét khau va thi truong méi dé gia tang san luong tiéu thu vé bao.

Céng ty C6 phén Vicem Bao bi Bim Son 8
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3. Cong tac tai chinh

- Tiép tyc trién khai c6 higu qua céc giai phap tai chinh trong vén hanh dong
tién, tdn kho va du no. Co cdu cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Quén ly chdt ché chi phi gia thanh, gidm gia vén hang
bén, dich vu, nang cao hiéu qua SXKD,;

- Tiép tuc lam viéc v6i timg khéch hang dn déc thu hoi cdc khoan ng qua
han, khé doi, dé thu hdi vén phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh;

- Can dbi thanh toan cho cc nha cung cép, st dung don bay tai chinh mot
cach linh hoat tao hiéu qua trong kinh doanh.

4. Cong tac to chirc Lao dong - Tién lwong

- Thyc hién ddy du va dung céc ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong.
Tiép tuc ra soat, cai tién phuong an, ché d6 tra luvong gén véi nang suat, chat
lugng va hi¢u qua san xuét kinh doanh ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm dén cong tic dao tao ning cao trinh d cho can bd lanh
dao, can bd quan ly, cong nhan k¥ thudt, tho sua chira.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soét viéc thuc hién ndi quy, ky ludt
lao dong trong Cong ty.

5. Cong tac an toan & moi truong

- Dam béo tuyét ddi an toan vé ngudi va thiét bi, khong dé xay ra tai nan lao
dong, khong dé xay ra chdy nd; dam bao sin sang cong tac phong chéng thién tai,
hoa hoan.

- Cai tao hé thdng phong chay chita chay cua Cong ty cho phi hop véi quy
dinh phép luat.

- Tiép tuc cai tao canh quan méi trudng, trong cdy xanh, xir ly réc thai,
chinh trang noi lam viéc... dam bao méi truong Xanh — Sach — Dep, cai thién diéu
kién 1am viéc, xt 1y nhitng diém gy 6 nhiém nhim bao vé moi truong.

6. Cong tac khac

- Ra so4t, sira doi, bd sung cac quy ché, quy dinh cta Cong ty cho phi hop
vdi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- Tuyén truyén van dong CBCNV tich cuc huéng tng cic phong trao thi
dua trong hoat dong san xuat kinh doanh, sang kién cai tién k¥ thut do Giam dbc
va Cong doan Cong ty phat dong.

- T4 chitc céc phong trao van héa, van nghé, thé duc thé thao, ning cao doi
sbng vat chét va tinh than, 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Céng ty C8 phdn Vicem Bao bi Bim Son 9
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- Phat huy nhitng mat manh, khic phuc nhing yéu diém con ton tai. Néu cao
tinh than chi dong sang tao, tu gidc trong cong viéc. Phat huy dén chu clng véi
chuyén mén tham gia quéan 1y c¢6 hiéu qua trong qua trinh san xuat kinh doanh.
Doan két gitip d& nhau dé hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HBQT, BKS (b/c);
- P.KTKH;

; *|\VICEM BAO B
- Luu: VT, HPQT, van kién DH.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Pjc lp - Tw do - Hanh phiic
S6: 39S /BC-BBBS Bim Son, ngay A4 thdang 4 ndam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2025 va
ké hoach hoat dong nim 2026

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban siva déi, huong
dén thi hanh;

Cdn cit Piéu lé Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can cit Quy ché hoat déng ciia Hpi d‘éng quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh sé
297/OD-BBBS ngay 21/4/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty;

Cdn cik Nghi quyét Pai héi dong cé déng thong nién ndm 2025 Céng ty c6
phdn Vicem Bao bi Bim Son s6 370/NQ-PHDCP ngay 24/4/2025;

H¢i dong quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son (viét tdt la HDOT)
bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2025, ké hoach hoat dong ndm 2026, ndi dung
nhw sau:

I. TINH HINH NHAN SU THAM GIA HPQT

1. Giai doan tir ngay 01/01/2025 dén ngay 24/04/2025

Nhan sy tham gia Hoi ddng quan tri Cong ty gdbm 05 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT;

- Ong Trinh Van Dién - Thanh vién HPQT, Giam déc;

- Ong Nguyén Minh Puc - Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung - Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Pirc Son - Thanh vién HPQT (thanh vién ddc 1ap HPQT).

Trong d6 ¢6 04 thanh vién khong truc tiép tham gia 'diéu hanh Cong ty la: Ba
Nguyén Thi Kim Chi, 6ng Nguyen Minh Pic, 6ng Mai Viét Dung, 6ng Nguyén Dirc
Son.

2. Giai doan tir ngay 24/04/2025 dén nay

Nam 2025, Hoi dong quan tri két thuc nhiém ky 2020-2025. Tai PHDCD
thudng nién ném‘2025, dién ra vao ngay 24/4/2025, PHDCP d4 bau ra HDQT nhiém
ky 2025-2030, gom c6 cac 6ng ba co tén sau:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién - Thanh vién HPQT, Gidm déc;

- Ong Lé Cong Hung — Thanh vién HDQT;

- Ong D06 Trong Téan — Thanh vién HDQT;
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- Ong Nguyén Ditc Son - Thanh vién HDQT (thanh vién doc 1ap HPQT).
Trong d6 c6 03 thanh vién khéng tryuc tiép tham gia diéu hanh Cong ty 1a: Ba
Nguyén Thi Kim Chi, ong L& Céng Hung, 6ng Nguyén Putc Son.

I1. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Két qué cong tac SXKD nim 2025

Nam 2025, nganh xi méng Viét Nam ghi nhén su phuc héi san xuét va tiéu thu
sau giai doan du cung kéo dai, nhé ddu tu cong va nhu ciu xay dung tang lén, v&i
san luong tiéu thy noi dia va xuat khiu déu tang so vai cung ky trude do. Tuy nhién,
nganh van dbi mit véi ap luc du thira cong suét, xu huéng dich chuyén tir xi mang
bao sang xi mang rdi ngdy mot ting, gia ban xi mang khong tang, trong khi chi phi
dau vao tang cao va c6 ¢6 hién tuong khan hiém ngudn nguyén liéu.

Nho su phuc hdi ctia nganh xi ming Viét Nam, nén cong t4c tiéu thu vo bao
nam 2025 cua Cong ty cling c6 nhiéu thuén loi, san luong san xuét va tidu thu déu
vuot ké hoach duge giao. Tuy nhién, thi trudng vo bao cung vugt cdu nén ¢ su canh
tranh quyét liét vé chit luong va gi4 ban. Pdng thoi, cac cong ty xi mang gip khé
khén, chém thanh toan, d& Iam ting chi phi tai chinh cua Cong ty.

Nam 2025, Hoi déng quan tri cong ty da kip thoi phén tich nhiing co hoi, thach
thitc, dé ra nhidu bién phap va dinh huéng trong lanh dao, quan ly va diéu hanh Cong
ty; bim sat muc tiéu, nhi¢m vu duge PHDCPD giao dé chi dao, didu hanh sin xudt
kinh doanh. Két qua sén xuat kinh doanh ciia Céng ty nhu sau:

KHnsm| TH | TH/KH | TH2025/
STT Chi tiéu PVT 2025 | mam | 2025 | CK2024
2025 | (%) (%)

1. | Sanluong san xuat | Trieuvé | 40,1 50,02 125 101
2. | San lugng tiéu thy Triéuvé | 40,1 49,99 125 101
3. | Téng doanh thu Triéu déng| 216.717 267.511 123 99
4. |Loinhuan TT Triéu dong| 1.361 1.912 140 127
5. | Loinhuan sau thué |Triéu ddng| 780 1.447 186 132
6. | EBITDA Triéu dong| 4.223 | 3.878 92 107
7. |LNST/VCSHBQ % 0,89 1,64 186 132
8. | NOp ngén siach Triéu dong| 3.575 2.848 80 93
9. | Tra cb tirc nam 2025 % 2 3 150 150

2. Céc cugc hop va cic nghi quyét, quyét dinh ciia HDbQT

a) Cdac cujc hop HDQT

- Nam 2025, Hoi ddng Quan tri da t6 chirc 04 phién hop dinh ky va 14 cudc
hop dt xuat. Trong d6 c6 09 cude hop t chire hop tryc tiép va 09 cude hop duoc td
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chirc theo hinh thire 1ay phiéu y kién céc thanh vién HDQT bang vin ban.

- Céc cudc hop HPQT duoge t6 chirc theo diing qui dinh ctia Didu 16 Cong ty.
Céc thanh vién Hoi ddng quan tri déu tham gia dy du tat ca cac cude hop. Hoi dong
quan tri dd moi dai dién Ban kiém soét cuing tham du tat ca cac cude hop ctia HDQT.
Noi dung céc cudc hop déu dugc 14p bién ban va thong qua trude khi cude hop két
thtc. Nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri dugc gii dén cac Thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc, Thu truéng cac don vi trong Cong ty dé t6 chirc
thuc hién.

b) Cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT

Trong nadm 2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh 19 nghi quyét va 11 quyét
dinh. Trong d6 tap trung giai quyét nhimg van dé chinh sau:

- Thong qua ké hoach ké hoach san xuit kmh doanh nam 2025 va cac quy
trong ndm 2025. Théng qua bao céo két qua san xuit kinh doanh nam 2024 va céc
quy trong nam 2025.

- Chi dao cong tac chuén bj va t chirc Pai hdi cd dong thudng nién ndm 2025.
Trinh PHPCD Cong ty thong qua ndi dung thude thdm quyén PHDCD theo diing
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1&, quy dinh ctia Cong ty.

- Bau ba Nguyén Thi Kim Chi - Trudng ban thu ky Hoi ddng thanh vién
VICEM lam Chu tich Hoi déng quan trj Céng ty (tai phién hop HPQT ngay
24/4/2025); Phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién Hoi ddng quén trj Cong ty.

- B6 nhiém Phé Gidm déc Cong ty; BS nhiém lai Giam déc Cong ty.

- Chép thuén chu truong vé cong tdc cén bo: B nhiém lai Trudng phong
TCHC, giao nhlem vu phu tréch phong Ké toén Tai chinh va giao nhiém vu phu trach
Xudng san xuat clia Cong ty.

- Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban thu h01 cdng no cua Cong ty. Ban hanh
dinh muec kinh t€ k¥ thuat nguyén lidu chinh san xuit vo bao nam 2025.

- Chép thuan viéc ky két cac giao dich, hgp ddng nam 2025 thudc thdm quyén
Hoi ddng quan tri.

- Chi dao cong tac thu h01 cdng ng, bao toan von, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD cua Céng ty.

3. Két qua giam sat d6i véi Giam déce va nguoi diéu hanh khac

- Hoi ddng quan tri thyc hién quyén gidm sét d6i v6i Giam dbc va Nguoi didu
hanh khéac thong qua viéc thuc h1en ché d6 béo cao thuong ky két qua thuc hién
nhiém vu duge giao theo Nghi quyét cac cude hop.

- Nam 2025, Giam dbc va nguoi diéu hanh khac da thuc hién dﬁy du cac chirc
nang, nhiém vu dugc qui dinh tai Diéu 1§ cong ty, thudng xuyén bam sat ké hoach
SXKD cua Cong ty, cac Nghi quyét cia HDQT dé c6 bién phép diéu hanh. C4c don
vi trong Céng ty phdi hop chit ch& véi nhau, t chitc SXKD nam 2025 dung qui dinh
cua phap luat.

4. Hoat dgng ciia Thanh vién HPQT djc lap

Trong nam 2025, TV.HPQT dgc ldp da bam sat nhiém vu duge phan cong, lam L/
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tot trach nhiém cta minh. TV.HPQT doc lap da tham gia ddy du céc cudc hop
HDQT. Trong cac cudc hop HDQT, TV.HPQT ddc lap da tich cyuc tham gia y kién,
ban bac, théng nhét cac ndi dung thudc thdm quyén cta HDQT.
Tai PHDCD nédm 2025 ctia Cong ty, TV.HPQT déc lap da c6 béo céo danh gia
két qua hoat dong clia HDQT nim 2024 theo diing quy dinh cita phép lujt.

5. V& tién lwong, thii lao da chi tra cho cic TV HPQT
Nam 2025, Cong ty da chi tra tién luong, thi lao cho cac TV.HDQT theo diing
Nghi quyét DHDCD va theo diing quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

‘ Tién lwong va
St , Thu lao . & it
STT Ho va tén Chirc danh tridu 43 thu nhap khiac|  Ghi cha
(riga d0nR) |- oton ding)
1. | Nguyén Thi Kim Chi | CT.HPQT 72 0
= TV.HDBQT/
2. | Trinh Vin Dién V ? 48 608,2
Giam doc
3. | Nguyén Puc Son TV.HPQT 48 0
he : 24/4/2025 hét
4. | Nguyen Minh DPrrc TV.HDPQT 15,2 0 nhitm
e g 24/4/2025 hét
5. | Mai Viét Dung TV.HDbQT 15,2 0 nhigm kp
x . TV.HDQT/ 24/4/2025
6. | Do Trong Tan TP KD 32,8 305,8 it
7. |L&Céng Hing TV. HDQT 32,8 s
trung cu
Tong sb: 264 914

6. Danh gia chung

- Nam 2025, Hoi dong quéan trj da bam sat Diéu 18 cong ty, t§ chirc trién khai
thye hi¢n day du Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong, thuc hién dung chirc ning
nhiém vy, quyén han ctia minh.

- Hé6i déng quan tri da tap trung chi dao t8 chirc san xuét kinh doanh dat hiéu
qué, ding Dicu 1¢, ding phép luat. Thuc hién ddy di nghta vu d6i véi Nha nuée, bao
dam quyen loi cua cé dong, 6n dinh viée lam, ddi séng cho ngudi lao dong, bao toan
va phét trién von.

- Céc Thanh vién Hoi ddng quén trj da bam sat nhi¢ém vy dugc phan céng, lam
t6t trach nhiém ctia minh trong cong téc quan ly diéu hanh.
III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026
1. Cong tac san xuat kinh doanh nim 2026:

Thyc hi¢n t6t ché do gidm sat ddi voi hoat dong clia Ban didu hanh. Bam sat
cac nhiém vy, chi tiéu dugc Dai hoi dong ¢ dong giao, phan dau dat céc chi tiéu sau:
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STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
1. | San lugng san xuét Trigu vo 48,150
2. | San lugng tiéu thu Triéu vo 48,150
3. | Téng doanh thu Triéu dong 256.906
4. | Loinhuan trudc thué Triéu dong 2.105
5. | Loi nhuén sau thué Triéu dong 1.408
6. | EBITDA Triéu dong 6.207
7. | LNST/VCSHBQ % 1,60
8. | NOp ngén séch Triéu dong 3.520
9. | Ty 1é cb tirc ndm 2026 % 3

- Téap trung chi dao ddy manh san xuét kmh doanh voi myc tiu: San xuat kinh
doanh dam bao chét lugng, hiéu qua; bao tén va phat trién von thuc hién ddy du
nghia vy d6i véi Nha nuée; bao dam quyén lgi cia cd dong; 6n dinh viée 1am va thu
nhép cho ngudi lao dong.

2. Mt sb cong tac khac

- Bam bao hoat dong cia HPQT tuén thu dung quy dinh ctia phap luat, Pidu
1€ cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT.

- Chi dao cong tac thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc hoat

dong, ha gia thanh san phdm nhim nang cao tinh canh tranh ctia san phim va nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tlep tuc ra soat dé diéu chinh céc qui dinh, qui ché cho pht hop véi tinh hinh
thue té ctia Cong ty va céc qui dinh hi€én hanh ctia Nha nude.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD ctia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach SXKD
do PHDCD nim 2026 dé ra.

Trén day la bao cao két qua hoat dong nam 2025, k& hoach hoat dong nam 2026
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./. ‘d.’/

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT, van kién DH.
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s\viceM BAS Bgh: 19¢ /BBBS-BKS Bim Som, ngay 44 thdng 2 nam 2026

BiM SON /¢

SoN 7, \%

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hdi déng cb déng Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can ctr Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14;

Can ctt Piéu 18 Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Bim Son;

Can cir Quy ché hoat dong cua Ban k’iém soat Cong ty Co phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh keém theo Quyét dinh s6 362/QD-BKS ngay 04/5/2021;

Can cr két qua hoat dong kiém tra, giam sét cﬁa Ban kiém soét nam 2025.

Ban kiém soat kinh bao céo Pai hdi déng cb dong két qua hoat déng nam

2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 tai Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim
Son (sau day goi tit 1a “Céng ty”) nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhan sy cﬁa Ban kiém soat

Dai hoi dong cd dong (DHDCD) thuong nién nam 2025 vao ngay 24/4/2025
da thong qua bau Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030 gdém 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Thao - Truéng ban

- Ba D4 Thi Trang - Thanh vién

- Ong Mai Véan Nguyén - Thanh vién.

2. Cac cong tac da thue hién

Dé thuc hién chirc nang, nhiém vy dugc quy dinh va ké hoach hoat dong da

duogc théng qua tai PHDCD, trong ndm Ban Kiém soat da thuc hién cac cong viée
cu thé nhu sau:

- Lap ké hoach cong téc; phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; t6
chure cac cudc hop dinh ky theo quy dinh dé trién khai cong tac klem tra, giam sat;
thuc hién kiém tra, giam sét theo ké hoach bang hinh thirc gian tiép va truc tiép tai
Cong ty.

- Giam sét viéc tuan thu quy dinh ctia phap ludt va Piéu 18 Cong ty cua Hoi

déng quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BPH) trong quén ly, diéu hanh hoat
dong san xut kinh doanh (SXKD), cu thé:

+ Gidm sat tinh phdp ly, trinh tu, thi tuc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT va BDH.
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+ Gidm sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién nghi quyét ctia PHPCB,
nghi quyét ctia HDQT.

+ Tham dinh bo céo tai chinh hing ndm va 06 théng ctia Cong ty.

+ Gidm sét vigc trién khai ké hoach SXKD va dénh gi4 hiéu qua hoat dong
SXKD cua Cong ty.

+ Xem xét s6 sach ké todn va céc tai liéu lién quan dé kiém tra, gidm sat vé
cdng t4c tai chinh ké todn; viéc bao toan va phat trién vén; tinh hinh quan ly tai san
va ng phai tra; ché do tién lwong, tién thudng va quyén loi khéc déi véi nguoi lao
dong; mua sim va tdn kho nguyén nhién vt liéu, vat tu phu ting, céng cu dung cu.

+ Phéi hop véi HDQT, BDH va céc phong ban chirc néng trong viéc ra soat,
stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bo; Gidm sat viéc thyc hién céc quy
ché, quy dinh noi bo cia Cong ty.

- Tham du va tham gia thao luén, déng gép y kién dbi véi c4c ndi dung thudc
chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t trong cudc hop cia HDQT.

- Thye hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1&
Cong ty va theo Nghi quyét cia PHDCD.

Ban kiém soét da phdi hop tét véi HDQT va BPH trong qué trinh thuc hién
nhiém vy trén nguyén téc vi loi ich cia cd dong Céng ty, cu thé: Ban kiém soat
duge moi tham dy day du cac cudc hop ciia HPQT; nhan dwoc diy du thong tin,
bao céo dinh ky v tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cta Céng ty;
cac nfi dung, chuong trinh hoat dong ctia Ban kiém soat ddu duoc chép thuan va
duoc cung cép hd so, tai liéu day du, kip thoi theo yéu cau.

Trong nam 2025, Ban kiém soat khéng nhén duge bat ky don thu hay khiéu
nai nao cua cd dong hodc nhém cb dong vé cac van dé lién quan dén hoat dong
quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

. IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
DIEU HANH NAM 2025

1. Danh gia hoat dong ctia Hji d@mg quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quén trj da t6 chire ddy dii céc cude hop dinh k' theo
dung quy dinh; Céc cude hop cia HPQT dam béo vé sé lugng thanh vién dy hop; noi
dung cudc hop deu duogc ghi bién ban va théng qua truée khi cuge hop két thic.

D{%‘ chi dao hoat dong ctia Cong ty, HDQT théng qua cac nghj quyét, quyét
dinh bang biéu quyét tai cac cudc hop HPQT hodc lay y kién cac thanh vién
HDQT bing vin ban theo quy dinh.

HDQT da ban hanh 19 nghi quyét va 11 quyét dinh ¢am bao tuan thi theo quy
dinh v& trinh tu, thi tuc, thim quyén. Noi dung chi yéu cua céc nghi quyét, quyét
dinh HDQT d ban hanh vé: T4 chirc DHDCP thuong nién hang nam; Muc tiéu, két
qua hoat ddng SXKD cu thé theo timg quy; Ban hanh, stra déi, bd sung cac quy ché
ndi bd; Cong tac can bd, tién lwong, co ciu td chirc; Dinh mic KTKT;...

HDQT gidm sat, chi dao BDH trong diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD
dam bao bam sét va thyc hién tt céc chi tiéu SXKD da dugec DHDCD théng qua.
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HDQT da hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han trong cdng tac
quan ly diéu hanh; phi hop quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét
HDPQT duoc trién kha@ thuc hién day du va bam sat véri, nghi quyét cia DHE)CDﬁ,
dap Umg kip thoi yéu céu hoat dong SXKD. HPQT da phéi hop véi BDH chi dao t6
chirc SXKD hiéu qua, 0 gang phan dau hoan thanh céc chi tiéu k& hoach SXKD,
dam bao viéc lam, doi song cho ngudi lao dong.

2. Panh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh

_Trong ndm 2025, dé t6 chuc trién khai thuc hién nghj ‘quyét DHDCD, nghi
quyét, quyét dinh va céc vin ban chi dao cua HDQT, Ban diéu hanh d4 chu dong,

sat sao trong chi dao diéu hanh SXKD. Cu thé:
- T6 chue thuong xuyén céc cudc hop giao ban thuong ky va dot xuit dé chi

dao diéu hanh céc phong ban, bd phan trién khai SXKD va kip thoi giai quyét
nhitng van d& phat sinh.

- Bam sét ké hoach SXKD, céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va dién
bién thj truong dé trién khai ddng bd cac giai phap trong hoat dong didu hanh
SXKD; linh hoat trong céng téc quan tri; én dinh co ciu td chirc hoat dong cua cac
phong ban, bd phén trong cong ty.

Ban diéu hanh d3 té chic hoat dong theo ding chire ndng, nhiém vy duoc
phén cong; tich cuc trién khai thuc hién ké hoach SXKD; dam bao tinh lién tuc va
6n dinh trong hoat dong SXKD ctia Céng ty; cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tac 14p va kiém todn bio c4o tai chinh

Bao céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty duoc kiém toén boi Coéng ty TNHH
Kiém to4n An Viét, 1a don vi d3 duoc UBCK Nha nuéc chép thudn kiém toén cac
cdng ty c6 phan niém yét.

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty duoc 1ap phtt hop véi chuan muce va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

S6 lidu bao céo tai chinh da phén énh trung thyc, hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ngay 31/12/2025 va két qua hoat dong SXKD trong
nam 2025 ctua Cong ty.

2. Két qua san xuét kinh doanh

Ban kiém so4t kinh béo cdo Dai hi mét s6 chi tiéu chu yéu theo Nghi quyét
DHDCD ném 2025 nhu sau:

% TH % TH
TT Chi tiéu bVvVT KH 2025 | TH 2024 | TH 2025 2025/KH 2025/TH
2025 2024
(1) (2) (3) (4) (3 (6) (D)=(6)/4) | (8)=(6)/3)
1 | San lugng san xuét Trigu vo 40,10 49,68 50,02 124,73 100,68
2 | San lugng tiéu thy Trigu vo 40,10 49,58 49,99 124,67 100,83
3 | Téng doanh thu Tydéng | 216,717 | 269,002 | 267,511 123,44 99,45
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% TH % TH
TT Chi tiéu DVT | KH2025 | TH2024 | TH2025 | 2025/KH | 2025/TH
2025 2024
(1) (2) (3) 4 (5) (6) ()=6)/(4) | &)=(6)/(3)
4 | Loi nhuén trudce thué Ty ddng 1,361 1,509 1,912 140,45 126,67
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 0,780 1,097 1,447 185,50 131,93
6 | Ty suat LNST/VCSHBQ % 0,89 1,24 1,64 185,50 131,93
7 | EBITDA Ty ddng 4,223 3,623 3,878 85,80 107,05
8 | Nop ngén sach Ty dong 3,375 3,059 2,848 79,64 93,08

3. Vi¢e quan ly sir dung, bdo toan va phat trién vén
Vén gép ciia chi sé hitu cia Cong ty 1a 38 ty dong, khéng thay ddi trong
trong nam 2025, Céng ty sir dung vbn diing muc dich cho hoat dong san xuét kinh
doanh, ndm 2025 kinh doanh c6 1ai, Céng ty d bao toan va phat trién vén.

4. Tinh hinh thye hi¢n cic dy 4n dau tw: Trong ndm 2025, Cong ty khong

c6 dy 4n dau tu xay dung.

S. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
M6t s chi tiéu tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

Aty ik 31/1T2?21024 31/1];?;025 (:/;)TLszogis

Cac chi tiéu:

- Téng tai san Ty dong | 178,138 169,986 95,42
+ Tai san ngén han Ty doéng | 176,638 168,501 95,39
Trong dé: Phdi thu ngdn han cia KH Ty déng 154,519 135,227 87,51
+ Tai san dai han Ty déng 1,500 1,485 98,99

- Vén chi s& hitu Ty ddng 93,833 94,184 100,37

- No phai tra Ty dong 84,305 75,802 89,91
Trong do: Vay va ng thué tai chinh NH Ty ddng 19,411 19,467 100,29

1. Co c4u tai sin

- Tai san dai han/Téng tai san % 0,84 0,87 103,57

- Tai san ngén han/Téng tai sén % 99,16 99,13 99,97

- No phai thu/Téng tai san % 86,78 79,29 91,37

2. Co chu ngudn vén

- Ng phai tra/Tong ngudn vén % 47,33 44,59 94,21

- Vén cht s& hitu/Téng ngudn vén % 52,67 55,41 105,20

- No phai tra/Vén chu s hiru Lan 0,90 0,80 88,89

3. Kha niing thanh todn

- Kha nang thanh toan nhanh Lén 1,86 1,87 100,54

- Khé ning thanh toan ng dén han Lan 2,10 2.2 105,71
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4. Ty suit sinh 1oi
- Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) % 0,62 0,85 137,10
- Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) % 0,41 0,54 131,71
- Loi nhuén sau thué/Vén CSH binh quan (ROE) % 1,24 1,64 131,93

Danh gia mot s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025:

- No phai thu chiém 79,29% téng tai san, giam 7,49% so voéi cung ky nam
2024, trong d6 Phai thu ngin han cua khach hang la 135,227 ty dong, chu yéu &
nhom khach hang trong VICEM (chiém 79,50% téng ng phai thu). Cong ty dang bj
khach hang chiém dung vén véi ty 1€ kha 16n.

- Vén chu sé hitu chiém 55,41% téng ngudn vén, ting 2,74% so véi cung ky
nam 2024.

- Hé s6 no phai tra trén vén cha s hitu 0,8 14n (< 1 13n), giam 0,1% so véi
cung ky nam 2024,

- Hé s6 kha nang thanh todn nhanh va hé s6 thanh toén no dén han déu & mic
an toan (> 1 14n), Cong ty dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng dén han.

- Ty sb sinh 15i trong nam 2025 ctia Cong ty déu ting so véi cung ky nam 2024,

6. Vé thue hién ché dj tién lwrong, tién thwéng va quyén lgi khac ddi véi
ngwoi lao dong

Tong s6 lao ddng tai ngay 01/01/2025 la 181 ngudi.

Téng sb lao dong tai ngé.y 31/12/20251a 182 ngubi

Céng ty thuc hién tot chinh sach tién luorng, tién thuong d6i véi ngum lao
dong; nam 2025 binh quén thu nhip cua ngudi lao dong (bao gbm ngudi quan ly)
l1a 12,99 triéu dong/ngum/thang, tang 4,13% so va&i thuc hién nam 2024 (12,48
triéu dong/ngum/thang)

Céng ty thuc hi¢n dong BHXH theo quy dinh cia Luat Bao hiém X3 hoi;
100% ngudi lao dong duge ky hop dong lao dong va duge tham gia BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh.

Cong ty trang bi day du bao ho lao dong theo quy dinh hién hanh cta Nha
nudc, thye hién cap phat theo ding dinh mirc quy dinh ctia Cong ty.

IV. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
NAM 2025

1. Phan phéi loi nhuén

Dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty da trich lap quy khen thudng, phic loi tir
loi nhuén sau thué nam 2024 1a 0,337 ty dong, ngay 15/10/2025 Cong ty da thuc
hién chi tra co tirc nam 2024 voi ty 1€ 2% bang tién, twong ung 0,760 ty ddng cho
céc c¢b dong theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025.
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2. Lira chon Cong ty kiém todn Bdo cso tai chinh

Cong ty da thyuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025.

3. Chi tra thu lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thuw ky Cong ty
Cong ty da thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty nam 2025 theo diing muc chi tra da dugc DPHDCD théng qua, tong

s6 tién thi lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Thu ky Cong ty ndm 2025 1a
420 triéu dong.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét:

Nam 2025, trude bdi canh nén kinh té thé gidi ddi mat voi nh1eu bat on tir suy
thodi, lam phat va gia tang céng thang dia chinh tri, nén kinh té Viét Nam dang
trong qua trinh phyc hoi va da dat duoc nhig két qua tich ccuc. Chinh phu di va
dang chi dao quyet liét, d6n doc thao g& kho khin, vuong méc dé ddy manh dau tu
cdng, tap trung hd trg thi truong xay dung; thi trudng bét dong san ciling co su tang
truong r6 rét,... Nganh san Xuét xi mang trong nudc ghi nhén sy tang trudng tot ve
san luong san xuat va tiéu thy, tuy nhién van con gép nhiéu kh6 khin nhu mat can

d6i vé cung cdu, canh tranh gay git vé gia ban, xu huéng dich chuyén nhu ciu tir
xi méng bao sang xi mang roi,.

Nganh san xuat bao bi trong nam 2025 d& c6 nhiing tin hi¢u phuc héi tich
cye; tuy nhién do chju anh hudng tryc tiép tir kho khan cta nganh xi méng, nganh
san xuét bao bi néi chung cling nhu Coéng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son néi
riéng ciing d6i mat véi nhidu thach thire nhu: Stc ép canh tranh gay git vé chét
lugng va gié ban, sy dich chuyén nhu céu tir xi mang bao sang xi méng roi, nguy
co mat can dbi cung - cau.

Trude tinh hinh thyc té trén, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cling toan thé
nguoi lao dong Cong ty da bam sat myc tiéu, nhiém vy dugc glao trong chi dao,
diéu hanh, t6 chirc san xuét kinh doanh, c6 cac bién phép tiét giam chi phi SXKD,
dam bao hoat dong ctia may moc thlet bi, day manh ti€u thy, dép tmg k1p thoi céc
don hang cuia khach hang ca vé tién do, sb luong va chit luong. Két qua ndm 2025
Cong ty kinh doanh c6 1ai, 191 nhuén sau thué dat 185,50% ké hoach theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.

2. Kién nghi:

Trén co s¢ kiém tra, giam sat céc mit hoat dong ctia Cong ty, Ban Kiém soat
¢ mot s6 kién nghi nhu sau:

- Bam sat muc tiéu ké hoach, dién bién thi truong, nam bét kip thoi nhu cdu
ctia khach hang dé lya chon phuong 4n san xuét, tiéu thu linh hoat, hiéu qué nhit.

- Ra soat thyc hién dinh muc tiéu hao vat tu trong san xuét, dam bao chét

lugng va hi¢u qua, giam thiéu phe liéu, phé thai va san pham héng nhim tiét kiém
t6i da chi phi vat tu trong san Xuét.

- Tiép tuc gitr én dinh va phén dau gia ting san lugng ddi véi khach hang
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truyén théng; ddng thoi tim kiém, khai thac mé réng cac khéch hang méi dé ting
san lugng tiéu thu.
- Chu dong tim kiém thém nha cung cip dic biét 1a déi véi nguyén vét liéu

chinh dé dam bao su canh tranh vé gid, vé& chét lugng cling nhur tién do cung cap dé
néng cao hiéu qua coéng tac mua sam.
- Ra sodt, sép xép, dinh bién lao dong hop ly, phtt hop véi didu kién thuc té, dam

\
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b4o nhu cau sir dung lao dong, nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc c6 céc bién phép tich cuc dé don dde, thu hdi cong no, nhat 1a d@bi
vdi cac khéach hang c6 s6 du cong ng 16n; tranh dé khach hang chiém dung vén din
dén tdng rdi ro vé tai chinh.

- Tiép tuc thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; c6 céc giai phép ddng b, triét
de tiét giam chi phi sin xut, chi phi quan Iy, chi phi bén hang dé nang cao kha
nang canh tranh va hiéu qua hoat déng SXKD.

- Tiép tyc ra sodt, stra ddi, bd sung va ban hanh c4c quy ché, quy dinh ndi bd
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, trén co s¢ tuan thi quy dinh phép luat
va phu hop véi tinh hinh thyc té ciia Céng ty.

VL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Ban kiém soat xy dung ké hoach hoat dong nam 2026 voi céc ndi dung chi
yéu nhu sau:

- Thyc hién cong tac kiém tra, gidm sét hoat dong san xuat kinh doanh theo
chirc néng, nhi¢m vy cta Ban kiém soét dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va
Diéu 16 Cong ty.

- Gidm sét hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly,
diéu hanh Cong ty, cu thé: Gidm sét viée tudn thu cac quy dinh cta phap luét va
Piéu 18 Cong ty; cic quy ché, quy dinh ndi bg trong qua trinh thyc hién nhiém vu
SXKD; tinh hinh t6 chitc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét PHDCD, céc
Nghi quyét cia HDQT.

- Tham dinh Bdo cdo tai chinh giira nién d6 va Bo cdo tai chinh ca nim cua
Cong ty.

- Theo ddi, kiém tra, gi4m sét cong tac tai chinh ké toan; tinh hinh quan ly va
st dung vdn; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh 6 thang va ca nam.

- Nghién ctru, cdp nhét cdc quy dinh cia Nha nudc dé ra sodt, sira doi, bd
sung, ban hanh hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh néi bé dam bao phi hop véi
tinh hinh thyc t€ ctia Céng ty va tudn thi quy dinh phap luat nhiém ting cudng hiéu
qua quan ly, néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh, st dung vén tai Cong ty.

- Xay dung chuong trinh hoat dong cu thé, phu hop véi chuong trinh lam viéc
cia HDQT va BDH dé thyc hién chirc ning nhiém vu kiém tra, giam soét hoat
dong SXKD cuia Cong ty va nhiing cong téc khac kip thoi, hiéu qua; c6 béo cdo va
kién nghj véi HDQT va BPH khi thuc hién nhiém vu,
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- Thuc hién céc nhiérp vu khac theo quy dgnh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1€
Cong ty va theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong.

Trén day lé,Béo cdo két qua hoat dcf)ng‘ne'lm 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 cua Ban kiém soét, kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét, théng qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPQT, BKS;

- BGD;

- Luu: BKS, VT, Van kién DH. }J 7@/

Nguyén Thi Thio
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o/ CONe A \p: 39%/BC-BBBS Bim Som, ngay 44 thang *{ nim 2026
{K* VICEM BAO Bl :
L BAO CAO DPANH GIA

@i/ CUA THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025

I. PANH GIA CHUNG

Pénh gia vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2025, thanh vién
doc 1ap HPQT nhén dinh chung nhu sau:

1. HDQT d4 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan
tri, tudn thu ding céc quy dinh déi v6i Cong ty niém yét va tuan thi Diéu 18 Cong ty.

2. Cac cudc hop cua HPQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo céc trinh
tu quy dinh tai Pidu 18 va Quy ché cua Cong ty.

3. Nbi dung céc cude hop déu duogce céc thanh vién HDQT théo luan, danh gid day
di dé duara nhu'ng dinh hu'ong va g1a1 phap phu hop cho Cong ty.

4. Cac van dé lién quan dén ké hoach kinh doanh, dau tu déu duoc HPQT thue
xuyén xem xét va danh gid trong cac cudc hop dinh ky.

»/ CONG '
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nguyén tac da sd, bién ban cudc hop duoc lap day du va ¢ chit ky cuia céac thanh vié
HDQT tham dy hop.

IL. PANH GIA CU THE

1. V& co céu tb chire

Trong nam 2025, HDQT c6 ndm (05) thanh vién, trong d6 c6 mot (01) thanh vién
ddc lap HDQT. Toan b céc thanh vién HPQT déu tich cuc tham gia vao céac hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu xay dung ctua Cong ty.

2. Vé co ché van hanh hoat dong

- Nam 2025, HDQT da t6 chitc mudi tam (18) phién hop, bao gdm 09 phién hop
tap trung va 09 phién hop théng qua hinh thic 1dy ¥ kién thanh vién HDQT bing vin
ban. Thanh vién dgc 1ap HPQT tham gia 18/18 cac cudc hop ctia HDQT.

- Cac cugc hop cua HPQT da dugc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuin
bi tai liéu day du, tuan thu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phap luét. Noi
dung cac cude hop dugc cac thanh vién HDQT théo luén, phan bién, danh gia day du va
cén trong.

- Céc van @ lién quan dén chién luogc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kidm soét
mot cach chit ché gitta HDQT va Ban didu hanh Céng ty.

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

- HDQT d4 thuc hién tét vai trd ciia minh trong viéc trién khai céc ké hoach, chu
truong, dinh hudng chién luoc do PHPCD dé ra.
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- HPQT d4 tuén thi cac quy dinh vé quan tri Cong ty, tridu tip céc cudc hop nhim
kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh pht hop véi tinh hinh thuc té.

- HDQT d4 thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam
sat BDH thuc hién cac ndi dung da dugc PHPCD va HPQT théng qua, dam bao tuan
thit quy dinh cta phép luat, ddng thoi hai hoa 1oi ich ciia Cong ty va cac cb dong.

- Thanh vién HPQT giit chirc danh trong BPH thuong xuyén tham dyu cac cudc
hop dinh ky va bat thuong cia BPH. Céc quyét dinh quan trong cia BPH déu duoc
phan tich va tham vén tlr c4c thanh vién HDQT/Chu tich HDQT nhim béo dam loi ich
cua Cong ty.

- Céac thanh vién HPQT cha dong hd tro dbi véi BDH va c6 su chia sé kinh
nghiém, turong tac, trao ddi d6i véi BDH vé nghiép vu quén tri Cong ty.

III. KET LUAN

Nim 2025, HDQT d4 thyc hién ddy du chirc ning dai dién cta céc chi s& hitu
trong viéc gidm sét hoat dong didu hanh cua Céng ty, dinh huéng phu hop va chi dao
kip thoi dam bao st dung hiéu qua céc ngudn luc dé dat duoc cac chi tiéu do PHPCD
giao, trén co s& tudn thi cac quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién chiic ning quan 1y, gidm sat cong tic diéu hanh cta Ban
diéu hanh, HDQT d4 phdi hop chat ché véi Ban diéu hanh tim kiém nhimg giai phap
thdo g& kho khin trong san xuét kinh doanh nam 2025.

Nim 2025 tinh hinh kinh té chinh tri thé gidi va trong nude tic dong bat loi dén
ngénh xi mang ciing nhu céc cong ty sin xuat vo bao, cu thé: Kinh té thé gidi ting =
trudng chdm, bao hd thuong mai gia tang lam cho xuét khiu xi mang kho khan. Trongry %
nude, th1 truong bat dong san phuc hdi chdm dan dén tidu thu ndi dia giam. Nganh xtN_ |
mang van trong tinh trang du cung, canh tranh gid ban gay git, loi nhuan suy glam;j?\,sr 5:
Céc doanh nghiép san xuét vo bao xi mang chiu tac dong lén do phu thudc hoan toan<. v
vao san lugng xi mang. Nhung voi tmh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thue
hién nhiém vu mdt cch trung thue, can trong, HPQT d4 trién khai cac giai phap quyét
liét trong cdng tac gidm sét, chi dao BPH thuc hién cic Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét
HDQT va co ban hoan thanh xuét sic céc chi tiéu do PHDCD nim 2025 d& ra, ¢dam bao
loi ich cho Céng ty va cb déng.

Trén day la b4o cdo hoat ddng cua Thanh vién ddc 1ap HDQT ndm 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT
- DPHDCP2026 (b/c);
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, ho6 so BH. ﬁ
Nguyén Pirc Son



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 39¥/TTr-BBBS Bim Son, ngay A4 thdng 4 néim 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nim 2025

Kinh giri: PHPCP Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QHI14 va cdce van ban sira déi, huong
dan thi hanh;
Can cik Piéu 1¢ Céng ty C6 phan Vicem bao bi Bim Son,

Can cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chink nam 2025 cia Cong ty cé phan
Vicem bao bi Bim Son.

Hoi dong quan trj Cong ty C4 phan Vicem bao bi Bim Son kinh trinh Pai hoi

dong cb dong thudng nién 2026 thong qua ndi dung Béo céo tai chinh nim 2025 d3
duoc kiém todn boi Cong ty Trach nhiém Hitu han Kiém to4n An Viét.

Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc cong b thong tin theo quy dinh, ddng thoi
duoc dang tai trén website cia Cong ty (http://www.baobibimson.vn), bao g6m:

I. Béo céo cua kiém todn vién;

2. Bang cén dbi ké toén;

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh:

4. Béo cdo luu chuyén tién té;

5. Thuyét minh bao c4o tai chinh.

(Chi tiét Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn dwgc dinh kém To trinh nay).

Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua./. L/

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS (b/c);

- BGD; P.KTTC;

- Lwu: VT, TK, Hd so PH.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Pjc lap -Tw do- Hanh phiic

S4: 899 /TTr-BBBS Bim Som, ngay A4 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: PHPCP Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Diéu 1é Céng ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son;
Céin cik Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty Cé phan Vicem Bao bi Bim
Son da dwoc kiém todn.
Hoéi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cé déng phuong 4n phén phéi loi nhuan
nam 2025 nhu sau:
(Pon vi tinh: Péng)

STT Chi tiéu S6 tién

I | Vén gép CSH 38.000.000.000
II | Phan phoi lgi nhuin

1 | Loi nhuan trude thué thyuc hién nam 2025 1.912.009.573
2 | Thué TNDN phai ndp 464.677.846
3 | Loi nhuén sau thué chua phén phoi 1.447.331.727
4 | Chia c6 tirc nam 2025 (03% bang tién) 1.140.000.000
5 | Trich lap quy khen thuéng, phuc lgi 307.331.727
6 | Trich lap quy thudng nguodi quan ly 0

Giao Hoi ddng quan tri chi dao viéc thuc hién chi tra c6 tirc ndm 2025 theo diing
quy dinh cua phap luét va quy dinh cua Cong ty.
Kinh trinh Pai hdi dong ¢6 d6ng xem xét va thong qua./. ﬁV/

Noi nhin: OI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; e - &HU TICH

- HPQT, BKS (ble); ¥ :

-BGD, PKTTC

- Luu: VT, HDQT, Vin ki¢én DH.

* VICEM BAO
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Pic lap -Ty do- Hanh phic

S6: 400 /TTr-BBBS Bim Som, ngay 1A thdang 4 ndm 2026

TO TRINH
Thuwre hién chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thw ky Cong ty,
tién lwong ciia Giam d6c va ngudi quan Iy khac nim 2025;
K¢ hoach chi tra thi lao nim 2026

Kinh gri: PHDCD Céng ty C6 phin Vicem Bao bi Bim Son

_ Can cir Lugt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 va cdc vén ban sia doi, huéng
dan thi hanh,
Cdn cit Diéu 1é Cong ty Cé phan Vicem bao bi Bim Son;
Cdn cit két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach sén xudt kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty,

Hoi dong quan tri Coéng ty Cé phan Vicem bao bi Bim Son kinh trinh Pai hoi
dong cb dong théng qua két qua chi tra thu lao cia Héi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Thu ky Céng ty, tién lwong cia Gidm dbc va nguoi quan ly khac nam 2025
va K& hoach chi tra thi lao nam 2026 nhu sau:

1. Két qua chi tra thu lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thw ky
Cong ty, tién lrong ciia Giam d6c va ngudi quéan 1y khac nim 2025

- Tong thui lao cho Hdi dong quan trj, Ban kiém soét va Thu ky Cong ty nim
2025: D3 chi tra 420.000.000 dong.

- Tién lwong cua Gidm déc va nguoi quan ly khac ndm 2025: Thuc hién theo
Quy ché tra luong ctia Cong ty.

2. Ké hoach chi tra thu lao cia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thw ky
Cong ty, tien lwong ciia Giam dbc va nguoi quén 1y khac nim 2026

HDPQT Céng ty kinh trinh PHDCPD phé duyét Ké hoach nim 2026 dé chi tra
thu lao cho HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu sau:

8 Mirc thu Sé "
A \ .
STT Chire danh e B (d?flg/ thang/ Thal;h Gn
lwong | nguwoi/ . (dong)
. nam
thang)
I | Hoi ddng quan tri
1 | Chutich HBQT 1 6.000.000 12 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12 192.000.000




Mire thu Sé 4
A A \ .
STT Chire danh S0: | Tno (@ungl| g g 57 | ERCR SN
lwong | nguwoi/ % (dong)
- nam
thang)
II | Ban Kiém soat
1 | Trudng ban kiém soat 1 4.000.000 12 48.000.000
Thanh vién Ban kiém
2 | sokt, Thu kg Cong iy 3 3.000.000 12 108.000.000
Tbng cong 420.000.000

Tjén lwong cta Gidam dbc va ngudi quan 1y khac nim 2026: Thyuc hién theo
Quy cheé tra luong ctuia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 déng xem xét va thong qua./. ,Q‘v’/

Noi nhin: M-HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 8 CHU TICH

- HbQT, BKS (b/c); \

-BGP, PXTTC;

- Luvu: VT, HPQT, Vin kién DH.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Y CP VICEM BAO Bi BiM SON Doc lap - Tu do - Hanh phic
' BAN KIEM SOAT
0:\ 404 /TTr-BBBS-BKS Bim Son, ngay AA thdng A4 ndam 2026

TO TRINH
Vé vige lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim Son

Cadn cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Can cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14;

Cén cik Quyét dinh sé 3830/QD-BT C ngay 14 thang 11 ndm 2025 vé viéc chap
thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dwoc kiém todn cho
dom vi 6 loi ich cong ching nam 2026,

Cén cie Piéu Ié Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Cén cir Quy ché hoat dong ciia Ban kzem sodt Cong ty Cé phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh kém theo Quyét dinh sé ' 362/0P-BKS ngay 04/5/2021;

Céin cit yéu cdu céng tdc 16 chire hoat dong va quan Iy ciia Céng ty Co phan
Vicem Bao bi Bim Son.

/’6—55

Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim Son (Cong ty) kinh tris
Dai hoi dong ¢6 dong viéc lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kié
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Céng ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan djc 1ap

- La don vi kiém toan doc lap ¢co uy tin va dugce Uy ban Chu'ng khoan Nha nuéce

chép thuan kiém toan cho c4c cdng ty niém yét theo quy dinh cta phap luat vé chimg
khoan.

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, co dao duic nghe
nghiép tét, co trinh do cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao duoc cht lugng kiém
toan Bao céo tai chinh;

- Chi phi klem toan hop ly, phti hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan
do Céng ty yéu cau.

2. Pé xuit lya chon Céng ty kiém toan déc lap

Dé chuén bj cho viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026, Ban Kiém so4t
Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 cia Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém todn VACO
- Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét




Kinh dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong chip thuan giao Hoi dong quan trj Cong ty

Iya chon mdt trong cdc Cong ty kiém toan trén thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2026.

Kinh trinh Dai héi dong c¢b dong xem xét, thong qua./.

N;ml; nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; B

" HDOT. BKS:; TRUONG BAN

- BGP, P.XTTC;

- Luu: BKS, VT, van kién BH. M/
Nguyén Thi Thao




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON

Sé: 402 /BC-BBBS

BAO CAO

Dgc ldp - Tw do - Hanh phic

Bim Son, ngay |\ thdng 4 nam 2026

Danh sach cic hop dong, giao dich vai nguoi c6 lién quan cia Cong ty
trong nam 2025 va 4 thang diu nim 2026

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢b déng Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc véin ban sira doi, huwémg

dan thi hanh;

Cén cir Diéu ¢ Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son.

Gidm dbc Cong ty béo cdo PHPCD danh sich nhitng nguodi lién quan ky két
hop ddng, giao dich véi Cong ty trong nam 2025 va 4 thang diu ndm 2026, cu thé nhu

sau:

1. Danh sich cic hop dong, giao dich v6i nguoi c6 lién quan cia Cong

19

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

trong nam 2025.
Nguoi c6 lién o el S0, ngay ky Gia tri HP
STT ki Loi ich ¢6 lién quan hop déng (65 dbng)
Hop dong mua ban vé| 263-2024/XMBS-VT 41.450
bao KPK, PK Ngay 09/12/2024 ’
Hop dong mua ban vo| 49-2025/XMBS-VT 140.097
bao KPK, PK Ngay 25/02/2025 ;
Pon hang mua béan vé| 109-2025 PH/XMBS-VT 0.095
bao Jumbo 1.300 kg Ngay 07/05/2025 :
Coéng ty CP Xi | Hop ddn ban vé
1 , S op g€ mua ban vo b 5
méng Bim Son | bao PP 42,5 kg, Sling| 'S 20> ig;gggT 3,862
1.912,5 kg gay
Hop ddng mua ban vo| 201-2025/XMBS-VT inin
bao Jumbo 1.500 kg Ngay 14/08/2025 2
Hop dong mua bén vo| 217-2025/XMBS-VT 0.198
bao Jumbo 1.000 kg Ngay 29/08/2025 3
Hop dong mua ban vé 459/BTS-KHCL 19,18
; . bao KPK Ngay 31/12/2024 .
Cong ty CP Xi ™ 51 HB mua vo bao | 227/BTS-KHCL Ngy
2 mang Vicem KPK 27/06/2025 15,664
But Son
PLHD mua voé bao 12.22/BBBS-BTS 1118
KPK Ngay 22/12/2025 :




vong &y INHH | 1o déng van chuyén | 135/HP-BBBS Neay
3 | MTV TM Téng < . 3,430
: , vé bao nam 2025 31/12/2024
hop Hung Phét
a8 T ori tina ol chuyén | 71/HD-BBBS Ngay
4 | MTV TM Tong : % 0,122
. . v0 bao nam 2025 02/7/2025
hop Hung Phat

2. Danh sach cac hop don

trong 4 thang diu nam 2026.

g, giao dich véi nguoi c6 lién quan ciia Cong ty

AR Loi ich ¢6 lién So, ngay ky hop | Gid tri HD
STT| Nguwoi ¢6 lién quan Guai déng (5 dﬁng)
Hop ddng mua ban | 13-2026/XMBS-VT 7 095
1 Cong ty CP Xi ming vo bao KPK Ngay 15/01/2026 1
Bim Son Hop déng mua ban | 31-2026/XMBS-VT 150.438
vo bao KPK, PK Ngay 04/02/2026 :
, | Congty CP Ximang | Hop dong muabén | 535/BTS-KHCL 44755
Vicem But Son vo bao KPK Ngay 31/12/2025 3
3 |Céngty CP Ximéing | Hop ddng mua ban 61?31 509 8 4
Vicem Hoang Mai vo bao KPK el LLA20
; Ngay 27/12/2025
Congty TNHH Hop dng vin 100/HD-BBBS
4 MTV Thuong Mai chuyén vo bao nim Neay 02/01/2026 1,490
Téng hop Hing Phit 2026 g2y
Gidm d6c Cong ty kinh béo céo Dai hoi dong cb dong./.
Noi nhin:
- Nhu trén;

- HDQT, BKS (b/c); X
- Luu: VT, HPQT, Ho so PH.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Pijc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 40% /TTr-BBBS Bim Son, ngay A\ thdng 4 ndam 2026

TO TRINH
Vé viée chap thuin ky két hop ddng mua ban vé bao KPK, PK
nim 2027 véi Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 déng Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vén bén sira di, huéng dén
thi hanh;

Céin cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Som;

Theo dlem r khoan 2 Piéu 15 Diéu 18 Cong ty: Dai hoi dong cb dong c6 thdm
quyén quyét dinh viéc “Cong ty ky két hop ddng, giao dich véi nhiing ddi tuong dugce
quy dinh tai khoan 1 Diéu 167 Luét Doanh nghiép véi gié tri bang hodc 16n hon 35%
tong gié tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét”.

Theo béo cdo tai chinh nam 2025 d4 duoc kiém todn, tdng gi4 tri tai san cua Cdng
ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 169,985 ty ddng, 35% tbng gia tri tai san 1a 59,494 ty
dong.

Thang 01 hang nam, Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son (viét tit 1a Xi Mang Bim
Son) — don vi thanh vién ciia Tong Céng ty Xi mang Viét Nam, la déi tuong dugc quy
dinh tai khoan 1 Piéu 167 Luét Doanh nghiép s& trlen khai mi chio thau géi thau cung
cap hang hoéa vo bao KPK, PK. Hop ddng cung cip vo bao KPK, PK cia Xi Méng Bim
Son ¢6 gié trj 16n hon 35% tong gia tri tai san trong bao cao tai chinh tai thoi diém 31/12
hang nam. Hop dong mua ban nay thudc thdm quyén cua Dai hoi dong cb dong.

Do thoi gian t6 chirc hop PHPCD thuong dugce t6 chirc vao thang 4 hang nam,
nén viéc xin y kién PHDCP chép thudn ky két hop dong 1a khong kip, dan dén nguy co
khéng ky két duoc hop dong kinh té nay, s& gdy ton that 16n cho Céng ty va céc c6 dong
cua Céng ty. Do d6, dé chu dong trong hoat dong san Xuét kinh doanh, dam bao tinh
linh hoat, kip thoi trong giao dich, ky két hop dong cung cp vo bao véi khéach hang.
Hoéi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb déng Cong ty thong qua vi¢c Cong ty ky
horp ddng mua ban vé bao trong nam 2027 véi Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son va
giao Gidm ddc Cong ty thuc hién theo ding qui dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./ ;\R’/

Noi nhin:
- Nhu trén;
-HDPQT, BKS (b/c);
-Luu: VT, HPQT, Vin kién DH;
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