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vt THONG TIN VE MO HINH QUAN TR| B MAY QUAN LY MO HINH QUAN TRI

o— DAIHOI DONG CO PONG (PHDCD)

A a 2 La ¢ quan quyén luc cao nhat ctia Cong ty, bao gom
DAI HOI BONG CO BONG tat ca cac c6 dong co quyén biéu quyét va ngudi dugc
c6 déng Uy quyén.

BAN KIEM SOAT ©— HOi déng quan tri (HPQT)

— Do Dai hoéi déng ¢é déng bau ra, mién nhiém theo quy
dinh, 1a ca quan quan ly cdng ty. Hién tai HDQT cé nam
(05) thanh vién, nhiém ky cua HDQT la nam (05) nam,
trong nam (05) thanh vién HDQT cé 01 thanh vién dai
dién phan vén gop cla Téng céng ty, 01 thanh vién
tham gia diéu hanh, 02 thanh vién khong diéu hanh va
O1thanh vién déc lap.

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM TOAN NOI BO

. ) 5 ©— Ban kiém soat (BKS)
TONG GIAM BOC
Do Dai hoi ¢d déng bau ra, cé nhiém vu kiém tra tinh
hop Iy, hdp phap trong diéu hanh hoat déng kinh do-
anh va Bao cdo tai chinh clia Cong ty. Hién tai Ban Kiem
Soat gom (03) thanh vién, nhiém ky ctia BKS la nam (05)
nam.

©— Ban téng giam déc (TGD)

e . = .. ’ > .. ) " Do HDQT bd nhiém, cé nhiém vu té chuiic diéu hanh
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM BOC va quan Iy moi hoat déng san xuat kinh doanh hang
(PHU TRACH TAI CHINH THUGONG TRUC (PHU TRACH HA TANG) ngay clia Céng ty theo nhiing chién Iugc va ké hoach da

— KINH DOANH) dugc Hoi dong Quan trj va Dai hdi ¢ dong thong qua.

PHONG TAI CHINH PHONG SAN XUAT PHONG QUAN LY PHONG QUAN LY . - . PHONG QUAN LY
S - . . PHONG KY THUAT =
& KE TOAN KINH DOANH NGUON NHAN LUC Cco GIdI THI CONG
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

RUI RO

KINHTE

Nam 2025, kinh té thé gidi ti€p tuc duy tri xu hudng tang trudng
nhung van déi mat véi nhiéu yéu té bat dinh. Theo cac té chuc
quéc té€, tdng trudng kinh té toan cau dién ra trong béi canh lam
phat c6 xu hudng ha nhiét so va&i giai doan trudc, tuy nhién cac
rdi ro tiém an van hién httu do cdng thang dia chinh trj, xung dét
thuong mai, bién déng gid nguyén vat liéu, cung v3i xu hudng gia
tadng cac bién phap bao hé thusng mai tai mot sé qudc gia.

Tai Viét Nam, theo s6 liéu clia Tong cuc Thong k&, GDP nam 2025
udc tang 8,02% so vai nam trudc, la muc tang cao trong giai doan
2011-2025 va chi thap hon téc dé tdng trudng clia nam 2022. Trong
muc tang téng gia tri tang thém clia toan nén kinh t&, khu vuc cong
nghiép va xay dung tang 8,95%, déong gop 43,62%. Riéng nganh xay
dung ghi nhan mdic tang 9,62%, déng gop 8,47% vao tang trudng
chung. Nhiing két qua nay cho thay nén kinh té trong nudc tiép tuc
phuc héi tich cuc; tuy nhién, cac yéu té rui ro ti moi trudng kinh
té€ qudc té&, ap luc chi phi dau vao va su thay déi trong chinh sach
diéu hanh vi mé van co thé tac dong dén hoat déng san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

La doanh nghiép hoat déng chi yéu trong linh viuc bat déng san
va xay dung, Becamex BCE chiju anh hudng truc tiép va gian tiép tu
cac bién déng clia nén kinh té vi mé. Nhiing thay déi vé téc dé tang
trudng kinh t&€, mat bang |ai suat, chi phi nguyén vat liéu xay dung
cing nhu dién bién thj trudng bat dong san cé thé anh hudng dén
tién do trién khai du an, hiéu qua kinh doanh va kha nang sinh I3i
cua Coéng ty.

Trudc nhiing rui ro kinh té tiém an, Cong ty thusng xuyén theo dai,
phan tich va danh gia dién bién cua thi trudng trong nudc va qudéc
té€ dé kip thai diéu chinh ké hoach va chién lugc kinh doanh phu
hop. Dong thai, Cong ty chu trong ap dung cac bién phap quan tri
rui ro, kiém soat chi phi va téi uu héa ngudn luc nham duy tri hoat
dong 6n dinh trong béi canh kinh té con nhiéu bién dong.

Bén canh dg, viéc ting budc md rong va da dang hda cac linh vuc
hoat déng dugc xem la mét trong nhing dinh hudng quan trong,
gop phan giam thiéu rui ro phu thudc vao mét nganh nghé nhat
dinh, ddng thai tao nén tang cho su phat trién bén viing ctia Céng
ty trong dai han

19 BECAMEX BCE

Hoat déng kinh doanh ctia cdng ty Becamex BCE phét sinh céc rui
ro tai chinh nhu sau: rdi ro cham thanh toan, rui ro 1ai suat va rdi ro
Vé giad hang hoa - nguyén vat liéu. RRTC dudc hiéu la nhiing rui ro
phét sinh tU sy bién déng cla méi trudng kinh té bén ngoai cling
nhu tU qua trinh lua chon va thuc hién cac quyét dinh tai chinh cua
doanh nghiép, qua dé cé thé anh hudng dén kha nang sinh 3i va
kha nang thanh toan ctia Cong ty.

RUI RO CHAM THANH TOAN

Becamex BCE la doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc
xay dung, do dé phai déi mat vai rdi ro cham thanh toan xuat phat
tU dac thu nganh nghé. Cac du an xay dung thudng cé thai gian
thi cong kéo dai, viéc nghiém thu va thanh toan dudc thuc hién
theo tung giai doan. Kha nang giai ngan vén cham cé thé dan dén
céc khoan ng kho doi, tao léch can can thu chi va anh hudng dén
thanh khoan cuia Céong ty. D& han ché rui ro nay, Cong ty thuc hién
cac bién phap chat ché nhu quy dinh ki thuat va thuong lugng can
than cac diéu khoan thanh toan tu giai doan dau, dong thai uu tién
hgp tac véi cac doi tac co nang luc tai chinh tét va uy tin cao.

RUI RO LAI SUAT

Hoat déng dau tu va thi céng xdy dung doi hoi nhu cau vén I6n, do
dé Cong ty ¢é thé chiu tac déng tl su bién doéng cua lai suat trén
thi trudng. Viéc 1ai suat tang co thé lam gia tang chi phi tai chinh,
anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Becamex BCE da da
dang hdéa ngudn von va thudng xuyén tai cau tric tai chinh, gitp
giam thiéu tac déng cla bién déng lai suat, dong thai tan dung cac
kénh huy dong vén khac nhu phat hanh cé phiéu, hgp tac dau tu
dé dam bao ngudn vén on dinh va linh hoat.

RUI RO VE HANG HOA, NGUYEN VAT LIEU

Bién dong gia cac loai nguyén vat liéu xay dung nhu thép, xi mang
va cac vat tu dau vao khac co thé anh hudng truc ti€p dén chi phi
dau tu va Igi nhuén cla cac du an. Cong ty da thuc hién cac bién
phap nhu theo déi thi trudng, dam phan git gia va tao ké hoach du
trit vé nguyén vat liéu dé giam thiéu tac déng cua bién déng gia.
Haon nia, viéc doi phd vdi rdi ro nay con bao gom du béo tinh hinh
nguon cung va tim kiém ngudn cung cap co chat lugng va gia ca
hgp ly. Diéu nay giup Céng ty duy tri 6n dinh trong nguén nguyén
vat liéu, tranh dugc tac dong tiéu cuc tu bién dong thij trudng.

Théng qua viéc nhan dién va chu dong quan ly cac rui ro tai chinh,
Becamex BCE tuing budc nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, dam
bao duy tri hoat déng én dinh va hudng dén su phat trién bén viing
clia minh.

Ty
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Becamex BCE Ia Cong ty hoat déng dudi mé hinh la moét Cong ty co
phan dang hoat déng kinh doanh & Viét Nam va niém yét tai S3 giao
dich ching khoan Thanh phdé H6 Chi Minh (HOSE). Do dé, Cong ty bi
chi phé&i bdi nhiéu van ban luat khac nhau nhu: Luat Doanh nghiép,
Luat Chung khoan, Luat Thué, Luat Lao Déng... Ngoai ra, Cong ty con
hoat déng trong linh vuc chinh [a bat déng san va xay dung nén cling
chiu anh hudng tU cac van ban phap luat co lién quan nhu Luat dau
tu, Luat quy hoach, Luat Bat dai, Luat nha &,..Trong bdi canh hé théng
phép Iuat tiép tuc dudc hoan thién va diéu chinh nham phu hgp vai
tinh hinh phat trién kinh t& - x& héi, nhiing thay déi trong chinh sach
va quy dinh phap ly c6 thé tac déng dén tién dd trien khai dy an, chi
phi dau tu cing nhu hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh cua
CéNng ty. Ngoai ra, trong qua trinh thuc hién cac hgp déng xay dung,
cac ap luc vé tién do thi cong, yéu cau ky thuat va nghia vu thanh toan
tU phia d&i tac co thé lam phat sinh cac rui ro lién quan dén tranh chap
hop déng néu cac diéu khoan khéng dudgc kiém sodt chat ché.

D& han ché céc rui ro phap ly, Céng ty chu trong xay dung va ap dung
hé théng hgp dong mau phu hgp véi quy dinh phap luat hién hanh;
déng thai thudng xuyén ra soat, danh gia cac diéu khoan hgp déng
nham kip thai nhan dién va kiém soat rli ro. B&n canh dé, Céng ty duy
tri déi ngl nhan su phap ché cé chuyén mén, chi déng cap nhat cac
thay déi vé chinh sach phap luat, phé bién kip thdi dén céc bd phan
lien quan nham dam bao hoat déng san xuat kinh doanh tuan thu
dung quy dinh va giam thiéu cac rui ro phap ly co thé phat sinh.

An toan lao déng la mét trong nhiing yéu té dac biét dugc quan tam
trong linh vuc xay dung do dac thu nganh nghé doi hoi ngugi lao déng
thudng xuyén lam viéc trong mai trudng tiém an nhiéu nguy cg rui ro
nhu thi céng trén cao, st dung may moc, thiét bj nang, chiju tac dong
cUa diéeu kién thai tiét va cac yéu té ki thuat phuc tap khac. Dé han ché
rui ro nay, cong ty da dap Ung day du cac ché doé bao hiém xa hoi, bao
hiém y té cing nhu cac phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong
khi lam viéc; that chat cac quy dinh vé an toan. Bén canh doé, Cong ty
clng chu trong dau tu mdi cac thiét bi xay dung va kiém soat dam bao
cbng tac bao tr, bdo dudng thudng xuyén. Trudc méi du &an bat dau thi
cbng, Cong ty sé thuc hién lap day du cac phugng an, bién phap ky thuat
an toan bang cach kiém soat hang thang, hang quy nham han ché dén
muc t6i thiéu su c& hodc tai nan lao dong xay ra. Cudi cung, Becamex
BCE thudng xuyén té chic cac chusng trinh huan luyén, dao tao, hop
danh gia vé an toan lao déng cho can bo, cdng nhan vién nham nang
cao nhan thic va ki nang phong ngua rui ro trong qua trinh thi céng,
qua doé han ché dén muc thap nhat cac sy ¢ va tai nan lao déng cé thé
xay ra.

VE MOI

TRUGNG
A\

21 \ BECAMEX BCE

Cung V3i su phat trién clia nén kinh té, yéu cau vé bao vé mai trudng
ngay cang dudc chu trong trong hoat déng san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép. D&i vai Becamex BCE, rui ro vé moi trusng co thé phat
sinh tU cac sy ¢6 hodc nguy cg gdy anh hudng dén maéi trudng xung
quanh trong qua trinh trién khai cac du an xay dung va hoat déng san
xudt kinh doanh, nhu rdi ro chdy né, rdi ro trong cdng tac xu ly nudc
thai, chat thai, cing nhu cac sy cé lién quan dén hé théng cap, thoat
nudc tai cong trudng.

Bén canh dé, Cong ty thudng xuyén tuyén truyén, nang cao nhan thuc
cla can bd, cong nhan vién vé cong tac bao vé méi trudng, khuyén
khich viéc sU dung tiét kiém nang lugng va tai nguyén, gép phan
gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc dén maoi trudng va hudng téi hoat
déng san xuat kinh doanh bén viing.

Ngoai cac rui ro da néu trén, trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh, Becamex BCE con cé thé chiu anh hudng tu cac yéu té ri ro bat
kha khang nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan, I lut, bién déi khi hau va
cac sy kién khach quan khac. Mac du nhiing rui ro nay it xay ra, nhung
khi phat sinh ¢ thé gay ra nhiing thiét hai dang ké vé con ngudi, tai san,
déng thai anh hudng dén tién doé thi cdng va hiéu qua hoat dong cua
Cong ty.

La doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc thi cong xay dung,
Cdng ty khdng chiu tac déng truc tiép ti bién doéi khi hau, tuy nhién cac
hién tugng thai tiét cuc doan nhu mua bao, nang néng kéo dai, I6¢c xody
c6 thé anh hudng gian tiép dén diéu kién thi cdng, tién dé thuc hién du
an ctng nhu chat lugng céng trinh.

Nhan thic dugce céc rii ro bat kha khang nay, trong qua trinh hoat déng,
Becamex BCE ludn chu trong cong tac phong ngifa va chd dong xay
dung cac bién phap Ung pho phu hgp nham gidm thiéu t6i da cac thiét
hai c6 thé xay ra. Cong ty thudng xuyén thuc hién kiém tra, bao tri may
maoc, thiét bi thi cong; trang bi day du cac phudng tién bao hé lao dong
cho ngudi lao déng; déng thai té chiic cac chugng trinh huan luyén vé
an toan lao déng, phong chay chifa chay va cac bién phap Ung pho st/
c6 nham dam bao an toan va duy tri hoat déng san xuat kinh doanh
dinh.
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~ TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH

NHAN DINH TiNH HINH CHUNG

CDP tang
8,02%

Pbong gop
&£3,62%

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam ghi nhan
muc tang trudng tich cuc trong bdi canh kinh
t€ thé gidi van tiém an nhiéu yéu té bat dinh.
Theo s6 liéu clia Tong cuc Thong ké, tong san
pham trong nuéc (GDP) n&m 2025 udc tang
8,02% so v8i nam trudc, la muc tang cao trong
giai doan 2011-2025 va chi thap hon téc dé
tang trudng clia ndm 2022.

Trong cd cdu tang trudng chung, khu vuc
cébng nghiép va xay dung nam 2025 tang
8,95%, dong gop 43,62% vao toc do tang téng
gid trj tdng thém cla toan nén kinh té. Riéng
nganh xay dung ghi nhan muc tang 9,62%,
dong gop 8,47% vao tang trudng chung.

K&t qua nay phan anh su phuc héi ré nét cuia
céc hoat déng san xuat kinh doanh, sy cai
thién clia mdi trudng dau tu cling nhu vai
trd ngay cang rd nét cla dau tu cong va tiéu
dung ndi dia trong thuc day tdng trudng kinh
té. Viéc duy tri muc tang trudng cao tiép tuc
la diém sang cua Viét Nam trong béi canh
kinh té toan cau con nhiéu khé khan va bién
dong.

K&t qua nay cho thay vai trd quan trong cla
linh viyc xay dung trong viéc thuc day tang
trudng kinh t€, dac biét trong béi canh Chinh
phu tiép tuc ddy manh dau tu phat trién cc
sd ha tang va trién khai cac dy an trong diém

Lam phat

>4,5%

Vé én dinh kinh té vi mé, Viét Nam tiép tuc
chu trong céng tac kiém soat lam phat va
diéu hanh chinh sach tién té theo hudng linh
hoat. Theo dinh hudng diéu hanh, muc tiéu
kiém soat lam phat nam 2025 dudc dat & muc
dugi 4,5%.

Trong nam 2025, hoat dong thu huat vén dau
tu nudc ngoai (FDI) tiép tuc 1a diém sang ndi
bat clia nén kinh té Viét Nam. Theo s6 liéu
théng ké clia Téng cuc Théng k&, FDI thuc
hién tai Viét Nam udc dat khoang 27,62 ty USD
trong nam 2025, tang 9,0% so v&i nam trudc
va |a muc cao nhét trong vong 5 nam qua.

RAN cank AA A3y i cANg v VAN 2idi ngan
g rE g g rbelh el g nd
Tareg b, thd Fale e AL chenh-odoh 8
) ot gy s e T b G L
20, W o 34
oo Y DR 0T Al kihndeg & 1505
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Cu thé mat bang gia ca dudc kiém soat hiéu qua
v&i CPI binh quan tang 3,31% so v&i nam 2024,
lam phat cd ban tang 3,21% so véi nam trudc,
thap hon muc tang 331% ctia CPI binh quan
chung.

Poéng thdi, tinh dén ngay 31/12/2025, téng vén
dau tu nudc ngoai bao gém von ding ky mdi,
von diéu chinh va gop vén mua cé phan dat
khoang 38,42 ty USD, tang 0,5% so v&i cung ky
nam trudc, phan anh sdc hut bén viing cla Viét
Nam déi vsi ngudn vén dau tu nudc ngoai trong
béi canh kinh té toan cau con nhiéu khé khan.

Lt B padn sach Nha nudc dat

Trona 44 p{i

B brude rublirg oo 100 w8 thidoh thdle dars mesr clsd ndn kinh 18, Becamsy BCE

G5 chiu aregg xiy

dung wé tridn khai céc ks hoach sdn xudt kinh doanh phd ndp

nndm Gm b hoat ding S0 dnh va hodn thanh cac muc téu d8 15 Bdag

T, CaC Chinh sachl

L g Cua Chimb phd wa G300 B, nganty 10 puc Suid tien

khni B adp RN tan e Ksfin thudn i@ ge obsnl ighels diby i1 ah phic bl
aat ik kEr ol kink deanby e Sk Lrong AEem 205, 1]
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KET QUA HOAT PONG

Bung trudc béi canh nén kinh té thé gidi ti€ép tuc tiem an nhiéu bién déng, trong khi kinh té Viét
Nam duy tri da tang trudng tich cuc nhd cac chinh sach diéu hanh linh hoat clia Chinh phd, cung
Véi dinh hudng diéu hanh phu hgp cua Hoi déng quan tri, su chi dao sat sao cua Ban Téng Giam
déc va nd uc clia toan thé can bd cdng nhan vién, Becamex BCE da ghi nhan két qua kinh doanh
kha quan trong nam 2025, véi cac chi tiéu doanh thu va Igi nhuan tang trudng so véi nam trudc.

Bvt: Ty dong

THUC
Chi tiéu HIEN NAM -
2024 THUC TH2025 TH2025
HIEN /TH2024 /KH2025

1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 298,03 1.554,50 879,55 195,12% 56,58%
2 Téng chi phi 218,38 761,62 348,76%
3 Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 78,13 73,58 129,12 165,24% 175,46%
4 Lgi nhuan sau thué TNDN 74,58 60,6 101,74 136,41% 167,89%
5 L&i cd ban trén cé phiéu 2131 2587 121,40%

Doanh thu

879,55

ty déng

Chi phi
761,62

165,24%

Trong nam 2025, doanh thu ban hang va
cung cap dich vu cla Coéng ty dat 879,55 ty
déng, tusng dudng gap gan 3 lan so vdi ciing
ky. K&t qua nay chiju tac déng tich cuc tu boi
canh kinh té vi mé trong nudc khi hoat déng
dau tu céng tiép tuc dugc day manh, nhiéu
du an ha tang, xdy dung dudc trién khai va
day nhanh tién dé thuc hién. Bén canh do, cac
chinh sach thao g8 khoé khan cho thi trudng
bat déng san va xay dung da tiing budc phat
huy hiéu qua, tao diéu kién thuan Igi cho hoat
ddng san xuat kinh doanh cla doanh nghiép
trong nganh.

Cung véi su md réng quy mé hoat déng, téng
chi phi nam 2025 ghi nhan & muc 761,62 ty
dong, tucng dudng gap han 3 1an so véi nam
2024. MUc tang chi phi chl yéu xuat phat tu

sy iy Wi Hde i
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3 gbc do vi ma, két qua ting trudng doanh
thu clia Becamex BCE trong nam 2025 dén
tU viéc chu déng bam sat ké hoach san xuat
kinh doanh, tap trung nguon luc vao cac du
an, céng trinh c6 kha nang trién khai thuc
t€, dong thdgi tang cudng céng tac quan ly
tién do va phdi hgp vai cac chu dau tu nham
day nhanh nghiém thu, thanh toan. So vai
ké hoach doanh thu nam 2025 la 1.554,50
ty dong, doanh thu thuc hién dat 56,58% ké
hoach, phan anh né Iuc cla Céng ty trong
bdi canh thj trudng van con nhing yéu té
than trong.

Diéu nay phu hgp véi muc tang trudng doanh
thu, déng thdi chiu tac déng ti mat bang gia
ca dau vao va chi phi trién khai du an trong
diéu kién thi trudng con nhiéu bién déng.

TR T ik | e
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TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH

CO CAU DOANH THU

Trong nam 2025, ¢s cau doanh thu cua Becamex BCE ghi nhan su thay déi theo hudng da dang
han so v8i nam 2024, phan anh sy md réng pham vi hoat déng va sy phuc hodi clia cdc mang kinh
doanh ngoai linh vic xay dung truyén théng. Tong doanh thu ban hang va cung cép dich vu ndm
2025 dat 879,55 ty dong, tang 586,60 ty dong, tudng duang 295,12% so v3i nam 2024. Su tang trudng
nay dén tu ca viéc gia tang quy Mo hoat déng xay dung va su déng gop trd lai cta mang kinh
doanh bat déng san.

Nam 2024

Ty trong

Gia tri

THI CONG

XAY DUNG

Pvt: Ty dong

Tang/giam

Gia tri Ty trong

Doanh thu xay dung 277,07 95% 681,00 77% 403,93 146%
Doanh thu kinh doanh bat déng san (5,09) (2%) 180,00 20% 185,09 -3.640%
Doanh thu ban thanh pham 20,97 7% 17,00 2% (3,97) -15%
Téng doanh thu 292,95 100% 879,55 100% 586,60 195,12%
Gia von hang ban 182,62 - 713,85 - 531,22 290,89%
Bién Igi nhuan gop 10,33 : 165,70 - 5537 50,19% KINH DOANH
BAT BDONG SAN
VA BAN THANH
PHAM
B0
=00
. Yoanh thu xay dung
[ Doanhthu kinh doanh bat déng san
oy Doanh thu ban thanh pham
o
5} i i il
ik
ibl] s M e e

Thi céng xdy dung ha tang ky thuét, céng
trinh dan dung va giao théng tiép tuc la
mang hoat déng cét 16i trong hoat déng san
xuat kinh doanh cua Becamex BCE. Trong
nam 2025, doanh thu tu hoat déng xay dung
dat 681 ty dong, chiém 77% tong doanh
thu, tdng 146% so véi nam 2024 (277,07 ty
déng). Muc tang trudng nay phan anh su
md rong quy moé hoat déng thi céng va viéc
day nhanh tién dé thyc hién cac cong trinh
trong nam.

Bén canh hoat dong xay dung, Becamex BCE
ti€p tuc da dang hoa hoat déng kinh doanh
théng qua mang kinh doanh bat déng san
va ban thanh pham. Trong nam 2025, doanh
thu tU hoat dong kinh doanh bat déng san
dat 180 ty dong, chiém 20% tong doanh thu,
trong khi nam 2024 ghi nhan doanh thu am.
K&t qua nay cho thay mang kinh doanh bat
déng san da coé su cai thién ré rét va bat dau
déng gop tich cuc trd lai vao co cdu doanh
thu ctia Cong ty.

29 \ BECAMEX BCE

Hoat dong xay dung clia Cong ty tiép tuc tap
trung chu yéu vao thi cong cac cong trinh
cho Céng ty me, cac cbng ty con, cong ty
lien doanh, lién két va cac don vi thanh vién
trong Tap doan Becamex, qua dé phat huy
Igi thé vé kinh nghiém, nang luc thi céng
va sy am hiéu hé sinh thai néi bé. Mac du ty
trong doanh thu xay dung trong cd cau téng
doanh thu gidm so v8i nam trudc, mang
hoat déng nay van gi vai trd chu dao va la
nén tang 6n dinh cho hoat déng kinh doanh
clia Coéng ty.

Doanh thu ban thanh pham trong nam
2025 ghi nhan 17 ty déng, giam so v3i muc
gan 21 ty dong clia nam 2024 va chiém 2%
tong doanh thu. M&c du quy mé chua I8n,
mang hoat déng nay van gép phan bé sung
nguoén thu va ho trg cho hoat déng san xuat
kinh doanh chung cua Céng ty.

Téng quan két qua kinh doanh nam 2025 cho thay Becamex BCE ti€p tuc duy
tri thé manh trong linh vuc xay dung, dong thai ting budc md rong va gia téng
déng gép cua cac mang kinh doanh khéc, dac biét 1a bat déng san. Su chuyén
dich nay giup ca cau doanh thu clia Cong ty trd nén can bang han, gidm dan su
phu thudc vao moét mang hoat déng duy nhat va tao nén tang cho su phat trién

6n dinh trong cac giai doan tiép theo.
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TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH

CO CAU CHI PHi

Nam 2025 tiép tuc ghi nhan su phuc héi va ma rong hoat déng clia nén kinh té noéi chung va
nganh xay dung ndi riéng. V3i dac thu hoat déng chinh thudc Iinh vuc thi cdng xay dung, gia
vén hang ban tiép tuc la khoan muc chi phi chiém ty trong I8n nhat trong cd cau tong chi phi
clia Céng ty. Trong nam, gia vén hang ban ghi nhan muc tang 531,22 ty dong so v8i nam 2024,
tusng dudng muc tang 290,89%, phan anh su gia tang manh mé vé khaéi lugng cong viéc thi
céng va quy mod hoat déng san xuat kinh doanh ctia Becamex BCE. Mac du gid vén tdng manh,
muc tdng nay phu hgp véi xu hudng tdng trudng cua doanh thu trong ndm, cho thay chi phi
phat sinh gan lién vdi hoat déng kinh doanh cét 16i ciia Cong ty.

Nam 2024 Nam 2025

Gia tri Ty trong Gia tri

Ty trong

Gia tri

Pvt: Ty dong

Ty trong

Gia vén hang ban 182,62 83,63% 718,35 94,07% 53122 290,89%
Chi phi tai chinh 4,88 2,23% 566 0,75% 0,78 15,93%
Chi phi ban hang 091 0,42% 0,88 012% -0,04 -398%
Chi phi quan ly doanh nghiép 26,76 12,26% 3818 5,03% 1,42 42,65%
Chi phi khac 320 147% 0,27 0,04% 293 -91,67%
Téng chi phi 21838  100,00% 758,83  100,00% 54045  24748%

CHI PHi

Bén canh do, chi phi tai chinh trong nam
2025 ghi nhan ¢ muc 5,66 ty dong, tang nhe
15,93% so v8i nam 2024 do Céng ty tang vay
ng dé phuc vu cho khaéi lugng céng viéc tang
trong nam. Mac du chi phi tai chinh cé tang
nhe trong nam nhung Coéng ty luén dam
bao kiém soat tét cac chi phi lién quan dén
hoat déng tai chinh nay.

31 \ BECAMEX BCE

Céc khoan chi phi ban hang va chi phi khac
tiép tuc dugc Cong ty duy tri d muc thap va co
xu hudng giam so v8i nam trudc, thé hién sy
than trong trong céng tac quan ly chi phiva
Viéc tap trung nguon luc cho cac hoat dong
san xuat kinh doanh chinh. Chi phi quan ly
doanh nghiép mac du tang vé gia tri tuyét
d6i theo quy moé hoat déng, nhung ty trong
trong téng chi phi lai giam so v3i nam 2024,
cho thay hiéu qua trong viéc kiém soat chi
phiguan ly khi Cong ty md rong hoat déng.

Téng quan, tdng chi phi ndm 2025 cla Becamex BCE tang dang ké so v8i nam 2024,
song day la su gia tang tich cuc, pht hgp véi da tang trudng manh clia doanh thu va
phan anh viéc Cong ty ma rong quy md hoat déng moét cach co kiém soat. Két qua
nay thé hién dinh hudng diéu hanh phu hdp cla Ban I&nh dao clung su né Iuc cla
toan thé can bd cdng nhan vién trong viéc nang cao hiéu qua hoat déng san xuat
kinh doanh cuia Cong ty.

CO CAU CHI PHi NAM 2025

TOMG CHI PHI
MAM 2025

758,83

Chi phi tai chinh

Gia vén hang ban
Chi phi quan ly doanh nghiép
. Chi phi ban hang

Chi phi khac
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TiMH HIMH TAI CHINH

cAC cHI TIEU TAI CHINH

Chi tiéu 2025
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Kha nang thanh todn ngan han 1an 1,80 1,56
- Kha nang thanh toan nhanh l1an 1,62 0,63
1] Chi tiéu vé cd cau vén
- Hé s6 ng/ Tong tai san % 4590% 81,49%
- Hé s6 ng/ Vén chu sa hiiu % 84,85% 440M%
11 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang tén kho % 327 0,92
- Vong quay téng tai san % 0,42 0,54
[\ Chi tiéu vé kha nang sinh 13i
- Hé io Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu % 25.46% 157%
thuan
- H\e s LC)J nhuén sau thué&/ Vén chui s& hitu % 21.40% 23.63%
binh quan
R H\e sO L<{| nhuén sau thué/ Téng tai san % 1075% 6.20%
binh quan
- Hé s6 Lgi nhuan tu hoat dong kinh % 1378%

) doanh/ Doanh thu thuan

26,63%
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VE KHA NANG THANH TOAN Hé s6 thanh ton ngan han

V@i dac diém la doanh nghiép hoat déng chu P an nhanh
yéu trong linh vuc xay dung - linh viyc doi hoi — T

nhu cau vén I8n dé dam bao duy tri lién tuc

cac hoat déng thi cong nhu chi phi nguyén

vat liéu, nhan céng va chi phi trién khai du

an - Becamex BCE luén chu trong theo déi an

va duy tri céc chi tiéu thanh todn & mudc phu
hgp, nham tao sy an tam cho cac té chuc tin
dung, déi tac cung Ung clng nhu cac nha P .
dautu. s THLX]

Tai thdi diém cudi ndm 2025, cac chi tiéu vé kha mare ik pan £a sl Byeng gar 11 T + U thé, hé so
kha nang thanh todn ngan han dat 1,56 1an, gidrri so vor imiuc 1,60 fai cua Tiai tiuog, trorg wiin fie so thart toan nhanh
giam tU 1,62 1an xudng con 0,63 lan. Dién bién nay phan anh viéc Céng ty gia tang st dung ngudn vén ngan han dé
phuc vu md réng quy mé hoat déng san xudt kinh doanh trong nam, khién ng ngan han tdng nhanh hon so véi cac
tai san c6 tinh thanh khoan cao. Tuy nhién, cac chi tiéu nay van phan anh kha nang dap Ung nghia vu tai chinh ngan
han ctia Céng ty trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh dugc md rong manh mé.

aamlF

CHi TIEU VE CG CAU VON

Viéc st dung ng vay dé tai trg cho hoat
déng san xuat kinh doanh giup Becamex
BCE tan dung cd hdi ma rong quy mo, nang o ui' Téng tai san
cao hiéu qua st dung vén va dap Ung nhu
cau von trong giai doan thj trudng dan &
phuc hoéi. Tuy nhién, viéc gia tang su dung -, .

don bay tai chinh cling dat ra yéu cau cao -

hon d&i vai cdng tac quan tri rdi ro tai chinh.

- T

11 wdn chd sa hiu
o

Trong nam 2025, ¢4 cau von clia Cong ty co suithimy B farsg ki khi-n o oy B sfl v idn 2fmeg dnl 2im t3ng tU 45,90%
18N 81,49%, va hé s6 ng trén von chii s& hiiu tang i 84,85% len 440,11%. SU gla tang nay pnan ann viec Léng ty st dung
nhiéu hon ngudn vén vay dé tai trg cho hoat déng san xuat kinh doanh trong béi canh quy mé hoat déng dudc md
réng manh so v8i nam trudc. Trong thai gian tdi, Cong ty ti€p tuc can nhac cac giai phap nham téi uu ca cdu vén, phu
hgp véi dac thu nganh nghé va dinh hudng phat trién dai han.

ITICTIRE by |
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= TINH HIMH TAI CHIMH CAC cHI TIEU TAI CHINH

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT BONG

Bl oo capTEg ton kho

Trong nam 2025, cac chi tiéu vé nang luc hoat

déng clia Cong ty ghi nhan su bién dong trai

chiéu. Vong quay hang ton kho giam tu 3,27

vong xudng con 0,92 vong, phan anh sy gia

tang khaoi lugng hang ton kho va cac khoan o
chi phi san xuat, thi cong dg dang trong béi

canh Céng ty trién khai nhiéu céng trinh, du 178}

an véi quy mé Ién haon.

Wi D g tai san

"l w0 L

Ngugc lai, vong quay téng tai san tang tU 0,42 vy 1 5
c6 su cai thién khi doanh thu tang nhanh haor =o-w mue o LR K T [
ty trong viéc khai thac hiéu qua cac ngudn Iuc e ¢é phuc v ¢hio fioat dong san xudt ki doari..

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Fe2 55 LG nhudn sau thué/

- Sesaith thu thuan

Trong thdi gian t&i, khu vuc Binh Ducng =i

khi dugc sap xép, diéu chjnh theo Mo Firh = 4 Lol nhuan sau thug/
don vi h?nh chinh ma&i gan v&i khéng ki - w2t _'F' <3 hilu binh quan
phat trién cla Thanh phd H6 Chi Minh rrat Pty LI

réng, tiép tuc duge dinh hudng trd thesis ¢ 3 LGI nhuan sau thué/
khu vuc déng Iuc vé cong nghiép, ha iy = B o-insnbinn quan

va phat trién dé thi trong vung kinh té trung

diém phia Nam. Viéc ti€p tuc uu tién jil«x =% ! Lgi nhuan tu hoat
trién ha tang ki thuat, ha tang dé thiva ta I }2510 kinh doanh/ Doanh
khu chuc nang dugc ky vong sé tao rmis . = P thaisin

trudng thuan Igi cho viéc thu hat dong w1
dau tu trong va ngoai nudc.

Song song v3i do, cac chinh sach thic day tang trudng kinh té va dau tu cong clia Chinh phu ti€p tuc dudc trién khai,
tap trung vao cac du &n ha tang giao théng, dé thj va céng nghiép, qua dé ho trg hoat déng dau tu, xdy dung va gop
phan cai thién trién vong cua thj trudng bat déng san. Trong bai canh nay, nhiing dinh hudng phat trién va chinh sach
ho trg néu trén dugc ky vong sé tao nén tang thuan Igi cho hoat déng san xuat kinh doanh cla Becamex BCE, dong
thai md ra cac co hoi phat trién trong cac giai doan ti€p theo.
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Hoi déng quan tri
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DANH SACH BAN
LANH BAD CONG TV

LY LICH HOI DPONG QUAN TRI

Chuic danh

ONG NGUYEN THANH TRUNG -CHU THCH HEOT

1 Ong D& Quang Ngbn

Chd tich HDQT (mién nhiém ti 17/04/2025)

2 Ong Nguyén Thanh Trung

3 Ong Nguyén Kim Tién

Chu tich HDQT (b6 nhiém ti 17/04/2025)

Thanh vién HDQT QUA TRINH CONG TAC

4 Ong Huynh Vinh Thanh Thanh vien HDQT khéng diéu hanh 1990 - 1996 lam viéc cho Cty Becamex IDC

A . . » . . JUA - lam viéc cho Cty Becamex IDC, hoc tap va tét nghiép dai hoc QTKD cua
5 Ong Tran Thién Thé Thanh vién HDQT doc lap 1997 - 2000 Trusng Pai Hoc md TPHCM
6  Ong Phan Héng C&m Thanh vién HDQT khéng diéu hanh (mién nhiém ti 17/04/2025) 2000 - 2006 lam viéc cho Cty Becamex IDC.

[P N i N I L . lam viéc cho Cty Becamex IDC, hoc tép va tét nghiép dai hoc Luat cla
7 Ba Bui Thi Thuy Thanh vién HDQT khéng diéu hanh (bé nhiém tu 17/04/2025) 2006 - 2008 Trudng Pai hoc Luat TPHCM
Ban Giam déc 2008 - 2012 Quan Iy tai bénh vién My Phudc. CTHDQT.
1 Ong Nguyén Kim Tién Téng Giam déc Quan ly tai bénh vién My Phudc, CTHDQT. Bénh vién qudc té Becamex,
2012 - 2016
PCTHDQT.

2 Ong Ly Tan Tri Pho Téng Giam déc (mién nhiém ti 26/05/2025) 2016 - 2018 Quan ly tai bénh vién My Phudc, Phé CTHDQT. Cty Dudc Becamex.

3 Ong Tran Nhat Khoa

CTHBQT kiém CEO.

Phé Téng Giam déc thudng truc (bd nhieém ti 25/02/2025)

2018 - 11/2024 Pho giam déc P.SXKD; T6 Quan Iy chat lugng CMT.

4 Ba H6 Minh Diém Thay

Pho Téng Giam déc (mién nhiém tu 01/08/2025)

1/4/2024 - Nay Pho Téng giam déc tai TDC

5  Ong Nguyén Thanh Hai

6  Ong CaoBinh Tué Minh

Phoé Téng Gidm déc (bé nhiém tu 01/08/2025)

Giam déc Xi nghiép Xay dung tai Toéng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong

12/2024 - 2025 nghiep - CTCP

Phé Téng Gidm déc (b6 nhiém ti 01/08/2025)

04/2025 - nay Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan xay dung & Giao Théng Binh Dusng

Ban Kiém soat

1 Ong Nguyén Hai Hoang

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC
Trudng BKS

2 Ba Lé Thi Thuy Dudng

» PhoTéng giam déc Cong ty cé phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng

Thanh vién BKS B . B . .
SO LUGNG CO PHIEU NAM GIU

3 Ba Huynh Thi Qué Anh

Thanh vién BKS 15.547.258 c6 phiéu, chiém 44,42% von diéu 1, trong doé:

Ngusi quan ly khac

» Daidién (Téng cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép — CTCP) s& hiu: 15.547.258

1 Ba Luong Thi Quynh Hoa

»  Canhan sd hiiu: khéng
K& todn trudng

2 Phan Viét Yén

Trudng ban Kiém soat noi bo

ITICTIRE by |
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2 .-

TS CHUC VA NHAN sU

LY LICH HOI DONG QUAN TRI

ONG B0 QUANG NGON - CHU TICH HDQT

QUA TRINH CONG TAC

1989-1991 Nhéan vién Céng ty Thuosng mai Téng hop
1992-1994 Phé Giam déc Chi nhanh Lang Son

1995-1998 Ké toan trudng Chi nhanh Lang Scon

1999-2001 Trudng bo phan Bo phan quan ly thu phi QL3
2002-2004 Téng giam déc CTCP Bong da Binh Ducng
2005-2007 Giadm déc Nha may san xuat Bé téng thép
2007-04/2022 Téng giam déc CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat

04/2022-04/2025 Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan xay dung & Giao Théng Binh Dugng

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC
Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat
56 LUGNG €6 PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu

39 \ BECAMEX BCE

CIMG MOUYEN KIM TIEM - THANH VIEN HEQT - TONG SLAM BOC

L il il 1Ky

i el rrdey | Wy T Ry i

QUA TRINH CONG TAC

1992-1997 Can bd ki thuat Cong ty xay dung Mién Bong -Téng céng ty xdy dung sé 1
1997- 2002 Can bo ky thuat Cong ty TMDT& PT Becamex
2003-2020 Téng Giam Bdc Cong ty c6 phan xdy dung & Giao Théng Binh Dusdng

Pho Téng Giam Daéc Thudng truc Cong ty co phan xay dung & Giao Théng

2020- 04/2022 Binh Dudng

04/2022 -10/2022  Chu tich HDQT Céng ty c6 phan xay dung & Giao Théng Binh Dudng

Thanh vién HBQT kiém Tong giam déc Céng ty 6 phan xay dung & Giao

10/2022 - Nay Théng Binh Dudng

CHUC VY TAI TO CHUC KHAC

Khéng co
56 LUGNG €6 PHIEU NAM GIU

66.345 c6 phiéu tuong duang 0,19% Vén diéu lé
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Va N

~~ T CHUC VA NHAN sy

LY LICH HOI DONG QUAN TRI

ONG HUVNH VINH THANH - THANH VIEN HBGT OMG TRAN THIEN THE - THANH VIEN HEIQT
Wiy alith Fae, HEm wnl 1368
Trash c-Eh uesn men =l i T el & i nees Tils 0 sy 1 S L RETES e LR R
QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC
1998-2000 Nhan vién Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép - CTCP 10/1985-12/1988 Nhan vién K& Toan Lién Hiép cac Xi Nghiép Sanh Su séng Bé
2000-2010 Trudng phong Tu van Céng ty C6 phan Chiing khodn Bé Nhat 1988-1995 K& Toan Trudng Xi nghiép GEm Su Xuat Khau Séong Bé
2010-2017 Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Ching khoan Bé Nhat 1996-1997 K& Toan Trudng Xi nghiép Xay Dung Becamex

Pho Phong QLCTCP Téng Céng ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép -

2018-03/2022 cTep 1998-1999 Phé Phong ké toan Cong ty Becamex
03/2022-nay TrCL’Tf’C"F? Phong QLCTCP Tong Cong ty Bau tu va Phat trién Cong nghigp 2000-2017 Tdng Gidm dée Cong ty C8 phan Chiing khoan D& Nhat
2018-nay Tong Gidm déc C6 phan Tu van Dich vu va Dau tu Dé Nhat
CHUC VU TAI TO CHUC KHAC
04/2022-nay Thanh vién HDQT Céng ty cé phan xay dung & Giao Théng Binh Dudng

»  Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Phat trién D6 thj (UDJ)
»  Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Cao su Binh Dudng ) . . .
CHUC VU TAI TO CHUC KHAC

~ . _ . - »  Thanh vién HDQT Cong ty CP Phat trién ha tang ky thuat (13C)
SO LUGNG €O PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu S6 LUGNG CO PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu
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Va N

~~ T CHUC VA NHAN sy

LY LICH HOI DONG QUAN TRI

BA BUITH] THUY - THANH VIEN HEOT

1

Irmfyviioching b o C'rfdiy B &

QUA TRINH CONG TAC

11/2004 - 6/2007 Nhan vién - Cong ty Dau tu Xay dung 3/2

7/2007 - 6/2009 Nhahn vién Phong Quan ly tai chinh - Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky
thuat

7/2009 - 3/2021 Phé Phong Quan ly tai chinh - Céng ty CP Phét trién Ha tdng Ky thuat

04/2021 - 04/2022 Ké Toan Trudng - Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat

K& Toan Trudng kiém Giam déc Phong Quan ly tai chinh - Cong ty CP

04/2022 - nay Phat trién Ha tang Ky thuat

04/2025 - nay Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan xay dung & Giao Théng Binh Dudng

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC

»  Thanh vién Ban kiém soat - Céng ty CP Dudng Cao téc Thanh phd H6 Chi Minh - Thi Dau
Mét - Chon Thanh.

56 LUGNG €O PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu

GING PHAN HOMG CAM - THANH VIEN HEOT

T e e =t T K

QUA TRINH CONG TAC

1994 -1997 Céng ty Tu van Xay dung Tong hgp Binh Dudng

1997-2002 ;22 (S;lzzcly Xay dung ha tang S8 Néng nghiép va Phat trién nong thén
2002-2004 S3 Néng nghiép va Phat trién néng thén Binh Duong

2005-nay Téng Coéng ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép CTCP

2023-2025 Téng Giam déc Cong ty Co phan Ching khoan Hé Nhat

2018-nay Thanh vién HDQT Cong ty ¢d phan xay dung & Giao Théng Binh Ducng

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC

Khong co

S6 LUGNG cO PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu
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Va

~~ T CHUC VA NHAN sy

LY LICH BAN TONG GIAM BOC

M =

lrinrén crsEn mon

BA HO MINH DIEM THUY - PHO TANG CIAM BOC

et nkar B i, conbie Bievh iR, B miJuamen hrem acsnk

QUA TRINH CONG TAC

03/2002-10/2005

K& todn vién - Cong ty Cé Phan Xay Dung & Giao Théng Binh Dusng

11/2005-12/2010

Ké& todn tong hgp - Cong ty CO Phan Xay Dung & Giao Théng Binh Duang

01/2011-07/2014

Phé phong K& todn - Céng ty C6 Phan Xay Dung & Giao Théng Binh
Ducng

08/2014-10/2022

K& todn trudng - Cong ty C6 Phan Xay Dung & Giao Théng Binh Dudng

10/2022-08/2025

Phoé Téng giam déc - Cong ty C6 Phan Xay Dung & Giao Théng Binh
Ducng

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC

Khong co

SO LUGNG €O PHIEU NAM GIU

59.500 cé phiéu, tusng dusng 0,17% Vén diéu &

45 \ BECAMEX BCE

ONG LY TAN TRI - PHD TONG ClAM BOC

Blel il W

Trinb dg clerer man

Lk S

i L nigy e

QUA TRINH CONG TAC

1992-2004

Ky thuat xay dung - Ky thuat xay dung tai TPHCM.

2004-05/2020

Pho Téng Giam Dadc - CTCP xay dung & Giao Thong Binh Dudng

05/2020-04/2022

Giam Déc Xay dung - CTCP xay dung & Giao Théng Binh Dugng

04/2022-11/2022

Téng Giam D&c - CTCP xay dung & Giao Théng Binh Ducng

1/2022-05/2025

Phé Tong Giam Déc phu trach ky thuat — CTCP xay dung & Giao Théng
Binh Ducng

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC

Khéng co

S6 LUGNG cO PHIEU NAM GIU

887 c6 phiéu tuosng ducng 0,002% Vén diéu lé
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Va N

2

~ T8 cHUC VA NHAN SU

LY LICH BAN TONG GIAM BOC

GG CAD DINH TUR MINH - PHO TONG GLAM BOC
QNG TRAN NHAT KHOA - PHO TONG GIAM 25C ¢
s am net 1MHA
Ham =i TS
THm o0 prEn maan | Tnes BEThEriarh siadn hang
Teiah (1) Chaaelin mids T = 0§ 1 hi ¢ B K Thas of iR hon 1o
Frel W 3 1]
QUA TRINH CONG TAC
QUA TRINH CONG TAC
2010 - 2013 Chuyén vién — CN Céng ty C6 Phan Phan Mém Quan Ly Doanh Nghiép
Pho Téng Giam Boc thudng truc — CTCP xay dung & Giao Thong Binh - (FAST).
02/2025 - nay Dudng
2014 - Nay Tong Cong ty Dau Tu va Phat Trién Cong Nhiép - CTCP
CHUC VU TAI TO CHUC KHAC
2025 - Nay Phoé Téng giam déc Céng ty CP Xay dung & Giao théng Binh Dudng
Khong cé
so LUGNG cO PHIEU NAM GIU CHUC VU TAI TO cHUC KHAC
0 c6 phiéu » K& toan trudng Céng ty CP Cau lac bé Béng da Becamex Binh Dudng

»  Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty CP Béng dé chuyén nghiép Viét Nam
S6 LUGNG CO PHIEU NAM GIU

0 cé phiéu
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Va N

~~ T CHUC VA NHAN sy

LY LICH BAN TONG GIAM BOC LY LICH BAN KIEM SOAT
SHG NGUYEN THANH HAL: PHO TONG GlAM BOC NG NGUYEN HAI HOANG - TRUGNG BAN KIEM SOAT
B B s = LT TR rEil
S chipam rmds Thaws Bl ORiAn s Trrnrhs £3 ois e e Thar & ki iam
QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC
K§ su - thicong va giam sat cong trinh nang cap va md rong QL13 do Téng
9/1999 - 4/2004 Céng Ty Dau Tu va Phat Trien Cong Nghiép ( Becamex IDC ) lam chui dau 2014-2018 Chuyén vién phan tich dau tu - Cong ty C6 phan Ching khodn Rong Viét
tu
412004 - 412016 Pho6 Giam Béc Xi Nghiép Phat Trién Céng Nghiép My Phudc, truc thuéc 2018-2019 Chuyén vién phan tich dau tu - Quy dau tu Korea Investment (VP TPHCM)
Téng Cong Ty Dau Tu va Phat Trién Cong Nghiép ( Becamex IDC)
Phé Giam Daéc Xi Nghiép Phat Trién Cong Nghiép va D6 Thi Théi Hoa- Bau 2019-2020 Nhan vién té trg ly - Tong Céng ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép-CTCP
4/2016 - 7/2017 Bang, truc thudc Téng Cong Ty Dau Tu va Phat Trién Cong Nghiép P . N R, PR . N - R
(Becamex IDC) 2020-nay Phoé Giam déc Phong quan ly cong ty ¢ phan - Tong Cong ty Bau tu va

Phat trién Céng nghiép-CTCP

7/2017 - 3/2019 T6 phé T6 Quan Ly Du An, truc thudéc phong San Xuat Kinh Doanh Tong

Cong Ty Bau Tu va Phat Trién Cong Nghiép ( Becamex IDC) CHUC VU TAI TG CHUC KHAC
412019 - 6/2022 Pho Giam déc Ban QLPT Khu Lién hgp , truc thuéc Téng Cong Ty Dau Tu
va Phat Trién Céng Nghiép- CTCP ( Becamex IDC) »  Trudng ban BKS Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat (13C)
Giam doc Ban quan ly du an BOT nang cap, md rong QLI3, truc thudc »  Trudng ban BKS Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi (UD3J)
6/2022 - 01/2025 phong San xudt kinh doanh Téng Céng Ty Bau Tu va Phat Trién Céng . N N R N . R
Nghiép- CTCP ( Becamex IDC ) »  Thanh vién BKS Céng ty CP Cong nghé & Truyén théng VN
- Giam déc Ban quan Iy du an BOT nang cap, ma rong QLI3, truc thudce »  Trudng ban BKS Cong ty CP Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng (TDC)
phong San xuat kinh doanh Téng Céng Ty Dau Tu va Phat Trién Céng
iep- SO LUGNG €O PHIEU NAM GIU
12025 - 31/7/2025  NGhiep- CTCP (Becamex IDC) ) R o i
- Tong Gidam déc Cty CP Budng Cao Toc TP. HO Chi Minh- Thu Dau Mot — 0 cé phiéu
Chon Thanh.

- Téng Giam Déc Cty CP Budng Vanh Dai 4 TP. H6 Chi Minh

01/8/2025 d@én nay ~ Pho Téng gidm ddc Cong ty CP Xay dung & Giao théng Binh Duong

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC
Khoéng co

S LUGNG €O PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu
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Va N

~~ T CHUC VA NHAN sy

LY LICH BAN KIEM SOAT LY LICH BAN KIEM SOAT

BiA HUYNH TH] QUE ANH - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

BA LE TH) THUY DUGONG - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

! Wb E TS
P crar e re Thoc ! el soa

mf A8 chuigEn o n FER i BRI BRIl

QUA TRINH CONG TAC
" . L ) . A e CHUC VY TAI TO CHUC KHAC
Nhan vién - Phong Quan ly tai chinh Tong Céng ty Bau tu va Phat trién v

2008-01/2018 Cong nghiep-CTCP

» Thanh vién BKS tai Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat

04/2014—nay Ban kiém soat - Cong ty C6 Phan Xay Dung & Giao Théng Binh Dugng » Thanh vién BKS tai Cong ty CP Phat trién Db thi

04/2017-nay Ban kiém sodt - Cong ty C6 Phan Phat trién D6 Thi S6 LUGNG cO PHIEU NAM GIU

01/2018-nay Ban kiém soat - Téng Cong ty Bau tu va Phat trién Cong nghiép-CTCP 0 cé phiéu

2019 dén 3/2020 :igil?c\_/li(é:r; - Phong Dau Tu Téng Cong ty Bau tu va Phat trién Céng ng-

3/2020 dén nay Nhan vién - Phong quan ly cong ty cé phan Téng Cong ty Dau tu va Phat BEA P'HHLH WET YEM - TnUﬁjHﬂ BAN H'E b TOAN MO B|::|

trién Céng nghiép-CTCP

CHUC VU TAI TO CHUC KHAC rinh S chis#n md Tt mhui o shn b s sonney thes 5 £ i g MMEDW

»  Thanh vién BKS Céng ty CP Phat trién Ha tang Ky thuéat (13C)

»  Thanh vién BKS Céng ty C6 phan Phat trién D6 thi (UDJ)Thanh vién BKS Céng ty CP Cong . . . B
nghé & Truyén théng VN CHUC VU TAI TO CHUC KHAC

»  Thanh vién BKS Téng céng ty Dau tu & Phat trién Cong nghiép (Becamex IDC) » Thanh vién HDQT tai Cong ty CP Phat trién Do thi
SO LUGNG CO PHIEU NAM GIU SO LUGNG CO PHIEU NAM GIU

0 c6 phiéu 0 ¢6 phiéu




BAO CAO THUONG NIEN 2025 52 53 \ BECAMEX BCE

Va N

T8 CHUC VA NHAN s

NHUNG THAY DOI TRONG BAN PIEU HANH NAM 2025

> chiegant ‘ ° /mién e

1 Ong Ly Tan Tri Phé Téng Giam déc Mién nhiém tu 26/05/2025
2 Ong Tran Nhat Khoa Phé Téng Giam déc thudng truc B6 nhiém tu 25/02/2025
3 Ba H6 Minh Diém Thuay Phé Téng Giam déc Mién nhiém tu 01/08/2025
4 Ong Nguyén Thanh Hai Phé Téng Giam déc B6 nhiém tu 01/08/2025
5 Ong Cao Binh Tué Minh Phé Téng Gidm déc B6 nhiém tu 01/08/2025

i i
1 'I
' ¥
il . 1.
# i . I 'K -
1 L 1N Y1 ‘."I.J
i b B ! 3 ] "a
f'r . e - "_.-I . ".1
iy | i Ly R \
£ LT ]
i LB
ALK
[ T T Ty "'[

! ! | I -““—"‘h—- ITI.'I.IHHF
| =



BAO CAO THUONG NIEN 2025 54 55 BECAMEX BCE

26 e i wian sy

SO LUGNG CAN BO NHAN VIEN CHINH SACH LUGNG THUGNG

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, tdng s6 ngudi lao dong clia cong ty 1a: 387 ngudi ( Lao déng nli: 36 ngudi, lao déng nam:
351 ngudi ). Trong dé, trinh dé dai hoc va trén dai hoc chiém 31,01%, cao dang + trung cap chiém 8,79%, trinh dé khac
chiém 60,21%.

Chi tiéu

S6 lugng (ngudi) Ty trong (%)

| Theo trinh d6 lao dong

1 Trinh dd Bai hoc va trén bai hoc 120 31,01%
2 Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép 34 8,79% !
3 S6 cap va Cong nhan ki thuat - - : TR L
4 Lao déng pho thong 233 60,21% s i = ¥ T
I} Theo d&i tugng lao déng . 1 £l ET dT
1 Lao dbng truc tiép Hire - BT i
1 T 1 1 j 1 f11ir

2 Lao dong gian tiép T . :
1 Theo gidi tinh
1 Nam 351 90,70% [T
2 N 36 9,30% dash = ; :
v Theo th&i han HBLD L ! ;
1 Hop déng ngdn han dudi1nam 20 23,26% b i : o ;
2 Hop dong co thai han1dén 3 nam 52 13,44% ir ]
3 Hop dong khéng xac dinh thai han 245 63,31% It =4 i !
\% Theo cap quan ly ; iy ’ e i .
1 Quan ly cap cao 4 1,03% & Che i b S
2 Quan ly cap trung 15 3,88% LT gt frme filrig 'l
3 Quan ly cap chinhanh It '__ I : '
4 Chuyén vién, nhan vién 5 -
\! Theo d6 tudi
1 TU 18 dén 25 tudi 7 1,81%
2 TU 26 dén 35 tudi 50 12,92%
3 TU 36 dén 45 tudi 164 42,38%
4 Trén 45 166 42,89%

Téng cdng 387 100%

TECTHE i | R
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TINH HINH BAU TU, THUC HIEN CAC DY AN

Trong nam 2025 Céng ty ti€p tuc thi cdng cac cong trinh dd dang, dong thdi ban giao
cac hang muc céng trinh da du diéu kién.

57 \ BECAMEX BCE

Tén duan

Tén nha dau tu

Hinh thic dau tu

Muc tiéu dau tu

Quy Mo du an

Dia diém thuc hién du an

Tong muc dau tu dy an

Thai gian va tién do thuc hién du an

Nha & riéng |é - Green City
Tong Cong Ty Dau Tu va Phat Trién Cong Nghiép - CTCP

DT dat: 199,294m2 ; SL nha &: 1.355 can; tong DT san xd: 341,033m2

Khu tai dinh cu Hoa Lgi, phudng Binh Dudng, thanh phd H6 Chi Minh
1.470.213.229.069 déng (chua VAT)

Khai céng xd: quy 4, 2024 - hoan thanh dua vao st dung khéng qua 5 thang

Ténduan

Tén nha dau tu

Hinh thic dau tu

Muc tiéu dau tu

Quy Mo duy an

Dia diém thuc hién du an

Téng muc dau tu dy an
Thai gian va tién doé thuc hién du an

Thi cong xay dung va hoan thanh 89 can nha phdé thusng mai, biét thu
song lap va nha lién keé tai khu R2A - ECOLAKES

Coéng ty C6 Phan SETIABECAMEX

Khu dé thi sinh thai Ecolakes, My Phudc, phudng Thdi Hoa, thanh phé Ho
Chi Minh.

156.547.546.016 dong (chua VAT)
16 thang

ITICTIRE by |
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TINH HINH BAU TU, THUC HIEN CAC DY AN

Téndu an

Tén nha dau tu

Hinh thic dau tu

Muc tiéu dau tu

Quy Mo du an

Dia diém thuc hién du an

Téng muc dau tu du an
Thai gian va tién dé thuc hién du an

Thi cdng xay dung va hoan thanh 100 biét thy song lap va nha lién ké tai
khu R2A - ECOLAKES

Coéng ty C6 Phan SETIABECAMEX

DT dat: 199,294m2 ; SL nha &:1.355 can; tdng DT san xd: 341,033m2

Khu db thi sinh thai Ecolakes, My Phudc, phusng Théi Hoa, thanh phd H6
Chi Minh.

137.521.936.958 dong (chua VAT)
16 thang
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Téndu an

Tén nha dau tu

Hinh thic dau tu

Muc tiéu dau tu

Quy moé duy an

Dia diém thuc hién du an

Téng muc dau tu dy an

Thai gian va tién do thuc hién du an

Chung cu cao tang - Khu 5 Dinh Hoa
Téng Cong Ty Dau Tu va Phat Trién Cong Nghiép - CTCP

Phudng Chanh Hiép, thanh phé H6 Chi Minh
1.385.687.919.207
780 ngay

ITICTIRE by |
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.// NH HINH BAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Tén du an : Diéu chinh du an BOT nang cédp, ma réng quéc 1613

Tén nha dau tu : Congty CP Phat Trién Ha Tang Ky Thuat (va Céng ty CP Dai 'l iy Oy
Binh Dusng ACC)

Hinh thic dau tu

Muc tiéu dau tu

Quy Mo du an

Dia diém thuc hién du an : Quoc 1613 (doan ti Km1+315 - Km15+018.2)
Tong muc dau tu dy an : 353125.407.521 dong

Thai gian va tién dd thuc hien duan : Ngay hoan thanh: 29/04/2027

TTHCTFE D]
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TY LE cO DONG SG HUU

(Nguén: Can cl theo Danh sach chét cé déng gan nhat tai ngay 12/03/2026)

Ty 1é s8 Cd cau co dong
hiru/VBL
(%)

S6 lugng

S6 lugng

Ot ong c6 phiéu cé déng

T6 chic Ca nhan

Renpil} {aira 1 C6 dong Nha nudc

2 Codong sang lap/ Co déng FDI

@ - o % - Trong nudc

4 Cong doan cébng ty

35.000.000 B . 0 c6 phiéu
I =_-_:.__- 3 C6 dong 18N (s hitu tu 5% von cé phan
= I. | : ‘__-= - tré 1én)
c % - Trong nudc 15.547.258 44.42% 1 1
: - Nudc ngoai

- Trong nudc

— | g:g - Nudc ngoai

C6 phan phé théng 10.000 déng P o

6 C6 ddng sé hitu ¢6 phiéu uu dai (néu co)

7 C6 déng khac

- Trong nudc 18.421.862 52,63% 2278 6 2272

- Nudc ngoai 1.030.880 2,95% 39 15 24

TONG CONG 35.000.000 2.318 22 2.296
Trong do: - Trong nudc 33.969.120

- Nudc ngoai 1.030.880
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BANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Becamex BCE hoat dong chu yéu tai dia ban tinh Binh Dudng - khu
vuc tiép tuc gill vai trdo dau tau vé phat trién céng nghiép, do thi va
thu hat dau tu. Viéc Chinh pht day manh dau tu céng giai doan
2025-2030, tap trung vao cac du an ha tang giao théng trong diém
nhu cao téc, vanh dai va ha tang lién vung, da tao hiéu Ung lan toa
tich cuc t8i nhu cau xay dung, phat trién dé thi va bat déong san tai
khu vuc phia Nam

Bén canh dé, dong von FDI giai ngan trong nam 2025 duy tri 8 muc
tich cuc, gop phan mad réng nang luc san xuat, phat trién khu céng
nghiép va kéo theo nhu cau dau tu ha tang ky thuat, nha & va céng
trinh dan dung. Day la yéu té thuan Igi gitip Becamex BCE tiép can
va trién khai cac du an xay dung mdi, dac biét la cac du an trong hé
sinh thai Becamex

e TOOS P medh B W M

har sFE Bing trudng e
10N i i e Opesl LS 0
wae i breded RO b
PYOES o il tar

15 ern L A B

Vé mdi trudng vi mo, lam phat nam 2025 dugc kiém soat ¢ muc
3,31%, thap hon ngudng muc tiéu cta Chinh phu, gop phan duy tri
mat bang 1ai suat tuong dai 6n dinh va ho trg doanh nghiép trong
viéc tiép can ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh.

Bén canh nhling thuan Igi, hoat déng clia Becamex BCE van déi mat
v8i khong it thach thic. Bang chuy, chi sé gid nhém nha 6, dién nudc,
chat dét va vat lieéu xay dung tang 6,08% trong nam 2025, trong do
gia vat lieu bao dudng nha & tang 6,45% va gia dién sinh hoat tang
7,20% do dieu chinh gia ban |é dién. Day la yéu toé tao ap Iuc truc tiép
|&n chi phi dau vao ctia doanh nghiép xay dung, trong béi canh chi
phi nguyén vat liéu thudng chiém khoang 70% gia thanh xay dung

e Ngoai ra, mac du dau tu céng dugc day manh, nhung tién dé giai

el A7 ngan thuc té tai mét s6 du an van chiu anh hudng bdi thu tuc phap
2wl Mk uokria ly va cong tac trién khai, khién dong viéc trong nganh xay dung chua
phan bo dong déu theo thai gian. Thij trudng bat déng san du cé dau
hiéu phuc héi, song van can thém thdai gian dé cai thién bén viing vé
thanh khoan va ngudn cung mdi, tl do tac dong ré nét hon dén két
qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong nganh.

ITICTIRE by |
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o
TINH HINH TAI CHINH

< a2
TAI SAN
Pvt: Ty déng To0
2300
_’ . Tai san ngan han
31/12/2024 31/12/2025 Tang giam 100
Khoan muc s [l Taisandaihan
Gia tri Ty trong Gia tri Gia tri o Téng tai san
500
. ¥
TAI SAN NGAN HAN 586,004 8217% 2492374  97,08% 1906370  32532% - i Tz o e P
Tién va khoan tusng duong tién 80,832 1,33% 312,101 12,16% 231,270 286,11%
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 5,000 0,70% B 0,00% (5000)  -100,00% Tai thai diém 31/12/2025, quy mé tai san clia Becamex Bén canh dé, tién va cac khoan tuong ducng tién dat
BCE ghi nhan muc tang trudng rat manh, phan anh ré 3121 ty dong, tang 286,11%, cho thay dong tién dugc cai
. N . N . . nét su mad réng hoat déng san xuat kinh doanh trong thién dang ké nham déap Ung nhu cau thanh toéan va
Cac khoan phaithu 423,783 ) 59,42% 551,555 ) 2148% ) 127,772 3015% nam. Tong tai san dat 2.567,4 ty dong, tang 1.854,24 ty von luu déng. Cac khoan phaithu ngan han tang 30,15%,
) doéng, tuong ducng 260% so v3i cudi nam 2024, trong dat 551,55 ty dong, phu hgp véi quy mé doanh thu md
Hang ton kho 57,767 810% 1488542 5798% 1430775 2.476,80% d6 tai sdn ngdn han chiém ty trong ap ddo 97,08%. Su réng trong ndm. Ngudc lai, tai san dai han giam 41%,
gia tdng nay chu yéu dén tU hang tén kho, dat 1.488,542 con 75,03 ty dong, do do cac khoan phai thu dai han
Tai san ngan han khac 18,622 2,61% 140,176 5,46% 121554  652,75% ty déng, tang 2.476,80%, phan anh viéc Cong ty tap dudc thu héi trong nam va cd cau lai tai san, qua d6 cai
trung nguon lyc cho cac du an xay dung va bat déng thién dong tién va nang cao hiéu qua quan ly cong ng.
S N san dang trién khai.
TAI SAN DAI HAN 127,61 17,83% 75,028 2,92% (52,133) -41,00% b
Cac khoan phai thu dai han 48,481 6,80% 0,779 0,03% (47,702) -98,39%
CG cau tai san ngan han Co cau tai san dai han
Tai san ¢ dinh - 0,00% 0,286 0,01%
Tai san dé dang dai han 65,891 9,24% 61,291 2,39% (4,600) -6,98%
Bat déng san dau tu 9,512 1,33% 9,512 0,37% - 0,00%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han - 0,00% - 0,00% - -
Tai san dai han khac 3277 0,46% 3,160 0,12% 017) -357%

TONG TAI SAN

713,165 100,00% 2.567,402  100,00% 1.854,237 260,00%

ITICTIRE by |
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TiINH HINH TAI CHINH
NGUON VON

Khoan muc

31/12/2024 31/12/2025

Ty trong

bvt: Ty dong

Tang giam

Gia tri

Ty trong

A. NG PHAI TRA 327,360 4590% 2.092,052 81,49% 1.764,692  539,07%
. NG ngan han 325,581 4565%  1.600,577 62,34% 1274996 391,61%
Il. NG dai han 1779 0.25% 491,475 19)4% 489,696 2.752,43%
B. NGUON VON CHU sG HUU 385,805 5410% 475,350 18,51% 89,545 23,21%
C. TONG NGUON VON 713065 100,00% 2.567,402 100,00% 1.854,237 260,00%

Ca cau ngudn von 2024

Cd cau ngudn von 2025

CG cdu N3 ngan han va nag dai han cla Céng ty
trong nam 2025 ghi nhan su bién dong dang ké
so v3i nam trudc, phan anh viéc ma rong manh
mé quy mo hoat déng san xuat kinh doanh cua
Becamex BCE trong ky. Tai thai diém 31/12/2025,
tong Ng phai tra cua Coéng ty dat 2.092,052 ty
doéng, tang 1.764,692 ty dong, tusng Uing muc tang
539,07% so v&i cudi nam 2024 va chiém 81,49%
tong nguon von.

71 \ BECAMEX BCE

Trong do6, ng ngan han dat 1.600,577 ty déng, chiém
62,34% téng Nguon vén, phu hop véi dac thu cla doanh
nghiép hoat déng trong linh vuyc xay dung khi nhu cau
vén luu déng phuc vu thi cdng, mua sam nguyén vat liéu
va trién khai cac du an phat sinh Ién. Thanh vién BKS
Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi (UDJ)Thanh vién BKS
Céng ty CP Cong nghé & Truyén théng VN

Bén canh dd, ng dai han tang manh |én muc 491,475
ty doéng, chiém 19,14% téng ngudn vén, Cong ty da chu
déng huy déng thém ngudn vén trung va dai han nham
dép Ung nhu cdu dau tu cho cac dy an quy mé I8n, cd
thai gian thuc hién kéo dai. Mac du hé sé ng tang cao
trong nam, su gia tang nay dién ra déng thdgi véi muc
tang manh cua tong tai san va doanh thu, qua dé phan
anh chién lugec st dung don bay tai chinh ctia Cong ty dé
tan dung cd hoi phuc héi cua thi trudng xay dung va bat
ddéng san trong giai doan 2025.
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" KE HOACH PHAT TRIEM NAM 2026
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NHAN PINH NHUNG KHO KHAN VA CG HOI TRONG NAM 2026

Budc sang nam 2026, kinh té toan cau dugc du bao tiép tuc xu hudng phuc héi nhung van tiém an nhiéu
yéu tb rui ro va bat dinh, bao gém ap luc lam phat kéo dai tai mét s6 nén kinh té I16n, xu hudng bao hé
thusng mai, bién déng dja chinh tri va cac cang thang thusng mai quéc té. Trong bdi canh do, Viét Nam
ti€p tuc kién dinh muc tiéu én dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat va dam bao cac can déi Ién ciia nén
kinh t&€, tao nén tang cho tang trudng bén viing trong trung va dai han. Cac dinh hudng diéu hanh kinh té
cla Chinh phu tiép tuc tap trung vao thuc day tdng trudng gan véi n dinh vi mé, nang cao hiéu qua dau
tu va hé trg khu vuc doanh nghiép.

Ba6i v8i nganh xady dung, nam 2026 dugc ky vong tiép tuc ghi nhan nhiing chuyén bién tich cuc, ké thua
da phuc héi cua giai doan trudc, nha viéc day manh dau tu phat trién két cau ha tang, thao g& cac vudng
mac vé phap ly va duy tri thu hut dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI). Viet Nam tiép tuc dugc danh
gia la diém dén hap dan cua dong von FDI nhd maéi trudng chinh tri 8n dinh va dinh hudng phat trién
cébng nghiép - do thi rd rang. Trong béi canh do, Becamex BCE ¢é nhiéu Igi thé khi dia ban hoat déng
chinh tap trung tai tinh Binh Dudng - khu vuc tiép tuc dudc dinh hudng phat trién theo mé hinh dé thi -
coéng nghiép - dich vu hién dai, gan véi ha tang déng bd va thu hat dau tu trong va ngoai nudc.

ITICTIRE by |
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JACH PHAT TRIEN NAM 2026

Trén cd sd nhiing khé khan va thuan Igi ctia nam 2026, tiép néi nhiing két qua da dat dugc clia nam 2025, véi su chi
dao quyét liet cua HDPQT va Ban Téng Giam déc, Céng ty sé tiép tuc xay phat trién bén viing va thuc hién cac chi tiéu
k& hoach nam 2026 nhu sau:

KE HOACH KINH DOANH HGP NHAT NAM 2026

Pvt: Ty dong

Thuc hién ndm 2025 | K& hoach ndm 2026 % KH 2026/TH 2025

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 879,54 2.356,43 267,92%
Lgi nhuan trudce thué 1291 134,87 104,47%
101,74 106,02 104,21%

Lgi nhuan sau thué

KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME NAM 2026

Thuc hién ndm 2025 | K& hoach nam 2026 % KH TG4 TH 035

Chi tiéu
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 864,11 2.314,89
Lgi nhuén trudc thué 129,03 132,53
103,15 106,02

Lgi nhuan sau thué

KE HOACH KINH DOANH CONG TY CON NAM 2026

CT TNHH MTV San xuat thuong mai nhua Binh Dudng)

Thuc hién ndm 2025 | K& hoach nam 2026 % KH BhdaTH B35

Doanh thu ban hang va cung cédp dich vu 17,59 41,54
Lgi nhuan trudc thué -7,35 0,68
735 -

Lgi nhuan sau thué

TTHCTFE D]
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TRONG TAM MAM 2026

Trong nam 2026, Becamex BCE ti€p tu day nhanh tién doé thi céng cac du an trong diém dugc ky két. Budc sang nam
2026, HDQT Céng ty sé tich cuc dau tu tim hiéu cadc md hinh phat trién trén thé gidi, tU dé duc két va tim ra dugc
nhing gidi phap nham giai quyét nhiing thach thic trong tinh hinh mdi, tiép tuc duy tri va tang Igi thé canh tranh
clia Cong ty Becamex BCE trong viéc thu hat dau tu. Dac biét, véi su phat trién clia khoa hoc cong nghé, viéc Ung
dung cong nghé mdi vao xay dung la nhu cau cap thiét.

77
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA HOI BPONG QUAN TRI

BANH CIA COA HOI BONC QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE
HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC

MUC TIEU NAM 2025
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Va N

BANH GIA CUA HO| BONC QUAN TR] VE CAC MAT HOAT BONG

CUA CONG TY

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM POC

Trong ndm 2025, HDQT da thyc hién cdng tac giam sat Ban Téng giam déc trong cac linh vuc
trong yéu nhu sau:

»  Té chuc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh do Dai héi dong c6 déng (BDHBCD) nam 2025
phé duyét.
»  Tinh tinh thyc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD va HDQT.

»  Viéc t6 chuc va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ctia Cong ty

Danh gia cta HDQT vé cac mat hoat dong cua BCE:

»  Cong tac tai chinh, ké toan dugc thuc hién theo ding quy dinh cla phap luat, dam bao muc

Wb IS, sdm S in b of R P 1 tiéu bao toan va phat trién ngudn vén.

L T rEod n oihal S onind » Céc van dé thudc tham quyén HDQT déu dudc Téng Giam déc bao cdo HDQT xem xét va
nhicng v ben tirk sy oo quyét dinh dudi sy giam sat ctia Ban kiém soat (BKS). Cac thanh vién HDQT, BKS déu dudc
link 1 o o w3 i théng tin kip thai vé tinh hinh hoat déng cla Céng ty BCE

nif tw, Becsmes BCF 5 Span
tFmnh-io eor B Rnsrh o B
fufh diing oo cléngg thuliig o ey

»  Viéc cbng bd thong tin ludn tudn thu theo quy dinh cua phap luat, dam bao tinh minh bach,
khach quan, phan anh trung thuc tinh hinh hoat déng cua BCE.

Tl m
Panh gia cla HDQT vé hoat déng clia Ban Téng Giam ddc Céng ty BCE:
- - 5 ~ = 2 » Ban Téng Giam déc da thuc hién cong tac diéu hanh ding theo chic nang, nhiém vu, quyén
DPANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI han dugc quy dinh.
~ re ~ ~ k] ~ N : N
VE CAC MAT HOAT DQNG CUA CONG TY » Chu dong dé xuat cac giadi phap dé dap Ung cac anh hudng cua yéu té bén ngoai dén hoat
g Kptth ticseth ous EIg B
» Doanh thu ban hang va cung cap dich vy trong nam 2025 clia Cong ty dat 879,55 ty déng,
tugng duong 295,12% so v3i nam 2024, dat 56,58% ké hoach da deé ra.
» Ve cong tac quan ly nhan sy, trong nam 2025, Cong ty da thuc hién phudng an tai cau trac bo
may quan ly va cac don vi phong ban clia cong ty nham nang cao hiéu qua quan ly.
»  Cong tac tai chinh, ké toan dugc thuc hién theo dung quy dinh cua phap luat, dam bao muc
tiéu bao toan va phat trién nguén vén. -

»  Viéc cédng bé théng tin ludn tuan tha theo quy dinh clia phap luat va Luat ching khoan, dam
bao tinh minh bach, khach quan, phan anh trung thuc tinh hinh hoat déng ctia BECAMEX
BCE.

» Ve cong tac doan thé, HDQT ludn quan tdm va tao diéu kién dé cac doan vién thanh nién,
coéng doan vién, can bd nhan vién tham gia cac hoat déng doan thé nhu: chugng trinh hoat
déng ky niém ngay Quéc té Phu nii 8/3, Hoi thao ky niém ngay lién hiép Phu ni Viét Nam do
cédng doan Cong ty té chuec.
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Va N

Budc sang nam 2026, nhan thic dugc nhiing khoé khan va ca héi sap tdi, véi muc tiéu phat trién bén viing, Héi dong CAC BIEN pHA'p HOAN THANH KE HOACH NAM 2026

quan tri xac dinh Céng ty sé tiép tuc lay Iinh vuc kinh doanh chinh la kinh doanh bat déng san va thi céng xay dung
lam trong tam. Trong linh vuc kinh doanh bat déng san, bén canh céac dich vu kinh doanh bat déng san, Cong ty sé
tiép tuc M3 réng va phat trién cac du an bat déng san, lam da dang hoa cac danh muc san pham, kiém soat tinh hinh
thu héi cong ng khach hang. Tiép tuc trién khai dau tu mé hinh nha & thusgng mai dich vu danh cho ngugi lao dong
c6 thu nhap thap. Bong thai, Cong ty cling tap trung nghién clu, danh gia tinh kha thi phuc vu cho viéc chuan bi dau
tu va phat trién linh vuc san xuat kinh doanh, cac hoat déng mdi trong tuang lai, kip thai bé sung hoan thién cac quy
trinh, quy ché nham dam bao hoat déng clia Becamex BCE tuan thu theo ding quy dinh cla phap luat.

Trén cd s3 dinh hudng cac ké hoach chi tiéu dé ra, HDQT Céng ty Co phan Xay Dung & Giao Théng Binh Ducong da
théng nhat mét sé nhiém vu trong tdm can thuc hién trong ndm 2026, cu thé nhu sau:

»  Xacdinh xay dung la nguén thu chinh, chiém ty trong I8n trong co cadu doanh thu ctia Céng ty Becamex BCE. Tiép
tuc phat trién va day manh hoat déng thi céng cay dung trong ndm 2026.

»  Trong linh vuc kinh doanh bat déng san, tiép tuc ma réng va phat trién cac du an bat dong san, da dang hoa danh
muc san pham dé tiép can véi nhiéu déi tugng khac & cac phan khuc khac nhau, song song vai viéc phat trién

KE’ HOACH KINH DOANH HQP NHA'T NAM 2026 dich vu bat déng san, kiém soat tinh hinh thu héi cong ng khach hang. Ti€p tuc dau tu mé hinh nha & thusng mai

dich vu danh cho ngusi lao déng cé thu nhap thap.
»  Thuc hién cac giai phap thanh toan thu héi cdng ng. Tang cudng céng tac kiém soat chi phi.

[ofy TRATIT] Thuc hién nam 2025 | K& hoach nam 2026 % KH 2026/TH 2025 »  Tap trung nghién cdu, danh gié tinh kha thi phuc vu cho viéc dau tu va phat trién linh vuc san xuat kinh doanh
mdi clia Cong ty trong thai gian tdi.

»  B6 sung, hoan thién cac quy trinh, quy ché nham nang cao tinh hiéu qua trong céng viéc.

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 879,54 2.356,43 267,92%
»  Xay dung chién lugc chuyén doi s6 toan dién.Chuyén déi s6 trong ngan han sé giup téi uu héa mé hinh kinh
i nhuA ; s doanh hién mai_ring ndnm suEc gidm tam dung faoding
Lgi nhuan trudc thué 1291 134,87 104,47% -
i i 2 i Rt s PRI gt [ Al FE R P R D Bl k1 1k
Lgi nhuan sau thué 101,74 106,02 104,21% 170 treg FC QuAn e g L Lep il
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BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

NO LUC BAD VE MOI TRUSNG
QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

TIEU THU NANG LUQNG

TIEU THY NUGC

CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGUGI
LAD BONG

CHINH SACH LIEN QUAN BEN CONG BONG
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BAO CAD PHAT TRIEN BEN VUNG

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Nham han chg, tiét kiem ngudn nguyén vat liéu, cac khau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty luén tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh vé st dung nguyén vat liéu, quy dinh vé xa thai hgp ly. Céng ty cling dinh ky kiém tra, stia
chlia may moc, thiét bi ciia Céng ty nham dam bao khéng co su ¢ ro ri, gdy anh hudng dén maéi trudng xung quanh.
Tong lugng nguyén vat liéu da st dung dé san xuat:

STT Tén nguyén vat liéu S6 lugng st dung trong ndm 2025

1 Gach éng, gach dinh vién 505,200.00
2 Cat m3 985.00
D3 1x2, da Ox4 tan 1101.50
Xi mang tan 275
3 Bé téng thuosng pham m3 9,812.00
Son nudc thung 99.00
Xang m2 13,931.51
4 Dau lit 32,487.00
Nhat thung 4.00

TIEU THU NANG LUGNG

Do dac thu clia nganh xay dung la nang lugng dugc st dung chu yéu dén tu hoat déng clia cac thiét bj xay dung,
van chuyén va van hanh hé théng. Trong nhiing nam qua, Cong ty luén chu trong viéc dén viéc st dung ngudn nang
lugng hiéu qua, tiét kiém. Tai cac cong trudng, BCE da 1&€n ké hoach ky ludng, phdi hgp nhip nhang dé kiém soat thai
gian van hanh cac may maoc thiét bi hang nang nhu cau thap,. dé st dung nang lugng hgp ly nhat. Cong ty cling
khéng ngiing tuyén truyén, nang cao y thic bao vé maéi trudng cho ting nhan vién, quyét tam déng long giam thiéu
nhiing tac doéng tiéu cuc dén madi trudng. Tai van phong, cong ty ap dung cac giai phap thong minh nhu st dung dén
LED, tdn dung anh sang tu nhién, va quan ly thai gian bat tat den mot cach hgp ly dé tiét kiem nang lugng dién. Déng
thdi, ching téi khéng ngling cai tién va tich hgp cac ngudn nang lugng sach va bén viing vao cac du an xdy dung cua
minh. Viéc tiéu thu dién ludn dugc si dung tiét kiém téi da vdi viéc uu tién st dung cac thiét bj tiét kiém dién theo
dung tiéu chuan. Trong nam, lugng dién nang tiéu thu cla toan Cong ty la 191.640 KWh.

"m- §

Kiém soat van hanh may méc Ap dung giai phap théng minh

hang néng

S0 dung nang lugng thay thé

TIEU THU NUGC

Trong céng tac thi cdng xay dung, Becamex BCE ludn chu trong dén cong tac tiét kiém nudc sinh hoat, kiém soat cac
diém cung cdp nudc, tan dung cac ngudn nudc tu thién nhién nhu nudc mua, quan tam dén tiéu thu nudc & cac dy
an ma Céng ty xay dung. Tai cac cdng trudng xay dung, nudc dugc sU dung chu yéu tu cac giéng khoan. Cong ty luon
|én cac ké hoach, chinh sdch nham dam bao st dung nguén nudc hgp ly, tranh xa thai gay lang phi. Song song dé,
ddi vai khu vuc van phong, Céng ty luén khuyén khich phat déng nhan vién tham gia thuc hién tiét kiem nudc. Bén
canh do, Céng ty ciing trdnh gay xa thai ra cac ngudn nudc l1an can, gdy anh hudng dén hoat déng cua chinh Céng
ty va ngudi dan sinh séng tai cac khu vuc xung quanh. Trong nam, lugng nudc ma Céng ty tiéu thu 1a 744 m3 nudc.
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BAD CAD PHAT TRIEN BEN VUNG

CHINH SACH D061 VI NGUGI LAO PONG

TONG SO LAO PONG

3&7 Ngusi

MUC THU NHAP TRUNG BINH

triéu dong

224

TANG TRUGNG

29.35% 50 v8i nam 2024

CHINH SACH LUOGNG THUGNG, PHUC LGI, DAO TAO VA BAM BAO AN

TOAN CUA NGUGI LAO PONG
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PONG

VE BDAO TAO
TAP HUAN

BAO HIEM, sUC
KHOE

VE DAO TAO
TAP HUAN

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc chu
trong dam bao diéu kién lam viéc an toan
cho ngudi lao déng théng qua viéc trang
bi day du phuacng tién bao ho lao déng va
trién khai hudn luyén an toan vé sinh lao
déng theo quy dinh tai Nghi dinh 44/2016
va Nghij dinh 140/2018.

Cong ty tiép tuc day manh céng tac dao tao
va phat trién nguén nhan lyc théng qua
viéc t6 chuc cac chuong trinh dao tao noéi
b6 nhu hoc Teamwork, déng th&i cd nhan
vién tham gia cac khéa hoc chuyén mén
nhu dau thau qua mang.

Trong qua trinh lam viéc, tat ca nhan vién
déu dugc trang bj bao hé lao dong, thudng
Xuyén té chic cac I8p hudn luyén vé an
toan lao déng, phong chéng chay né nham
dam bao an toan cho ngudi lao dong va
tranh cac bénh nghé nghiép. Song song
do, Cong ty cling hgp tac véi cac don viy
t& dé hd trg kham suc khoée dinh ky giup
CBNV c6 thém nhiing thong tin hiiu ich dé
cham séc stc khoe cho ban than.

Trong nam 2025, Céng ty da toé chuc Hoi
thao BCE két hgp tham quan, giao luu
va trao déi kinh nghiém cho can bé céng
nhan vién, gép phan nang cao dsi séng
tinh than, tdng cudng su gan két ndi bo.

Bén canh 4o, Cong ty duy tri hoat déng
kiém tra moi trudng lao dong dinh ky nham
kip thai phat hién va khac phuc céc yéu té
tiém an rui ro, gép phan bao vé suc khoe va
tinh mang cho ngugi lao déng trong qua
trinh san xuat kinh doanh.

Cac hoat déng nay nham nang cao nang
luc chuyén mén, ky nang nghiép vu cho
doi ngl can bd nhan vién, dap Ung yéu
cau ngay cang cao trong cong viéc va dinh
hudng phat trién 1au dai cia Céng ty.

Ngugi lao dong dugc tham gia day du cac
ché& dd BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém that
nghiép, trg cap 6m dau, thai san,.Tat ca cac
phuc Igi nay déu duge Cong ty thuc hién
day du, dam bao thai gian chi tra dang quy
dinh.

Ngoai ra, Cong ty con quan tdm hd trg
nhiing gia dinh nhan vién cé hoan canh
khoé khan, trao cac phan qua ho trg dén tan
tay ngudi nhan.




BAD CAD PHAT TRIEN BEN VUNG

CHINH SACH D061 V81 CONG BPONG DIA PHUGNG

Dé doanh nghiép cé thé phat trién bén ving, thi su ing ho tin tudng clia cong déng va xa héi la yéu té khong thé
thi€u. Do do, Céng ty da thuc hién nhiéu cong tac ho trg céng déng théng qua nhiéu hoat déng y nghia, chung tay
trong viéc thuc thi va trién khai hang loat cac hoat déng gan lién vdi trach nhiém cua doanh nghiép trong su phat
trién cla chung clia x& hoi. Cong ty thuc hién trién khai nhiéu chinh sach hé trg cho céng déng dia phudng va xa
hoi v8i nhiéu hoat déng thién nguyén y nghia nhu déng gop vao quy phong chéng thién tai, ing hé quy dén on dap
nghia, tang qua cho cac hé nghéo va gia dinh c6 hoan canh kho khan trén dia ban phudng.
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QUAN TRI CONG TY

HOI BONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
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Va N

THANH VIEN VA CG CAU CUA HBPQT HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién céng tac giam sat Ban Tong giam déc trong
cac linh vuc trong yéu nhu sau:

THANH VIEN CG cau HDQT c6 05 thanh vién:
HDQT NHlEM K‘Y H (01 Chu tich + 04 thanh vién), trong dé:

: + Thanh vién HPQT doc lap: 01 ngudi
2022 - 2027 i +Thanh vién HDQT khong diéu hanh : 02 ngugi

»  To chic thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh do Dai héi déng cé déng
(DHDCD) ndm 2025 phé duyét.

»  Tinh tinh thuc hién cac Nghj quyét cia BPHDCP va HBPQT

» Viéc té chuc va diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay cua
Cong ty.

Banh gia cua HDQT vé cdc mat hoat dong clia BCE:

S& lugng cé
phan

»  Cong tac tai chinh, ké toan dugc thuc hién theo dung quy dinh clia phap luat,

Chuc vu hién na ; R )
T Y dam bao muc tiéu bao toan va phat trién nguén vén.

Ty 1é (%)

»  Cacvandé thudc tham quyén HDQT déu dugc Tong Giam déc bao cao HBQT
xem xét va quyét dinh dudi su giam sat ctia Ban kiém soat (BKS). Cac thanh
vién HDQT, BKS déu dugc théng tin Kip thdi vé tinh hinh hoat déng ctia Céng
ty BCE

1 Ong Nguyén Thanh Trung  Chu tich HDQT (nhiém ky 2022-2027) 15.547.258 44,42%

Thanh vién HDQT (nhiém ky 2022-2027) kiém

2 Ong Nguyén Kim Tién Téng Giam déc 66.345 0,19%
R - - o . - - »  Viéc cong bé thong tin ludn tuan thi theo quy dinh cla phap luat, dam bao
3 Ong Huynh Vinh Thanh Thanh vién HBQT khong diéu hanh (nhiem ky o 0% tinh minh bach, khach quan, phan anh trung thuc tinh hinh hoat déng cua

2022-2027) BCE.
4  Ong Tran Thién Thé Thanh vién HDQT déc lap (nhiém ky 2022-2027) 0 0%
s B3 BUi Thi Thu Thanh vién HPQT khoéng diéu hanh (nhiém ky o 0% . . N - = N . . -
_ Hhay 2022-2027) ’ DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

= Ban Téng Giam dbéc da thuc hién coéng tac diéu hanh dung theo chic nang,
:;l' R nhiém vu, quyén han theo quy dinh cuia Diéu |é td chic hoat dong cua Cong ty
. . . = - N Becamex BCE va nhing quy ché&, quy dinh da ban hanh. Béng thai cé su phéi
CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI hop chat ch& nham hoan thanh chi tiéu do Nghj quyét DHDCD thusng nién nam

2025 dé ra. Chu dong xu ly kip thai cac van dé phat sinh trong cong tac quan
ly, diéu hanh, dé ra nhiing giai phap dé dap Ung cac anh hudng cla yéu té bén
ngoai dén hoat déng kinh doanh clia cong ty.

Khéng co
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Trong nam 2025, HBQT da hop 21 1an véi thanh phan tham gia nhu sau:

Thanh vién HDQT

S6 budi hop
tham du

Ty Ié tham
du hop

Li do khéng tham du hop

1 Ong D& Quang Ngén 4421 19% TU nhiém
2 Ong Phan Héng Cam 4421 19% TU nhiém
A ~ N Thanh vién HDQT (nhiém ky 2022-
3 O N Thanh T 17/21 81% ;
ng Nguyen thanh Trung / ° 2027) tU ngay 17/04/2025
R PR o
4 Ong Nguyen Kim Tién 2121 100%
R . ; R o
5 Ong Huynh Vinh Thanh 2121 100%
. R - . o
6 Ong Tran Thién Thé 2121 100%
R N Thanh vién HDQT (nhiém ky 2022-
9 :
7 BaBuiThiThuy 17/21 8% 2027) t ngay 17/04/2025
gay

Clng trong nam, HDQT da tién hanh 19 phién hop chinh thic dé théng qua cac van dé lién quan dén hoat déng san
xudt kinh doanh, sap xép t6 chic bé may quan ly. Cu thé nhu sau:

S& Nghi quyét Ngay

- Théng qua cac giao dich, hgp dong gitia Cong ty va

! 01/2025/NQ-HBQT 17/02/2025 cac bén co lién quan phat sinh trong nam 2025

5 02/2025NQ-HDOT 17/02/2025 - .TAhomNg qua ké hoach t6 chuic Bai hdi ¢ déng thudng
nién nam 2025

. - Théng qua chap thuan cho Céng ty con vay von tai

3 03/2025NQ-HDQT 26/02/2025 Ngan hang BIDV- CN Binh Dudng

4 04/2025/NO-HDQT 11/04/2025 —Thonquua ndi dung cac tai liéu trinh Dai hoi co
déng nam 2025
- Théng qua vay von va cac hinh thic cap tin dung

> 05/2025/NQ-HBQT 06/05/2025 khac tai Ngan hang VCB- CN Tan Binh Dudng
- Théng qua mién nhiém chic vu Phé Téng giam déc

6 06/2025/NQ-HDQT 26/05/2025 Céng ty, va bé nhiém chic vu thanh vién Hbi dong
thanh vién Cong ty Con

7 07/2025/NQ-HDQT 05/06/2025 - Théng qua viéc dung tai san cua Cong ty dé thé

chap cho Céng ty con vay tai Ngan hang BIDV.

99 \ BECAMEX BCE

S6 Nghi quyét Ngay

Thong qua vay von va cac hinh thic cap tin dung

8 08/2025/NQ-HDQT 21/07/2025 khac tai Ngan hang VCB- CN Tan Binh Dudng.

9 09/2025/NQ-HDQT 08/08/2025 Biéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2025

10 10/2025/NQ-HDQT 08/09/2025 L?pqanh s;ach cuo do’ng dé thuc hién quyén lay y kien
c6 dong bang van ban.
Théng qua viéc ky két hgp déng mua ban nha & (118

n 11/2025/NQ-HBQT 17/10/2025 can thudc du an Khu nha & Green city) v&i Tap doan
Pau tu & Phat trién Céng nghiép Becamex — CTCP.
Théng qua vay vén va cac hinh thuc cap tin dung

12 12/2025/NQ-HDBQT 03/11/2025 . . - N N :

/ /NQ Q A khac tai Ngan hang BIDV- CN Binh Dudng.

13 13/2025/NQ-HBQT 1/1/2025 Théng qua chi tra cé tlc nam 2024 bang tién mat.
Thong qua phé duyét chu truong kinh doanh bat

14 14/2025/NQ-HDQT 17/11/2025 déng san cla Du &n nha & thuong mai dich vu céng
nhan Bau Bang.
Thoéng qua vay vén va cac hinh thic cap tin dung

1 15/2025/NQ-HDPQT 18/11/202 . . R A -

s 5/2025/NQ Q 8/11/2025 khac tai Ngan hang VCB- CN Tan Binh Dudng.

16 16/2025/NQ-HBQT 24/11/2025 Théng qua tai liéu 1ay y kién c6 déng bang van ban.
Théng qua vay von tai Ngan hang BIDV- CN Binh

17 17/2025/NQ-HBQT 03/11/2025 Duadng dé thanh toan tién mua 118 can nha tai du an
Khu nha & Green city.
Théng qua viéc ky két hgp déng mua ban nha 3 (183

18 18/2025/NQ-HDQT 22/12/2025 can thudc du an Khu nha & Green city) v&i Tap doan
Pau tu & Phat trién Céng nghiép Becamex — CTCP.

19 19/2025/NQ-HPOT 23/12/2025 Tf‘wonq qua viéc slla doi biéu |é t6 chuc va hoat dong
cula Cong ty.

20 20/2025/NQ-HDQT 30/12/2025 Th.oﬂrjg qua tﬁvr\erj kha\uphmfng an chao ban thém co
phiéu cho c¢6 déng hién hitu.

21 21/2025/NQ-HDQT 30/12/2025 Théng qua ho sd dang ky chao ban cé phiéu

ITTCTHR by
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3u Ban kiém sodt cé 3 thanh vién:
+ 01 Trudng ban va 02 thanh vién
+Thanh vién Ban Kiém soat doc lap khoéng diéu hanh: 3 ngusi.

S& lugng cé

Chuic vu hién nay phn Ty 1€ (%)
T OngNguyenHaiHoang a0 Bis (nhigm ky 2022-2027) 0 0%
2 BaHuynh ThiQUEARh  Thanh vién BKS (nhiem ky 2022-2027) 0 0%
3600 0.01%

3 Ba Lé Thij Thuy Dudng Thanh vién BKS (nhiém ky 2022-2027)

HOAT BDONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién cac hoat déong sau:

Giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai
hoi déng c6 déng thudng nién nam 2025 théng qua;

Theo déi, danh gia tinh hinh té chic thuc hién chién ludc phat trién kinh
doanh nham thuc hién Nghi quyét Dai héi déng cé déng va clia Hoi déng
quan tri;

Giam sat, danh gia viéc thuc hién quyén, nghia vu ctia Héi dong quan tri, Ban
Téng giam déc;

Tham dinh bao cao tai chinh dinh ky quy, nam, danh gia phan tich tinh hinh
tai chinh cling nhu viéc bao toan va phat trién ngudn vén chi sd hitu.

101 \ BECAMEX BCE

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da té chiic 02 cudc hop vai sé thanh vién tham gia nhu sau:

Thanh vién HDQT Si:a”n‘ii::p TV 1& tham du hop Ty I& biéu quyst
1 Ang Nguyén Hai Hoang 2/2 100% 100%
2 Ba Huynh Thi Qué Anh 2/2 100% 100%
3 Ba Lé Thi Thuy Dusng 2/2 100% 100%

HOAT BONG GIAM SAT CUA BKS B401 vOI HBQT, BAN TONG GLAM BOC
BIEU HAMH VA O BONG
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THO LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH

A 1 G -
A T e

GIAO DICH GIUA CONG TY VGI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY;
HOAC GIUA CONG TY V31 €O DONG LGN, NGUSI NOI BO, NGUSI CO LIEN
QUAN CUA NGUGJI NOI BO

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGI iCH

Viéc chi trd thu lao cho cac thanh vién HDQT va Ban Kiém soat can cu theo Nghi quyét DHDCD thudng nién théng
qua hang nam va dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat co lién quan.

Mai
Tén t6 chiic/cd nhan | M€ i8N | oo dich lugng, tong gia Ghi chd
~ i 3 quan o tri giao dich
1 Ong Nguyén Kim Tién Téng Giam ddc 658.760.000 226.000.000 16.000.000 véi cang | VO €Ong ty (VND)
ty
2 Ong Ly Tan Tri P.Tong Giam doc 203.650.000 94.000.000
Thanh toan cho hgp
o - ) . » . Tap doan Dau tu & R 01/2025/ 1.419.827.501.000 dbéng mua ban nha g
3 Ba HO6 Minh Diém Thuy P. Tong Giam déc 244.380.000 194.000.000 5 Phat trién Cong nghiép ﬁg:i;/ N&m 2025 NO- clia du an Greencity
N Becamex - CTCP PHDCD L
4 OngTran Nhat Khoa P. Téng Giam déc 507.300.000 125.000.000 168.259.200 Ban 6ng HDPE
5  Ong Nguyén Thanh Hai P.Téng Giam déc 228.650.000 45.000.000 Céng ty CP Phat trién Ha  Cong ty 01/2025/ 31.334.630.261 Thicong cong trinh
3 tang Ky thuat Becamex - cung tap Nam 2025 NQ-HBQT
6 OngCaoDinhTué Minh  P.Téng Giam ddc 228.650.000 45.000.000 Binh Phudc doan 896.995000 Ban 6ng HDPE
. ) \ o ) Cong ty TNHH MTV Phat Coéng ty 01/2025/
7 Baluong ThiQuynhHoa  Ke&toan trudng 478.760.000 163.000.000 4 trién Ha tang Ky thuat cungtdp Nam 2025 8736295680 Ban 6ng HDPE
N . R NQ-HDPQT
Becamex - Binh Binh doan
~ ~ - < - N 5 A~ . ; .
GIAO DICH GIUA CONG TY VGI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; €ong ty CP Kinh doanh Congty 01/2025/ Gia tr] dot1-6 Céng
- * ~ 2 = ~ s N ~ ~ N - ~ 5 va Phat trién Binh cungtap Nam 2025 NQ- 482.074.418.823 trinh G § Cit
HOAC GIUA CONG TY VGI CO BONG LGN, NGUGCI NOI BO, NGUGI CO LIEN Dusng (TDC) doan PHDCD rinh Greencity
5 N ~ ~
QUAN CUA NGUGI NOI BO cong ty
CN Cty CP KD va PT Binh con cua 01/2025/
6 Dudng - XN Béténg Tron Congty  Nam 2025 2.699.695906 Mua bé téng
e - - . N - NQ-HDPQT
Moi san My Phudc cung tap
q o oi o doa
quan | o i diém | SONQ/ | Noidung,so i
Tén t6 chic/ca nhan W U5 giao dich G2EE lugng, tong gia <
quan e~ DPHBCH/ tri giao dich . - 199180.800 Mua 6ng HDPE
Silcong v@i cong ty HDQT (VND) 7 Coéng ty TNHH MTV SX Congty N 2005 01/2025/
v TM Nhua Binh Dusng  con NQ-HDQT
ty 1.964.034.000 Thué VP, nha xudng
cong ty Phi dich vu (internet, céng ty
5 5 a ia i a 5 Co ty CP B - 01/2025, Thué nha ch O
] Conq ty CI.D Céng nghé & cing tap  Nim 2025 01/2025/ 574 665741 d|eﬁn tboa\,‘thu? may 8 Béﬂhga_y : ecamex cUng tap  N&m 2025 NQ{HDQ/T 17119.080 hl{e nha cho céng
Truyén théng VN doan NQ-HBQT chu, bao tri phan mém Inh vin doan nhan
BCW) -
- 5  CongtyCP Benhvién ba 5329 g 01/2025/ 128088000 ChiPhi kham stc khae
312599.058 Phiquanly khoa Quéc té Becamex do‘ai P Nam 2025 NQ-HDQT o cho nhan vién
Tap doan Pau tu & - Gia tri dgt 1dén dot 6 ;
SR, . céngty . 01/2025/ 196G - R : ... Dbonvi
B ¥ ) 2 T Dai h 1/202 N L
2 Phattriencongnghiep o g NSM2025 (o par clia Hop dong hop tac 1o TTusng Baihoc Quécte o Namaoas  OV20% 33839784 Tién dién
Becamex - CTCP 556.204.269.321 dau tu kinh doanh nha Mién Hong doan NQ-HBQT

& (Nha & Green City
Binh Ducng)

gty
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Va N

3
../!;.ii': GIAQ DICH, THU LAD VA CAC KHOAN LOI ICH

GIAO DICH GIUA NGUCI NQI BO CONG TY, NGUGI CO LIEN QUAN CQA
NGUGI NOI BO VGI CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN
KIEM SOAT

Khoéng cé

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA NGUOJI LIEN QUAN CUA
NGUGI NOI BO

Khong cé

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY
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